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Resumen 

 

El plan de acción titulado “Dificultades en la ejecución del proceso didáctico del 

área de matemática en la IEP N° 70907 de Tacamani”, constituye una problemática en 

el desempeño de los maestros en el área curricular de matemática, dado que los  logros 

de  aprendizaje de los estudiantes demuestran niveles  inferiores a los estándares 

establecidos;  por cuya razón, el propósito del presente plan de acción es innovar y 

fortalecer el desenvolvimiento de los maestros con el liderazgo directivo, partiéndose de 

la auto reflexión,  se  propulse acciones y condiciones que permiten atender  y 

consiguientemente dar solución a nuestra problemática con plena participación de los 

actores y la aplicación de algunas estrategias priorizadas  en las diferentes dimensiones 

de gestión escolar en el conjunto de la organización, es decir en gestión curricular, el 

MAE y convivencia; adoptándose e implementándose en todas ellas las nuevas 

innovaciones de desempeño docente según  el Marco del Buen Desempeño Docente y 

el Currículo Nacional de la educación Básica. 

 

Nuestra muestra está constituida por 03 docentes, y para poder contrastar la 

información recogida con el cuaderno de campo y la ficha de monitoreo durante las 

visitas al aula se usó la entrevista a los maestros como técnica, cuyo instrumento 

permitió el recojo de datos e información pertinente. 

.  
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Introducción 

El problema, materia de estudio “Dificultades en la ejecución del proceso didáctico 

del área de matemática en la IEP N° 70907 de Tacamani”,  responde a una necesidad 

de atención urgente frente a los  logros de  aprendizaje de los estudiantes en niveles  

muy inferiores; evidenciadas éstas en los archivos oficiales de la Institución Educativa 

como son las diferentes pruebas, actas y otros documentos, debido ello a un 

desempeño inadecuado de los docentes en el área de matemática, caracterizado por la 

rutina, la desactualización y falta de innovación del ejercicio docente;  por cuya 

situación, se prioriza y  considera   la   necesidad de renovar este escenario,  con la 

aplicación de estrategias en el ámbito escolar, prioritariamente en el fortalecimiento de 

capacidades de los docentes en el  manejo del enfoque del área de matemática,  por lo 

que;   desarrollamos el presente plan de acción como una respuesta a nuestra 

necesidad y demanda institucional, incidiendo en la aplicación y/o implementación de 

una serie de estrategias,  entre las que cito a continuación:  Jornadas de reflexión, RIAs, 

sesiones  del monitoreo, acompañamiento y evaluación (MAE), reuniones de 

sensibilización/reflexión y sesiones compartidas, a fin de predisponer a los docentes a 

dar una mirada diferente de su desempeño con  el  liderazgo directivo considerando los  

espacios de formación a través de  la segunda especialidad brindada por la Universidad 

San Ignacio de Loyola a través de MINEDU. 

 

 

 

 

 

 



Desarrollo 

Identificación del problema  

El problema considerado son las “Dificultades en la ejecución del proceso didáctico del 

área de matemática en la IEP N° 70907 de Tacamani en la UGEL Lampa, región Puno. 

 

Contextualización del problema    

El contexto en que se ubica la Institución educativa,  es en  el área rural, en la 

comunidad de Tacamani CS, que se ubica en la parte sur oeste  de la provincia de 

Lampa, región Puno, en el kilómetro 17 margen izquierdo de la carretera Lampa Juliaca,  

la misma  que es una escuela multigrado, con reducida cantidad de estudiantes 

distribuidos por ciclos y atendidos por 03 docentes, pero con casi nula intervención del 

gobierno local, regional entre otros organismos, por lo que se halla como la mayoría de 

las escuelas rurales en situación de abandono sobre todo en el aspecto de 

infraestructura pese a las solicitudes realizadas, sumándose a ésta la situación familiar 

de nuestros estudiantes, que son de condición socio económica baja, porque la zona por 

su ubicación geográfica (inmensa pampa seca con fuertes vientos, heladas e 

inundaciones) no favorece a la práctica de la actividad agropecuaria, por lo que sus 

economías son de sobrevivencia, con mínima cantidad de crianza de algunos animales 

como la vaca y la oveja,  y cultivo de avena, cañihua y reducidamente papa amarga, por 

cuya situación; por estar ubicada cerca de la ciudad de Juliaca, los habitantes se han 

visto obligadas a migrar hacia esta ciudad con muchas posibilidades de mejora, pero 

para nuestra gestión y la mejora de aprendizajes de niñas y niños constituyen puntos 

negativos.   

Asimismo, la IEP N° 70907, es una institución educativa de Educación Intercultural 

Bilingüe (EIB) focalizada por el MINEDU, razón por la que cuenta con acompañantes de 

soporte pedagógico intercultural, y enmarcado dentro del trabajo en equipo de la RED 

Chakapacha,  suscitándose el problema en las aulas de nuestra institución educativa, 

debido a un desempeño docente poco adecuado, eficiente y familiarizado según las 

innovaciones pedagógicas y curriculares del sistema educativo, y frente a la 

problemática priorizada en nuestra Institución Educativa acerca de la aplicación y uso 

poco eficiente de los procesos didácticos del área de matemática, la implementación del 

CNEB brinda oportunidades de mejora  al desempeño pedagógico de los docentes, ya 

que permite ahondar sus conocimientos y el empoderamiento  respecto a orientaciones 

pedagógicas,  en las cuales los docentes deben  enmarcar su desempeño y no como se 
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venía haciendo en forma tradicional,  alejada  de las expectativas, intereses y 

necesidades prioritariamente de estudiantes al igual de padres de familia como las  

actuales demandas sociales. 

 

De forma que el grupo destinatario de intervención del presente plan de acción lo 

constituyen los docentes de la Institución Educativa en mención,  sobre los que se viene 

tomando una serie de medidas  con las competencias de liderazgo del directivo, éstas 

fortalecidas a través de  los espacios de formación de directivos,  tal como considera 

Vivian Robinson entre otros autores,   implementándose  acciones para hacer  transitar 

la escuela tradicional a la “escuela que queremos”  con el enfoque territorial, 

participativo y otros, puesto que la segunda especialidad nos brindó información 

relevante para este ejercicio directivo con liderazgo pedagógico, tomando en cuenta el 

MBDDir, la que a la fecha se viene aplicando y aún  se tiene tarea ardua frente a esta 

situación general de la escuela y específicamente a la solución de nuestro problema 

priorizado en la IE en los porcentajes más altos posibles. 

 

 Descripción y formulación del problema 

Este plan de acción tiene gran relevancia frente a nuestra problemática, que es  

“Dificultades en la ejecución del proceso didáctico del área de matemática en la IEP N° 

70907 de Tacamani” ya que hace posible abordarla, a partir de las evidencias oficiales 

de la Institución Educativa como son las diferentes pruebas, actas y otros documentos, 

analizando  las causas que la originan así  como plantear las  estrategias de solución, 

por lo que directa e indirectamente  involucra al conjunto  de los integrantes de la 

escuela y sobre todo a docentes y directivo, ya que  la educación no es una tarea 

aislada, sino un hecho social, y en la medida en que todos participen,  se tendrá  

también los niveles de logro satisfactorios o insatisfactorios, que en suma; los únicos  

ganadores o perdedores de un trabajo conjunto, son nuestros estudiantes,   ahí reside 

pues la gran importancia de este plan de acción, porque nos permite identificar 

situaciones concretas  de nuestra IE, las casusas y consecuencias, plantear los 

objetivos y estrategias que permiten  mejorar los niveles de logro de aprendizaje de 

nuestros estudiantes en  cada  grado y elevar las metas de gestión institucional, por lo 

que resulta viable y sostenible con el compromiso de los actores educativos a través de 

la formulación y ejecución de los diferentes documentos y planes de gestión 

institucional.  

 



 Es así que, frente a esta problemática se busca atender a las necesidades formativas 

de los docentes en su desempeño según el MBDD,  como la implementación y ejecución 

curricular que conlleven a la mejora de aprendizajes según los compromisos de gestión 

escolar,  desde el hecho mismo de desaprender y aprender situaciones enmarcadas 

según a las coyunturas del momento hacia la toma de decisiones y el cambio de actitud;  

para tal efecto, nos apoyamos en la aplicación del trabajo colegiado, los talleres de 

capacitación/jornadas de sensibilización/reflexión y fortalecimiento, RIAs y GIAs, 

pasantías interinstitucionales entre otros,  las que vienen haciendo posible lograr 

nuestros objetivos propuestos y revertiendo en parte la situación inicial de los docentes 

en su desempeño pedagógico, situación que será apoyada con mayor espacios de 

involucramiento de padres de familia en las labores escolares. Dado esta problemática 

con relación a las debilidades que tienen los maestros tanto en la planificación como la 

ejecución   en las sesiones desarrolladas en el área curricular de matemática, se plantea 

las siguientes preguntas: 

¿Porque las niñas y niños presentan insuficientes logros de aprendizaje en el área de 

matemática? 

¿Como los docentes pueden mejorar su desempeño en el área? 

  

Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico 

El problema considerado en este plan de acción establece y exige una relación estrecha 

entre las dimensiones de gestión institucional tal como es, la dimensión de gestión 

curricular, MAE Y convivencia, ya que se da una unidad dependiente e integradora entre 

estas, y en relación a los aprendizajes de los estudiantes, como los compromisos de 

gestión escolar, el MBDD y el MBDDir.  Estos instrumentos de gestión institucional 

constituyen directrices en el presente plan de acción, puesto que brindan las orientaciones 

especificas funcionales en cada dimensión sea en el desempeño de maestros, directivo y  

otros; así pues en el caso  del directivo, se hace ejercicio de su función basándose en los 

dominios del MBDDir  para brindar espacios de monitoreo y acompañamiento según las 

propuestas de liderazgo pedagógico de Robinson (2006) y de Leithwood, (2006); lo mismo 

ocurre  con el MBDD en relación a su desempeño, por lo que, para realizar  el análisis de la 

problemática se hace uso de  la información recogida como es el caso de  los resultados 

de las diferentes evaluaciones, como la línea de base regional, evaluaciones de la UGEL y 

otras evaluaciones internas, estas corroboradas  con  las visitas de monitoreo  permitieron  

identificar la  “Dificultades en la ejecución del proceso didáctico del área de matemática en 
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la IEP Nº 70907 de Tacamani”, las que se deben   al desempeño inadecuado  y poco 

eficiente de los docentes, quienes no consideran el enfoque del área, al desarrollar las 

sesiones de aprendizaje,  así como el uso de estrategias y materiales educativos, 

convirtiendo a sesiones pasivas y de rutina; .por lo que después de reuniones de 

sensibilización y reflexión, análisis de datos entre otras acciones se ha priorizado la 

implementación de algunas estrategias que posibiliten dar solución paulatina a nuestro 

problema. 

 

 Resultados del diagnóstico 

Con relación a la gestión curricular sobre el desempeño de maestros, se ha usado la 

entrevista a los docentes, con preguntas abiertas sobre su desempeño, con la finalidad de 

conocer y/o recoger la información en relación a su práctica pedagógica y las 

consideraciones de acciones curriculares pertinentes.   

 

Las preguntas realizadas a los maestros sobre su desempeño fueron cinco preguntas y 

permitieron conocer de cerca las fortalezas, debilidades y conocimientos que tiene el 

docente sobre su propio desempeño, de manera que frente a la primera pregunta sobre: 

- ¿Consideras importante la planificación curricular en tu labor pedagógica? 

¿Porque? 

Los docentes respondieron:  

Que si es importante y contribuye en el logro de aprendizajes de los estudiantes 

Donde al respecto según (MINEDU, 2013), las jornadas de reflexión constituyen 

momentos para intercambiar asuntos o temáticas pedagógica de mejora entre 

docentes y/o directivo. 

Como también, según menciona (Anderson, 1988) cuando los docentes 

trabajan en forma conjunta y colegiada haces su mayor esfuerzo 

voluntariamente. 

 

- En tu labor diaria ¿Con que frecuencia practicas la planificación pedagógica? 

¿De qué forma lo haces? ¿Encuentras algunas dificultades?  

            Los docentes respondieron:  

            Casi siempre, con muchas dificultades 

- ¿Cuál es el enfoque que consideras en una sesión de aprendizaje del área de 

matemática? ¿su conocimiento y aplicación de dichos enfoques consideras 

que contribuyen al logro de aprendizajes? ¿Porque? 



No sé del enfoque, pero si ceo que contribuye en el logro de aprendizajes porque es 

            necesario el conocimiento. 

- ¿Asumiría usted un compromiso frente a la aplicación del enfoque del área 

de matemática? ¿Cuáles? 

Si asumo, tener que informarme sobre el enfoque de la matemática para 

desarrollar las sesiones Lo hago a veces, solo en mi casa, si tengo varias dudas 

y dificultades  

Siendo así al respecto; tal como cita (GIEAR, 2008) con el acompañamiento 

pedagógico el directivo brinda apoyo al desempeño pedagógico del maestro, 

brindándole un programa de acompañamiento. De igual manera (José García, 2009) 

señala que el acompañamiento pedagógico es una herramienta formativa que hace 

posible atender las necesidades de los maestros. 

- ¿Consideras importante y necesario el apoyo de los padres de familia en el 

proceso de enseñanza –aprendizaje de los estudiantes?  

           Los docentes responden: 

           Si es importante, los resultados de aprendizaje serán mejores 

 

Al respecto, (Huffman, y Jacobson, 2003) sostiene que el equipo directivo desde su 

posición de liderazgo, debe propugnar una cultura de colaboración en la escuela, con 

reflexiones, conjuntas y toma de decisiones.  De igual forma (Rodríguez y Van de 

Velde, 2005) precisa, el t r a b a j o  participativo es muy favorable en toda organización, 

ya que crea las condiciones n e c e s a r i a s ,  d o n d e  t o d o s  p u e d a n  aportar 

reflexionar, discutir,  participar y crear juntos algo en común y en beneficio de todos. 

 

Basándonos en la preguntas y respuestas, así como el avance del presente plan de acción 

que se tiene a la fecha, es preciso mencionar que los docentes están  en proceso de 

empoderamiento sobre el manejo de estrategias según el enfoque del área de matemática, 

ello con el liderazgo del directivo y el compartir de experiencias entre docentes, a través de 

los talleres/cursos de capacitación, el trabajo colegiado, las reuniones de inter aprendizaje 

y otras estrategias priorizadas  en la Institución Educativa. Lo mismo ocurre con el proceso 

de monitoreo, acompañamiento y evaluación, donde se tiene aún debilidades, desde el 

poco involucramiento hasta la falta de sistematización de los resultados, uso la información 

y seguimiento de compromisos con nuevas propuestas de mejora e innovación.  
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En lo concerniente al involucramiento/participación de padres de familia frente a nuestro 

problema aún consideran que toda responsabilidad recae a docentes y directivo, y que el 

cumplimiento de sus deberes se limita a enviar a los niños diariamente; situación que pone 

límites a una serie de oportunidades de logro y mejora a nivel de la organización 

institucional y prioritariamente los logros de aprendizaje de niñas y niños como producto de 

un trabajo conjunto, pero que al respecto se viene propulsando los reuniones de 

sensibilización y reflexión, con resultados paulatinos a la fecha. 

 

Alternativas de solución del problema identificado 

 Para la Dimensión Gestión Curricular, se ha propuesto las reuniones de 

sensibilización y reflexión y fortalecimiento, que posibiliten dar solución al problema 

priorizado con el liderazgo del directivo, propiciándose los talleres de fortalecimiento 

docente con el trabajo colegiado y las reuniones de inter aprendizaje en la planificación 

y elaboración de documentos pedagógicos inherentes a la función docente. 

 

Jornadas de sensibilización y reflexión, a fin de crear espacios de reflexión sobre el 

ejercicio de la docencia bajo el MBDD, su desempeño innovando acorde a las nuevas 

tendencias y orientaciones pedagógicas del Currículo Nacional de la educación básica. 

 

Trabajo colegiado y comunidad de aprendizajes, para propiciar espacios de 

intercambio de experiencias pedagógicos, y fortalecer las capacidades de desempeño 

docente, a partir de situaciones reflexivas asumiendo compromisos de mejoras en 

conjunto a nivel de la organización. 

 

Talleres pedagógicos, pasantías interinstitucionales, círculos de inter aprendizaje, 

RIAs, GIAs a nivel interno y externo, con el fin de crear jornadas de capacitación y 

fortalecimiento sobre los nuevos paradigmas educativos referidos a desempeños según 

las rubricas de evaluación de desempeño docente, estrategias pedagógicas, 

orientaciones pedagógicas, evaluación formativa entre otros. 

  

Respecto a la Dimensión  Monitoreo Acompañamiento y Evaluación, se viene 

socializando e implementando el plan de monitoreo con involucramiento de  los 

docentes bajo el enfoque crítico reflexivo, con la finalidad de superar los puntos críticos 

de su desempeño (improvisación y prácticas tradicionales), el autoanálisis,  introspección 

y,  el acompañamiento pedagógico a fin de fortalecer el desenvolvimiento docente con 



desarrollo de sesiones compartidas desde la planificación hasta la evaluación, así como 

el poder brindar los  aportes necesarios que permitan mejorar las condiciones de 

desempeño docente. 

 

 En relación a la Dimensión convivencia para elevar los niveles de participación de 

padres de familia y docentes en la gestión escolar se prioriza promover las reuniones de 

sensibilización, jornadas de reflexión y escuela para padres. 

Trabajo colaborativo que permita el trabajo compartido y en equipo de la comunidad 

educativa. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas 

Dimensión gestión curricular 

En referencia a la dimensión Gestión curricular, donde los docentes requieren el dominio 

disciplinar del enfoque de resolución de problemas en el área de matemática, se viene 

priorizando la implementación de varias estrategias a fin revertir desempeños 

inadecuados de los docentes y por consiguiente el nivel de aprendizajes de los 

estudiantes, lo que preciso a continuación: 

 

Según  (MINEDU, 2013),Las jornadas de reflexiones “consideradas espacios de 

interacción pedagógica entre docentes y/o directivo-docentes, para compartir y analizar 

experiencias recíprocamente y aprenden unos de otros a partir de sus vivencias; 

convirtiéndose esta actividad en  una comunidad de aprendizajes, cuyo proceso de 

interacción colegiada se convierte en una acción para motivar al personal docente, 

de compartir e innovar su práctica pedagógica a partir de la reflexión,  pues le permite 

conocer las condiciones en las que se viene desarrollando los procesos pedagógico 

al interior de las aulas y a partir de ello implementar mejoras. 

 

De igual manera, Robustelli (2015) menciona que las jornadas de reflexión, constituyen 

momentos de acercamiento y reflexión entre profesionales sobre temas relacionados 

con la enseñanza a los estudiantes, para meditar, observar, brindar aportes, definir  

acciones, tomar decisiones y asumir compromisos de mejora desde una mirada 

introspectiva de su rol; de manera que con un trabajo conjunto, se plantee nuevas 

situaciones, propuestas pedagógicas que conlleven romper esquemas tradicionales  y;  

renueven y enriquezcan el desempeño de cada docente,  que en suma permitirá 
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mejores logros de aprendizaje con mejores desempeños que dinamicen toda  la 

organización de la escuela. 

 

La estrategia arriba descrita se viene complementando con el trabajo colegiado;  como  

una acción participativa, o la realización de la tarea educativa en conjunto; que 

involucra al conjunto de docentes de los centros escolares, por lo que viene a ser una 

estrategia importante en el quehacer  profesional de maestros y maestras como 

agentes protagonistas de la educación  bajo el liderazgo del directivo en el 

cumplimiento de sus funciones, de manera que  esta estrategia hace posible  realizar 

un trabajo coordinado de la práctica profesional, siendo más fructífero y con resultados 

óptimos en los aprendizajes de los estudiantes  como la elaboración, revisión de 

documentos pedagógicos sobre las actividades a implementarse con el aporte de todos 

los docentes. 

Al respecto, (Anderson, 1988) menciona que,  cuando los docentes sientan y acepten  

que el trabajo colegiado es muy indispensable para mejorar e innovar su labor y 

desempeño, influirá en  la organización de la escuela; entonces los maestros  harán su 

mayor esfuerzo y empeño hacia sus responsabilidades y aportes con la  convicción de 

lo que quieren mejorar o lograr en equipo;  bajo esa estrategia las metas institucionales,  

principalmente pedagógicos, se potencian, con mayor amplitud de desarrollo de  sus 

habilidades y destrezas;  reduciéndose sus debilidades con el apoyo mutuo de los 

integrantes, sea éstas en reuniones de inter aprendizaje, trabajo entre pares  u otras 

formas, ya que  como expresa Stenhouse (1991) un maestro que realiza su trabajo en 

forma individual sin coordinar, compartir con los demás; sus estrategias de trabajo 

entre otros, serán muy poco  ineficaces y productivas, ya que quedara aislada y  

atrapada en la rutina con  sus  mismas prácticas y/o desempeños; situación que crea 

grandes desventajas en el desarrollo y logro de competencias de los estudiantes y 

toda la organización de la escuela,  minimizando las  posibilidades de potenciar su 

trabajo, el aprender unos de otros; escenario   que es perjudicial frente a las 

necesidades   de niños y niñas como las  demandas sociales, porque  el trabajo 

individual limitada a poder avanzar, al acceso a  nuevas oportunidades, el compartir 

experiencias, métodos, estrategias, uso de materiales, ahí radica la gran importancia 

y necesidad  de implementar  el trabajo colegiado  en las Instituciones Educativas en 

la búsqueda de tener oportunidades de acercamiento y compartir experiencias en  

ciertos periodos de tiempo sin coacciones y en condiciones muy favorables, acciones 

que debe ser propiciadas por el liderazgo del  directivo en  la escuela. 



 

De igual forma, según (Acuña, D., Ataucure, F., 2011) el círculo de inter aprendizaje, 

considerada como una estrategia de formación docente, brinda a maestros y 

maestras la oportunidad de compartir y aprender a partir de sus propias 

experiencias, de unos a otros; convirtiéndose en un círculo de permanente 

aprendizaje. Los círculos de aprendizaje y el trabajo en equipo para las buenas 

prácticas se priorizan porque permiten conjunciones esfuerzos, intercambiar ideas 

y fortalecer experiencias. 

 

Dimensión Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente 

Otra estrategia que innove y mejore el desempeño docente es el “El acompañamiento 

pedagógico” según  (GIEAR, 2008) viene a ser  una asesoría, asistencia y/o soporte 

sistemático y personalizado al desempeño pedagógico del maestro por parte del 

directivo y/o acompañantes de un programa, con el fin  de asesorar  guiar en su 

desempeño pedagógico en  aula, de forma individual y  oportuna, brindándole las 

orientaciones a cada docente según sus necesidades a fin de que cada uno pueda 

mejorar  su desempeño.  Asimismo (José García, 2009) sobre el acompañamiento 

pedagógico manifiesta que ésta es una herramienta formativa, que posibilita atender las 

necesidades de los maestros a partir de un soporte técnico, especializado que se brinda 

a cada docente en forma organizada y estratégicamente.  

 

Según el Consejo Nacional de Educación (2007), el acompañamiento pedagógico, se 

conceptúa como “la acción de brindar asesoría permanente a los maestros, como 

también considerar las estrategias adecuadas para poder dar soporte al docente en 

forma personalizada, donde el directivo, acompañante pedagógico, especialista u otro, 

visita al maestro en el aula y le guía y asesora regularmente respecto a su 

desenvolvimiento docente en temas relacionadas a su práctica. 

 

Por otra parte, según (Esteban, E., Naveda, K., Joo, M 2013) el acompañamiento 

pedagógico viene a ser un proceso organizado y constante de interacción entre el 

docente y el directivo a fin de propiciar acciones de mejora y gestar procesos de 

transformación. 

 

Así mismo el acompañamiento pedagógico, d e f i n i d a  como una acción sistémica 

de fortalecimiento permanente con una serie de acciones que emprende el directivo al 
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brindar   soporte pedagógico alcanzando información relevante que permita el 

autorreflexión, auto regulación de c a d a  docente. 

 

Dimensión Convivencia 

Sobre el trabajo participativo, (Rodríguez y Van de Velde, 2005) menciona, que éste   

favorece a l  equipo de trabajo, ya que da la oportunidad de reflexionar, discutir,  

part icipar y crear juntos algo en común, cons iderándose l os  puntos de vista y/o 

opiniones de los integrantes, pero que al final se pueda tener ideas consensuadas y 

favorables a todos.  

 

Asimismo, sostienen (Huffman, y Jacobson, 2003), que el equipo directivo debe 

propulsar, desde su rol de liderazgo, una cultura de apoyo y participación en la 

familia educativa, promoviendo reflexiones que permitan llegar a la predisposición 

del trabajo colaborativo en forma voluntaria y comprometida con el quehacer educativo.  

 

Como sostienen los autores sobre los temas citados, para minimizar los riesgos de impacto 

del problema priorizado, resulta de mucha significancia el realizar las jornadas de reflexión 

con los   docentes y con toda la comunidad educativa en  torno al  involucramiento, las 

responsabilidades compartidas, el logro de metas, el clima escolar, la mejora organizativa 

de la escuela entre otros, por lo que se deben propiciar estos espacios con más frecuencia, 

ya que solo así podremos hacer una reflexión crítica y tomar decisiones y mejorar la 

participación de la comunidad educativa. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el problema 

Experiencia 1: 

Según los estudios realizados relacionado a nuestra investigación por (Serrano-Pliego, 

Liliana) en su trabajo, concluyen; que el trabajo colegiado resulta de importancia en toda 

Institución Educativa, fundamentalmente porque posibilita aclarar los objetivos del 

mismo centro, propiciar un ambiente armónico, reflexionar sobre la propia práctica de los 

docentes, enriquecer y compartir experiencias como subsanar errores.  

 

Experiencia 2: 

Experiencias en el fortalecimiento del acompañamiento pedagógico entre 

docentes, para la mejora de la calidad educativa 



Respecto al Monitoreo, acompañamiento y evaluación, según las experiencias de los 

autores (Javier, Vásquez Sandoval- Manuel, Quispe Guevara) expresan que en el sub 

consciente de los maestros existe aún poca aceptación a todas las actividades 

relacionadas a control, monitoreo o evaluación, porque tienen la idea de que tiene 

menos libertad en su quehacer pedagógico, razón por la que la experiencia no tuvo el 

apoyo unánime de todos los docentes. 

 

 Experiencia 3:   

Auto formación en el círculo de aprendizaje 

( Natalia Acuña Damiano y Felix ataucure y Condo) sostiene,  que el círculo de 

aprendizaje es una estrategia de  formación docente de uno mismo, donde los docentes  

mantienen espacios de interrelación para compartir sus experiencias y aprender de ellas 

mismas para ir cambiando una serie de acciones relacionadas al ejercicio de la 

docencia, hecho que se da con regularidad entre los miembros del circulo y así se 

constituye en una herramienta de mejora muy favorable . 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

La implementación del Plan de Acción responde al diagnóstico inicial por el cual se 

priorizo el problema, así mismo al marco teórico desarrollado correspondiente, la que se 

viene desarrollando a nivel de nuestra Institución Educativa según los objetivos 

establecidos en concordancia a los planes y programas de gestión institucional, 

monitoreadas bajo el liderazgo directivo durante su ejecución hasta la culminación del 

plan presente plan de acción. 
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1. Matriz de Plan de Acción. 

La matriz que concierne al presente plan de acción es el que a continuación se pone a 

consideración: 

 

Problema: Dificultades en la ejecución del proceso didáctico del área de matemática en la IEP Nº 
70907 de Tacamani” 

Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

Dimensiones Alternativa de 
solución 
 

Acciones 
 

Metas 

Implementar 
una 
adecuada 
aplicación del 
proceso 
didáctico del 
área de 
matemática 
en la IEP N° 
70907 de 
Tacamani. 
 

Empoderar a 
los docentes 
en la 
ejecución 
adecuada de 
la didáctica 
de la 
matemática. 

Gestión 
curricular 

-Círculos de inter 
aprendizaje con 
los docentes. 
 
-Cursos y 
talleres de 
capacitación. 
 
 
-Implementación 
del currículo 
nacional 
 
 

A1 Reuniones de 
sensibilización y 
reflexión 

A2 socialización de 
experiencias 
pedagógicas. 

A3 Reuniones de    
trabajo colegiado. 

A4 Cursos de 
Fortalecimiento de 
capacidades 
docentes 

 
100% de 
docentes 

-Fortalecer 
el 
desempeño 
de los 
docentes en 
la ejecución 
y uso de 
estrategias 
didácticas 
del área de 
matemática. 
 

MAE  
 
Observación 
entre pares 

 
B1 Asesoría al 
desempeño de los 
docentes. 

B2 Elaboración del 
plan del MAE 
B3 Desarrollo de 
trabajo colegiado 
 

100% de 
docentes 

Elevar los 
niveles de 
participación 
de padres 
de familia y 
docentes en 
la gestión 
escolar. 
 

Convivencia 
democrática 

Talleres/jornadas 
de 
sensibilización y 
reflexión 

. Escuela para 
padres 

. Reuniones de 
sensibilización y 
reflexion 
 

100% de 
padres de 
familia y 
docentes. 

 

 

 

 

 

 

 



Matriz de la Implementation de Plan de Acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos 

 

 

 

Objetivos  
Específicos 

Acciones 
organizadas 
según 
dimensión 

 
Meta 

Responsables             Recursos Cronograma  
(meses) 

Humanos   materiales Abril a 
noviembre 

Empoderar a 
los docentes 
en la ejecución 
adecuada de la 
didáctica de la 
matemática 

A1 Rreuniones 
de 
sensibilización y 
reflexión  

 
100% de  
de docente  

Directivo 
 

directora 
docentes 

 
data 
laptop 

 abril, julio, 
octubre 

A2 
Socialización de 
experiencias y 
del Currículo 
nacional. 

100% de  
de 
docentes 

Directivo 
 

directora 
docentes 

data 
laptop 

 abril, mayo, 
setiembre, 
octubre 

A3 Asistencia a  
cursos y/o 
talleres/jornadas 
de capacitación 
de 
fortalecimiento 

100%  de 
de 
docentes 

Directivo 
Docentes 

directora 
docentes 

data 
laptop 
materiales 
de de 
escritorio 

 mayo, 
agosto, 
octubre, 
noviembre 

-Fortalecer 
el 
desempeño 
de los 
docentes en 
la ejecución 
y uso de 
estrategias 
didácticas 
del área de 
matemática. 
 

B1  Reuniones 
de reflexión y 
sistematización 
de la 
información del 
MAE 
Elaboración  y 
aplicación del 
plan del MAE  

100% de 
docentes 

Directivo 
Docentes 

directora 
docentes 

materiales 
de de 
escritorio 

  abril  a  
noviembre 

B2   Elaboración  y 
aplicación del plan 
del MAE 

100% de 
docentes 

Directivo-
docentes 

directora 
docentes 

data 
laptop 
 

abril  a  
noviembre 

C3   Sesiones 
de trabajo 
colegiado  

100% de 
docentes 

Directivo 
Docentes 
aliados 
PP FF 

directora 
docentes 

materiales 
de de 
escritorio 

abril  a  
noviembre 

Elevar los 
niveles de 
participación 
de padres 
de familia y 
docentes en 
la gestión 
escolar 

C1 Reuniones 
de 
sensibilización y 
reflexión 
 
C2  Escuela 
para padres 

100% de 
PP FF y 
docentes 

Directivo 
Docentes 
aliados 
PP FF 

directora 
docentes 
padres 
de familia 

materiales 
de  
escritorio 

abril  a  
noviembre 
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Presupuesto 

Acciones Recursos 

Humanos-

materiales 

tecnológicos 

Fuentes de 

financiamiento 

Costo 

-Reuniones de 

sensibilización y  

  reflexión 

-Socialización de 

experiencias y de 

  Currículo nacional 

-Asistencia a cursos y/o 

  talleres/jornadas de 

capacitación  

  de fortalecimiento 

. Directivo, 

docentes 

  Padres de familia 

  Docentes ASPIs 

. Material de 

escritorio 

. Data, laptop 

Autofinanciado 

 

 

 

Fondos del 

programa 

EIB-MINEDU 

           S/.   80.00 

 

             S/. 70.00 

  

            S/.  350.00 

- Reuniones de 

sensibilización y 

   reflexión  

   Elaboración y 

aplicación del plan  

   del MAE 

   Sesiones de trabajo 

colegiado 

. Directivo, 

docentes 

  Padres de familia 

  Personal invitado 

. Material de 

escritorio 

. Data, laptop 

Autofinanciado 

 

              S/. 50.00 

              S/. 80.00 

               S/. 50.00 

-Reuniones de 

sensibilización y  

  reflexión 

-Escuela para padres 

 

. Directivo, 

docentes 

  Padres de familia 

  Personal invitado 

. Material de 

escritorio 

. Data, laptop 

 

Autofinanciado 

 

             S/. 150.00 

  TOTAL              S/.  830.00 

 

 

 



Matriz del monitoreo y evaluación 

ACCIONES 
ORGANIZAD
AS SEGÚN 
DIMENSIÓN 

NIVEL 
DE 
LOGRO 
DE LAS 
ACCION
ES 
(0 – 5) 

FUENTE DE 
VERIFICACI
ON 
(evidencias 
que 
sustentan 
el nivel de 
logro) 

RESPO
NSABL
ES 

PERI
ODICI
DAD 

APORTES Y/O 
DIFICULTADE
S SEGÚN EL 
NIVEL DE 
LOGRO 

REFORMUL
AR 
ACCIONES 
PARA 
MEJORAR 
NIVEL DE 
LOGRO 

A1 
Reuniones de 
sensibilizació
n y reflexión 

        4 Cuaderno de 
campo 
Acta de 
acuerdo 
Hoja de 
asistencia 

Directiv
o-
docente
s  

Trim I-II-
III  

Poca 
disposición del 
tiempo por 
parte de los 
docentes. 

Generar 
compromisos 
y cambio de 
actitudes en 
los docentes. 

A2 
socialización 
de 
experiencias 
pedagógicas 

       4  Acta de 
acuerdo 
Registro 
fotográfico 
 

 Directiv
o 

Trim II-
III 

Da apertura al 
intercambio de 
experiencias  

Establecimien
to de metas  

A3 
Reuniones de    
trabajo 
colegiado. 

       3  Acta de 
trabajo y 
registro de 
asistencia 

Directiv
o 

Trim I-II-
III 

 Docentes 
participa en 
espacios de 
trabajo 
colegiado 

Cronogramac
ion de fechas 
de trabajo 

A4 Cursos de 
Fortalecimien
to de 
capacidades 
de los 
docentes 
 

 
      4 

 Ruta de 
trabajo 
Hoja de 
asistencia 
Acta del 
curso/taller 

Directiv
o 
Especia
listas 
UGEL 
Equipo 
ASPI-
EIB 

Trim  II-
III 

Docentes se 
empoderan de 
las 
innovaciones 
curriculares  
MBDD-CNEB-
Rubricas de 
evaluación 

Reprogramac
ión de temas 
curriculares 
 

B1 Asesoría 
al 
desempeño 
de los 
docentes. 
Desarrollo de 
trabajo 
colegiado 

 
      4  

Fichas de 
monitoreo y 
acompañami
ento 
Cuaderno de 
campo 
Ejecución 
del plan del 
MAE 

Directiv
o  

Trim I-II-
III  

Uso poco 
frecuente de los 
datos del MAE  

Propuesta de 
fechas de 
visita MAE en 
forma 
conjunta, 
directivo-
docentes 

B2 
Elaboración 
del plan del 
MAE 
Desarrollo de 
trabajo 
colegiado 

 
 
      3  

Fichas de 
monitoreo 
Cuadro de 
sistematizaci
ón   
  

Directiv
o  

Trim I-II-
III  

Falta de 
sistematización 
de datos  

Mayor 
distribución 
del tiempo 
para MAE 

C1 Escuela 
para padres 
. Reuniones 
de 
sensibilizació
n y reflexión 
 

       3        
  

Actas de 
reuniones-
plan de 
actividades  

 Directiv
o 
Jefe 
aliados 

Trim I-II-
III 

Poco 
involucramiento 
de PP FF   

Reorientar 
actividades 
mediante 
trabajo 
colaborativo 
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NIVEL DE LOGRO  

DE LA ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere 

justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere 

justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de 

acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo 

programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 



Conclusiones 

Este plan de acción que concierne a la problemática de las dificultades en la ejecución del 

proceso didáctico del área de matemática en la IEP Nº 70907 de Tacamani, se concluye: 

 

Que habiéndose realizado el diagnóstico de nuestra problemática sobre las debilidades 

que presentan los docentes en su desempeño pedagógico durante el proceso de desarrollo 

de sesiones de aprendizaje en el área de matemática,  ésta con  dificultades en la 

planificación, con desarrollo de sesiones de aprendizaje de rutina, escaso uso de 

estrategias y materiales educativos;  por consiguiente los bajos logros de aprendizajes de 

los estudiantes,  se ha determinado que es de prioridad fortalecer a los docentes en su 

desempeño según las nuevas innovaciones pedagógicas, para lo cual se viene 

implementando el desarrollo de varias  estrategias en las dimensiones de gestión 

curricular, monitoreo, acompañamiento y evaluación, como participación y clima 

institucional, todo ello bajo el liderazgo pedagógico del directivo y la participación conjunta 

de la comunidad educativa, entre las que cito:   El trabajo colegiado, las reuniones y 

círculos de inter aprendizaje, los cursos y/o talleres de capacitación, las pasantías inter 

institucionales, las sesiones de monitoreo, acompañamiento y evaluación entre otros, a fin 

de potenciar  el desempeño de los docentes y poder elevar los  aprendizajes de los 

estudiantes según los estándares nacionales a nivel de toda la Institución Educativa. 
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Anexos 

Árbol de problema 

Árbol de objetivos 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

Instrumento de recojo de información docentes-(Cuestionario) 

Ficha de monitoreo 

Evidencias fotográficas  
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Acompañar a los 

docentes en el proceso 

de monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación. 

 

ARBOL DE PROBLEMAS 

                                                                                                                                                                             

 

 

 

  

 

                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ARBOL DE OBJETIVOS 

                                                                                                                                                                       

 

 

 

  

 

 

             

                          

 

  

 

 

 

 

 

Docentes con limitado manejo 

en el proceso monitoreo, 

acompañamiento y evaluación. 

 

Docentes con dificultades en la 
preparación y desarrollo de sesiones 
de aprendizaje en el área de 
matemática. 

 

 

Padres de familia y docentes 
poco comprometidos en la 

gestión escolar. 
 

Poca práctica de los 

docentes en el proceso de 

monitoreo, acompañamiento 

y evaluación. 

Desempeño inadecuado de los docentes 
en el desarrollo de sesiones de 
aprendizaje en el área de matemática. 

 

Bajos niveles de participación 
de padres de familia y docentes 

en la gestión escolar. 
 

 

 

Docentes empoderados 

en los procesos de 

monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación.  

Docentes fortalecidos en el 

desarrollo de sesiones de 

aprendizaje en el área de 

matemática.  

Padres de familia y docentes 
comprometidos en la gestión 

escolar. 
 

Fortalecer el desempeño de los 
docentes en el desarrollo de 
sesiones de aprendizaje en el 
área de matemática. 

 

Elevar los niveles de 
participación de padres de 

familia y docentes en la gestión 
escolar. 

 

Implementar una adecuada aplicación del proceso didáctico del área 

de matemática en la IEP N° 70907 de Tacamani  

 

DIFICULTADES EN LA EJECUCION DEL PROCESO 

DIDACTICO DEL AREA DE MATEMÁTICA EN LA IEP N° 

70907 DE TACAMANI  

 

 



 

Mapa de procesos  

 

 

PEO.1 
Desarrollar planeamiento escolar  
PO04.4 
Evaluar aprendizajes 
 
P0.3  
Fortalecer el desempeño docente 
 
PO00.3  
Realizar acompañamiento pedagógico 
 
 
PO05.3 
Promover la participación de la comunidad educativa 
 
PO5.4 
vincular la IE con la familia 
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INSTRUMENTOS PARA RECOGER INFORMACION 

FICHA DE ENTREVISTA A DOCENTES 

Estimado Colega:  Se le solicita responda con sinceridad puesto que su 

información contribuirá tomar decisiones pertinentes. 

1. ¿Consideras importante la planificación curricular en tu labor pedagógica? 

¿Porque? 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

2.  En tu labor diaria ¿Con que frecuencia practicas la planificación 

pedagógica? ¿De qué forma lo haces? ¿Encuentra algunas dificultades? 

………………………………………………………………………………………………

………………………………………..……………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

3. ¿Cuál es el enfoque que consideras en una sesión de aprendizaje del área 

de matemática? ¿Su conocimiento y aplicación de dichos enfoques 

consideras que contribuyen al logro de aprendizajes? ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

 

4. ¿Asumiría usted un compromiso frente a la aplicación del enfoque del área 

de matemática? ¿Cuáles? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………. 

 

5. ¿Considera usted importante y necesario el apoyo de los padres de 

familia en el proceso de enseñanza-aprendizaje de los estudiantes? 

 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………. 

 

       Gracias 
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Registro fotográfico 

 

 

 

                                      
Socializaci
ón a 
docentes 
del CNEB 
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                               Participación de ASPIS(Abancay) en actividad vivencial 
 

 

Estudiantes participan en actividad vivencial “Papa hasp’iy” 


