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Resumen

El Plan de accién, denominado Gestion pedagdgica de la lectura y Comprension Lectora
para el logro de los aprendizajes en la institucion educativa puablica Laria, busca dar
solucién al problema del escaso nivel de logro satisfactorio en las diversas areas
académicas. La técnica utilizada para la identificacion y priorizacion del problema fue el
arbol de problemas; se disefié un instrumento que considera las dimensiones de gestion
curricular, monitoreo y acompafiamiento y convivencia escolar, para el recojo de
informacién se utilizé la técnica de la entrevista y el instrumento fue la encuesta aplicado a
cuatro docentes de las areas de comunicacion, matematica, ciencias sociales y educacion
religiosa. Las causas del problema son; la escasa aplicacion del enfoque por competencias
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, la limitada aplicacién de estrategias de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y la omision de las normas de convivencia en el
manejo del trabajo colaborativo en el aula; se pueden revertir fortaleciendo el trabajo
colaborativo, desarrollando circulos de interaprendizaje y grupos de interaprendizaje,
porque permitiran que los docentes reflexionen sobre su practica pedagdégica, teniendo en
cuenta las nuevas tendencias del liderazgo pedagdgico y transformacional, para la mejora

de los aprendizajes.

Palabras claves: gestion curricular, monitoreo y acompafamiento, convivencia escolar y

planificacion curricular.



Introduccion

El Plan de accion, se refiere al conjunto de acciones concretas, preestablecidas que se
realizaran dentro de la instituciébn educativa para desarrollar las competencias de los
docentes de manera colectiva, con la finalidad de fortalecer en ellos las estrategias méas
eficaces de comprension lectora, para que ellos a su vez, puedan desarrollar esta
competencia en sus estudiantes. En la Institucion educativa Laria, el problema principal es
la escaza lectura y comprensién lectora de los estudiantes, que afecta el logro de perfil del
egresado que exige el Curriculo Nacional de la Educacion Basica. El problema se
evidencia en las actas de evaluacion, que evidencian los resultados en niveles inferiores
al satisfactorio en las diversas areas académicas. Por ello, el compromiso del directivo, en

asumir el reto de presentar alternativas de solucién que reviertan el problema.

El problema mencionado, refleja que el tipo de liderazgo centrado en el aspecto
pedagdgico es inviable unas instituciones como la institucién educativa Laria que por sus
caracteristicas peculiares el liderazgo aun esta muy ligado al aspecto administrativo. El
contexto actual exige desarrollar un liderazgo pedagdgico, transformacional y participativo;
por lo que se pretende un involucramiento mayor del directivo en el aspecto pedagdgico,
para plantear alternativas de solucion a los actores educativos, que redunde en el

mejoramiento continuo de la institucién educativa.

El presente plan de accion, es del tipo cualitativo, para identificar el problema se
hizo uso de la técnica del arbol de problemas que sirvi6 para analizar las causas y efectos
del problema hallado; los cuales estan enmarcados en tres dimensiones: la gestion
curricular que influye directamente en el logro de los aprendizajes, el Monitoreo y
acompafiamiento pedagogico y la convivencia escolar. Las causas, de la dimension
gestion curricular es la escasa aplicacion del enfoque por competencias en el desarrollo
de la sesion de aprendizaje. En la dimensién monitoreo y acompafiamiento, la causa es la
limitada aplicacion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y en la
dimensién convivencia escolar, la causa es la omision de las normas de convivencia en el

manejo del trabajo colaborativo en el aula.

Es necesario y prioritario la resolucion de este problema, ya que la lectura y la
comprension lectora es una competencia transversal frente a las demas competencias, de

no lograrlo impedird adquirir el conocimiento en todas las areas académicas y el ambito



educativo; esta situacion se podra revertir con el desarrollo del presente plan de accion. El
objetivo general que se busca lograr es Mejorar la calidad de lectura y comprensién lectora
en los estudiantes de la institucion educativa Laria, a través de la ejecucion de los objetivos
especificos: Promover la aplicacién del enfoque por competencias en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, regular la aplicacion de estrategias de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y estimular el cumplimiento de las normas de convivencia
en el manejo adecuado del trabajo colaborativo, lo cual requiere que el directivo propicie

los circulos aprendizaje (CIAG).

La estructura de este trabajo académico, esta organizado desde la Identificacién
del problema que comprende la contextualizacién del problema y la descripcion y
formulacién del mismo; luego se presenta el analisis y resultado del diagnéstico, en el cual
se realiza la descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico;
ademas se plantea las alternativas de solucién; se da cuenta de los referentes
conceptuales y experiencias anteriores relacionadas con la propuesta y finalmente se
describe la propuesta de implementaciéon y monitoreo del plan de accién; brindando las

conclusiones en que se brindan las ideas relevantes del trabajo.



Desarrollo

Identificacion del Problema

El problema esté referido a:

La escasa lectura y comprension lectora de los estudiantes de la institucion
educativa Laria del centro poblado Laria del distrito de Colca provincia de Huancayo de la

Regién Junin.

Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Publica “LARIA”, fue creada en el afio de 1984 iniciando su
funcionamiento por gestién comunal con la R.D.R N° 0671 DE FECHA 07 DE MAYO. Dos
afos mas tarde el 24 de abril de 1986 es autorizado su funcionamiento con la R.D.R N°
00948 DE FECHA 24 DE ABRIL presupuestado el primer grado y segun el crecimiento
vegetativo de la poblacién educativa se realizaria los incrementos a cargo del MINEDU.
En la actualidad se tiene la aprobacién de funcionamiento del tercer y quinto grado en
funcionamiento por gestibon comunal con R. D.007081 UGEL-H DE FECHA 01 DE
OCTUBRE DE 2015 por gestion de la actual direccion

La institucion se ubica en el centro poblado Laria del distrito de Colca provincia de
Huancayo regién Junin considerada en el Area geogréfica: Rural en la Latitud: -12.31776
y Longitud: -75.16245 pertenece al ambito de la UGEL Huancayo. En cuanto a la
infraestructura se viene utilizando provisionalmente el local antiguo de la institucion
educativa primaria ubicado en la Avenida Alberto Ortega Arancibia.

El local institucional esta distribuido en 02 pabellones con 06 aulas en las cuales se ha
condicionado un laboratorio de Ciencias, un centro de recursos tanto de innovacion y de
biblioteca escolar, una oficina de direccion y tres aulas, también cuenta con espacios como
un patio, Areas Verdes y un Bio-huerto. Los servicios Higiénicos estan separados para
estudiantes varones y mujeres, también existe para profesores y dos letrinas. Para el area
de educacion fisica se utiliza la Loza deportiva, asi como el estadio de la comunidad.

Se cuenta con alianzas con el I.S.P. “Teodoro Penaloza” de Chupaca para ser centro
de aplicacion de practicas profesionales los cuales permitan que los docentes estén
actualizados, con el MINSA para atencion de los adolescentes en su salud integral.

Socialmente la mayoria de los estudiantes provienen de un estrato social bajo, en la

gue el consumo de licor en el seno familiar es normal y frecuente, las existencias de



familias disfuncionales se incrementan siendo parte de la dinamica familiar el maltrato que
se traduce como abandono moral y material de algunos estudiantes.

Culturalmente en la comunidad se promueve las participaciones culturales de canto y
danza para el aniversario del centro poblado, por lo que en la institucién educativa se
promueven la ejecucién de actividades artisticas; asimismo se ejecutan proyectos que
promueven la revalorizacion de nuestra identidad y valoracion del ambiente debido a que
la practica de los corta montes esta muy arraigada en los pobladores de la comunidad.

El grado de instruccion de los padres se compone de la siguiente manera, el 20% de
analfabetos, 40% con primaria completa, 20% con secundaria incompletay 20% de padres
con secundaria completa, lo que dificulta la labor al momento de levantar evidencias como
actas o de delegar la secretaria del APAFA.

La condicién econdémica en la zona esta basada en la agricultura y ganaderia de ovinos,
sin embargo, existen pequefios grupos sociales de pobreza y extrema pobreza que son
asistidos por el programa juntos, vaso de leche y otros que dificultan a las condiciones
econdmicas favorable toda vez que desarrolla un sentimiento de conformismo en ellos.

Respecto a las condiciones sanitarias cuenta con agua potable de mala calidad ya que
en las revisiones que realiza el MINSA el nivel de cloracion se encuentra en rangos
menores a los ideales, en cuanto a la seguridad el centro poblado es parte de la jurisdiccion
de la comisaria de Huayucachi que se encuentra ubicado en una distancia
aproximadamente a 35 kildbmetros al norte, las autoridades no viven en el centro poblado
lo cual hace que existe un desgobierno e inseguridad ciudadana.

El grupo de intervenciéon requiere en cuanto al perfil de los estudiantes que sean
respetuoso de las reglas basicas de convivencia. Demuestra independencia, siendo capaz
de expresar con libertad lo que piensa y siente. Demuestra capacidad e interés para
trabajar individual y en grupo. Se siente identificado con la institucion.

En cuanto al perfil de del directivo es necesario que sea capaz de potenciar habilidades
y destrezas de los trabajadores a su cargo, Justo en la ejecucion de las normas laborales.
Con vocacion de servicio, Asertivo y cordial en el trato. Capaz de administrar los recursos
humanos, materiales, econémicos y financieros. Lider nato y con capacidad de escucha.
Posee conocimientos actualizados de la gestion educativa. Y Tener una sélida formacién

cultural, pedagoégica y moral.



Descripcion y formulacion del problema

Es importante abordar la comprension lectora, ya que al desarrollarla de manera eficiente
los estudiantes podran desarrollar competencias comunicativas que le permitan integrarse
con éxito a las actividades de aprendizaje de las diferentes areas y responder con
asertividad a las demandas de la sociedad, lo cual, se veré reflejado en los resultados

alcanzando el nivel satisfactorio

Poner en marcha el plan de accion, es viable, puesto que el directivo ejercera
liderazgo pedagdgico e intervendra directamente en la aplicacibn de estrategias de
solucién en consenso con los docentes para revertir los resultados académicos que hasta
la fecha no logran alcanzar el nivel satisfactorio en la mayoria de las areas. Con la
implementacién del presente plan de accion se pretende alcanzar en un 10% el nivel
satisfactorio, con el propésito de que los estudiantes sean competentes dentro y fuera de

su comunidad.

La institucion cuenta con un mejoramiento potencial, porque existe el incremento
de presupuesto de personal que permite que los docentes que lleguen a la institucién cada
vez brinden sus servicios en las areas de la especialidad en la que fueron preparados

como docentes, ademas es necesario el compromiso con la reforma educativa actual.

Los efectos de la escasa lectura y el nivel de logro no satisfactorio en la
competencia de comprension lectora se evidencian en aprendizajes desordenados e
incoherentes que no responden a las caracteristicas, intereses y demandas de los

estudiantes, asi como el limitado desarrollo de la comprension lectora.

Al realizar el diagnostico se identificaron: la escasa aplicacion del enfoque por
competencias en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, la limitada aplicacion de las
estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y a omision de los acuerdos de
convivencia en el manejo del trabajo colaborativo en el aula los que generan la escasa

lectura y comprension lectora en los estudiantes de la Institucion educativa Laria.

Si no se aborda, de modo urgente, los bajos logros en la competencia de
comprension lectora, los estudiantes no logrardn desarrollar las demas competencias del

curriculo nacional, sin lograr el desarrollo de la competencia del aprendizaje auténomo.



Andlisis y resultados del diagnéstico
Descripcion de la probleméatica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema de este Plan de accién, se vincula con los compromisos de Gestion escolar,
con el MBDDr y con las dimensiones de Vivian Robinson, a continuacion, se explicaran

estas relaciones.

Con los compromisos de gestion escolar, ya que esta detalla las acciones en las
cuales la IE debe centrar su labor y es el directivo quien dirige su cumplimiento. Se
relaciona con el compromiso uno, porque pretende mejorar los resultados de aprendizaje
respecto al afio anterior, en este caso alcanzar el nivel satisfactorio en las diferentes areas
académicas; con el compromiso cuatro, porque a través de un adecuado acompafiamiento
y monitoreo mejorara la practica pedagdgica de los docentes y con el compromiso cinco,
porque busca desarrollar acciones de promocién para una sana convivencia, previniendo

y atendiendo para la paz escolar.

Asimismo, se relaciona con el MBDDr, porque en este documento explicita los
dominios, competencias y desempefios que debe tener el directivo para dirigir la IE. Se
relaciona con el dominio uno, con las competencias uno y dos, porque afirma que el rol del
directivo es fundamental para la orientaciéon de los procesos pedagdgicos que repercutira
en la mejora de los aprendizajes, al conducir la planificacion institucional y la promocion
de la buena convivencia; también con el dominio dos, con las competencias cinco y seis,
porque busca promover el desarrollo profesional a través de comunidades de aprendizaje
y gestionar la calidad de los aprendizajes por medio de diversas estrategias formativas en

el acompafamiento pedagdgico.

Las cinco dimensiones de liderazgo propuestas por Vivian Robinson (2016), afirma
gue la influencia del directivo mejora la practica de los docentes, por ende, los logros de
aprendizaje de los estudiantes. La primera dimension, referida al establecimiento de metas
y expectativas, ya que establece como meta alcanzar en el nivel satisfactorio en un 10%
y la expectativa de desarrollar la competencia en comprensién lectora; con la tercera
dimension , involucramiento en la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y el curriculo, porque intervendré en la planificacién colaborativo y la ejecucion de estos
en las sesiones de aprendizaje de programaciones curriculares mediante un trabajo; con
la cuarta dimensién, promocion y participacion en el aprendizaje de los profesores y su

desarrollo profesional, porque participara directamente en el desarrollo profesional de los



maestros, mediante un continuo y pertinente monitoreo y acompafiamiento pedagogico y
la quinta dimensién, lideres efectivos aseguran un ambiente ordenado y apoyador, porque
atenderd la convivencia de los estudiantes que favorecerd a un buen proceso de

ensefianza y aprendizaje al garantizar un ambiente seguro y de soporte.

El problema, se identifico a partir del analisis de los resultados que se obtuvieron
en las actas de evaluacion final donde se encuentran por debajo del nivel satisfactorio en

la mayoria de las areas.

Cuando se realiz6 el andlisis de las causas que generaron esta problematica se

detectaron las siguientes causas:

En la dimensién, gestidn curricular, la escasa aplicacién del enfoque por competencias
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje sin aportar para la diversificacion en el
Proyecto Curricular Institucional (PCI),las necesidades e intereses de los estudiantes de
acuerdo a las &reas que ensefian y solo utilizan las matrices de competencias y
capacidades del Curriculo Nacional; el problema se agudiza cuando toman como
referencia las planificaciones de afios pasados, de otras instituciones educativas o las
impartidas para las instituciones JEC; los efectos son aprendizajes poco significativos y
desorganizados que no responden a las caracteristicas, intereses y demandas de los
estudiantes ni de la IE; lo que genera desmotivacion en los estudiantes. Entre las fortalezas
gue se rescatan es que los docentes si cumplen con la entrega de los documentos técnico
pedagdgicos de forma permanente y oportuna, ademas, el 75% asisten a capacitaciones

convocadas por la direccion, asi como por los érganos desconcentrados del MINEDU.

En la dimensidon monitoreo y acompafiamiento, la causa es la limitada aplicacion
de estrategias en el monitoreo y acompafamiento pedagogico, de parte del directivo, quien
monitorea al docente en el aula. Escasamente aplica visitas a aula de monitoreo, a razén
del reducido tiempo disponible, por tener horas de dictado de clases y atender asuntos
administrativos; siendo el efecto el deficiente nivel de logro satisfactorio en las diversas
areas académicas, notandose una mejora en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
solo cuando el directivo o especialistas de la UGEL realizan las visitas a aula. Las
fortalezas son, que la directora es dindmica y comprometida con su labor, insistiendo e
incidiendo en los docentes que acepten con normalidad los monitoreos y el

acompafiamiento ya que es parte de su labor y no una intromision en la labor de ellos.
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En la dimension convivencia la causa es la omision de los acuerdos de convivencia
en el manejo del trabajo colaborativo en el aula, el docente intenta realizar trabajo en
equipo; sin embargo, observa que los estudiantes realizan otras actividades y no se
involucran por ser muy individualistas, entonces no logra su objetivo, por lo que el docente
evita realizar trabajos grupales, lo que trae como efecto, desorden en el aula. La fortaleza
es que los docentes quieren realizar trabajos colaborativos y aprender estrategias para
llevarlos a aula. Ademas, participan activamente en reuniones si se tratan de temas que

solucionen sus problemas de modo inmediato.

Para desarrollar el diagnéstico desde un enfoque cualitativo, se elaboraron
instrumentos para el disefio, recojo de informacién y analisis. Para el disefio se elaboré un
instrumento que considera las causas y las dimensiones (gestion curricular, monitoreo y
acompafamiento y convivencia escolar) en relacion a la causa. El recojo de informacién
se obtuvo mediante la utilizaciéon de la técnica de la entrevista cuyo instrumento es la guia
de la entrevista, segun Robles (2011) menciona que la entrevista, es una técnica que sirve
para conocer, a través de preguntas a los involucrados sobre temas de interés de los
cuales se obtienen respuestas, en la que se evidencian sus pensamientos y opiniones. A
partir de ellas se aplicaron a los docentes de las diferentes areas, la cual tuvo una duracion
de treinta minutos. También se han utilizado la técnica del analisis documentario y su
instrumento ficha de resumen lo cual permiti6 analizar las: fichas de monitoreo y
acompafiamiento al desempefio docente, actas consolidadas de evaluacion de la EBR

2017, cuaderno de campo, y lista de cotejo de planificacién curricular

Para realizar la categorizacion se realizaron preguntas que permitieron recoger las
opiniones de los docentes, el referente tedrico de apoyo para luego realizar las
conclusiones preliminares: en la dimension gestion curricular, las preguntas fueron: ¢Qué
criterios de planificacién curricular, consideras? ¢ Qué dificultades tienes en la elaboracion
de tus documentos de planificacion curricular? las respuestas fueron que para la
planificacion curricular solo tienen en cuenta los resultados de aprendizaje del afio pasado,
la evaluacion diagnostica y el DCN y su principal dificultad para elaborar los documentos
es el desconocimiento del curriculo. Dichas respuestas dieron como resultado la categoria

planificacion curricular.

En la dimensién Monitoreo y acompafamiento, las preguntas plateadas: ¢Tu
directivo conoce vy utiliza diversas estrategias de monitoreo y acompafiamiento? Explica;

Después del acomparfiamiento realizado por tu directivo, ¢ han mejorado los resultados de
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tus estudiantes en la competencia de comprension lectora? Explica. Las respuestas
coinciden que el directivo solo usa una estrategia, que es la visita al aula, ademas
responden que si han mejorado los resultados de comprension lectora, pero a nivel
cuantitativo. Surge entonces la categoria estrategias de monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico.

En la dimension convivencia escolar, se consideraron las siguientes preguntas:
¢, Qué dificultades tiene en la implementacién de las normas de convivencia al realizar el
trabajo colaborativo en los estudiantes dentro del aula?, ¢ Conoces la implementacion del
trabajo colaborativo con los estudiantes en tu aula? En las respuestas manifestaron que
el trabajo colaborativo es trabajo en grupo para desarrollar tareas de modo aislado, que la
principal dificultad para implementar es la pérdida de tiempo en el movimiento de las
carpetas, el desorden que se fomenta y el limitado involucramiento de los estudiantes para
realizar las actividades ya que no se desarrollan las normas de convivencia. De aqui se

desprende la categoria trabajo colaborativo en el aula.

Resultados del diagnéstico.

Con los resultados obtenidos en las entrevistas se realizé la categorizacion. Cabe
mencionar que en el presente plan de accion se entiende por categoria a los procesos de
gestion escolar y los aspectos que se desprenden de estas se consideran como
subcategorias, ya que en funcion a estas se movilizan todo el proceso de implementacion
y ejecucién del presente plan y se llega a tres conclusiones preliminares relacionadas a
cada dimension:

En gestién curricular, la categoria es planificacion curricular en su nivel de
concrecion la sesion de aprendizaje, porque la mayoria de docentes consideran en esta,
datos y aspectos irrelevantes, ademas desfasados; lo que evidencia que realizan esta tarea
de modo rutinario y aislado, sin considerar componentes claves de la institucion; ademas,
tienen conocimiento limitado del curriculo nacional. Pérez (2016), expresa que en la
planificacion curricular se organizan diversos elementos del curriculo, tales como los
contenidos, metodologias, estrategias, materiales y evaluacién; agrega que la planificacion
curricular corresponde al tercer nivel de concrecion curricular de la EBR, por ello debe partir
del Curriculo Nacional, luego el Proyecto Curricular Institucional para diversificar en la
planificacion curricular anual, unidades aprendizaje y concretar su ejecucion en la sesion

de aprendizaje. Ademas, menciona que el docente es el responsable de su elaboracion,
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de acuerdo a un modelo curricular asumido por la institucion educativa. Por lo tanto, es
necesario promover la aplicacion del enfoque por competencias en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, de tal forma se institucionalice un sistema de planificacion

curricular colegiado

En monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, en esta categoria, los docentes
mencionan que el directivo conoce solo una estrategia, que es la visita al aula,
evidenciando que el directivo tiene un limitado conocimiento y aplicacion de estrategias de
monitoreo y acompafamiento pedagdgico, por ello su aporte no es significativo lo que se
refleja en un minimo progreso de los aprendizajes. Segun la R.S.G. N° 008-2017 MINEDU,
manifiesta que el acompafamiento es una estrategia formativa al docente realizado por el
acompafante pedagdgico con la finalidad de mejorar su practica pedagogica partiendo de
un dialogo critico-reflexivo, con una toma de conciencia y compromiso de cambios
necesarios para lograr su autonomia profesional e institucional. Por lo tanto, es
imprescindible optimizar la aplicacion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento

pedagogico en comprension lectora.

En convivencia escolar, la tercera categoria es trabajo colaborativo en el aula, en
las respuestas de los docentes se puede apreciar que confunden trabajo colaborativo con
trabajo de grupo, en la que cada estudiante elabora una parte de la actividad y que la
principal dificultad es la pérdida de tiempo, por ello es mejor no propiciarla. También
responde que el trabajo colaborativo es la discusién, la ayuda mutua e involucramiento por
lo que estas vendrian a ser las subcategorias. Lucero, M. M. (2003) afirma que el trabajo
colaborativo es plantear acciones intencionales para lograr metas en comun de un equipo
de trabajo. También, Fombona, C., Iglesias, J & Lozano, I., afirman que los docentes deben
entender que promover las practicas, los disefios y los resultados del trabajo colaborativo
mejoran el aprendizaje. Ademas, se benefician porque las transferencias entre ellos
desarrollan actitudes mas positivas hacia la ensefianza, pues crean lazos de aprendizaje
fuertes e inteligentes para alcanzar propdésitos en conjunto. Por lo tanto, es necesario
estimular el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el manejo adecuado del
trabajo colaborativo en el aula.

De lo expuesto, el problema, escasa lectura y comprension lectora en los
estudiantes de la I.E. Laria, refleja que el liderazgo pedagdgico es limitado teniendo
preponderancia aun un liderazgo con rasgos meramente administrativos. Cabe resaltar que

el contexto exige desarrollar un liderazgo pedagdgico, transformacional y participativo.
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Alternativas de solucion del problema identificado

Para atender y dar solucion al problema, se requiere segun MINEDU (2016), que el
directivo ejerza liderazgo pedagodgico, que sea capaz de ejecutar todas las acciones
planteadas en este Plan de accion para alcanzar el nivel de logro satisfactorio en las
diversas areas académicas en el nivel Secundaria de la IE Laria del CPL del distrito de
Colca de la provincia de Huancayo en la region Junin, esta se logrard por medio de los
objetivos especificos. La gestion escolar actual también se basa en el enfoque de gestién
basado en procesos, en esta parte, se relacionard las acciones de cada objetivo con los

procesos ubicados en el mapa de procesos de la IE- Nivel 1.

Dimension Gestion Curricular.
Para el objetivo especifico promover la aplicacién del enfoque por competencias en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, se plantea la estrategia del trabajo colaborativo,
gue de modo estratégico lo plantea el directivo para desarrollar entre los docentes un
trabajo efectivo para el desarrollo de aprendizajes; se inicia desde el reconocimiento del
trabajo de cada docente y el analisis reflexivo de su practica pedagdégica. En este sentido,
Krichesky y Murillo (2011), afirman que promover un trabajo colaborativo genera en los
docentes actitudes de investigacion: al detectar problemas, recoger datos, analizar e
interpretar resultados, por lo que es favorable realizar un reconocimiento, ya que estas
actitudes influiran en la mejora de los aprendizajes. Para lograr este objetivo, el directivo
realizard las siguientes acciones: Reunion con docentes de las diversas areas para la
planificacion de programaciones curriculares (PE01.3), Verificacibn de la adecuada
planificacion de programaciones curriculares (PO02.1), Talleres de fortalecimiento en la

formulacién de programaciones curriculares (PS01.3).

Dimension Monitoreo y Acompafiamiento.

El objetivo especifico optimizar la aplicacion de estrategias de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico en comprension lectora, se lograra mediante la estrategia de
Circulos de interaprendizaje (CIAs), estos circulos de interaprendizaje entre docentes
tienen la finalidad del empoderamiento de practicas que han dado buenos resultados en
contextos similares. Asi mismo, Segun MINEDU (2017), Los circulos de interaprendizaje
(ClAs), son reuniones de docentes y directivos de una misma institucion educativa con la

finalidad de tratar experiencias pedagdgicas en temas transversales que a todos importan;

14



ademas agrega que los ClAs favorecen las relaciones interpersonales y se reconocen las
practicas docentes exitosas por medio de la discusion y reflexion.

Para la concrecion de este objetivo se hace necesario la aplicacion de las siguientes
acciones: Elaboracion del Plan de monitoreo y acompafiamiento considerando diversas
estrategias formativas para el acompafamiento pedagdgico. (PE01.3), Realizacion de
Monitoreo y Acompafnamiento situado al desarrollo de las sesiones de aprendizaje de
comprension lectora. (PO03.3), Reuniones para fortalecer las estrategias formativas en
acompafamiento pedagoégico en el desarrollo de las sesiones de comprensién lectora.
(PS01.3), Andlisis y sistematizacion de los resultados del monitoreo acompafnamiento de

la comprension lectora (PE03.2).

Dimensién Convivencia Escolar.

Para el objetivo, Estimular el cumplimiento de Los acuerdos de convivencia en el manejo
adecuado del trabajo colaborativo en el aula, se aplicara la estrategia de GIAS, que son
grupos de interaprendizaje de docentes que reflexionaran acerca de cémo ejecutar un
trabajo colaborativo en el aula con los estudiantes, para evitar que estos pierdan tiempo y
fomenten indisciplina planteando estrategias de como ejecutarlos de modo eficiente. Para
el logro de este objetivo es necesario la implementacion de estas acciones: Reuniones de
docentes para promover el manejo adecuado de los acuerdos de convivencia en el trabajo
colaborativo en el aula (PE01.4), Talleres con docentes de trabajo colaborativo en el
aula(P0O05.1), Aplicacion de instrumentos para la evaluacion del trabajo colaborativo y sus
resultados (PO04.4).
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Los referentes conceptuales que permiten analizar la situacion descrita y dar sustento a
nuestro plan de accién son: Dimensién gestion curricular, para promover la aplicacion del
enfoque por competencias en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, cuya alternativa
priorizada es el trabajo colaborativo. La dimensién monitoreo y acompafiamiento que busca
regular la aplicacion de estrategias de monitoreo y acompafamiento pedagdgico en la
competencia de comprension lectora, se plantea como alternativa de solucién los circulos
de interaprendizaje (CIAG). Finalmente, en la dimensién de convivencia escolar, que se
busca estimular el cumplimiento de las normas de convivencia en el manejo adecuado del
trabajo colaborativo en el aula, la alternativa de solucion priorizada son los grupos de

interaprendizaje (GIA).

Trabajo colaborativo para la planificacion curricular.

Segun, Padilla-Zea, N. (2011) El trabajo colaborativo multiplica los aportes de cada
persona el cual es observado en las manifestaciones individuales, asi como en el producto
obtenido por el colectivo el cual pertenece a todos, por ello se apropian del logro
alcanzado, mejorando las relaciones personales e interpersonales de los integrantes del

equipo de trabajo.

Ademas, Hernandez, M. manifiesta que “el trabajo colaborativo puede llevarse a
cabo por medio de actividades que van desde las mas estructuradas como el trabajo en
grupo, donde cada integrante tiene un cometido definido y es responsable de llevarlo a
buen término hasta las mas espontaneas.” (2012, p. 153). Al respecto, manifiesta que el
trabajo colectivo puede realizarse de modo espontaneo o estructurado, donde cada
participante realiza una actividad especifica y se responsabiliza de ejecutarlo de modo
acertado. Asi también Escarbajal, A. (2010) manifiesta que el trabajo colaborativo es un
excelente instrumento de aprendizaje en un contexto de una educacion tradicional y hoy

busca formar personas con una educacion integral.

Mediante el trabajo colaborativo, se puede hacer realidad el propdsito de educar la
inteligencia social y emocional. Es una estrategia que sirve para fortalecer las relaciones
entre los integrantes y consolidar los aprendizajes individuales y colectivos para lograr una

meta comun. En este Plan de Accion, el trabajo colaborativo a nivel de docentes va a
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permitir que cada uno de ellos investigue acerca de la planificacion curricular acorde al
nuevo curriculo nacional y manifieste su aporte a sus colegas para lograr disefiar este

documento de modo pertinente.

Circulo de interaprendizaje para fortalecer la aplicacién de estrategias en

comprension lectora.

Segun Minedu (2017), los circulos de interaprendizaje (CIAs), son reuniones de docentes
y directivos de una misma institucion educativa con la finalidad de tratar experiencias
pedagdgicas en temas transversales que a todos importan; ademas agrega que los ClAs
favorecen las relaciones interpersonales y se reconocen las practicas docentes exitosas

por medio de la discusion y reflexion.

Secretaria de Educaciéon REPORTE (2003), afirma que los CIAs son un tipo de
trabajo, donde el docente tiene la oportunidad de analizar su desempefio pedagdgico. Este
CIA puede desarrollarse con sus comparfieros en su misma escuela como también en otras
escuelas compartiendo experiencias con otros docentes, este trabajo beneficia a todos los
participantes quienes aportan con sus experiencias productivas y reciben las experiencias
de los otros. El CIA se organiza teniendo en cuenta seis fases: preparacion para el circulo,
apertura del circulo, planificacion de los proyectos, Intercambio del trabajo del participante,

publicacion del circulo y cierre del circulo.

Acuia, N. & Ataucure, F. (2011), sefialan que el CIA es una estrategia de formacién
docente, porque promueve que cada docente ensefie y aprenda experiencias
pedagdgicas, convirtiéndose asi en circulos de constante aprendizaje. Agrega también en
los ClAs se aprende a planificar y organizar otros tipos de eventos académicos con la
finalidad de contribuir a la comunidad, donde ademés fortalecen sus capacidades
profesionales. En estos eventos invitan a otros profesionales afines a Educacion, que
posibilita un aprendizaje mas profundo que repercute en la mejora de sus practicas
pedagolgicas en el aula. Ademas, se puede dar inicio a realizar investigaciones

relacionadas a la solucion de problemas de aprendizaje u otros quehaceres pedagdgicos.

Para este plan de accién los CIAs, serviran para que los docentes socialicen sus
diferentes estrategias exitosas de comprension lectora adquirida en sus experiencias y sus
saberes explicitos; asimismo, se da a conocer las fases para su conformacién y ejecucion

que servirh como referente para que del mismo modo se realice en esta institucion;
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también brinda los beneficios del empleo de los CIAs, que concluyen en el crecimiento
profesional de los docentes.

Implementacion de Grupos de interaprendizaje para desarrollar estrategias
del trabajo colaborativo en el aula.

MINEDU (2012), los GIAs son espacios donde los docentes de modo colectivo reflexionan
y se enriquecen de la experiencia de cada uno y de todos a la vez. Esta se inicia con la
reflexion acerca de la practica aprendida en los circulos de aprendizaje, para proponer
estrategias que sirvan para superar deficiencias. También MINEDU. (2018), afirma que los
GlAs son una de las estrategias formativas mas importantes para constituir comunidades
de aprendizajes de docentes. La finalidad es intercambiar sus practicas docentes que se
observaron en el aula de clase desde varios aspectos y de diferentes perspectivas, sean
estas clases exitosas 0 no y reflexionar de modo colectivo para proponer propuestas y
soluciones gue tengan repercusion directa en el aprendizaje de calidad en los estudiantes

y el aprendizaje entre pares.

Garate, C. (2017), en su pagina de internet, afirma que los GIAs benefician a la
labor docente porgue cumplen objetivos alcanzables, Tales como: Responde a las
necesidades de formacion de los docentes, Promueve el trabajo en equipo partiendo del
intercambio de experiencias, Refuerza la aplicacion de nuevas propuestas educativas,
sean recursos y materiales novedosos y estrategias innovadoras. También se validan
procesos innovadores. Segun estos referentes, las GIAS son agrupaciones de docentes
gue se reunen con la finalidad de aprender unos de otros para asi empoderarse de lo que
otros dominan, se abordan tematicas que a todos interesan y se plantean estrategias y

experiencias eficaces para ser empleadas por ellos mismos.

En sintesis, la implementacion de GIAS en esta institucion educativa servira para
mejorar el trabajo colaborativo en el aula, ya que los docentes intercambiardn sus
experiencias en el manejo adecuado del trabajo colaborativo en la clase; asimismo, los
estudiantes socializardn sus competencias académicas, sociales y emocionales. Para de
este modo, alcanzar los objetivos sefialados en este Plan de accion que favorecera a los
docentes en la construccion de su identidad como profesional de educacion que repercutird

en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Las alternativas del Plan de Accidn, recoge experiencias que se han aplicado en diversas

instituciones en contextos similares, que a continuacion se detalla.

Trabajo colaborativo para la planificacion curricular.
Campana, F. (2017) en la tesis, Trabajo colaborativo y Aprendizaje Significativo en
escolares del VII ciclo del colegio Nicolds Copérnico, tuvo como objetivo determinar la
existencia de la relacién entre el trabajo colaborativo y el aprendizaje significativo de los
escolares. En esta experiencia los resultados evidenciaron que el uso de la metodologia
del trabajo colaborativo es muy eficiente por parte de los estudiantes; de igual forma, en el
aprendizaje significativo. Llegando a determinar que existe una correlacién positiva y
significativa entre el trabajo colaborativo y aprendizaje, sefialando a mayor trabajo

colaborativo, mayor aprendizaje significativo.

Por lo expuesto, se puede afirmar que el uso de esta estrategia promovera que el
directivo, fortalezca de modo eficiente en los docentes las competencias para la
planificacion curricular en el area de comunicacién; pues el desempefio de cada docente

sera potenciado por el uso de esta estrategia.

Circulo de interaprendizaje para fortalecer la aplicacién de estrategias en

comprension de textos escritos.

Prado, R. (2018), sobre su experiencia titulada Estrategias Metodol6gicas Pertinentes
Aplicado por los Docentes de diversas areas. Plante0 el uso de estrategias metodologicas
a través de talleres, circulos de interaprendizaje y jornadas de reflexion para mejorar el
proceso de aprendizaje de los estudiantes del area de Comunicacién del nivel secundario
de la institucion educativa 7 de enero. En esta experiencia se ha concluido que el escaso
uso de estrategias metodologicas aplicadas por los docentes del area de Comunicacion se
ha solucionado gracias a la utilizacién de las estrategias como Jornadas de Reflexion, el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, Circulos de interaprendizaje y la conformacion

de la Comunidad Profesional de Aprendizaje.

Por lo expuesto en esta experiencia, el directivo es quien debe promover la
conformacion de los CIAG para fortalecer la aplicacion de las estrategias de comprension
lectora a nivel de los docentes del area de Comunicacion, en estas reuniones compartirdn

colectivamente sus experiencias positivas que dieron resultado de aprendizaje en cada
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capacidad que comprende la comprensién lectora, asumiendo que el conocimiento
disciplinar y la practica de estas estrategias conducen al logro de estas desemperios en los
estudiantes.

Implementacion de Grupos de interaprendizaje para desarrollar estrategias del
trabajo colaborativo en el aula.

Mallqui, A. (2017) sobre la experiencia exitosa Estrategias Participativas para la
Convivencia Escolar y la Resolucion de Conflictos en el Area de Formacion Ciudadana y
Civica. Cuyo objetivo era establecer el efecto del programa de estrategias participativas en
el desarrollo del conocimiento que permite a los estudiantes mejorar la convivencia escolar
y la resolucién de conflictos en la I. E. Pedro Coronado Arrascue en el 2016. En esta
investigacion se determiné que al aplicar estrategias participativas en el aula se desarrolla
el conocimiento de un area curricular, a la vez se mejora la convivencia escolar y la
resolucion de conflictos. Las conclusiones fueron que al aplicar estrategias participativas
se ve el desarrollo del conocimiento en el &rea de formacién ciudadana y civica que permite

mejorar la convivencia escolar y la resolucién de conflictos.

Por lo tanto, queda demostrado que al aplicar estrategias participativas, como en
este caso, las GIAS, mejoran el aprendizaje escolar, la convivencia en el aula y la
resolucion de conflictos entre pares, permitiendo asi un manejo adecuado del trabajo
colaborativo en el aula, para evitar el desorden e individualismo que se producen sin la
aplicacion de esta estrategia de aprendizaje colaborativo, tanto para el desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades de una competencia, asi promoviendo el saber conocer,

el saber hacer y el saber ser.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

La implementacion del presente Plan de Accion, Gestion Pedagogica De La Lectura Y Comprension Lectora Para El Logro De Los Aprendizajes En La
Institucién Educativa Publica Laria, parte de un diagndstico en la cual se prioriza el problema con mayor influencia en el logro de los aprendizajes, el cual es
tratado desde la perspectiva académica con marco tedrico y experiencias similares. Ademas, su solucion esté considerada en los objetivos estratégicos del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT). También, la directora y los docentes tienen el compromiso de su

ejecucion para el logro de esta competencia, que incidira en la mejora de los aprendizajes de todas las areas curriculares.

Matriz de Plan de Accidn: Objetivo General, Especifico, Dimensiones, Acciones y Metas.
Tabla 1

Problema: Escasa lectura y comprension lectora de los estudiantes de la I.E. Laria del Centro Poblado Laria - Colca

Objetivo Objet!\{os Dimensiones Egtrateglas/ . Acciones Metas
General Especificos Alternativas de solucion
Mejorar OE.l' .’Promover la Ge§t|on A. Trabajo colaborativo Al. Reuniones con docentes de las diversas areas para la .
lectura y aplicacion del curricular para promover las planificacién de programaciones curriculares (PCA, UA y SA) 100% de docentes aplican
comprensio enfoque . por competencias en el A2. Verificacion de la adecuada planificacion de programaciones en enfoq_ue por
n lectora de competencias en el desarrollo de las icul C S competencias en el
los desarrollo de las sesiones de aprendizaje curriculares. (PCA, UA Y A) . . desarrollo de las sesiones
. . " AS. Talleres de fortalecimiento en la formulacion de programaciones s
estudiantes sesiones de . de aprendizaje
> curriculares. (PCA,UA y SA)
de la LE. aprendizaje.
Laria del OE2.Optimizar la Monitoreoy  B. Circulos de BL1. Elaboracién del Plan de monitoreo y acompafiamiento
centro aplicacion de acompafiam interaprendizaje para  considerando diversas estrategias formativas para el acompafiamiento
poblado estrategias de iento regular la aplicacion de  pedagdgico. 100% de docentes
Laria — monitoreoy estrategias de monitoreo  B2. Realizacion de Monitoreo y Acompafiamiento situado al desarrollo monitoreados
Colca. acompafiamiento y acompafiamiento  de las sesiones de comprension lectora. acompariados er?la
pedagdgico en pedagdgico en B3. Reuniones para fortalecer las estrategias formativas en aolicaci (?n de estrateqias
comprension lectora. comprension lectora acompafiamiento pedagdgico en el desarrollo de las sesiones de dp - 9
i e comprension lectora.
comprension lectora.
B4. Analisis y sistematizacion de los resultados del monitoreo
acompariamiento de comprension lectora
OE3.Estimular el Convivencia C. Implementacion de

cumplimiento de los
acuerdos de
convivencia en el
manejo adecuado del
trabajo colaborativo
en el aula.

Grupos de
interaprendizaje para
estimular el cumplimiento
de los acuerdos de
convivencia en el manejo
adecuado del trabajo
colaborativo en el aula.

C1. Reuniones de docentes para promover el manejo adecuado de los
acuerdos de convivencia en el trabajo colaborativo en el aula.

C2. Talleres con docentes de trabajo colaborativo en el aula.

C3. Aplicacion de instrumentos para la evaluacién del trabajo
colaborativo y sus resultados.

100% de docentes
fortalecidos en el
manejo adecuado del
trabajo colaborativo en
el aula respetando los
acuerdos de
convivencia

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacion de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

La implementacion de esta matriz, manifiesta aspectos importantes que deben preverse para su ejecucion. En esta se planifica las metas, los responsables, los

recursos, materiales y el cronograma para la consecucion del objetivo especifico.

Tabla 2
Matriz de la implementacién de plan de accién
Obijetivos . . . . Recursos Cronograma
P Acciones organizadas segun dimension Meta Responsables Humanos / (meses)
Especificos .
materiales DE F MA M
OE1.Promover la Al. Reuniones con docentes de las diversas 4 docentes elaboran su planificacién Docentes de las
aplicacion del enfoque areas para la planificacion de programaciones curricular ( PCA, UA y SA), aplicando el diversas areas X X X X X X
por competencias en. curriculares (PCA, UAy SA). enfoque por competencias. Fotocopias
. el desarrollo de las A2. Verificacion de la adecuada planificacion de 4 docentes planificaron adecuadamente ( Proyector
sesiones de programaciones curriculares. (PCA, UA 'y SA) PCA, UA y SA), aplicando el enfoque por Directora multimedia PC y X X X
aprendizaje competencias parlantes
A3. Talleres de fortalecimiento en la formulacion 4 docentes fortalecidos en la formulacién en
de programaciones curriculares. (PCA, UAy planificacién curricular ( PCA, UA y SA), X X X
SA). aplicando el enfoque por competencias
OE2.Regular la B1. Elaboracion del Plan de monitoreo y 4 docentes comprometidos en la participacién Docentes de las
aplicacion de acompafiamiento considerando diversas del monitoreo y acompafiamiento diversas areas X X X X
estrategias de estrategias formativas para el acompafiamiento dag6ai Fotocopias
monitoreo y pedagdgico. pedagogico. Aplicativo Excel
acompafiamiento en B2. Realizacion de Monitoreo y 4 docentes monitoreados y acomparfiados en Proyector
comprension lectora. Acompafiamiento situado al desarrollo de las el desarrollo de competencias de X X X
sesiones de comprension lectora. comprensién lectora. .
B3. Reuniones para fortalecer las estrategias 4 docentes fortalecidos en en estrategias Directora
formativas en acompafiamiento pedagogico en  formativas de en acompafiamiento para el < X X
el desarrollo de las sesiones de comprension desarrollo de las competencias de
lectora. comprension lectora.
B4. Analisis y sistematizacion de los resultados 4 docentes reflexionan sobre el resultado
del monitoreo acompafiamiento de comprensién obtenido en cada tramo de monitoreo y X X X
lectora acomparamiento
OE3.Estimular el C1. Reuniones de docentes para promover el 4 docentes fortalecidos en la aplicaciéon de Docentes de las
cumplimiento de las manejo adecuado de las normas de convivencia normas de convivencia en el manejo del diversas areas X X X X
normas de convivencia ¢ _en el trabajo colaborativo en el aula. trabajo colaborativo en el aula. Fotocopias
el manejo adecuado del C2. Talleres con docentes de trabajo 4 docentes participan activamente en el taller Aplicativo Excel
trabajo colaborativo en € colaborativo en el aula. de manejo del trabajo colaborativo en el aula Proyector
aula. Directora X X
C3. Aplicacion de instrumentos para la 4 docentes aplican instrumentos de
evaluacion del trabajo colaborativo y sus evaluacidn sobre el trabajo colaborativo y sus X X

resultados

resultados en aula.

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto

Considerar el presupuesto en este plan es importante para llegar a concretizar las acciones previstas. La finalidad es que la administracidon considere este presupuesto para

cumplir con los objetivos.

Tabla 3
. Fuente de
Acciones Recurso financiamiento Costo
. CNEB Recursos 200.0
. Cartilla sobre planificacion curricular propios
Al. Reuniones con docentes de las diversas &reas para la planificacion de . 1 laptop
programaciones curriculares (PCA, UAy SA). . 1 millar de papel bond
o 1 toner de tinta
. 1 impresora
A2. Verificacion de la adecuada planificacion de programaciones curriculares. Instrumento de evaluacion. Recursos 50:00
(PCA, UAy SA) 1 ciento de hojas bond propios
A3. Talleres de fortalecimiento en la formulacion de programaciones curriculares.  Instrumento de certificacion y evaluacion del Autofinanciado 200.00
(PCA, UAy SA). cumplimiento de la expectativa del docente e institucion.
1 ciento de hojas bond.
separatas
B1. Elaboracion del Plan de monitoreo y acompafiamiento considerando diversas Plan de MAE. Recursos 100.00
estrategias formativas para el acompafamiento pedagdgico. 1 ciento de hojas bond. propios
téner
impresora
B2. Realizacién de Monitoreo y Acompafiamiento situado al desarrollo de las Separatas de estrategias de Comprension Lectora Autofinanciado 100.00
sesiones de comprension lectora. 1 millar de hojas bond.
téner
impresora
B3. Reuniones para fortalecer las estrategias formativas en acompafiamiento Cuadros estadisticos. Autofinanciado 200.00
pedagdgico en el desarrollo de las sesiones de comprension lectora. Equipo multimedia
1 ciento de hojas bond.
separatas
B4. Andlisis y sistematizacion de los resultados del monitoreo acompafiamiento Rubricas de observacion, encuestas, entrevistas, otros  Autofinanciado 50.00
de comprension lectora 1 ciento de hojas bond.
separatas
C1. Reuniones de docentes para promover el manejo adecuado de las normas Separata de trabajo colaborativo Autofinanciado 50.00
de convivencia en el trabajo colaborativo en el aula. Equipo multimedia
1 ciento de hojas bond.
C2. Talleres con docentes de trabajo colaborativo en el aula. Instrumento de verificacion del trabajo colegiado Autofinanciado 100.00
1 ciento de hojas bond.
Impresora
Téner
C3. Aplicacién de instrumentos para la evaluacion del trabajo colaborativo y sus  Instrumento de evaluacién y verificacion Autofinanciado 50.00
resultados 1 ciento de hojas bond.
Impresora
Téner
TOTAL 1 700.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacién.

Esta matriz servira para que de modo permanente se evalle las acciones o procesos que no se realizan como estaban planificados y levantar las observaciones a tiempo.

aportado a los

Tabla 4
AR D e e
DE LAS (evidencias que RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O DIFICULTADES ACCIONES PARA
. SEGUN EL NIVEL DE LOGRO MEJORAR NIVEL DE
ACCIONES  sustentan el nivel de
LOGRO
(0-5) logro)
Al. Reuniones con docentes .
de las diversas areas para la ﬁccfiicjjee Egg?;r::?:
planificacion de programaciones 0 Projductos. Elaborados Directora Diciembre a enero
curriculares (PCA, UAy SA). (PCA, UAy SA).
A2. Verificacion de la adecuada Ficha de cotejo de
lanificacion de programaciones PCA, UAy SA .
Eurriculares. (PCF,)A, %A y SA) 0 Productos v)ilsados Directora Febrero a marzo
de forma oportuna.
A3. Talleres de fortalecimiento en Hojas de asistencia
la formulacion de Productos.
programaciones curriculares. 0 Elaborados (PCA, Directora Febrero a marzo
(PCA, UAy SA). UAY SA).
Ficha de cotejo de
PCA, UAy SA
B1. Elaboracion del Plan de
monitoreo y acompafiamiento
considerando diversas 0 Plan de MAE Directora 1 al 15 de diciembre
estrategias formativas para el
acompafiamiento pedagogico.
B2. Realizacion de Monitoreo y Fichas de monitoreo
Acompafiamiento situado al y acompafiamiento
desarrollo de las sesiones de 0 Cuaderno de campo Directora Marzo a abril
comprension lectora. Ficha de
Planificacion
curricular.
B3. Reuniones para fortalecer las Ruta de taller
estrategias formativas en Actas de Reuniones
acompafiamiento pedagoglco en 0 Hojas de asistencia Directora Mayo a junio
el desarrollo de las sesiones de Material
comprensién lectora. bibliografico
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docentes(CAJA DE
HERRAMIENTAS).

B4. Analisis y sistematizacion de
los resultados del monitoreo
acompafiamiento de
comprension lectora

Cuadros
estadisticos
interpretados
Acta de
socializacion de
resultados

C1. Reuniones de docentes para
promover el manejo adecuado de
las normas de convivencia en el
trabajo colaborativo en el aula.

Actas de Reuniones
Hojas de asistencia
Productos.
Elaborados (AC, NC
y RI).

C2. Talleres con docentes de
trabajo colaborativo en el aula.

Ruta de taller
Actas de Reuniones
Hojas de asistencia

Material
bibliografico
aportado a los
docentes (CAJA DE
HERRAMIENTAS).
Producto protocolos
de implementacién
de trabajo
colaborativo

C3. Aplicacién de instrumentos
para la evaluacion del trabajo
colaborativo y sus resultados

Ficha de cotejo de

implementacion del

trabajo colaborativo

y sus resultados en
el aula

Directora julio
Directora 1 al 15 de marzo
Directora Marzo a mayo
Directora junio

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 5
Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION CRITERIOS
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo Plan de Accion y Buena Préctica. (2017, p. 28)
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Conclusiones

La problematica identificada sobre la escasa lectura y comprensién lectora de los
estudiantes de la I.E. Laria del centro poblado Laria del distrito de Colca de la
provincia de Huancayo; guarda relacién con las tres dimensiones de gestion escolar
con mayor repercusion en el logro de los aprendizajes, gestidn curricular, monitoreo
y acompafiamiento y la convivencia escolar. Estas a su vez se relacionan con las
causas que son: escasa aplicacion del enfoque por competencias para la
planificacién curricular en las diversas areas académicas del curriculo vigente, la
limitada aplicacion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en
comprension lectora y la omision de las normas de convivencia en el manejo del

trabajo colaborativo en el aula.

El directivo de hoy debe ejercer un liderazgo pedagdgico para una gestion
centrada en los aprendizajes, en este marco, la elaboracion del Plan de Accion
responde a las alternativas de solucién que se centran en propiciar e involucrarse en
GIAS y trabajo colaborativo con los docentes para solucionar las causas que generan
este problema. El ejercicio de las acciones del directivo esta demostrado que ejerce
gran influencia en el quehacer educativo de su institucion, asi lo sefiala el MBDDr,
los compromisos de gestion escolar, las dimensiones de liderazgo y la vision de la

Institucion.

La directora como lider pedagdgico y autoridad maxima dentro de la
institucion educativa tiene el marco legal que lo respalda, por lo que es viable la
implementacion de este Plan de Accion, pues cuenta con los medios, recursos y

materiales para su ejecucion.

La Segunda Especialidad en Gestion Escolar, ha promovido en la directora un
cambio de actitud importante, ya no ve su labor solo como administradora,si no que
ahora se asume el quehacer directivo centrado en el logro de los aprendizajes de
los estudiantes, tiene claridad para saber qué observar, retroalimentar de acuerdo a
las necesidades de cada docente, fijjar metas claras , alcanzables y compartidas;,
crear un clima favorable, desarrollar una vision holistica de los procesos que

sostiene a la institucion educativo ,entre otros. Todo en funcién de la mejora de los
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aprendizajes.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Aprendizajes poco Deficiente nivel de Lingr?ggrg\ézn;ien
EFECTO significativos y ||Ogl’0 SatISfathrlo en capacidades
desordenados as competencias en lanificadas para los
' comprension lectora. P S P
estudiantes
Escasa lectura y comprension lectora de los
PROBLEMA | | estudiantes de la I.E. Laria del Centro Poblado
Laria- Colca
Escasa aplicacion del Limitada aplicacion Omision de los acuerdos
enfoque por competencias de estrategias de de convivencia en el
CAUSA en el desarrollo de la monitoreo y manejo del trabajo
sesion de aprendizaje. acompafiamiento colaborativo en el aula.
pedagdgico en
comprension
lectora.

Fuente: Elaboracion propia
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ESTRATEGIA

OBJETIVO

Objetivos
especificos

ARBOL DE OBJETIVOS

Trabajo Colaborativo

Circulos de

Grupos de
interaprendizajes

interaprendizaje

(ClAs)

(GlASs)

|

Mejorar la lectura y comprension lectora de los
estudiantes de la |.E. Laria del Centro Poblado

Laria- Colca

Promover la aplicacion
del enfoque por
competencia en el
desarrollo de las
sesiones de
aprendizaje.

Optimizar la aplicacion de
estrategias de monitoreo y
acompafiamiento
pedagoégico en comprension
lectora.

Fuente: Elaboracién propia

Estimular el
cumplimiento  de
los acuerdos de
convivencia en el
manejo adecuado

del trabajo
colaborativo en el
aula.
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccién y liderazgo

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



ENTREVISTA A DOCENTES

OBJETIVO: Recoger las expectativas de los docentes, desde un enfoque cualitativo, para
el recojo y analisis de informacion de los aspectos y dimensiones (gestion curricular,
monitoreo - acompafamiento y convivencia escolar), para la mejora de nuestra practica
pedagdgico.

INSTRUCCION: A continuacion, le presentamos seis preguntas. Léalas con atencion y
responda de manera breve. La informacion que brinde nos sera de mucha utilidad para la
planificacion de la gestidon escolar, por lo que le pedimos que sea muy honesto en sus
respuestas.

1. ¢(Qué criterios de planificacion curricular, consideras?

2. ¢Qué dificultades tienes en la elaboracién de tus documentos de planificacién
curricular?

3. ¢Tu directivo conoce vy utiliza diversas estrategias de monitoreo y acompafiamiento?
Explica:

4. ¢Han mejorado los resultados de tus estudiantes en la competencia de comprension
lectora?
Explica:

5. ¢Qué dificultades tienes en la implementacion de los acuerdos de convivencia al
realizar el trabajo colaborativo en los estudiantes dentro del aula?

iMuchas gracias por su colaboracion!

Fuente creacién propia



Evidencias fotograficas

Estudiantes encuestados

Maestro en el taller de interaprendizajes




Estimulando el cumplimiento de los acuerdos de convivencia y participacion en las
diferentes actividades




