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Resumen

Ponemos a vuestra consideracion el presente Plan de Accion que consideramos de
gran importancia ya que permite contribuir a la mejora de la calidad de vida de los
estudiantes en el Centro Especial, fortaleciendo la practica docente al aplicar
estrategias que promueven el aprendizaje vivencial, adaptacion de material concreto
que responda a la necesidad de cada estudiante, que los docentes fomenten la
interaccion social para desarrollar habilidades sociales, desarrollar actividades en
base al andlisis de tareas, establecimiento e instauracion de rutinas, estimulando la
comunicacion utilizando los sistemas alternativos de comunicacion y de
participacién, actividades basicas para desarrollar el aspecto motor. El propdsito es
fortalecer el manejo de estrategias metodolégicas, mejorar el acompafiamiento para
la aplicacion de estrategias y fortalecer la participacion en equipos interdisciplinarios
para la intervencion especifica nivel de aprendizaje en el desarrollo de habilidades
basicas de los estudiantes del nivel inicial. El desarrollo de estas habilidades son
respuestas educativas adaptadas a las necesidades de los estudiantes centrandonos
en sus potencialidades y no como tradicionalmente en sus dificultades, una
elaboracion de un plan de orientacion individual de acuerdo a sus posibilidades con
la decidida participacion de los Padres de familia en el acompafiamiento educativo
gue permita una interrelacion entre familia y escuela manteniendo un clima

institucional favorable.

Palabras clave: aprendizaje viviencial, habilidades basicas, lenguaje

comprensivo, acompafiamiento pedagogico, procesos pedagdgicos



Introduccién

El presente Plan de Accién pretende dar solucion a la problematica Bajo nivel de
aprendizaje en el desarrollo de habilidades basicas de los estudiantes de inicial del
CEBE “Sefior de los Milagros” .La poblacién que atendemos esta constituida por 26
estudiantes distribuidos en un aula de Inicial, dos aulas de primaria quienes provienen
en un 40% de hogares de bajos recursos econdmicos. La técnica que se utilizé para
el recojo de informacién fue la encuesta que se aplico a tres docentes de aula,
incluido el equipo directivo por tener aula a cargo. Otro aspecto importante que se
lograra con la mejora de estrategias metodoldgicas es la busqueda de la autonomia
personal para lograr una mejor calidad de vida e inclusion en los tres ambitos,
escolar, laboral y familiar con practica de valores y respeto al medio ambiente;
contando ademas con un equipo de profesionales no docentes integrado por
Psicologa, Asistenta Social y Terapista de Lenguaje que es también Terapista Fisico.

El equipo directivo viene aplicando una administracion distribuida y operativa
ministracién democratica y operativa ejecutando actividades en un clima institucional
de aceptacion por el personal y en unidad de docentes.

En este Plan de accién se trabajara con las tres docentes de aula y auxiliares
quienes manifiestan disponibilidad para el trabajo colaborativo practicando una
comunicacion asertiva y empaticos abiertos al cambio, responsables; comunicacion
asertiva, identificados y sensibilizados con la modalidad demostrando deseo de
superacion, dando de su tiempo y asumiendo compromiso e identificaciéon con la
mejora de los aprendizajes.

En la primera parte hemos abordado la identificacién del problema que se
refiere al Mejoramiento del nivel de aprendizaje en el desarrollo de las habilidades
basicas de los estudiantes de inicial del Centro Especial Sefior de los Milagros, ésta
problematica tiene relacion con la mejor de la calidad de vida de nuestros estudiantes
ya que el bajo nivel de desarrollo de las habilidades basicas no les permite su
autoindependencia en la alimentacién presentacion personal, higiene y vestido, la
comunicacion es limitada por el bajo desarrollo del lenguaje expresivoy compresivo
de los estudiantes que en algunos casos presentan ademas limitaciones motrices.
Por estas condiciones el plan de accion debe ejecutarse en forma colaborativa
aportando cada miembro desde su rol para contribuir al desarrollo integral de los
estudiantes.

El siguiente punto a tratar esta referido a los perfiles del equipo directivo,
docentes, personal de la salud (Psicélogo, Trabajadora social, personal

Administrativo, Padres de Familia y estudiantes, destacando las fortalezas e



identificando las debilidades con la finalidad de promover el trabajo en equipo
fomentando el desarrollo profesional.

El siguiente punto que se trata se refiere a las dimensiones establecidas en
las préacticas de liderazgo de Vivianne Robinson que presentan estrecha relacién con
las dimensiones de Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores, de la mima forma tiene vinculacién con el establecimiento de metas
comunes. Es necesario mencionar la marcada .relacion con el marco del buen
desempefio directivo sumandose a esto la importancia de abordar el vinculo con los
compromisos de gestion escolar

Luego se han analizado las causas en las dimensiones de Gestidn escolar,
Monitorea acompafiamiento y evaluacién y Convivencia escolar, las cuales han sido
indagadas en diferentes fuentes de informacién. Los referentes que se han tratado
se refieren a Visitas a aula, circulos de interapredizaje y construccién de procesos
colaborativos. A continuacion se han presentado los aportes de experiencias
realizadas sobre el tema.

Finalmente se presenta la Implementacion y Monitoreo del Plan de accién
exponiendo la matriz que menciona el problema, objetivo general, objetivos
especificos, dimensiones, estrategias, alternativas de solucién, acciones y metas;
para arribar a la Conclusioén.

En la dltima parte se presentan los anexos que contiene el arbol de

problemas, arbol de objetivos, mapeo de los procesos.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esta referido al Mejoramiento del nivel de aprendizaje en el Desarrollo
de habilidades basicas de los estudiantes de Inicial del Centro Especial Sefior de los
Milagros.

Contextualizacion del problema.

El Centro de Educacién Basica Especial “Senor de los Milagros” se encuentra
ubicado en el frontis del Parque Recreacional “Las Cantutas”, Calle “Las Malvinas N°
110 - La Rivera; zona urbana de la ciudad de Huancayo; fue creado por R.D.
N°0588 de fecha 03 de mayo de 1983.

La institucién educativa cuenta con local propio y con una infraestructura que
requiere adaptaciones en los accesos, y equipos necesarios. Inicia su atencion
respondiendo a la necesidad de atender a nifios y jovenes con Retardo Mental de la
jurisdiccién de Huancayo con diversos niveles y tipos de discapacidad. Desde el afio
2010 con el impulso de la inclusion educativa y en cumplimiento a las normas el
Centro Especial inici6 el proceso inclusivo derivando a los estudiantes con
discapacidad leve y moderada a los diferentes Centros de Educacién Basica Regular.
Actualmente se encuentran matriculados 26 estudiantes con presuncién diagndstica
de discapacidad severa y multidiscapacidad, ocho en el nivel inicial de tres a siete
afios; 18 en el nivel primaria cuyas edades fluctian desde ocho hasta los 16 afios.
Atendemos a través del Equipo de Apoyo y Asesoramiento a las necesidades
educativas especiales (SAANEE) a 98 estudiantes incluidos en 46 instituciones
inclusivas en los niveles de Inicial, Primaria y Técnico Productivo de la jurisdiccion de
Huancayo. Hemos implementado el Programa no escolarizado “Transito a la vida
adulta” con nueve usuarios cuyas edades son de 16 hasta mas de 20 afios con la
finalidad de incluirlos eficaz y pertinentemente

Contamos con alianzas estratégicas con instituciones publicas como
Ministerio de Salud, Defensoria del Pueblo. Consejo Nacional de la Persona con
Discapacidad (CONADIS), Oficina Municipal de Atencién a la Persona con
Discapacidad (OMAPED). Programa Juntos e instituciones privadas como, ONGs,
Universidades, Institutos quienes contribuyen con el propdsito de cumplir con la
difusién, atencién y apoyo en la tarea educativa.

La problematica planteada tiene relacién con la mejora de la calidad de vida
de nuestros estudiantes del Nivel inicial ya que el bajo nivel de desarrollo de las

habilidades basicas no les permite ser independientes como para consumir sus



alimentos, deglutir, masticar, beber liquidos, etc.; ademas no han desarrollado
habilidades para el vestido y desvestido (ponerse y sacarse la chompa, pantalén,
zapatos, etc.) con respecto a los habitos de higiene no son independientes en el
lavado de manos, cara, cepillado de dientes y control de esfinteres.

En el nivel inicial en el &rea de comunicacion seis estudiantes no manifiestan
lenguaje oral, se comunican a través de gestos, gritos, movimientos corporales,
emisién de algunos sonidos, Una estudiante emite vocales y algunas silabas con un
lenguaje comprensivo en desarrollo; Un estudiante emite palabras sin sentido con
una expresion y comprension en desarrollo. En el area psicomotriz un nifio y dos
nifias se movilizan en silla de ruedas. Dos nifios se trasladan de un sitio a otro sin
medir el peligro. Dos estudiantes caminan con ligera dificultad con apoyo verbal.

El Plan de Accién debe ejecutarse colaborativamente asumiendo cada
miembro el rol y la responsabilidad que le toca con los perfiles educativos de la
Directora en lo que se refiere a Instruccion y conocimiento tales como instruccion
superior universitaria, dominio técnico de la técnicas y métodos de Administracion
de personal, conocimiento de mercado laboral, amplia experiencia en técnicas de
comunicacion, experiencia en el trato y manejo de personal, cualidades intelectuales
tales como capacidad de gestion pedagoégica ser lider pedagogico, ser autbnomo en
la toma de decisiones, amplio sentido de autoestima; cualidades morales y sociales,
tales como sentido de responsabilidad, control emocional, honradez, lealtad a la
institucion voluntad para recibir criticas, sensible y humana.

El perfil del docente como profesional equilibrada fisica y emocionalmente,
persona que practica valores de responsabilidad, respeto, veracidad, solidaridad,
capacidad para desarrollar y fortalecer el potencial de los estudiantes, poseen control
emocional. El personal no docente centrado en la responsabilidad de las funciones
inherentes a su cargo, son discretos manejando la informacion en forma reservada,
mantiene los niveles de comunicacién con todos los agentes educativos e
instituciones, empaticos con la poblaciéon que atendemos.

El personal administrativo manifiesta un equilibrio fisico y emocional, con
deseos de superaciéon empaticos tolerantes. El perfil de los estudiantes presenta un
nivel de desarrollo de habilidades basicas (alimentacion, vestido, control de
esfinteres, higiene, etc.) participacion en la comunidad, respetando sus condiciones,
posibilidades y ritmos y estilos de aprendizaje desarrollado habilidades sociales y
sistemas alternativos de comunicacion.

Los padres de familia se dedican a las actividades agricolas, comerciales,
son empleados publicos y amas de casa, y algunos profesionales independientes. La

situacion econdmica no es muy favorable puesto que la mayoria procede de hogares
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de bajos recursos econdmicos y de lugares alejados siendo este hecho una dificultad
para el traslado y movilidad permanente de sus hijos a la Institucion educativa.
Ademés contamos con una poblacion muy vulnerable frente a las enfermedades
debido a las situaciones climatologicas y complicaciones propias de su estado fisico
(anemia, convulsiones, bronquitis, etc.)

La comunidad local demuestra actitudes de sensibilizacibn quienes
promueven las practicas inclusivas, en las instituciones publicas, privadas, mercados
y tiendas comerciales aledafias a la institucion.

En el marco del Buen desempefio del Directivo en el Dominio 1 referente a la
gestion de las Condiciones para la mejora de los aprendizajes se menciona
claramente en la Competencia 1 la conduccion de la planificacion institucional debe
ser a partir del conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y su entorno
hecho que se tiene que trabajar necesariamente en la problematica planteada ya que
los docentes debemos conocer las caracteristicas y necesidades de nuestros
estudiantes y a partir de ello dar respuesta a ellas. La atencion a la diversidad esté
planteada en la Competencia 2 ligada fuertemente con la problemética que
abordaremos con estudiantes que tienen marcados ritmos y estilos de aprendizaje.
Para el logro de los Aprendizajes basicos el acompafiamiento sistémico a los
docentes y la reflexion conjunta representa una competencia importante a ser
trabajada en forma colegiada desde la problemética planteada con la finalidad de
mejorar los aprendizajes ya que un liderazgo debiera poner su foco de atencion y

medirse por su contribucion a la mejora de los aprendizajes Bolivar (2010).

Descripcion y formulacion del problema.

La importancia de abordar este problema radica en la mejora de la calidad de vida
de los estudiantes; complementandose con la mejora de la calidad educativa
centrada en la mejora de los aprendizajes teniendo en cuenta los aportes de
estudiosos que acertadamente argumentan al respecto que el liderazgo debiera
poner su foco de atencién y medirse por su contribucion a la mejora de los
aprendizajes Bolivar (2010) ante esta situacién hemos priorizado el problema del
bajo nivel de desarrollo de habilidades béasicas en el nivel inicial del CEBE “Sefior de
los milagros” — Huancayo. Gestionando desde el Proceso del Desarrollo del
Planeamiento escolar, centrandonos en la formulacion de la Programacién Curricular
institucional ya que contamos con el personal docente profesional y competente
capaz de asumir retos para adecuar y adaptar estrategias metodoldgicas tendientes

al logro de los aprendizajes basicos y desarrollo de habilidades para la



autoindepedecia de los estudiantes promoviendo la participacion de la comunidad
educativa en un clima escolar favorable; procesos en los cuales el monitoreo y
acompafiamiento daran sostenibilidad para el fortalecimiemto de la préactica
pedagogica y por ende de los logros de aprendizaje y desarrollo de habilidades.

Este plan de Accion se hace viable ya que cuenta con un equipo
multidiscipliario integrado por Psicélogo, Trabajadora Social, docentes de educacion
especial, terapista fisico, terapista de lenguaje, intérprete de sefias comunicacion
linglistica ademas contamos con recursos tecnolégicos tales como computadoras,
equipo multimedia, impresora a colores, internet, Gtiles de escritorio, ambiente
multiuso para llevar a cabo lass reuniones con mobiliario para realizar trabajos de
grupo y areas verdes como para trabajar las dinamicas motivacionales.

Las metas que se pretenden alcanzar segun la lista de cotejo aplicada a los
estudiantes los resultados en el nivel de inicio se encuentran 22%, en proceso 33%
y en el nivel satisfactorio logran 14%, por lo que la meta que proponemos esta dirigida
a elevar el nivel satisfactorio en 22%.

Para la priorizacién del problema identificada se ha trabajado considerando
los campos de la chakana de la escuela que queremos; es asi que en el campo de
los Aprendizajes en la Institucion educativa se ha identificado el problema del Bajo
nivel de aprendizaje en el desarrollo de habilidades basicas de los estudiantes de
Inicial del CEBE “Sefor de los Milagros” de Huancayo, entre las dificultades tenemos
estudiantes que no han desarrollado sistemas alternativos de comunicacién (SAC),
ademas que presentan discapacidad motriz, frente a estas dificultades la
potencialidad es que la mayoria de los estudiantes se comunican de algin modo. En
el campo de la convivencia escolar el problema es que existe un clima de convivencia
escolar poco estimulante, las dificultades se muesrran en la irresponsabilidad de
algunos padres de familia para el reforzamento y seguimiento en el hogar, existencia
de familias disfuncionales, violencia familiar, disconformidad de algunos padres de
familia sobre la realizacién de terapia fisica y de lenguaje, entre las potencialidades
podemos mencionar la participacion de padres de familia responsales que paticipan
en el aprendizaje y seguimiento de sus hijos, participacion en jornadas y eventos
familiares, ademas alto grado de satisfaccion de la mayoria de padres de familia
sobre el buen trato de los docentes; en el campo de la Gestion participacion y
liderazgo en la Institucion educativa existe dificultad para orientar las practicas
docentes en la interaccion de estrategias que favorezcan el desarrollode habilidades
basicas y socio afectivas de lo estudiantes, las dificutades en este campo son
excesiva carga administrativa, compromiso limitado de algunos docentes, las

potencialidades se manifiestan en el pesonal directivo fortalecido, apoyo técnico de
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especialistas, capacitaciones permanentes, participacion en especializacion. En el
campo de la Interaccion escuela y comunidad el problema identificado es el escaso
apoyo de la comunidad educativa para mejorar los aprendizajes cuya dificultad radica
en la poca interrelacion entre la escuela la comunidad, la potencialidad en este
campo son los talleres de capacitaciébn, apoyo de recursos y materiales de
Organizaciones no Gubernamentales (ONG). Finalmente enel campo de los
Procesos Pedagdgicos que se realizan en el CEBE el problema es la inadecuada
aplicacion de procesos pedagdgicos que no atienden a estudiantes severos y
multidiscapacitados, cuyas dificultades son la poca disponibilidad de algunos
docentes gque no asisten a las capacitaciones, falta de monitoreo y acompafiamiento
constante por tener aula a cargo, el personal de salud atiende tanto al Centro
Especial como al Servicio de Apoyo y Asesoramiento a las Necesidades Educativas
Especiales (SAANEE), las potencialidades son el acompafamiento a docentes con
limitaciones, docentes con buena practica docente con esudiantes severos,
contamos con Trabajadora Social y Psicélogo educativo.

Con respecto a la proyeccion mencionaremos que estamos ocupados en el
quehacer para lograr cambiar la realidad y mejorar la calidad de vida de nuestros
estudiantes que al desarrollar habilidades bésicas también fortaleceremos su
autoindependencia que favorecerd a su inclusién familiar pertinente en un marco de

igualdad de oportunidades y benficiAndose de su pleno derecho a la educacion.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Observando el analisis de las categorias mencionamos podemos afirmar que en la
categoria de Gestidn escolar se sugiere empoderar a los docentes en el desarrollo
de experiencias vivenciales para el desarrollo de habilidades con los estudiantes
severos para lo cual necesitamos conocer el analisis de tareas. Con respecto a la
actualizacién especializada proponemos el establecimiento de los Grupos de
interaprendizaje. Para la categoria de Acompafamiento para la Planificacién
curricular sugerimos las Visitas al aula y el seguimiento del desempefio docente. Para
la categoria de convivencia proponemos Talleres de desarrollo humano. Finalmente
para la categoria de trabajo colaborativo aplicaremos las caracteristicas de ésta

estrategia.
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Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo

pedagogico.
La problemética priorizada es abordada teniendo en cuenta las Dimensiones
establecidas en las Practicas de Liderazgo de Vivianne Robinson es asi que guarda
estrecha relacion con la dimensiébn Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores, puesto que el equipo Directivo debe empoderar y
fortalecer el desarrollo docente a través de estrategias. También encontramos la
vinculacion de la dimensién establecimiento de metas y expectativas puesto que las
metas deben ser conocidas por todos e instaurados en todas las actividades que
permitan el consenso para la mejora de los aprendizajes.

De la misma manera ésta problematica tiene marcada relacion con el Marco
del Buen Desempefio directivo ya que la planificacion institucional se da a partir de
la ejecucion de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, caracteristicas de los
estudiantes y su contexto direccionandolas hacia el logro de aprendizajes. Ademas,
otro nexo entre la problematica planteada y el liderazgo directivo es la promocion de
comunidades de aprendizaje con todos los docentes con espiritu colaborativo,
autoevaluacion profesional y formacion continua que permita mejorar la practica
pedagdgica y por ende asegurar los logros de aprendizaje. Por otro lado,
considerando que los compromisos de gestion deben generar condiciones para
lograr mejores aprendizajes; en la problematica planteada el compromiso 1 Progreso
anual de todos y todas los estudiantes tiene una importante relacion con el desarrollo
integral e inclusién de los estudiantes con discapacidad severa para que concluyan
de manera oportuna y permanezcan en el sistema educativo cobrando relevancia el
acompafiamiento de la practica pedagogica, es necesario mencionar que nuestros
estudiantes desarrollaran funcionalmente segun sus caracteristicas y necesidades
habilidades basicas para mejorar su calidad de vida, asi mismo se relaciona con el
compromiso 4 Seguimiento y monitoreo y el compromiso 5 Gestidn de la convivencia
escolar.

Es importante para continuar profundizando en el problema priorizado
conocer y analizar las causas, asi que para la causa Escaso manejo de estrategias
metodoldgica para el desarrollo de habilidades basicas de estudiantes severos, se
ubica dentro de la dimension de Gestion Escolar, en la causa Dificultad en el
acompafiamiento para la aplicacion de estrategias para discapacidad severa y
multidiscapacidad se desarrolla en la dimensién de Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacion; y por ultimo, en la causa Escaso trabajo colaborativo entre los diferentes
profesionales que se ubica en la dimensién de Convivencia escolar. Estas

dimensiones han sido indagadas en diferentes fuentes de informacion que involucra
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a los actores educativos que en este caso son los docentes, considerando que se
requiere una mayor comprension del problema con una participacion de los diferentes
actores que conocen la realidad existente de la escuela.

Frente a la causa de escaso manejo de estrategias metodologicas para el
desarrollo de habilidades basicas en estudiantes severos, tenemos que el efecto es
gue no alcanzan independencia en habilidades béasicas. Paras | segunda causa
dificultad en el acompafiamiento para la aplicacién de estrategias en discapacidad
severa y multidiscapacidad el efecto es la escasa socializacion. Luego para la causa
de escaso trabajo colaborativo entre los diferentes profesionales para trabajar de
manera interdisciplinaria frente a las necesidades de los estudiantes el efecto se
traduce en estudiantes severos y /o multidiscapacitados que no alcanzan un
desarrollo integral.

Para recoger informacion es importante seleccionar las técnicas e
instrumentos a aplicar, segun La Torre (2004), la recogida de informacion se debe
hacer teniendo en consideracion la naturaleza de la informacion fundamental
relacionadas con las técnicas basicas para recoleccion de datos que es la clave en
la metodologia de la investigacion accién, por ello se ha considerado las encuestas
basadas en el instrumento del cuestionario con preguntas abiertas que permiten
extraer informacién y datos para su respectivo analisis.

Para este trabajo académico se ha utilizado la técnica de la entrevista a tres
docentes incluido el personal directivo cuyo propadsito fue el recojo de informacion de
las mismas docentes. La primera pregunta abordd preguntas sobre estrategias
metodoldgicas que utiliza para el aprendizaje basico y la mejora de la calidad de vida
de los estudiantes a la que los docentes respondieron que utilizan estrategias
metodoldgicas vivenciales para el logro de aprendizajes basicos y mejora de la
calidad de vida de los estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas
a discapacidad severa y multidiscapacidad.

La segunda pregunta fue sobre la participacién en programas de actualizaciéon
docente manifestaron que participan en actualizacion especializada en atencion a
estudiantes severos. En la tercera pregunta se aborda sobre el monitoreo del
personal directivo a lo que las docentes coincidieron en manifestar las Visitas al aula
y el acompafiamiento para la planificacion curricular. La cuarta pregunta se refiere al
acompafiamiento y al respecto las docentes sefialaron que es limitado por el aula a
cargo que tiene. La quinta pregunta sobre la mejora de calidad de vida a lo que las
docentes respondieron que deberian mejorar las estrategias de convivencia en el
aula. La pregunta final fue sobre la participacion colaborativa, todos los docentes

coincidieron que el trabajo colaborativo apoya mucho su labor pedagodgica.
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Como resultado de la aplicacibn del cuestionario se obtuvo datos e
informacién originando las siguientes categorias: En primer lugar en la Dimension
Gestion Escolar cuya causa para el caso de la problematica escaso manejo de
estrategias metodologicas para el desarrollo de habilidades basicas de estudiantes
severos, dio como resultado la categoria estrategias metodoldgicas vivenciales.

En segundo lugar en la categoria Actualizacion especializada en atencion a
estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad
severa, que surgié frente a la causa de dificultad en el acompafiamiento para la
aplicacion de estrategias para discapacidad severa, dio como resultado la categoria
de Visita al aula y seguimiento al desempefio docente.

En cuanto a la causa de monitoreo y acompafiamiento se ha identificado la
siguiente categoria Estrategias para el monitoreo y acompafiamiento para la
planificacién curricular.

De otro lado en la causa de Convivencia se ha identificado la siguiente
categoria Estrategias para la convivencia en el aula, debido a que los docentes no
desarrollan habilidades comunicativas, dialogo asertivo y reflexivo para que los
estudiantes severos y multidiscapacitados logren un desarrollo integral.

Resultados del diagnhdstico.

Sobre la categoria estrategias metodolégicas vivenciales, de la dimensién gestion
curricular, Fidalgo (2016) menciona que “el aprendizaje vivencial trata de llevar a las
aulas la forma en que la vida te ensena” lo que tiene gran relevancia en los
estudiantes con discapacidad ya que sus aprendizajes lo llevan a mejorar su calidad
de vida preparandolos para la inclusion fortaleciendo las sus experiencias vivenciales
en las actividades de aprendizaje acompafiadas con el andlisis de tareas, estrategia
que descompone, secuencia, adapta y conceptla las actividades a realizar para que
generen significado y aprendizajes significativos en los estudiantes y los docentes
opinaron que las experiencias deben ser significativas y con material concreto por lo
que se concluye que las experiencias vivenciales y el analisis de tareas nos llevara
al logro de aprendizajes y desarrollo de habilidades basicas por ende su mejora de
calidad de vida.

Para la categoria Acompafiamiento de la planificacion curricular de la
dimensién de monitoreo y acompafiamiento los docentes opinaron que las Visitas
al aula son muy oportunas Y el autor Minedu a través de su fasciculo de gestion
escolar centrada en los aprendizajes (2014 P 52) afirma que implican una

observacion directa para el recojo de informacién, y el levantamiento del diagnostico
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parala organizacion de las actividades que contribuyen al desarrollo profesional por
lo que se concluye que las Visitas al aula son indispensables para el proceso de
autorreflexién de la labor educativa.

Para la categoria Talleres de desarrollo humano. De la dimension de
convivencia Escolar, los docentes opinaron que debemos proponer la organizacion
de talleres de convivencia en el aula y el autor Gutiérrez-Méndez, David; Pérez-
Archundia, Eduardo en su libro estrategias para generar la convivencia escolar
(2015) menciona que en la escuela se debe disminuir la violencia para lograr
ambientes de aprendizaje pertinentes agradables para el logro de los aprendizajes
en conclusién podemos decir que debemos fortalecer nuestro desarrollo personal y
con ello nuestro desarrollo profesional a través del desarrollo de capacitaciones y

talleres de desarrollo humano.

Alternativas de solucion del problema identificado

La propuesta de solucion Mejorar el nivel de aprendizaje en el desarrollo de
habilidades basicas de los estudiantes de Inicial del CEBE Sefior de los Milagros se
plantea en base a las dimensiones de Gestion curricular, Monitoreo y

acompafiamiento y Convivencia escolar.

Dimensién de Gestion curricular.

El objetivo especifico es fortalecer el manejo de estrategias metodoldgicas para el
desarrollo de habilidades basicas de estudiantes severos se plantea la alternativa de
solucion Visitas al aula para fortalecer las estrategias de participacién en el area de
psicomotriz y lograr adecuadamente las competencias, realizar el acompafiamiento
pedagogico, monitorear el desempefio y rendimiento; el equipo directivo evidenciara
el desempefio 21, monitorear vy orientar el procesos de evaluacién de los
aprendizajes a partir de criterios de auto independencia para el desarrollo de
habilidades basicas que se desea lograr, asegurando la comunicacién oportuna y la
implementacién de las acciones de mejora,, mediante las acciones siguientes:
Monitoreo y acompafiamiento en aula sobre el desarrollo de habilidades basicas en
estudiantes severos (PE01.3), empoderamiento a través de pasantias sobre
estrategias para el desarrollo de habilidades basicas (PO03.3) y jornada de reflexion
sobre el desarrollo de la auto independencia de los estudiantes severos del nivel
inicial (PO5.3).
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Dimension Monitoreo acompafiamiento y Evaluacion.

El segundo objetivo mejorar el acompafiamiento para la aplicacién de estrategias
para discapacidad severa y multidiscapacidad optimizando el Acompafiamiento
permanente e individualizado para el desarrollo de estrategias de participacion, esto
a través de la ejecucién de circulos de interaprendizaje desarrollando sesiones de
aprendizaje secuenciadas lo que favorecera a los docentes a intercambiar
experiencias, informacion y elaborar de manera colegiada los documentos de
planificacién curricular considerando los procesos didacticos para el desarrollo de
habilidades basicas.

Siguiendo los lineamientos del Curriculo Nacional, el equipo directivo
evidenciara la competencia 6 del desempefio 8 orienta y promover la participacion
del equipo docente en los proceso de planificacién curricular, todo este quehacer
fortalecera el trabajo colaborativo entre docentes en las diferentes areas mediante
las siguientes acciones: Talleres sobre planificacion curricular (PE01.1), Planificacion
colegiada de procesos didacticos (PO04.1), elaboracion de material y recursos

didacticos (PS03.2), Talleres de autorregulacién de conductas disruptivas (PO03.2).

Dimensién Convivencia Escolar.

Finalmente, el objetivo especifico tres es fortalecer la participacion e equipos
interdisciplinarios para la intervencién especifica a los estudiantes severos y /o
multidiscapacitados cuya alternativa de solucidon es la construccion de proceso
colaborativos para fortalecer la participacion en equipos interdisciplinarios para la
intervencion especifica a los estudiantes severo y/o multidiscapacitados, ejecutaran
las siguientes acciones: :Sensibilizacion para identificar la necesidad de trabajar de
manera colaborativa (PEO01.3), Desarrollar talleres de integracion vy
comunicacion,(P005.2), Ejecucion del trabajo colaborativo (PE01.3), Capacitacion
para el planteamiento de alternativas de soluciéon a los problemas particulares
(POO05.4)

Desde la gestion de procesos en el proceso estratégico de Direccion y
Liderazgo hemos considerado en el PElI y PAT herramientas vitales de nuestra
gestion. Debido a que el problema identificado tiene estrecha relacion con los
procesos didacticos y se relacionan directamente con la practica pedagdgica.

El siguiente proceso operativo que se ha tenido en cuenta es el desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar, donde sefialamos procesos de fortalecimiento del
desarrollo docente tales como Visitas al aula, Circulos de interaprendizaje vy la

construccion de procesos colaborativos de los equipos interdisciplinarios para la
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intervencion especifica a los estudiantes severos, cuyas acciones son la Estimulacion
del lenguaje con apoyo de profesionales no docentes (tecnélogo médico),
intervencion especifica para estimulacion sensoperceptual con profesionales no
docentes (terapista de lenguaje), participacion del psicologo para la aplicacion de
ficha de registro conductual, participacion de la trabajadora social en la aplicacién de
la ficha social.

Desde la gestibn de procesos en el proceso estratégico de Direccidén y
liderazgo hemos considerado en el PElI y PAT herramientas vitales de nuestra
gestion. Debido a que el problema identificado tiene estrecha relacion con los
procesos didacticos y se relacionan directamente con la practica pedagdgica.

El siguiente proceso operativo que se ha tenido en cuenta es el desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar, donde sefialamos procesos de fortalecimiento del
desarrollo docente tales como visitas al aula, circulos de interparendizaje y
construccion de procesos colaborativos de los equipos interdisciplinarios para la
intervencion especifica a los estudiantes severos.

Finalmente en el proceso de Soporte al funcionamiento del CEBE se tomara
en cuenta en la administracion de recursos humanos monitoreando el desempefio y
rendimiento de los estudiantes y fortalecer las capacidades para mejorar los

aprendizajes.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Alternativa de solucién: Visitas al aula para fortalecer el manejo de estrategias
metodoldgicas para el desarrollo de habilidades de estudiantes severos

Las Visitas al aula, se refieren al proceso de acompafiamiento al docente
durante y después del desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje en donde
previamente se ha coordinad con el docente ademas de haber socializado los
instrumentos que se utlizaran. Es un proceso de intercambio profesional,
permanente y personalizado luego de un diagnéstico de la realidad del aula orientado
a la construccion de nuevos saberes aplicando el didlogo reflexivo basado en la
realidad del aula, y a partir de ello se orienta a la construccién de nuevos saberes de
la practica pedagogica.

La visita en aula como una de las estrategias del acompafiamiento
pedagdgico, se sustenta en el enfoque critico reflexivo. Por ello, en su disefio y
desarrollo, el docente acompafado debe ser reconocido como sujeto de formacion

que aporta a la construccion del saber pedago6gico desde su experiencia y saberes
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previos en un contexto particular; a partir de la reflexion critica sobre su practica;
ademas esta estrategia se mejora cuando aplicamos la retroalimentacion; al respecto
Minedu (2018) se menciona que esta herramienta con otras de naturaleza colectiva:
grupos de interaprendizaje, talleres y reuniones de trabajo colegiado, en su conjunto
contribuyen al desarrollo de la autonomia profesional e institucional, en el sentido que
permitiran la construccion de saberes y alternativas de conjunto para la accion
transformadora en el aula y el centro educativo.

Alternativa de Solucién: Circulos de interaprendizaje para mejorar la
aplicacion de estrategias para discapacidad severa y multidiscapacidad

Hemos considerado como estrategia formativa importante los grupos de
interaprendizaje definido en Minedu (2018,p.5) “son reuniones entre pares en las que,
a partir del intercambio de experiencias y buenas practicas docentes, se promueve
la reflexion, el analisis y el planteamiento colectivo de alternativas para la mejora del
quehacer pedagdgico en aula”, segun las experiencias sobre el trabajo
interdisciplinario en el CEBE debemos sensibilizarnos y propender a los circulos de
interaprendizaje para asumir responsabilidades luego de un didlogo reflexivo en
donde el cambio sea desde la autoreflexion para que tenga sostenibilidad. La
conformacion de los circulos de interapredizaje es aceptado por los docentes puesto
que reconocen las ventajas de esta estrategia para la formacién personal y el
desarrollo profesional; sin embargo en la practica se acepta el trabajo j en circulos de
interaprendizaje pero aun existe resistencia al ponerlo en practica, debido al nivel de
compromiso que exige.

La informacién obtenida del analisis permite afirmar que los circulos de
interaprendizaje representan un espacio de desarrollo profesional porque favorecen
la practica docente y en la gestion. La finalidad de los grupos de interaprendizaje
como encontramos en Minedu (2018) radica en el intercambio de experiencias
pedagogicas que surgen de las propias necesidades observadas en la practica
pedagodgica en el aula. a partir de las necesidades que emergen de la practica
pedagdgica observada en el aula. Estas necesidades son abordadas a partir de la
reflexién sobre la propia practica para plantear propuestas y/o soluciones frente a
situaciones de aula y de la cultura escolar que no promueven aprendizajes de calidad
en los estudiantes; otra finalidad es, iniciar el aprendizaje entre pares, favoreciendo
la reflexién continua y sostenida y el trabajo colegiado hasta llegar a formarlas
comunidades de aprendizaje, que segun Torres (2001) se requiere condiciones
minimas para tales como : Situar a los estudiantes como centro del aprendizaje,

facilitar una participacion abierta, estar acorde con la tecnologia para crear contextos
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modernos y flexibles, propiciar cambios institucionales para su desarrollo y
funcionamiento..

El escenario ideal para este trabajo seria concebirlo como una necesidad y
como un derecho de todos los maestros, un espacio de indagacion, de investigacion
y accién pedagdgica que potencie la necesidad de formacion interdisciplinaria, el
trabajo en equipo y la construccion de una visiébn compartida Leén (2005).

Alternativa de solucion: Construccion de procesos colaborativos para
fortalecer la participacidbn en equipos interdisciplinarios para la intervencion
especifica a los estudiantes severos y/o multidiscapacitados

La siguiente estrategia es la construccién de procesos colaborativos donde
se valora el Trabajo colaborativo ,la Agencia de la calidad de la Educacion. Trabajo
colaborativo expone que la presente estrategia nos conlleva a apoyarnos
mutuamente a partir de nuestras fortalezas, los participantes aportan lo mejor
evidenciando que todos tenemos fortalezas, en primera instancia cada miembro del
grupo hace el trabajo por separado y luego debe ser socializado, reconociendo el rol
importante y una tarea que cumplir, demostrando que un problema se puede resolver
de varias maneras; a fin de confrontar las distintas estrategias, reflexionando y
analizando la situacién; asumiendo que existen diferentes maneras de resolver un
problema; no nos mueve el interés de llenarnos de contenidos sino mas bien
socializar para en grupo solucionar un conflicto; el trabajo colaborativo como
podemos entender nos permite avanzar a todos y no individualmente.

Segun Carozzo (2017) en la dimensién de Convivencia en el Trabajo
Colaborativo los docentes manifiestan sensaciones de bienestar y alegria después
de pasar por situaciones tensionadas y criticas, es por esa razén gue esta estrategia
nos permite el trabajo en equipo donde cada miembro se debe sensibilizar con una
misma visién en donde cada uno de los integrantes desde su rol, profesionalismo y
experticia manifiestan compromiso, coordinacién, confianza, comunicacién, para
complementarse en una participacién activa en la toma de decisiones para lo solucion
de problemas en la ejecucién curricular, rescatando el apoyo mutuo respetando las
actividades individuales asumiendo con responsabilidad las decisiones colectivas.,
tendientes a la formacion de las comunidades de aprendizaje son un modelo de
organizacién de los centros educativos que pretenden dar respuesta a dos
prioridades, mejorar el rendimiento académico y resolver problemas de convivencia;
se propone el modelo dialégico como el mas apropiado para el aprendizaje y la
resolucion de los conflictos en el centro . Respecto a los grupos interactivos,
siguiendo a Rodriguez (2012), “el didlogo igualitario y la participacion de la

comunidad en el funcionamiento de los centros constituyen los ejes en torno a los
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cuales giran las actuaciones educativas de éxito que se aplican en las comunidades

de aprendizaje” (p.68).

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Alternativa de solucién: Visitas al Aula para fortalecer el manejo de estrategias
metodoldgicas para el desarrollo de habilidades de estudiantes severos

En la experiencia de la I.LE. N° 50482 Quispicanchis Cuzco (2017)
denominado “Noticiero en quechua” cuyo objetivo era el de difundir las habilidades
de sus estudiantes dandoles la oportunidad de desarrollarlas. Los resultados fueron
muy halagadores en el desarrollo integral de los estudiantes a que demostraban auto
confianza en si mismos al realizar el noticiero en su lengua materna. El aporte de
esta experiencia es la de dar la oportunidad y posibilidad a nuestros estudiantes.

Se han encontrado experiencias anteriores en atencion a estudiantes con
discapacidad severa en tal sentido se consideran estas experiencias por los aportes
dirigidas a nuestra modalidad. El plan de accion denominado aplicar estrategias
metodoldgicas, segun estilos y ritmos de aprendizaje de estudiantes con necesidades
educativas severas y multidiscapacidad del centro de educacion béasica especial
nuestra sefora del perpetuo socorro”, en el cual concluyen de que la convivencia
favorable basada en el respeto, la tolerancia, el buen trato es importante contar una
convivencia favorable, basada en el respeto, la tolerancia, el buen trato, el ejercicio
de los derechos, y el cumplimiento de los deberes, asegurando la prevencion
teniendo en cuenta que el clima escolar impacta en el logro de los aprendizajes. De
la misma manera el castigo fisico estd prohibido. Los docentes necesitan ser
acompafiados y compartir su practica docente para reflexionar de manera
estratégica.

Alternativa de Solucién: Circulos de interparendizaje para mejorar la
aplicacion de estrategias para discapacidad severa y multidiscapacidad

En la experiencia denominada Autoformacion en el circulo de interaprendizaje
cuyos autores son Natalia Acufia Damiano y Félix Ataucuro Condo de la |.LE. N° 3052
del distrito de independencia de Lima cuyo objetivo fue buscar el intercambio de
experiencias entre los docentes de la institucion, obtuvieron como resultado un gran
fortalecimiento de la identidad al compartir las experiencias de otros profesionales;
el aporte de este trabajo es el de planear una nueva forma de trabajo para mejorar la
calidad docente por lo que se constituye en un gran ejemplo para poder realizar en

nuestro Centro Especial.
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Alternativa de solucion: Construccion de procesos colaborativos para
fortalecer la participacion en equipos interdisciplinarios para la intervencion
especifica a los estudiantes severos y/o multidiscapacitados

La tesis denominada Habilidades sociales y convivencia escolar en
estudiantes del Tercer afio de secundaria de instituciones educativas Red 12
Chorrillos Peru del afio 2017 cuya autora es Rosa Bertha Céaceres Jurado, nos
presenta como objetico Determinar la relacion entre las habilidades sociales y
convivencia escolar y llegando a la conclusibn que Existe relacién entre las
habilidades sociales y la convivencia escolar. Podemos mencionar que el aporte de
esta experiencia es la importancia que tiene el desarrollo de las habilidades sociales

para mejorar la convivencia escolar.
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Propuesta de Implementacion y Monitoreo del Plan de Accidn

La implementacion del Plan de Accién considerando las condiciones, estrategias y organizacién légica de sus elementos responde al diagnéstico

por el cual se selecciond el problema y el marco teérico abordado, para sustentar desde otra mirada académica y de experiencias similares,

ademas se cuenta con el respaldo del equipo multidisciplinario para su ejecucion ya que se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto

Educativo Institucional (PEI ) y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), pero sobre todo, con el compromiso de la comunidad educativa

para conducirlo hacia su propésito y el compromiso del personal directivo para monitorearlo permanentemente durante su ejecucion a fin

implementar la siguiente propuesta

Tabla 1

Matriz de plan de accion

Problema: Bajo nivel de aprendizaje en el desarrollo de habilidades basicas de los estudiantes de inicial del CEBE “Sefior de los Milagros”

o Objetivos Dimensione Estrategias/ Acciones
Objetivo General . ] ) Metas
Especificos SSS Alternativas solucion
Fortalecer el manejo Gestion AS1 Visitas de Aula para Al.Monitoreoy Acompafiamiento en el aula
. o ; - o L 100% de docentes
deestrategias metodoldgicas curricular fortalecer las estrategias para el desarrollo de habilidades basicas fortalecidos en
para el desarrollo de metodoldgicas con A2 Pasantias . L
> . - estrategias metodolégicas para
habilidades estudiantes severos y/o Sobre las estrategias para el desarrollo de -
P -, . - . el desarrollo de habilidades
Mejorarel nivel de pasmas de multidiscapacitados Habllldans basicas. basicas de
o estudiantes severos. A3 Jornadas de reflexion sobre el desarrollo de X
aprendizaje ; . ; estudiantes severos.
La auto independencia de los estudiantes.
enel desarrollo de Severos
habilidades '
- . 0
béasicasde los estudiantes AS? Circulos de 100% de 0~Iocents
de . . e e, . Acompafados
- o Monitoreo y interaprendizaje para B1.Talleres sobre planificacion curricular ;
Inicialdel CEBE Sefior de . o o7 . o exitosamente en la
| Mejorar el acompafiamiento  acompafiami mejorar de aplicacion de L -
0s | licacion d ; B2 Elab i6n d terial aplicacion de estrategias para
Milagros para la aplicacion de eto ~ estrategias para Elaboracion de material y recursos discapacidad severa y
’ estrategias para discapacidad severa y didacticos multidiscapacidad
discapacidad severay multidiscapacidad B3.Taller de autorregulacion de conductas P
multidiscapacidad disruptivas

100% de docentes
fortalecidos en




Convivencia

Fortalecer la participacion en escolar

equipos interdisciplinaios
para la intervencion
especifica a los estudiantes
Severos y
multidiscapacitados

Construccién de
procesos colaborativos
para fortalecer la
participacion en equipos
interdisciplinarios para la
intervencién especifica a
los estudiantes severo y/o
multidiscapacitados.

C1.Sensibilizacion para identificar la necesidad
de trabajar de manera colaborativa.
C2. Desarrollar talleres de integracion y
comunicacion
C3. Ejecucion de trabajo colaborativo
C4.Capacitacion para el planteamiento de
alternativas de solucién a los problemas
particulares

la participacion en equipos
interdisciplinaios
para la intervencién
especifica a los
estudiantes severos y
multidiscapacitados

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2

Matriz de la implementacion del plan de accion: cronograma, responsables y recurso humanos

Objetivos _ ) o . Recursos CRONOGRAMA
o Acciones organizadas segun dimension Responsables ]
Especificos Meta Humanos materiales D E F M A M
Fortalecer el manejo de Al.Monitoreoy Acompafiamiento en el aula Equipo Directivo o
) . para el desarrollo de habilidades basicas Directivos - docentes
estrategias metodoldgicas A2 Pasantias y docentes o L
para el desarrollo de Sobre las estrategias para el desarrollo de Equipo informatico
habilidades bésicas de Habilidades basicas. Utiles de escritorio
estudiantes severos A3 Jornadas de reflexién sobre el desarrollo de
La auto independencia de los estudiantes.
Severos.
Mejorar el acompafiamiento BL Tall bre planificacic el Equipo directivo Direct q .
para la aplicacién de .Talleres sobre planificacién curricular Equipo de irectivos- docentes
_ estrategias para B2.Elaboracién de material y recursos Expertos Equipo informatico X X
discapacidad severa y didActicos Utiles de escritorio
multidiscapacidad B3.Taller de autorregulacion de conductas
disruptivas
C1.Sensibilizacion para identificar la necesidad X X
Foralecer a paricpacion  de vabair de manera casboraive.
iDOS i isciplinai : TES Equipo directivo o
€N equipos |.nterd|SC|pI'|na|os comunicacion ) Directivos-Docentes
para la intervencion C3. Ejecucion de trabajo colaborativo Invitados Equino informatico
especifica a los estudiantes C4.Capacitacion para el planteamiento de externos auip
severos 'y alternativas de soluciéon a los problemas Utiles de escritorio X X

multidiscapacitados

particulares

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 3

Presupuesto
Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo
utiles de escritotio- Impresion de pruebas Unidad de costeo
utiles de escritorio material audiovisual Unidad de costeo 20.00
Al.Monitoreoy Acompanamlen_to enel a’ul_a para Equipo audiovisual — Utiles de escritorio Unidad de costeo 50.00
el desarrollo de habilidades basicas
A2 Pasantias Gtiles de escritorio Unidad de costeo 50.00
Sobre las estra_t(_eglas para _eI desarrollo de tiles de escritorio — material reusable Unidad de costeo 20.00
Habilidades bésicas.
A3 Jornadas de reflexion sobre el desarrollo de utiles de escritorio Unidad de costeo 20.00
La auto mdependse:\;:;?()dse los estudiantes. Impresion de fichas de observacion Unidad de costeo 20.00
Impresion de fichas de observacion Unidad de costeo 50.00
e, . Impresion de fichas de observacion Unida de costeo 50.00
B1.Talleres sobre planificacién curricular
Impresion de registros conctuales Unidad de costeo 50.00
BZ.EIaboracmn.dt,a ”.‘a‘e“a' y recursos Impresion de fichas de observacion 50.00
didacticos
B3.Taller de autorregulacion de conductas
disruptivas L . . .
C1.Sensibilizacion para identificar la necesidad de Impresion de hoja de recomendaciones Unidad de costeo
trabajar de manera colaborativa. 50.00
c2. Desarrollar taIIe.r'es de Integracion y comunicacion Impresion de lecturas reflexivas Unidad de costeo
C3. Ejecucion de trabajo colaborativo
C4.Capacitacion para el planteamiento de Impresion de test Unidad de osteo 150.00
alternativas de soIgmon a los problemas Gtiles de escritorio — material audiovisual Unidad de costeo 50.00
particulares
50.00
TOTAL 680.00

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz del monitoreo y evaluacién

A continuacién presentamos la Matriz de monitoreo y Evaluacion la cual contiene las dimensiones, niveles de logro, fuentes de verificacion, los responsables, el

tiempo, los aportes y/o dificultades y las acciones para mejorar el nivel del logro.

Tabla 4

Matriz del monitoreo y evaluacién

FUENTE DE REORMULAR
APORTES Y/O
. NIVEL DE LOGRO DE VERIFICACION ACCIONES
ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN LAS ACCIONES (evidencias que RESPONSABLES  PERIODICIDAD ~ DIFICULTADES b\ o ) MEJORAR
DIMENSION . SEGUN EL NIVEL
(0-5) sustentan el nivel de NIVEL DE
logro) LOGRO
Al.Monitoreoy Acompafiamiento en el aula Plan de trabajo Directivo Marzo
para el desarrollo de habilidades basicas Acta de reunion de Directivo Abril v Mavo
A2 Pasantias trabajo coc colegiado y May
Sobre las estrategias para el desarrollo de Registro de asistencia Directivo Abril y Mayo
Habilidades bésicas. Sesiones de L
A3 Joradas de reflexién sobre el desarrollo de aprendizaje Directivo Mayo
La auto independencia de los estudiantes. Plan de Trabajo Directivo Abril y Mayo
Severos. Acta de reunién. Directivo Abril y Mayo
Instrumentos de
o . monitoreo y ac Directivo Marzo
B1.Talleres sobre planificacion curricular acompaiiamiento
BZ.EIaboraciég_(cjie material y recursos Esegtsetrr]cgigfe Directivo Marzo
idacticos : :
B3.Taller de autorregulacion de conductas i:gg;%ige Directivo Mari/(l)é)gbnl y
disruptivas -
C1.Sensibilizacion para identificar la necesidad
de trabajar de manera colaborativa.
C2. Desarrollar talleres de integracion y .
comunicacion Acta de reunion de Directivo Abril y Mayo

C3. Ejecucion de trabajo colaborativo
C4.Capacitacion para el planteamiento de
alternativas de solucién a los problemas
particulares

GIA.

Fuente: Elaboracidn propia

25



NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION

CRITERIOS

No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacion parcial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)

Implementacioén intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

gl Bl Wl N -

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Como fruto del diagndstico se corroboran las causas de la presente problemética,
como los hechos de que los docentes no reflexionan sobre la mejora de sus
estrategias para lograr aprendizajes que conlleven al desarrollo de habilidades
basicas funcionales considerando sus ritmos, estilos de aprendizaje, caracteristicas
y sobre todo el empoderamiento de la interaccion social durante el trabajo
colaborativo; subsiguientemente las limitadas acciones de acompafiamiento
pedagogico que se ofrece a los docentes y no docentes, causas que por las
evidencias se pueden deducir que tienen una incidencia en el bajo nivel de
aprendizaje de los estudiantes del nivel inicial. Estas causas revisadas en el marco
tedrico cobran importancia y son una oportunidad para superar la problemética a
través de estrategias, alternativas de intervencion que deben ejecutarse durante las
acciones educativas en el CEBE “Sefior de los Milagros Huancayo, 2018 mediante
la gestidn del plan de accioén consiguiente, donde los actores educativos se involucren
de manera responsable y comprometida.

La poca asesoria en base al enfoque critico reflexivo con el enfoque critico-
reflexivo se optimizard con Visita a aula, estrategia que servira para fortalecer la
participaciéon en el monitoreo y acompafiamiento la misma que permitird una reflexion
critica reflexiva sobre su practica docente mediante acciones de monitoreo entre
pares y sesiones compartidas. Por otro lado, la mejora de la Convivencia en el aula
se pretende solucionar con la implementacién de Talleres de desarrollo humano para
contribuir a lograr la autorregulacion de los estudiantes.

El plan de accidn es viable porque contamos con un equipo multidisciplinario
identificado con la modalidad que contribuird en el desarrollo del Trabajo colaborativo
para contribuir con el desarrollo integral de los estudiantes a través de elaboracion
de planes conjuntos para trabajar colaborativamente

Concluida esta Segunda especialidad en Gestién escolar con Liderazgo
pedagodgico como equipo directivo nuestra actitud es de cambio hacia la mejora,
fortaleciendo a las docentes a través del acompafamiento y monitoreo permanente
.compartiendo y delegando funciones, apoyando la capacitacion docente y dandolas

condiciones necesarias para la mejor ejecucion de la ensefianza y aprendizaje.
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Anexos

Arbol de problema

Estudiantes severos que no
Alcanzan independencia en
habilidades basicas.

.Estudiantes severos
con escasa
socializacion.

Estudiantes Severos yl/o
multidiscapacitados que no
alcanzan un  desarrollo
integral

BAJO NIVEL DE APRENDIZAJE EN EL DESARROLLO DE HABILIDADES BASICAS DE LOS
ESTUDIANTES DE INICIAL DEL CEBE SENOR DE LOS MILAGROS

A4

/

Escaso manejo de
estrategias metodologicas para
el desarrollo de habilidades
basicas de  estudiantes
Severos.

C2 Dificultad en el acompafiamiento
para la aplicacion de estrategias para
discapacidad severay
multidiscapacidad

Fuente: Elaboracion propia

!

Escaso trabajo
colaborativo entre los
diferentes profesionales
para trabajar de manera
interdiscipplinario. frente
a las necesidades de los
estudiantes.




Docentes con manejo de
estrategias para la ejecucion de
grupos de Interaprendizaje que
responden a las necesidades de

Arbol de objetivos

Docentes comprometidos en
la mejora de su practica
pedagogica

Participacion
transdisciplinaria para la
intervencion especifica a

los estudiantes con
discapacidad severa 'y
multidiscapacidad

los estudiantes.

!

MEJORAR EL NIVEL DE APRENDIZAJE EN EL DESARROLLO DE HABILIDADES BASICAS DE LOS
ESTUDIANTES DE INICIAL DEL CEBE SENOR DE LOS MILAGROS.

|

Fortalecer las estrategias para la
ejecucion  de  grupos  de
interparendizaje.

Fuente: Elaboracién propia

. Mejorar el acompafamiento para
la aplicacion de estrategias a
docentes que trabajan  con
estudiantes con  discapacidad
severa y multidiscapacidad

!

Fortalecer la participacion en
equipos interdisciplinarios para la
intervencion especifica a los
estudiantes severos ylo
multidiscapacitados




PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PED2:Gestionar Relaciones Interinstitucionales

PED3: Evaluar la Gestidn Escolar

Acciones Estrategia A
Acciones Estrategia B
Acciones Estrategia C

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016)

PEDI A PEDI 2 PE0Z.2 PE2 3 Desamalar PEIS.1 PED3 PED3.3 Adaptar ;
Formular el Formular el Form ﬂimﬁ;mﬂ :mm d.h m“ﬁ?&t Inspt:mi‘;h; n'nddi parala PECS.4 Rendir
N N culacion mmn dasar =
rPEI PCl interinstibscionales comunidad procescs de 1a IE la lE mejora confinua
PO: Desarrollo Pedagogico y Convi’encia Escolar
PO03.1 Desamollar .2 Desamollar PO03.3 r
trabaio colegiade . ‘“’p’;‘:ﬂ““_"""”
PO01: Gestionar la matricula r condiciones para la
aprendizajes
PO01.2 PO01.3 : 1 T 004 .3 r ndirales
POO1.1 Ratificar Foeedi bir y POD4.1 Desamalar PO042 Roh e POO4.4 Evaluar PO04.5
Marricular la otorgar sesiones d! los aprandizajes imbegral al aprendizajes Certificar
marricula | yraslados aprendizae Hante aprandizajes
[ POD5: G . la Particinacion
PO05. 1 Promover _ PO05.3 P
I corvivancia PORZPmen Yl n ds la L5 e
escolar b reon s | comunidad S§ducaiva |
PS01: Administrar Recursos Humanos 502: Conservar Infraestructuray Servicios] | PS03: Adminigtrar los Bienes, Migcursos y PS04: Administr
i s Educativos Recursos Econdmicos
P51 P52 Monitorear PS01.3 B PS02 2 Adoptar madida
Organizar ka el desempefioy - asistenda, icendas de seguridad, eco P503.1 Registrar, P33, 2 Distibulr y P304.1 Programar y
Jormeata labarar rendimisntc 2 eficiencia y manejo de almacanary dar de baja prasanar ajecutar bs gashos.
limpieza permanents niesgo
LEYENDA:



ANEXO 5
Cuestionario

Estimada Docente te presentamos el presente cuestionario para obtener datos
sobre tu practica docente la que deberas responder con sinceridad.

1. ¢, Qué estrategias metodologicas utilizas para el desarrollo de aprendizajes
basicos y la mejora de calidad de vida de los estudiantes?

2 ¢ Participas en programas de actualizacion docente? Cita ejemplos
3 ¢,Como realiza la directora el monitoreo de tu clase?
4, ¢La directora realiza acompafiamiento después del monitoreo y te ayuda a

construir nuevos saberes con respecto a estrategias para mejorar tu
didactica? Escribe ejemplos

5. ¢, Qué le sugieres a la directora para mejorar la calidad de vida de los
estudiantes?
6. ¢ Coémo la participacién colaborativa mejora la intervencion especifica de los

estudiantes severos y multidiscapacitados?

Fuente: Elaboracién propia
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Evidencias fotograficas

Trabajando por el desarrollo integral de nuestros nifios.
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