U

UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

ESCUELA DE POSGTRADO

FORMACION DOCENTE COMO ESTRATEGIA
PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO ACADEMICO
EN EL AREA DE MATEMATICA DE LOS
ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIA

Trabajo Académico para optar el Titulo Profesional de Segunda

Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico

JORGE EDUARDO ESPINOZA TARAZONA

Asesor:
Moisés Policarpo Zubieta Nufiez

Lima — Perd
2018



indice

Resumen
Introduccion

Desarrollo

Identificacion del problema
Contextualizacion del problema.

Analisis y resultados del diagndéstico
Descripcidn y resultados del diagndstico.

Alternativas de solucion del problema identificado.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Conclusiones
Referentes bibliograficos

Anexos

12

13

26

27

29



Resumen

El proposito del presente Plan de Accion es mejorar los aprendizajes en el area de
matematica, a través de estrategias formativas que busquen la mejora de la practica y la
gestion pedagogica.

Se llevara a cabo con los 18 docentes del nivel primario para llegar al analisis de
profundidad de Ila problematica planteada, se han empleado diversas técnica e
instrumentos, como entrevistas, cuestionarios aplicado a los docentes, otra técnicas
utilizadas fuero el analisis documental de los que se ha recogido la informacién en los
aplicativos, actas de evaluacién final y otros documentos de gestion.

Se espera con la implementaciéon de este plan de accién mejore la calidad de
ensefianza de los docentes en el area de matematica y por consiguiente la mejora de
aprendizajes de los estudiantes. Asi como los procesos de monitoreo y acompafiamiento
debido a la recarga laboral que no se logra llegar a las metas esperadas.

Otro factor importante de superar esta relacionado con la convivencia escolar que

deberé ser superada con las acciones previstas en el presente plan.



Introduccioén

La Segunda Especialidad en Gestion Escolar implementado por el Ministerio de
Educacion a nivel nacional y ejecutado por la Universidad San Ighacio de Loyola, ha
contribuido en fortalecer las competencias y capacidades de los directivos, con la
culminacion de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con lo que presenta el Plan
de Accién centrandose en un problema priorizado de la I.E. 20501 del distrito de
Pativilca.

En el presente Plan de Accion se inicia con la contextualizacion en el que se
detalla los aspectos mas importantes de la IE., complementado con la formacién del
aspecto demogréafico en este mismo punto se describe a los destinatarios del trabajo
académico dando cuenta de sus potencialidades y dificultades y como ultimo punto de
este aspecto se daran a conocer algunas fortalezas del directivo en relacion al liderazgo
pedagdgico.

En un segundo punto se precisa el andlisis de los resultados del diagndstico de
plan de accién, que parte de una descripcién general de la problematica identificada
relacionandose con los compromisos de gestion escolar, marco del buen desempefio
directivo y dimensiones del liderazgo, otros aspectos que también se consideran en el
andlisis de resultados son; arbol de problemas y arbol de objetivos.

Para un mayor conocimiento y profundidad del problema se ha seleccionado las
causas, la cual se ha trabajado en forma participativa y colegiada con los docentes para
tener una informacién mas profunda sobre el tema a investigar, de ella se desprende
categorias y sub categorias y contrastado con un marco tedrico.

Como ultimo punto se detalla los referentes conceptuales y Las experiencia
anteriores de las estrategias propuestas en el siguiente Plan; en el cual considera
sustentos tedricos de las diferentes tematicas en relacion a la educacién y concluye con

la propuesta de monitoreo y evaluacion sobre la planificacion operativa del trabajo.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La ejecucion del Plan de Accidn se realizard en la Institucién Educativa N° 20501 Santa
Rosa, ubicado en la Avenida Tupac Amaru s/n en el distrito de Pativilca, Provincia de
Barranca, Region Lima — Provincias, el area de la Institucion Educativa comprende con
un area total de 9, 860 metros cuadrados de los cuales se ha construido 4 500 metros
cuadrados, cuenta con tres pabellones, una loza deportiva, juegos recreativos y un aula
de innovacién pedagodgica, a la fecha ha cumplido 54 afios de vida institucional y
atiende en la modalidad de EBR., en los niveles de inicial y primaria en turno mafana y
tarde, atiende a una poblacion de 154 estudiantes, 7 docentes y 2 auxiliares de
educacion en el nivel inicial; 374 estudiantes., 15 docentes en el nivel primaria, cuenta
con un docente en el aula de innovacién pedagdgica y dos docentes de educacion fisica.
Tres trabajadores de servicio todos ellos liderado por un directivo quien ademas cumple
con las funciones administrativas y pedagdgicas.

Ademas considerada una zona urbana de extrema pobreza segun el Gltimo censo
nacional y una zona de alto riesgo, debido a la peligrosidad e inseguridad por los
multiples actos suscitados en el lugar. La actividad predominante de la zona es la
agricultura, el comercio y construccion.

El presente Plan de Accién se desarrollara con la comunidad educativa del nivel
primario conformado por 18 docentes, de los cuales un 90 % presentan la condicién de
nombrado, estan ubicados en su mayoria en la | escala remunerativa, muchos de ellos
provienen de diferentes lugares del pais como Ancash y Lima. Se preocupan por su
formacién continua asistiendo a diferentes cursos de actualizacion a nivel presencial y
como virtual. Entre las dificultades que se presentan esta el exiguo empoderamiento de
aspectos curriculares y didacticas, a razén de los constantes cambios del curriculo
nacional, también existen pocos espacios para consensuar tematicas relacionados a la
didactica del &rea de matematica.

El resultado de esta implementacion tendrd como beneficiarios indirectos a los
estudiantes del nivel primario quienes con la ejecuciéon del presente Plan de accion
evidenciaran logros en los aprendizajes en el area de matemética; la razén de esta
implementacion se debe a que se han encontrado que algunos estudiantes presentan

dificultades para comprender los problemas y aplicar estrategias que les permitan



fortalecer sus capacidades, visto que en las aulas no se aplican estrategias pedagogicas
adecuadas y tampoco se le da el debido uso al material estructurado para el
fortalecimiento de las competencias matematicas.

Cabe sefalar que como directivo e fortalecido el manejo de las relaciones
interpersonales entre el personal docente y la comunidad educativa. Las acciones de
planificacion se realizan bajo consenso donde prima la democracia para consensuar los
acuerdos y acciones que se suscitan en la instituciéon educativa, siendo el estilo de
liderazgo democréatico y compartido puesto que algunas funciones se delegan a los
docentes de acuerdo a sus capacidades y fortalezas. Durante estos siete afios de mi
gestion se ha logrado alcanzar metas como los logros de aprendizaje de los estudiantes,
incremento de metas en ambos niveles, la participacion activa con los padres de familia,
convenios inter instituciones como es con el Rotary club de barranca, la policia nacional
del Pert y la Municipalidad del distrito, acciones de fortalecimiento con los docentes con
la debida participacion del director que ha demostrado un liderazgo pedagdgico
influyente en la institucion educativa.

Entre otras acciones se ha logrado fortalecer estrategias en funciébn a las
necesidades de los actores y ejecutar acciones concretas de mejora para los
aprendizajes y el desempefio de los docentes en funcién a la situacién problematica
identificada centrando y priorizando la mirada en los aprendizajes. Estos puntos
sefalados se vinculan directamente con las competencias sefialadas en el marco del
buen desempefio directivo.

En una reunion concertada con los docentes y mediante la Chacana, herramienta
gue permitid el andlisis de las diversas situaciones problematicas en los diferentes
campos, como la convivencia, el aspecto pedagdgico, la gestion y los aprendizajes a
razén de los resultados de la evaluacion censal de los estudiantes que daban cuenta que
existia un porcentaje de estudiantes en el nivel de proceso, que al analizar esta situacion
es que se decide formular el Plan sobre la estrategia de formacién docente para la mejora
del rendimiento académico en el Area de matematica en el nivel primario en la institucion
educativa N° 20501 Santa Rosa de Pativilca.

El problema radica su importancia porque afecta a los aprendizajes, de los
estudiantes del nivel primaria y las competencias del perfil de egresado del nivel y que
esto se deberia a tres causas: Limitado monitoreo y acompafiamiento, anacronica
estrategia metodolégica para la resolucién de problemas y dificultad para regular
conductas en el aula. Estas causas directas trajeron consigo efectos y consecuencias
en los aprendizajes de los estudiantes, por ejemplo es el caso de estudiantes

desmotivados, aprendizaje mecénico y memoristico de la matemética, estudiantes con



pocas habilidades de comprension en conceptos matematicos por falta de visualizacion y
manipulacién de materiales didacticos. De no abordar esta problemética podrian tener
consecuencias en la metas de aprendizaje de los estudiantes y generar descontento en
los padres de familia y la comunidad educativa por la deficiencia en la ensefianza de la
matematica.

Llevar a cabo acciones para abordar el problema es factible porque se cuenta con un
potencial humano y disposicion de los docentes para participar de la implementacion del
plan de accién. La institucion educativa tiene las condiciones necesarias para lograr los

resultados planificados y considerados en el presente trabajo.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién y resultados del diagnostico.

De acuerdo a los resultados histéricos en relacién a los aprendizajes en la matemética
y en una reunidon concertada con los docentes se analiz6 que existen diferentes factores
vinculantes a los resultados, estan relacionados al campo pedagdgico, aliados,
convivencia y la gestion; el problema que se prioriza es sobre las estrategias para la
mejora del rendimiento académico en el &rea de matematica en el nivel primario en la
institucion educativa N° 20501Santa Rosa - Pativilca. Este problema de persistir tendria
implicancias con los compromisos de gestidon escolar, dado que los compromisos de
gestion estan relacionados con el marco del buen desempefio directivo que engloba el
gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la institucion educativa a
través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje, tomando en cuenta la competencia 2, que afirma
que se debe promover y sostener la participacion democrética de los diversos actores de
la institucién educativa, las familias y la comunidad educativa a favor de los aprendizajes;
asi como el clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad, mediante el desarrollo de las tres lineas de accion
propuesta para la convivencia escolar; Formar, Proteger y Regular (EDUCAM., 2017
Texto médulo Il pag., 23)

El problema se relaciona con los compromisos de gestiébn, como es con el
compromiso 1 progreso anual de todos y todas los estudiantes de la institucién educativa.
Compromiso 2: Acompafamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la institucion
educativa y el compromiso 5: Gestibn de la convivencia escolar en la institucion

educativa.



Este compromiso busca promover una adecuada gestion de la convivencia
escolar, la cual tiene como finalidad motivar y crear relaciones positivas entre todas y
todos los integrantes de la comunidad educativa.

Abad (200) sostiene que; las instituciones educativas donde se implementan la
convivencia escolar, desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas donde se
aprende a convivir y se crean las mejores condiciones para que todos los estudiantes
puedan aprender, y sean ciudadanos competentes, socialmente activos y responsables.

Los resultados de la evaluacién censal a nivel nacional promedio en el area de
matematica son desmoralizadores, segun MINEDU., 45 % a nivel nacional la institucion
educativa N° 20501 Santa Rosa, no es ajeno a esta problematica ya que el cuadro
historico existe, un gran porcentaje de estudiantes que se encuentran en el nivel inicio y
progreso, tal como se evidencia en la fuente de la evaluacion censal de estudiantes del
segundo grado, durante los afios 2013, 2014 y 2015;

Resultado porcentual en la institucion educativa N° 20501 el area matemaética,
durante los afios; 2013, se ubica en el nivel satisfactorio 18,0 %, en proceso 23,0 % y en
el nivel inicio 59,0 %; en el afio 2014 tenemos en el nivel satisfactorio 17,5 %, en proceso
52,4 % y en inicio el 30,2 %; y en el afio 2015 se ubican en el nivel satisfactorio el 49,2 %,
en proceso el 32,8 % y en el nivel inicio 18,0 %, entre los factores o causas que influyen
son:

La escasa formaciéon docente en didactica de la matematica, la inadecuada
aplicacion de procesos didacticos, estrategias y el escaso uso de recursos y materiales
didacticos. Sobre estos aspectos sefialados, se puede afirmar que de acuerdo a los
monitoreos realizados, se han visto en la mayoria de los docentes realizar sus sesiones
de aprendizaje haciendo uso Unicamente de materiales impresos tales como fotocopias y
los textos que el Ministerio de Educacion brinda. Lo que origina que las sesiones de
aprendizaje sean tradicionales y poco efectivas para el aprendizaje. A esto se suma la
escasa formacion docente en didactica de la matematica.

Limitado monitoreo y acompafiamiento, en muchos casos existe una recarga
laboral que impide se priorice los procesos de monitoreo y acompafiamiento, esta
dificultad genera la deficiente préactica pedagégica.

Afianzar los elementos del clima escolar con las caracteristicas fisicas de la
institucion educativa y el sistema social entre los individuos y grupos, el sistema de
creencias y valores que comparten los integrantes de la institucion educativa ya que
estos se relaciona y apuesta por la formacién integral que fortalezca los aprendizajes en

una perspectiva intercultural, ambiental e inclusiva, que respeta las caracteristicas de los



estudiantes, sus intereses y aptitudes, tal como lo establece el Curriculo Nacional de
Educacion Basica (MINEDU 2016:4)

Existen otros factores externos que estan indirectamente relacionados con el
problema, entre las que se podrian precisar como: la presencia de familias
disfuncionales y los estilos de crianza que en la practica no hacen extensivo las acciones
que se implementan en la institucion educativa, origina que los estudiantes se
encuentran poco motivados para aprender dando como consecuencia pocos habitos de
estudio, sobre este aspecto cabe sefialar que la crianza muchas veces est4 a cargo de
familiares y cuidadores, lo que motiva el descuido y abandono al estudio.

Para plantear un andlisis pertinente sobre el problema y sus causas se plantearon
técnicas e instrumentos de recojo de informacién, entre las técnicas usadas fueron; la
entrevista a profundidad, del analisis documental, de estas técnicas que se plantean
como instrumentos las fichas de observacion de clase y una guia de preguntas para la
entrevista, en total la fuente de informacién fueron los docentes y para el caso de la
entrevista a profundidad, en la guia de preguntas fue aplicada a seis docentes, esta guia
de preguntas se baso6 en la categoria de procesos didacticos y estrategias metodoldgicas
en el area de matematica. También se formul6 un listado de preguntas para la estrategia
de monitoreo y acompafiamiento docente.

Las respuestas fueron procesadas y consultadas con un marco teérico, del cual
se establecieron sub categorias como; proceso didactico, enfoque de resolucién de
problemas, medios y materiales y evaluacion de los aprendizajes.

Estas causas han sido precisadas a través de diversas categorias, las cuales se
han investigado a través del uso de diversas técnicas e instrumentos.

Respecto a la categoria; Aplicacion adecuada de los procesos didacticos y
estrategias metodologicas en el area de matematica, de acuerdo a los resultados
producto de la aplicacién de la entrevista se evidencia que en la resolucion de
problemas matematicos, el docente para ensefiar esta disciplina, tendra que dejar los
ejercicios rutinarios, mecanicos que distan mucho de estimular los procesos
cognoscitivos necesarios entre los estudiantes.

La metodologia didactica basada en la resolucion de problemas tiene que ver
con todo lo relacionado a las formas o métodos de ensefianza que permitan el éxito del
proceso ensefianza — aprendizaje, que el alumno aprenda a desenvolverse sea capaz de
identificar y resolver problemas de interpretar datos y disefiar estrategias; y en relacion
con todo ello, han de ser capaz de movilizar, de poner en juego, el conocimiento que
esta adquiriendo en su formacién, como manifiesta Polya que es importante desarrollar

una serie de estrategias importantes en la resolucion de problemas, con lo cual potencia



la construcciéon de una metodologia en los procesos de ensefianza-aprendizaje de las
matematica, por lo que se hace necesario reformular las practicas didacticas en cuanto a
la ensefianza de la matematica.

En relacién a la categoria; Monitoreo y acompafiamiento a la practica docente en el
aula, se plantea a razén de que en la gestion existe dificultades para la adecuacion hacia la
rubrica de evaluacion puesto que es el formato con el que se monitorea, otro punto
importante es la saturacion de actividades que origina incumplimiento en las acciones
contempladas en el plan de monitoreo.

Para la categoria; Uso oportuno del material didactico en el proceso de ensefianza —
aprendizaje del area de matematica, pues la ensefianza de las matematicas parte con el uso
del material concreto porque permite que el mismo estudiante experimente el concepto
desde la estimulacién de sus sentidos, logrando llegar a interiorizar los conceptos que se
quieren ensefiar a partir de la manipulacion de los objetos de su entorno

El buen uso a los materiales educativos esta vinculado con el logro de aprendizajes
y requiere cierta capacidades del docente, por ejemplo saber incluir el material en su
planificacion curricular, relacionarlo con el desarrollo de determinada capacidad o
competencia en el aula, entre otras. Respecto a esta categoria en el contexto de la
institucion educativa se hace importante promover el uso de los materiales estructurados y
no estructurados ya que el uso impulsaria las motivaciones en el aprendizaje de la
matematica.

En relacion a la categoria: Mecanismos de control sobre agresiones fisicas, verbales
y psicoldgicas entre estudiantes. Se precisa que existen dificultades en los docentes para
aplicar mecanismos que regulen los comportamientos en las aulas, aplicar el uso de
medidas reguladoras, si bien es cierto existen dificultades en cuanto a esta categoria pero
no conlleva a aspectos relevantes.

Concluyendo con la descripcion y la contextualizacion del problema vincula con el
marco del buen desempefio directivo, en el dominio 1, gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes, asi como la competencia 1, que conlleva de forma organizada,
colaborativa y participativa la planificacion a partir de un juicio de los procesos
pedagdgicos, la convivencia escolar, caracteristicas de los alumnos y su medio; guiandoles
hacia el logro de las metas de aprendizaje; con la competencia 2, comienza con la
colaboracion democratica de todos los actores de la institucion educativa y la comunidad

para mejorar los aprendizajes; asi como una convivencia dentro de un clima escolar
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sustentada en el respeto, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, y con
los desempefios 1, que sefiala, establece sus peculiaridades de la institucion educativa,
familiar y sociocultural que llevan al logro de las metas de aprendizaje; con el desempefio
2 que manifiesta, plantea de forma organizada los instrumentos de gestion escolar
observando las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; asi como
establecer metas de aprendizaje; ademés con desempefio 4 que forma un clima escolar
fundado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.; de igual manera se atafie con el dominio
2, la alineacion de las técnicas pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes; en este
dominio con la competencia 6, formaliza la eficacia de los métodos pedagdgicos al interior
de su institucién educativa, a través del cumplimiento sistematico y la reflexién conjunta,
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, y con el desempefio 18, que construye,
guia y origina la intervencion del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular regional; y con el desempefio 19, que favorece una practica docente Basada en el
aprendizaje colaborativo, por indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en el
aula y pertinente a ella.

También nuestro problema contextualizado se relacionan con las dimensiones o
préacticas de liderazgo sefialado por Viviana Robinson (2008), como; establecimiento de
metas y expectativas, debe estar presente en todas las actividades que realiza el docente;
Uso estratégico de los recursos; Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo; promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros y por
ultimo garantizar un ambiente seguro y de soporte; estas dimensiones nos llevan a
reflexionar sobre nuestra labor pedagogica y liderar para que los resultados en los
aprendizajes sean de impacto, asi nuestras expectativas y, metas que se generalizan, del
mismo modo asegurar que los recursos econdmicos, materiales y humanos cumplan con su
proposito para la mejora del sistema educativo.

De igual manera el buen lider pedagdgico no deja de participar en el aprendizaje,
porque asi podra garantizar que los docentes se centren en la ensefianza y los educandos en
el aprendizaje como también podra monitorear y retroalimentar la practica docente en el

aula para la mejora de los aprendizajes.
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Alternativas de solucion del problema identificado.

Este plan de accion considera tres estrategias para abordar la problematica identificada
pues es importante precisar que para plantear las estrategias se han considerado
diversos criterios como las condiciones y las potencialidades de la institucion educativa,
entre las categorias que se sefialan estan las siguientes;

Implementacion de los grupos de interaprendizaje, estrategia metodoldgica
efectiva que se lleva a cabo mediante reuniones periddicas (mensual y/o bimestral) con
los docentes de la institucion educativa ya sea con docentes pares y docentes fortaleza
para el intercambio de sus experiencias, que a partir de la reflexion y el analisis se
plantean las alternativas de solucion para asi mejorar la labor pedagdgica en el aula.
Evidenciando en la formulacién del Plan Anual de Trabajo, en el desarrollo de las
sesiones y el permanente acompafiamiento pedagogico, relacionando con el mapa de
proceso PEO1l, POO03, para de esa manera fortalecer el desarrollo docente en la
investigacion e innovacion pedagdégica, ademas se relaciona con el PO04, que no lleva a
fortalecer la gestion de los aprendizajes y desarrollar las sesiones en el marco del
monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

Implementacion de visitas al aula, para una adecuada gestiébn de procesos de
monitoreo y acompafiamiento; que consiste en una asesoria personalizada que implica
todo el proceso desde la observacion con la finalidad de identificar sus fortalezas y las
debilidades del docente en su practica diaria hasta los compromisos dentro del marco de
un lider pedagégico y prestar ayuda oportuna a partir de la reflexiéon critica colaborativa
de esta forma el docente mejorara su desempenio y el nivel de logro de los estudiantes en
el proceso ensefianza — aprendizaje.

El acompafiamiento pedagd6gico es una estrategia que permite la reflexion del
docente y que esta pueda asumir una posicién critica con relacién a su practica con el
unico objetivo de reconocer los origenes que favorezcan y/o obstaculicen el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, asi mismo sea una linea que conduzca la formacion
profesional del docente y la formacién de profesionales que se desarrollaran dentro de
los grupos de interaprendizaje como en las reuniones de trabajo colaborativo y
colegiado; en esta estrategia relacionamos con el mapa de proceso PEO3, que nos
direcciona a evaluar la gestion escolar y el fortalecimiento del desarrollo docente, que
nos permite realizar el acompafiamiento pedagdgico integral.

Organizaciébn de jornadas de autoformacion docente para implementar
mecanismos de autorregulacién de conductas en el aula; es una etapa donde la persona

necesita una preparacion global que requiere empoderarse de habilidades, destrezas y
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competencias para desarrollase de manera Optima en su carrera profesional
preparandose activamente y lograr dentro de su autoformacion un aprendizaje que le
permita desempefiar su labor profesionalmente.

Estrategia que trata de una pedagogia activa que no deja de lado el llevar una
ayuda externa del docente a través de actividades tutoriales del director u otros agentes,
ademas la autoformacién, la motivacién y el interés son también aspectos que enlazados
a esta, puesto que dependera de la voluntad y disposicion de la persona a formarse
sobre su campo profesional, asi mismo se relaciona con los procesos POO03, orienta al
[fortalecimiento y desarrollo de los docentes de la institucion educativa, y con el PO04;
que permite la gestion eficaz de los aprendizajes, que promueve e incentiva al
desarrollo, la investigacion e innovacion pedagoégica para reforzar con eficiencia los

aprendizajes de nuestros estudiantes.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Estas estrategia son aplicadas en la institucién educativa por lo que los referentes esta
sustentados con cada uno de ellos orientados al trabajo pedagdgico, tales como;

Grupos de Interaprendizaje.

Ramirez (2010) destaca el poder de esta estrategia para potenciar el saber
pedagdgico, al lograr cambios en los sistemas cognitivos y valorativos de los actores, vy
de otra, porque favorece el aprendizaje de estos a partir de la reflexiébn sobre de sus
propias experiencias.

F.H. Giddins, acentla que cada uno de sus miembros esté empoderados en un
trabajo con resultado notable e ideal.

Vygotsy (1979), Sefiala que el proceso de la participacion general tiene inicio en
el desarrollo del pensamiento y la conducta que evidencia dicho proceso.

Visita al Aula.

Vasco (1990), Sefiala que la practica pedagogica orienta al conocimiento de la
teoria que realizan los docentes mediante la deliberacion personal a su practica para el
logro del cambio pedagdgico con las experiencia vividas y otras métodos que suman.

Dean Joan (2002), Mantiene la necesidad e importancia que tiene suministrar al
docente todo un trabajo planificado, organizado, mediante el asesoramiento
personalizado del director hacia el docente de las instituciones educativas para que se

evidencie la calidad en los aprendizajes que demuestren nuestros estudiantes.
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Freire (1972), recalca que toda actividad pedagdgica es el resultado de un
pensamiento concienzudo de los actores para que el mundo cambie.

Jornada de Autoformacion Docente.

Gorodokin (2005), Especifica que el docente debe mantenerse en una constante
construccién de cémo realizar su trabajo pedagogico, asi poder realizar una practica
pedagdgica con resultados donde el estudiante desarrolle el analisis reflexivo.

Hrimech (2002:172), Reitera que el compromiso permanente de aprender de
manera autbnoma mediante formas diversa que se ofertan en los diferentes medios para
la mejora de nuestra praxis.

(Hrimech, 2002), Insiste que a la fecha no es suficiente la preparacion que se ha
realizado de manera preliminar, aun participe de forma independiente queda
insuficiente, debido a que en la actualidad se requiere mas constancia en la construccion
del saber.

Paul Robert (2006) la formacion docente responsable debe estar enfocado de
acuerdo a como va evolucionando la sociedad, por lo que la formacién profesional es
permanente durante su vida en actividad profesional, porque es quien forma ciudadanos
por consiguiente deberia proporcionar las herramientas necesarias, las actitudes vy
aptitudes necesaria para que el estudiante al finalizar su vida estudiantil sea parte
activa de la sociedad, para lo cual el docente no debera dejar de lado su autoformacion,

esto no se limita porque aun podria utilizar las herramientas disponibles en la red.

Experiencias realizadas

Consumiendo alimentos nutritivos de nuestra region, protegemos el medio ambiente y
nos mantenemos sanos y saludables para la mejora de los aprendizajes, trabajo
realizado por, Celsa et.al; siendo su objetivo mejorar los aprendizajes en el area de
matematica y ciencia y ambiente, para lo cual se aplicaron estrategias de fortalecimiento
docente como punto central. Las actividades ejecutadas son capacitaciones a docentes,
en la modalidad de trabajo colegiado y otras acciones con los estudiantes quienes han
demostrado los aprendizajes adquiridos en las &reas mencionadas por ello se ha dado
énfasis en el trabajo colegiado que a la fecha se mantiene vigente dicha experiencia.
Por lo que concluyo que una alimentacion sana y balanceada contribuye de
manera positiva en el rendimiento académico de los estudiantes, para ello es necesario la
participacion de los docentes, estudiantes y la comunidad educativa en un trabajo
colegiado para el logro de las actividades programadas durante el desarrollo del proyecto

priorizado como es el caso, ademas que va a contribuir en conocer los productos de la
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region, el valor nutritivo de los mismos, cultivar la cultura de proteccion del medio
ambiente.

La investigacion genealdgica desde el ambito escolar, experiencia realizada por
Ayasta et.al; experiencia realizada en el Perl basado en la mejora de las relaciones
interpersonales y la capacidad de los estudiantes en el area de ciudadania, ejecutada por
los autores y por los docentes. Entre sus principales estrategias estuvo la actualizacion
y jornadas pedagdgicas, asi como el trabajo con los nifios, dichas actividades se
realizaron de manera vivencial, se tomo en cuenta la participacion de los actores, con un
logro significativo donde los estudiantes pudieron mejorar las relaciones con sus pares y
docentes que concertaban sus principales acciones pedagdgicas.

Asi como los autores sostienen que las relaciones interpersonales son un campo
de atencion prioritario, donde llegan a interiorizar la historia familiar, respetar las
tradiciones y todo conocimiento de sus ascendentes y progenitores que lleva afirmar la
importancia de mantener las buenas relaciones interpersonales debido a que es el pilar
de una buena convivencia que dara como resultado la buena participacion entre los
actores por ende de los estudiantes.

Incorporacion del enfoque holistico, sinérgico y por procesos a la practica
docente para fortalecer una educacién integral en los estudiantes, investigacion realizado
por Torres, Acufia, Rivera, estd experiencia se base a un objetivo especifico, - El
mejoramiento de los aprendizajes y la convivencia, donde las principales estrategias se
centraron en el trabajo docente para mejorar los aprendizajes en las areas de
matematica y comunicacién, asi como otras actividades que se enfocaron en la
convivencia dentro del aula, siendo el resultado de este proceso; el aprendizaje
esperado y la conformacién de grupos de interaprendizaje que aln son sostenibles
dentro del tiempo y la institucién educativa.

En mi opiniébn las areas de matematica, comunicacion asi como la convivencia
escolar es donde se manifiesta con mayor evidencia las debilidades, por lo que se debe
tomar en cuenta las multiples estrategias de interacciones que se presenta para que los
estudiantes busquen nuevos horizontes que lleven aprender varias alternativas de
comprension en el aprendizaje integral y vinculado a la comunidad en una accion
constructivista en un trabajo conjunto guiada por el docente en la compleja tarea que el

docente cumple el papel de facilitador.
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Matriz de Plan de Accidn:

Para el presente trabajo se ha implementado la Matriz de Plan de Acci6n; tomando en
cuenta el objetivo general, especifico, dimensiones, responsables, recursos humanos,
acciones y metas.

El objetivo general del Plan de Plan de accion es: Desarrollar estrategias didacticas con
los docentes para la mejora del rendimiento académico de los estudiantes en el area de

matematica del nivel primaria en la Institucién Educativa N° 20501 Santa Rosa - Pativilca

Para el primer objetivo especifico; tomamos en cuenta la ejecucién sobre la
actualizacion a los docentes en la aplicacion adecuada de los procesos didacticos para
la resolucién de problemas en el area de matemética, donde al término de cada bimestre
el 100 % de docentes habran mejorado la aplicacién en relacion al proceso didactico e
incorporando estas estrategias en sus sesiones de aprendizaje considerando el enfoque
de resolucion de problemas.

Fortalecer a los docentes en el uso oportuno del material didactico en el proceso
de ensefianza aprendizaje del area de matemética, aplicando como estrategia las
reuniones de sensibilizacion hacia la comunidad educativa, con un resultado del 100 %
de docentes que haran uso efectivo durante el afio de los materiales estructurados y no
estructurados e incorporan el uso de los mismos en las sesiones de aprendizaje
reconociendo la importancia y uso de material educativo.

Como segundo objetivo especifico tenemos; Gestionar sistematicamente el
monitoreo y acompafiamiento a la practica docente en el aula, con actividades inherentes
y reuniones de interaprendizajes por ciclos, sefialando como metas, que al culminar el
tercer bimestre el 100% de los docentes se encuentren monitoreados y acompafiados
finalizando con una reflexion individualizado con cada uno de los docentes, asi mismo
deberan ser orientadas y asesorados en las sesiones de clase.

En el tercer objetivo especifico tenemos; propiciar adecuados mecanismos de
control de agresiones fisico, verbales y psicoldgicos en los estudiantes, para lo que
deberan tomarse en cuenta como una de las actividades principales la reunion de
talleres de reflexion, y la elaboracion de un manual sobre justicia restauradora y todo ello
al finalizar el afio escolar los mecanismos que los docentes haran uso frente a las
agresiones fisicas y verbales se evidencie en el comportamiento de autorregulacion de
las conductas durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, asi como dentro de

la comunidad.
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Matriz de Plan de Accidn:

- Objetivos . . . .
Objetivos General JELIy Dimensiones Estrategias Acciones Metas
Especificos
Jornada de intercambio de | Realizar de 2 reuniones
experiencias sobre | de trabajo colegiado por
. estrategias del enfoque de | mes para la elaboracion
Actualizar a los 4 ! X
resoluciones de problemas | de unidades y sesiones de
Docentes en la Q " .
M en el Area de Matematica. aprendizaje con docentes
aplicacién . .
Talleres en el manejo de los | del Il — IV y V ciclo
adecuada de los . . o ~
[0CESOS Trabajo colegiado | procesos  didacticos y | durante el afio
Desarrollar estrateqias gi dacticos con docentes | pedagdgicos. Los docentes participan
o g . Y| Gestion para la aplicacion | Micro taller liderado porun |en 4  talleres de
didacticas con los | estrategias . N
. - curricular de los procesos | docente fortaleza para el uso | capacitacion en el
docentes para la mejora | metodoldgicas . X :
i 0 . pedagdgicos y | de materiales estructurados | manejo de  procesos
del rendimiento académico | para la resolucion o G o
de los estudiantes en el | de problemas. en didacticos y no estructurados didacticos y pedagdgicos.
. (o pro! Reunion de intercambio de | Se realizan 8 talleres
area de matematica del | el area de L . "
. o " experiencias sobre estrategias | sobre la elaboracién vy
nivel primaria en la | matematica - .
L . o metodoldgicas del enfoque de | uso de materiales
Institucion Educativa N .
20501 Santa  Rosa resoluciones de problemas en | estructurados 'y  no
L el Area de Matematica. estructurados en el area
Pativilca "
de matematica.
: Elaboracion de un | Planificacion del monitoreo, . -
Gestionar . . Realizar la visita a los 18
. e plan de monitoreo | acompafiamiento y .
sistematicamente I - docentes, tres visitas a
. ~_ . | 'y acompafiamiento | evaluacion con la i S
el monitoreo y | Acompafiami N T cada uno: de diagnostico,
. consensuado participacion y socializacion :
acompafiamiento | ento AR . proceso y salida.
- . Visita a las aulas | de los actores educativos. g
a la practica | monitoreo . . Reunion de
para el monitoreo y | Micro Taller de o
docente en el aula . . consolidacién sobre sus
acompafiamiento a | fortalecimiento sobre el

los docentes del

enfoque critico reflexivo del

fortalezas y debilidades
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nivel primario

acompariamiento.

Jornada de reflexion sobre la

sistematizacion de la visita al
aula

Potenciar
adecuadas
practicas con la
justicia
reparadora para
el control de
Agresiones
fisicas verbales y
psicoldgica entre
estudiantes

Convivencia
escolar

Implementacion de
proyectos de
convivencia

Jornada de fortalecimiento
liderado por un especialista
sobre estrategias para el
manejo de conflictos en el
aula

Jornada de fortalecimiento

sobre capacidades,
habilidades  sociales vy
prevencion.

Atencion  psicopedagogica
para estudiantes,

concentrando el apoyo de
profesionales de la
especialidad.

Elaborar y desarrollar;
Proyectos de mejora de
convivencia escolar.
Aprendizaje cooperativo.
Juegos cooperativos, con

la participacion de
docentes de nivel
primaria.

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz de la Implementacion parael plan de accion:

Objet,'\.los Metas Indicadores Actividades Responsables Recursos Cronograma
Especificos humanos JIJ|A|S
Jornada de
intercambio de
experiencias sobre
estrategias del
enfoque de
resoluciones de
Actualizar a los problemas en el Area
Docentes en la Implementacié | de Matematica.
aplicacion Operacionalizar | n del Trabajo | Micro taller liderado
adecuada de los|la aplicacion | colegiado para | por un docente Director
procesos didacticos | adecuada de | aplicar fortaleza para el uso Docente 1 directivo
y estrategias | estrategias estrategias de materiales responsable 18 docentes X | X [ X |X
metodoldgicas para | metodoldgicas | metodoldgicas | estructurados y no po | 3 coordinadores
la resolucién de | por parte de los | activas  para | estructurados porciclo.
problemas en el | docentes lograr Reunion de
area de matematica aprendizajes intercambio de
experiencias sobre
estrategias
metodoldgicas del
enfoque de
resoluciones de
problemas en el Area
de Matematica.
Gestionar Ejecutar  una | Ejecucion de la | Planificacion del | pirector N
sistematicamente el | adecuada visita de aula y | monitoreo, Docente 1 directivo
monitoreo y | practica de | trabajo en | acompanamiento Y | responsable 18 docde_nteg XXX x
acompafiamiento a | Monitoreo a los | equipo  para evaluacion con  la | hor ciclo. 3 coordinadores
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la préactica docente
en el aula

docentes de aula

brindar un
efectivo
monitoreo  a
los docentes de
aula

participacion y
socializacion de los
actores educativos.

Micro  Taller de
fortalecimiento sobre
el enfoque critico
reflexivo del
acompariamiento.

Jornada de reflexion
sobre la sistematizacion

de la visita al aula

Potenciar
adecuadas practicas
con lajusticia
reparadora para el
control de
Agresiones fisicas
verbales y
psicoldgica entre
estudiantes

Aplicar acciones
de mejora para

evitar la
agresion  fisica
entre los

estudiantes.

Implementacid
n de
comunidades
de aprendizaje
profesional vy
de soporte
emocional a
los actores
educativos
para evitar la
agresion fisica
entre los
estudiantes

Ejecutar jornadas de
sensibilizacion en la
comunidad educativa.
Aplicar las estrategias
de justicia reparadora
en la comunidad
educativa

Insertar el manual de
justicia reparadora en
los documentos de
gestion 'y en las

normas de
convivencia  previa
elaboracion.

Para estudiantes,

concentrando el apoyo
de profesionales de la
especialidad.

Director
Docente
responsable
por ciclo.

1 directivo
18 docentes
3 coordinadores

Fuente: Elaboracion propia
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Presupuesto

Codigo | Actividad Periodo Materiales Monto
« Copias 50.00
. . . . « Impresiones. 10.
Circulos de trabajo colegiado con docentes del nivel presiones 0.00
01: .. L, i iz . . « Papelotes 10.00
primaria, para la elaboracion de unidades didacticas y Abril a noviembre
RP sesiones de aprendizaje * Plumones 20.00
P J . Refrigerio. 100.00
- Proyector | --meeeee
- Copias 50.00
02: Reunién de trabajo colegiado para la reflexion sobre el gzsgle;'s;es 1288
AE Eggict)i:;c;nco de procesos pedagdgicos y procesos Abril, julio, setiembre y octubre _ Plumones 10.00
' - Refrigerio 100.00
- Proyector | smemeeeee-
03: Vista de aula para el monitoreo y Abril 4 noviembre - Copias 80.00
AF Acompafiamiento a docentes del nivel primaria - Impresiones 20.00
- Copias 20.00
L . - Impresiones 10.00
01: Participacion de docentes en la elaboracion y desarrollo P
. . . Mayo y agosto - Papelotes 10.00
RP de los proyectos de mejora de la convivencia escolar.
- Plumones 10.00
- Proyector | -emeeeee-
Total 515.00

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz de monitoreo y evaluacion:

. Fuente de
Nivel de e Aportes y/o .
verificacion . S Reformular acciones
. . . logro de las ) . Periodo de dificultades . .
Linea de Accidn Actividades . (evidencias que Responsables i . . para mejorar el nivel
acciones . evaluacion | segun el nivel de
sustentan el nivel de de logro
(0-5) logro
logro)
Jornada de Trabajo colegiado
intercambio de e durante la
o . T Planificacion e
experiencias sobre Unidades didéacticas curricular planificacion
estrategias del y sesiones de . . curricular,
o Director y partiendo desde -
enfoque de aprendizajes con . RS elaboracion de
; 5 docentes de Bimestre | una situacion X e
resoluciones de procesos L unidades didéacticas
o aula significativa y .
problemas en el pedagdgicos y o y sesiones de
" T de interés de los o
Area de procesos didacticos. . aprendizaje con
” estudiantes. .
Matematica. estrategias
adecuadas por mes.
Micro taller Mayor contacto | Monitoreo constante
L . liderado por un Considerados en las . con los durante la
Gestion curricular . Director y . g
docente fortaleza sesiones de clase y docentes de materiales elaboracion de
para el uso de 3 algunos que se aula. padres Semestre | concretos y ,materiales con
materiales visualizan durante el de fér?ilia manipulables padres y estudiantes,
estructurados y no dia del logro ' por los promoviendo
estructurados estudiantes jornadas de trabajo
Reunion de e
; . Docentes que han Socializacion de
intercambio de L .
o laborado en las . las actividades Adecuar el horario
experiencias sobre : Director y .
. estrategias de . realizadas que de los docentes para
estrategias 5 docentes de Bimestre .
L. soporte 'y enriquecen el su plena y total
metodologicas del ~) aula. . 0
acompafiamiento trabajo participacion.
enfoque de o -~
pedagogico pedagogico.

resoluciones de

22




problemas en el

Area de

Matematica.

Planificacion  del Plan de monitoreo y
monitoreo, acompariamiento.

acompafiamiento y

Cronograma de

. . Soporte al Plan de mejora
evaluacion con la visitas para el . . .
S . Director . trabajo segun las
participacion y monitoreo y Bimestre - -
o .7 pedagdgico del | debilidades de cada
socializacion de los acompafamiento.
. docente. docente
actores educativos. Cuaderno de campo.
Ficha de monitoreo y
acompafiamiento.
Micro Taller de Acta de cronograma . L .
. . L Orientacion Inmediatamente de
Monitoreo y fortalecimiento de actividades para )
. " oportuna al y realizada el
acompafiamiento | sobre el enfoque el afio escolar, . . .
o ) Director Mensual trabajo monitoreo hacer la
critico reflexivo del protocolo del -~ .
I . pedagdgico del | reflexiony la
acompafamiento. acompafiamiento o
P docente autorreflexion
pedagdgico.
Jornada de Garantiza el Realizar el trabajo
. Acta de cronograma . o
reflexion sobre la L trabajo del sobre reflexiony la
; o de actividades para -
sistematizacion de N por cada maestro sobre | autorreflexion de
- el afio escolar, . .
la visita al aula Director visita los resultados manera
protocolo del . .
. realizada | de los personalizada,
acompafiamiento o :
s aprendizajes dentro de espacio y
pedagdgico. ;
esperados. horario adecuado.
Jornada de Plan de actividades Metodologia
fortalecimiento de mejora de la Director. aplicada en Incidir en la plena
Convivencia liderado por un convivencia. Docentes. . proyectos de participacion de la
. - Bimestral X
escolar especialista  sobre Elaboracion de Padres de sana comunidad
estrategias para el acuerdos de familia. convivencia educativa.
manejo de convivencia. escolar
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conflictos en el
aula

Jornada de
fortalecimiento

Participacion de los
nifios y nifias en las
actividades de aula 'y
de la institucion

sobre capacidades, educativa.
habilidades
sociales y
prevencion.
Participacion
L activa de los
Mayor participacion Impulsar los valores
docentes para la
Atencion de los nifios, nifiasy | Director. ada taciéﬁ de y la inclusion, asi
padres de familiaen | Docentes 'y Semestre. P como la atencion a

psicopedagdgica

las actividades de
aula y de escuela.

estudiantes

los estudiantes
al entorno de la
institucion
educativa.

la diversidad de los
estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia
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0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Elaboracién propia
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Conclusiones

El presente trabajo resultado de un diagnostico colegiado se concreta entre las causa
que originan nuestro problema arriba a que la practica pedagogica tradicional que los
docentes de la institucion educativa N° 20501 de Pativilca vienen desarrollando, por lo
que los estudiantes presenta dificultades de rendimiento académico en el &rea de
matematica.

El directivo genera espacios de interaprendizaje para fortalecer a los docentes
en la mejora de su desempefio en el aula de esa manea pueda manejar las dificultades
gue tiene, pudiendo intercambiar  experiencias que contribuyan identificar sus
potencialidades y dificultades a mejorar hacia las metas propuestas para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes

Entre otros aspectos como la visita al aula, debo sefialar que el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico tiene una gran relevancia en el trabajo del docente
dentro de su practica pedagogica para que mejore sustancialmente, ademas es limitado
las accién de monitoreo por las interferencias de trabajo no planificados que emana de
las Unidad de Gestion Educativa Local y las instancias locales que recarga la labor del
directivo, lo cual se debe reducir con un trabajo conjunto y organizado para ejecutar
acciones que mejoren de manera O6ptima la labor pedagdgica entre el directivo y los
docentes.

Ademés el docente debe mantenerse en una constate superacion personal y
profesional, tomando en cuenta las multiples formas que existe la autoformacion ya sea
virtual, presencial y/o en cualquier de sus formas que pueda accederse.

Todo lo relacionado se desenvuelve dentro de un clima armonioso, de seguridad
y confianza entre la comunidad educativa, garantizando un buen clima institucional y
evidenciado en la practica de valores, el desarrollo de su autoestima, autoconfianza en el

desarrollo del ser humano.
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Anexos

Descontento de los padres de familia y Bajos niveles de
Deficiente desarrollo del Docentes reacios al cambio de comunidad por las deficiencias en el logros de los
razonamiento matematico y la aplicacion de nuevas aprendizaje de matematica estudiantes en
resolucion de problemas i Bgi S ” matematicas |
U p \_ estrategias pedagdgicas > N Y, \ )
l ] | |
Estudiantes desmotivados por el Inadecuada Estudiantes con pocas habilidades de Estudiantes reprimidos,
desarrollo mecanico y memoristico practica comprension de conceptos matematicos por incomprendidos, sanciones no

g de las matematicas Y pedagégica la falta de visualizaciéon y manipulacion de constructivas )
| | I ]

Estrategias de formacion docente para mejorar el rendimiento académico en el drea de
matematica — nivel primario en la Institucion Educativa N° 20501 Santa Rosa - Pativilca

DRNAORI ENA

Inadecuada aplicacién de procesos didacticos y Limitado monitoreo y Escaza practica de la justicia
estrategias metodoldgicas para la resolucién de acompafamiento a reparadora para el control de
« problemas en el area de matematica y S docentes D Agresiones fisicas verbales y
| ] | I psicoldgica entre estudiantes
Carencia de habitos de trabajo Recargada labor
vivencial para la matematizacién L administrativa

 en las sesiones de aprendizaje V,

N

Ensefianza centrada en contenidos
y no en el desarrollo de 29
capacidades matematicas

J

Fuente: Elaboracion propia



ARBOL DE

OBIJETIVOS
J

Estudiantes motivados
desarrollan sus
habilidades matematicas
N v

Los estudiantes
desarrollan
aprendizajes
significativos

1
Participacidn conjunta y activa en la
resolucién de las cuestiones de agresion.
Buenas relaciones interpersonales en la
comunidad educativa, respetando las
normas de convivencia institucional

FINES

Desarrollar estrategias didacticas con los docentes para la mejora del rendimiento académico de los
estudiantes en el drea de matematica del nivel primaria en la Institucion Educativa N° 20501 Santa Rosa -

OBJETIVO
GENERAL

_/

Pativilca
Actualizar a los Docentes Gestionar Potenciar adecuadas
en la aplicacidn adecuada sistematicamente el practicas con la justicia
de los procesos didacticos monitoreo y reparadora para el control

acompanamiento a
Qa practica docente/

y estrategias metodolégicas
para la resolucidon de
\ problemas en el area deJ
| I
| | Plan de monitoreo y
acompafamiento.
Plan de reflexion y
mejora.

Docentes participan en
la Jornadas escolares,
Grupos de N
interaprendizaje,
\ trabajo colegiado /

Fuente: Elaboracion propia

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

de Agresiones fisicas
verbales y psicologica entre
N\ yp g /

Ejecutar jornadas de sensibilizacién en la /I—
comunidad educativa. ACTIVIDADES
Aplicar las estrategias de justicia reparadora

en la comunidad educativa
Insertar el manual de justicia reparadora en
los documentos de gestion y en las normas 30
de convivencia previa elaboracion.




Alternativa(s)

Proceso(s) nivel 0

Procesos(s) nivel 1

GIAS, para

e

fortalecimiento docente

PE01: Plancamiento institucional

PE01.3: Formular el PAT.

POO03: Fortalecer ¢l desarrollo docente.

P003.2: Desarrollar investigacién ¢ innovacién pedagégica.

P003.3: Realizar acompafiamiento pedagdgico.

PO04: Gestionar los aprendizajes.

P0.04.1: Desarrollar sesiones de aprendizajes.

P0.04.2: Reforzar los aprendizajes.

PO0.04.4: Formplar ¢l PAT.

Visitas al aula

PEO03: Evaluar la Gestién escolar

P001.3: Formular el PAT.

PE03.1: Monitorear ¢l desarrollo de los procesos de la IE.

PO03: Fortalecer el desarrollo docente

P003.3: Realizar acompafiamiento pedagdgico.

P0O04.3: Realizar acompafiamiento integral al estudiante.

P0O04.4: Evaluar aprendizajes.

Jornadas

autoformacién docente

de

PO03: Fortalecer el desarrollo docente

P003.2: Desarrollar investigacién ¢ innovacién pedagdgica.

PO04: Gestionar los aprendizajes

P0O04.2: Reforzar los aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia
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Evidencia fotografica

Entrevista a la maestra del nivel primaria




