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Resumen

La presente investigacion tiene como propésito fortalecer el nivel de aprendizaje de la
competencia resuelve problemas de cantidad de los estudiantes del Tercer y Cuarto
Grado de Educacién Primaria de la I.E. 88025, frente a las dificultades que presentan una
muestra de 170 estudiantes del Tercer y Cuarto Grado de Educacién Primaria teniendo
como referente el Informe del Programa Matemética Para Todos (PMT) del Instituto
Apoyo, de los cinco campos de la CHAKANA del modelo de escuela, asi como del
diagndstico realizado a los seis docentes de la I.E. 88025, donde se utiliz6 como técnica
la entrevista a profundidad, con su instrumento Guia de Entrevista, en el cual se identifico
un insatisfactorio nivel de aprendizaje de estudiantes en la competencia resuelve
problemas de cantidad, por lo que necesitamos plantear algunos cambios en nuestra
Institucion Educativa empezando por potenciar una gestién centrada en los aprendizajes,
con un soporte al proceso pedagogico, dentro de una organizacién escolar participativa
con una evaluacion y aprendizaje continuo a través de la implementacion de estrategias
en las dimensiones de Gestién Escolar, Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE)

de la practica docente y Clima escolar.



Introduccion

El presente Plan de Accién denominado Acompafiamiento pedagdgico para fortalecer el
desempenfio docente en la competencia resuelve problemas de cantidad en la I.E. N°
88025 — Coishco tiene como propoésito fortalecer el nivel de aprendizaje de la
competencia resuelve problemas de cantidad de los estudiantes del IV ciclo de
Educacion Primaria de la I.E. 88025, a partir de la revision de las investigaciones
realizadas y que ha sido elaborado teniendo en cuenta el Informe del Programa
Matemética Para Todos (PMT), a cargo de Austral-Ministerio de Educacion, de los cinco

campos de la CHAKANA del modelo de escuela.

El diagnostico fue realizado en el tercer y cuarto grado de educacién primaria de la
Institucion Educativa N° 88025, la muestra de estudio fueron seis docentesy 170
estudiantes. Se utilizo la técnica entrevista a profundidad, con el instrumento Guia de
Entrevista. El resultado evidencia las dificultades que presentan los estudiantes en los
aprendizajes del &rea de Matematica, asi el problema se presenta como insatisfactorio
nivel de aprendizaje de los estudiantes del IV ciclo de primaria en la competencia
resuelve problemas de cantidad de la |.E. 88025. Ademas se asume que el
acompafiamiento y monitoreo a la labor del docente es poco pertinente y frecuente, se
suma a esto el deficiente sistema de seguimiento del progreso de los estudiantes en

relaciéon a los logros de los aprendizajes.

En el campo de convivencia se evidencia la ausencia de sentirse conectado con la
escuela, ausencia de una disciplina positiva y restaurativa. No se propicia el aprendizaje
de una convivencia sana, donde se pueda reparar el dafio causado a otras personas y se
practigue muchas habilidades sociales; por lo que se hace necesario implementar un
conjunto de estrategias en las dimensiones de Gestién Escolar, Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) de la practica docente y Clima escolar

El Plan de Accion esta estructurado en un primer momento de la identificacion del
problema, luego se presenta los resultados del diagnéstico, para posteriormente plantear
alternativas de solucion en base a referentes conceptuales y experiencias anteriores,

proponiendo finalmente el Disefio, implementacién y Monitoreo del Plan de Accion.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa N° 88025 se encuentra ubicada en la Av. Jhon F. Kennedy s/n, al
costado del Essalud y Centro Médico del MINSA, comprensién del distrito de Coishco,
provincia del Santa en Ancash; distrito que empieza desde el tunel de Coishco y termina
en las fabricas pesqueras Carolina, Star Fish y Hayduk. La institucion educativa 88025

esta bajo la administracién de la UGEL Santa y de la DRE Ancash.

La I.E. inicia su funcionamiento el 12 de mayo de 1966 como escuela Particular bajo la
Direccién de la profesora Sobeyda Lara y 3 profesores contratados por la asociacion de
Padres de Familia. El 31 de marzo de 1971 con Resolucién Ministerial N° 1117 es
reconocido como Institucion Educativa N° 88025. El afio 1979 se crea la Educacion
Técnica para el Nivel Secundario. En cuanto a infraestructura actualmente cuenta con
cuatro Pabellones de 06 aulas cada uno, 01 laboratorio de Fisica y Quimica construida
por el INFES, un pabellén para aula CRT y otro para dos oficinas administrativas. En
cuanto la infraestructura, la institucién educativa cuenta con servicios béasicos de luz,
agua y desaguie; cuenta con un patio, un parque tematico y un hermoso jardin, asi mismo
cuenta con servicios higiénicos de acuerdo a la demanda educativa, también con una

sala de codmputo entre otros.

En el nivel Primaria se cuenta con 18 secciones y 20 docentes y 01 subdirector
capacitados en su respectivo nivel. En la actualidad en el Nivel Secundaria cuenta con
14 secciones, 02 Auxiliares y 26 docentes titulados en sus respectivas areas, siendo la
mayoria licenciados, ademas se cuenta con 4 personal administrativo y 1 secretaria.
Brindamos el servicio educativo con 1 Kiosco, contamos ademas con Banda de Guerra,
con talleres de computacion, Cosmetologia, Industria del vestido, Industria Alimentaria,
Forja y Soldadura, 1 laboratorio de Fisica y Quimica medianamente equipado, 1 Aula del

centro de Recursos Tecnoldgicos.

Coishco, es un distrito cuya poblacién es de clase media baja, cuenta con electricidad,
agua potable por horas y red de alcantarillado, en su mayoria las viviendas son de
cemento y ladrillo, aunque existen zonas cuyas viviendas son de estera. El distrito
también cuenta con instituciones Educativas Particulares de los tres niveles, pero mas

aun hay instituciones educativas estatales del nivel primario y secundario.



Dentro del aspecto econdémico, los padres de familia de nuestra Institucion Educativa
N° 88025 son dedicados a la agricultura, pesca y comercio que realizan sus actividades
dentro y fuera del distrito de Coishco.

Con relacién a nuestra comunidad educativa, nos relacionamos con padres,
estudiantes y autoridades a través de actividades deportivas, civicas dentro del cual no
es ajeno la Parroquia y la Municipalidad Distrital de Coishco, quien en los dos ultimos
afos ha asignado en los presupuestos participativos, 30 computadoras y 18 Proyectores,
con personal de la Demuna, también coordinamos con la Posta Médica, Comisaria de la
PNP y EsSalud quienes apoyan desde el rol que les compete y con capacitaciones para
los docentes. Se cuenta con convenios con la Comisaria de Coishco, y la DEMUNA para

brindar un apoyo especializado a los estudiantes y de antemano a los Padres de Familia.

Del mismo modo contamos con organizaciones externas como los BAPES, el
Municipio Escolar el CONEI, y comisiones de Trabajo que hacen “posible la ejecucion del
Plan Anual de Trabajo de nuestra I.E.

En la actualidad el equipo directivo esta integrado por el Prof. José Edilberto Ruiz
Rosales en el cargo de director y el Mg. Luis Alberto Acosta Garcia como subdirector.
Los docentes participan y se identifican con la institucion educativa, se desenvuelven
bajo los lineamientos del Marco del Buen Desempefio Docente, los padres de familia se

organizan en comités de Aula y APAFA.

El equipo directivo desarrolla un modelo de gestidn escolar centrado en los
aprendizajes, donde ponen en practica el Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los
docentes a partir del liderazgo pedagdgico que viabiliza las condiciones necesarias para
alcanzar los aprendizajes fundamentales, deseables y necesarios en las y los estudiantes
de ambos niveles educativos; En lo que respecta a las relaciones humanas con la
comunidad educativa esta garantizado el buen clima escolar, las buenas relaciones
interpersonales con cada uno de los miembros de la comunidad educativa, lo cual

posibilita la ejecucion del Plan de Accién.

Descripcién y formulacion del problema.

La educacion es uno de los factores mas influyentes en el avance y progreso de la
sociedad, pues ademas de dar conocimientos, la educacion enriquece la cultura, el
espiritu, los valores y todo aquello que nos caracteriza como seres humanos, por ello que
en la actual era de globalizacion, la educacién esta concebida como una herramienta

para garantizar el desarrollo de los paises. Para lograr este objetivo se viene



comparando los niveles de aprendizaje por el Programa para la Evaluacion Internacional
de Estudiantes (PISA), al crear una plataforma para estandarizar y medir indicadores de
educacién que posibilita la comparacion y examinacion mutua entre paises. En el &mbito
internacional la coordinacion esta a cargo de la Unidad de Politicas Educativas de la
sede de UNESCO con sede en Paris mientras que en el ambito nacional, la coordinacién
de la realizacién del estudio estuvo a cargo de la Oficina de la UNESCO en Lima.

La Educacion se hace necesaria en cualquier grupo social para alcanzar mejores
niveles de vida y de crecimiento econémico, para terminar con las desigualdades
econdmicas y sociales del pais, para acceder a mejores niveles de formacién profesional
y empleo, para cambiar las condiciones culturales de la poblacién, para el fortalecimiento
de la democracia y a la practica de valores en la sociedad, y para impulsar el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Dentro de este aspecto, el Perl no es ajeno a
estos problemas y de ahi que en cumplimiento al articulo 81 de la Ley 28044 — Ley
General de Educacion, en cuyo objetivos Estratégicos se plantea que todos tengan
buenos resultados educativos y de calidad sin discriminaciones; que los estudiantes
adquieran aprendizajes significativos para que se desenvuelvan en forma eficiente en el

transcurrir de su vida.

Y esto no es ajeno a la Institucién educativa, un recorrido por los principales
resultados del Programa Matematica para Todos (MPT) realizado en la I.E. 88025 de
Coishco durante el afio 2017 (Anexo 05), revela que se han evaluado las capacidades de
matematica en el cuarto grado de educacién primaria que corresponden con el
organizador conceptual Numero, Relaciones y operaciones, el cual se considera un
componente fundamental del Disefio Curricular Nacional de acuerdo a las Rutas de
Aprendizaje. En ella se muestran que los estudiantes han logrado un promedio de 69%
de respuestas correctas sobre un total de preguntas, respecto a resuelve problemas de
cantidad, mientras que el 74% de los estudiantes han logrado mejores resultados en la
resuelve problemas de regularidad equivalencia y cambio. El 51% de respuestas
correctas respecto problemas de Forma, movimiento y localizacion; Mientras el 65% han
logrado resolver problemas de Gestion de datos; Respecto a los aciertos de los items en
resuelve problemas de cantidad, se evidencia que los estudiantes que tienen mayor
dificultad son aquellos que comunican su comprension sobre los nimeros y operaciones
lo que amerita identificar las razones que explican este hecho, proponer alternativas
creativas para mejorar el desempefio de los estudiantes y plantear cambios a partir del
compromiso con todos los docentes de educacion primaria realizando un seguimiento

mediante el monitoreo y evaluacion periddica a sus docentes.



Ademas de lo antes mencionado, a través de la técnica de la CHAKANA, se ha
logrado identificar algunos problemas en la I.E. 88025 en funcion a los cinco campos: en
el campo de aprendizajes que gran numero de estudiantes fracasan en el logro de sus
aprendizajes, pues vienen demostrando a través de las pruebas ECE y Programa
Matematica para todos muy bajo nivel de los aprendizajes en el Area de Matematica
especificamente en el aspecto de resolucion de problemas, revelando dificultades en
dicha competencia; en el campo de Gestion se asume convencionalmente que hay una
infrecuente acompafiamiento y monitoreo a la labor del decente, acomparfado de un
deficiente sistema de seguimiento del progreso de los estudiantes desligada de los
aprendizajes, en el campo de procesos pedagdgicos predomina la limitada participacion
de los docentes en capacitaciones y talleres sobre planificacion y ejecucion de procesos
didacticos del &rea de Matematica, pues se sigue ensefiando en la mayoria de aula a
copiar y repetir de manera dogmatica un conjunto amplio de informacion; en el campo de
convivencia entre actores de la institucion educativa muchas veces suele ser basado en
la desconfianza, donde se evidencia la ausencia de sentirse conectado con la escuela,
ausencia de una disciplina positiva y de una disciplina restaurativa; este clima protege las
rutinas institucional y no propicia el aprendizaje de una convivencia sana, donde se
pueda reparar el dafio causado a otras personas y se practigue muchas habilidades
sociales. En el campo de Interaccion / Alianza escuela y comunidad se evidencia
ausencia del trabajo de la escuela en estrecha colaboracion de los padres de familia y la
ausencia del establecimiento de relaciones democraticas y armonicas en el aulay en la

escuela.

A través del arbol de problemas se ha podido analizar como problemética el
insuficiente nivel de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad de
los estudiantes del Tercer y Cuarto Grado de Educacion Primaria de la |.E. 88025, del

cual se explica a continuacion sus causas Yy efectos:

La primera causa esta referida a las estrategias metodolégicas utilizadas por los
docentes se realizan en forma tradicional cuyo efecto trae consigo estudiantes
desmotivados, lo cual se relaciona con el Compromiso de Gestién 1: Progreso
Anual de Aprendizajes y a su vez con la cuarta dimension de Viviana Robinson referido

a la promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo docente.

La segunda causa esta referida a la Gestion Curricular en el que se ha determinado
que no se ha fortalecido las capacidades de los docentes en las jornadas de reflexién y
en las vacaciones de medio afio cuyo efecto trae consigo el mal uso del tiempo efectivo

por el equipo directivo que esta relacionado con el Compromiso de Gestién 1: Progreso



Anual de aprendizajes y a su vez con la tercera dimension de Viviana Robinson

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.

La tercera causa esta relacionada al Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la
Practica Docente (MAE), encontrandose el Infrecuente acompafiamiento y monitoreo a
los docentes teniendo como efecto una imagen institucional de la I.E. 88025 deteriorada
y se relaciona con el Compromiso de Gestion 4 referida al acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagodgica y se ubica en la cuarta dimensién de Viviana Robinson referido
a la Promocion y Participacion en aprendizaje y desarrollo docente.

La cuarta causa esta referida al clima escolar en el que se evidencia una inadecuada
aplicacion de estrategias en el desarrollo de la convivencia escolar que trae como efecto
estudiantes con deficiencias en el logro de aprendizaje y se relaciona también con el
Compromiso de Gestion 1: Progreso Anual de Aprendizajes de los estudiantes y a su vez
con la cuarta dimension de Viviana Robinson referido a la promocion y participacion en

aprendizaje y desarrollo docente.

En el hipotético caso que no se aborde el problema identificado se estaria brindando
un servicio de baja calidad es desmedro de la formacion integral que como estudiante
requiere y de antemano no estariamos cumpliendo el MBDD, el MBDDir es desmedro del
perfil del estudiante de Educacién primaria trayendo consigo la deficiente formacion de

futuros ciudadanos del distrito de Coishco.

Para establecer cuales son los aspectos mas criticos de la problemética de nuestra
Institucion Educativa se ha tenido en cuenta el Informe del Programa Matematica Para
Todos (PMT), a cargo de Austral — Instituto Apoyo, El Histérico de rendimiento escolar de
los afios 2015, 2016 y 2017 en el &rea de matematica, de los cinco campos de la
CHAKANA, asi como del diagnéstico realizado a los seis docentes del Tercer y Cuarto
Grado de Educacién primaria de la Institucion Educativa N° 88025, considerando a los
170 estudiantes a su cargo, donde se utiliz6 como técnica la entrevista a profundidad,

con su instrumento Guia de Entrevista en el que se evidencia los siguientes aspectos:

En Direccion y Lliderazgo se adoptan medidas en forma democratica para la mejora
continua, el equipo Directivo muy a pesar de la recargada labor educativa desarrolla
mecanismos de articulacién con la comunidad y se ejecuta el desarrollo del trabajo

colegiado por grados.



En cuanto al aprendizaje, se tiene que los estudiantes no logran un nivel satisfactorio
en la competencia resolucion de problemas de cantidad en el IV Ciclo de Educacion
Primaria.

Teniendo en cuenta los graficos de Resultados Generales de los aprendizajes en el
Cuarto Grado de primaria en el Area de Matematica la IE durante el afio 2017, se
observan que el 31 % de estudiantes del Tercer y Cuarto Grado de Educacion primaria,
presentan dificultades en la resoluciéon de problemas de cantidad impidiendo el Nivel de
logro satisfactorio, Y es en este sentido que se analizé dicha problematica desde de
gestion curricular, el MAE vy la convivencia escolar elaborandose el &rbol de problemas

en la cual se logra determinar sus causas y sus efectos.
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Andlisis y resultados del diagnéstico
Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema identificado se relaciona con los dominios | y Il del Marco del Buen
Desempefio Directivo: Dominio 1: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes.
Competencia 2. Respecto a la planificacion colegiada; De otro lado se relaciona con el
Dominio II: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; del mismo modo guarda
relacién con el Dominio Il respecto al trabajo con Padres de Familia, los cuales se
encuentran en el Plan anual de Trabajo y PEI de nuestra Institucion Educativa N° 88025.
No es ajeno su relacién con el Dominio IV respecto al Desarrollo de la Profesionalidad,
por cuanto esté referido a la Jornadas de reflexion, los GIAs entre otras estrategias.

A su vez, el problema identificado se relaciona con los siguientes compromisos de
Gestién Escolar: Con el compromiso 1: Progreso anual de aprendizajes de los
estudiantes de la Institucion educativa, porque garantiza el logro de los aprendizajes de
los estudiantes. Con el compromiso 2: Retencién Anual e Interanual de estudiantes en la
Institucion educativa, porque al desarrollar de estrategias se mantendra el porcentaje de
estudiantes que concluyen el afio escolar y permanecen en la I.E. Con el compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la |.E., porque los docentes
seran asesorados y orientados a mejorar su Desempefio Docente respecto a la

orientacion de los procesos pedagoégicos para la mejora de los aprendizajes.

Del mismo, el problema identificado, se relaciona las cinco dimensiones de Vivian
Robinson: Establecimiento y comunicacion de metas; uso estratégico de recursos;
Planificacion coordinacion y evaluacion de la ensefianza; Promocion y participacién en
aprendizaje y desarrollo docente; y, Aseguramiento de un ambiente ordenado y de

soporte.

El problema insatisfactorio nivel de aprendizaje de los estudiantes del IV ciclo de
primaria ha sido priorizado por cuanto los estudiantes del Tercer y Cuarto Grado de
Educacién primaria estan presentando dificultades en el aprendizaje de las matematicas,
evidenciandose a partir del diagndstico realizado y teniendo en cuenta las condiciones de
la I.E. N° 88025, la motivacion del personal directivo y docente, el clima institucional y los
aportes de los padres de familia y asi lograr en los estudiantes una formacién que les

permita ser felices, autbnomos y responsables.
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Resultados del diagnéstico.

Luego de realizar el diagnéstico donde se utilizaron como técnica la Entrevista a
profundidad, con su instrumento Guia de Entrevista, donde se recogid informacion de
seis docentes de Tercer y Cuarto Grado de Educacién Primaria de la Institucion
Educativa N° 88025, con una muestra de 170 estudiantes a su cargo, se puede

presentar informacion relevante que responde a los criterios de:

Conveniencia ya que la informacion recabada de los docentes entrevistados de la I.E.
88025 de Coishco, sirvid para distinguir una informacion de otra respecto al problema
especifico, asi como sus causas y efectos. Esta informacién nos ayuda a la toma de

decisiones y a proponer alternativas de solucion en forma oportuna.

Relevancia social pues la aplicacién de esta investigacion contribuye a plantear
alternativas de solucion de una problematica social existente, no solo observable en la
I.E. N° 88025, sino también en las diferentes II.EE. del Pert y del mundo. Siendo los mas
beneficiados los estudiantes del nivel primario considerados como el centro del proceso
ensefianza - aprendizaje. Ademas, se hace necesario recalcar que los instrumentos
aplicados tienen un impacto social puesto que permitieron recoger informacion pertinente
respecto a las caracteristicas propias de la Institucién Educativa, asi como detectar la

problematica existente, permitiendo el planteamiento de alternativas de solucién.

Implicancias pedagdgicas y practicas que el diagnostico nos proporciona informacion
procedente respecto a los actores educativos. Resolver el problema identificado en el
Tercer y Cuarto Grado de Educacion Primaria de nuestra Institucion Educativa N° 88025
de Coishco referente al aprendizaje de la competencia Resuelve Problemas de cantidad
de los estudiantes del IV ciclo de Educacion Primaria de la I.E. N° 88025 indicados como
insatisfactorios, puesto que de un minucioso andlisis de las caracteristicas del entorno y
sus respectivas causas y efectos de la problemética se propone un conjunto de
estrategias en Gestion Escolar, MAE y clima Escolar que al ser aplicadas redundaran en
beneficio de los 170 educandos. Se hace imprescindible ademas implementar esta
propuesta, por cuanto las alternativas de solucion que se planteen podran elevar los
niveles de aprendizaje de los estudiantes del IV Ciclo en el area de Matematica que

actualmente muestran ser insatisfactorios.

El analisis de los resultados se ha desarrollado teniendo en cuenta la base a la
categorias de Convivencia Democratica y sub categorias de participacién, toma de

decisiones y relaciones interpersonales, entre las cuales estriban: Procesos didacticos de
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la matematica: Enfoque del Area de matematica, el acompafiamiento pedagdgico; clima
escolar. Para ello se ha sistematizado las respuestas de los seis docentes entrevistados
del Tercer y Cuarto Grado de Primaria, a partir de las cuales se ha selecciones ideas
importantes sobre el problema, las que han sido agrupadas dando origen a las
subcategorias, los mismos que han dado como resultado conocer el escenario real con la
deficiente aplicacion del enfoque problémico y sus procesos didacticos del area de

matematica.

Segun los items aplicados a los docentes se ha elaborado una sintesis por cada
causa considerando las categorias relacionadas a las dimensiones de Gestién Curricular,

Monitoreo y Acompafamiento Pedagogico, asi como el clima escolar:

Respecto a la Gestion escolar, la informacion recogida de los seis docentes del IV
Ciclo de Educacion Primaria de la Institucién Educativa N° 88025 de Coishco, sirvi6 para
determinar que no se ha fortalecido las capacidades de los docentes en las jornadas de
reflexion y en las vacaciones de medio afio cuyo efecto trae consigo el mal uso del
tiempo efectivo por el equipo directivo; Esto se relaciona también con el Compromiso de
Gestion 1 referido al Progreso anual de aprendizajes y a su vez con la tercera
dimensién de Viviana Robinson referido a la Planificacién, coordinacién y evaluacion de

la ensefianza y del curriculo.

En relacion al Acompanamiento y Evaluacion de la Practica docente el desarrollo y
aplicacion de este estudio tiene una implicancia practica relacionada al Monitoreo,
Acompafiamiento y evaluacién de la practica docente (MAE) en el cual se ha encontrado
el Infrecuente acompafiamiento y monitoreo a los docentes teniendo como efecto una
imagen institucional de la I.E. 88025 deteriorada y se relaciona con el Compromiso de
Gestion 4 referida al acompafamiento y monitoreo a la practica pedagogica y se ubica
en la cuarta dimension de Viviana Robinson referido a la promocion y participacion en

aprendizaje y desarrollo docente.

Y en el Clima escolar con la aplicacion de esta investigacion se evidencia una
inadecuada aplicacion de estrategias en el desarrollo de la convivencia escolar que trae
como efecto estudiantes con deficiencias en el logro de aprendizaje y se relaciona con el
Compromiso de Gestion 1: Progreso Anual de Aprendizajes de los estudiantes y a su
vez con la cuarta dimensién de Viviana Robinson referido a la Promocion y Participacion

y Desarrollo Docente.
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Alternativa de solucion del problema identificado

Dimensién Gestion Curricular.

Frente a esta dimensidn se propone fortalecer las capacidades docentes a través de
Microtalleres sobre la ensefianza de la Matematica. Se requiere entonces que los
profesores realicen su practica docente dentro del Enfoque del Area que el ministerio de
educacion ha propuesto. Sin embargo, es de reconocer, que no se ha desarrollado
estrategias efectivas que mejoren el desempefio docente; la necesidad de trabajar en
base a competencias y capacidades requiere de un cambio actitudinal del docente,
debido a que necesita tiempo y esfuerzo para diagnosticar, planificar, conducir un
proceso de ensefianza dominando la disciplina del area

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

El equipo Directivo debe elaborar y poner en practica el Plan de Monitoreo y
acompafamiento pedagdgico sobre los procesos didacticos del enfoque problémico. La
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica guardan una importante relacion y guarda estrecha relacién con cada uno de

los procesos de la gestion escolar involucrados.

Los docentes deberan diagnosticar, programar, ejecutar y evaluar sus actividades de
la competencia resuelve problemas de cantidad, en el Area de Matematica, en funcion al
enfoque de resolucién de problemas, asignando tiempos en sus sesiones de
aprendizajes, para luego culminar, haciendo uso de sus instrumentos de evaluacion para

reforzar los aprendizajes.

El Equipo Directivo deber& socializar los resultados del monitoreo en las Jornadas de
reflexion utilizando el Enfoque critico-reflexivo en marzo y en las vacaciones de medio
afo. La relacién entre la Gestion Curricular, el MAE, y el Clima Escolar esta relacionado
con cada uno de los compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio
del Directivo. EI MAE tiene como principal objetivo fortalecer las competencias docentes

y con ello, los cuatro Dominios y Competencias del MBDd a evaluarse en el afio 2019.
Dimension Convivencia.

El equipo Directivo debera promover la convivencia escolar con declaratorias
establecidas en el Reglamento Interno para garantizar espacios escolares con buena
convivencia escolar. Para promover la convivencia escolar se hace necesario Libro de

Registro de incidencias, implementar el cumplimiento del D. S. N° 004-2018-MINEDU,
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dar cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia
sin violencia en las Instituciones Educativas y su Reglamento aprobado por el Decreto
Supremo N° 010-2012-ED

Los docentes del IV ciclo de EBR de la Institucion Educativa deberan promover la
participacion de la comunidad educativa en forma interrelacionada, participativa en los
comités de Aula. La estrategia mas adecuada podria pasar por llevar a cabo procesos
participativos desde la responsabilidad compartida proporcionando deberes, tareas y
acciones para realizar dentro del sistema organizativo de la escuela a los profesores,

alumnado y a sus familias

Los docentes del IV ciclo de EBR de la Institucién Educativa deberan programar sus
actividades asignando tiempos en sus sesiones de aprendizaje y evaluando cada una de

sus actividades.

Los docentes del IV ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 88025 deberan
vincular a la I.E. con los Padres, madres y/o apoderados para insertarlos en el
aprendizaje de sus hijos y se comprometen con su comunidad. Los padres de familia
deben favorecer el desarrollo de actividades de aprendizaje desde su conocimiento y
experiencia en las diversas tareas que realizan en cooperacién con los docentes, con la
finalidad de coadyuvar a la mejora del aprendizaje de la matematica y orientando su

utilidad para la vida.

El Equipo Directivo y la comunidad educativa de la I.E. 88025 deberan elaborar un
Plan de Convivencia Escolar que permita prevenir y resolver conflictos entre estudiantes
y docentes. La convivencia escolar se lleva a cabo respetando las diferencias; enfrentan
conflictos armonizando sus propios derechos con el de los demés. Se promueve la
construcciéon de un entorno seguro, acogedor y colaborativo facilitando el logro de los
aprendizajes. Para poner en practica esta alternativa de solucion serd necesario elaborar
el plan de convivencia de la I.E. ademas de fortalecer las capacidades docentes en la

gestion del clima en aula.

En conclusion, el Equipo Directivo debera identificar los diferentes problemas que
afectan a la Institucién Educativa N° 88025 a través de la técnica de la Chakana basada
en la propuesta de la escuela que queremos y el andlisis de las causas y consecuencias
en gestion escolar y en funcién a ello debera plantear estas y otras alternativas de
solucion para los problemas priorizados y garantizar la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes en general.

15



Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.
Dimensidn gestion curricular.

Segun el Protocolo de Acompafamiento Pedagogico del Minedu (2014), el microtaller es
una forma de intervencion del acompafiamiento pedagdgico entre el director y un grupo
de docentes consistente en una reunion programada y concertada entre ambos que tiene
por finalidad abordar temas vinculados a las fortalezas y debilidades identificadas en el
quehacer pedagdgico para profundizar temas abordados acorde a las necesidades de los
docentes acompafiados. Los microtalleres tienen una duracién minima de dos horas y se
brindan de manera sistemética y periddica. En ellos se ofrece informacion tetrica y

practica con el propdsito de fortalecer el desempefio pedagdgico.

Para Maguifia, Namuche y Gonzales, (2010) consideran que los talleres deben
desarrollar pocos contenidos, de manera que los profesores puedan tener tiempo

suficiente para “prever” las estrategias, anticipar los materiales y evaluar lo aprendido.

De acuerdo al Texto: Orientaciones para el acompafamiento pedagdgico en el marco
del PELA al Finalizar el Ill Ciclo de EBR, (2010), Son reuniones programadas y
concertadas entre el acompafiante pedagdgico y el acompafiado que tienen como
finalidad de contribuir a profundizar las estrategias metodolédgicas trabajadas en las
visitas, afianzar lo aprendido en los talleres de actualizacion docente, compartir
experiencias y trabajar conjuntamente en la propuesta de soluciones a las problematicas

encontradas.

Y es que la ejecucion de los Microtalleres posibilita el enriquecimiento de sus
aprendizajes con la experiencia de sus pares, para abordar aspectos y necesidades

comunes relacionadas al trabajo pedagdégico en sus grados en forma colegiada.

En ese sentido ejecutar un microtaller implica realizar un conjunto de actividades
previas, un conjunto de actividades durante y después de la ejecucion del Micro Taller,
en este caso para analizar y elaborar las actividades segun procesos didacticos del area

de Matematica con los docentes de nuestra Institucion Educativa.

Para Maguifia, Namuche y Gonzales, (2010), acompafiar al docente en el aula es un
medio eficaz para la proveer asistencia técnica, en funcién a las necesidades del docente
de aula. La experiencia evidencia que la visita en aula debe ser coordinada, planificada,

anticipada, y desarrollarse siquiera una vez al mes, haciendo hincapié que el nimero de

16



visitas va a depender de las necesidades de formacion docente que deben estar inmerso

en el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento.

La estrategia de la visita directa requiere de un conjunto de acciones por parte del
acompafiante o Directivo que estara principalmente referidas a las Rubricas de
Observacién de Aula contenidas en la R.S.G. N° 138-2018-MINEDU.

Entonces las visitas deben realizarse en funcion a un diagndstico sobre el desempefio
de cada docente, para ir evaluando su mejora y asi evidenciar sus avances y los logros

del acompafiamiento pedagdgico.

De acuerdo al texto: “Orientacion para el desarrollo de los grupos de interaprendizaje
en el Acompafamiento Pedagdgico del Minedu (2018), La visita en el Aula se refiere al
proceso de acompafiamiento al docente durante y después del desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje en aula o sesion de aprendizaje. Es decir, se trata de identificar
las fortalezas y debilidades del docente en su quehacer diario para luego en un segundo

momento construir nuevos saberes pedagoégicos basados en el enfoque critico reflexivo.

La visita en el aula pretende de manera precisa, evidenciar cada uno de los cinco
desempefios que se evalla en el Instrumento Observacion de Aula, en los cuales se
evidencian situaciones realizadas por cada docente y sus progresiones en 4 niveles de

Logro empezando del Nivel | y terminado con el Nivel IV.

Ahora, bien segun el texto denominado: “Orientacion para el desarrollo de los grupos
de interaprendizaje en el Acompafamiento Pedagdgico del Minedu (2018), para lograr un
mayor compromiso respecto a la practica reflexiva individual del docente, se hace
necesario implementar el Cuaderno de Campo para la practica reflexiva del docente
como instrumento que contribuya a la mejora de su desempefio, a la mejora del clima
escolar en el aula 'y que le permita registrar sus logros y dificultades respecto a su labor

pedagogica.

De otro lado, el Marco del Buen Desempefio Docente (2012), tiene varios dominios y
competencias. El Dominio Il contiene la competencia que se enmarca especificamente a
crear un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democrética y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e
interculturales. Y para ello, se plantea que en las jornadas de reflexién se analicen y
pongan en practica 6 ejes estratégicos para mejorar el Clima de Aula al que se ha
referido Isidora Mena y Ana Maria Valdés en su Texto Clima social escolar, en donde se

plantea desarrollar: La afectividad y relaciones interpersonales de mayor cercania e
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intimidad; La incorporacién de la(s) cultura(s) juvenil(es) a la dinamica escolar; Construir
un sentido de pertenencia con la institucion; Lograr una participacion y convivencia
democratica; Sensacion de pertinencia del curriculo escolar; y, la mejora del auto

concepto académico de los alumnos.

Entonces, si desarrollamos Jornadas de Reflexion de docentes encaminadas a
mejorar las formas de interaccion en el aula, y en especial el clima escolar, habremos
cumplido el reto de construir la identidad del estudiante referido a dos competencias del
Curriculo nacional: Se valora a si mismo y autorregula sus emociones; y a su vez
estarian desarrollando sus competencias de convivir y participar democraticamente en

su entorno social, manejando conflictos de manera constructiva.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Valdivieso, C. (2018) en sus tesis “El acompafiamiento pedagoégico y el desempefio
laboral de docentes” tuvo como objetivo general determinar la relacion que existe entre el
acompafiamiento pedagdégico con el desempefio docente teniendo como conclusion que
si existe relacion entre ambos. Esto corrobora que si desarrollamos Microtalleres

estamos reforzando estrategias trabajadas en las visitas.

Tantalean & Vargas (2016) en sus tesis “El Monitoreo pedagdgico en el desempefio
profesional docente” Tuvo como objetivo determinar la influencia del monitoreo
pedagdgico en el desempefio profesional de los docentes y tuvo como conclusién que, si
aumenta el monitoreo pedagdgico, aumenta el desempefio profesional docente. Esto
corrobora que las visitas en el aula se constituyen en asesorias necesarias para construir

nuevos saberes pedagogicos

Maturana, M. (2011) en sus tesis “Espacios de Reflexién pedagdgica” Tuvo como
objetivo principal cconocer los significados atribuidos a los “Espacios de Reflexion
pedagdgica” por los docentes de aula teniendo como conclusién que los espacios de
reflexion pedagdgica son necesarios para tomar decisiones Esto corrobora que las

Jornadas de Reflexién si contribuyen a la mejora de su desempefio docente.

Oloya, J. (2018), en su tesis “Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién para mejorar
la préctica docente en la competencia de Resolucion de Problemas en el Area de
Matemaética, tuvo como objetivo General fortalecer la practica pedagdgica en dicha
competencia teniendo como resultado que el docente debe aplicar el Enfoque de

resolucion de problemas en el Area de Matematica desarrollando sus cuatro
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competencias dentro del cual estd la competencia de resolver problemas de cantidad,
que implica desarrollar expresiones numeéricas, nimeros y operaciones, estimacion y

calculo.

Carlos, W. (2018). En su Tesis: “Fortalecimiento de la practica docente e la aplicacion
de procesos pedagdgicos” concluye entre otros aspectos que el Equipo directivo bien
empoderado de procesos de gestion, esta en las condiciones de propiciar cambios
actitudinales en los docentes y mejorar la educacion de los estudiantes de su Institucion

Educativa.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién

La implementacion del Plan de Accion es fortalecer el nivel de aprendizaje de la
competencia resuelve problemas de cantidad de los estudiantes del IV ciclo de primaria
de la I.E. N° 88025, que esta relacionado con los objetivos estratégicos del Proyecto
Educativo Institucional (PEI )y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), pero sobre
todo, con el compromiso de toda la comunidad educativa para llevarlo a cabo y bajo la
conduccién del personal directivo para monitorearlo permanentemente durante su

ejecucioén a fin implementar la siguiente propuesta.
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Matriz de Plan de Accioén

Objetivo General, especifico, dimensiones, acciones y metas

Problema: INSATISFACTORIO NIVEL DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL IV
CICLO DE PRIMARIA EN LA COMPETENCIA RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD EN LA

I.E. 88025
Objetivo Objetivos Alternativa de | Acciones
General Especifico | Dimensiones solucién Metas
S
Fortalecer Fortalecer Gestion Micro talleres | Al. Reflexion | 100% de
el nivel de el curricular para conjunta  de | docentes
aprendizaje | desempefi fortalecimient | los resultados | desarrollan
s de la | odocente o] de los | del é&rea de | los
competenci | sobre el procesos matematica procesos
a resuelve | uso de los didacticos del | A2. Microtaller | didacticos
problemas procesos area de | sobre los | del area de
de cantidad | didacticos matematica. procesos matematic
de los | del &rea de didacticos del | aen sus
estudiantes | matematic area de | sesiones
del iv ciclo | a matematica. de
de primaria A3. aprendizaj
de la i.e. Elaboracién e.
8025. de sesiones
utilizando los
procesos
didacticos del
enfoque  del
area.
Fortalecer Monitoreo, Visita al | B.1 100%de
los acompafnamient | docente en el | diagndstico docentes
procesos o evaluacion de | aula para | de las | generan
del mae de | la practica | fortalecer la | necesidades unabuena
la practica | docente practica de formacién | convivenci
docente en docente. docente a
el &reade B.2
matematic Visitas de
a. monitoreo a la
préactica
pedagdgica
Mejorar la | Clima escolar Jornadas de | C.1 100% de
convivenci reflexion para | diagndstico docentes
a escolar mejorar la | del aula sobre | participan
de los convivencia convivencia en las
estudiante escolar. escolar. jornadas
S C2. Desarrollo | de
de la jornada | reflexion

de reflexién.
C.3
sistematizacio6
n de
resultados
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Matriz de la Implementacién de Plan de Accién: cronograma, responsables y
recursos humanos

Acciones Responsables Recursos Cronogram
Objetivos organizada Meta (meses)
Especificos |s segun
dimensién
Humanos A | M| J | J
/
materiale
s
Fortalecer el | Al Ruta de trabajo | Director Papelote X X
desempefio Elaboracion Sub Director Plumones
docente del Plan de proyector
respecto a los Microtaller.
procesos A2 02 Microtaller | Director Docentes, X X
didacticos del | Microtaller sobre los | Sub Director ponente,
area de | sobre los | procesos Docentes papel bond,
matematica procesos didacticos del proyector
Fortalecer los | didacticos area de multimedia,
procesos del | del area de | Matematica laptop
MAE de la Matemética
préactica
docente en el
area de
Matematica.
Fortalecer los | Bl 04 visitas al | Director Fichas de | X | X | X | X
procesos del | ClVisitas al | docente sobre | Sub director Monitoreo,
MAE de Ila | docente técnicas de
préactica sobre evaluacion en
docente en el técnicasde | el area de
area de | evaluacion matematica
Matematica. en el area
de
Matemética
Mejorar las | C1 04 jornadas | Director Docentes, X X
relaciones Desarrollo reflexion sobre | Sub director ponente,
interpersonale | de la | relaciones Docentes papel bond,
S en los | Jornada de | interpersonale proyector
estudiantes a | Reflexion. s multimedia,
través de laptop
Jornadas de
Reflexion
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Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento

A.1 Elaboracién | Copia de Rutas de

del Plan de | aprendizaje. Recursos propios S/. 20.00

Microtaller. Curriculo Nacional.

A.2 Microtaller

denominado ¢

los  procesos

didacticos en el

area de

Matematica”

B.1 Visitas al | Fotocopias para s/: 20.00

docente sobre | docentes. Recursos propios

técnicas de | Material impreso. S/. 20.00

evaluaciéon en | Papel sdbana S’. 8.00

el Area de | Plumones S/.12.00

Matematica

c.1 Desarrollo | Fotocopias para s/: 20.00

de la Jornada docentes. Recursos propios

de reflexion Material impreso. S/. 20.00
Papel sdbana S'. 8.00
Plumones S/. 12.00

TOTAL S/.140.00
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Matriz del monitoreo y evaluacion

Acciones Fuente de
organizadas | Nivel de | verificacién Aportes y/o Ref I
segun logro de | (evidencias dificultades etormutar
dimension las que Responsables [Periodicidad | segun el acciones para
; ; mejorar nivel de
acciones | sustentan el nivel de logro
(0-5) nivel de logro
logro)
A.1 Reflexion 4 Lista de | Director | Bimestre Identifique | Propiciar
conjunta de asistencia Sub Director las espacios de
los dificultades | reflexién y
resultados seguin el | capacitacién
de nivel de | respecto a los
matematica. logro enfoques y los
procesos
didacticos del
area de
Matemética
A.2 4 Plan de | Director | Bimestre
Microtaller Mejora Sub Director
sobre los
procesos
didacticos
del area de
Matemética.
A3. 5 Sesiones Director | Bimestre
Elaboracion de Sub Director
de sesiones aprendizaje
utilizando
los procesos
didéacticos
del enfoque
del area.
Bl 5 Ficha de | Director | Bimestre
Diagnostico Monitoreo Sub Director
de las
necesidades
de formacion
docente
B2 Visitas de 5 Plan de | Director | Bimestre Replantee | Implementar
Monitoreo a Monitoreo Sub Director algunas diversas
la  préctica acciones estrategias de
pedagoégica para elevar | acompafamiento
el nivel de | que contribuya a
logro la mejora de la
practica
pedagoégica
ClDesarrollo 5 Cuaderno Director | Bimestre Replantee | Implementar las
de la de Sub Director acciones normas de
Jornada de incidencias para convivencia para
reflexiéon mejorar el garantizar un
nivel de | buen clima
logro  del | escolar
objetivo
propuesto
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NIVEL DE LOGRO DE | CRITERIOS
LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucién, requiere
justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a
lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusion

El acompafamiento pedagogico influye en el desempefio profesional docente, y
dependera mucho de sus formas de intervencion para elevar el nivel de los aprendizajes
de los estudiantes del IV Ciclo de Educacion Primaria en la I.E. 88025 en la competencia
en situaciones de cantidad para.

De acuerdo a la propuesta se parte de un diagndstico, una investigacion realizada con
instrumentos planificados donde se ha logrado evidenciar que el equipo directivo no
realiza un monitoreo y acompafiamiento en funcién de sus necesidades formativas, no
se cuenta con un plan de acompafiamiento pedagdégico adecuado de mejora continua en
la I.LE. desde la propia organizacién escolar para promover la mejora sistematica y
continua de las practicas pedagdgicas de los docentes y de otro lado hay una incipiente
promocion del desarrollo de habilidades sociales en los estudiantes durante el desarrollo

de las sesiones de aprendizaje.

Es importante la formulacién de diagnésticos frente a resultados de instrumentos
aplicados, que sea situado y que respondan al enfoque territorial. Asi identificado el
insatisfactorio nivel de aprendizaje de los estudiantes del IV ciclo de primaria en actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad de la I.E. 88025 de Coishco, la
busqueda de las posibles causas en las dimensiones. Asi las estrategias metodolégicas
utilizadas por los docentes en forma tradicional, no se ha fortalecido las capacidades de
los docentes en las Jornadas de reflexién, el infrecuente acompafiamiento y monitoreo a
los docentes, ahondado dicho problema con una inadecuada aplicacién de estrategias en

el desarrollo de la convivencia escolar. Significa la caracterizacion del problema

Para dar atencién al problema priorizado es necesario Implementar un Plan de
Monitoreo y acompafiamiento a cargo del Equipo Directivo con liderazgo Pedagégico
para empoderar a los docentes de los procesos didacticos, de técnicas y estrategias de
evaluacion en el area de matematica sobre la ensefianza del Enfoque del Area en
situaciones de cantidad, socializando los resultados en los Microtallares, Jornadas de
Reflexion y Jornadas de autoformacion docente utilizando el Enfoque critico-reflexivo,
garantizando que ello se realice a la par de un las declaratorias establecidas en el
Reglamento interno y Plan de Convivencia Escolar para garantizar espacios escolares
con buena convivencia escolar sin violencia en la Institucion Educativa 88025 de

Coishco.
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5

ANEXO N° 01: ARBOL DE PROBLEMAS

Estudiantes desmotivados Mal uso del tiempo Imagen institucional de la Estudiantes con
efectivo por el equipo deficiencias en el
directivo I.E. 88025 deteriorada logro de aprendizaje

INSATISFACTORIO NIVEL DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL IV CICLO DE

PRIMARIA EN LA COMPETENCIA RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD DE LA 1.E. 88025

L | .
. No se ha fortalecido Inadecuada aplicacion de
Las egtrieljteglas las capacidades de los acorlr? f;%%l:ﬁ?gﬁto °
{T‘I‘?to d0 09'013 ~ docentes en las P y estrategias en el
utilizadas por los jornadas de reflexion y monitoreo a los

docentes se realizan en las vacaciones de docentes desarrollo de la
en forma tradicional

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N° 02: ARBOL DE OBJETIVOS

ARBOL DE OBJETIVOS

Realizar
acompafamiento
pedagdgico sobre los
procesos Didacticos del
enfoque problémico

Los docentes culminaran sus
sesiones, haciendo uso de
sus instrumentos de
evaluacion para reforzar los
aprendizajes

Incrementar el acompanamiento y
monitoreo a los docentes al inicio,
durante el proceso y al termino del
ano escolar para fortalecer las
capacidades de los docentes en las
jornadas de reflexion.

Garantizar en los docentes la
apertura de espacios escolares en
convivencias sanas, ligados con el
trabajo propuesto en el Plan de
tutoria de cada Grado Y Nivel
Educativo

MEJORAR LA ENSENANZA EN LA COMPETENCIA RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD A TRAVES DEL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO PARA ELEVAR EL NIVEL DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL IV CICLO DE PRIMARIA DE LA I.E. 88025

Mejorar la ensefianza en actla y
piensa  matematicamente  en
situaciones de cantidad de los
estudiantes del IV ciclo de
primaria

Fortalecer las capacidades docentes en
actlia y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad a través de un
Micro taller para mejorar la programacion
y evaluacion curricular.

Empoderar a los docentes de técnicas y

estrategias a través de tres
acomparamientos y monitoreo a la
labor del decente, para socializar los

resultados y reforzar los aprendizajes de

los estudiantes.

Reestructurar Plan de Convivencia
Escolar a través del Trabajo
colegiado por areas, niveles y/o
ciclos para regular y mejorar la
convivencia escolar en la
institucion educativa

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N°03: MAPEO DE LOS PROCESOS QUE INVOLUCRA SUS ALTERNATIVAS

P.E DIRECCION Y LIDERAZGO

PE 01: DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO PE 02: RELACIONES .
INSTITUCIONAL INTERINSTITUCIONALES PE 03: EVALUAR LA GESTION ESCOLAR
PE 01.1 PE 01.2 PE 01.3 PE 01.4 PE 02.1 PE 02.2 PE 02.2 PE 03.1 PE 03.2 PE 03.3 PE 03.4
Formular Establecer | Articularlos | Promover Desarrollar Monitorear el Evaluar los Adoptar medidas Rendir
el PEI Formular Formular el RI proyectos y | alianzas mecanismos de desarrollo de procesos de la para la mejora cuentas
el PCI el PAT programas interinstitucion | articulacion con los procesos I.LE continua
ales la comunidad delal.E
P.O DESARROLLO PEDAGOGICO Y CONVIVENCIA ESCOLAR
PO 01: GESTIONAR LA MATRICULA FOEE PREHARAR ngg&%'ggi\?EgARA Latelzsnlehy iz PO 03: FORTALECER EL DESEMPENO DOCENTE
PO 01.1 PO 01.1 PO 01.1 PO 02.1 P0 02.2 P0 02.3 P0 03.1 P0 03.2 P0 03.3
Matricular Realizar la programacion Programar el Disponer espacios Desarrollar el Desarrollar Realizar
Ratificar Recibir y otorgar | curricular tiempo para para los trabajo investigacion e acompafiamiento
la traslados los aprendizajes colegiado innovacion pedagdgico
matricula aprendizajes pedagbgica
PO 04: GESTIONAR LOS APRENDIZAJES PO 05: GESTIONAR LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y LA PARTICIPACION
PO 04.1 PO 04.2 PO 04.3 PO 04.4 PO 04.5 PO 05.1 PO 05.2 PO 05.3 PO 05.4
Desarrollar las | Reforzar Realizar el Evaluar los | Certificar Promover la convivencia Prevenir y resolver Promover la Vincular la I.E con la
sesiones de los acompafnamient | aprendizaje | los escolar conflictos participacion de la familia
aprendizaje aprendizaj | o integral a los S aprendizaje comunidad educativa
es estudiantes S
P.S SOPORTE AL FUNCIONAMIENTO DE LA IE
PS 01: Administrar recursos humanos PS 02: Administrar la infraestructura, los servicios PS 03: administrar bienes PS 04: Administrar
basicos y complementarios recursos y materiales recursos
educativos economicos
PS 01.1 PS 01.2 PS 01.3 PS 01.4 PS 02.1 PS 02.2 PS 02.3 PS 03.1 PS 03.2 PS 04.1
Organizar la Monitorear el Fortalecer Reportar Realizar la Efectuar la Adoptar medidas | Registrar Distribuir y Programar y
jornada laboral | desempefioy el | capacidades | asistencia distribucion implementacion de seguridad almacenar preservar ejecutar los gastos
rendimiento licencias y mantenimiento de los servicios eco eficiencia 'y y dar de
permisos y limpieza complementarios manejo de baja
permanente riesgos

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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ANEXO N° 04: FICHA DE ENTREVISTA

CAUSA: “Inadecuada aplicacion de estrategias en el desarrollo de la convivencia el
aula”
TECNICA: Entrevista en Profundidad.
INSTRUMENTO: Guia de entrevista
FUENTE/ INFORMANTE: Docentes de Educacion Primaria de la IE “88025 - COISHCO".
TIEMPO: 30 minutos
N2 DE DOCENTES ENTREVISTADOS: 3 (tres).

PREGUNTAS DE NTEXTO.-

1. ¢De qué manera los docentes de la |.E. “88025 - Coishco” promueveny
desarrollan las normas de convivencia escolar en el aula?

2. ¢Consideras que ha dado resultados positivos la aplicacion del Plan de Tutoria
ejecutado por el equipo Directivo en el afio 2016 respecto a la implementacion de
sesiones de aprendizaje de las Habilidades Sociales en la dimensién de toma de
decisiones?

PREGUNTAS SOBRE ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION.

3. ¢Describa las estrategias metodoldgicas que utiliza en el aula para generar la
autorregulacion del comportamiento de los estudiantes?

4. ¢De qué manera usted involucra a los padres de familia y/o tutores para mejorar el
respeto mutuo entre estudiantes para lograr mejores aprendizajes de los estudiantes
en el Area de Matematica?

Fuente: Elaboracion propia



Cuadros de categorizacion.
CAUSA. - INADECUADA APLICACION DE ESTRATEGIAS EN EL DESARROLLO

DE LA CONVIVENCIA EL AULA.

PREGUNTA 1.-

¢DE QUE MANERA LOS DOCENTES DE LA I.E. “88025 - COISHCO” PROMUEVEN Y

DESARROLLAN LAS NORMAS DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN EL AULA?

FRASE (Respuesta de docentes) SUB CATEGORIAS
CATEGORIAS
D1.- Estableciendo acuerdos entre estudiantes
y docente; cumpliendo los acuerdos establecidos
de manera democrética y sobre todo educando
con el ejemplo Relaciones

D2.- Tratando con estima y respeto a los
estudiantes y atendiendo a cada alumno, segun
sus necesidades personales.

interpersonales

D3.- Mediante la préactica diaria de las normas
establecidas segun el grado y las necesidades en
el aula. Cumpliendo estas normas establecidas
durante el desarrollo de las clases o sesiones de
aprendizaje diario

Escucha activa

Convivencia
Democratica

PREGUNTA 2.- (CONSIDERAS QUE HA DADO RESULTADOS POSITIVOS LA
APLICACION DEL PLAN DE TUTORIA EJECUTADO POR EL EQUIPO DIRECTIVO EN
EL ANO 2016 RESPECTO A LA IMPLEMENTACION DE SESIONES DE APRENDIZAJE
DE LAS HABILIDADES SOCIALES EN LA DIMENSION DE TOMA DE DECISIONES?

FRASE ( Respuesta del docente)

SUB
CATEGORIA

CATEGORIA

D1.- Los resultados han sido medianamente
positivos, ya que el Plan de Tutoria se elaboré sin
la participacion de la comunidad educativa.

D2.- Si, porque ha contribuido a desarrollar
actitudes, habilidades, capacidades y
competencias, favoreciendo su proceso de
formacion

D3.- Digamos que si, se ha mejorado un poco
en cuanto en algunos casos que se suscitan en el
aula.

Prevencién vy

atencioén de
conductas de
riesgo

Convivencia
Democratica

PREGUNTA 3.-

¢DESCRIBA LAS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS QUE UTILIZA EN EL AULA PARA
GENERAR LA AUTORREGULACION DEL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES?

Prevenciéony

D1.- Corrigiendo constantemente y aclarando atencion de
gue las cosas que se hacen de esa manera por conductas de
ser bienestar para todos. riesgo

D2.- Creando un compromiso por escrito por Toma de
parte de los estudiantes y la docente hacia a la Decisiones.
realizacion de un buen comportamiento en el aula.

D3.- Aplicando actividades interpersonales
como el abrazo y canciones. Relaciones

Charlas sobre el buen comportamiento dentro

interpersonales

Convivencia
Democréatica
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y fuera del aula

Reuniones con los padres de familia en horas
de educacion fisica sobre el comportamiento de
sus hijos.

PREGUNTA 4: ;DE QUE MANERA USTED INVOLUCRA A LOS PADRES DE FAMILIA
Y/O TUTORES PARA MEJORAR EL RESPETO MUTUO ENTRE ESTUDIANTES PARA
LOGRAR MEJORES APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES EN EL AREA DE

MATEMATICA?

D1.- En las reuniones de aula con los padres
de familia donde se orienta cdmo apoyar a sus
hijos en el area de matemética y elaboracién de
algunos materiales educativos.

D2.- Realizando reuniones con los padres de
familia para que se empafien en saber las
condiciones en la que se encuentran sus hijos.

Participacion

D3.- Mediante orientaciones a los padres de
familia para que apoyen en casa y sobre todo en
matematicas y en especial sobre el buen
comportamiento y respeto entre nifios y nifias en
el aula. Esto se realiza en las reuniones con los
padres de familia en las horas de educacion fisica

Tomade
Decisiones

Convivencia
Democratica
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ANEXO N°06:
HISTORICO DE RENDIMIENTO SASTISFACTORIO DEL AREA
DE MATEMATICA DURANTE LOS ANOS 2015 - 2016 Y 2017

EDUCACION PRIMARIA EN LA I-E- 88025

CONSOLIDADO del Historico de rendimiento y formulacién de metas 2018 del Nivel Primaria. =

Area de Matematica 2015 2016 2017
Nro. estudiantes™® 75 66 87
Nro. de estudiantes |AD 16 16 9
. A 44 50 60
segun B 15 0 16
ler grado calificacion**** C 0 0 pl
AD 21.3% 24.2% 10.3%
% de estudiantes A 58.7% 75.8% 69.0%
segun calificacién B 20.0% 0.0% 18.4%
C 0.0% 0.0% 2.3%
Nro. estudiantes™® 79 87 80
Nro. de estudiantes |AD 9 17 28
. A 63 58 47
segun B ) 5 0
2do grado calificacion**** C 7 6 5
AD 11.4% 19.5% 35.0%
% de estudiantes A 79.7% 66.7% 58.8%
segun calificacion B 0.0% 6.9% 0.0%
C 8.9% 6.9% 6.3%
Nro. estudiantes™® 56 80 86
Nro. de estudiantes |AD 19 20 27
. A 32 55 58
sesun B 0 0 0
3er grado calificacion**** C 5 5 T
AD 33.9% 25.0% 31.4%
% de estudiantes A 57.1% 68.8% 67.4%
segun calificaciéon B 0.0% 0.0% 0.0%
C 8.9% 6.3% 1.2%
Nro. estudiantes™ 68 62 77
Nro. de estudiantes |AD 11 > 23
. A 56 53 49
segun B ) 7 0
4to grado calificacion**** C T 0 5
AD 16.2% 8.1% 29.9%
% de estudiantes A 82.4% 85.5% 63.6%
segun calificaciéon B 0.0% 6.5% 0.0%
C 1.5% 0.0% 6.5%
Nro. estudiantes™® 69 68 69
Nro. de estudiantes |AD 4 2 3
. A 63 50 63
segun B > 5 0
5to grado calificacion**** C 0 7 3
AD 5.8% 2.9% 4.3%
% de estudiantes A 91.3% 73.5% 91.3%
segun calificacion B 2.9% 13.2% 0.0%
C 0.0% 10.3% 4.3%
Nro. estudiantes™ 75 73 66
Nro. de estudiantes | AP 13 9 27
. A 54 64 31
segun B 5 0 5
6to grado calificacion**** C 3 0 3
AD 17.3% 12.3% 40.9%
% de estudiantes A 72.0% 87.7% 47.0%
segun calificacion B 6.7% 0.0% 7.6%
C 4.0% 0.0% 4.5%

FUENTE: PLAN ANUAL DE TRABAJO 2018 I.E. 88025- COISHCO




ANEXO N°07: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Encuestando a Docente 1 en la |.E. 88025 -

Encuestando a Docente 2 en la |.E. 88025 -
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