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Resumen

Pongo a consideracion el Plan de Accion Fortalecer la comprension lectora en los
estudiantes de la Institucion Educativa Primaria N°72 264 de Vizcachani, el cual me
motivo asistir esta problemética, desarrollando estrategias para el fortalecimiento de
capacidades en el docente a partir de diversas estrategias, lo cual nos impulsa a los
docentes y educandos a lograr los retos y demandas propuestos por el Minedu. Se
considera importante procurar construir actitudes de comunicacién en los alumnos y
comprender el propésito de un libro y comunicarse con claridad, este estudio nos
permitira investigar mediante la técnica de la entrevista y utilizando como instrumento
guia de entrevista al docente. Solé (2005 p 17) nos indica que la lectura es una secuencia
de pasos dispuesto a relacionarse reciprocamente el que lee y el libro; Portell (2017) dice
entender un texto es darle sentido y hacer lo tuyo, para lograr comprender con claridad y
de manera sabia; permitiéndonos solucionar las dificultades de los docentes en la

practica y aplicacion de estrategias de la comprension lectora en los estudiantes.



Introduccioén

La intension de Este Plan de accion es Fortalecer la comprension lectora en los
estudiantes de la Instituciéon educativa primaria N° 72 264 de Vizcachani, tiene como
evidencias de que fue creada como escuela fiscal mixta N° 8438 de primer grado siendo
teniente politico el Sr Eustaquio Quispe Turpo , en 1943 unieron esfuerzos autoridades
y padres de familia para construir aulas en un espacio de 8 740 m fue asi que en 1966
se cambié de dominacion a centro educativo N° 72 264 esta disposicion se dio con el
gobierno del general Juan Velasco Alvarado: la misma que se ejecut6é con 6 educandos
de nivel primario quienes asisten de parcialidades aledafias, son de escasos recursos
econdémicos y no tienen el apoyo suficiente de sus progenitores en su labor escolar por

no tener estudios superior

Se cuenta con dos docentes con mas de treinta afios de experiencia laboral con
segunda y tercera escala magisterial los mismos que estan predispuestos al cambio y
actualizacion para mejorar su desempefio laboral, siendo causa propicia para el éxito
del presente trabajo, por lo que se les realizo una encuesta bajo la técnica de la
entrevista con el instrumento guia de entrevista. Tenemos como aliados al Puesto de
salud de la misma parcialidad, el Centro de emergencia mujer de Huancané, el Tambo
de la comunidad de Huarisani, Programa kali warma quienes nos proporcionan los

desayunos escolares.

Todo este marco introductorio, nos induce a pensar que el problema es latente y
es necesario abordarlo de manera seria y en este caso contextualizarlo a una realidad
cercana como es el de la Institucidon Educativa Publica N° 72264 de Vizcachani, la cual
no es ajena a esta problematica y de ello nace la inquietud de realizar este estudio, con
el objetivo de identificar las causas que producen las mismas, ademas dar a conocer
cuales son las estrategias que debe aplicar el docente para una mayor eficiencia de los
aprendizajes en los estudiantes. En el contexto en el cual vengo laborando actualmente
se observa una comprension lectora deficiente, ya que la mayoria de los alumnos no
comprenden lo que leen, por ello se establecerdn las causas que generan estas
dificultades como: deficiencias, dificultades, falta de respeto, respectos a las demandas
de las tareas, pobreza en su vocabulario, escasos conocimientos previos, problema de
memoria, entre otros lo cual dara como consecuencia que se haga dificultoso
comprender lo que lee. Al igual que muchas instituciones de nuestro pais; los resultados
de las evaluaciones de las actas de afios anteriores, no han sido favorables, por lo que

en la presente nos ocuparemos del rendimiento escolar cuyo objeto es la optimizacion
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de los aprendizajes de nuestros estudiantes; estos resultados nos llevaran a tomar
decisiones para solucionar estos problemas, en donde luego de una serie de andlisis,
reflexiones y discusiones en el desarrollo de esta, nos proponemos optimizar los
aprendizajes de nuestros estudiantes, asi mismo a través de programas de capacitacion
y autoformacion los docentes fortaleceran sus capacidades personales y profesionales
aplicando estrategias metodolégicas que se desarrollaran en forma progresiva y llevaran
al docente a comprender como aplicar los diferentes enfoques, asumiendo la
importancia de desarrollar en los estudiantes habilidades y a la vez reflexionar sobre

nuestro que hacer educativo.

Para Solé (2000) Las estrategias son procesos ejecutivos, ligados a tareas muy
concretas y conceden a las estrategias propias el caracter de capacidades cognitivas de

orden mas elevado, estrechamente relacionados con la meta cognicién.

Segun Solé, las estrategias de lectura intervienen tanto en el texto en su forma y
su contenido basado en las expectativas y conocimientos previos del lector, en base a

esta premisa se desarrolla los fundamentos de la lectura.

Galvez (2009, pag. 32) Las estrategias son métodos, técnicas, procesos, reglas o
procedimientos que nos permiten tomar las decisiones adecuadas en cualquier

momento del proceso de aprendizaje.

Como nos menciona Galvez estrategia es un conjunto de eventos, proceso,
recursos o instrumentos y tacticas que debidamente ordenados y articulados permiten a
los educandos encontrar significado en las tareas que realizan, mejorar sus

capacidades y alcanzar determinadas competencias.

Minedu (2 013) Sostiene que el monitoreo es el desarrollo de acopio profundo de
informacion dentro del transcurso didactico desenlazado en la practica pedagdgica de la
IE y orientada a la trasformacion del acompafiamiento al docente constantemente

dentro del entorno y respetando sus saberes previos.

La real academia de la lengua espafiola informa sobre convivencia al acto de

habitar en grupo y a diario. (Ortega y Martin 2014).



Desarrollo

Identificacion del problema

La intencion esencial de este Plan de Accion es Fortalecer la comprension lectora en los
estudiantes de la Institucién Educativa Primaria N° 72 264 de Vizcachani.

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa Primaria N° 72264 de Vizcachani; Centro Poblado de Cotapata,
se ubica a 6 kilbmetros aproximadamente, al sur del distrito y provincia de Huancané
Region Puno, esta se encuentra a una altura de 3825 msnm, siendo sus coordenadas
Latitud: 15° 12' 15" Sury Longitud: 69° 45" 41" Oeste.

Los padres y madres de familia 70% no tienen estudios primarios concluidos, un
30% estudios concluidos en nivel secundaria, actualmente la Parcialidad cuenta con una
poblacion 80 personas entre hombres y mujeres segun fuente de la autoridad de la
Parcialidad.

Las actividades cotidianas del lugar son la produccién agricola en la cual cultivan
tubérculos, cereales y otros, en cuanto a la produccion pecuaria a la crianza de ganado
vacuno, porcino y animales menores, también se dedican algunos trabajos manuales, asi
mismo dentro de su tiempo ocio los varones por lo general migran al pueblo mas préximo
como Huancané a trabajar en distintas actividades como en construccion, asi mismo
algunas mujeres al comercio de molidos de quinua, cafiihua, trigo, cebada, habas y otros
a la ciudad de Juliaca. La lengua que predomina en la zona es el aimara, su organizacion
es un teniente de la parcialidad, un teniente auxiliar, un presidente de APAFA, cuenta con
un puesto de Salud que beneficia a las Parcialidades aledafias como Chijuyo, Chojachi,
Queallata, Quellahuyo también recibimos el apoyo del Programa de Qali Warma con los

desayunos escolares.

Refiriéndonos a la infraestructura de la institucién educativa esta constituido por
cuatro aulas, un ambiente administrativo, una cocina, comedor, construccién de material
adobe con una antigiedad de mas de 50 afios, alberga al programa no escolarizado
(PRONOEI). En cuanto a los servicios tenemos agua potable servicio eléctrico todo el

dia, dos letrinas, una loza deportiva deteriorada.



Los problemas que se presentan en la instituciébn es que como directivo se tiene
seccion a cargo lo cual dificulta realizar el monitoreo y acompafiamiento al docente, por lo
el docente no usa adecuadamente estrategias para la comprensién lectora, por lo que los
estudiantes no comprenden lo que leen, se a visualizado una reducida practica de
respeto entre estudiantes por lo que tenemos estudiantes timidos y con baja autoestima.
En relacion a los aprendizajes tenemos escasa cultura de lectura, entre las
potencialidades en la institucion educativa podemos mencionar una buena relacion en
gestion, participacion liderazgo, docente que trabaja en equipo y colaborativo en la
elaboracion de los documentos de gestion, tenemos una buena imagen institucional
directivo con capacidad de organizacion, la escuela brinda una educacién intercultural
para todos, cuenta con un plan de riesgo. Respecto a la convivencia escolar entre los
actores se tiene un clima favorable ya que se promueve el trabajo en equipo y
colaborativo mediante reuniones de interaprendizaje en vinculo a los procesos
pedagdgicos existiendo predisposicion para trabajar los procesos educativos y didacticos,
la interaccion escuela y comunidad, son las madres de familia las que mas asisten a
reuniones y asambleas que convoca la direccion, ya que los padres de familia en su

mayoria salen de sus hogares en busca del sustento econémico.

Actualmente la institucion educativa cuenta con dos docentes, seis alumnos dos
mujeres y cuatro varones procedentes de las parcialidades de Vizcachani, Chojachi y

sector Tintaya.

Un directivo con liderazgo pedagégico es aquel que posee una capacidad de
llevar a un grupo hacia una meta el cual permita el progreso de los aprendizajes de los
estudiantes y que el docente desenvuelva sus habilidades y destrezas aliviando las

condiciones de infraestructura escolar.

Tenemos que contar con docentes que diferencien y se responsabilicen de la
tarea encomendada cual es la formacion con dinamismo y reconociendo las
potencialidades personales y cognitivas de los estudiantes y de acuerdo a los cambios

sociales y culturas donde se desenvuelve.

El estudiante es el ente principal de la educacion y se identifica con la cultura
andina; en ellos se propicia constantemente la equidad de género, reconociendo sus
deberes, derechos y responsabilidades; asumiendo los retos educativos, culturales y
deportivos; participando en escenificaciones culturales en su lengua materna y segunda

lengua; aplicando también problemas mateméticos con las actividades diarias que
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realizan en las ferias, tiendas a las que asisten con sus padres, de esta manera hacemos
que el nifio pueda estructurar pequefios proyectos y planteamientos de problemas de
acuerdo al nivel educativo en el que se encuentra, haciendo uso del avance tecnol6gico
buscar en los estudiantes la investigacion haciendo uso de las tic, por ultimo cultivar en
ellos la practica permanente de los valores. Los once aprendizajes del perfil de egreso
son derechos de los educandos inherentes a su condicion social, su cultura, religion y
procedencia. Por lo tanto, debemos garantizar sus aprendizajes ya que es

responsabilidad del MINEDU, las IEs. y los docentes.

Descripciéon y formulacién del problema.

El proceso de leer y de comprender lo que se lee, podemos decir y sin temor a
equivocarnos es la base del aprendizaje, es por ello que se hace importante que los nifios
de la Institucién Educativa Publica N° 72264 de Vizcachani, lean y comprendan lo que
perciben.

El trabajo que abordamos, es viable, ya que no se requiere de mucha logistica ni
procedimientos que estén fuera del alcance a nuestra realidad, por lo tanto, es realizable;
estando convencida de que si seguimos los procedimientos planificados podremos

vencer las deficiencias encontradas.

Para realizar este estudio, en primera instancia hemos visualizado el problema, el
cual se refiere a la deficiente comprension lectora, este problema redunda en las otras
areas académicas, pues los nifios al no comprender lo que leen no pueden dar opiniones,
comentar ni menos deducir contenidos y/o conocimientos diversos, haciéndose dificultoso
el proceso de aprendizaje. Pero frente a este problema, podemos mencionar las
siguientes fortalezas; tenemos un numero reducido de estudiantes, pudiéndose hacer un
trabajo personalizado, los nifios muestran inquietud de colaboracién y estan
predispuestos a someterse a el aprendizaje que les proponemos, por lo cual estamos
convencidos que la situacion puede y debe cambiar para el logro de los aprendizajes
esperado. También somos conscientes que si no abordamos este problema y lo
mejoramos 0 solucionamos, los nifios en otras instancias educativas tendrian serias

dificultades para desarrollarse como buenos estudiantes y ciudadanos analiticos.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema detectado deficiente comprension lectora en los estudiantes de la I.E.P. N°
72 264 de Vizcachani y de acuerdo a los resultados de las distintas evaluaciones de los
aprendizajes proporcionados por la institucion, redes educativas rurales (RER), local y
regional en el area de comunicacion no son los calificativos esperados; debido a que es
una de las situaciones problematicas mas algidas y recurrentes que se presentan en
nuestras institucion, asi mismo los resultados de las diferentes evaluaciones de
aprendizaje al interior de la institucion en comprension lectora son desalentadores debido
a las siguientes causas: Inadecuado uso de estrategias para la comprension lectora;
dificultad para el monitoreo y acompafiamiento por tener secciébn a cargo; reducida
practica de respeto entre estudiantes.

En consecuencia, genera los siguientes efectos: Estudiantes que no comprenden
lo que leen; Docentes que no usan adecuadamente estrategias para la comprension
lectora; Estudiantes timidos y con baja autoestima; lo cual requiere un cambio centrado
en una gestion para los aprendizajes de los estudiantes en el que se considera disefiar
habitos de lectura comprensiva a través de estrategias innovadoras, con el apoyo de las
laminas proporcionadas por el Minedu y asi elevar el nivel de aprendizaje de los

educandos.

Con relacion al problema deficiente comprensiéon lectora en los estudiantes, va
relacionado con el Marco del buen desempefo directivo (MBDD) con el dominio 1.-
Administrar el progreso de los aprendizajes para que sean de calidad, Competencial.-
Dirige la planificacion institucional a través de los conocimientos de desarrollo educativo
.y Ssu contexto, desempefio 1 y 2; Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional
Jfamiliar y social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje; desempefio 2.-
Disefia la manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, estableciendo metas de
aprendizaje; con los compromisos de gestion escolar con el primer compromiso, cual es,
el Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la IE; con las dimensiones de
liderazgo con la primera Establecimiento de metas y expectativas. Viviane Robinson en
su primera dimensién nos indica que el lider pedagdgico dara frutos sobre los resultados

de los educandos si se pone firmeza en objetivos de aprendizaje fundamentalmente
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determinando los requerimientos de la IE. Estos objetivos y expectativas tienen que
empaparse en todo el trabajo del aula y asi los logros que se van alcanzando tienen que
ser conocida por todos los docentes. La comprension lectora en los alumnos es lo
principal para la mejora de los resultados de aprendizaje y esto se refleja en el aumento
porcentual de educandos que logran nivel agradable en las evaluaciones dentro y fuera
de ella.

Con respecto a la inadecuado uso de estrategias se relaciona con el MBDD con el
Dominio 1 y 2.- Administrar el progreso de los aprendizajes para que sean de calidad,
competencias 3,4 .- Protege activamente la calidad de los aprendizajes de todos los
educandos con igualdad y capacidad los recursos humanos y econémicos, materiales, el
tiempo y como prever peligros, dirigiendo el desarrollo de evaluacion de la administraciéon
de la IE y entrega de cuentas dentro de la mejora continua para alcanzar las metas de los
aprendizajes, Desempefios 8, 12 y 14.- Administra el buen uso del horario en beneficio de
los aprendizajes garantizando el cumplimiento de metas y resultados de los educandos;
toma en cuenta los datos de la institucién en beneficio de la mejora de los aprendizajes;
Guia participativamente el desarrollo de autoevaluacion y la mejora continua dirigido al
logro de los objetivos de aprendizaje; Dominio 2.- Dirigir el desarrollo didactico para
prosperar en los aprendizajes; Competencia 6.- Administra la calidad del desarrollo
didactico dentro de la IE mediante el acompafiamiento organizado a las y los maestros
considerando las metas que se deseen alcanzar de los aprendizajes y desempefios 18,20
y 21, Dirige e involucra la participacion de los docentes en el desarrollo de la planificacion
curricular considerando reglas del curriculo nacional y en enlace con la propuesta del
curriculo regional; con los compromisos de gestion con la tercera sobre Cumplimiento
de la calendarizacion y planificacion por la IE; y con la dimensién del liderazgo con la
tercera dimension Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo. Robinson V. en su tercera dimension de planteamiento, coordinacion,
evaluacion y ensefianza del curriculo: las evidencias muestran una impresion en los
resultados de los educandos, lo cual hace que se tenga que retroalimentar a los maestros
en sus experiencias en clase mediante la observacion y monitoreando la mejora de los
educandos siempre mejorando sus resultados. Para Solé (2005) nos indica que la lectura
es una secuencia de pasos dispuestos a relacionarse reciprocamente el que lee y el libro.
Portell dice entender un texto es darle sentido y hacerlo tuyo para lograr comprender con.

claridad y de manera sabia.

Con el Monitoreo acompafiamiento y evaluacion con MBDD con el Dominio 2.-

Dirigir el desarrollo didactico para prosperar en los aprendizajes; competencia 5.- Dirige el

11



conjunto de aprendizajes para el desarrollo de los docentes de la IE, en base a un trabajo
colaborativo y prosperar en su experiencia didactica siempre situada al logro del
aprendizaje, y desempefios 15,16 y 17; ,- Administrar, alentar y crear espacios y
dispositivos para el trabajo colaborativo entre docentes para la integracion, intercambio
de experiencias, preparacion continua, investigando, innovando y reflexionando sobre su
practica didactica que ayude a lograr los objetivos de aprendizaje y del clima escolar, lo
cual es importante para el desarrollo profesional del docente propiciando una
autoevaluacién; con el cuarto compromiso de gestion, Acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagoégica de la IE y con la cuarta dimensién del liderazgo Promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores. En su cuarta dimension
procurar la participacién en la practica e incremento de conocimientos del maestro. El
directivo como impulsor didactico no simplemente se preocupa en los aprendizajes de los
estudiantes mas por el contrario se involucra en los mismos, participando en el
desenvolvimiento profesional del maestro como lides y aprendiz mediante reflexiones

especificas de ensefianza, orientandolos a nivel pedagdgico con mayor conocimiento.

Para la Participacién y clima institucional con el MBDD con el dominio 1.-
Administrar el progreso de los aprendizajes; competencias 2 y 3, Procura contribuir en
democracia con la comunidad educativa en mejorar la calidad de los aprendizajes
cultivando valores y velando los recursos humanos, materiales, tiempo y financieros para
prevenir los peligros, desempefios 5y 10; Conduce con habilidad el arreglo armonioso de
problemas a través de la comunicacion para prevenir peligros que afecten la seguridad e
integridad de la comunidad educativa con los compromisos de gestion con el quinto
Gestion de la convivencia escolar en la IE y con la dimension de liderazgo con la quinta
dimensidn. - Garantizar un ambiente seguro y de soporte. El lider debe garantizar que los
docentes deben dedicarse en la ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje dentro y
fuera del aula con normas claras y pertinentes; los docentes necesitan sentir respaldo y
valoracion por parte del directivo que se nota en su trabajo y proteccion sobre la presion

externa de padres y madres como politicas.

Considerando el manual de buen desempefio directivo, hemos priorizado tres
aspectos, los cuales aplicamos en el buen desarrollo pedagdgico y de gestion de nuestra
institucion educativa, estos referentes considerados son: monitoreo, acompafamiento y
evaluacion. Como notaran, la institucion que dirijo es multigrado, es decir ocupo el cargo
de directora y tengo a mi cargo alumnos, por ello considerandose multigrado,

consiguientemente los instrumentos aplicados para detectar y/o analizar el problema
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encontrado, se circunscribe a una matriz de observacion, la cual nos sirvi6 para estos

propositos. (La matriz se encuentra en el apartado anexos de este documento).

Las categorias manejadas para este problema, son las siguientes: Secuencias:
identifica el orden de las acciones. Por comparacion: identifica caracteres, tiempos y
lugares explicitos. De causa o efecto: identifica razones explicitas de ciertos sucesos 0
acciones. Lectura literal en profundidad. Efectuamos una lectura mas profunda,
ahondando en la comprensién del texto, reconociendo las ideas que se suceden y el

tema principal.

Resultados del diagndstico.

El presente Plan de accibn nos incita a plantearnos objetivos y estrategias para
solucionar la problemética encontrada en la IE mediante talleres de fortalecimiento de
capacidades mejorando e innovando estrategias en la practica pedagogica de los
docentes en la comprension lectora de los estudiantes, para superar los percances en
monitoreo y acompafiamiento se implementara espacios y condiciones que genere
interés para realizar visitas al aula y recabar logros y debilidades del docente y brindarle
apoyo pertinente y promover cambios en los puntos criticos en su conocimiento didactico
asi mismo dar seguridad a la comunidad educativa con la practica de valores todo ello

para mejorar la calidad y el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

13



Alternativa de solucion del problema identificado

Como lo hemos indicado en mi institucién educativa desarrollo doble funcion, docente
de aula y directora, consiguientemente las soluciones planteadas frente a la
problematica diagnosticada tienen ese doble caracter. Por un lado como directora de la
institucion educativa realizo reuniones periddicas con los padres de familia, en dichos
encuentros damos a conocer las dificultades, carencias y aspectos positivos de la
institucion, también analizamos las dificultades y avances de sus hijos, ellos proponen
soluciones y asumen compromisos que muchas son solo eso compromisos o
promesas, que muchas veces no ejecutan, pues aducen que ellos realizan otras
actividades y por ello mandan a sus hijos a la escuela para que aprendan, con estas

actitudes pues no se puede lidiar y solo quedamos los nifios , el docente y mi persona.

Dimensién Gestion Curricular.

Para lo cual se realiza Talleres de fortalecimiento de capacidades para la mejora de las
estrategias de comprension lectora los cuales va a fortalecer el adecuado uso de estas
estrategias, asi mismo se realizaran circulos de interaprendizaje para compartir
competencias que hayan logrado sobre procesos didacticos de comprension lectora,

planificacion curricular y desarrollo de estrategias.

Dimensidén Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

Taller de trabajo colegiado del director y el docente para elaborar el plan de monitoreo y
los instrumentos a usar para el acompafamiento, talleres de reflexiéon para evaluar los
resultados de las visitas que realizo el directivo y el avance de los logros de aprendizaje
de los educandos y asi fortalecer el monitoreo y acompafiamiento a la practica docente
por tanto se implementard4 espacios y condiciones que generé interés para realizar el

monitoreo y acompafamiento al docente

Dimension Participacion y Clima institucional.

Por lo cual, la alternativa que se plantea es Jornadas de reflexion y sensibilizacion a la
comunidad educativa sobre estrategias que motiven un buen clima en aula, control de
emociones, administracion de conflictos, elaborar el plan de tutoria a nivel de aula,
escuela para familias sobre control de emociones, formas de crianza, talleres con madres

de familia sobre la buena alimentacion nutricional de los educandos, mediante técnicas
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de desarrollo para las habilidades personales e inter personales y asi mejorar la

convivencia escolar entre estudiantes

Por otro lado, al asumir mi funciébn como directivo con seccion a cargo y el
docente de aula, tenemos que plantear soluciones diferentes, como, por ejemplo: a los
ninos de tercer grado recurrimos al uso de textos muy cortos tales como historietas,
trabalenguas vy adivinanzas unidas a una figura que vincula dibujo y texto, esto me
ayuda mucho pues se deduce muchas veces el contenido escrito y asi vamos avanzando
poco a poco. Con los nifios de cuarto ya recurrimos a las fabulas, lecturas de estructura
corta unidas también a una o mas imagenes. En cuanto a los nifios de sexto grado, con
ellos trabajamos lecturas mas largas como cuentos, en donde utilizamos la técnica del

subrayado de la idea principal y las ideas secundarias.

Segun el mapa de procesos podemos afirmar lo siguiente:

Desarrollar planeamiento institucional mediante el planteamiento del Plan Anual
de Trabajo, gestionar relaciones interinstitucionales y comunitarias para promover
alianzas institucionales, evaluar la gestion escolar para monitorear el desarrollo de los
procesos de la Institucion Educativa y evaluar los procesos de la institucion educativa,
preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes para realizar la programacion
curricular, programando el tiempo para el aprendizaje, disponer espacios para el
aprendizajes; gestionar los aprendizajes para desarrollar sesiones de aprendizaje,
reforzar los aprendizajes, realizar acompafiamiento integral al estudiante; administrar
recursos humanos para fortalecer capacidades; gestionar los aprendizajes para evaluar

los aprendizajes

Dificultades en el monitoreo y acompafiamiento por tener seccion a cargo se hara:
Desarrollar planeamiento institucional para formular el Plan Educativo Institucional (PEI),
formular el Plan Anual de Trabajo (PAT), establecer el Reglamento Interno(RI); fortalecer
el desempefio docente para desarrollar el trabajo colegiado; preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes, para realizar la programacion curricular, programar el tiempo
para el aprendizaje, disponer espacios para el aprendizaje, gestionar los aprendizajes
para desarrollar gestiones de aprendizajes, administrar recursos humanos para fortalecer
capacidades; fortalecer el desempefio docente para realizar acompafamiento

pedagdgico.
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Reducida practica de respeto entre estudiantes se establecid desarrollar el
planeamiento institucional para formular el PAT, establecer el RI; gestionar relaciones
interinstitucionales y comunitarias para desarrollar mecanismos de articulacion con la
comunidad; preparar condiciones para la gestion de aprendizajes; gestionar la
convivencia escolar; administrar recursos humanos para fortalecer capacidades, prevenir
y resolver conflictos; evaluar la gestién escolar para adoptar medidas para la mejora

continua, promover la participacion de la comunidad educativa.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

El tema problematizado es recurrente en muchas instituciones educativas de nuestro pais
y consecuentemente de nuestra region y para ello necesariamente debemos empaparnos
de aspectos tedricos, los cuales nos sirven de linea de base para entender y enfocar

mejor el problema, para ello recurrimos a algunos referentes teoricos.

Solé (2005 p 17) nos indica que leer es comprender un texto, la lectura es una
secuencia de pasos dispuestos a relacionarse reciprocamente el que lee y el libro, para

agradar y llegar a un fin cual es comprender

Confirmando lo anterior, en lo referente a comprension lectora, rescatamos lo que
indica Wittrock citado por STELLA GIRON, Maria (2002) dice: "la comprension lectora es
la generacion de un significado para el lenguaje escrito, estableciendo relaciones con los

conocimientos previos y los recuerdos de sus experiencias".

Wittrock citado por STELLA GIRON, Maria (2002) Entonces alli radican los inicios
de la comprension lectora en alcanzar al nifio lecturas de acuerdo al mundo donde se
desenvuelven, pues de otra manera la comprension de la lectura sera parcial o

simplemente no comprenderan.

Nombre de la experiencia: Comprension lectora en estudiantes de educacion
primaria en Instituciones Educativas de San Jer6nimo de Tunan — Huancayo. Autor:
Alcarraz Ricaldi Doris y Zamudio Romo Sharon Marilia. Lugar y afio: Huancayo 2005.
Objetivo general: Precisar el nivel que prevalece en la comprension lectora en educandos
del cuarto grado de educacién en Instituciones Educativas de San Jerénimo de Tunan —
Huancayo. Resultados y conclusiones: segun los estudios realizados de la investigacion
se afirma que la comprension lectora prevalece en los estudiantes de 4to. Grado de
educacion primaria de las instituciones del distrito de San Geronimo de Tunan-Huancayo
un alto porcentaje se encuentra en nivel literal, a causa del mal uso de estrategias, no se
ha podido llegar a los niveles mas complicados ya que leen y no deducen lo que leen
.Conclusiones: los estudiantes de dicha institucion estan en grado literal y de tal modo les

falta llegar a otros niveles.
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Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Dimension gestion curricular.

Acosta, lliana (2009) Entender un texto, analizar y aplicarlo con habilidades en el

transcurso de la ensefianza del lenguaje, castellano como segunda lengua.

Isabel Solé (2000) sostiene que estrategia es el arte de entender un texto con
facilidad y con conocimientos sobresalientes, con reglas que tienen que ser acatadas
por el que lee, para darle un valor o retomarlo, también podemos decir que es el
desarrollo de la mente para comprender o establecer relacién entre el libro y el lector.

Solé (2000 p.14) Estrategia es el arte o capacidad que tiene el educando para

comprender y utilizarlo en el transcurso de su aprendizaje.

Dimension Monitoreo acompafamiento y evaluacion

MINEDU (2013) sostiene que el monitoreo es el desarrollo y acopio profundo de
informacion dentro del transcurso didactico para desenlazarlo en la practica pedagégica y
la IE y orientar la trasformacion de acompafiamiento al docente en forma constante

dentro del entorno y respetando sus saberes previos.

Dentro del marco del desarrollo de ensefianza- aprendizaje el monitoreo es el
acopio de datos durante el desarrollo del rendimiento para la acertada toma de
determinaciones. Minedu (2014).

El Minedu en su fasciculo de gestion educativa se define como el desarrollo que
establece constatar una accion o continuidad de acciones preparadas para un periodo
escolar determinado y se realizan como si estuvieran preparadas para cierto tiempo.
Minedu (2014).

Dimension Participacion y clima institucional

La real academia de la lengua espafiola da informe sobre convivencia como el acto de

habitar en grupo a diario. (Ortega y Martin 2004)
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Villarroel (2002) nos indica como: el dispositivo que regula las ocurrencias dentro
de una institucion educativa escogiendo a los estudiantes conflictivos, para su

restablecimiento ya sea inmediata o durante un determinado periodo.

Torrego (2000) propone que la escuela es consciente de las mudltiples
caracteristicas que presenta la sociedad ya sea por su constitucion religiosa, moral,
cultural y otros factores mas que se dan en un grupo o comunidad, considerando que la
institucion en la formacion de los estudiantes considera métodos empiricos y cientificos
que sumados consolidan un cumulo de conocimientos que se imparte a los educandos,

muchas veces generando polémica dentro de la comunidad con posiciones relativistas.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

El siguiente aporte trata sobre estrategias para la comprensién lectora; Nombre de
la experiencia: Las Estrategias para la Comprensién Lectora de Textos y los Niveles de
comprension Lectora en los Estudiantes del 4to grado de Primaria en la I.E. N° 0058-
UGEL 06, Lurigancho Chosica 2013.Autor: Calderdn Avila, Miriam Medalit, Chuquillanqui
Livia, Rosa Marlene y Valencia Zacarias, Luis Alberto. Lugar y afio: Lurigancho Chosica
2013. Objetivo general: “Decidir la relacion entre las estrategias para entender un libro y
los niveles de comprension lectora en los estudiantes del 4to. Grado de primaria en la |.E.
N° 0058.” Resultados y conclusiones.: Como resultados se noté que hay relacién
continua y valorable entre las estrategias de comprensién de textos en los diferentes
niveles como: nivel literal, organizativo, inferencial y critico comparados con otros
estudios realizados en diferentes estamentos educativos. En conclusion, podemos
visualizar que hay un estrecho enlace seguido y valorable entre las estrategias para la
comprension de textos en los niveles precedentes en los estudiantes de 4to. Grado de
primaria de la I.E. N° 0058.

Experiencia sobre Monitoreo y Acompafiamiento; Nombre de la Experiencia:
“Fortalecimiento pedagégico en la Aplicaciéon de los Procesos Didacticos de Comprension
Lectora de las Docentes del IV ciclo de la I.LE. N° 14777 de la Provincia de Sullana. Autor:
Beatriz Mauricio Neyra. Lugar y Afio. Sullana 2018. Objetivo General: “Consolidar las
aptitudes didacticas de los profesores del IV Ciclo del nivel primaria de la I.E. N° 14777
en la aplicacién de las estrategias pedagdgicas de entender un texto”. Resultados: El
Plan de Accién a servido para que el directivo fortalezca sus capacidades en gestion
escolar y como lider pedagogico planifique, organice y ejecute propuestas factibles para

solucionar problemas que se presenten en la |.E. y que el monitoreo acompafiamiento y
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evaluacion es importante porque el directivo recoge y analiza la informacion de los
maestros en visitas al salon y asi brindar asesoria como oportunidad de aprendizaje y
desarrollo personal, profesional y asi los docentes puedan mejorar los aprendizajes
eficientes en sus estudiantes. Conclusiones: El directivo como Lider Pedagogico esta en
la capacidad de brindar asistencia oportuna en los procesos didacticos y realizar el
monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento personalizado en el momento oportuno
cuando el docente lo solicite y asi mejorar paulatinamente su practica pedagdgica en aula
siempre teniendo como objetivo alcanzar la calidad de los conocimientos de los

educandos.

Experiencia sobre Clima y Convivencia Escolar; Nombre de la experiencia:
“Percepcion del Clima Escolar en Estudiantes del cuarto al sexto grado de Primaria de
una |.E. del Callao.”Autor.- Wildora Castro Fernandez. Lugar y Afio: Lima Callao (2012).
Objetivo General.- “Instaurar el nivel visible del clima escolar que tienen los educandos
del cuarto, quinto y sexto grado de primaria de una Institucion Educativa del Callao.”
Resultados.- Tomamos como resultados para resaltar el valor de instruir en capacidades
,de la conducta de los educandos de primaria con la finalidad de impedir peligros de
violencia de parte de sus discipulos, fomentando la tranquilidad como propuesta de grupo
y personal , para cohabitar con las dificultades y plantear soluciones creativas de paz y
tranquilidad para reducir y prevenir muestras de violencia, por lo cual podemos decir que
es importante dialogar sobre el clima escolar reconocer las relaciones existente entre
estudiantes, docentes y directivo y cada uno de estos entre si ,como también en el medio
donde viven, asi mismo este trabajo servira para investigar sobre el teme de estudio-
Conclusiones: El desarrollo del nivel de ver el clima de convivencia general en los
educandos de cuarto, quinto y sexto grado es negativa por que va en declive a medida

que los educandos llegan a un grado superior.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién

La Institucion educativa primaria 72264, para llevarlo adelante y la voluntad del personal

directivo para monitorearlo permanentemente durante su ejecucion a fin implementar la

siguiente propuesta.

Matriz de Plan de Accion.

Problema: Deficiente comprension lectora de los estudiantes de la Institucion Educativa Primaria N° 72 264

de Vizcachani

Objetivo Objetivos Alternativa | Acciones
General Especificos Dimensiones | de solucion Metas
Fortalecer la | Fortalecer el uso | Gestién Taller de | Al Jornadas | Realizar circulos de
comprensié | adecuado de | Curricular. fortalecimien | sobre  procesos | inter  aprendizaje
n lectora en | estrategias para to de | didacticos en | trimestralmente con
los comprensién capacidades | comprensién la participacion
estudiantes | lectora. para la | lectora activa de un 100%
de la mejora de | A2. Pasantia para | Establecer un taller
Institucion las compartir sobre procesos
Educativa estrategias practicas didacticos y
N° 72 264 de realizadas en | evaluacién por
Vizcachani comprension | procesos competencia  por
lectora didacticos en | trimestre con la
comprensién asistencia del
lectora 100% de docentes
Mejorar el | Monitoreo, Circulos de | A1l. Jornada de | Observacion,
monitoreo y | Acompafamie | inter trabajo colegiado | reflexion y
acompafiamient | nto y | aprendizaje para la | evaluacion
o0 para el logro | Evaluacion para el | elaboracion  del | personalizada
de los fortalecimien | plan de monitoreo | sobre el monitoreo
aprendizajes to del | e instrumentos y acompafiamiento
monitoreo A2. Jornadas de | con participacion

reflexion sobre los
resultados y vista
de
acompafiamiento
pedagdgico

A3. Evaluacion
sobre los logros
de aprendizaje en
los estudiantes

activa del docente

Mejorar la
convivencia
escolar entre

estudiantes

Participacion y
clima
institucional

Jornadas de
reflexion y
sensibilizaci
6n de la
comunidad
educativa

mediante la
técnica de
desarrollo

para las
habilidades
personales e
interpersonal
es

Al. Jornada con

la comunidad
educativa para
concientizar una
buena
convivencia
emocional y
resolucién de
conflictos

A2. Escuela de
padres

Realizar jornadas
de reflexién sobre
convivencia escolar
con la comunidad
educativa
Observacion de
emociones y estilos
de modo vivencial

21




Matriz de la Implementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y
recursos humanos

Acciones Responsable Recursos Cronograma
Objetivos organizadas Meta s (meses)
Especificos | segun
dimension
Humanos / Al J Al O
materiales M| J S| N
Fortalecer el u A1  Jornadas 100 Directora Directora X| X| X| X
adecuado sobre Docentes docente
estrategias pg procesos
comprension | didacticos en
lectora comprension
lectora
A2  Pasantia 100 Directora Directora X X
para compartir Docentes docente
practicas
realizadas en
procesos
didacticos en
comprensién
lectora
Mejorar B1 Jornada de 100 Directora Directora X| X| X| X
monitoreo trabajo Docentes docente
acompafiamier] colegiado para
o para el log la elaboraciéon
de | del plan de
aprendizajes | monitoreo e
instrumentos
B2 Jornadas 100 Directora Directora X| X| X| X
de reflexion Docentes docente
sobre los
resultados vy
vista al aula de
acompafiamie
nto
pedagdgico
Mejorar Cl Jornadas 100 Directora Directora X X
convivencia de reflexion comunidad docente
escolar en{ sobre los educativa estudiante
estudiantes resultados vy padres de familia
vista al aula de
acompafiamie
nto
pedagdgico
Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Jornadas sobre procesos | Directora Recursos propios 120.00
didacticos en comprension | docente
lectora.
Pasantia para compartir | Directora Recursos propios 120.00
practicas realizadas en | docente
procesos didacticos en
comprension lectora.
Jornada de trabajo | Directora Recursos propios 120.00
colegiado para la | docente
elaboracién del plan de
monitoreo e instrumentos
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Jornada de reflexion sobre | Directora Recursos propios 120.00
los resultados de visita al | docente
aula de acompafiamiento
pedagdgico
Jornada con la comunidad | Directora Recursos propios 120.00
educativa para | docente
concientizar una buena
convivencia emocional y
resolucion de conflictos.
Escuela de padres.
TOTAL 600.00
Matriz del monitoreo y evaluacion
ACCIONES FUENTE
ORGANIZAD NIS/EEL DE APORTES RELOARRMU
AS SEGUN VERIFICA Y/O
DIMENSION HOXelx CION DIFICULTA AEEIOIN |2
O DE idenci RESPONSA PERIODICI DES S PARA
LAs | (evidencia BLES DAD : MEJORA
ACCI S que SECLINEL R NIVEL
sustentan NIVEL DE
ONES | o/ hivel de LOGRO DE
(0-5) | LOGRO
0gro)
Al Jornadas Parte de Directora Bimestral
sobre procesos asistencia
didacticos  en
comprensién
lectora
A2 Pasantia Reuniones Directora Semestral
para compartir en RER
practicas
realizadas en
procesos
didacticos en
comprension
lectora
A3 Jornada de Libro de Directora Bimestral
trabajo actas
colegiado para
la elaboracion
del plan de
monitoreo e
instrumentos
B1 Jornadas de Ficha de Directora Bimestral
reflexion sobre monitoreo
los resultados y
visita al aula
para el
monitoreo y
acompafiamient
0 pedagagico
B2 Evaluacion Fichas de Directora Bimestral
sobre los logros evaluacion
de aprendizaje
en los
estudiantes
B3 Jornada con Libro de Directora Semestral
la  comunidad actas

educativa para
concientizar una
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buena
convivencia
emocional y
resolucion  de
conflictos

C1 Escuela de
padres

Fichas de Directora
evaluacion

Semestral

NIVEL DE LOGRO DE CRITERIOS
LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusioén

Considero que la escuela que queremos debemos priorizar los cinco compromisos de
gestion con participacion y liderazgo en la institucion educativa: 1.- Progreso anual de
los aprendizajes de los estudiantes;2.- Retencién anual de estudiantes en la IE; 3.-
Cumplimiento de la calendarizacion planificada; 4.- Acompafamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica ;5.- Gestion de la convivencia escolar; en este mismo enfoque
proponemos resaltar las capacidades del docente en los procesos pedagdgicos con

estudiantes la Institucion Educativa N° 72264 de Vizcachani”

Hoy méas que nunca para lograr una buena comprension lectora es primordial y
basico la buena alimentacién nutricional de los educandos para erradicar la carencia en
comprension lectora y asi llegar a superar este problema que es a nivel nacional, luego

del cual podremos decir que hemos logrado resultados positivos en los aprendizajes.

Leer es estar en comunicacion con los grandes pensadores de todos los tiempos.
Leer es antes que nada, establecer un dialogo con el autor, comprender su pensamiento
y el mensaje que nos transmite. (Adam y Starr ,1982). En la sociedad de la informacion
es importante comprender lo que leemos tanto para la adquisicibn de conocimientos,

como para desentrafiar la realidad que nos rodea.

Para el inadecuado uso de estrategias para la comprensién lectora se ha
establecido realizar talleres de fortalecimiento de capacidades para lograr dicho objetivo
en los estudiantes.

En monitoreo y acompafiamiento en mi caso no se realizd por ser directivo con
seccion a cargo lo cual me imposibilito el cumplimiento; mas por el contrario se
realizaron talleres con el docente para evaluar los resultados de los logros de
aprendizaje de los estudiantes y asi fortalecer los niveles de dificultades de los

educandos.

El monitoreo y acompafiamiento se consolida formando grupos de aprendizaje
para mejorar sus capacidades en su labor diaria de educador, mas no asi el directivo
dara la solucién inmediata a los docentes en muchos puntos criticos que puedan
presentarsele en dicha practica, lo primordial seria recabar informacién veraz y objetiva

para promover y realizar los ajustes pertinentes para ejecutar cambios en las

25



dificultades que se puedan suscitar, para tomar decisiones y llegar a solucionar
buscando aliados.(MBDD 11y 16)

Para la reducida practica de respeto realizaremos jornadas de reflexion y
sensibilizacion con la comunidad educativa con lo que mejorara la convivencia de la

comunidad de aprendizaje.

Se impulsa y brinda seguridad a la comunidad educativa durante el fortalecimiento
de su formacién escolar el cual procura conformar entes de apoyo real capaces de
llegar a un dialogo fructifero en la cual podamos buscar garantias y asi promover un
aprendizaje en valores entre los educandos para buscar un bien comin y una
convivencia escolar positiva (Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar
(Minedu 2016°:14)
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Anexos

Arbol de problemas

Estudiantes que no Docentes que 10 usan Estudiantes timidos y
comprenden lo que leen adecuadamente estrategias con baja autoestima
FFCTON para [a comprension lectora

Defictente comprensiin lectora de los estudiantes de la Institucidn

PROBLEMA L : :
Educativa Primarta N° 72 264 de Vizeachan
Inadecuado uso de Dificultadss en el monitoreo Reducida prictica
CAUSAS estategias para y mmpmmtom fener de respeto entre
comprensién lectora . estudianes

Fuente: Elaboracién propia
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Arbol de objetivos

Estudiantes que Docentes fortalecidos en
FINES comprenden lo que ¢l manejo de estrategias
leen en comprension lectora

Estudiantes con una
convivencia escolar

posttiva

OBJETIVO
GENERAL

FORTALECER LA COMPRENSION LECTORA ENLOS
ESTUDIANTES DELAIEP.N°72 264 VIZCHANIDE LA

Perd]

Fuente: Elaboracion propia

UGEL HUANCANE
Fortalecer el uso Mejorar el monitoreo y : o
OBIETIVOS _ Mejorar a convivencia
ESPECIFICOS EITE L TR escolar entre estudiantes
para comprenzidn lectorz logro de los aprendizajes.

1- Taller de fortalecimiento | | 2-  Circulos de  infer | | 3- Jomadas de reflexton y

de capacidades para la aprendizaje para el | | sensibilizacon  de  la

mejora de las estrategias de | | fortalecimiento del monitoreo. comunidad educativa

comprension lectora mediante  técmicas  de

desarrollo  para  las

habilidades personales
inter personales
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Mapas de proceso:

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacién curricular. Minedu (2016)

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacién curricular. Minedu (2016)




Causal

Entrevista

Pregunta 1.- ;COmo ensefias a tus estudiantes para que comprendan lo que leen?

aprendizaje?

D 1.- Si, no comprende lo que

lee

Comprension

lo que lee?

Pregunta 3.- ¢Qué hace Ud. Cuando observa que

alguno de sus estudiantes no comprende

D 1.- Leen repetidas veces

Lectura

RESPUESTA Sub categoria Categoria
D 1.- Que comprendendelo | Comprension
que leen
Pregunta 2.- ¢Cree Ud. Que la comprension lectora
enlos  estudiantes influye en su
Estrategias para la

comprension lectora

Fuente: Elaboracion propia
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Causa 2

Entrevista

Pregunta 1.- ;te parece importante que se haga monitoreo y acompafiamiento sobre

la practica sobre la comprension lectora?

RESPUESTA Sub categoria Categoria

D 1 Si, porque ayuda a | Estrategia
fortalecer  estrategias en

comprension lectora.

— = Acompafiamien
Pregunta 2.- ¢Participas en la elaboracién del plan companamiento y

o . monitoreo
de acompafiamiento y monitoreo?

D 1.- si, porque conlleva a la | Mejorar
mejora del monitoreo,
acompafiamiento y

evaluacion.

Pregunta 3.- ¢Cdémo te gustaria que se realice el

monitoreo y acompariamiento?

D 1.- Debe ser planificaday | Planificar
cada cierto tiempo, o cuando

se tenga alguna dificultad.

Fuente: Elaboracion propia



Causa 3

Entrevista

aprendizajes?

Pregunta 1.- :;Coémo influye la agresion verbal y fisica entre estudiantes en sus

D 1.- Solo cuando juegan.

Creencia.

Pregunta 3.- ¢Cree Ud. que es necesario informar a
los PP. FF. Sobre situacione sde

agresion entre estudiantes?

D 1.- Se podrian generar

conflictos entre padres.

Conflicto.

institucion educativa?

Pregunta 4;Cdmo esta el clima institucional de su

D1.- El clima institucional es

favorable.

Convivencia

armoniosa

Sub categoria Categoria
D 1.- Bastante, los vuelve | Baja autoestima.
timidos.
Pregunta 2.- ¢Con que frecuencia se suscitan
. . . . Estrategias ara la
acciones de violencia entre estudiantes? g P
convivencia escolar

democratica.

Fuente: Elaboracién propia
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Evidencias del plan lector
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