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Resumen   

  

Como resultado de la investigación  se diseñó el plan de acción: Estrategias 

metodológica para la comprensión de textos escritos, en la Institución Educativa N° 

86723 del centro poblado, Santa Rosa, Yúngar. Responde a un problema de aprendizaje 

que se presenta a nivel institucional y nacional y que necesita especial atención, por ser 

la lectura comprensiva una herramienta que incide en el desempeño de los estudiantes 

en el aprendizaje significativo. El propósito de este plan es mejorar las estrategias 

metodológicas a aplicarse que orientan a la estimulación de los estudiantes en la 

adquisición de los conocimientos y las habilidades para desarrollar la lectoescritura, para 

pensar, analizar y comunicarse, como objetivo objetivo de primer orden, en la cual se 

debe comprometer toda la comunidad educativa y para lograrlo, el liderazgo directivo 

debe ser fortalecido para poder dirigir y movilizar a este fin, dentro de los plazos 

coherentes de mejora de los aprendizajes.  Aplicando el monitoreo y el acompañamiento 

pedagógico, para diagnosticar e implementar estrategias de mejora de los aprendizajes, 

con los docentes mediante la autorreflexión, conociendo sus fortalezas y debilidades, así 

como conocer las demandas lectoras de nuestros estudiantes, en base a encuestas y 

diálogos, para mejorar en un 30% más de rendimiento.  

  

       

       

    

  

  

  

                

            

    
Introducción    
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 La Institución Educativa N° 86723 del centro poblado Santa Rosa, distrito de Yúngar, 

frente al problema del área de comunicación, específicamente referido a la comprensión 

de textos escritos, se determinó la elaboración de un  plan de acción que permita elevar 

los niveles de calidad del aprendizaje, como parte de la visión institucional. Para ello la 

planificación del quehacer educativo y el liderazgo del directivo, son esenciales para 

lograr los objetivos que harán posible la transformación del problema señalado.  

En tal sentido  Pozner (2011) acerca de  la gestión de escuelas y la  formación del 

directivo refiere que  debe ser competente en el mundo de hoy lo que implica, adquirir 

cultura general,  saberes, dominios pedagógicos, del contexto, de la época y 

organizacional donde la gestión escolar debe estar centrada en la gobernabilidad 

pedagógica desde el  paradigma de la gestión estratégica y transformacional..  

Al realizar el monitoreo del trabajo pedagógico en el aula, se apreció que muchos 

de los estudiantes leen, pero no asimilan ni comprenden lo leído; de ahí que el reto se 

orientó al qué hacer, ante tal situación. Se sabe que la lectura comprensiva es una 

necesidad de primer orden, para entender las demás áreas curriculares y nuestra misma 

vida diaria.      

Por ello se hacía imprescindible implementar estrategias que le permitan 

enfrentar el problema desde posiciones teóricas y reflexivas. Ante ello los actores 

educativos se comprometieron a colaborar, dando espacios para que cada uno ellos 

aportarán y brindarán su apoyo incondicional, con responsabilidades compartidas bajo 

un plan de acción, cuyo objetivo principal es la mejora de los aprendizajes significativos.  

Desde estas ideas  las estrategias serán implementadas dentro de los plazos 

perentorios. Será una labor priorizada para mejorar la comprensión lectora en la 

institución. En ese orden de ideas Jolibert (1995) realizó una investigación  con niños y 

niñas desde primero hasta quinto grado, cuyos resultados apuntan a que aprenden las 

estrategias de producción de texto y las vinculan con las experiencias y temas que son 

de su interés particular y grupal.  

Como se ha analizado, la implementación del plan de acción diseñado en 

conjunto en la institución  permitirá  mejorar y  fortalecer el desempeño profesional de 

los docentes con la puesta en práctica de los talleres de actualización y capacitación 

docente, centrado en  la reflexión crítica,  el diálogo reflexivo y  los fundamentos teóricos 

de la comprensión lectora contribuirán al desarrollo de las estrategias y metodologías 

activas para  desarrollar las habilidades de   comprensión de textos en los estudiantes. 

La estructura del plan menciona lo siguiente:  
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En primer lugar está la identificación del problema, donde se contextualiza el 

problema identificado, así como análisis y resultado del diagnóstico, en segundo orden 

las alternativas de solución al problema identificado, en tercer orden los referentes 

conceptuales y de experiencias anteriores, las cuales no permitirán una mejora al 

problema presentado, luego se indican aportes de experiencias realizadas sobre el tema, 

que nos alientan a formalizar nuestro plan, finalizando con las conclusiones y las 

referencias bibliográficas. Complementariamente están los anexos.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
Desarrollo  

Identificación del problema   

 Contextualización del problema.  

La institución educativa N° 86723 del centro poblado Santa Rosa, se encuentra ubicada 

en el jirón Canadá s/n a media cuadra de la plaza principal, en el distrito de Yúngar, 

Provincia de Carhuaz, Región Ancash a 3210 m.s.n.m., latitud sur: 9°23´15,9”; latitud 

oeste 77°36´40”; en la Cordillera Negra del Callejón de Huaylas. Limita por el norte con 

Anta, por el sur con Zanja, por el este con Póyor y por el oeste con Trigopampa.  Los 
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pobladores en su mayoría se dedican a la agricultura y ganadería, y con pequeños 

comercios, albañilería y transportes. Además participan del Programa Juntos, Pensión 

65, Comedor, pero son las madres quienes asumen las responsabilidades del hogar y 

de la escuela.  

 La escuela dispone de  una infraestructura moderna con tres pabellones, seis 

aulas, una destinada a los recursos tecnológicos y otros ambientes complementarios.  

Cuenta con un  directivo, tres docentes de aula y treinta y cinco estudiantes de primero 

al sexto grados de primaria.  

La institución posee con los servicios básicos de electricidad, agua potable,  

desagüe e internet satelital. Pertenece a la Unidad de Gestión Educativa Local de 

Carhuaz, como institución del multigrado, pero focalizado como Educación Bilingüe  

Intercultural.(EIB)                                        

Al valorar el resultado general de la evaluación censal, y luego de un análisis 

detallado, se aprecia que se está mejorando, pero falta fortalecer la capacitación teórica 

y metodológica de los docentes del área de comunicación, para lograr el  desarrollo de 

la competencia de comprensión de textos escritos, siendo una de las metas el fortalecer 

la capacitación del docente en el uso y aplicación de las estrategias, para contribuir al 

desarrollo del aprendizaje de los estudiantes.  

La reflexión crítica es fundamental para que los docentes y el mismo directivo 

puedan desarrollar mejoras colegiadas para el desempeño profesional a partir del 

acompañamiento pedagógico donde se aprende a partir de la reflexión socializadora  

eficaz.  

 El trabajo colegiado permite elaborar estrategias pertinentes para 

implementarlas en función a las problemáticas, siendo una de ellas la comprensión de 

textos escritos, que permite el avance en las demás áreas, las cuales están mejorando 

regularmente.  

Promover la reflexión crítica sobre las prácticas pedagógicas.  
        Interés de los docentes por adaptarse al nuevo enfoque curricular.  

   Comunicación permanente y asertiva entre los actores educativos que permitan 

el mejoramiento de los aprendizajes significativos.  

     Orientar un clima favorable como soporte a la acción pedagógica, siempre es 

un reto que todo directivo, mediante estrategias adecuadas, tiene que implementar y 

prueba de ello se mejoró sustancialmente este aspecto. Esto permitió mayor 

participación de los padres y los mismos estudiantes.  

  

Descripción y formulación del  problema.  

Actualmente nuestra escuela está trabajando con el currículo, según Resolución 

Ministerial N°199 del Minedu (2015). La región Ancash ha elaborado su Proyecto 
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Educativo Regional, basado en la necesidad y contexto de los estudiantes de la región. 

Al responder a  esta propuesta, la Ugel Carhuaz ha promovido que cada institución 

elabore su plan lector.   

Por tal razón la institución elaboró y aprobó el plan lector Institucional, con 

objetivos precisos dirigidos a la comprensión de textos escritos y objetivos bien definidos 

del PEI que deben  cumplir los   docentes para estimular el desarrollo de los 

conocimientos y las habilidades con  el usos de la tecnología como mejorar fortalecer la 

comprensión de textos y el aprendizaje en los estudiantes.    

Según el diagnóstico de  campo que se realizó en la Chakana, se priorizó los 

aprendizajes relacionados a la comprensión lectora de textos escritos. En este sentido, 

el directivo debe promover la investigación.  En ese sentido el Minedu (2016) precisa que 

el directivo necesita, formación y estrategias que le permitan encontrar respuestas 

eficaces para adaptarse y adaptar la educación a los nuevos requerimientos de la 

sociedad.  

En tal sentido se determinó que el 65% de los estudiantes presentan un bajo nivel 

en comprensión lectora en el área de comunicación y como consecuencia los educandos 

presentan un bajo rendimiento escolar, porque los docentes no aplican de forma 

adecuadamente las estrategias activas que ejercitan los niveles de comprensión de 

lectura y no se promueve el hábito por la lectura, lo que no permite mejores logros en el 

nivel de comprensión lectora y en el logro de aprendizajes.   

La situación descrita permite plantear como problema a resolver, los  bajos 

niveles de aprendizajes en el área de comunicación en la  institución educativa N° 86723 

de Santa Rosa-Yúngar.  

  

  
Análisis y resultados del diagnóstico  

     Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico.   

El problema identificado bajo nivel de logros de comprensión de textos escritos en la 

institución educativa referida como problema prioritario de los aprendizajes de los 

estudiantes, se relaciona con el dominio II, competencia seis, del MBDD, gestiona la 

calidad de los procesos pedagógicos  a través del acompañamiento y reflexión conjunta 

para alcanzar metas.  

Este problema está relacionado con el compromiso uno de la gestión escolar, 

relacionado a que los estudiantes deben mejorar sus aprendizajes en relación al año 

anterior, en este caso la comprensión lectora en base a nuevas estrategias y al 

compromiso cuatro, acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica, la cual va a 
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permitir que los docentes mejoren sus prácticas pedagógicas con el asesoramiento 

continuo.  

En el plan de acción, el problema tiene relación con la tercera dimensión de 

Vivianne Robinson, que detalla la implicación directa en el apoyo y evaluación de la 

enseñanza. Poner la mirada en la calidad de la enseñanza, en particular el aprendizaje. 

Estas acciones permitirán optimizar los niveles de aprendizaje de los docentes, porque 

mediante la reflexión crítica, el diálogo reflexivo y la autoevaluación, existirá un mejor 

trabajo colectivo.  

  

Resultados del diagnóstico.  

Mediante el monitoreo, las fichas de observación y el cuaderno de campo se observó, 

que los tres docentes de aula no manejan estrategias efectivas para la enseñanza de la 

lectura comprensiva, que implica directamente en el bajo nivel que tienen casi un 65 % 

de estudiantes para comprender textos escritos. Así mismo en la última evaluación ECE 

2016 que participaron nuestros estudiantes, ninguno alcanzó el nivel satisfactorio, luego 

en las evaluaciones regionales los resultados también no fueron alentadores, teniendo 

un 50% en proceso, 10% satisfactorio y 40 % en inicio.  

De ese modo se tiene en cuenta los estudios realizados acerca del valor de la 

autorreflexión en cómo se desarrolla el monitoreo y como resultado evidenció  

deficiencias estratégicas sobre la enseñanza de la lectura comprensiva, lo cual  es 

necesario superar esa dificultad a partir de que cada uno de los actores educativos de 

forma crítica,  responsable y dinámica participen efectivamente en la búsqueda de las 

soluciones.   

Al aplicarse las encuestas y entrevistas a los docentes de la institución educativa, 

se constató que aplican las estrategias metodológicas, pero no son pertinentes a las 

actividades pedagógicas comunicativas, de estimulación del pensamiento y el lenguaje, 

que puedan garantizar  resultados satisfactorios. En línea con ello  el Programa Curricular 

Básico I Ciclo del Minedu (2002), el dominio de las  estrategias de enseñanza del futuro 

docente, indica que será la garantía de direccionar, organizar, orientar, apoyar y controlar 

cualitativamente dicho proceso en que, los educandos actuando a partir de sus 

potencialidades, aprenderán a desarrollar estrategias de aprendizaje.  

Al aplicarse una encuesta a los estudiantes del IV y V ciclos de la institución 

educativa, se encuentra que lo que leen no siempre es de su agrado y sólo la cumplen 

porque el docente les programó un texto que él decidió, ellos a su vez reclaman el 

préstamo de material bibliográfico para llevar a sus domicilios y la adquisición de textos 

que ellos mismos indicarían de acuerdo a sus intereses.  

Por su parte se apreció que los padres de familia manifiestan que se sienten 

escasos de conocimientos como para apoyar a sus hijos, siendo las madres quienes son 

las que más se responsabilizan en esta acción, pero se sienten limitadas por su bajo 
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nivel educativo, entonces es necesario implementar acciones, para que ellas puedan, de 

cierta manera, apoyar en sus domicilios para que sus hijos lean, lo cual significaría una 

gran ayuda para mejorar la lectura.  

     

Alternativas de solución del problema identificado  

Dimensión de gestión curricular.  

 Implementar los círculos de interaprendizaje como alternativa para fortalecer el manejo 

de estrategias  de comprensión de textos escritos.   

   El trabajo colaborativo en base a una reflexión conjunta, comprendiendo su real 

importancia, permitirá que cada docente tenga que reestructurar sus clases en el aula y 

su práctica pedagógica, asistido con una reflexión para dar espacios al trabajo efectivo 

en sus labores del aula. Mejorar nuestras enseñanzas en base a estrategias motivadas, 

participativas y un compromiso común será nuestro rumbo.   

    La comprensión lectora es una problemática central a priorizar en este plan de 

acción que deberá desarrollarse basado en el trabajo colaborativo, es prioritario.   

  

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación.  

Efectuar de manera consensuada el monitoreo y acompañamiento de la práctica 

pedagógica, porque      el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones 

para la mejora de la gestión, como elemento transversal en el Marco del Buen 

Desempeño Directivo permitirá la implementación del grupo de interaprendizaje, para la 

orientación del uso de estrategias y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del 

tiempo y los materiales educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de 

los estudiantes, atendiendo las necesidades específicas, que es asumida por el director 

de la escuela y los docentes.  

  

Dimensión convivencia.  

 Implementación de estrategias para el manejo y resolución de conflictos para  la 

comunidad educativa.  

Las relaciones existentes entre los actores educativos, especialmente entre 

profesores y estudiantes, generarán espacios asertivos, para la implementación de 

estrategias pertinentes para la mejora de los aprendizajes.  El profesor tiene que crear 

un clima escolar verdaderamente democrático y ser más efectivo con respecto al 

aprendizaje y sobre todo, a las buenas relaciones establecidas entre pares y entre 

profesor y estudiantes.  
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores  

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.  

  Los círculos de interaprendizaje.  

 Los distintos estudios refieren que el círculo de aprendizaje, “está constituido por  un 

grupo de individuos, que se reúnen regularmente durante un período de tiempo, para 

focalizar sus diversas perspectivas en un  problema o tema; son de personas que se 

proponen metas y fines comunes y que mediante las reuniones pueden expresar, 

comunicar y compartir diversos puntos de vista sobre un problema o tema en búsqueda 

de solucionarlo “(Bys (2015).   

    Desde esta mirada, los círculos de aprendizaje devienen en  un modelo que 

fomenta el desarrollo de los conocimientos y las  competencias  ciudadanas y 

profesionales que al ser tratado, surgen las  posibles estrategias pedagógicas y 

didácticas que pueden ser aplicadas en  la construcción del conocimiento, teniendo en 

cuenta los contextos cambiantes, diversos y  el desarrollo de las habilidades 

comunicativas y destrezas de pensamiento como asevera  (Zambrano  2011).  

Una de las grandes dificultades de las escuelas es que piensa que solo existe la 

capacitación a través de cursos, cuando puede aplicar la alternativa de los círculos de 

Interaprendizaje como vía de superación permanente (Malpica 2013).   

Se ha comprobado en las investigaciones que el ser humano necesita del otro 

como ser social y en tal sentido este trabajo permitirá a cada actor  exponer sus 

experiencias y entre todos  intercambiarán conocimientos, estrategias y alternativas que 

permitan atacar la problemática educativa en general y la comprensión lectora, como 

tema propuesto principal.  

  

Monitoreo y acompañamiento a la práctica pedagógica.  

 Se denomina  monitoreo pedagógico al “proceso sistemático de recojo y análisis de la 

información que evidencia la calidad de procesos pedagógicos que ocurren el aula” 

refiere el (Minedu, 2003).  

Desde esta perspectiva el monitoreo es importante porque proporciona a los 

profesores una oportunidad y espacio para repensar su labor en el aula.  

El acompañamiento “está centrado en el desarrollo de las capacidades de los 

docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la reflexión del 

maestro sobre su práctica pedagógica y de gestión de la escuela” (Molina 2011)  

Una de las grandes dificultades de las escuelas es el aislamiento en que trabajan 

los docentes, afirma que de “cada maestrillo con su librillo”, ha hecho daño a las escuelas 

(Malpica 2013).  
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Entonces, siendo el mejoramiento de la calidad educativa el objetivo principal, 

que persiguen el monitoreo y el acompañamiento pedagógico, el tener estrategias 

pertinentes para su ejecución complementada por el interés que pongan las partes, es 

primordial para lograr el aprendizaje significativo de los estudiantes y de los mismos 

docentes.   

  

Resolución de conflictos.  

Distinto especialistas afirman que  para la formación de lectores es necesario que los 

docentes  identifiquen de manera permanente las necesidades lectoras de sus alumnos 

y que involucren a los padres de familia en el proceso de enseñanza -aprendizaje a 

través de la formación de círculos de lectura en donde los padres lean juntos con sus 

hijos.  

Si bien es cierto que los padres tienen un lugar especial en la educación de sus 

hijos, es preciso sensibilizarlos y comprometerlos para asegurar una educación de 

calidad con sus hijos en forma responsable, por lo que es de suma importancia 

fortalecerlo. El conocer las necesidades lectoras de los estudiantes es prioritario y 

demanda una atención especial con estrategias viables., como las que se presenta como 

alternativas de solución.   

          

    Los estudio de la Neuroeducación afirman que un clima escolar positivo, 

implica que la escuela sea un espacio donde todos, los profesores y los padres, trabajen 

unidos para que el alumno alcance el éxito escolar y social, disfrute de un bienestar 

personal, le dé sentido a sus aprendizajes y se eduque en valores de convivencia y 

respeto como afirma (Rodríguez 2013).  

     En tal se sentido se afirma que el alumno desarrolla su potencial  cognitivo- 

afectivo, si el profesor genera un espacio propicio para que el mayor interés que se 

perciba en el aula sea el de aprender del error propio y de los demás como forma de 

equipo y unidad, por el bien común.   

Al respecto Solé  (2016), refiere que “muchos de los maestros no permitimos  a 

los estudiantes una real confianza, que nos permita conocer sus expectativas. Conocer 

lo que ellos desean leer, motivaría una lectura comprensiva, porque les pondrían el 

interés y la atención puntual a los textos”.  

  
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

                                               

Existe  una investigación y experiencia de trabajo colaborativo con profesoras: Un 

seguimiento de los alumnos, por los profesores Orellana y Bravo. En la evaluación 

final, efectuada luego de un año escolar después que se había terminado el apoyo a las 
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profesoras, señalan que depende directamente del trabajo colaborativo entre profesoras 

e investigadores.   

El acompañamiento permanente y efectivo del directivo, complementado  con el 

trabajo colaborativo, mediante las GIAS, será efectivo, en cuanto se mantenga sostenible 

en el tiempo.  

     Por su parte Águila Sánchez de la institución educativa N° 0523 La Banda de 

Shilcayo, realizó una experiencia para fortalecer el acompañamiento pedagógico entre 

docentes, para la mejora de la calidad educativa.  

 Es decir que, el monitoreo y el acompañamiento pedagógico, son herramientas 

que permiten de manera estratégica mejorar los aprendizajes de los estudiantes y 

optimizar el  desempeño docente. Una buena planificación de acuerdo al diagnóstico nos 

permite aplicar estrategias de acuerdo a los intereses y dificultades de los docentes de 

aula, de acuerdo al contexto.  

     Igualmente, existe un estudio de  Mery Valdivia Anchi. (2017). sobre el plan 

lector y su influencia en la comprensión lectora en los estudiantes del sexto grado de la 

educación primaria en la institución educativa N° 20955  Monitor Huáscar de la UGEL 15 

de  Huarochirí.  

En tal sentido se aprecia  una influencia significativa entre el plan lector y la 

comprensión lectora en el nivel literal de los estudiantes de sexto grado de Educación de 

Primaria de la institución educativa referida.    



13  

Propuesta: Diseño,  implementación y monitoreo del Plan de Acción  

Tabla 1  

Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.  

Problema:       

Objetivo General   Objetivos  

Específicos   
  

Dimensiones   
Estrategias/   

Alternativas de solución   
  

Acciones      Metas   

Elevar el nivel de logro de 
aprendizajes en la comprensión 
de textos escritos en la   

institución educativa N° 86723  
del centro poblado  Santa Rosa   

Yúngar   
  

    
Fortalecer el uso y y mane 
de   
estrategias  para 

 la comprensión de 

textos  escritos   

Gestión curricular   A. Círculos de Interaprendizaje para 

fortalecer el manejo de estrategias 

de comprensión de textos escritos   

A1. Reuniones con   los 
docentes para  consensuar 
estrategias   

de comprensión lectora  
A2. Capacitación en el   
enfoque comunicativo   
  

80 %   

  
Efectuar  de 

 manera 

consensuada  el 

monitoreo  y 

acompañamiento de la 

práctica pedagógica   

  
Monitoreo  y  
acompañamiento   

B. GIA, para el fortalecimiento del 

desempeño docente   
B1.Realizaciòn  del 
monitoreo regular para 
la autorreflexión sobre el 
desempeño docente.  
B2.  Reuniones 
 de  
Sistematización de la  
práctica docente.   
  

80 %   

  
Realizar Talleres de 

Habilidades Sociales y de 

Manejo de Conflictos en 

el aula   

  
Convivencia escolar   

C. Actividades de integración   C1. Sensibilización   90 %   
 a la comunidad   
educativa.   
C2. Desarrollo de    talleres 

de resolución  de conflictos.   

Fuente: Elaboración propia  
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Tabla 2   

Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos.   

  

Objetivos  

Específicos   
Acciones organizadas según 

dimensión   
  

Meta   
Responsables   

Recursos   Cronograma  (meses)   

Humanos / materiales   I B   2B    3B    4B   

Fortalecer el uso y  manejo de  

estrategias para la la comprensió 

de textos  escritos   

A1.  Reuniones con los  los 
docentes para consensuar 
estrategias   

de comprensión lectora   
  

  

80 %   

  

Director   

Director, capacitador   

Equipos informáticos   

Materiales de escritorio   

    

  

   

X   

   

X   

 

A2.  Capacitación en el   
enfoque comunicativo   
  

  

80 %   

Director   

Docentes   

Director, docentes   

Papelógrafo, plumones, cintas   

       

X   

   

X   

 

Efectuar de manera consensuada  B1.  Realización del   
Monitoreo regular para la  monitoreo 

y acompañamiento de la 
Autorreflexión sobre el   

práctica pedagógica  desempeño docente   

  

80 %   

Director   

Docentes   

Director, docentes          

X   

   

X   

 

B2.   Reuniones de  
Sistematización de la  
práctica docente.   

  

  

80 %   

Director   

Docentes   

Director, docentes   

Papelógrafo, plumones, cintas   

       

X   

   

X   

 

Realizar Talleres de Habilidades  C1. Sensibilización a la   

Sociales y de Manejo de Conflictos 
Comunidad educativa   

en el aula   

  

90 %   

Director   

Docentes   

Director, docentes, APAFA   

Multimedia, papelotes, plumones   

       

X   

   

X   

 

C2. Talleres de resolución  

de conflictos.   
  

90 %   

Director   

Docentes   

APAFA   

Director, docentes, APAFA   

Multimedia, papelotes, plumones   

       

X   

   

X   

 

     Fuente: Elaboración propia  
  Tabla 3  
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  Presupuesto  

Acciones  Recurso   Fuente de financiamiento   Costo S/.   

Reunión con los docentes  Multimedia   
Papelotes, plumones   

Recursos propios   50.00   

Elaboración del Plan  Multimedia   
Papelotes, plumones   

Recursos propios   30.00   

Desarrollo de las actividades Multimedia   
Papelotes, plumones   

Recursos propios   250.00   

  Multimedia   
Evaluación del Plan  Papelotes, plumones   

Recursos propios   50.00   

TOTAL    380.00   

 Fuente: Elaboración propia  

  

  

  

  

  

  
Tabla 4  

Matriz del monitoreo y evaluación  
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ACCIONES  
ORGANIZADAS  
SEGÚN DIMENSIÓN  

NIVEL DE  
LOGRO DE 

LAS  
ACCIONES  

(0 – 5)  

FUENTE DE  
VERIFICACION  
(evidencias que 

sustentan el nivel de  
logro)  

RESPONSABLES  PERIODICIDAD  

APORTES Y/O  
DIFICULTADES  

SEGÚN EL NIVEL 

DE LOGRO  

REFORMULAR  
ACCIONES PARA  
MEJORAR NIVEL 

DE LOGRO  

ACC 1.1     Ficha   
de acompañamiento   

Director   

docentes   
mensual        

ACC 1.2      Actas     Director  

docentes   
trimestral          

ACC 2.1       Actas    Director  

docentes   
trimestral          

ACC 2.2      Actas     Director  

docentes   
 Trimestral         

ACC 3.1      Actas     Director  

docentes   
 Permanente         

ACC 3.2       Actas    Director  

docentes   
 trimestral         

Fuente: Elaboración propia  

  

  

  
NIVEL DE LOGRO  DE LA 

ACCIÓN  

CRITERIOS  

 0   No implementada (requiere justificación)  



17  

  

 1   Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 2   Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 3   Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado)  

 4   Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)   

 5   Implementada (completamente ejecutada)  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

Conclusiones   

     El proceso  investigativo permitió arribar a las conclusiones:  

La escuela es parte de la cultura y vida, siempre será la que guíe el  

aprendizaje,  para ello el liderazgo directivo y la participación activa de los actores 

educativos redundarán en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes y de los 

propios docentes.   

  El conocer las necesidades lectoras de los estudiantes es prioritario y 

demanda una atención especial con estrategias viables.  

Mejorar las estrategias comunicativas, en especial las relacionadas a la 

comprensión de textos escritos, será el objetivo  que guíe  el trabajo en  la 

planificación y la coherencia entre los procesos pedagógicos y didácticos unido a la 

capacitación de los padres de familia para sensibilizarlos y fortalecerlos 

continuamente, indicándoles su rol como tales.   

El trabajo  del monitoreo y el acompañamiento pedagógico son importantes, 

conocer la realidad,  movilizar a los actores educativos, comprometiéndolos  hacia un 

rumbo común de calidad en el aprendizaje de los estudiantes, en un ambiente de 

sana convivencia. No olvidemos que el director, es quien como líder pedagógico, es 

el motor y la base del cambio, del trabajo responsable que realice cosechará logros 

importantes, que mejorarán los aprendizajes de los estudiantes y de los mismos 

docentes, dentro de un clima de sana convivencia.  
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Anexos  

  

1.- Árbol de problemas  

2.- Árbol de objetivos  

3. Matriz de coherencia  

4. Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas  

5. Otros (Instrumentos, ECE,)  

6. Evidencias fotográficas  

  

  



 

  



 

  

  
  
  
  

  

  
  

  
  

  

                                                                                                      ARBOL DE PROBLEMAS   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

BAJO NIVEL DE LOGROS DE COMPRENSIÓN DE TEXTOS  ESCRITOS EN LA  I.E.  

N°86723 DEL CENTRO POBLADO SANTA   ROSA - YÚNGAR   

  

Baja inferencia en la  

comprensión de textos  

escritos   

Sesiones descontextualizadas  

y poco uso de estrategias   

Poco cumplimiento de los  

acuerdos de convivencia  

que  generan conflictos en el  

aula   

Poco manejo de estrategias  

en la comprensión de textos  

escritos   

Escaso tiempo para el  

monitoreo de la práctica  

pedagógica   

Acuerdos de convivencia en  

el aula que no se ejecutan  

adecuadamente.   

Padres de familia violentos que   
maltratan a sus hijos y desafían a  

los docentes    

Estudiantes desmotivados que  

limitan  su tiempo en la    lectura   y la  

escritura .   

Fuente: Elaboración propia   



 

                                                                                                          ARBOL DE 

OBJETIVOS  
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ELELEVAR   EL  NIVEL DE LOGROS DE    APRENDIZAJES EN LA  COMPRENSIÓN DE  

TEXTOS  ESCRITOS EN LA  I.E. N°86723 DEL CENTRO POBLADO SANTA   ROSA  

YÚNGAR   

Implementar Círculos de  

Interaprendizaje para  

fortalecer el manejo de  

estrategias de comprensión  

Implementación de la Comunidad  

Profesional de Aprendizaje, para  

el fortalecimiento del desempeño  

docente   

Ejecución de Ta lleres  para  

el manejo y   resolución de  

conflictos para la   

comunidad educativa   

Fortalecer el uso y manejo de   

estrategias para la  

comprensión de textos  

escritos   

Efectuar de manera  

consensuada el monitoreo y  

acompañamiento de la práctica  

pedagógica   pa ra el  

mejoramiento de los  

aprendizajes   

Realizar Talleres de  

Habilidades Sociales y de  

Manejo de Conflictos en el  

aula   

Promover el apoyo de los padres  
de familia en el aprendizaje de sus  

hijos.   

Est udiantes motivados en sus  

aprendizajes que reciben el  apoyo  

permanente de sus padres   

OBJETIVO   
GENERAL   

  

Fuente: Elaboración propia   



 

  

 Fuente: Adaptado del módulo 2 de 
Planificación Curricular. Minedu  
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5  

8  
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LOS NIVELES DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES EN EL ÁREA DE  

COMUNICACIÓN SON INSATISFACTORIOS EN COMPRENSIÓN LECTORA 

PREGUNTAS DE CONTEXTO:  

1.- ¿Qué acciones se están  desarrollando a nivel docente para mejorar los niveles de 

aprendizaje de los estudiantes en la comprensión de textos?  

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………  

2.- ¿En qué programas de actualización, capacitación y perfeccionamiento has 

participado en los últimos meses y de qué manera te ayudan a mejorar tu trabajo con 

los estudiantes?  

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………  

3.- ¿Qué estrategias metodológicas utilizas en el proceso de aprendizaje del área de 

Comunicación referente a la lectoescritura?  

…………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………  

4.- ¿De qué manera las estrategias metodológicas que utilizas te permiten lograr 

competencias comunicativas?  

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………  

5.- ¿De qué manera evalúas la comprensión lectora de tus estudiantes?  

…………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………  

6.- ¿Qué tipos de materiales didácticos empleas para la lectura comprensiva?  

…………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………  

7.- ¿Consideras que los esfuerzos de la institución educativa se están concentrando 

sólo en la enseñanza de Matemática y Comunicación? Explica.  

…………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………  

8.- ¿Es importante la lectura comprensiva para resolver problemas de razonamiento 

matemático? Explica.  

…………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………  

  

  



 

  

                        

ESTIMADOS ESTUDIANTES, QUEREMOS EL CAMBIO EN NUESTRA INSTITUCION 

EDUCATIVA Y PARA ELLO, RESPONDE A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS CON TODA 

SINCERIDAD:  

N°  Preguntas a responder  SI  NO  

01  ¿Estás contento con tu institución educativa?      

02  ¿Te gusta tu institución educativa?      

03  ¿Utilizas cuaderno de trabajo del ministerio en tus clases?      

04  ¿Te gusta cómo te enseña tu profesora?      

05  ¿Te gustan todas las áreas que te enseñan?      

06  ¿Pides permiso para salir del aula?      

07  ¿Cumples con las tareas?      

08  ¿Llegas temprano a la escuela?      

09  ¿Te ayudan tus padres a estudiar?      

10  ¿Te gusta leer y escribir?      

  

11  ¿Te gusta la matemática?      

12  ¿Te gusta Ciencia y Ambiente?      

13  ¿Te gusta personal Social?      

14  ¿Crees que vas a pasar de grado?      

15  ¿Te gusta utilizar las computadoras de la escuela?      

16  ¿Te gusta el deporte y la educación física?      

17  ¿Te pegan tus compañeros (as)?      

18  ¿Los servicios higiénicos están limpios?      

  

19-¿Qué tipos de textos te gustaría leer para que estés contento y cómodo?   

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………  

20.- ¿Crees que si lees lo que gusta, entenderías  mejor el texto?  

…………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………..  

          MUCHAS GRACIAS POR TU PARTICIPACIÓN  

  

Fuente: Elaboración propia  

  

  



 

  

26  
Aplicando la encuesta a los estudiantes del IV y V ciclos de la institución  

  

Trabajando los módulos de la Segunda Especialidad  
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