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Resumen

El presente plan de accién Estrategias de asesoria pedagégica en los docentes de
educacién secundaria de la Il.EE. Enrique F. Gomez Espinoza — Yauyos, tiene como
propdsito proponer alternativas de solucion al problema presentado en la gestion
pedagdgica de la Institucion, la inadecuada aplicacion de estrategias de asesoria
pedagdgica en los docentes del area de Historia Geografia y Economia de educacion
secundaria; cuyas causas vienen a ser la inadecuada organizacion para planificar la
asesoria y acompafiamiento a los docentes, la dificultad del manejo de estrategias en el
enfoque critico reflexivo en el aula y la dificultad en el dialogo reflexivo para el manejo de
estrategias colaborativas; la técnica que me ha permitido identificar el problema es la
observacion directa, como instrumentos el guion de focus group y el diario de campo; otro
de las técnicas la encuesta con el instrumento el cuestionario de autoevaluacién directivo;
con respecto a los referentes tedricos considerados en este trabajo la concepcion de
estrategias de Frida Diaz Barriga, de asesoria pedagogica mencionado por Rodriguez
Moreno, la concepcién es la de Ronald O. Lippitt, psicologo, socidlogo Estado Unidense,
sobre el pensamiento critico reflexivo el andlisis del profesor Robert Hugh Ennis y el
método del aprendizaje basado en problemas de Bernabéu Tamayo, Dolores M. uno de
los principales logros es la planificacibn sustentada con diversas fuentes para
implementar nuevas estrategias de asesoria pedagogica como los planes personalizados
de asesoria, el uso del cuaderno de campo, el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
con el método del ABP, el compartir de experiencias vividas a través de un testimonio de

vida reconocido con la pluma de oro al mejor docente critico reflexivo.



Introduccién

El presente trabajo tiene como objetivo implementar estrategias de asesoria pedagogica
a los docentes del Area de Historia Geografia y Economia, de la |.E. Enrique F. Gémez
Espinoza, teniendo en cuenta que el proceso educativo actual se centra en la mejora de
la practica pedagdgica desde el enfoque critico reflexivo a través del acompafamiento
personal del lider pedagdgico en este caso como directivo, ademas de lograr la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes desde un trabajo mas activo en el aula ; teniendo en
cuenta el diagnostico encontramos como causas de la problematica la Inadecuada
planificacién para la asesoria pedagodgica, la dificultad en el manejo de estrategias del
pensamiento critico reflexivo en el aula, el poco dialogo reflexivo y la aplicacion de
estrategias colaborativas, después de un analisis de las técnicas de observacion directa y
la encuesta a través del uso de los instrumentos el guion de focus group y la
autoevaluacion directivo, ha permitido proponer alternativas de solucién como la asesoria
pedagdgica realizada de manera personal con encuentros que permitiran la elaboracion
de un portafolio de la experiencia vivida, la implementacion del ABP en las sesiones de
aprendizaje acompafiado con un testimonio de vida de un docente critico reflexivo y los
circulos pedagogicos sobre estrategias colaborativas; todo esto permite la
implementacién de nuevas estrategias de asesoria pedagdgica la que contribuira a la
mejora de la préctica pedagdgica de los docentes, por ende la mejora de los aprendizajes

de los estudiantes desde el enfoque critico reflexivo la exigencia actual de la educacion.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema identificado es la inadecuada aplicacién de estrategias de asesoria pedagogica
a los docentes del Area de Historia Geografia y Economia de la I.E. Enrique F. Gémez

Espinoza del Distrito de Yauyos Provincia de Jauja.

Contextualizaciéon del problema
La I.LE. Enrigue F. Gdmez Espinoza se encuentra ubicado en el Jiron Santa Rosa S/ N,
al lado Sur de la Plaza Monumental Juan Bolivar Crespo / 20 de Enero del Distrito de
Yauyos, Provincia de Jauja, regién Junin, cuenta con un area total de terreno de 8,
319.00 m2, un é&rea construida de 1, 142.00 m2; Es una Institucion que
brinda una Educacion técnica, cientifica y humanistica con talleres implementados con
las Especialidades de Mecéanica Automotriz, Industria Textil, Construcciones metélicas e
Industrias alimentarias; La Institucion cuenta con una direccion y sub direccion,
trabajando coordinadamente y en constante comunicacion con los entes de apoyo
CONEI y Padres de familia, tres jefaturas; la coordinacion de tutoria, jefatura de taller,
una jefatura de Laboratorio, los docentes organizados por cada &rea a su vez dando un
servicio y trato horizontal a los estudiantes coordinando con los tres auxiliares de
educacién que cuenta la Institucion y como personal administrativo se tiene una
secretaria al servicio del personal, auxiliar de laboratorio, un auxiliar de Biblioteca
encargada de la distribucion y control de toda la bibliografia brindada por el Ministerio de
Educacion, y tres personales de servicio quienes se encargan de mantener y conservar
los ambientes de acuerdo a las necesidades de los estudiantes; todos ellos con un
trabajo coordinado, consensuado y con compromiso por brindar y cumplir las funciones
otorgados por el Estado,Nuestra Institucién en el nivel secundario es la Unica que tiene
nuestro Distrito por ello siempre viene dando realce participando en los diversos
concursos de la Provincia y la Region de ahi; fuimos una de las Instituciones
seleccionados entre los ocho mejores a nivel nacional en el concurso “Soluciones para el
Futuro” en la ciudad de Lima, segundo lugar a nivel Regional del XL “Festival de Teatro
Tupac Amaru”, realizado en Huancayo, Ganadores a nivel provincial de la Feria
Tecnoldgica de los afios 2014 al 2017; asimismo no solo ofrece oportunidades
académicas sino también habilidades deportivas de ahi se tiene un segundo lugar en las
olimpiadas Regionales Escolares en el afio 2016,y asi venimos participando y

obteniendo algunos resultados.



Siempre se cuenta con el apoyo de la Municipalidad Distrital de Yauyos
coordinando nuestros planes de trabajo en sesion de consejo siendo aprobados con el
anico propdsito de mejorar la educacion que brinda nuestro distrito, se cuenta también
con un convenio realizado con la Policia Nacional para tomar medidas de prevencion a
través de talleres y actividades recreativas que puedan apoyar a fortalecer la mejora de
actitudes de nuestros estudiantes, ademas nuestra Institucion cuenta con un Voluntario
Estado Unidense de Cuerpo de Paz por un periodo de 5 afios con servicio gratuito cuyo
rol es formar jovenes lideres que puedan promover un proyecto en la Institucion o en el
Distrito, También se viene desarrollando el Programa DE VIDA como medidas
preventivas en el consumo de alcohol trabajando con estudiantes y padres de familia

paralelamente.

Como Lider de esta Institucion debo decir que mi persona esta preparada para
enfrentar los retos que se me presentan en la Gestion, el manejo del clima escolar,
habilidades interpersonales y control de emociones toda vez que trabajar al servicio de
personas como seres humanos, no es facil poder entender y comprender la
caracteristica y necesidad de cada uno de ellos, sin embargo debo decir que desde que
asumi como Directora vengo enfrentando una serie de situaciones dificiles con respecto a
la actitud y deterioro del clima escolar principalmente de los maestros pero con el trato
horizontal, empatia , asertividad y el dialogo se viene observando el compromiso y el
apoyo de parte del personal para con la Institucion, de ahi las apreciaciones de los
padres de familia que nuestra Institucion estd mejorando y se comprende que todos
estamos al servicio de toda la Comunidad, creo todo esto es principalmente por obtener
logros Institucionales, profesionales pero principalmente los logros de nuestros
estudiantes que quedan para fortalecer la calidad humana que pueda ofrecer nuestra
Institucion; con respecto a los logros de aprendizaje de nuestros estudiantes debo decir
gue el nivel de logro de aprendizaje en todas las &reas es bajo me permito afirmar que lo
gue influye principalmente en ello es el origen familiar que tienen por qué se evidencia
gue en su mayoria se tienen estudiantes que provienen de familias disfuncionales,
ademds un mayor porcentaje de estudiantes que trabajan para auto sostenerse, pero sin
embargo también debo decir que la practica pedagogica del docente influye en los
aprendizajes toda vez que segun el monitoreo y acompafiamiento realizado a los
maestros se evidencia principalmente sesiones expositivas un tanto tradicionales con
aplicacion de estrategias pasivas, la que me indica que debemos fortalecer el uso de
herramientas, materiales, estrategias en los docentes para el desarrollo de una sesién de

aprendizaje, me gustaria ir fortaleciendo este trabajo en el personal pero sin embargo las



dificultades que se me presentan en la Gestion es la disponibilidad de tiempo y la
organizacién en el acompafamiento y asesoria de los docentes pese a la existencia del
plan de monitoreo y acompafiamiento de manera consensuada , toda vez que hasta el
momento no encuentro estrategias adecuadas para ir acompafiando y asesorando a los
docentes permanentemente, puedo monitorear pero la dificultad es acompafiarlo y
empoderar a los maestros en el manejo de los procesos pedagdgicos, uso de
herramientas, recursos y materiales educativos adecuacion del tiempo entre otros, que
pueda lograr a ser una Institucién lider que garanticen el aprendizaje significativo, y sirva
para la vida, en el desarrollo de areas técnicas, con una educacién basado en valores,
formando estudiantes emprendedores de acuerdo al avance de la ciencia y tecnologia;
aprovechando los recursos de manera racional y sostenida, para generar productividad y
trabajo en su comunidad tal como plantea la Vision de nuestra Institucion.

Caracteristicas socioecondémicas de las familias en nuestra I.E. el 20% Padres de
familia son de regular recursos economicos, el 30% de bajo recursos economicos y el

50% de Padres de Familia son de precarios recursos econdmicos.

Descripcion y formulacion del problema

La implementacion de estrategias para la asesoria docente basado con el
enfoque critico reflexivo se centra en la busqueda de logros Institucionales, profesionales
pero principalmente en los logros de aprendizaje de nuestros estudiantes fortaleciendo la
formacion integral que ofrece nuestra Institucion; también debo decir que la practica
pedagdgica del docente influye en los aprendizajes toda vez que segun el monitoreo y
acompafamiento realizado a los maestros se evidencia principalmente sesiones
expositivas un tanto tradicionales con aplicacion de estrategias pasivas, la que me indica
que debemos fortalecer el uso de herramientas, materiales, estrategias en los docentes
para el desarrollo de una sesion de aprendizaje y asi empoderar a los maestros de
manera cognitiva y reflexiva y se pueda lograr ser una Institucibn con docentes
actualizados que garantizan el aprendizaje significativo, y sirva para la vida, en el
desarrollo de nuestras areas técnicas, con una educacion basado en valores, formando
estudiantes emprendedores de acuerdo al avance de la ciencia y tecnologia;
aprovechando los recursos de manera racional y sostenida, para generar productividad y
trabajo en su comunidad tal como plantea la Visidbn de nuestra Institucion, considero
viable la propuesta, ya que como funcién principal de directivo es acompafar, asesorar y
apoyar a los docentes en su labor pedagdgica de manera permanente.

La dificultad en la implementacion o manejo de estrategias para asesorar a los

docentes en su practica pedagogica la que no me permite lograr el desarrollo del
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pensamiento critico en los docentes por ende el logro de los aprendizajes de los
estudiantes; considero como causas de la problematica a la inadecuada organizacion en
la Planificacion para la asesoria pedagodgica, la dificultad en la implementacién de
estrategias del pensamiento critico reflexivo de la practica pedagdgica y en el aula, la
dificultad en el dialogo reflexivo por la poca aplicacion de estrategias colaborativas en los
docentes del area de Historia Geografia y Economia; las que generan como efectos:
Docentes poco preparados en el manejo de estrategias pedagodgicas para generar
sesiones de aprendizaje significativo, poco reflexivos sobre su practica pedagdgica y
Estudiantes con bajo nivel de logro de aprendizajes. Considero una de las causas que
més me podria ayudar a fortalecer la gestion directiva o el que mas resultados ayudaria a
obtener viene a ser el desarrollo de estrategias del pensamiento critico reflexivo, ya que
una de las dificultades es contar con docentes poco reflexivos y minimo compromiso
institucional como lo evidencian los instrumentos aplicados a los docentes el guion de
focus group de nueve items, que segun el andlisis referente a la planificacion para la
asesoria los docentes manifiestan que aun no se ha dado el asesoramiento, solo un
dialogo algo superficial que permite de manera regular la orientacion y mejora de su
practica pedagogica. Sin embargo esto es insuficiente porque de acuerdo a Minez Oliva,
(2013) “el proceso de planificacion para el acompafiamiento es sistematico y permanente
mediado por el acompafnante es decir el director apoya en la mejora de la préactica
pedagodgica para garantizar el logro de aprendizajes” y en lo referente a la
implementacién de estrategias de pensamiento critico reflexivo en la practica pedagogica
los docentes conceptlan como estrategia del pensamiento critico reflexivo, escuchar,
dialogar comprobar, valorar la conciencia llevar a su vida practica, a través de matrices y
concertacién de compromisos en los estudiantes.

Sin embargo, Minez Oliva, (2013), “considera que el enfoque critico reflexivo es el
gue orienta la estrategia de acompafiamiento pedagdgico originado en el marco
humanista y social en el que convergen sobre el pensamiento del profesor”; y respecto a
la dificultad en el dialogo reflexivo por la poca aplicacion de estrategias colaborativas,
sefialan que el tipo de preguntas que se realiza no ayuda a encontrar las dificultades,
mas bien parece la identificacion de lo que esta bien o mal, y de qué manera se puede
dialogar durante el proceso de asesoria que pueda realizar el anadlisis real de las
dificultades para poder tomar decisiones de mejora implementando estrategias
colaborativas que pueda mejorar la practica pedagolgica por ende el logro de

aprendizajes de nuestros estudiantes.

Andlisis y resultados del diagndstico



Descripcidén de la problematica identificada con el liderazgo pedagdégico
La inadecuada aplicacion de estrategias de asesoria pedagdgica permanente a los
docentes esta directamente relacionada con el compromiso de Gestion cuatro que refiere
al acomparfiamiento monitoreo a la practica pedagogica de los docentes en la Institucion

educativa, a cargo del equipo jerarquico

Ademas, tiene sus efectos en el compromiso de gestion uno Progreso anual de
los estudiantes de la Institucién educativa. En la que el equipo directivo de la IE,
monitorea el progreso en el logro de aprendizajes en los diferentes ciclos, grados y
niveles educativos, utilizando la informacién de los logros obtenidos por los estudiantes.
El andlisis de esta informacion conduce al establecimiento de metas y estrategias de
aprendizaje, y una de las acciones propuestas es apoyar al docente en las dificultades
gue presentan en el desarrollo de su practica pedagogica.

Con respecto a las cinco practicas del liderazgo pedagdgico propuestas las que
fortalecen mi rol de Lider debo mencionar en lo que refiere al establecimiento de metas y
expectativas es muy necesario definir, priorizar las demandas de la Institucion y tienen
que impregnarse en las actividades y procedimientos trabajados en el aula de ahi la
necesidad de consensuar con los docentes para obtener los resultados requeridos, todo
ello en cumplimiento del Marco del Buen Desempefio Directivo referida esta practica al
Dominio uno, Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
Competencia uno conducir la planificacién Institucional a partir de los conocimientos
pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientandolos hacia el logro de metas de aprendizaje; con un indicador mas especifico el
desempefio dos Disefia de manera participativa los Instrumentos de Gestion escolar
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno Institucional, familiar y social,
estableciendo metas de aprendizaje. Con respecto a la segunda préactica de Viviane
Robinson Uso estratégico de recursos, implica asegurar que el personal, los materiales y
recursos econdmicos estén alineados a los propositos y metas pedagodgicas y asi lograr
el mejoramiento escolar. De igual manera enmarcada en el Dominio uno del Marco del
buen desempefio Directivo Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
relacionada directamente con la Competencia tres favorece las condiciones operativas
gque aseguren aprendizajes de calidad en todos los estudiantes, gestionando con equidad
y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos y los desempefios siete, ocho, nueve, diez y once del mismo

Instrumento. Y la competencia uno del Diplomado y segunda especialidad la que



promueve el conocimiento de la normatividad para el manejo de recursos y la

responsabilidad Directiva.

Todo ello en relacion al Marco del buen desempefio Directivo en lo referente al
Dominio dos orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes,
en cumplimiento a la competencia cinco y seis la que promueve lidera y acompafa en el
proceso de mejora de la practica docente en el aula de manera colaborativa y la
autoevaluacién profesional todo para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Siendo observados directamente con los desempefios del quince al veintiuno que
promueve el trabajo en equipo y colaborativo de todo el personal docente y directivo.
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores, cuya funcién como
Directivo no solo promueve o incentiva el aprendizaje de los estudiantes sino se involucra
en el proceso mismo, de igual manera se participa en el aprendizaje y desarrollo
profesional de los docentes siendo este la fuente de orientacion a nivel pedagdgico,
enmarcados de igual manera en el Dominio dos competencias cinco y seis, desempefios
del quince al veintiuno del marco del buen desempefio Directivo y con respecto al
Diplomado y segunda especialidad nos da la competencia cuatro en la que estamos
comprometidos en el acompafiamiento y evaluacion al desempefio docente con la
reflexidn critica para la mejora continua de los procesos pedagdgicos.

Por dltimo la practica de Viviane Robinson quien manifiesta que es “Garantizar un
ambiente seguro y de soporte debe garantizar que los docentes puedan enfocarse en la
ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje” (p 23), ofreciendo un entorno ordenado
tanto dentro como fuera del aula, esto en directa relacion con el Dominio uno
Competencia tres la que promueve una Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes ofreciendo un entorno seguro y agradable al estudiante, relacionado
directamente con el desempefio siete la que promueve la Gestion optima de la
infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una
enseflanza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes,
fortaleciendo todo esto lo fortalece la Competencia dos y tres del Diplomado y segunda
especialidad la toma de decisiones de acuerdo a las necesidades del contexto
promoviendo la participacién y la convivencia democrética con un enfoque intercultural,
ambiental e inclusivo que asegure una organizacion escolar efectiva .

Los instrumentos aplicados fueron el guion de focus group a cuatro docentes del
area de Historia Geografia y economia y una autoevaluacion directiva en mayo del 2017
cuya caracteristica del guion focus group era poder identificar las causas de la dificultad en

el manejo de estrategias para la asesoria pedagdgica a los docentes de la Institucion,
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principalmente el pensamiento critico reflexivo y lograr la superacion personal y profesional
de los docentes; este instrumento como categoria se considera al manejo de estrategias de
asesoria pedagoégica y como sub categorias a la planificacion para la asesoria la que
considera dos items buscando identificar si la asesoria dirigida por el directivo es pertinente
0 apoya en la labor docente; otra de las sub categorias viene a ser estrategias del
pensamiento critico en la practica pedagdgica con cuatro items la que ayuda a identificar la
manera como el directivo realiza la asesoria la que pueda contribuir en la mejora de la
practica pedagogica del docente, si fortalece o no logrando un compromiso, cambio de
actitud y mejora continua; y la tercera sub categoria respecto al dialogo reflexivo con
estrategias colaborativas, permite encontrar como se conduce el proceso de asesoria con el
uso de preguntas reflexivas, con el trabajo en equipo, con el compartir de experiencias.
Todas estas dificultades encontradas se pueden evidenciar también en nuestros resultados
de los logros de aprendizaje de la evaluacion ECE 2015, resultados de las actas finales en
la que nuestros estudiantes estan ubicados en los niveles previo al inicio, en inicio y
proceso, ademas en los resultados de monitoreo y acompafiamiento los docentes tienen la
dificultad principal del desarrollo del pensamiento critico reflexivo la que expresa mas la

necesidad de fortalecer esta sub categoria

Resultados del diagnéstico

Las técnicas y los instrumentos utilizados como parte de una investigacion social desde la
observacion participante aplicando el enfoque critico reflexivo partiendo desde la
autoevaluacion del directivo recogiendo informacién de las diferentes categorias a
investigar encontradas en el planteamiento del problema interactuando con los docentes
desde el guion de focus group con grupos de discusién que permitirdn observar de
manera mas objetiva los avances de la investigacion se realiza entre los docentes
quienes son parte del trabajo realizado:

El guion de focus group entendido como un instrumento de recoleccion de datos
mediante una entrevista grupal semi estructurada, la cual gira alrededor de una
teméatica propuesta por el investigador. Se han dado diferentes definiciones de grupo
focal; sin embargo, son muchos los autores que convergen en que éste es un grupo
de discusién, guiado por un conjunto de preguntas disefiadas cuidadosamente con un
objetivo particular”. Latorre, (2013).

Este instrumento me ha permitido analizar desde las respuestas de los docentes

referente a la planificacion para la asesoria los docentes manifiestan que adn no se ha
dado el asesoramiento, solo un dialogo algo superficial que permite de manera regular la

orientacion y mejora de su practica pedagdgica. Sin embargo esto es insuficiente porque
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de acuerdo a Minez Oliva, (2013) “el proceso de planificacién para el acompafiamiento es
sistematico y permanente mediado por el acompafiante es decir el director apoya en la
mejora de la practica pedagdgica para garantizar el logro de aprendizajes” y en lo
referente a la implementacion de estrategias de pensamiento critico reflexivo en la
practica pedagdgica los docentes conceptlan como estrategia del pensamiento critico
reflexivo, escuchar, dialogar comprobar, valorar la conciencia llevar a su vida préactica, a
través de matrices y concertacion de compromisos en los estudiantes.

Sin embargo, Minez Oliva, (2013), “considera que el enfoque critico reflexivo es el
gue orienta la estrategia de acompafiamiento pedagogico originado en el marco
humanista y social en el que convergen sobre el pensamiento del profesor”; y respecto a
la dificultad sobre el dialogo reflexivo con estrategias colaborativas, permite encontrar
como se conduce el proceso de asesoria con el uso de preguntas reflexivas, con el
trabajo en equipo, con el compartir de experiencias.

Artunduaga, S. con respecto a estrategias colaborativas, se evidencia un trabajo
individual y pasivo, mas no en lo que en el aula no podemos dejar de lado esta idea para
gue los estudiantes interactien y compartan sus aprendizajes con responsabilidad y
respeto, el trabajo colaborativo como estrategia de ensefianza y aprendizaje realizado por
todos los miembros del equipo para asi llegar a metas comunes y los resultados es

producto de la interaccion y compromisos asumidos.

Alternativas de solucion del problema identificado

Frente al problema encontrado segun diagnostico “Dificultad en la aplicacion de
estrategias de asesoria pedagodgica a los docentes del &rea de Historia Geografia y
Economia en los docentes de educacién secundaria de la Il.LEE. Enrique F. GOmez
Espinoza — Yauyos” la que tiene relacion con la Gestion escolar del directivo con la
finalidad de mejorar el aprendizaje de los estudiantes y la formacion integral de las
personas se realiza las siguientes alternativas de solucion.

Implementar estrategias de asesoria pedagogica en los docentes del area de
Historia Geografia y Economia del de educacion secundaria de la Il.EE. Enrique F.
Gdmez Espinoza — Yauyos, como objetivo general esto se desarrollara a través de tres
objetivos especificos con sus alternativas de solucién.

Planificar adecuadamente la organizacion para la asesoria pedagdgica, con la
implementacién de una carpeta de asesoria y acompafiamiento la que incluira plan
personalizado por cada docente de acuerdo a las necesidades y dificultades que
presentan, establecer de manera consensuada un horario de acompafiamiento y asesoria

y portafolio de la experiencia vivida.
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Implementar estrategias del pensamiento critico reflexivo para la mejora de la
practica pedagdgica, con el uso del diario de campo redactando la experiencia vivida en
el aula, con la practica de ABP en el desarrollo del aprendizaje, y con el reconocimiento
pluma de oro al testimonio de vida de un maestro critico reflexivo.

Fortalecer el dialogo reflexivo en los docentes del area de Historia Geografia y Economia,
con Circulos pedagogicos “Emprendedor Gomecino” / Rumbo a una escala mas!, con la

Seleccidn y aplicacion de estrategias colaborativas en el area.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Respecto a la propuesta, el problema principal identificado es la dificultad con las estrategias
de asesoria pedagodgica y el fortalecimiento del pensamiento critico reflexivo, considero
necesario revisar fuentes para su implementacion y aplicacion en la labor como directivo y
tomar como referencia conceptual para fortalecer la propuesta de ahi:
Conceptuando a estrategias desde el punto de vista educativo como procedimientos que
utiliza el que ensefia de manera reflexiva y flexible para promover un aprendizaje
significativo 0 apoyo pedagdgico a las personas, tomado de (Diaz Barriga, 2002, p.141), y
con respecto a:

Asesoria pedagdgica puede entenderse como un proceso de acompafiamiento que
promueve el analisis de informacion, la reflexién, contrastacion, sugerencias, entre otras
para encontrar respuestas a las dudas, inquietudes y/o dificultades sobre la aplicacion e
interpretacion del programa, los apoyos curriculares, las formas de evaluar y, con ello,
mejorar el desempefio laboral.

(Carrasco, 2005. p. 7), y Lippit y Lippit, considera a la “asesoria como un proceso de
ayuda mutua, a una persona un grupo 0 una organizacion con el Gnico objetivo de mejorar
las acciones y lograr el cambio”.

(Rodriguez, 1996, p.16). Murillo Estepa lo considera como procesos de colaboracién
con las Instituciones educativas y los docentes con la finalidad de resolver problemas y
cooperar con la mejora de la calidad educativa. citado en (Carrasco, 2005, p.36)

Desde esta concepcion, la asesoria pedagdgica es un espacio de intercambio de
experiencias, busqueda de soluciones a dificultades encontradas, encuentro de dos
personas decididas a reflexionar con la firme idea de mejora continua; entiendo esta forma
un trabajo colaborativo de ayuda mutua de apoyo como una alternativa para un lider
pedagogico toda vez que es necesario la asesoria personal y salir de los espacios cerrados,
burocréticos, simples tramitaciones y toma de datos, para un encuentro mas personal

partiendo de los saberes del maestro, ayudando a las dificultades que poseen con un
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aprendizaje mutuo y compartido de las dificultades encontradas decididas a lograr mejores
aprendizajes.

El Ministerio de Educacion y Ciencia en su mdadulo del servicio de formacion del

profesorado considera dos enfoques de asesoria sobre la practica pedagogica:
Enfoque tradicional basado en un proceso de aprendizaje de oficio basado en la practica
en la que el profesor ensefia a los estudiantes un conjunto de actitudes, habilidades,
rasgos personales de acuerdo a su propio estilo a través de la observacion logrando la
imitacion y el aprendizaje dirigido favoreciendo el aprendizaje pasivo de los estudiantes
no permitiendo ir mas alla de lo que observan.

Enfoque reflexivo sobre la practica, ElI ministerio de Educacion y Ciencia en su
mddulo del servicio de formacién del profesorado toma como referencia,
los origenes con Dewey quien en 1933 se referia a la ensefianza reflexiva como aquella
en la que se lleva a cabo "el examen activo, persistente y cuidadoso de toda creencia o
supuesta forma de conocimiento a la luz de los fundamentos que la sostienen y las
conclusiones a las que tiende" (Dewey, 1989, p.10).

De esto se puede decir que este enfoque esta basado en la necesidad de formar a
los profesores con un aprendizaje activo de su propio analisis e interpretacién de la
practica pedagdgica con la deconstruccion y reconstruccién de la misma, a través de la
reflexidbn permanente y mejora continua y lograr ser un profesor investigador, como sujeto
de solucion de problemas, toma de decisiones, flexible, abierto al cambio y critico consigo
mismo.

Estrategias de asesoria basadas en la reflexién: El ministerio de Educacion y
Ciencia en su moédulo del servicio de formacion del profesorado considera una variedad
de estrategias entre las que podemos mencionar; Portafolio. En la propuesta definida
como carpeta personal que viene hacer un sistematizado de documentos que evidencien
el progreso de la practica pedagogica, es una estrategia que utiliza la experiencia
personal acompafiada de la reflexiébn desde su propio testimonio, permite el desarrollo de
andlisis, evalla y cuestiona su propia practica; los documentos que se pueden incluir
dependen de la forma de actuar y comprender del profesor desde la planificacion, su
diario, trabajos, evaluaciones, andlisis de informacion, reflexiones etc.

Con respecto al Pensamiento critico reflexivo se presenta tres concepciones:

Robert Ennis (1989), citado en (Aguila E. 2014), quien define el pensamiento
critico como “pensamiento reflexivo razonable que se centra en que la persona pueda
decidir qué creer o hacer. Este pensamiento es reflexivo, porque analiza resultados,
situaciones, del propio sujeto o de otro. Es razonable porque predomina la razén sobre

otras dimensiones del pensamiento. Cuando la persona es capaz de analizar
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situaciones, informacién, argumentos, busca la verdad en las cosas y llega a
conclusiones razonables en base a criterios y evidencias. (p.62).

Por su parte Paul, R., & Elder, L. (2005) considera “El pensamiento critico como
un proceso de analizar y evaluar el pensamiento con el propdsito de mejorarlo” (Paul &
Elder, 2005, p. 7), por otro lado, Facione, P. A. (1990). El pensamiento critico es la
formacion de un juicio autorregulado para un propésito especifico, cuyo resultado en
términos de interpretacion, analisis, evaluacion e inferencia pueden explicarse segun la
evidencia, conceptos, métodos, criterios y contexto que se tomaron en consideracion
para establecerlo.

Como base de esta propuesta y la finalidad de lograr cambios, mejorar los logros
de aprendizaje y tener alternativas de solucion frente a las dificultades encontradas, es la
concepcion de pensamiento critico de Ennis como un proceso reflexivo de toma de
decisiones con libertad, sin prejuicios del andlisis permanente del uso de la razén y la
accion, la mejora, el cambio de actitud, el andlisis, con solucién de problemas y toma de
decisiones, los resultados de un proceso basado en la reflexion constante de ¢como es?
¢,0 como puede ser? ¢Como puedo mejorar?, quiere decir mejora continua de la practica
pedagogica, de la gestion de los aprendizajes siempre de permanente pregunta y analisis
de las decisiones tomadas, como un encuentro consigo mismo y con los demas, de igual
manera coincidimos con Paul y Elder cuando menciona que pensar criticamente es
necesario pensar en el propio pensamiento 6sea lograr la meta cognicidn; las
caracteristicas de un pensador critico que menciona Curiche, D. (2015), “es formular
preguntas y solucionar problemas con claridad y precision, sistematiza informacion
relevante, concluye utilizando criterios y estandares, es de mente abierta y se comunica
con claridad”. (p.25)

De acuerdo a esta propuesta se desea desarrollar en los docentes el respeto a
todo punto de vista a pesar de sus intereses personales, la humildad en los
conocimientos que posee, la capacidad de pensar por si mismo basado en la razon,
practicar la empatia y ser perspicaz, perseguir la verdad a pesar de los obsticulos y
frustraciones, toma de decisiones con responsabilidad y constante reflexion.

El ABP, Aprendizaje basado en problemas como estrategia de desarrollo del
pensamiento critico reflexivo, Curiche, D. (2015), afirma: “dada la manera en que opera el
ABP se le considera una estrategia de aprendizaje activo, ya que involucra y
responsabiliza al estudiante en su propio proceso de aprendizaje (Andreu-Andrés &
Garcia-Casas, 2010), desarrollando, por consecuencia, la autonomia para
aprender”.(p.53), esto quiere decir que el estudiante es quien asume un rol activo en su

proceso de aprendizaje y el docente solo es facilitador de la construccion del
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conocimiento, esto quiere decir que el docente debe transformar la forma de planificacion
de la sesion de aprendizaje, ayudar a sus estudiantes a identificar sus dificultades,
necesidades y encontrar solucién a los problemas que se les presentan. De igual manera
afirma que el estudiante identifica qué necesita aprender, encontrar sus formas de
aprender, buscar informacion diversa de acuerdo a sus necesidades, desarrollando un

aprendizaje auténomo y confianza en si mismo.

Aprendizaje basado en problemas

Considerada para Bernabéu, Coénsul (2004) como una estrategia de ensefianza —
aprendizaje centrado en el estudiante fomentando una actitud positiva, el respeto a la
autonomia, trabajo activo con intensa participacion, orientado a solucionar problemas con

la ayuda de un tutor y un trabajo colaborativo

Relacion entre Aprendizaje Basado en Problemas y pensamiento critico.

Con la metodologia del ABP, ya no es el que espera recibir instrucciones o informaciones
por parte del profesor, sino que el estudiante toma iniciativas por si mismo. No realiza
trabajos ordenados por el profesor, sino que su trabajo se basa en la construccion de su
propio conocimiento.

Torp y Sage (1999) Expresan que con este método se promueve la empatia,
encuentran la importancia de lo que aprenden promoviendo a estudiantes criticos
reflexivos y creativos, una constante meta cognicion es decir aprenden como aprender
mejor por lo tanto pueden elegir de qué manera hacer, y esto les ayuda a promover la
investigacion.

El rol del docente es crear un clima de investigacion planteando problemas,
creando un ambiente sensible y ayudandolo a investigar, permitiendo que los estudiantes
logren descubrir sus propios aprendizajes y sean autonomos al solucionar las situaciones
gue se les presente buscando respuestas a preguntas reales.

Dialogo Reflexivo, al respecto, Pastor Umanzor (2011):

Nace con Paulo Freire en América latina desde la teoria critica como una préctica
profesional como resultado de la reflexién y accién en procura de la transformacion del
pensamiento del hombre y la mujer buscando mejoras a partir de preguntas este tipo
de dialogo debe ser la meta de todo docente por que intenta comunicar ideas,
procedimientos con la intensién de construir sus propios conocimientos, esto como
estrategia didactica de apoyo a los docentes que forme parte de su préctica

pedagogica. (p.38).
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Se entiende al dialogo también como una exigencia existencial, un acto creador
donde el docente puede mostrar el profundo amor al mundo y a los hombres, sino hay
amor no hay dialogo que es signo de humildad.

Como afirma Angeles Domingo, Roget, (2008):

Con el dialogo se puede introducir en las aula un conjunto de experiencias,
vivencias y elementos para que el estudiante realice un aprendizaje profundo y
significativo desde un punto de vista psicolégico, se trata de estimular la participacion
en base a preguntas y respuestas desarrollando el pensamiento critico y creativo en
los estudiantes siempre teniendo en cuenta un espacio y tiempo para la reflexion que
le permitan pensar en lo que hizo bien o hizo mal siendo esto una verdadera
oportunidad de aprendizaje permitiendo mejorar la ensefianza de acuerdo a las
caracteristicas de los estudiantes. Y asi logren todos mejorar los aprendizajes. (p.14)

Estrategias colaborativas; Artunduaga, S. afirma:

La primera premisa que debemos manejar que el hombre es un ser social por
naturaleza, todos necesitamos de alguien para desarrollarnos como seres humanos y
vivir en sociedad, en el aula no podemos dejar de lado esta idea para que los
estudiantes interacten y compartan sus aprendizajes con responsabilidad y respeto,
el trabajo colaborativo como estrategia de ensefianza y aprendizaje realizado por
todos los miembros del equipo para asi llegar a metas comunes y los resultados es

producto de la interaccién y compromisos asumidos.(p.24)
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema
Una de las experiencias referida a: “Experiencias en el fortalecimiento del Acompafiamiento
Pedagogico entre Docentes, para la mejora de la Calidad Educativa” cuyos Autores son
Javier, Vasquez Sandoval, Manuel, Quispe Guevara en la I.LE. N° 0523 “Luisa del Carmen
del Aguila Sanchez” La Banda de Shilcayo en San Martin — Per(, 2015 cuyo objetivo es
implementar un sistema de mejora de la calidad educativa, teniendo como resultados los
aprendizajes logrados en el proceso de implementacion del sistema de mejora de la calidad
educativa y tener bien claro nuestra propuesta pedagdgica institucional, realizar
evaluaciones ciclicas a la institucién educativa teniendo una vision mas clara sobre como
nos encontramos.

Otra que podemos mencionar son las “Experiencias reflexivas de asesoria en la
practica docente”, cuyos autores vienen a ser Edgar Alirio Insuasty y Lilian Cecilia
Zambrano, de la Universidad Sur colombiana Neiva, cuyo objetivo es determinar si las
experiencias reflexivas de asesoria generan cambios significativos en las actuaciones de los
asesores durante la practica docente y establecer las percepciones que los asesores y
practicantes tienen sobre el proceso de retroalimentacion en la practica docente, trae como
resultados

La retroalimentacion que ofrecen los asesores de practica juega un papel importante
en la formacion inicial de los futuros docentes, puesto que a través de ella se les orienta e
informa sobre lo que saben, sobre lo que hacen y sobre su manera de actuar. La
retroalimentacién permite describir el pensar, sentir y actuar de las personas en su ambiente
de trabajo y por lo tanto nos permite valorar coOmo es su desempefio y como puede
mejorarlo en el futuro. La implementacion de la PERA generd cambios significativos en el
desempenfo de los asesores durante sus asesorias. A través de las percepciones tanto de
practicantes como de docentes, y de la actuacion de estos ultimos en el proceso de
retroalimentacion.

Otra experiencia es el “Apoyo y fomento de una cultura colaborativa para el
desarrollo profesional del profesorado: una experiencia en la ensefianza universitaria” que
tiene como autores a Margalef Garcia. L y Pareja Roblin, N. de la Universidad de Alcald,
Barcelona 2011, cuyo objetivo es describir las caracteristicas y analizar los resultados de
una de las estrategias de formacion permanente que desarrollamos en la Universidad de
Alcala denominada “Encuentros de Innovacion en Docencia Universitaria”. En esta
experiencia se destaca las oportunidades que estos encuentros brindan para facilitar la

identificacion de problematicas comunes en la practica docente, la busqueda compartida de
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soluciones y alternativas para el desarrollo de acciones de mejora, y el desarrollo de un

sentido de “pertenencia” a una comunidad de aprendizaje mas amplia.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

La implementacién del Plan de Accion responde al diagndstico por el cual se seleccioné
el problema y los referentes tedricos, para sustentar desde otra mirada académica y de
experiencias similares, asi mismo se cuenta con el respaldo institucional para su
ejecucion ya que se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI ), los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), los compromisos de
gestidén escolar, pero sobre todo, con la participacion y compromiso de la comunidad
educativa para llevarlo adelante y la voluntad del personal directivo para monitorearlo
permanentemente durante su ejecucién a fin implementar la estrategias de asesoria
pedagogica en los docentes de la I.E. desarrollando el pensamiento critico reflexivo a
través del método del aprendizaje basado en problemas, estrategias colaborativas con la
participacion activa en los talleres, circulos de interaprendizaje, logrando presentar una
experiencia exitosa y premiando al mejor testimonio de vida. Todo esto iniciando con la
planificacion consensuada por el equipo de trabajo, implementacién de los recursos
estableciendo un cronograma, continuando con la ejecucién a través de la observacion
participativa desde un punto de vista reflexivo y el andlisis de los resultados de la

aplicacion de este plan de accion.
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Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Tabla 1
Matriz de plan de accién

Problema: Inadecuada aplicacion de estrategias de asesoria pedagoégica en los docentes de educacién secundaria de la II.LEE. Enrique F. Gomez Espinoza — Yauyos

Objetivo General Obijetivos Estrategias/ Acciones
Especificos Dimensiones Alternativas de solucién Metas

Aplicar estrategias de Planificar la  asesoria Implementaciéon de  una 100% de directivos
asesoria pedagogica en pedagoégica carpeta de asesoria personal organizados para la
los docentes del area de implementando una y planificacién personalizada asesoria pedagogica.
HGE de educacion carpeta de asesoria de asesoria por cada
secundaria de la ILEE. personal. Gestion de Asesoria pedagdgica con la docente.
Enrique F. Gomez Monitoreo, Implementacion de Establecimiento de un horario
Espinoza — Yauyos Acompafiamiento y Portafolios de la consensuado para la

Evaluacion experiencia vivida asesoria.

Implementacion de

Implementar el ABP como
estrategia de pensamiento
critico reflexivo.

Aplicar estrategias
colaborativas que
desarrollen el dialogo

reflexivo.

Gestion Curricular

Gestién de
convivencia

Taller de implementacion
del ABP con testimonio de
vida.

Circulos de
interaprendizaje de
Seleccion y aplicacion de
estrategias  colaborativas
en el area

Portafolios de la experiencia
vivida

Reuniones de planificacion de
los talleres.

Ejecucion de talleres.
Elaboraciéon de sesiones con
el ABP

Circulo de interaprendizaje de
planificacion sobre
estrategias colaborativas.
Seleccion de estrategias
colaborativas.

Ejecucién de las estrategias.

100% de docentes
participan en los
talleres de ABP.

100 % de docentes
fortalecidos en el
dominio de estrategias
colaborativas.

Fuente: elaboracion propia (2018).
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Matriz de la implementacidon de plan de accion: cronograma, responsables y recursos humanos

Tabla 2
Matriz de la implementacion de plan de accion
Acciones organizadas Responsables Recursos Cronograma
Objetivos segun dimension Meta (meses)
Especificos Humanos / materiales
Planificar la asesoria Planificacién de la 3 asesorias personales. Equipo Equipo M M
pedagogica asesoria pedagégica 4 portafolios Directivo Directivo
implementando carpetas Docentes Docentes
de asesoria personal Implementaciéon de la - Folderes
asesoria pedagodgica - Vinifan
- Papel bond
Ejecuci()n de la asesoria - Papeles de colores
pedagdgica - Fotografias
- Micas.
- Colores
- plumones
Implementar el ABP Reuniones de planificacion 1 reunion de Docentes Docentes A M
como estrategia de de los talleres. planificacion. Equipo directivo  Equipo directivo
pensamiento critico 3 talleres sobre el ABP - Cuadernos A4, Papel bond
reflexivo Ejecucion de talleres 1 testimonio de vida - Lapiceros de colores, Vinifan
- Papeles de colores, Metaplanes
Elaboracion de sesiones - Materiales de laboratorio
con el ABP - Material reciclable, Pluma de oro
- Laptop, multimedia
Aplicar estrategias Circulo de interaprendizaje 1 reunion de Docentes A M
colaborativas que de planificacion  sobre planificacion Equipo directivo
desarrollen el dialogo estrategias colaborativas. 3 Circulos de

reflexivo

Seleccion de estrategias.

Ejecucion de las
estrategias

estrategias
colaborativas

Fuente: elaboracion propia 2018
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Presupuesto

Tabla 3
Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Planificacion de la asesoria Folderes Autofinanciado por recursos propios 10.00
pedagdgica Vinifan Directivo 3.00
Papel bond Docentes 24.00
Implementacion de la Papeles de colores 12.00
asesoria pedagégica Fotografias 30.00
Micas. 20.00
Ejecucién de la asesoria Colores 24.00
pedagogica plumones 24.00
Reuniones de planificacion de Cuadernos A4 Autofinanciado por recursos propios 40.00
los talleres. Papel bond Directvo e
Lapiceros de colores Docentes 24.00
Ejecucién de talleres Vinifan 3.00
Papeles de colores e
Elaboracion de sesiones con Metaplanes 10.00
el ABP Materiales de laboratoro e
Material reciclable e
Pluma de oro 60.00
Laptop e
multimedia e
Circulo de interaprendizaje de Laptop Autofinanciado por recursos propios -
planificacion sobre estrategias Multimedia Directvo e
colaborativas. Papel bond Docentes e
Proyector e
Seleccion de estrategias. copias 60.00
paginasweb
Ejecucion de las estrategias videos e
USB 25.00
metaplanes e
hojas de colores e
TOTAL COSTO 369,00

Fuente: elaboracion propia 2018
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Matriz del monitoreo y evaluacion

Tabla 4
Matriz del monitoreo y evaluacién
ACCIONES NIVEL DE LOGRO FUENTE DE RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O REORMULAR
ORGANIZADAS DE LAS ACCIONES VERIFICACION DIFICULTADES SEGUN ACCIONES PARA
SEGUN DIMENSION (0-5) (evidencias que EL NIVEL DE LOGRO MEJORAR NIVEL DE
sustentan el nivel de LOGRO
logro)
Planificacion de la Plan de asesoria Equipo Directivo Abril - agosto
asesoria pedagégica Carpetas Docentes
pedagdgicas
Implementacion de la Horarios
asesoria pedagodgica portafolios

Ejecucion de la
asesoria pedagodgica

Reuniones de
planificacion de los

talleres.

Ejecucién de talleres

Elaboracién de

sesiones con el ABP

Circulo de
interaprendizaje de
planificacion sobre

estrategias
colaborativas.

Seleccion de

estrategias.

Ejecucién de las

estrategias.

Diarios de campo
Actas
Ruta de
talleres
Sesiones de
aprendizaje
Fotografias

premio

Actas

Ruta de trabajo de
los circulos
Sesiones de
aprendizaje

trabajo

Equipo Directivo
Docentes

Equipo Directivo
Docentes

Mayo - Agosto

Abril - Agosto

Fuente: elaboracién propia 2018
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Tabla 5

Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION

CRITERIOS

abhwNEF O

No implementada (requiere justificacion)

Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacién intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Elaboracion propia 2018
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Conclusién

El presente plan de accidon ha permitido identificar la problematica presentada en la
Institucion Educativa Enrique f. Gomez Espinoza, a través de un diagnostico identificando
las causas y consecuencias, en este caso sobre la dificultad en la aplicacion de
estrategias de asesoria pedagodgica bajo el enfoque critico reflexivo, como dificultad
principal.

Como alternativas de solucion consensuados la implementacion de la asesoria
personal a los docentes del area de Historia Geografia y Economia, que puede
entenderse como un proceso de acompafiamiento que promueve el analisis de
informacién, la reflexiobn, contrastacion, sugerencias, entre otras para encontrar
respuestas a las dudas, inquietudes y/o dificultades.

Los talleres de implementacion del método del aprendizaje basado en problemas
ABP, en las sesiones de aprendizaje, promoviendo un trabajo mas activo en los
estudiantes, siendo el ABP una estrategia de aprendizaje activo, ya que involucra y
responsabiliza al estudiante en su propio proceso de aprendizaje, arribando a un
testimonio de vida de la experiencia vivida por un docente y los circulos de
interaprendizaje sobre el uso de estrategias colaborativas con la finalidad de compartir
aprendizajes con responsabilidad y respeto, el trabajo colaborativo como técnicas de
ensefianza y aprendizaje realizado por todos los miembros del equipo para asi llegar a
metas comunes; todo ello constituyen oportunidades para superar la problematica
encontrada con la participacién activa de los agentes educativos y un verdadero

compromiso.
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Figura N° 1

Mapeo de los procesos que involucra las alternativas de solucion

Arbol de problema

Docentes poco preparados
en el manejo de estrategias
pedagdgicas para generar
sesiones de aprendizaje
significativo.

Anexos
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Figura N° 2

Mapeo de los procesos que involucra las alternativas de solucion
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Figura N° 3

Mapeo de los procesos que involucra las alternativas de solucion
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Instrumentos Aplicados

FICHA DE AUTOEVALUACION DIRECTIVO
DIRECTIVO: ROCIO RAMOS PAUCARPURA FECHA: ...l
INDICACIONES: Estimado docente la presente encuesta busca recoger informacion
para seguir fortaleciendo la asesoria pedagdgica. Recuerde que no hay respuestas
buenas ni malas, responda como siente y piense. Gracias por la colaboracion.
PLANIFICACION DE ASESORIA

1. ¢Cbomo es la planificacion para la asesoria? Detalle

ESTRATEGIAS DE PENSAMIENTO CRITICO REFLEXIVO
4. ¢Qué estrategias de reflexion aplicas en el proceso de acompafiamiento?

6. ¢Qué informacién ofreces para la mejora de la practica pedagdgica del

docente?

DIALOGO REFLEXIVO
7. ¢Consideras que el tipo de preguntas que realizas te ayuda a la reflexion?

8. ¢De qué manera logras obtener el analisis y resultado de la asesoria
pedagdgica?

Instrumento N° 1. Fuente: Elaboracién propia 2017



GUION DE FOCUS GROUP
DIRECTIVO: ROCIO RAMOS PAUCARPURA FECHA: ...

INDICACIONES: Estimado docente la presente encuesta busca recoger informacion
para seguir fortaleciendo la asesoria pedagdgica. Recuerde que no hay respuestas
buenas ni malas, responda como siente y piense. Gracias por la colaboracion.
PLANIFICACION DE ASESORIA PEDAGOGICA

1. ¢Elasesoramiento pedagdgico que recibes de tu directivo, permite mejorar tu
practica pedagogica? ¢ Qué sugieres?

ESTRATEGIAS DE PENSAMIENTO CRITICO REFLEXIVO
2. ¢Qué estrategias utiliza tu directivo para asesorarte? ¢ Qué sugieres?
3. ¢Cuél es la forma de reflexion que realizas en clase con los estudiantes sobre
su aprendizaje?

5. ¢Crees que te ayuda a tomar decisiones en tu aula el acompafiamiento, por
qué?
DIALOGO REFLEXIVO
6. ¢Consideras que el tipo de preguntas que realiza tu Directivo te ayuda a la
reflexion? ¢ Por qué?
¢,De qué manera logras obtener el andlisis y resultado de la asesoria
pedagogica?

Instrumento N° 1. Fuente: Elaboracién propia 2017



SISTEMATIZACION DEL PROCESO DE MONITOREO —INICIO 2018
DOCENTES MONITOREADOS.: 21 DE 21

100%

Direccion 8 Docentes

Sub Direccion 8 docentes
Jefe de taller 3 docentes

Jefe de laboratorio 2 docentes

CRITERIO1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Mas de la mitad distraido Al menos la mitad La gran mayoria Casi todos y el sentido

N° % N° % N° % N° %

00 00 1 4.80 11 52.20 9 43

Interpretacion 20 docentes realizan actividades de participacién de los estudiantes

11 docentes involucran a la gran mayoria de estudiantes

12 docentes buscan favorecer la importancia o utilidad de lo que aprenden, por lo tanto 9 docentes
no le dan la debida importancia a la utilidad de los aprendizajes

Propuesta de mejora
ESTRATEGIAS

Considerar en las sesiones los procesos pedagégicos y cognitivos
Verificar en las sesiones de aprendizaje de qué manera da a conocer la importancia o utilidad de su

UTILIDAD aprendizaje
CRITERIO 2 : PROMUEVE EL RAZONAMIENTO LA CREATIVIDAD Y/O PENSAMIENTO CRITICO
técnicas o procedimientos rutinarios | intenta en una ocasioén, no Logra en una ocasion Durante la sesién en su
lo logra conjunto
N° % N° % N° % N° %
1 4.80 3 14 10 48 7 33.2

Interpretacion

durante la sesién

no logra

1 docente que realiza aprendizaje reproductivo memoristico

10 docentes promueven el razonamiento, creatividad y pensamiento critico en una sola ocasion

7 docentes promueven razonamiento creatividad y pensamiento critico en la sesién en su conjunto.
3 docentes intentan promover el razonamiento, creatividad y pensamiento critico en una ocasion y

Propuesta de mejora
MATERIALES Y
HERRAMIENTAS

critico

Grupos de interaprendizaje de estrategias de manejo del razonamiento, creatividad y pensamiento

CRITERIO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES

No monitorea /retroaliment. Monitorea/retroaliment. Monitorea/retroaliment. Monitorea/retroaliment. Por
Incorrecta Elemental Descriptiva descubrimiento y reflexién

N° % N° % N° % N° %

0 3 14 9 43 09 43

Interpretacion

9 docentes realizan una retroalimentacion descriptiva
3 docentes dan retroalimentacion elemental
21 docentes acompafian y monitorean a los estudiantes.

Propuesta de mejora
MONITOREO
RETROALIMENTACION
EVALUACION

Grupos de interaprendizaje para la retroalimentacién por descubrimiento y reflexion

CRITERIO 4: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

falta de respeto /no interviene

Interviene a una falta de

Empatico con necesidades

Empatico con necesidades

respeto afectivas y fisicas afectivas y fisicas/acepta
las perspectivas
N° % N° % N° % N° %
00 0 7 33.30 13 66.70

Interpretacion

13 docentes muestran un trato respetuoso a los estudiantes, ademas aceptan a las perspectivas de
los estudiantes.

8 docentes no consideran las perspectivas de los estudiantes
7 docentes muestran un trato respetuoso, son empaticos a las necesidades de los estudiantes.

Propuesta de mejora
TRATOY
PERSPECTIVA
COMPRENSION Y
EMPATIA

Considerar las propuestas de los estudiantes en el manejo de sus estrategias

CRITERIO 5 :REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Mecanismos negativos

Mecanismos
positivos/nunca de maltrato

Utiliza Mecanismos
positivos/nunca de

Siempre Utiliza
Mecanismos




maltrato/eficaz positivos/nunca de
maltrato/eficaz
N° % N° % N° % N° %
00 0 6 29 14 71

Interpretacion

14 docentes siempre utilizan mecanismos positivos nunca de
comportamiento de los estudiantes
6 docentes utilizan mecanismos positivos.

maltrato para

regular

el

Propuesta de mejora
MECANISMOS PARA
EL
COMPORTAMIENTO
EFICACIA
DISCIPLINA ESCOLAR

Considerar o recordar los acuerdos de convivencia

Instrumento N° 2. Fuente: Elaboracion propia 2018
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Evidencias fotograficas

Figura N° 4 Docentes desarrollando la encuesta. Fuente: Elaboracion propia 2018

Figura N° 5 Docente desarrollando la encuesta. Fuente: Elaboracién propia 2018



Figura N° 6 Docentes en reunion de trabajo. Fuente: Elaboracion propia 2018

Figura N° 7 Docentes planificando sus sesiones. Fuente: Elaboracion propia 2018



Figura N° 7 Docente en plena exposicién del producto de su trabajo. Fuente: Elaboracién
propia 2018

Figura N° 8 Docente en plena exposicion del producto de su trabajo. Fuente: Elaboracion
propia 2018



Figura N° 9 Docentes en plena exposicion del producto de su trabajo. Fuente:
Elaboracién propia 2018



