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Resumen

La propuesta presenta dos propositos, aplicar lo aprendido en la Capacitacion en Gestion
con liderazgo pedagogico promocionado por el MINEDU, y cumplir con los requisitos
establecidos para la obtencion del titulo de segunda especialidad; El primer propoésito
propone soluciones al problema priorizado en la IETP CETPRO Puno, que identifica que
los docentes del CETPRO PUNO presentan dificultades en los procesos de planificaciony
ejecucion de las sesiones de aprendizaje; para aportar soluciones a esta realidad se
plantea implementar a docentes del ciclo basico y medio, en planificacion de sesiones de
aprendizaje, Optimizar el proceso del MAE, y Promover un clima laboral favorable y
motivador para el trabajo colegiado. En el segundo propdésito el MINEDU a través de la
universidad promociona la capacitaciéon del personal directivo, desarrollando Liderazgo
Pedagogico que aporte mejores condiciones educativas en las instituciones, y a partir de
ellas implementar planes de accion que mejoren los aprendizajes de los estudiantes,
concluyendo que estos propdsitos son relevantes y funcionales apoyando la gestion de

directivos.



Introduccién

El plan de accién que identifica la problematica de la institucion a partir de un diagnostico
real en el que se concluye que los docentes del CETPRO PUNO presentan dificultades
en los procesos de planificacidn y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, causada por
inapropiada implementacion en procesos de planificacion de las sesiones de aprendizaje;
Limitado monitoreo y acompafiamiento de la practica docente y clima aboral poco
favorable y motivador para el trabajo colegiado, evidencia resultados insatisfactorios en
el proceso de aprendizaje el que debe estar estrechamente relacionado con el sector
laboral y productivo.

La propuesta para hacer frente a esta problemética es implementar a los docentes
en planificaciéon de sesiones de aprendizaje, optimizar el proceso de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica y promover un clima laboral
favorable y motivador para el trabajo colegiado. Todo ello centrando las propuestas en la
implementacion de trabajo colegiado, estrategias de MAE y estrategias de convivencia
gue mejoren las actuales condiciones y permitan desarrollar procesos de planificacion y
desarrollo pertinente de las sesiones de aprendizaje.

La propuesta permitira mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes y
desarrollar capacidades laborales que posibilite mejores condiciones de desarrollo
personal, la insercién laboral y/o la generacion de sus propios espacios de trabajo, asi
mismo aportara significativamente a la mejora de la labor pedagdgica y desempefio

docente, en espacios de capacitacion y actualizacion pertinente y permanente.



Desarrollo

Identificacion del problema

El presente trabajo propone presentar las comunes dificultades de la Educacion Técnico
Productiva relacionados a procesos de planificacion curricular y a partir de ellas dar
propuestas de mejora, al problema denominado Docentes con dificultades en los
procesos de planificacion e implementacion de las sesiones de aprendizaje en el
CETPRO PUNO, propuestas que podrian implementarse para obtener mejores resultados
en los procesos de capacitacion y formacion de estudiantes con competencias y

capacidades laborales y profesionales que les permita mejores condiciones laborales.

Contextualizacién del problema.

La institucion esta ubica en el departamento de Puno Provincia y Distrito de Puno, en un
contexto urbano, cercado de la ciudad entre los jirones Conde de Lemos N° 138 y Jr. llave
N° 269, a dos cuadras de la plaza de arma de Puno.

La actividad principal que se desarrolla en el lugar es el turismo, comercio y
actividades de entidades publicas puesto que estan ubicadas en el centro de la ciudad,
dentro de ellas el Gobierno Regional, Municipalidad, Poder Judicial, agencias del Banco de
la Nacién, DIRCETUR, Direccién Regional de Trabajo, universidades publicas y privadas,
institutos  superiores, policia nacional, distintas agencias bancarias, instituciones
educativas de EBR publicas y privadas, hoteles, empresas privadas, entre otras

El Centro de Educacion Técnico Productiva Puno - CETPRO PUNO, fue creado
como Centro Artesanal de Capacitacion Puno, El 10 de noviembre del afio de 1958, anexo
del Instituto Nacional Industrial de Varones No 42, para prestar servicios de Capacitacion
y produccion artesanal cuyos productos resultantes se enviaban a la Capital de la republica.
A partir del aflo 1963 funcion6 en forma independiente en el local de la Fraternal de
Artesanos ubicado en el Jr. Arequipa No 112, prestando servicios de Capacitacion a la
poblacion de la ciudad de Puno, en las especialidades de Alfombreria, Talabarteria, Dibujo
y Decoracion, desde el afio 1976 de conformidad a la Ley General de Educacion No 19326
tomo6 la denominacion de Programa de Calificacion Profesional Extraordinaria Puno
(PROCAPE-Puno), a cargo del NEC No 12 de Puno, capacitando en las opciones
ocupacionales de: Modisteria Sencilla, Sastreria femenina, Tejidos a Maquina, Tejidos a
Mano, Jugueteria, Alfombreria, Tejidos a Telar, Corioplastia e Instalaciones Eléctricas.
Desde el 27 de enero de 1986 por R.D. No 061 fue adecuado a Centro de Educacion

Ocupacional Puno, habiéndose ampliado la capacitacion en las ocupaciones; Por R.D. No
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5052 el afio 1997 se regulariza su creacion en forma legal, considerando las areas de
Capacitacion Industrial, Artesanal, Comercial y de servicios. Mediante RD. N° 375 DREP
el afio de 2005 es reconvertida a Centro de Educacion Técnico Productiva Puno (CETPRO)
Puno en forma experimental permitiendo ofertar médulos terminales en los ciclos basico
desde el 2005 y a partir del 2008 en el Ciclo Medio respectivamente.

El CETPRO-PUNO cuenta con 03 locales ubicados en zonas que responden a las
opciones ofertadas, su Infraestructura consta de 22 aulas taller, 05 oficinas administrativas
y un auditorio institucional que permiten el desarrollo de la capacitacién, asi como los
proyectos educativos de la region Puno, obra que en un 80% fue producto de gestién propia
con el esfuerzo de directivos, docentes, administrativos y estudiantes; estando en
gestiones la construccibn de mas talleres en la zona de Ciudad Jardin gracias a la
donacion de lote de mas de 10 mil m2 por la Municipalidad Provincial de Puno.

Entre nuestras alianzas estratégicas para la capacitacion y formacién de
emprendedores podemos citar a APROLAB I, direcciéon regional de la Produccion,
Direccién Regional de Trabajo y Promocion del Empleo, Municipalidad Provincial de Puno,
Hospital Regional Manuel Nufiez Butrén, Colectivo Integral de Desarrollo, INABIF Virgen
de Fatima, INABIF San Martin de Porres, entre otros.

El presente afio 2018, se vienen capacitando a la fecha 2236 estudiantes de
diferentes edades en 03 turnos, de quienes se espera que desarrollen capacidades
técnicas como saberes articulados a situaciones de trabajo con conocimientos tecnoldgicos
gue aplicaran en los procedimientos de una determinada especialidad adaptandose a
constante cambio; capacidades comunicacionales que les permita interpretacion
documental y relaciones laborales; capacidades sociales para desenvolverse en ambientes
de trabajo, relaciones fluidas y respeto a los demas, entre otras.

El presente plan de accién considera la participacion de docentes de la institucion
técnico productivo, de ambos ciclos, Basico y Medio, encabezado por la directora, el apoyo
de jefaturas y concejo académico de la institucion, los docentes actualmente vienen
desempefidndose con proyeccion a desarrollar las dimensiones contenidas en su marco
normativo, sin embargo es necesario implementar acciones de informacién y reflexion
sobre actividades correspondientes a sus desempefios, las que deberan ser desarrolladas
juntamente con las instancias intermedias de educacién, como la UGEL y DREP. Es
necesario resaltar que el equipo directivo muestra compromiso por mejorar todos los
procesos de gestion pedagdgica, con el propdsito de lograr mejoras en los aprendizajes y
consecuentemente calidad en la educacién técnico productiva, este desprendimiento y
ética profesional la consideramos el inicio del éxito de la propuesta, que se propaga al
personal docente y estos a su vez a nuestros estudiantes, quienes colaboran activamente

en su formacion por lo mismo que son jévenes y personas adultas con claros objetivos de
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capacitarse para generar sus propios espacios laborales autoempleo o desarrollar
capacidades laborales que les permita mejorar sus desempefios.

Actualmente el equipo directivo esta conformado por la Prof. ALENA MONICA CALDERON
MUNOZ, directora; Prof. JOSE TAPIA COAQUIRA Coordinador, Prof. IMELDA TERESA
COA RIVAS Jefa de Actividades Productivas y Empresariales, Prof. CAROLINA LIPA
PORTILLO Jefa de Administracion. La institucién cuenta con y 33 docentes, y 08 servidores
administrativos que atienden 15 Opciones Ocupacionales del Ciclo Basico y 03
Especialidades del Ciclo Medio.

La gestion implementada desde el afio 2015 en la institucion fue direccionada por
el proyecto APROLAB Il que se centra en los Sistemas de Gestién de Calidad, en la cual
se desarrollé diplomados para docentes y directivos, y su implementacién fue asesorada
por la universidad Wiener.

El ministerio de educacion se interesa por capacitar a los directivos direccionando
mejor los objetivos propuestos durante la gestion; Como directivos estamos llevando
preocupaciones y aspiraciones propias y de docentes, administrativos y estudiantes para
generar las condiciones minimas de educabilidad, sin embargo, no contamos con el apoyo
de aquellos que nos dan sus alcances y propuestas para lograr estos cambios y el gobierno
no prioriza las necesidades urgentes en nuestro sector o las mitiga de manera muy
superficial.

El desarrollo 6ptimo de la propuesta depende en gran parte del liderazgo directivo y las
funciones que desarrolle, las cuales generalmente son el centro de atencion de todos los
demas agentes educativos, conlleva factores que determinan el direccionamiento de las
diferentes dimensiones que implica la gestién escolar y debe ser efectuada en consenso,
para lograr el compromiso del personal que sera parte del proceso, es decir debemos
gestionar la institucion buscando el trabajo en equipo, la colaboracion y el compromiso del
personal.

Este arduo trabajo es desarrollado por la gestion y liderazgo a través de estrategias
pertinentes para contar con personal docente comprometido y estudiantes competentes,

capaces de integrarse a la sociedad con una actividad laboral en sus manos.

Descripciéon y formulacién del problema.
A nivel nacional se tiene resultados desalentadores, relacionados a la educacién, realidad
gue no es ajena en la Educacion Técnico Productiva, donde se identifica estudiantes que
no desarrollan las capacidades programadas para lograr las competencias laborales, el
CETPRO PUNO presenta esta problematica, que fue identificada durante los procesos de
monitoreo que permitieron informacion sobre los factores o causas que influyen

directamente en el desarrollo de sesiones de aprendizaje que deberian lograr capacidades

7



laborales y profesionales durante el proceso de capacitacion modular, estas son: Deficiente
planificacion de las sesiones de aprendizaje; Desarticulacion de la programacién modular,
unidad y sesion de aprendizaje; Poca disposicion del personal docente a realizar trabajo
colegiado con sus colegas de misma familia profesional que permita socializar, reformular
y mejorar los procesos de planificacion de aprendizajes; Docentes no actualizados en
tecnologia, principalmente informatica; Ambientes que no retinen condiciones minimas de
educabilidad, en relaciobn con la tecnologia del sector laboral; Oferta formativa
desactualizada que no estd relacionada a las demandas laborales del contexto e
inexistencia u obsolescencia de equipamiento y maquinaria, entre otros.

El problema priorizado entre los varios detectados queda enunciado como sigue:
Docentes del CETPRO PUNO con dificultades en los procesos de planificacion e
implementacién de las sesiones de aprendizaje.

Este problema se evidencia en la informacién registrada en las fichas de monitoreo
pedagdgico, que registra los procesos desarrollados durante la sesién y la verificacién de
documentos pedagdgicos, en la planificacion modular, de unidad y sesion de aprendizaje,
gue no presenta relacion coherente entre estos documentos, el desconocimiento de los
procesos pedagodgicos y su desarrollo durante las sesiones de aprendizaje, ademas de ser
agudizado por el limitado acompafiamiento por parte del equipo directivo.

Las causas y los elementos a investigar permitirdn conocer el problema y plantear
soluciones pertinentes, la informacion compilada servira para investigar el problema
aplicando técnicas e instrumentos. Entre las causas relacionadas con la planificacion
encontramos desinterés y desconocimiento en procesos de planificacion de sesiones de
aprendizaje, el limitado tiempo para desarrollar estrategias adecuadas para el MAE, vy el
clima laboral poco favorable y motivador para el trabajo colegiado.

La causa inicial del problema es la inapropiada planificacién de las sesiones de
aprendizaje, lo que ocasiona que estas no incluyan los procesos pedagogicos, ni tampoco
la informacion técnica de los referentes productivos, siendo esta Ultima relevante en los
procesos de capacitacion modular; esto se evidencia en los registros de observacion, fichas
de monitoreo, y las sesiones de aprendizaje; sin embargo los docentes muestra interés
por mejorar estos procesos Y la inclusion de la informacion pertinente en la planificacion de
la sesion. Esta causa se relaciona con el proceso de Gestion Curricular.

Otro aspecto causante del problema es el limitado tiempo empleado por el equipo
directivo para el monitoreo de la préctica pedagogica y acompafiamiento docente, lo que
ocasiona que el personal docente desarrolle practicas pedagogicas inapropiadas durante
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, afectando directamente a los estudiantes; esto
se evidencia en las fichas de monitoreo y el limitado acompafiamiento desarrollados solo a

un escaso % de docentes, este aspecto sin embargo cuenta con el apoyo comprometido
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de la coordinacién pedagdgica y apoyo técnico del concejo académico institucional,
quienes tienen interés en ser capacitados para desarrollar procesos apropiados de
monitoreo y principalmente acompafiamiento pedagdgico con el asesoramiento pertinente
del equipo directivo. Causa que se relaciona con el proceso de gestion institucional MAE.

El clima laboral es otro factor causante del problema ya que no favorece ni motiva
el trabajo colegiado entre docentes, aspecto relevante para mejorar los procesos de
planificacion pertinente y mejora de la practica pedagdgica, o que consecuentemente
ocasiona resistencia al trabajo colegiado, afectando relaciones laborales armoniosas y
logro de objetivos institucionales; este aspecto se evidencia en la inasistencia a las
reuniones convocadas por familias profesionales para desarrollar jornadas de planificaciéon
y mejora de la practica pedagdgica, asi como en las entrevistas aplicadas a los docente
referentes al clima institucional; sin embargo los compromisos institucionales son
considerados superiores a los factores personales, por lo que los docentes muestran
accesibilidad a superar las dificultades personales y mejorar las relaciones laborales con
el proposito de lograr los objetivos estratégicos planteados en los instrumentos de gestion.
Causa relacionada directamente con procesos de convivencia y clima institucional.

La propuesta responde a la necesidad de mejorar los procesos de aprendizaje de
los estudiantes a partir del desempefio de los docentes, con un apropiado monitoreo y
acompafnamiento de parte de los directivos. Este problema es priorizado por su importancia
y relacion con los aprendizajes de los estudiantes y principalmente por la viabilidad que
puede ser abordada por el personal de la institucion, principalmente el personal directivo
gue cuenta con la coordinacién académica, el equipo de apoyo pedagdégico como es el
concejo académico implementado en la institucion y el potencial de mejoramiento
predispuesto por los docentes, lo que permite condiciones relevantes para superar el
problema; el plan se fundamenta en los instrumentos de gestion institucional y es parte del
plan de mejora implementado el presente afio, por lo mismo que es un compromiso
institucional y responde a la vision del CETPRO vy los sistemas de gestion de calidad que

se propone lograr.

Analisis y resultados del diagnéstico.

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.
Las reformas y politicas educativas nacionales, se aplican con la finalidad de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, como instituciones educativas tenemos el compromiso
con estas mejoras y la educacion técnico productiva esta inmersa en estos compromisos,

reflejando los aprendizajes en la productividad efectiva de bienes y servicios.



La relacion del problema docentes del CETPRO PUNO con dificultades en los procesos
de planificacion y ejecucién de las sesiones de aprendizaje, con los compromisos de
gestion escolar indica que el progreso anual de los estudiantes e la tarea principal de la
institucion, en la dimensién de gestion curricular la propuesta considera el progreso
modular de los aprendizajes de los estudiantes, debido a las caracteristicas de capacitacion
en ETP, en esta el logro de los aprendizajes es la principal tarea de CETPRO estos deben
responder a las necesidades del mercado laboral y es responsabilidad de toda la
comunidad educativa.

El enfoque por competencias implementado desde la reconversion a CETPRO
contempla que los estudiantes desarrollen capacidades que los habilite para espacios
laborales; en este caso la ETP debe formar personas que demuestren “saber actuar” con
la intencién de prepararlos para variados contextos en beneficio propio y de la sociedad.
Otro aspecto es el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdégica en la institucion
educativa, esta labor fundamental del directivo se direcciona a los aprendizajes, debiendo
generar una dindmica de inter aprendizaje entre docentes para la revision y retroali-
mentacion de la practica pedagogica. Durante el MAE es importante tomar nota del uso del
tiempo, uso de herramientas pedagdgicas y uso de materiales educativos, considerando
gue son factores que contribuyen al logro de aprendizajes. El equipo directivo debe
planificar, ejecutar y evaluar las actividades correspondientes al monitoreo y
acompafamiento pedagdgico.

La convivencia en la institucion educativa es otro factor importante que esta
relacionado con el quinto compromiso de Gestion, en ella los directivos deberan desarrollar
acciones para la promocién de la convivencia, la prevencién y atencion de la violencia,
implementacion de normas de convivencia consensuadas e incluidas en el reglamento
interno. Estas actividades deberan generar buenas relaciones laborales que permitan
desarrollar trabajo colegiado de los docentes, para mejorar los procesos de planificacion y
desarrollo de sesiones de aprendizaje.

El MBDDvo. Promueve el liderazgo de comunidades de aprendizaje entre docentes
basandose en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua;
mejorando la practica pedagogica y asegurando logros de aprendizaje. Los directivos
deberan gestionar oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de
sus desempefos, generar espacios para el trabajo colaborativo entre los docentes y la
reflexion sobre las préacticas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y
del clima escolar. EI MAE evalla los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes
con los que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los resultados y la
implementacién de acciones de mejora. Promover la participacién docente en los procesos

de Planificacion curricular, a partir de lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en
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articulacion con la propuesta curricular regional; propicia una préactica docente basada en
el aprendizaje colaborativo, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula, verificar
y orientar el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del

tiempo y los materiales educativos, todo ello en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades especificas.

La gestion de la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la institucién
educativa, esta relacionada con la sexta competencia del MBDDvo y se desarrolla a través
del acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta, para el logro de las metas de
aprendizaje. Debiendo estimular la innovacién e investigacion pedagdgica, impulsando la
implementacién y sistematizacion de las mismas, orientando y promoviendo la participacion

del equipo docente en los procesos de planificacion curricular, considerando los
lineamientos de la politica curricular nacional y en articulacion con la propuesta curricular
regional y principalmente los requerimientos del sector laboral.

Las causas citadas estan vinculadas a practicas pedagogicas de Vivianne
Robinson, debiendo el proceso garantizar un ambiente seguro y de soporte, que los
docentes garanticen la ensefianza y los estudiantes el aprendizaje, estableciendo un
entorno afectivo, ordenado y motivador dentro como fuera del aula. Para ello es necesario
tener normas claras y pertinentes, que los docentes desarrollen estrategias motivadoras,
planifiquen pertinentemente y sean asesorados por parte de los directivos, tener claras las
causas que debemos abordar, para disminuir las consecuencias o eliminarlas de ser
posible, sin embargo, es prioritario avizorar principalmente las propuesta y estrategias de
solucién. (Robinson, 2017)

El problema priorizado responde a esta realidad y la propuesta del plan de accion
estd estrechamente relacionada a las politicas educativas nacionales como los
compromisos de gestion escolar, el marco del buen desempefio directivo y docente y
dimensiones de liderazgo de Vivianne Robinson, estas a su vez se relacionan con las

dimensiones de gestidn curricular, desarrollo docente y clima institucional.

Resultados del diagnoéstico.

La educacion técnico productiva es una forma educativa orientada a la formacion de
competencias laborales en los estudiantes con la finalidad de insertarlos laboralmente o
gue generen sus propias fuentes de trabajo, las que deberan responder a las demandas
laborales y del sector productivo.

Los resultados obtenidos en el diagnostico aplicado a través de la técnica de
entrevista a docentes, con la finalidad de recoger informacion sobre los procesos que se

vienen aplicando en la institucion, permitieron organizar informacion relevante para generar
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propuestas de solucion a través de estrategias de planificacion de las sesiones de
aprendizaje, articulaciéon entre la documentacion pedagdgica, las sesiones de aprendizaje
y el referente productivo, estrategias para desarrollar acompafiamiento pedagdgico y
fortalecer capacidades docentes y finalmente clima laboral y trabajo colegiado.

La técnica de la observacion en aula también fue aplicada a través del instrumento
ficha de monitoreo pedagodgico, fichas diagnosticas modulares que brinda informacion
sobre el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

La guia de entrevista semi estructurada en la categoria Estrategias de planificacion
de las sesiones de aprendizaje, debido a la deficiente planificacion de las sesiones de
aprendizaje, considera las sub categorias Estrategias de asesoramiento en el proceso de
planificacién; con las pregustas ¢Qué dificultades se le presenta en la planificaciéon de la
sesion de aprendizaje? los docentes entrevistados respondieron D1. No cuento con
bibliografia y falta de asesoramiento en el proceso de planificacién. D2. No cuento con
asesoramiento especializado en la opcién ocupacional. D3. No cuento con bibliografia, y
falta acompafiamiento en aula.

La sub categoria Estrategias para desarrollar acompafiamiento pedagdégico y
fortalecer capacidades docentes consider6 la pregunta ¢conoce los procesos
pedagdgicos? Menciénelos las respuestas fueron: D1. Si — Motivacion, inicio, proceso,
salida; D2.los proceso se trabajan mediante ser, hacer, conocer; D3. Si — inicio, proceso,
salida.

La sub categoria Estrategias para desarrollar reuniones de inter-aprendizaje, se
formuld la pregunta ¢Qué sugerencias puede brindarnos para mejorar los procesos de
planificacion? Las respuestas fueron D1. La comunicacién por opcién ocupacional en forma
grupal o equipos de trabajo; D2. Se puede mejorar la practica docente con capacitaciones;
D3. Orientacién personalizada en procesos de planificacion.

La categoria Estrategias de Articulacion de la programacién y sesion de
aprendizaje, que atiende la desarticulacion entre programaciones y sesiones de
aprendizaje, considera las sub categorias Estrategias que incorporacion de referentes en
procesos de programacion modular; la pregunta formulada fue: ¢Cuales son nuestros
referentes para realizar la programaciéon modular? D1. Referente productivo y referente
educativo formativo; D2. Referente productivo; D3. Referente educativo y referente
productivo.

La sub categoria estrategia de fortalecimiento e identificacién de competencias y
capacidades laborales; pregunta ¢Qué entiende por capacidades laborales? Presenta las
siguientes respuestas D1. Logro de habilidades que una persona puede tener y destrezas

para presentarse en un trabajo; D2. Como los estudiantes tienen capacidad en determinada
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profesién; D3. Relacionarlo con la practica y desarrollar todo lo planificado durante la
capacitacion modular.

La sub categoria Estrategias que fomentan implementacion de mejoras en el
acompafiamiento pedagogico, considera la pregunta ¢Qué dificultades se le presenta
para articular la programacion con la sesion de aprendizaje? Con las siguientes
respuestas D1. Como motivar una sesion Aplicar indicadores en instrumentos de
evaluacién; D2. Como evaluar, no se aplica instrumentos para CETPRO, D3. En la sesidn
de Aprendizaje, pueden estar adaptando a EBR, donde hay algo para nosotros.

En la categoria Estrategias para la convivencia democratica y el trabajo colegiado
se tiene como sub categorias, Estrategias para fomentar el ejercicio de las normas; la
convivencia democratiza y la gestion de conflictos, la pregunta fue ¢ se reline con sus
colegas de la familia profesional, para realizar procesos de planificacion modular?
Obteniendo como respuestas, D1. No debido a la falta de interés de los colegas; D2. No,
no hay coordinacion y existe desinterés de los integrantes, D3. No, por problemas
laborales.

La sub categoria Estrategias para implementar el trabajo colegiado se formulé la
pregunta ¢ considera que el proceso de planificacién no concertado, no permite mejorar las
programaciones y otros documentos de aula? Se tuvo las respuestas D1 Si, por que cada
docente aplica diferente metodologia para llegar al estudiante. D2. Si, debe ser planificado
de manera mas organizada; D3. No se cumple la planificacion.

La sub categoria Estrategias que fomentan mejoras en las relaciones laborales
formulo la pregunta ¢ Qué sugerencias puede brindarnos para mejorar el trabajo colegiado
y clima laboral? Tuvo como respuestas D1. Programar charlas psicolégicas. D2. Realizar
charlas para fortalecer el clima institucional; D3. Charlas psicoldgicas, concientizacion
para mejorar el clima institucional.

Como en toda organizacion educativa se tienen distintos puntos de vista a partir de

los modelos de gestion, y tanto los clientes internos como externos dan sus aportes y
propuestas de mejora, en este aspectos durante las acciones de monitoreo nuestros
estudiantes manifiestan su conformidad o disconformidad con los procesos de
capacitacion, dependiendo de las especialidades y opciones ocupacionales en el cual
vienen siendo capacitados, por las caracteristicas de infraestructura, mobiliario,
equipamiento, procesos desarrollados entre otros; Un aspecto resaltante en la
manifestacion de los estudiantes, es la persistencia de algunos docentes en aplicar
modelos conductistas que si bien no son del todo instructivos, no permiten un real proceso
de innovacién pedagdgica ni tecnolégica en la formacion modular.

Como consecuencia de lo anteriormente mencionado se tienen que no se aplica el

modelo constructivista y el enfoque por competencias de manera adecuada, debido al
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desconocimiento de la propuesta, la limitada aplicaciébn de estrategias metodoldgicas
activas por parte de los docentes, y las limitadas condiciones de equipamiento actualizado
entre otros. Todo ello aporta desfavorablemente a la inapropiada implementacién de
procesos de planificacion de las sesiones de aprendizaje. Durante esta Ultima gestion se
vienen implementando cambios en todos estos procesos paralelamente, esforzandonos
por no crear un clima de incertidumbre y resistencia al cambio, sino por el contrario trabajar
de manera pausada pero segura y con la participacion de todo el personal institucional, a
pesar de tener aun dificultades para integrar a todos los agentes educativos y estar en
proceso para lograr el compromiso de mejora por parte de docentes y estudiantes.

Los docentes No estan preparados para asumir cambios significativos, y no tienen
el conocimiento efectivo de lo que implica las nuevas propuestas, muchos de ellos
manifiestan su disconformidad indicando que solo es cambio de hombre y mas papel, lo
gue comprueba el desconocimiento, sumandose a ello la practica educativa improvisada,
la falta de estrategias de innovacion, el desinterés por los sectores que deben estar
relacionados al educativo, y gobiernos que no son conscientes de la educacion del pais.

Como directivos somos responsables en parte de la direccion de este proceso, y no
es posible el logro de cambios significativos debido a ser necesario procesos de
capacitacion docente internos y externos, lo cual se agrava por la falta de compromiso
docente con su rol social, justificado el las bajas remuneraciones y deficiente
reconcomiendo social de la profesién docente; motivo por el que es complicado presentar
propuestas claras que puedan asegurar cambios significativos, sin embargo, segun SEP
(2003:11) EIl trabajo colegiado incrementa la coherencia de trabajo institucional,
permitiendo desarrollar actividades enriquecedoras pedagdgicamente, mejora la actitud
de colaboraciéon y apoyo entre colegas, y permite el cumplimiento de actividades
individuales, esperando con nuestra propuesta el logro de objetivos institucionales. (Araceli
Lépez, Chino, 2017)

Los modelos pedagdgicos demandan de planificaciébn con bases cientificas que
generen cambios y aprendizajes significativos , esto no se efectiviza en aula debido al
limitado monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica, las multiples funciones
directivas y la costumbre por la gestion direccionada a lo administrativo més que a lo
pedagdgico, no permiten un adecuado acompafiamiento docente ni las condiciones
necesarias para implementar modificaciones y transformaciones que propicien
competencias para enfrentar un cambiante mundo laboral y competitivo, ademas de la
necesidad de contextualizar la propuesta de modelos pedagdgicos a las necesidades
particulares de cada institucién educativa y la necesidad de capacitar al personal son cada

VEez mayores en cuanto a su preparacion, aplicacion correspondiente y estrategia creativa
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en su desemperio profesional, ademas de la preparacion en ciencias afines a la educacion
como la psicologia, filosofia, sociologia, informética, ecologia, nutricion, y otras.

En conclusion, la educacién técnico productiva considera en su normativa modelos
pedagdgicos constructivistas los cuales estan detallados en los disefios curriculares
bésicos, esta propuesta es considerada, no solo como un modelo actual sino por las
caracteristicas particulares del sector productivo y empresarial que demanda un modelo
competitivo para hacer frente a los permaneces cambios globales, acciones que deberan
ser apoyadas en monitoreo y acompafiamiento permanente, segun el MINEDU el término
monitoreo es el seguimiento sistematico para comprobar la efectividad y eficiencia del
proceso en ejecucion, para identificar logros y debilidades y efectuar medidas correctivas
asegurando resultados. (MINEDU, Lineamientos y estrategias generales para la
supervisién pedagogica, 2010)

El clima laboral poco favorable y des motivador para el trabajo colegiado, es un factor
gue agudiza el problema priorizado debido a que cualquier actividad que se vienen
desarrollando no asegura proyeccion ni empoderamiento institucional, esta causa que en
la institucion se presenta mas a nivel docente que en los estudiantes, afecta negativamente
el logro de objetivos institucionales y es de dificil manejo debido a los antecedentes
negativos presentados en las institucion por gestiones anteriores; el diagnostico da como
resultado la negativa de los docentes a laborar en condiciones colegiadas, por desinterés,
falta de compromiso y respeto a las normas, por problemas personales entre colegas, y
otros que afectan los procesos de planificacion y desarrollo de sesiones.

Los resultados del diagndstico efectuado indica que el personal docente es
consciente de los efectos causados por la negativa a desarrollar trabajo colegiado, y se
propone programar charlas con la participacion de profesionales en psicologia, para el
fortalecimiento del clima laboral, lo que esperamos permita desarrollar trabajo colegiado,
segun Vincet Martinez el ser humano tienen capacidades para ejercer violencia tanto como
buen trato que permita transformacion con la justicia. (Gutierrez Mendez, David & Perez
Archundia, Eduardo, 2015)

Alternativa de solucion del problema identificado.

La gestion institucional esta direccionada a apoyar las propuestas de mejora para tener
ciudadanos productivos y comprometidos con nuestra sociedad, sin embargo para este
logro es necesario contar con docentes motivados y capacitados, instituciones con
infraestructura, con equipamiento que permita capacitacion técnica acorde a los

requerimientos del sector productivo, la participacién de la sociedad y entidades publicas,
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el sector empresarial que apoye con recursos humanos y materiales que tengan a su
disponibilidad y permitan mejoras en la educacion técnica.

Las dimensiones educativas técnico productivas como la pedagdgica, institucional,
administrativa y productiva deberdn sumar esfuerzos para mejorar los aprendizajes y la
productividad y que los estudiantes logren autosuficiencia, con insercion laboral o la
generacion de su propio puesto de trabajo en las condiciones educativas actuales.

Como directivos tenemos la funcién de planificar, organizar, guiar, motivar,
acompafiar en la ejecucién de planes y direccionarlos como esfuerzo comuin para mejorar
los aprendizajes y desarrollo de ciudadanos comprometidos con su progreso personal y la
sociedad; un proceso importante es el acompafiamiento pedagdgico en aula y para ello se
necesita el apoyo de nuestros gobernantes con politicas que sean efectivas y permitan
desarrollar estos procesos sin ser presionados por sindicatos o malmirados por los colegas
docentes.

Seria ideal implementar a partir de los gobiernos una nueva forma de sistema
educativo concibiendo la institucion como Empresas Educativas de Formacién de
Ciudadanos, en la cual la participacién de otros profesionales como psicologos, asistentes
sociales, nutricionistas, economista , administradores, médicos se ocupen de atender la
distinta y particular probleméatica educativa a la que los docentes y directivos nos estamos
dedicando sin la formacién y conocimientos necesarios, profesionales que actualmente
cumplen estas funciones en su sectores de manera aislada y que muchas veces tienen
necesidad de justificar su trabajo, quienes dentro de las instituciones educativas pueden
desarrollar actividades de una manera mas efectiva, permitiendo que juntamente con los
docentes y directivos, los estudiantes sean atendidos y formados de manera integral,
aplicando adecuadamente los programas social gubernamentales y permitir que los
directivos ocupen su tiempo en acompafiamiento docente posibilitando tener mejores
resultados en los aprendizajes; sin embargo debemos adecuarnos a lo que actualmente

tenemos y la realidad que enfrentamos.

Dimensidn Gestion Curricular.

La problematica de los procesos de planificacion curricular en educacion técnico productiva
y su relacion con el sector laboral y productivo, debe desarrollar procesos directamente
relacionados con la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y aportar el desarrollo
profesional del profesorado de esta forma educativa. La implementacion del trabajo
colegiado a través de circulos pedagdgicos de inter-aprendizaje pretende mejorar el

proceso de planificacibn modular y consecuentemente mejorar la practica pedagdégica de
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los docentes, esta propuesta esta relacionada con cada una de las dimensiones de gestion
institucional que es necesario abordar.

El trabajo colegiado a través de circulos de inter-aprendizaje.- el trabajo colegiado
tiene como estrategia principal el trabajo colaborativo, asegurando con ello la consulta,
reflexion, andlisis, concrecion y vinculacion entre la comunidad académica de los planteles,
buscando formar equipos de dialogo, concretar acuerdos y definir metas especificas sobre
temas relevantes para asegurar el propésito educativo; asignar responsabilidades entre los
integrantes y dar seguimiento para asegurar el aprendizaje, acompafiandolos hasta
conseguir éxito y alcanzar metas propuestas.

Los circulos de inter-aprendizaje son una modalidad de trabajo que permite al
docente analizar su practicar y ampliar sus posibilidades de desempefio profesional. Estos
entornos de inter-aprendizaje pueden desarrollarse con integrantes de la misma instituciéon
como entre docentes de distintas instituciones, proporcionando contextos mas amplios y
realidades laborales mayores, es necesario iniciar las mejoras en cada institucion y por ello
se propone procesos de capacitacion interna a través de talleres y circulos pedagdgicos
de inter-aprendizaje con los docentes del CETPRO PUNO para mejorar el proceso de
planificacion modular y consecuentemente el desarrollo de Capacidades Laborales y
profesionales en los estudiantes.

Los talleres y circulos de inter aprendizaje desarrollaran temas como: Capacitacion
y actualizacion profesional, Procesos de planificacion modular, relacién con el referente
productivo y el DCB, Articulacion de la oferta formativa con el sector laboral y productivo,
La préactica pedagdgica con aplicacion de estrategias innovadoras, Los modelos
pedagodgicos y procesos pedagdgicos. Los modelos de gestion. Implementacion de las
TICs en talleres y laboratorios. Planes de mejora y desarrollo docente, Talleres de

sensibilizacion y practica de valores, Mejora de las actividades productivas.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

Las acciones propuestas frente a la Dimension del Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacién permitira la mejora de la practica pedagogica, identificando fortalezas y
debilidades en aula para programar la estrategia pertinente.

Las visitas en aula implican con la técnica de observacion, participacion y registro
de hechos durante la asesoria, determinara compromisos en funcién de los propdsitos
preestablecidos. El propdsito de las visitas es identificar las fortalezas y debilidades de la
practica, contar con informacién confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagdgica para
mejorar los desempefios docentes, elevando el nivel de logro de los aprendizajes de los

estudiantes.
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Los talleres de actualizacién docente permitiran la formacion para el manejo técnico
metodolégico de cada area o especialidad; La metodologia participativa basada en una
permanente recreacion del conocimiento a través del trabajo en equipo y con perspectiva
transformadora, promueve que la teoria busque dar explicaciones de lo que acontece en
la practica. Acciones que se pretende desarrollar en los talleres.

Los circulos de inter-aprendizaje colaborativo son espacios de aprendizaje entre
pares con el propésito de generar reflexion y apoyo pedagogico de manera colectiva en la
institucion educativa, permitiendo profundizar sobre los hallazgos identificados durante el
monitoreo pedagdgico.

Esta linea de intervencion se caracteriza por ser un espacio de comunicacion
horizontal y reflexiva que permite abordar de manera conjunta y cooperativa aspectos
relacionados a las condiciones que viabilizan los aprendizajes en el aula y el desarrollo de
los procesos pedagdgicos para el aprendizaje.

Los grupos de inter-aprendizaje constituyen una estrategia de acompafiamiento
formativo en el cual se conforman pequefias comunidades de aprendizaje con una
alternativa para acompafiar a los docentes a formarse y mejorar su practica.

Pueden ser convocados y organizados por los coordinadores pedagégicos y los
equipos directivos a partir de las necesidades formativas detectadas en la observacion de
la practica. Igualmente pueden ser los mismos docentes quienes deciden reunirse para
reflexionar sobre sus propias necesidades formativas por lo cual, constituyen un espacio
gue propicia la autogestion, la investigacion educativa y la corresponsabilidad en los
propios procesos formativos.

Para implementarlos CIAC es necesario determinar previamente las actividades a
desarrollar, responsables y llevar un control de actividades, avances y logros, se puede
organizar el trabajo considerando: preparaciéon para el CIAC, apertura del CIAC,
Planificacion de proyecto, Intercambio del trabajo de los participantes. Determinacion de
propuesta de mejora. Aplicacion de propuestas en aula. Publicacion del circulo avances y

logros e Implementacién y aporte institucional.

Dimensién Convivencia.

Las relaciones laborales merecen atencién del equipo directivo, y mas aun cuando por
antecedentes laborales de anteriores gestiones se cuenta con tensas relaciones de
personal.

La propuesta considera desarrollar estrategias de convivencia que promueva
mejoras en las relaciones laborales, segun las propuestas de David Gutiérrez y Eduardo

Pérez las técnicas cooperativas de gestion aportan el mejoramiento del climainstitucional,
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asi como: mejorar la comunicacion, implementar sistemas de reconocimiento y valoracion,
talleres motivacionales, programas de mediacion y circulos de calidad, todos con la
intencién de hacer participes a los agentes educativos de la resolucién de problemas.

Con la aplicacién de estrategias en conjuncién, como la propuesta de la chacana,
las dimensiones del campo pedagdgico, el modelo pedagogico, el modelo de gestién y la
implementacion de talleres y circulos pedagogicos de inter-aprendizaje se propone la
mejora de los procesos de planificacion modular y mejora de algunos procesos de nuestra
institucion técnico productiva. A partir de estas propuestas se debera realizar los procesos

paralelos, alternos y estratégicos de:

19



MODELO DE LA CHACANA DIMENSIONES DEL MODELO TALLERES Y
GESTION (Mejora De Los CAMPO PEDAGOGICO CIRCULOS
(Mejora Aprendizajes) PEDAGOGICO (Constructivismo - PEDAGOGICOS DE
Continua) (Liderazgo enfoque por INTER-
pedagdgico) competencias) APRENDIZAJE

Estudiar la Participacion y Establecimiento de Proveer al estudiante del Identificacion de
situacion y liderazgo en la metas y expectativas contacto con la realidad, problemas
proponer instituciéon educativa Que evaden las
mejoras (problemas simplificaciones y Ubicacién en  los

potencialidades representan la campos

identificados) complejidad del mundo correspondientes

real.

Poner en Convivencia entre los Asegurar un entorno Enfatizar al construir Reflexion y
marcha las actores de la IE ordenado y de apoyo conocimiento dentro de Determinacion de
propuestas la  reproduccion  del factores

seleccionadas

mismo

Priorizacion y
Documentacion

Procesos pedagdgicos
gue se realizan en el
CETPRO

Obtencion y
asignacion de
recursos de manera
estratégica

Resaltar tareas
auténticas de manera
significativa en el
contexto, en lugar de
instrucciones abstractas
fuera del contexto.

Desarrollo de talleres e
implementacién de
circulos de inter-
aprendizaje

Comprobar si la
mejora esta
resultando dela
manera
esperada

Aprendizajes en el
CETPRO

Planificacion
coordinacién y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo

Implementar las
propuestas con
las mejoras
necesarias.

Interaccién/alianza
CETPRO comunidad

Promocion y
participacion en el
aprendizaje y
desarrollo
profesional del
profesorado

Fomentar la reflexion en
la experiencia,
permitiendo que el
contexto y el contenido
sean dependientes de la
construccién del
conocimiento,
construccion
colaborativa del
aprendizaje, a través de
la negociacion social,
(Jonassen, 1994).

Acuerdo, consensos Yy
Propuestas de
solucion

Compromisos

implementacion

Evaluacion

Sistematizacion

“Mejora de los procesos de planificacién modular de los docentes del CETPRO PUNO”

Fuente: Elaboracién propia

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Dimension gestion curricular

EL TRABAJO COLEGIADO y su influencia en la aplicacion de estrategias de

ensefanza.

La propuesta que se pretende desarrollar con los docentes del CETPRO PUNO

para mejorar el proceso de planificacion modular y consecuentemente el desarrollo

de Capacidades Laborales y profesionales en los estudiantes se apoya en el trabajo

colegiado como forma de organizacion docente, que considera que la modalidad

de trabajo colegiado en la IE es la organizacion docente para desarrollar esta

importante tarea, con apoyo moral, aumento de eficacia y eficiencia, reduccion de

trabajo, certidumbre de la situacién, asertividad politica, capacidad de reflexion,
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oportunidad de aprender, perfeccionamiento continuo, asimilacion de limitaciones
y oportunidades constantes; (Rodriguez Carrillo, Fernando & Barraza Barraza,
Laurencia, 2015) cémo podemos observar las ventajas propuestas son
significativas y permitiran desarrollar mejoras en los procesos de aprendizaje y
desarrollo docente, lograr el cambio de las practicas de ensefianza a través de
dispositivos de formacion, fundados en el aprendizaje auténomo, horizontal y
colaborativo.

Las alternativas propuestas para atender el problema priorizado se
relacionan a varias propuestas dentro de las cuales se tiene El acompafiamiento,
toma importancia porque facilita que el docente pueda mejorar en su desempefio
aprendiendo de su propia experiencia, ya que en el lugar de los hechos se evidencia
sus aciertos, errores, fortalezas, debilidades y a partir de ello se realiza las
recomendaciones y correcciones para superar las dificultades durante el trabajo

pedagdgico.

ELEMENTOS BASICOS PARA EL TRABAJO COLEGIADO.

El trabajo colegiado debe trabajarse organizadamente y tener claros objetivos
definidos antes de ser iniciado, para ello lo estipulado por la secretaria de educacion
publica de los estados unidos mexicanos propone que el trabajo colegiado como
estrategia del trabajo colaborativo, asegura la consulta, reflexion, analisis,
concertacion y vinculacién entre la comunidad académica de las IE. Forma equipos
capaces de dialogar, concretar acuerdos, y definir metas especificas para asegurar
propésitos educativos, asi mismo asigna responsabilidades, efectia seguimiento
asegurando aprendizajes, y acompafiamiento para concluir con éxito la propuesta
educativa. Promueve compartir conocimientos, experiencia y problemas en un
clima de respeto y tolerancia, disminuyendo consecuentemente la reprobacién de
estudiantes, inasistencia y abandono, asimismo desarrolla competencias en los
docentes atendiendo condiciones especificas de cada institucion, respondiendo
acertadamente los desafios académicos presentados. (Media S. S., 2015)
Conforme lo propone el autor, el trabajo colaborativo es la propuesta con mayor
posibilidad de mejorar la situacion actual de la educacion publica, la colaboracion
organizada entre pares refuerza los objetivos individuales y es efectiva para concluir

exitosamente las propuestas tanto de docentes como de estudiantes.
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El trabajo colegiado pretende asegurar calidad educativa en aprendizajes,
desarrollo docente y gestion institucional, por ello es necesario implementar estas
estrategias en la ETP posibilitando mejoras y formacion de competencias laborales

gue aporten a la sociedad.

EL TRABAJO COLEGIADO: UNA ESTRATEGIA DE CAPACITACION Y
ACTUALIZACION DOCENTE.

Posibilitar la mejora de la planificacion curricular y especificamente las sesiones de
aprendizaje, requiere de procesos de capacitacion y actualizaciébn permanentes, esta
realidad si bien es parcialmente atendida por las instancias intermedias y el ministerio de
educacién, no es efectiva por el escaso compromiso docente con su labor educativa
ademas de cursos no efectivamente pertinentes; para superar esta realidad se propone la
estrategia de trabajo colegiado como capacitacion y actualizacion docente propuesto por
Rivero Turriza en un congreso de investigacion educativa, quien concluye que el trabajo
colegiado refleja resultados positivos en la comunicacion, mejorando las relaciones entre
colegas y con directivos, promocionando escucha activa, respeto y tolerancia.
Coordinacién: control de tiempos, tematicas e interdependencia eficaz y eficiente.
Complementariedad: desarrolla conocimientos, habilidades y valores. Compromiso:
favorece el desempefio profesional y mejora las labores cotidianas. Confianza: desarrolla
empatia, y permite conocer los puntos de vista, acepta sugerencias, y mejora la calidad.
(Rivero Turriz, 2010)

Esta estrategia promueve el desarrollo profesional docente y la investigacion
acciéon en Instituciones Educativas, el desarrollo del profesorado y la innovacion
pedagdgica. Organiza experiencia singular en la dimensién didactica e interactiva
de la ensefanza, buscando implementar mecanismos para que el docente pueda
verse en la practica y para que este pueda ser objeto de dialogo, discusion y

reflexion de las fortalezas y debilidades de la practica pedagdégica de cada docente.

Dimension MAE

Evaluacion y retos del acompafiamiento pedagdgico multigrado.

Segun el Disefio Curricular Basico de “La Educacion Técnico Productiva, esta se
encarga de desarrollar en los estudiantes competencias, actitudes y valores para
ejercer una funcion productiva en la actividad econdmica del pais, para ello la ETP

debe considerar la demanda laboral de la comunidad, localidad, region, los planes
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de desarrollo regional y los megaproyectos a desarrollarse en la localidad, region”
(MINEDU, RD N° 0588-2006-ED, 2006, pag. 4) Desarrollar todo ello en la
capacitacion modular requiere de monitoreo y acompafamiento docente
permanente, lo que viene a ser un reto segun lo manifestado por Nathan Nadramija
qguien proporciona recomendaciones para efectuar la evaluacion, del
acompafamiento pedagogico; Los problemas identificados refieren falta de
recursos para efectuar el MAE siendo este un problema transversal de las UGEL,
DRE y MINEDU tanto econémicos como de recursos humanos, siendo necesario
delegar estas acciones a la I.LE. sin embargo el informe esclarece que las
condiciones en la cual se desarrolla actualmente estas actividades no estan
definidas ni legas ni técnicamente. (Nadramija., 2018) Pese a ello y respondiendo
a la capacitacion implementada los dltimos dos afios a directores se viene
efectuando propuestas para desarrollar estrategias del MAE en las instituciones

educativas.

Monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica docente.

El monitoreo docente es una practica que se viene dando en los Gltimos afios en el contexto
educativo, esta permite el recojo de informacion del desempefio docente en aula a partir
del cual se programan estrategias de acompafiamiento; la incorporacion del monitoreo y
acompafamiento pedagdgico requiere de exigencias institucionales que recaen en el
equipo directivo, requiriendo de los actores educativos redefinir prioridades. Aceptar
nuevos retos, y crear condiciones favorables, siendo necesario un diagnéstico inicial que
permita identificar los desempefios docentes de manera reflexiva, proactiva y constructiva.
(Toribio Vargas, Vanesa & Guerrero Ortiz, Luis, 2017)

El acompafiamiento docente es un proceso de mutua formacion y retroalimentacion,
permitiendo cambios desde adentro por que posibilita la reflexién del docente y autonomia,
mediante actividades colaborativas horizontales de ayuda, analizando el espacio de trabajo
y reflexién colectiva, y aplicando estrategias de accion adecuadas a las particularidades
del desempeiio y el contexto, para mejorar los procesos de ensefianza. (Toribio Vargas,
Vanesa & Guerrero Ortiz, Luis, 2017) Las demandas sobre los directivos y docentes
con respecto a las distintas funciones asignadas a su persona y como profesional
son muchas y muy exigentes, siendo necesario implementar sistemas de formacion

continua renovando permanentemente sus desempefios.

Dimension gestion convivencia
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Estrategias para generar la convivencia escolar.

El factor convivencia es un factor determinante en el proceso educativo, predispone
al estudiante para el proceso de aprendizaje y permite al docente el contexto en el
cual se desempefia; Desde los afios sesenta se comprob6 que el intelecto no se
separa del componente afectivo y experiencial, estos van unidos y son necesarios
para interiorizar los valores; el principio didactico que proporciona informacion debe
ser desarrollado junto al aspecto afectivo, las percepciones y los sentimientos
implicando analizar estos aspectos para compararlos con los resultados; (Gutierrez
Mendez, David & Perez Archundia, Eduardo, 2015) por lo que se presume que los
sentimientos influyen en los procesos de aprendizaje, lo que se evidencia en los

resultados educativos y logro de compromisos de gestion.

Programas y estrategias para la convivencia escolar.

Identificar la estrategia pertinente para atender la convivencia institucional es una
tarea complicada, por lo mismo que se trata de atender actitudes particulares a nivel
de estudiantes, docentes y en general todo el personal que labora en la institucion;
en las palabras de Ortega (1997), “...En el centro educativo, la convivencia se
entiende como el entramado de relaciones interpersonales que se dan entre todos
los miembros de la comunidad educativa, y en el que se configuran procesos de
comunicacion, sentimientos, valores, actitudes, roles, status y poder” este
entramado de relaciones se ve afectado por problemas o conflictos diferentes: la
indisciplina, los conflictos interpersonales, el maltrato entre comparferos, la
disrupcion en el aula, el absentismo, el vandalismo y otros; (Centro Universitario de

Transformacion de Conflictos)

Tutoria y Orientacién Educativa.

Tanto el conflicto como la violencia se ubican en distintos escenarios, y en cualquier
momento tenemos que lidiar con ellos, el autoritarismo se observa en padres, con
gritos, golpes; en jefes autoritarios con sus trabajadores, por lo que ocasionalmente
estamos expuestos a ser victimas, espectadores o incluso generadores de
violencia, en cualquier contexto educativos se tienen una diversidad de formas de
pensar, necesidades e intereses que generan situaciones conflictivas que pueden

terminar en violencia si no son tratadas adecuadamente. (MINEDU, Tutoria y
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Orientacion Educativa - Aprendiendo a resolver conflictos en las I.E., 2013) Todo
esto se agudiza cuando el conflicto se presenta en los docentes y no permite el
logro de objetivos institucionales; por lo que se pretende adaptar las estrategias a

nivel de docentes, para mejorar los desempefios y relaciones laborales.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Dimensién gestion curricular

El trabajo colegiado, una experiencia de intervencion parar promover la
reflexion y el aprendizaje desde y para la practica docente.

Fuente: Experiencia para generar espacio colegiado para la reflexion y el
aprendizaje sobre la practica docente. (Landin Miranda, Maria del Rosario &
Sanches Trejo, Sandra |., 2015)

Objetivo

Generar un espacio colegiado para la reflexion y el aprendizaje sobre y desde la
practica docente.

Conclusion

Gestionar un proyecto de intervencion implica, ante todo, autogestion de
capacidades para proyectar y compartir con fuerza, suefos, objetivos, ilusiones y
acciones.

Se debe superar obstaculos de tiempo, motivar la integracibn a acciones y
estrategias, superar el pragmatismo y aislamiento, El docente cuenta con
experiencia, siendo fundamental los espacios colegiados que permitan reflexionar
y aprender desde y para su practica docente.

La experiencia permite percibir la formacién docente en accion, la cual a pesar de

las dificultades y obstaculos de actitud presento logros en la implementacion.
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Dimensi6on MAE

Estrategias de acompafamiento para el mejoramiento de los programas de
formacion para el ejercicio de ladocencia que desarrollan las instituciones de
educacion superior y escuelas normales superiores oficiales.

Fuente:

(Gaitan Luque, Andrés; Restrepo Arbelaez, Ana Maria; Caceres Castafieda,
Marcela., 2013)

Objetivo

Apoyar los procesos de mejoramiento y cualificacién de programas de pedagogia,
mediante la estrategia de acompafiamiento que promueve comunidades de
aprendizaje para la construccion de nuevos sentidos a la practica pedagdgica.
Conclusion

El acompafiamiento, desde lo pedagdgico, se orientd a mejorar la calidad de los
programas para formadores de manera que permitio el intercambio de experiencias
entre acompafante y acompafnado. El crecimiento profesional de los participantes.
La creacibn de un ambiente de aprendizaje y de intervencion pedagdgica
concertado y adaptado al contexto y necesidades de los programas. Las reflexiones
para el mejoramiento de las estructuras curriculares. La elaboracion de planes de
mejoramiento.

Compartir e intercambiar experiencias a través de un trabajo colaborativo entre
acompafante y acompafiado, mediado por la observacion, la concertacion y el
dialogo respetuoso.

Las conclusiones de la presente experiencia permiten visualizar posibles mejoras
en la ETP especificamente en el CETPRO PUNO, a partir de la implementacion de
procesos pertinentes de acompafiamiento pedagogico, si se logra superar las

limitaciones presentadas en el contexto actual.

Dimension Convivencia

Innovaciones, Buenas Practicas Docentes y buena escuela 2014

Fuente: (Gobierno Regional Cusco, 2014) Experiencias pedagogicas ganadoras de
concursos regionales y nacionales 2014.

Objetivo
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Identificacion de actitudes a partir de visores de colores.

Los visores permiten identificar y autoevaluar sus acciones ayuda a reflexionar y
mejorar su disciplina en forma permanente.

Esta propuesta podria ser implementada en la institucién a partir de las actitudes
del personal docente, lo que posibilita la reflexion y evaluacion de su practica
pedagdgica, entre otras estrategias que adn no presentan informes de

experiencias.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accion.

Matriz de Plan de Accidn.

Problema: DOCENTES DEL CETPRO PUNO CON DIFICULTADES EN LOS PROCESOS DE PLANIFICACION E
IMPLEMENTACION DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE.

Promover Clima
laboral
favorable y
motivador para
el trabajo
colegiado.

Estrategias de
convivencia que
promuevan
mejoras en las
relaciones
laborales

acuerdos de convivencia
establecido en el RI

C2. Fortalecer el desempefio
docente, a través del
desarrollo de
colegiado.

C3. gestionar la convivencia

trabajo

Promover la
convivencia
institucional
Desarrollar  trabajo
colegiado

Objetivo Objetivos Dimensiones Alternativa de Acciones Metas

General Especificos solucion

z Gestién Implementacién de  Al. Implementar mejoras en Programar

f curricular trabajo colegiado la planificaciéon de sesionesde  Actividades de

6’ para mejora de la aprendizaje con aplicacién de  monitoreo y
Implementar a planificacién de las  procesos pedagdgicos diagnostico educativo
docentes en . A
planificacion sesiones de A2. Implementar mejoras en
de sesiones aprendizaje la planificacion de sesiones de  Implementar mejoras

de_ ) aprendizaje con aplicacion en la planificacion

aprendizaje . )

x referentes productivos. curricular.

5) A3. Promover medidas de Realizar

‘-C']J '-,l,J mejora continua a través de acompafiamiento

> ’<\(‘ CIAC pedagdgico

<Z( =) Monitoreo, Desarrollar B1. Fortalecer el desarrollo Actualizar el PCl

G Z _— estrategias de . ) .

o w o acompanamiento monitoreo y docente a través de jornadas Implementar mejoras

=g Optimizar &l y eyaluacion del acompafiamiento  pedagégicas. en la planificacion

< < proceso de desempefio pedagégico curricular

o MAE en la p

& & préactica docente Realizar

8‘ m pedagdgica B2. Fortalecer las  acompafiamiento

o CZ) capacidades docentes a pedagogico

% 9 través del trabajo colegiado.

oo B3. Fortalecer Los CIAC Implementaciéon  de

8 (2 CIAC permanentes

= j Clima escolar Implementar C1. Implementar en aula los Establecer el RI

L

o=

7 L

=

8z

- w

z 2

w =

O

ou

oo

escolar y la participacion

Fuente: Elaboracién propia
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Matriz de la Implementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y

Objetivos |Acciones Responsable Recursos Cronograma (meses)
Especifico |organizadas segun Meta s Humanos A My J J A
S dimension /
materiale
S
Implementar | Implementar mejoras en ld Programar Actividad| Directivos Humanos y X
a docentes planificacion de sesiones | de monitoreo y Concejo académico | Econémicos
en aprendizaje con aplicaciér] diagnostico educativ|
planificacién | de procesos pedagégicos
de sesiones | Implementar mejoras en lg implementar mejora| Coordinacion Humanos y X X
de planificacién de sesiones| en la planificacién | Pedagogica Econdémicos
aprendizaje | aprendizaje con aplicacior| curricular Concejo académico
referentes productivos.
Promover medidas de Realizar Directivos coordinaci| Humanos y X X X X
mejora continua a través ¢ acompafiamiento pedagdgica Econémicos
CIAC pedagogico.
Optimizar el | Fortalecer el desarrollo Actualizar el PCI Directivos coordinaci| Humanos y X X X
proceso de docente a través de Implementar mejora| Pedagogica Econdémicos
MAE en la jornadas pedagdgicas. en la planificacién
practica curricular.
pedagobgica Fortalecer las capacidade| Realizar Directivos coordinaci | Humanos y X X X
docentes a través del acompafiamiento pedagégica Econdmicos
trabajo colegiado. pedagogico
Fortalecer Los CIAC Implementacion de | :ocivos coordinaci X X X
Implementar los CIAC a | CIAC permanentes. | pedagégica
manera de asesorias
pedagégicas
Implementar en aula los | Establecer el RI Directivos Humanos y
acuerdos de Comision Econémicos
.| convivencia
IIDromover Clim establecido en el RI
abora_ll favorab Fortalecer el desempefio | Promover la Comision X X X X X
y motivador pa| . . .
: docente, a través del convivencia
el trabajo desarrollo de trabajo institucional
colegiado ! J
colegiado.
gestionar la convivencia | Desarrollar trabajo | Directivos X X X X X

escolar y la participacion

colegiado

Concejo académico

recursos humanos
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Matriz del monitoreo y evaluacién

ACCIONES NIVEL DE FUENTE DE RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES REFORMULAR
ORGANIZADAS LOGRO DE VERIFICACION Y/O ACCIONES
SEGUN DIMENSION LAS (evidencias que DIFICULTAD PARA
ACCIONES sustentan el ES SEGUN MEJORAR
(0-5) nivel de logro) EL NIVEL DE NIVEL DE
LOGRO LOGRO
Al. Implementar Sesiones de Directivos Mensual
mejoras  en la aprendizaje. Concejo
planificacion de académico
sesiones de Fichas de
aprendizaje con monitoreo.
aplicacion de
procesos
pedagégicos
A2. Implementar Sesiones de Coordinacion Mensual
mejoras en la aprendizaje. pedagogica
planificacion de Concejo
sesiones de Fichas de académico
aprendizaje con monitoreo.
aplicacion
referentes
productivos.
A3. Promover Planes de CIAC  Directivos Mensual
medidas de mejora Informes CIAC Coordinacion
continua a través pedagobgica
de CIAC
B1 Fortalecer el Planes de Directivos Mensual
desarrollo docente jornadas. Coordinacion
a traveés de pedagoégica
jornadas Informes de
pedagdgicas. Jornadas.
B2. Fortalecer las Informe de Directivos Mensual
capacidades logros. Coordinacion
docentes através pedagogica
del trabajo Informe de
colegiado. CIAC.
B3. Fortalecer Los Informe de Directivos Mensual
CIAC acompafiamient ~ Coordinacion
0. Pedagogica
C1. Implementar en Acuerdos de Directivos Mensual
aulalos acuerdos convivencia. Comision
de convivencia Informe de
establecido en el Comision.
RI
C2. Fortalecer el Planes CIAC. Comision Mensual
desempefio Informes CIAC.
docente, a través Informe de
del desarrollo de Gestion.
trabajo colegiado.
C3. Gestionar la Informe de Directivos Mensual
convivencia Comision. Concejo
escolar y la académico

participacién

Fuente: Elaboracién propia
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NIVEL DE LOGRO - ACCION

CRITERIOS

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo plan de accion y buena practica, p.28 afio (2017)

31



Conclusioén

El diagnostico desarrollado corrobora las causas proyectadas inicialmente; dando como
resultado que los docentes consideran que frente a la inapropiada implementacion en los
procesos de planificacion, las estrategias de planificacion aplicadas hasta el momento no
son suficientes o0 son inadecuadas para la planificacion, argumentando la correspondencia
0 no correspondencia de las politicas educativas; ocasionando que las sesiones de
aprendizaje no consideren los procesos pedagogicos , hi los referentes productivos; por lo
gue es necesario implementar estrategias de trabajo colegiado para mejorar la planificacion

de las sesiones de aprendizaje.

Los docentes consideran que los referentes productivo y educativo no son la base
fundamental para el desarrollo de la programacion por lo que a pesar de identificar los
términos no incorporan estos documentos en la programacion de sus especialidades, todo
esto es causado por el limitado monitoreo y acompafamiento de la practica pedagogica,
ocasionando que no identifiquen las competencias correspondientes y las capacidades
terminales que deben ser programadas en cada mddulo; por lo que es necesario,

implementar mejoras en el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

Los docentes consideran que las relaciones laborales afectan sus procesos de
planificacion y reconocen que esto tienen directa incidencia en los procesos de aprendizaje
de sus estudiantes y el prestigio del clima institucional, ocasionando que se tenga
resistencia al trabajo colegiado, proponiendo estrategias que promuevan mejores
relaciones laborales, para superar las dificultades presentadas, la guia de micro ensefianza
seflala que es necesario primero desarrollar y fortalecer capacidades en el personal

docente para luego permitir mejoras en los procesos de planificacion y aprendizaje.

Las causas identificadas y proyectadas con el marco tedrico permiten posibilidades
de ser superadas, mediante las propuestas de cada dimension, estas exigen a la vez
aplicar estrategias pertinentes y efectivas que al desarrollarse mediante el presente plan
de accidn, contribuiran el logro de objetivos institucionales y mejorar la problematica actual

de la institucion.
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ANEXOS:
ANEXO 1: ARBOL DE PROBLEMAS

PROBLEMA IDENTIFICADO

Docentes del CETPRO PUNO con dificultades en los procesos de
planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje.

Efecto directo

Escasa relacién entre
programacion, unidades,
sesion de aprendizaje y
referentes productivos.

Efecto directo
Sesiones de aprendizaje
que no consideran
procesos pedagogicos ni
referentes productivos.

Efecto directo
Resistencia al trabajo
colegiado por el
personal docente.

Problema central
DOCENTES DEL CETPRO PUNO CON DIFICULTADES EN LOS PROCESOS
DE PLANIFICACION Y EJECUCION DE LAS SESIONES DE APRENDIZAJE.

Causa directa Causa directa Causa directa
Inapropiada implementacion Limitado monitoreo y J Clima laboral poco
€n procesos de planificaCién acompaﬁamiento de la i favorable y desmotivador
de las sesiones de practica pedagogica. para el trabajo colegiado

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 2: ARBOL DE OBJETIVOS

Fines a lograr
Coherencia entre

programacion, unidad,
sesion de aprendizaje y
referentes productivos.

Fines a lograr
Aplicacion de procesos

pedagdgicos y referentes
productivos en las
sesiones de aprendizaje.

de trabajo colegiado por
el personal docente.

Fines a lograr
Aceptacion y desarrollo

DOCENTES DEL CETPRO PUNO QUE PLANIFICAN Y
DESARROLLAN PERTINENTEMENTE SUS SESIONES

Objetivo especifico Objetivo especifico Objetivo especifico
Implementar a docentes Optimizar el proceso de Promover clima laboral

en planificacion de ‘ MAE en la practica favorable y motivador
sesiones de aprendizaje. pedagogica. para el trabajo en

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Implementacion de trabajo Desarrollar estrategias de Implementar estrategias de
colegiado para mejora de la monitoreo y convivencia que promuevan
planificacion de las sesiones acompafiamiento mejoras en las relaciones
de aprendizaje. pedagdgico. laborales

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 3: INSTRUMENTOS APLICADOS

INSTRUMENTO N° 1 “ENTREVISTA”

OBJETIVO DE | Diagnosticar las dificultades en el desarrollo de sesiones de
TRABAJO aprendizaje.

CAUSA 1 PLANIFICACION DE SESIONES DE APRENDIZAJE

CICLO [ TEMPO [ 15min

DOCENTE: | *RESPUESTA [ OBSERVACIONES

PREGUNTAS DE CONTEXTO
1. ¢ Qué dificultades se le presenta en la planificacién de la
sesion de aprendizaje?
) No tienen asesoramiento
) Falta monitoreo
) No tiene bibliografia
) No tiene capacitacién en planificacion
) No conoce la propuesta por competencias
) ¢ Tiene dificultades en la articulacion de sesiones y
programacion?
Otro: (mencione)

e N N e N

PREGUNTAS CLAVE
2. ¢Conoce los procesos pedagégicos? Mencidnelos: Sl NO
PREGUNTAS DE CIERRE

3. ¢ Qué sugerencias pueden brindarnos para mejorar los procesos de
planificacién?

Fuente: Elaboracion propia

INSTRUMENTO N° 2 “ENTREVISTA”

OBJETIVO DE | Diagnosticar las dificultades en el desarrollo de sesiones de
TRABAJO aprendizaje.

CAUSA 2 ARTICULACION DE LA PROGRAMACION Y SESION DE APRENDIZAJE
CICLO [ TIEMPO [ 15 min

DOCENTE *RESPUESTA | OBSERVACIONES

PREGUNTAS DE CONTEXTO
1. Cudles son nuestros referentes para realizar la programacion modular?

2. ¢, Qué entiende por capacidades laborales?

3. ¢ Qué dificultades se le presenta para articular la programacion con la sesion
de aprendizaje?

Fuente: Elaboracion propia
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INSTRUMENTO N° 3 “ENTREVISTA”

OBJETIVO DE | Diagnosticar las dificultades en el desarrollo de sesiones de
TRABAJO aprendizaje.
CAUSA 3 CLIMA LABORAL Y TRABAJO COLEGIADO.
CICLO [ TIEMPO [ 15 min
DOCENTE | *RESPUESTA OBSERVACIONES
PREGUNTAS DE CONTEXTO
1. ¢ Se redne con sus colegas de la familia profesional para
realizar procesos de planificacion modular? Si No
2. ¢ Considera que el proceso de planificacion no
concertado, No permite mejorar las programaciones ,
Si No
modulares y otros documentos de aula?

3. ¢ Qué sugerencias pueden brindarnos para mejorar el
trabajo colegiado, y clima laboral?

Fuente: Elaboracién propia
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