-

UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

ESCUELA DE POSTGRADO

GESTION CURRICULAR EN EL DESARROLLO DE
LA COMPRENSION LECTORA DE LOS
ESTUDIANTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA SHUSHUNGA

Trabajo Académico para optar el Titulo Profesional de Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico

RENELMO MONTALVAN CUELLO

Asesor:

Jaime Ricardo, Garcia Olea

Lima—Peru
2018



indice

Resumen
Introduccion 4
Desarrollo. 5
Identificacién del problema 5
Contextualizacion de la problematica 5
Descripcion y formulacion de la problematica. 7
Analisis y Resultados del Diagnéstico. 7
Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagogico. 7
Resultados del Diagnostico. 9
Alternativas de solucion al problema identificado. 10
Referencias conceptuales y de experiencias anteriores. 12
Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada. 12
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 13
Propuesta, Implementacion y Monitoreo del Plan de Accion. 14
Matriz del plan de accion: objetivo general, objetivo especifico, dimensiones, acciones
y metas 14
Matriz De Implementacién Del Plan De Accion: Cronograma Responsable Y
Recursos Humanos Y Materiales. 15
Presupuesto 16
Matriz de Monitoreo Y Evaluacion 17
Conclusiones 18

Referencias 19



Resumen

El trabajo de investigacion tiene por finalidad solucionar el problema de la gestién de los
aprendizajes para el desarrollo de la comprension lectora en el &rea de comunicacion de
los estudiantes del segundo grado de la I.E.S.M. Shushunga de Shushunga, Distrito de
Imaza, Provincia Bagua, Region Amazonas. Para lo cual ha sido de suma importancia
nuestro arbol de problemas y el arbol de objetivos donde se ha podido plasmar las
diferentes necesidades que se han podido encontrar en el diagnéstico. Se han trabajado
tres dimensiones muy importantes: la gestion curricular se ha fortalecido la planificacion
curricular, porque el docente trabajaba con programaciones descontextualizadas que no
recogen las necesidades de los estudiantes, con el fin de recoger la problemética se aplicé
una encuesta, donde se observd claramente cudl era el problema real del docente; para
solucionar el problema se realizaron talleres de capacitacién con el fin que el docentes
aprenda a planificar, asi como también las sesiones de Aprendizaje se elaboren en forma
compartida. En cuanto a la convivencia los docentes se comprometieron a asistir a los
talleres de capacitacién y también hubo el compromiso que con sus estudiantes por grados
elaboraren los acuerdos de convivencia, para lo cual se realiz6 una encuesta a los
estudiantes donde resaltaba sus necesidades que ellos tenian. Con relacién al monitoreo
acompafiamiento y evaluacion, nos ha permitido mejorar la practica pedagégica de los
docentes, para lo cual se ha realizado el monitoreo y acompafiamiento que nos permite
observar sus fortalezas y sus aspectos a mejorar a cada uno de ellos, a raiz de este
monitoreo se realizaron talleres de fortalecimiento en la elaboracion de sus sesiones de

aprendizajes.



Introduccioén

El trabajo académico tiene la finalidad de solucionar el problema priorizado sobre la
Inadecuada Gestion en la comprension lectora en el &rea de comunicacion de los alumnos
del segundo grado de la I.E.S.M. Shushunga del caserio de Shushunga, Imaza, Bagua,
Amazonas. Ya que los docentes trabajan con programaciones descontextualizadas y no
elaboran sus sesiones de Aprendizaje, reflejando en los estudiantes un bajo rendimiento
académico, desinterés por la lectura, y no se involucran en los equipos de trabajo organizados.
Por lo que para lo cual se han realizado encuestas a los maestros y estudiantes; y aplicado la
ficha de monitoreo a los docentes, luego se tomaron acciones como los talleres de
interaprendizaje entre docentes y talleres de capacitacién sobre la planificacién curricular,
elaborar los acuerdos de convivencia en forma democrética, realizar charlas a los estudiantes
sobre la importancia de los acuerdos de convivencia, asi como la elaboracion y aplicacion del
plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacién, dando como resultado. La mejora de la
gestion de los aprendizajes de los estudiantes en comprension lectora.

El trabajo consta de cinco acépites:

El primer acépite, se identifica la problemética, describiendo la realidad contextual
de la institucion educativa y el enunciado del problema priorizado en base al arbol de
problemas, en el cual se enuncian las causas y efectos del problema.

En el segundo acapite se presenta el diagnostico, con los aspectos o categorias
investigadas y las fuentes utilizadas obtenidas del andlisis de los resultados vy
sistematizacion de los resultados cualitativos de los instrumentos aplicados, se relaciona
al problema identificado con la perspectiva de cambio de los procesos institucionales, los
compromisos de gestion escolar y el marco del buen desempefio directivo.

En el tercer acapite se consideran las alternativas de solucion frente al problema
priorizado relacionando con los procesos de la gestién escolar, compromisos de gestion
escolar y el marco del buen desempefio directivo.

En el cuarto acapite, se refiere a los referentes conceptuales que nos ha servido como
referencias para solucionar el problema planteado en mi trabajo de investigacion, asi como
también se utiliz6 las experiencias de otros profesionales que hicieron investigacién sobre
el tema que necesito solucionar.

En el quinto acépite se da conocer las propuestas con la finalidad de solucionar el
problema planteado. En las cuales se identifica las acciones que fortaleceran mi trabajo

como lider pedagdgico.



Desarrollo.
Identificacion del problema
Inadecuada gestion de los aprendizajes en el logro de la comprension lectora en el &rea de
comunicacion en los estudiantes del 2° grado de secundaria de la Institucién Educativa
Shushunga del caserio de Shushunga, distrito de Imaza, provincia de Bagua, Regién de
Amazonas- 2018.

Contextualizacion de la problematica.

La institucion educativa secundaria de menores “Shushunga” del caserio Shushunga, se
encuentra ubicada en el distrito de Imaza, provincia de Bagua, region de Amazonas, fue
creada el 25 de Enero de 1995, con R.D.S.R. N20049-ED. sus limites son: por el este rio
Shushunga; por el oeste carretera Bagua - Sarameriza; por el norte con el sr Ricarte Torres
Rodrigo y por el sur caserio Shushunga. Se encuentra ubicada en la selva alta a una altitud
de 356 msm. Su relieve es accidentado, pasando por su orilla el rio Shushunga, que cuando
aumenta su caudal por las lluvias inundan el campo deportivo.

Sus habitantes hispanohablantes en su mayoria provienen de los Departamentos
de Cajamarcay de Piura, hoy en la actualidad viven ciudadanos de la etnia Awajun, quienes
se caracterizan por realizar sus trabajos agricolas mediante la minga, donde se toma el
masato y comida exquisita como la patarashca; son muy creencieros en la Brujeria, cuando
detectan un brujo le dan muerte. Un 10% de la poblacion profesa la Religion Catdlica y un
90% otras religiones.

La mayoria de la poblacion se dedica a la agricultura, sembrando a las orillas de los
rios yuca, platano, maiz, mani, papaya, cocona, y el producto de moda el bambu
(Guayaquil), una pequefia parte de la poblacién se dedican a la ganaderia cultivando los
pastos como: Precaria , Brisanta y el pasto oliva, el ganado que se cria es el cebq, santa
gertrudis, felibre, foster; de la ganaderia un 80% es para el consumo de la carne y un 20%
sacan la leche y elaboran los quesillos y/o quesos muy sabrosos.

La poblacién adulta es analfabeta, otra parte ha culminado su educacion primaria'y de
los que han estudiado son solamente los varones porque reina el machismo. La poblacién
mas joven han cursado su secundaria y una minima parte han estudiado superior. Pero
actualmente los padres de familia han cambiado sus formas de pensar y estan educando
a sus hijos desde inicial hasta superior dandose cuenta que la educacién es la mejor
herencia para sus hijos.

A pesar de su riqueza geografica se notan problemas sociales como pobreza
extrema, desempleo, madres abandonadas, las cuales se reflejan en la desercion escolar

de los jévenes estudiantes de la institucion educativa.



La poblacion juvenil en su gran mayoria se dedica a estudiar carreras técnicas por
la misma situacién econdémica que atraviesan sus padres, es por ello que se observan muy
pocos profesionales egresados de universidades. Hoy con la beca 18 un gran nimero de
estudiantes se encuentran en los Gltimos ciclos de estudios en las carreras de ingenieria
en la universidad politécnica de la amazonia de Bagua grande, donde sus padres se
encuentran muy contentos con el apoyo del gobierno.

En la actualidad la institucion educativa cuenta con 101 estudiantes, de los cuales
un 80 % son de la etnia Awajun y un 20 % son hispano hablantes distribuidos en cinco
secciones Unicas, estos estudiantes provienen de comunidades muy alejadas, contamos
con 75 padres asociados en su mayoria Awajun, contamos con 07 docentes, 01 Auxiliar de
educacion y un directivo; todos los docentes que laboramos somos hispanohablantes y
varones y eso es la dificultad que tenemos para poder comunicarnos con los estudiantes
Awajun del primer grado. La institucion educativa, brinda desayunos y almuerzos del
programa de Qaliwarma.

En el caserio de Shushunga existen tres niveles educativos: inicial N°339,
primaria N° 16319 y secundaria Shushunga; también existen los programa de cuna mas,
pension 65 y programa juntos.

En la institucion educativa que laboro la experiencia se desarrolla con: 31
estudiantes del segundo grado, 1 docentes, pero especificamente se desarrolla con el
docentes del area de comunicacion: por lo que luego de aplicar las encuestas se observo:
gue el docente utiliza una inadecuada planificacion curricular, y a la vez no elabora
permanentemente sus sesiones de aprendizaje. Como resultado de este problema
vemos que los estudiantes tienen bajas calificaciones, no tienen interés por la lectura, no
se involucran activamente en los equipos de trabajo. Por lo que se han tomado acciones
como talleres de capacitacion a los maestros en planificacién curricular, también se han
realizado jornadas para la elaboracion de sesiones de aprendizaje, También se
realizaron talleres con el fin que conjuntamente se elabore el plan del monitoreo
acompafamiento y evaluacion, y sus instrumentos como las fichas que servirdn para
recoger informaciéon importante.

Con los estudiantes también se realizaron talleres sobre la importancia de la
convivencia escolar y el hbito por la lectura.

Segun el marco del buen desempefio directivo del liderazgo pedagogico, el director
es un lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa en
relacion a lo pedagogico, organiza y conduce los talleres de aprendizajes. Se ha
organizado el trabajo administrativo y pedagdgico con los documentos de gestion de la

institucion educativa. Como sus carpetas pedagdgicas actualizadas de los docentes, se



elaboraron los acuerdos de convivencia, también se ha elaborado el plan y los
instrumentos de monitoreo acompafiamiento y evaluacion (MAE) de la institucion
educativa, donde los docentes han asumido con mucha responsabilidad su labor
pedagdgica.

Descripciéon y formulacion de la problematica.
El problema principal abordado en este plan de accién es la inadecuada gestion de los
aprendizajes en comprension lectora de los estudiantes del segundo grado del &rea de
comunicacion de la institucion educativa secundaria Shushunga, fue detectado cuando
se realizaron las encuestas a los docentes, donde se evidencio la descontextualizacion
de la planificacién curricular a las necesidades de comprension lectora en el area de
comunicacion las dificultades de los docentes en la planificacion curricular, por lo que se
ha tenido que tomar acciones como capacitar a los docentes en planificacion Curricular
y elaborar sus sesiones de aprendizaje en forma compartida. En la encuesta realizada
sobre convivencia tuvo como resultado el incumplimiento de los acuerdos de convivencia
en la hora de la lectura; y los estudiantes manifestaron no tener interés por la lectura,
los estudiantes del segundo grado de secundaria tienen muchas dificultades para la
lectura, los que leen no pueden interpretar lo que han leido, creando en ellos un problema
muy algido para sus aprendizajes, esto se debe a que los docentes no recogen las
necesidades de los estudiantes, ante este problema detectado se han realizado talleres
de capacitacion tanto a los docentes como estudiantes con el fin de hacerlos reflexionar
sobre la importancia de elaborar los acuerdos de convivencia en cada aula y cumplirlos
durante las sesiones de aprendizaje, y ademas como complemento se elaboré el plan
lector; con relacién al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion arrojo como resultado el
escaso uso de estrategias de monitoreo para solucionar problemas de comprension
lectora; Para mejorar este problema el directivo tiene que realizar talleres de capacitacion
sobre el MAE con la finalidad de poder elaborar el plan del monitoreo acompafiamiento
y evaluacion y ademas de elaborar y consensuar la ficha que sera aplicada

trimestralmente a los docentes.

Andlisis y Resultados del Diagndstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.
Actualmente como directivo de una Institucién educativa secundaria, en relacién a los
compromisos de gestion me falta fortalecer la gestion curricular, ya que es la necesidad de

mayor urgencia por parte de los docentes, que por entrevista personal piden ser



capacitados con la nueva Curricula que entrara en vigencia el 2019, donde hay nuevos
aspectos y procedimiento que debemos tener en cuenta sobre la planificacion curricular, y
eso nos dificulta adaptarnos a esos cambios.

En el marco del buen desempefio directivo en el dominio 1 gestién de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, abarca las competencias que realiza el
directivo para implementar la reforma de la escuela, haciendo las coordinaciones para la
mejora de aprendizajes mediante la planificacion, la promocién de la convivencia
democratica e intercultural y la vinculacion de la familia y comunidad; y evaluando
sistematicamente la gestion de la institucion educativa. En la competencia 3: favorece las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos. (Cinco desempefios 7, 8, 9, 10y 11).
Esto se ha fortalecido con todos los docentes porque se ha podido consensuar con todos
los docentes par que los dias miércoles de 3:00pm a 5:00pm tengamos que realizar trabajo
colegiado y podamos abordar temas relacionados a la mejora de los aprendizajes.

Falta fortalecer la competencia 6: gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos de la institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematicos de los
docentes y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Las dificultades que tengo al momento de realizar el taller de planificacion curricular
son porque no todos los docentes participan de los talleres de capacitacion y reuniones
para elaborar sesiones compartidas.

Establecimiento de metas y expectativas, incluye la definicion, comunicacion y
monitoreo de metas de aprendizaje, estandares y expectativas, y el involucramiento del
personal y otros en el proceso, de tal forma que haya claridad y consenso sobre las metas
(Rovinson, 2014)

Segun Viviane M.J. Robinson, nos dice que tiene que establecerse metas claras y
expectativas sobre el monitoreo acompafiamiento y evaluacion, donde haya el
involucramiento de todo el personal y otros en el proceso de tal forma que haya claridad y
consenso sobre las metas.

Tanto como se explico en el numeral 3.1 descripcion general de la problemética
identificada (relacion con los compromisos de gestion escolar, marco del buen desempefio
directivo (MBDDI), dimensiones de liderazgo compromisos de gestién. Resultados del
diagnostico (relacionar con fuentes, técnicas e instrumentos de recojo de informacién) y las
opiniones de los actores de la comunidad educativa con referencia al liderazgo pedagdgico.

La opinion de los estudiantes se selecciond con la técnica de la encuesta y su

instrumento que es un cuestionario de siete preguntas abiertas, con lo que se pudo



determinar el principal problema del arbol que es la comprension lectora y los acuerdos de
convivencia aplicado a 10 estudiantes; también se aplicé la encuesta a dos docentes, con
su instrumento que es el cuestionario con nueve preguntas. El cuestionario estuvo
relacionado a las tres dimensiones del trabajo de investigacién como son: planificacion

curricular, convivencia y monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

Resultados del Diagnéstico.

Después de haber aplicado una encuesta a los estudiantes del segundo grado de
secundaria de la institucion educativa Shushunga, se ha podido consolidar sus causas en
lo siguiente: bajos calificativos generalmente en las areas de comunicacion, matematica,
ciencia Tecnologia y ambiente, historia geografia y economia; la mayoria de estudiantes
carecen de habitos por la lectura, porque los docentes no los motivan con lecturas de su
contexto, lo que nos ha permitido formular nuestra causa relacionado con la gestidon
escolar. En esta misma encuesta se obtuvo como resultado que el trato de los docentes
en el desarrollo de las sesiones no es el adecuado diferenciandolos por su cultura; lo que
nos ha permitido formular nuestra causa relacionado a la convivencia.

Después de haber aplicado las encuestas a los docentes, arrojaron como resultado:
gue sus programaciones estan descontextualizadas, no concuerdan con el nuevo curriculo,
por ende sus sesiones de aprendizaje también estan descontextualizadas y ademas no se
toman en cuenta la realidad de los estudiantes. Lo cual nos ha permitido formular nuestra
causa relacionada a la gestién escolar. También hemos encontrado como resultado que
los docentes no participan en los talleres de capacitacion que se programan, creando un
clima de desigualdad entre los docente especialmente en los docentes nombrados, que el
tato hacia los estudiantes es diferenciado con relacion a los estudiantes Awajun. Lo que
nos ha permitido formular nuestra causa relacionado a la convivencia. También hemos
podido encontrar que los docentes manifiestan que no existe un plan de monitoreo
acompafiamiento y evaluacion adecuado, y que por lo tanto no ayuda a mejorar sus trabajo
pedagdgico, lo que nos ha permitido formular nuestra causa relacionado al monitoreo
acompafamiento y evaluacion.

Pero con los talleres de capacitacion que se realizd, ayudo mucho con su planificacién,
porque ademas mejoraron en la elaboracion de sus sesiones de aprendizaje, con el

monitoreo acompafiamiento y la evaluacion mejoro su practica docente.



Alternativa de solucién al problema identificado.

Una vez realizado el analisis de los datos cualitativos del diagnéstico del plan de accion y
habiendo identificado con mucha claridad la problemética existente, inadecuada gestion
de los aprendizajes en el logro de la comprension lectora en el area de comunicacion de
estudiantes del segundo grado de la institucion educativa secundaria Shushunga del
caserio de Shushunga, Distrito de Imaza, Provincia de Bagua, Region de Amazonas se
determina como alternativa relevante la capacitacion a los docentes sobre planificacion
curricular, talleres de trabajo colegiado con el fin de realizar sesiones de aprendizaje
compartidas, elaborar los acuerdos de convivencia pero en una forma consensuada y la
elaboracion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica
pedagdgica (MAE) a los docentes. Esta opcion considera los criterios de impacto en la
generacién de cambios, en la comprension lectora y la mejora en el logro de los
aprendizajes.

Por lo tanto, el enfoque de gestion basado en procesos permite al directivo tener
una mayor claridad en la organizacién institucional, estos elementos de apoyo ayudan en
la planificacion curricular y realizacién de acompafnamientos pedagogicos (P0O03.3), cuyo
objetivo es fortalecer la planificacion curricular a los docente, fundamentalmente en su
formacion pedagdgica, teniendo como estrategias la reflexion, autoevaluacion, hetero
evaluacion, el asesoramiento y el compromiso. La solucién de la problematica priorizada
se sustenta también en la gestion de la convivencia escolar (PO05); en la promocién de la
participacion comprometida y responsable de la comunidad educativa (PO05.3); asi como
la vinculacion de la institucion con la familia (PO05.4). Un elemento adicional importante es
la implementaciéon del monitoreo acompafiamiento y evaluacion (MAE) como un recurso
fundamental a la solucion del problema. Asimismo, la institucion educativa es el lugar
donde continuamente se requiere de propuestas orientadas basicamente a mejorar la
calidad de los aprendizajes, observandose claramente en un mapa de procesos de gestion
escolar, el paso de los procesos estratégicos, misionales u operacionales y los de soporte,
para obtener la solucion. Se puede observar en el anexo mapeo de los procesos que
involucra la alternativa.

De la misma forma, el equipo directivo realiza el monitoreo acompafiamiento y
evaluacion (MAE) a los docentes para responder a sus demandas y necesidades, asi como
planifica reuniones de inter aprendizaje e interaccion colaborativa; teniendo como meta que
todos se sientan fortalecidos con sus competencias pedagdgicas y mejoren su desempefio.

También tiene mucha relacion con la alternativa de solucion, el compromiso N° 5,
gestion de la convivencia escolar, en el cual se puntualiza que es primordial otorgar a los

estudiantes espacios seguros y acogedores, con la finalidad de generar relaciones
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positivas entre los que conforman la comunidad educativa y el rechazo de toda forma de
violencia porque seria obstaculo para sus aprendizajes (Minedu 2017, pag. 35, 39, 41) ;
Todo ello deberia estar planificado con la finalidad de cambiar el contexto institucional
poco favorable, que generan violencia, intolerancia y escasa préctica de valores.

Es importante sefialar que en la implementacion del monitoreo acompafamiento y
evaluacién (MAE), los compromisos de gestién escolar cumplen un rol importante en la
solucién del problema priorizado. En forma principal el compromiso de gestion N° 4,
acompafamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la institucién educativa, en el
cual destaca el aporte del equipo directivo, espacios de reflexion y compromiso docente,
asi como la implementacién de reuniones de las comunidades profesionales de
aprendizaje (CPA) donde se realiza el aporte de experiencias y apoyo mutuo, dentro de
una politica de mejora Institucional continua, priorizando el desarrollo de las competencias
del &rea de comunicacion , relacionadas a la inadecuada gestién de los aprendizajes en el
logro de los aprendizajes de comprension lectora del area de comunicacién del segundo
grado.

Es muy importante sefialar que el equipo directivo cumple un rol destacado en el
liderazgo pedagégico al realizar la capacitacion en planificacién curricular, el
acompafamiento, al promover que toda la comunidad educativa asuma compromisos para
lograr las metas propuestas. Por ello el ministerio de educacion implementa el monitoreo
acompafiamiento y evaluacion (MAE), como compromiso de gestion y herramienta que
permite a los directivos asegurar que los estudiantes aprendan (Educacion m. d., 2017).
Asi mismo, el Ministerio en el marco del buen desempefio directivo (Educacion m. d., 2014)
sefiala que el liderazgo pedagdgico es el segundo factor preponderante en los logros de
aprendizaje después de la accién del docente, precisando su responsabilidad vy
COmpromiso.

Es responsabilidad del lider pedago6gica promover de manera eficaz la participacion
democratica de toda la comunidad educativa a favor de mejora los aprendizajes de los
estudiantes en comprension lectora en el &rea de comunicacion de igual manera un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad marco del buen desempefio directivo (MBDDi). Desde su rol que le toca
desempefiarse. El directivo impulsard la creacibn de espacios de participacion,
coordinacion, reflexién pedagdgica, soporte, a través de las comunidades profesionales de
aprendizaje (CPA), donde se destaca el trabajo colaborativo a través de comunidades de
inter aprendizaje y el desarrollo de talleres y pasantias, que busquen la integracion a los
docentes a fin de que éstos se sientan fortalecidos con sus competencias personales y

profesionales lo que se verd reflejado en la calidad educativa.
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Los directivos, deben dedicar mayor tiempo a la labor pedagdgica, promoviendo
la reflexion y el desarrollo de los docentes sobre su propia practica pedagdgica y a través
del acompafiamiento individualizado.

En la aplicacion del monitoreo acompafiamiento y evaluacién (MAE) se observan
diferentes fortalezas dificultades de los docentes: como la falta de compromiso por parte
de los docentes de la institucién, una incorrecta informacion y/o una inadecuada
implementacion de los procesos, a pesar de ello se tiene la confianza de que el MAE
constituira una alternativa pertinente y viable que permitira dar respuesta al problema,
inadecuada gestion de aprendizajes en el logro de la comprension lectora en el area de

comunicacion de estudiantes del segundo grado.

Referencias conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Para poder desarrollar los referentes conceptuales que permitan dar solucién al problema
planteado, nos referimos a los siguientes:

Se entiende como gestion curricular a la capacidad que tiene todo buen directivo con el fin
de hacer un buen uso de manera eficaz y eficiente de todos los recursos que estén a su
alcance: humanos, financieros, materiales y tiempo, con la finalidad de alcanzar las metas
que se han trazado. En la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes (Castro
Rubilar, 2005)

El problema planteado en mi trabajo de investigacion gestion de los aprendizajes
en el area de comunicacion de los estudiantes del segundo grado de la Institucion
Educativa secundaria de menores Shushunga del caserio de Shushunga. Se evidencian
gue los docentes trabajan con programaciones descontextualizadas y no estan adecuadas
a la realidad de los estudiantes. Como resultado es el bajo rendimiento académico de los
estudiantes, para mejorar este problema es necesario realizar talleres de capacitacion
sobre planificacion y a la realidad de los estudiantes. Citas

A la convivencia se puede plantear como una participacion democrética,
promoviendo que se cumplan los derechos de todos los miembros de la comunidad
educativa, que haya una participacion respetando los derechos de los ciudadanos con la
finalidad de que puedan ejercer su ciudadania, en la que todos los miembros de la
comunidad educativa tienen deberes que cumplir para poder llevar a cabo el bien comun.
A todo ello podemos concluir que la convivencia escolar es una construccion colectiva.

Donde todos sus miembros tienen responsabilidades que cumplir (Educacion, 2016)
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El problema planteado en mi trabajo de investigacion es el incumplimiento de los
acuerdos de convivencia, donde se evidencia que los docentes no toman interés por la
realidad de los estudiantes, se incumplen los acuerdos de convivencia planteados a la hora
de la lectura. Con la finalidad de mejorar este aspecto se ha planteado capacitar a los
docentes sobre la elaboracion de los acuerdos de convivencia en cada aula pero en una
forma democratica y ademas de brindar charlas dirigidas a docentes y estudiantes con la
finalidad de dar cumplimiento a todos los acuerdos que se tomen en bien de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes (molina, 2011).

Monitoreo acompafnamiento y evaluacion. Es un proceso que consiste en recoger
informacién con la finalidad de analizarla y poder observar a calidad de procesos
pedagdgicos que los docentes desarrollan en el aula (Minedu, 2013).

También podemos definir al monitoreo acompafiamiento y evaluacion (MAE) como
un proceso organizado, con la finalidad de identificar los logros y aspectos a mejorar, con
la finalidad de optimizarlas, para poder tomar decisiones (Educacion, 2014). El problema
planteado en mi trabajo de investigacion es el escaso uso de técnicas de monitorea
acompafiamiento y evaluacién Por lo que se ha evidenciado que el directivo no realiza el
monitoreo adecuadamente para poder solucionar los problemas del monitoreo
acompafamiento y evaluacion se realizan talleres para elaborar en equipo el plan del
monitoreo acompafiamiento y evaluacion, asi como los instrumentos que se utilizaran para

su aplicacién (educacion, 2016).

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
Primera experiencia exitosa. Dentro de los aportes que he podido observar y que puede
ayudar a solucionar mi problema planteado es la experiencia “la comprensién lectora en
alumnos del tercer grado de la escuela primaria Lic. Adolfo Lopez Mateos, sustentada el
afo 2005 en la localidad de Culiacén Sinaloa-México. Donde se trataron de dar solucion a
la baja comprension Lectora de los estudiantes del tercer grado de primaria, para lo cual
se utilizé el método cualitativo donde consistia en realizar las entrevistas a los estudiantes,
la observacion de sus tareas, se aplicaba el cuestionario a los estudiantes y también la
autoevaluacion a los maestros con la finalidad de que puedan sacar sus conclusiones si
les ha servido 0 no la estrategia utilizada; para lo cual se aplico el enfoque etnogréfico
relacionado al lugar donde se encontraba ubicada la escuela. Con este trabajo se pudo
observar que los estudiantes se interesaban en mejorar la comprension lectora pero a un
paso lento. Por lo que se concluyd que este proceso se tenia que aplicar constantemente
y hacerlo como una politica permanente de la escuela. Con la finalidad de que los

resultados sean 6ptimos no necesariamente se debe dejar solo al docente del area, sino
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que todos los docentes deben aplicar el mismo método de ensefianza, para poder lograr
que los estudiantes se conviertan en lectores autbnomos y asi poder enfrentarse a
diferentes textos, pero también se mejora la calidad de ensefianza del docente en el aula.
Como resultado de la aplicacion de este trabajo de investigacion hoy en la
actualidad existen los circulos de Lectura, donde estan involucrados también los padres de
familia, donde no solamente se realiza en la escuela, sino también en la comunidad.
Segunda experiencia exitosa, en mi trabajo de investigacién sobre los problemas de
comprension lectora en los estudiantes del segundo grado de secundaria de estudiantes
de la selva peruana, se relaciona con el presente trabajo Denominada “las estrategias para
la comprension de textos y los niveles de comprensién Lectora en los estudiantes del cuarto
grado de primaria en la institucidon educativa N° 0058 de la UGEL 06, Lurigancho Chosica
elaborado y sustentado el afio 2013. Donde el trabajo de investigacién consiste en
relacionar las estrategias de comprension de textos y los niveles de comprensién lectora,
para lo cual han aplicado 02 instrumentos: el primero lista de cotejo para las variables de
estrategias de comprension de textos, y el segundo instrumento fue una prueba de
comprension lectora, llegando a la conclusiéon que existe una relacion Directa entre las

estrategias para la comprension de textos y los niveles de comprension lectora.

Propuesta, Implementacion y Monitoreo del Plan de Accidn
Matriz del plan de accidn: objetivo general, objetivo especifico, dimensiones,
acciones y metas.

La finalidad de esta matriz del plan de accion es dar a conocer el objetivo general, los
objetivos especificos, las dimensiones, las alternativas de solucién y las metas que se
quieren lograr, propuestas en el arbol del problema. Este plan de accion es viable porque
el problema priorizado, lo podemos solucionar con la participacion de los actores
educativos, ya que contamos con docentes dispuestos a mejorar su practica pedagogica,
y también contamos con recursos materiales. Para logra su ejecucién se ha tenido que
concientizar a los docentes, con el fin de poner énfasis en su planificacion curricular,
mejorando la elaboracion de sus sesiones de aprendizaje, elaborando sus acuerdos de
convivencia y aceptando el acompafiamiento y monitoreo; a los estudiantes se les capacito
sobre la importancia de los acuerdos de convivencia del aula ya que nos permitiria mejor

nuestras relaciones entre estudiantes de la cultura awajun e hispanohablantes.
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PROBLEMA: inadecuada Gestion de los aprendizajes en el logro de la
comprension lectora en el &rea de comunicacién de los estudiantes del
segundo grado de la institucion educativa secundaria de menores
Shushunga del caserio de Shushunga, distrito de Imaza, Provincia de

Bagua, Amazonas.

objetivo objetivos alternativas
general especificos | dimensione: de solucién acciones metas
Mejorar las Elaboracién y Organiza taller| 85 % de los

Fortalecer capacidades Gestién ejecucion de un | de docentes asistan a lo|
la gestién | de los | curricular plan Capacitacion Talleres.
de los | docentes en De fortalecimient{ sobre planificaci
aprendizaje | planificacion de los procesos | elabora 85% de los docentes
s para | curricular para didacticos en el | sesiones de | se involucren en
mejorar la | la area de aprendizajes la elaboracion de
comprensié | comprension comunicacion compartidas las sesiones de
n lectora de | lectora en el aprendizajes
los Area de compartidas.
estudiantes | comunicacion.
del
segundo Promover con Elabora 100% de los docente
grado de | los docentes normas de | elaboran las normas
secundaria | el convivencia convivencia en | de convivencia
de la | cumplimiento forma
institucion de los consensuada
educativa acuerdos de Charlas El 90% de los docent
secundaria | convivencia sobre los recibirdn charlas
de menores | confeccionada acuerdos de con el fin del el
Shushunga | s convivencia cumplimiento de
del caserio | democraticam que deben las
de ente en cada ser utilizados normas de
Shushunga | aula a la hora de Convivencia.
, Distrito de clase
Imaza, Monitoreo Elabora en equig 80% se ejecuta del
provincia acompafiamin y aplicar el plan | monitoreo,
de Bagua, 0 y evaluacion de monitorg acomparfiamiento
region de acomparfiamiento y evaluacion
Amazonas. Y evaluacion

Matriz De Implementacion Del Plan De Accidon: Cronograma Responsable Y

Recursos Humanos Y Materiales.

En este plan de accion existen riesgos que se pueden presentar, como la no asistencia de los
docentes a los talleres de capacitacion, o también la no asistencia del ponente, por lo que

debemos tener un plan de contingencia en estos casos, como la reprogramacion de los

talleres.
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cronograma
Alternativas de solucion Metas | Responsables | Recursos
Humanos Materiales 1 2 |3
T T | T
Organizar talleres de Libro de
Capacitacion 1 El Directivo Director actas. X
sobre planificacién papelotes
plumones
elaborar sesiones de
aprendizajes compartidas Directivo ponente papelotes, X X
2 plumones
Elaborar normas de Director
convivencia en Directivo plumones X
forma consensuada 1 papelotes
Charlas  sobre los
acuerdos de Proyector
convivencia que deben Pizarra
ser utilizados a la hora 2 | Directivo ponente Plumones X X
de clase papelotes
Elaborar en equipo
y aplicar el plan Directivo Director Papel boom X X | X
de monitorg 3 fichas de
acompafiamiento monitoreo
Y evaluacién
Presupuesto

Para realizar este plan de accion se han generado algunos gastos econdmicos que han sido

solventados por donaciones y otros fueron directamente recaudados.

Fuentes de
Acciones Recursos financiamiento Costo
Organizar talleres de Libro de actas Directamente 45.00
Capacitacion recaudados
sobre planificacion
elaborar sesiones Papelotes
aprendizajes Plumones donaciones 80.00
compartidas ponente
Elaborar normas de
convivencia en Papelotes Directamente 10.00
forma consensuada plumones Recaudados
Charlas sobre los
acuerdos de Papelotes Directamente
convivencia  que plumones recaudados
deben ser 5.00
utilizados a la hora
de clase
Elaborar en equipo Papelotes Directamente
y aplicar el plan Plumones recaudados 10.00
de monitore
acompafamiento
Y evaluacién
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Matriz de Monitoreo Y Evaluacién

La presente matriz tiene por finalidad, monitorear y evaluar las acciones programadas en cada
dimensién y verificar que se cumplan las acciones programadas, el nivel del logro, haber
utilizado adecuadamente las fuentes de verificacion, los responsables, la prioridad , los
aportes y dificultades y si en caso sea necesario reformular las acciones que sean necesarias

para poderla mejorar.

acciones | nivel de | fuente de responsable | prioridad | aportes y/o | reformular
logro de Ig verificacion dificultades | acciones para
acciones mejorar
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Conclusiones

En el trabajo del plan de accién se pudo observar que los docentes tenian dificultades en
planificacion curricular, ya que estaban trabajando con programaciones
descontextualizadas y que no eran de la realidad de los estudiantes, para lo cual se
realizaron capacitaciones sobre planificacion curricular, con lo cual se pudo observar que
el docente mejoro su trabajo pedagdgico y por ende hubo un mayor resultado de
aprendizajes en los estudiantes. Para poder mejorar la convivencia se realizaron talleres
de sensibilizacion con los docentes porque algunos de ellos no participan de los mismos,
y ademas mejorar la convivencia con los estudiantes para ello se realiz6 una encuesta
en el aula para observar el trato que recibian de los docentes y compafieros, ya que la
realidad es muy diferente, la relacién entre la cultura Awajun y los hispanohablantes para
lo cual se han tenido que elaborar los acuerdos de convivencia de aula entre los
estudiantes, para tal fin se ha promovido en los docentes que monitoreen el cumplimiento
de los acuerdos de convivencia elaborados democraticamente por cada aula. Sobre el
monitoreo acompafamiento y evaluacion, el directivo ha realizado un monitoreo por
trimestre a sus docentes en el aula, lo cual ha sido bien recibido por los maestros y nos ha
permitido identificar sus fortalezas de los docentes y sus aspectos a mejorar, para lo cual
ha inicio de afio se ha elaborado el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién con
sus instrumentos, donde el maestro del area se ha visto fortalecido con su trabajo
pedagdgico y los estudiantes beneficiados con las nuevas estrategias que el docente utilizd

lo cual llevo a mejorar sus aprendizajes.
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Arbol de problemas de la Institucion Educativa Publica Shushunga

Arbol de problemas fundamentado efectos.
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Fuente: Elaboracion propia.



Arbol de objetivos

Objetivo General

Fortalecer la Gestion curricular de los docentes con la finalidad de mejorar la comprension
lectora de los estudiantes del segundo grado de secundaria de la |LES.M “SHUSHUNGA™ del
caserio de Shushunga, Distrito de Imaza Provincia de Bagua, region de Amazonas.

Objetivos especificos
/i;apacitara los \ /I;rumwer en los \ /I;aburar y aplicar el\
docentes en docentes el plan de monitoreo,
planificacion Curricular cumplimiento de los acompanamiento
sobre la comprension acuerdos de g:ﬂluaunn ;;3 c?l:nll:
lectora en el Area de convivencia problemas de
Comunicacion. elaborados Comprension Lectora.
democraticamente en
el aula.

N AN AN J

Fuente: Elaboracion propia




Mapa de procesos

PROCESOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA IE ~ Nivel 1

PEOL y
Comenmrin

POOD t Aseinr || PEI S Pwmave | ToR ) Onmecher
Seen

Fuente: adaptado del médulo 2 de planificacion curricular, Minedu (2016)



INSTRUMENTOS DE RECCO DE INFORMACION

ENTREVISTA A LOS ESTUDIANTES
LE. : “BHUSHUNGA"
LUGAR : BHUSHUNGA
GRADOE :© Z* grado de Secundaria
MUESTEA.. 08 Estudiantes.
ENTREVISTA EDUCATIVA A LOS ESTUDIANTE (2°) GRADOC DE LA I.E.5.M
“SHUSHUNGA™ DEL CASERIO DE SHUSHUNGA.
a.- DIMEN 5ION CURRICULAR.

1.- ; Te ensena tu Profesor de Comunicacion lecturas? ;Como lo hace?

2.-;Te gustaria aprender a resolver un resumen de una lactura?

3-. ;Como te gustaria que fe ensene tu profesor de comunicacion

Las lecturas?

4. ; Queé piensan tus padres sobre la Educacion que se brinda en la

Institucion Educativa?

b.- DIMEN SION DE CONVIVENCIA.

5. ;Como se comportan tus comparneros en el aula?

B- ;Respetan tus companeros y tu profesor tus opiniocnes?

7- iComo corrige tu profesor a tus companeros cuando se comportan

Se comportan mal?]

Fuente: Elaboracion Propia



INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

ENTREVISTA A LOS DOCENTES

l.E. > “EHUSHUMNGA'
LUGAR o SHUSHUMGA
PROFESOR

ENTREVISTA AL DOCENTE DEL SEGUNDO GRADO DE LA LE.S.M
“SHUSHUNGA" DEL CASERIO DE SHUSHUNGA.
a.- DIMEN SION CURRICULAR.

1.- ;Planifica en su sesion de Aprendizaje lecturas para compartirlas con

Sus estudiantes?

2.- ; Que metodologia estas empleando para que tus estudiantes hagan
Resumenes de textos?

3.- ;Los maestros de las otras areas ayudan también con el desarrollo

De la comprension lectora y como lo hacen?

b.- DIMEN 510N DE CONVIVENCIA.

4 - ; Los estudiantes respetan sus opiniones entre si?



5.~ SCOm resusive log confiictos generados por kos estudiantes en su hara
Da comprenslon lectoras

HablaniesZ,

C.- DIMEH 510N DEL MOMITORED, ACOMPARAMIENTO ¥ EVALUACION

7.- ¢ T ha fortalecido ef monloren en tu practica pedagoglca? ;da que
Mansrag,

Fuenie: Elaboracian Propia



FICHA 6: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO DOCENTE —

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los cinco desempefios. Ademas,
en el caso de los desempefios: Propicia un ambiente de respeto y proximidad y Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece una marca.

NOMBRE DE LA I.E.
REGION UGEL

APELLIDOS Y NOMBRES
DEL DOCENTE VISITADO
NIVEL ESPECIALIDAD

DATOS DE LA OBSERVACION
GRADO AREA
CURRICULAR

FECHA HORA DE
INICIO/TERMINO
NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR |

NIVELES DE LOGRO |
NIVEL IV NIVEL 111 NIVEL Il NIVEL |
DESTACADO SATISFACTORIO EN PROCESO INSATISFACTORIO
Se observa todas las | Se observa la mayoria de | Se observa tanto logros | No alcanza a demostrar los
conductas deseadas en el | conductas deseadas en el | como deficiencias que | aspectos minimos  del
desempeiio del docente. desempefio del docente. caracterizan al docente | desempefiio.
en este nivel.

PRIMER INSTRUMENTO: OBSERVACION EN AULA

DESEMPENO: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE
Descripcion del desempeno:
Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos a ser
conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.
Aspectos a observar:
Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
Proporcion de estudiantes involucrados en la sesidn.
Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES
AVA I (| I

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas. Ademas,
promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.
El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O mas de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra
indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO
Descripcion del desempefio:




Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o
productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:
e Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

A I

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesion
en su conjunto.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una
ocasion

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una ocasion,
pero no lo logra.

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje reproductivo
o memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas tipo o aplicacién de
algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacién del libro de texto, la pizarra u otros
recursos presentes en el aula.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y
ADECUAR SU ENSENANZA

Descripcion del desempeno:

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes
esperados en la sesidn y, a partir de esto, les brinda retroalimentaciéon formativa y/o adecua las actividades de la sesion a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:

. Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

. Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a partir de
las necesidades de aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

v [ I

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion, retroalimentacién por
descubrimiento o reflexién (guia el analisis para encontrar por ellos mismos la solucién y/o respuesta para
mejorar).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacién descriptiva (sugiere en
detalle qué hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacién elemental (indica
Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la sesidn a recoger
evidencia de la comprension y progreso de los estudiantes). O ante las respuestas o productos de los estudiantes,
el docente da retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacién de ningun tipo. O el docente evade
las preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y desaprovecha las respuestas equivocadas como
oportunidades para el aprendizaje.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)




DESEMPENO: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempeiio:
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento
y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas, y respondiendo a ellas con comprensién y empatia.

Aspectos a observar:

e Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

e Cordialidad o calidez que transmite el docente.

e Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

vV | Il I

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus perspectivas. Es
cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas.
Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Siempre se muestra
empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas, interviene si nota faltas
de respeto entre estudiantes.

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho. O el docente, en
alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes.

Marque “Si” si el docente falté el respeto a alguin estudiante durante la sesién observada. Si: No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempeno:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el
comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen comportamiento
y permiten que la sesidn se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de
convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce
en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

A I

El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento de los estudiantes de manera
eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz. O




el docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato, para regular
el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de
la sesion.

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza predominantemente
mecanismos de control externo y es poco eficaz, por lo que la sesién se desarrolla de manera discontinua (con
interrupciones, quiebres de normas o contratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de
los estudiantes, aprecidandose una situacion cadtica en el aula. O para prevenir o controlar el comportamiento
inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de maltrato con uno o mas estudiantes.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

PUNTAIJE
TOTAL
(6-8) (9-15) (16 - 20) (21-24)
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

SEGUNDO INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR

Marque con una (X) seglin corresponda y consigne en la ultima columna la evidencia que fundamenta su
evaluacion, siguiendo lo establecido.

CRITERIOS Evidencias que
No se Se cumple .
N Cumplido sustentan su
cumple parcialmente
respuesta

La programacion anual presenta una distribucién
de las competencias y capacidades vinculadas en
el area curricular.

La programacién anual presenta los propdsitos
de aprendizaje para el grado escolar
(competencias, capacidades y enfoques), en
relacidn a las necesidades identificadas.

La situacion significativa de la unidad didactica
esta vinculada con las competencias,
desempefios y enfoques transversales a
desarrollar.

La secuencia de sesiones planteada en la unidad
permite observar la combinacion de diversas
competencias y esta relacionada con los retos de
la situacion significativa.

Las evidencias e instrumentos de evaluacion
estan relacionados con los propdsitos de
aprendizaje (competencias, desempefios vy
enfoques transversales).

La unidad didactica prevé el uso de diversos
recursos y materiales educativos, considerando
los de la zona, de acuerdo con los propdsitos.

El titulo de la sesidon precisa lo que van a
aprender los estudiantes




Los propdsitos de aprendizaje indican las
competencias, los desempefios y las actitudes
observables (enfoques transversales) de la
unidad didactica.

El disefio considera estrategias de organizacion
variadas y contextualizadas (en pequefios
grupos, trabajo en parejas, trabajo con
monitores, trabajo en grupo clase, trabajo
individual, etc.).

Los contenidos de aprendizaje desarrollados en
la sesion estdn vinculados a problemas o
situaciones de la vida cotidiana, a la actualidad
y/o los intereses de los estudiantes.

El cierre de la sesidn considera actividades para
extraer conclusiones, puntualizar alguna idea, un
procedimiento, la solucion o soluciones
encontradas, etc..

e Todos los documentos de planificacidn curricular deben estar visados y aprobados por los directivos

responsables.

ERCER INSTRUMENTO: INCORPORACION DE LAS NECESIDADES DE LA IE

CRITERIOS

No se
cumple

Se cumple
parcialment
e

Cumplido

Evidencias que
sustentan su respuesta

Planificacidn: El/la docente presenta en su planificacion curricular
situaciones significativas que incluye las Necesidades de
Aprendizaje de la IE. (comprension lectora y convivencia escolar)

Ejecucion: El/la docente ejecuta los procesos pedagdgicos y
didacticos a partir de situaciones significativas relacionadas a las
Necesidades de Aprendizaje de la IE. (comprension lectora y
convivencia escolar)

EL /LA docente aplica estrategias y/o contenido tematico que
ayude a mejorar la comprension lectora en los estudiantes

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

Monitor Director de la IE

Fuente: Elaboracion Propia.

Docente monitoreado




Cuadro de categorizacion

N2 de Categoria Sub categoria
items
01 Gestidn Escolar Planificacidn Escolar
02 convivencia Cumplimiento de Normas
03 Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion Aplicacién del monitoreo
acompafiamiento y evaluacién.

Fuente: Elaboracién propia




DOCENTES DE LA LE.S.M.SHUSHUNGA RESOLVIENDO LA ENCUESTA

Fusnte: Elaboraoan Props.



