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Resumen  

 

El presente Plan de Acción está referido a las estrategias que se aplicaron para el 

desarrollo de la comprensión lectora en los estudiantes de secundaria de la institución 

educativa pública Juan Parra del Riego. La técnica que se ha empleado  es la encuesta, 

su aplicación fue dirigida a los estudiantes y profesores, mediante un cuestionario pre 

elaborado que presentaba preguntas abiertas, el  cual permitió la obtención de  información 

que forma parte del diagnóstico e identificación del problema consistente en el bajo nivel 

de logro en comprensión lectora  en nuestros estudiantes, además de ser útil para el 

planteamiento de alternativas,  como: la implementación de comunidades de aprendizajes 

que permitirán contribuir en los docentes con el manejo adecuado de estrategias 

metodológicas en comprensión lectora, implementándose también comunidades de 

aprendizaje para el adecuado manejo en la resolución de conflictos y así garantizar la 

convivencia escolar idónea en el aula, además proponemos la observación entre pares 

como estrategia de monitoreo y acompañamiento, alternativas y acciones con la mirada de 

fortalecer la práctica docente, mediante el trabajo colaborativo, participación, intercambio 

de experiencias de los profesores y por tanto con impacto positivo en la mejora del logro 

de aprendizaje de los estudiantes.
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Introducción 

 

La comprensión lectora es base para el aprendizaje y los profesores deben de manejar las 

estrategias metodológicas pertinentes para asegurar el adecuado desarrollo de la 

comprensión lectora en los estudiantes, necesaria en todas las áreas curriculares.  

 

Colomer (2009), manifiesta que la lectura contribuye con el éxito escolar y que la falta 

de comprensión lectora está relacionada con el fracaso escolar. Basanta (2010), planteó 

que la comprensión lectora es capacidad y competencia que brinda un mejor logro de los 

aprendizajes, por tanto, la lectura no debe ser mecánica. Así mismo Sastrías (2009), 

manifestó la importancia de la comprensión lectora y de su relación directa en el logro de 

los aprendizajes de los estudiantes, con lo cual estamos de acuerdo y Spiner (2009), 

mencionó la relevancia de la lectura en el éxito académico social que conlleva a la 

independencia y aprendizajes a largo plazo en una persona. 

 

Una importante propuesta es la implementación de comunidades profesionales de 

aprendizaje que involucre a los profesores de manera activa, colaborativa, en búsqueda 

constante de la contribución positiva a la problemática detectada. Mitchell y Sackney, 

(2000); Stoll, Bolam (2006), concibieron a las comunidades profesionales de aprendizaje 

como un grupo de personas, que tienen un objetivo de mejora común y continua de su 

práctica profesional, inclusivo y orientado al logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

 

También se propone como una alternativa adecuada al contexto, la observación entre 

pares como una estrategia de monitoreo y acompañamiento en donde los mismos 

profesores puedan fortalecer la práctica pedagógica en contribución recíproca, siendo 

importante el forjar una cultura de colaboración, de respeto y confianza. Dentro de las 

estrategias del monitoreo pedagógico, el Minedu (2017), indicó entre ellas la observación 

entre pares. Esta estrategia de monitoreo se produce cuando el profesor progresa, 

ejecutando las mejores prácticas pedagógicas, existe un profesor experto que visita en aula 
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a un profesor que presenta dificultades o debilidades. La Resolución de Secretaría General 

Nº 008-2016-MINEDU, sostiene que la observación entre pares como una estrategia de 

acompañamiento se efectúa entre profesores que tengan el mismo nivel y ciclo, a través 

de ella se realiza la revisión, la retroalimentación de la misma practica pedagógica por tanto 

su mejora y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes  

 

El propósito del presente Plan de Acción, es elevar el nivel de logro en comprensión 

lectora de los estudiantes, para lo cual se propone principalmente que los profesores 

apliquen el manejo adecuado de las estrategias metodológicas en comprensión lectora, de 

tal manera que los estudiantes la desarrollen en las condiciones adecuadas. 

 

La población de este Trabajo Académico consta de 80 estudiantes que corresponde a 

cinco secciones del primer al quinto grado de secundaria que es toda la población 

estudiantil con la que cuenta el plantel. 

  

 Para el desarrollo del presente Trabajo Académico se ha identificado el problema bajo 

nivel de logro en comprensión lectora en los estudiantes de Educación Secundaria de la 

I.E. Juan Parra Del Riego. Con respecto a la Dimensión Gestión Curricular, los profesores 

implementan estrategias metodológicas inadecuadas en el desarrollo de la comprensión 

lectora de los estudiantes. Con respecto a la Dimensión Monitoreo Acompañamiento y 

Evaluación, se concluye que existió dificultades en aplicarlo a todos los profesores ya que 

el director posee aula a cargo y ejecuta las labores administrativas que no permiten llegar 

a la meta del 100% de los docentes que deben ser monitoreados y acompañados. Con 

respecto a la Dimensión Convivencia Escolar existe la necesidad de garantizar el clima 

escolar en aula, importante para asegurar las condiciones que estimulen y generen la 

predisposición de los estudiantes en el desarrollo de sus aprendizajes del aula y que el 

profesor adolece del manejo de estrategias adecuadas para la resolución de conflictos. 

 

Las alternativas propuestas en el presente Plan de Acción son: Implementación de 

comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer el manejo de estrategias 

metodológicas de comprensión lectora, implementación de observación entre pares, 

Implementación de comunidades profesionales de aprendizaje para el manejo adecuado 

de estrategias en la resolución de conflictos, Trabajo Académico realizado y que ofrecemos 

a continuación. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

 

El problema está referido sobre: 

Problema: Bajo nivel de logro en comprensión lectora de los estudiantes de educación 

secundaria pública de la I.E. Juan Parra del Riego, del distrito de El Tambo, provincia de 

Huancayo, departamento de Junín.  

 

 Contextualización del problema. 

 

La I.E. Juan Parra del Riego, pertenece al nivel secundario, jornada regular, ubicada en Jr. 

Los Olivos Nº 101, del distrito de El Tambo, provincia de Huancayo, región Junín, creada 

con Resolución Zonal Nº 0386 del 14-04-1981 del 14 de abril de 1981. 

  

 Con una población estudiantil de 80 estudiantes y con cinco secciones, una sección por 

grado académico, cuenta con un director, siete profesores y un personal de servicio con 

una extensión de 64 540 m2. con cerco perimétrico de adobe y aulas de material noble con 

techos de calaminas, actualmente declarado estado de emergencia debido a las 

condiciones de su infraestructura, con una batería de servicio higiénicos para varones y 

otra para damas, turno mañana. 

 

 Nuestra institución educativa trabaja coordinadamente con la posta de salud quien 

fortalece la gestión con intervenciones de los diversos especialistas sean psicólogos, 

obstetras, enfermeras, médicos, odontólogos, apoyando al plan tutorial de nuestro plantel, 

así como se coordina con la Junta directiva de la Comunidad de San Martin. El entorno 

social presenta riesgos potenciales como alcoholismo, drogadicción, delincuencia, 

violencia familiar, de lo cual se implementa actividades de prevención a nivel institucional. 
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 La población estudiantil predominante es aquella que proviene del pueblo joven San 

Martín, la mayoría de familias es de economía baja, predomina las ocupaciones de: 

obreros, albañiles, choferes de taxi, comerciantes ambulantes, cobradores de combi. 

Según la información obtenida de las fichas de matrícula la formación académica de los 

padres de familia en nuestra institución educativa muestra que el 7% posee Educación 

Universitaria, el 10% Educación Técnica, el 50% son padres de familia que solo terminaron 

la Educación Secundaria, el 21% que concluyeron la Educación Primaria y el 10% que son 

iletrados. 

 

 Dentro del contexto interno, se considera el perfil del directivo incidiendo en una gestión 

de participación democrática e incluyente de todos los actores educativos, con un liderazgo 

pedagógico que cautele y promueva las condiciones y dimensiones necesarias para elevar 

el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes. El directivo posee una jornada 

laboral, con el dictado de clases lo que dificulta el monitoreo acompañamiento y evaluación, 

el directivo debe propugnar un clima escolar armonioso que estimule el desenvolvimiento 

de los actores educativos, así como la búsqueda de estrategias que aporten a la formación 

profesional de los profesores de acuerdo a las necesidades que se puedan identificar.  

 

 Los docentes son colaboradores, poseen iniciativa, se identifican con la institución 

educativa, con inquietud por implementar de manera óptima el currículo nacional, sin 

embargo los profesores adolecen del manejo de estrategias metodológicas con respeto al 

desarrollo de la comprensión lectora en los estudiantes, así como del manejo de la gestión 

de conflictos que se presenten a nivel de estudiantes lo cual es materia del presente 

Trabajo Académico que tiene como objetivo la superación de las dificultades a fin de 

contribuir a la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes. 

 

 Los estudiantes de nuestra institución educativa, son creativos, participativos, 

entusiastas, con formación en valores, sin embargo, en su mayoría con bajo niveles de 

logro en compresión lectora, sin adecuados hábitos de lectura lo que dificulta el aprendizaje 

en todas las áreas, así mismo carecen de estrategias para la gestión de conflictos 

necesarios para fortalecer el clima escolar dentro de las aulas que favorezcan y estimulen 

sus aprendizajes.  
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 Descripción y formulación del problema. 

 

El problema detectado es el bajo nivel logro en comprensión lectora en los estudiantes de 

Educación Secundaria de la IE. Juan Parra Del Riego, del distrito de El Tambo, provincia 

de Huancayo, departamento de Junín, que requiere la atención inmediata. Bajo la realidad 

de la institución educativa es de radical importancia elevar los niveles de logro en 

comprensión lectora de los estudiantes, desde el punto de vista de que a medida que el 

estudiante desarrolle un nivel satisfactorio en la comprensión lectora se desenvolverá de 

manera más eficiente la formación de sus aprendizajes en cualquiera de las áreas 

pedagógicas, además mejorará su desenvolvimiento personal, social, profesional más allá 

de las aulas del nivel secundario. 

 

En relación a la viabilidad del presente Plan de Acción, el desarrollo de la comprensión 

lectora en los estudiantes, requiere de la participación de la comunidad educativa en su 

conjunto, situación que no requiere de grandes recursos o logros imposibles más por el 

contrario, se requiere solo del compromiso y apoyo constante de los actores de la 

comunidad educativa. El mejoramiento de la comprensión lectora abre las puertas de 

oportunidades de un adecuado desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes, puesto 

que el que entiende, comprende y procesa correctamente lo que lee, tiene una enorme 

ventaja en generar correctamente procesos cognitivos, procesamiento de información que 

servirá en la mejora del aprendizaje de los estudiantes en todas las áreas curriculares. 

 

Dentro de los criterios utilizados para la priorización del problema se ha partido de los 

resultados en lectura Evaluación Censal de Estudiantes (ECE)  de los años 2015  reflejando 

que   un 86,6 % de estudiantes se encuentran en el nivel de inicio, seguido por un 6,7 % 

en nivel de progreso, y tan solo de un 6,7% en un nivel satisfactorio,  resultados que ponen 

en alerta la necesidad de intervención de parte de los actores educativos y en especial de 

la dirección del plantel y del año 2016, refleja un 47.1% de estudiantes en nivel previo al 

inicio, un 41.2% en nivel de inicio, un 5.9% en nivel de proceso y un 5.9% en nivel 

satisfactorio, en lo cual se percibe una mayoría de estudiantes que no llegan al nivel 

satisfactorio de sus aprendizajes en comprensión lectora, se ha considerado las actas de 

notas, las evaluaciones regionales, actas de reuniones de coordinación con los docentes, 
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actas de jornadas de reflexión de la comunidad educativa, informes técnico pedagógicos 

como también en el resultado de la aplicación de las encuestas a los actores educativos 

involucrados. 

 

Dentro de las causas principales se encuentran la referida a que los profesores adolecen 

del manejo adecuado de estrategias metodológicas que desarrollen eficazmente la 

comprensión lectora en los estudiantes, así como también otra causa es un monitoreo 

insuficiente de los profesores, por parte del director por contar con carga horaria, dictado 

de clases que dificulta el monitoreo y acompañamiento de los profesores en su totalidad, 

monitoreo necesario para obtener información de la práctica pedagógica en aula y así 

tomar las medidas pertinentes, a esto se añade como causa el insuficiente manejo por 

parte de los profesores de la resolución de conflictos con los estudiantes que afectan el 

clima en el aula y que no permiten el desarrollo adecuado de las sesiones de aprendizaje, 

teniendo como efecto, estudiantes desmotivados y poco interesados en la lectura, así como 

estudiantes que se encuentran en el nivel de inicio en comprensión lectora en la ECE y que 

no valoran la lectura comprensiva como parte importante de la formación de sus 

aprendizajes, además que presentan dificultades de aprendizaje en todas las áreas 

curriculares. 

 

El presente Plan de Acción propone el abordaje de las causas que son manejables 

puesto que se propone brindar el empoderamiento necesario a los profesores a fin de que 

cuenten con las estrategias metodológicas adecuadas para desarrollar la compresión 

lectora en los estudiantes, así mismo abordando un monitoreo con la estrategia de 

observación entre pares, nos brindará información pertinente para identificar debilidades e 

intervenir en el tiempo oportuno en la mejora de la práctica pedagógica, Se propone 

fortalecer el clima del aula mediante el manejo adecuado de conflictos así garantizar las 

condiciones estimulantes y de predisposición tanto en estudiantes y docentes, necesarios 

para el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

 

La no atención de la problemática detectada representa seguir afectando y postergando 

la atención prioritaria de superar los bajos niveles de logro de aprendizaje de los 

estudiantes, puesto que la comprensión lectora es de radical importancia en la enseñanza 

de todas las áreas curriculares, y aporta positivamente en nivel de logro de los aprendizajes 
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que desarrollan los estudiantes. De allí la necesidad de atender de manera prioritaria el 

problema detectado, siendo que, si no se aborda, los estudiantes continuarán teniendo 

dificultades en comprender lo que leen, no procesarán con facilidad la información sea 

dentro o fuera de la institución educativa, limitando el proceso de formación de los 

estudiantes en logro de sus aprendizajes. 

 

Análisis y resultados del diagnóstico 

 

    Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 

El problema bajo nivel de logro en compresión lectora de los estudiantes de educación 

secundaria de la IE. Juan Parra del Riego, está relacionado directamente con los 

compromisos de gestión escolar acotados en la  RM. Nº 657-2017-MINEDU, con el 

compromiso uno, progreso en los niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes, 

se busca elevar el desarrollo de la comprensión lectora y con efecto positivo en el logro de 

los aprendizajes de los estudiantes. Con el compromiso cuatro, Acompañamiento y 

Monitoreo a la Práctica Pedagógica, ya que la labor del directivo es efectuar el recojo de 

información objetiva, oportuna y pertinente de la práctica docente, a fin de que se pueda 

plantear las estrategias de acompañamiento de acorde a la realidad detectada. Asimismo, 

con el compromiso cinco, gestión de la convivencia y clima escolar que involucra asegurar 

clima escolar óptimo, que refleje armonía, que sea estimulador y que genere predisposición 

en los estudiantes para el desarrollo de sus aprendizajes. 

 

El problema detectado se relaciona con el Marco del Buen Desempeño Directivo, 

Minedu (2014), con el dominio uno que involucra el papel directivo en la gestión escolar 

referida a garantizar las condiciones necesarias para la mejora de los aprendizajes, con la 

competencia uno, el directivo debe conducir la planificación, involucrando a los actores 

educativos y los procesos pedagógicos, incluyendo en ello a los documentos técnico 

pedagógicos. Con la competencia dos, ya que  el directivo debe generar una participación 

activa y democrática de los actores educativos, logrando la motivación e involucramiento 

comprometido, para ello es imprescindible asegurar un clima institucional adecuado donde 

el líder pedagógico sea una fuente de motivación y estímulo que asegurará el logro de los 

objetivos planteados, se ha detectado estudiantes que presentan problemas de conductas 
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están en gran porcentaje asumiendo problemas de comprensión lectora y por ende 

obteniendo resultados negativos en sus aprendizajes. 

 

Se puede relacionar el problema con el MBDDir con el dominio dos con respecto a la 

orientación que debe brindar el directivo en los procesos pedagógicos en este caso para el 

desarrollo de la compresión lectora en los estudiantes. La competencia cinco, ya que el 

directivo debe liderar las estrategias de desarrollo profesional de los docentes como es la 

comunidad profesional de aprendizajes promoviendo la participación mutua o de 

interaprendizaje, generando una cultura institucional colaborativa, autoevaluación además 

de estimular el hábito de la mejora profesional continua. La competencia seis, relacionada 

a que el directivo debe efectuar un adecuado acompañamiento pedagógico que aporte de 

acuerdo a las características de la práctica pedagógica del docente desde el papel de líder 

pedagógico del directivo. 

 

El problema priorizado se relaciona con las dimensiones del liderazgo pedagógico que 

propone  Viviane Robinson (2008) , ya que nuestra meta principal es la mejora del nivel de 

logro de la comprensión lectora en los estudiantes, la institución educativa cuenta con 

escasos recursos, desde los económicos, así como equipamiento e infraestructura 

inadecuada, sin embargo los esfuerzos, organización, planificación y ejecución de recursos 

actividades se plantean que estén dirigidos al mejoramiento de los aprendizajes  de los 

estudiantes, necesariamente al planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza 

y del currículo, proponiéndose la reflexión sobre la práctica pedagógica, así como la 

actualización constante en estrategias metodológicas para elevar el nivel de logro en la 

comprensión lectora en los estudiantes de todos los grados de estudio, con un debido 

monitoreo acompañamiento y evaluación, considerando el seguimiento en el proceso del 

progreso de los aprendizajes de los estudiantes.  Siendo ello existe la necesidad de que el 

directivo esté involucrado directamente en todo proceso propuesto para la mejora del 

desarrollo profesional y de la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes, debe 

asegurar un entorno ordenado y de apoyo en proceso natural de interacción con los actores 

educativos y con los procesos que estos involucran tanto de manera formal o informal 

según sea el caso.  
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Para la elaboración del presente Plan de Acción se ha utilizado la técnica de la encuesta, 

a través de cuestionarios con preguntas abiertas elaboradas previamente, se encuestó a 

tres docentes y tres estudiantes elegidos al aleatoriamente, aplicándose el lunes 17 de 

setiembre de 2018, mediante el cual se buscaba encontrar mayor información que respalde 

el diagnóstico y el problema detectado. 

 

Los resultados de las encuestas administradas a los profesores son los siguientes: 

 

Con respecto a la categoría de Gestión Curricular las preguntas que se plantearon: para 

los docentes: ¿Conoce los procesos didácticos o las estrategias que se pueden utilizar en 

el proceso de aprendizaje para fortalecer la comprensión lectora en los estudiantes? 

¿Cuáles son?, ¿Es importante la comprensión lectora en los estudiantes para el proceso 

de enseñanza aprendizaje en su área oes otro aspecto prioritario? ¿Por qué?, Cuya 

subcategoría que se desprenden son: Estrategias metodológicas en comprensión lectora, 

los docentes consideran necesarias contar con estrategias adecuadas que involucren el 

desarrollo de la compresión lectora en los estudiantes y que sea beneficiosa para elevar el 

logro de aprendizajes de los estudiantes, reconocen que no tienen el dominio de  las 

estrategias, además reconocen la importancia de la comprensión lectora en la mejora de 

los aprendizajes de los estudiantes, tal como lo expresa Basanta (2010), la comprensión 

lectora es capacidad y competencia que brinda un mejor logro de los aprendizajes, por 

tanto, la lectura no debe ser mecánica. Así mismo Sastrías (2009), manifiesta la 

importancia de la comprensión lectora y de su relación directa en el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes, con lo cual estamos de acuerdo y Spiner (2009), menciona 

la relevancia de la lectura en el éxito académico social que conlleva a la independencia y 

aprendizajes a largo plazo en una persona.  

 

En cuanto a la categoría de Monitoreo Acompañamiento y Evaluación se planteó 

interrogantes siendo éstas: ¿El Directivo realiza adecuadamente el monitoreo 

acompañamiento y evaluación a todos los docentes? ¿Por qué?, ¿La ficha de monitoreo 

está elaborada de tal forma que  recoja  información específica de la labor docente  en el 

desarrollo de la comprensión lectora de los estudiantes?, cuyas subcategorías categorías 

detectadas son: monitoreo, acompañamiento, observación entre pares, los profesores en 

las respuestas producto de las encuestas manifiestan la importancia de realizar el 
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monitoreo al 100% de docentes, y la dificultad del directivo al tener carga horaria, asi mismo 

presentan como alternativa el monitoreo mediante pares como una posibilidad que 

contribuya con esta dificultad detectada en relación a lo que manifiesta el Minedu (2014), 

el monitoreo pedagógico, es un proceso que  involucra le recojo y análisis de la práctica 

pedagógica identificando fortalezas y debilidades a fin de realizar una adecuada toma de 

decisiones en la búsqueda de la mejora del logro de aprendizajes de los estudiantes  y por 

tanto la necesidad de efectuarla en la totalidad de profesores.  

 

La Resolución de Secretaría General Nº 008-2017-Minedu, incide que el 

acompañamiento pedagógico es una estrategia que contribuye en la formación docente 

que se encuentran en servicio, que puede llevarse a cabo de manera individual o colectiva, 

aportando de manera progresiva a la formación profesional autónoma teniendo como 

finalidad la mejora en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.  

 

Tenemos también la  Resolución de Secretaría General Nº 008-2016-Minedu,  precisa 

que la observación entre pares realizada entre profesores del mismo nivel y ciclo, que 

permite la revisión, retroalimentación de la práctica pedagógica mejorando la manera de 

enseñar efectivamente y producir aprendizajes que sean significativos en los estudiantes, 

presentándose como una alternativa para atender la causa detectada como se explica, por 

tanto se puede apreciar que es de necesidad el monitoreo y acompañamiento en los 

docentes y que una alternativa que es viable es implementar la observación entre pares a  

fin de involucrar a los profesores y fortalecer el trabajo colaborativo para un beneficio 

recíproco de la práctica pedagógica de los profesores. 

 

Con respecto a la categoría Convivencia Escolar las preguntas que se plantearon 

fueron: ¿La conducta que presentan los estudiantes influyen en el nivel de comprensión 

lectora de estos? ¿Por qué?, ¿Quiénes son los responsables de apoyar en la mejora de la 

conducta de los estudiantes que contribuya en las condiciones para el adecuado desarrollo 

de la comprensión lectora en los estudiantes? ¿Por qué?, cuya subcategoría que se 

detectaron son: estrategias de resolución de conflicto, los profesores encuestados asumen 

que para que se facilite el aprendizaje debe haber un adecuado clima en el aula, y que es 

necesario que los profesores estén capacitados en la resolución de conflictos, coherente 

en relación a lo que afirma Minedu (2009), que define a la convivencia democrática, como 
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las relaciones interpersonales que se dan de manera horizontal, en respeto y consideración 

mutua,  en la convivencia en la institución educativa, además  manifiesta que un conflicto 

es una situación negativa, que genera desarmonía, pero se debe entender como una 

oportunidad, para contribuir a la mejora de las relaciones humanas. Minedu (2009), 

manifiesta que la gestión en la resolución de conflictos, implica que desarrollar capacidades 

positivas que permitan construir condiciones adecuadas en las relaciones interpersonales 

que contribuyan con el logro de los aprendizajes de los estudiantes.  

 

Los resultados de las encuestas administradas a los estudiantes son los siguientes: 

 

Con respecto a la categoría de Gestión Curricular, las preguntas que respondieron los 

estudiantes fueron: ¿Crees que tus profesores desarrollan las clases para que los 

estudiantes dominen adecuadamente las habilidades de lectura y comprendan lo que leen? 

¿Por qué?, ¿Conoces y aplicas estrategias y/o técnicas de lectura que aseguren que 

comprendas todo lo que lees? ¿Mencione cuáles?, las subcategorías identificadas son 

estrategias en comprensión lectora, los estudiantes consideran que no utilizan dichas 

estrategias adecuadamente y que los profesores no definen con claridad éstas. 

 

Con respecto a la categoría de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, las preguntas 

que respondieron los estudiantes fueron: ¿Durante tus clases has podido percibir si el 

Director ha ingresado a efectuar monitoreo de los profesores? ¿Con qué frecuencia?. 

¿Después del monitoreo que realizó el director a los docentes, has percibido alguna mejora 

de tus profesores en el desarrollo de sus clases? ¿Por qué?. Tiene como sub categorías, 

monitoreo y acompañamiento, los estudiantes han manifestado que el director si efectúa el 

monitoreo, pero asumen que son pocas las veces, así mismo no perciben mucha mejora 

en la práctica docente, producto del monitoreo que realiza el director. 

 

En relación a la categoría de Convivencia Escolar, las preguntas que respondieron los 

estudiantes fueron: ¿Crees que existen estudiantes en tu aula que poseen un 

comportamiento que dificulta el comprender lo que leen? ¿Por qué?. ¿Los profesores y 

padres de familia brindan atención que asegure la mejora de conducta de estudiantes que 

presentan problemas en comprender lo que leen?, los estudiantes respondieron que 

existen estudiantes que poseen dificultades, fastidian afectando las clases y se aprecia que 
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no se aborda adecuadamente los conflictos que se presentan en el aula durante las 

sesiones de aprendizaje.  

 

Resultados del diagnóstico. 

 

Con respecto a la dimensión Gestión Curricular, se obtiene que son inadecuadas las 

estrategias metodológicas implementadas por los docentes en el desarrollo de la 

comprensión lectora de los estudiantes, los docentes consideran necesario contar con 

dichas estrategias, reconocen la importancia de la comprensión lectora en la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

  

 En relación a la dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación, se concluye que 

el monitoreo del director es de utilidad, pero insuficiente que no se lleva a cabo al 100% de 

los docentes, lo cual sería idóneo para recoger la información de la practica pedagógica de 

los docentes, al igual que el acompañamiento pedagógico, siendo que existe 

predisposición de algunos docentes en realizar la observación entre pares. 

  

 Con respecto a la dimensión Convivencia Escolar, los profesores encuestados asumen 

que, para que se facilite el aprendizaje debe haber un adecuado clima en el aula, siendo 

necesario que los profesores estén capacitados en la resolución de conflictos, se debe 

garantizar el clima escolar en aula, importante para asegurar las condiciones que estimulen 

y generen la predisposición de los estudiantes en el desarrollo de sus aprendizajes del 

aula, expresan que existe un inadecuado manejo de estrategias de resolución de conflictos 

con los estudiantes. Por tanto, se presenta un clima en el aula que no contribuye 

adecuadamente al desarrollo de los procesos de enseñanza y aprendizaje, incidiendo en 

la comprensión lectora y aprendizaje de los estudiantes. 

 

 De todo ello, surge la siguiente interrogante: ¿Cómo elevar el nivel de logro de la 

comprensión lectora en los estudiantes de educación secundaria de la institución educativa 

pública Juan Parra del Riego?. 
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Alternativas de solución del problema identificado 

 

Para elevar el nivel de logro de la comprensión lectora en los estudiantes de Educación 

Secundaria de la institución educativa pública Juan Parra del Riego, el presente Plan de 

Acción contando con el aporte de los docentes ha considerado las alternativas que a 

continuación se detallan: 

 

Con respecto a la dimensión  Gestión Curricular, tenemos como causa principal la 

inadecuada  estrategias metodológicas implementadas por los docentes con respecto al 

desarrollo de la comprensión lectora en los estudiantes, por tanto el objetivo específico 

correspondiente es promover el manejo de estrategias metodológicas de comprensión 

lectora en los docentes, proponiendo como alternativa de solución la implementación de 

comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer el manejo de estrategias 

metodológicas de comprensión lectora,   para ello se propone acciones en primer lugar un 

taller de sensibilización sobre comunidades profesionales, para luego implementar un taller 

de capacitación  sobre estrategias metodológicas en comprensión lectora que sirva como 

punto de partida para el empoderamiento de los profesores en estrategias de comprensión 

lectora, para luego implementar círculos de aprendizajes  para el intercambio de 

experiencias que contribuyan a la mejora del manejo de estrategias de compresión lectora. 

 

Lo propuesto es pertinente en relación al contexto ya que los estudiantes presentan bajo 

niveles de logro en comprensión lectora, así como inadecuados hábitos de lectura, 

habiendo expectativa de parte de la comunidad educativa de lo planteado en el presente 

Trabajo Académico, hay predisposición de los profesores de incrementar conocimientos y 

experiencias a fin de superar esta causa que forma parte de la problemática detectada. 

Solé (2004), afirma en referencia a las estrategias de comprensión lectora que son técnicas 

y procedimientos que contribuirán detectando errores y fallos de comprensión. Así mismo 

cita a Collins y Smith quiénes indican que es necesario el uso de estrategias que 

desarrollen la comprensión lectora que debe realizarse con fases pertinentes. 

 

 Las acciones de la alternativa planteada tienen relación con los procesos de la gestión 

escolar, siendo en relación al proceso estratégico PE: Dirección y liderazgo, con el PE01 

Desarrollar el planeamiento institucional, con el PEO1.1 Formular PEI, con el PE01.2: 
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Formular el PCI, con el PE01.3 Formular el PAT, se puede apreciar la necesidad del 

planeamiento de la alternativa y sus acciones que deben estar en los documentos de 

gestión como proponemos. Con el PO: Desarrollo pedagógico y convivencia escolar, con 

el PO05: Gestionar la convivencia escolar y la participación institucional, con el PO05.1 

Promover la convivencia escolar, con el PO05.3 Promover la participación de la comunidad, 

porque se busca involucrar a los actores educativos generando un clima de estímulo y 

predisposición. Con el PS: Soporte al funcionamiento de la IE, con el PS01: Administrar 

recursos humanos, con el PS01.3: Fortalecer capacidades, este proceso necesario ya que 

se busca mejorar la práctica pedagógica de los profesores a partir de fortalecer sus 

capacidades, para el despliegue de todo su potencial profesional en la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes.  

 

Se relaciona además con el compromiso de gestión uno progreso anual de los 

estudiantes, porque se busca a partir de contribuir con la formación de los docentes la 

mejora del logro de aprendizaje de los estudiantes, con el MBDDir con el dominio dos sobre 

orientación  de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes, y 

competencia cinco referida a promover y liderar una comunidad de aprendizaje con las y 

los docentes del plantel, con un enfoque colaborativo, de autoevaluación y mejoramiento 

continuo del profesor, para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Podemos 

relacionar las dimensiones que propone Viviane Robinson, con el establecimiento de metas 

y expectativas, planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo, 

promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, necesarios para 

plasmar la alternativa propuesta en la realidad. 

 

Con respecto a la Dimensión Monitoreo, Acompañamiento y  Evaluación, tenemos como 

causa principal un monitoreo y acompañamiento  insuficiente por tener aula a cargo, por 

tanto nuestro objetivo específico es fortalecer adecuadamente el monitoreo y 

acompañamiento de la práctica pedagógica, proponiendo como alternativa de solución la 

implementación de la observación entre pares, para ello se propone las siguientes 

acciones: en primer lugar, taller de sensibilización  sobre observación entre pares para 

generar predisposición en los profesores por dicha alternativa, luego involucrar a los 

profesores mediante un taller  para consensuar el plan de monitoreo y la ficha de monitoreo 

de acuerdo a criterios relacionados a recoger información sobre la aplicación de estrategias 
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de comprensión lectora aplicada por los docentes, para luego llevar a cabo jornadas de 

reflexión  para evaluar los avances  sobre el monitoreo y acompañamiento propuesto. 

 

 Minedu(2014), el monitoreo pedagógico, es un proceso que involucra le recojo y análisis 

de la práctica pedagógica a fin de realizar una adecuada toma de decisiones en la 

búsqueda de la mejora del logro de aprendizajes de los estudiantes. La Resolución de 

Secretaría General Nº 008-2016-MINEDU, precisa que la observación entre pares 

realizada entre profesores del mismo nivel y ciclo, permite la revisión, retroalimentación de 

la práctica pedagógica mejorando la manera de enseñar efectivamente y producir 

aprendizajes que sean significativos en los estudiantes.  

 

Las acciones de la alternativa planteada tienen relación con los procesos de gestión, 

con el proceso estratégico PE: Dirección y liderazgo, con el PE01 Desarrollar el 

planeamiento institucional, con el PEO1.1 Formular PEI, con el PE01.3 Formular el PAT, 

puesto que se debe incluir de manera planificada el monitoreo y acompañamiento en todos 

los documentos de gestión definiendo las líneas directrices de la alternativa y sus acciones. 

Con el PE03: Evaluar la gestión escolar institucional, con el PE03.1 Monitorea el desarrollo 

de procesos, PE03.03 Adoptar medidas de mejora continua, ya que es necesario plantear 

mecanismos de recojo de información para la toma de decisiones, buscando involucrar 

estrategias constantemente que nos garanticen la atención oportuna de la problemática 

detectada. Con el PO: Desarrollo pedagógico y convivencia escolar, con el PO03: 

Fortalecer el desempeño docente institucional, con el PO03.3: Realizar acompañamiento 

pedagógico, con el PO05: Gestionar la convivencia escolar y la participación institucional, 

con el PO05.1 Promover la convivencia escolar, con el PO05.3 Promover la participación 

de la comunidad, procesos operativos que buscan fortalecer el desempeño docente a partir 

de una sensibilización e integración no solo de los docentes sino de aliados que puedan 

contribuir con la alternativa propuesta, para brindar un adecuado acompañamiento dirigido 

a superar la problemática detectada. Con el PS: Soporte al funcionamiento de la IE, con el 

PS01: Administrar recursos humanos, con el PS01.2: Monitorear el desempeño y 

rendimiento, la relación es clara puesto que a partir de toda acción de monitoreo se recoge 

información del desempeño docente que servirá para la toma de decisiones e integrarlas 

nuevamente en las propuestas de planeamiento para una mejora continua.  
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La relación es directa con el compromiso de gestión cuatro referido al acompañamiento 

monitoreo y evaluación de la práctica pedagógica, proponiendo también como estrategia 

de monitoreo la observación entre pares, de ayuda mutua y colaborativa entre profesores. 

Se relaciona con MBDDir con el dominio dos referido a la orientación de los procesos 

pedagógicos  para la mejora de los aprendizajes, así mismo con la competencia cinco 

referida donde el directivo lidera una comunidad de aprendizaje basada en  la colaboración, 

auto evaluación profesional y formación continua direccionada a la mejora de la práctica 

pedagógica  y mejora de los logros de los aprendizajes y competencia seis ya que el 

directivo debe gestionar y asegurar la calidad de los procesos pedagógicos que se brinda, 

para ello efectúa el acompañamiento de los docentes  además de una reflexión con 

participación de los docentes  que puede ser extendida a los demás actores educativos 

para conseguir las metas trazadas.  

 

Con respecto a las dimensiones que propone Viviane Robinson se relaciona con el 

establecimiento de metas y expectativas, planeamiento, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo y promover, participar en el aprendizaje y desarrollo de los 

docentes. 

 

Asimismo en lo que concierne a la  convivencia escolar, tenemos como causa principal, 

insuficiente manejo de resolución de conflictos con los estudiantes que afectan el clima en 

el aula, planteándonos como objetivo específico fortalecer el manejo de estrategias  para 

la resolución  de conflictos, proponiendo como alternativa de solución la implementación 

de comunidades profesionales de aprendizajes para el manejo adecuado de estrategias en 

la resolución de conflictos, teniendo en cuenta las siguientes acciones: en primer lugar  un 

taller de sensibilización  sobre convivencia  escolar y resolución de conflictos, para luego 

llevar a cabo un taller sobre estrategias  de resolución de conflictos tomando en cuenta que 

también se llevara a cabo jornada de reflexión para socializar las estrategias exitosas 

aplicadas en la resolución de conflictos de los estudiantes. Minedu (2009), Gestión en la 

resolución de conflictos, implica que desarrollar capacidades positivas que permitan 

construir condiciones adecuadas en las relaciones interpersonales que contribuyan con el 

logro de los aprendizajes de los estudiantes.  

 

Las acciones de las alternativas planteadas tienen relación con los procesos de la 

gestión escolar, con el proceso estratégico PE: Dirección y liderazgo, con el PE01 
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Desarrollar el planeamiento institucional, con el PEO1.1 Formular PEI, con el PE01.3 

Formular el PAT, con el PE01.4: Establecer el RI, puesto que la alternativa planteada debe 

de estar integrada en los documentos de gestión, incidiendo en el RI y en las normas de 

convivencia que forman parte de este último. Con el PE02: Gestionar relaciones 

interinstitucionales y comunitarias institucional, con el PE02.2: Promover alianzas 

interinstitucionales, necesarias ya que no contamos con especialistas como sicólogos y es 

necesario recurrir a la posta de salud de la comunidad, u otras entidades como 

universidades solicitando el apoyo y efectuando los convenios necesarios. Con el PE03: 

Evaluar la gestión escolar institucional, con el PE03.2 Evaluar los procesos de la IE, 

PE03.03 Adoptar medidas de mejora continua, se requiere la evaluación permanente de 

las alternativas propuestas a fin de tomar las medidas pertinentes de manera constante 

desde la información recogida en este proceso de evaluación. Con el PO: Desarrollo 

pedagógico y convivencia escolar, con el PO05: Gestionar la convivencia escolar y la 

participación institucional, con el PO05.1 Promover la convivencia escolar, con el PO05.2 

Prevenir y resolver conflictos, es clara la relación ya que lo que se propugna con la 

alternativa que corresponde a esta dimensión es contribuir con el clima escolar adecuado 

con acciones que puedan promover la convivencia escolar y prevenir los conflictos. Con el 

PS: Soporte al funcionamiento de la IE, con el PS01: Administrar recursos humanos, con 

el PS01.3: Fortalecer las capacidades, ya que los profesores son los principales recursos 

humanos y se pretende fortalecer sus capacidades en el manejo de estrategias de 

resolución de conflictos como se puede apreciar en las alternativas y acciones propuestas.  

 

Se relaciona además con el compromiso de gestión escolar cinco gestión de la tutoría y 

de la convivencia escolar en la IE, ya que la preocupación es asegurar un ambiente de 

armonía donde se estimule el aprendizaje de los estudiantes, en relación al MBDdir, 

tenemos el dominio uno referido a las condiciones para mejora de los aprendizajes y con 

la competencia uno conduce la planificación  institucional a partir de conocimiento de los 

procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de los estudiantes y su entorno, 

orientándola hacia el logro de las metas de aprendizaje, relacionándose con las 

dimensiones que propone Viviane Robinson como son: Establecimiento de metas y 

expectativas, así como gestionar  un ambiente seguro y de soporte, además de promover 

y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros. 
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

 Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

 

 Dimensión Gestión Curricular y Convivencia Escolar  

 

 Primera alternativa de solución: Implementación de comunidades profesionales de 

aprendizaje, para fortalecer el manejo de estrategias metodológicas en comprensión 

lectora. 

 

Se presenta como alternativa a las comunidades profesionales de aprendizaje pues 

estas no ofrecen una ventaja de fortalecer el trabajo colaborativo, recíproco y de direccionar 

objetivos y metas comunes desde los mismos actores involucrados, para elevar los niveles 

de logro en comprensión lectora de los estudiantes y por tanto también obtener la mejora 

de los aprendizajes de los estudiantes en todas las áreas curriculares de los estudiantes 

de educación secundaria de la IE. Juan Parra del Riego. 

 

Mitchell y Sackney (2000); Bolam (2006), conciben las comunidades profesionales de 

aprendizaje como un grupo de personas, que tienen un objetivo de mejora común y 

continua de su práctica profesional, inclusivo y orientado al logro de los aprendizajes de los 

estudiantes. De lo anterior se puede apreciar que la comunidad profesional de aprendizajes 

responde a un grupo que involucra el trabajo colectivo y solidario, que poseen metas e 

interese comunes, que puede estar referida como es nuestro caso a la práctica pedagógica 

y a elevar el logro de los aprendizajes de los estudiantes.  

 

Pankake y Moller (2002), desde un enfoque de la escuela, define a las comunidades 

profesionales de aprendizaje como una escuela que posee un compromiso frente al 

desarrollo de una cultura que tiene que ver con el aprendizaje a partir de un trabajo 

colectivo, integrador con una visión común, donde existe el liderazgo, que obtiene 

información de la práctica debidamente planificada y organizada. De lo vertido podemos 

entender que la comunidad de aprendizaje logra que los miembros se identifiquen con la 
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escuela y su problemática y que son conscientes del trabajo en conjunto y de objetivos y 

metas compartidas que deben ser debidamente planificadas bajo un liderazgo para la 

consecución de los objetivos trazados que están relacionados con los aprendizajes. 

 

 Hargreaves (2008) entiende que la comunidad profesional de aprendizaje es una 

estrategia de organización muy útil, estimula e incluye a los profesores y a otros actores 

educativos, a unir esfuerzos y compromisos a fin de contribuir a la mejora profesional de 

los participantes incluyendo a los estudiantes. La comunidad profesional de aprendizaje no 

es un círculo cerrado, sino que debe de involucrar a los actores a fin de generar mayor 

participación, ampliando la colaboración y asegurando las mejoras planteadas que están 

relacionados a los estudiantes y también a los demás actores educativos. 

 

A manera de conclusión se puede decir que las comunidades profesionales de 

aprendizaje, aportan a la organización de una institución educativa, aprovechando con 

mayor utilidad el tiempo y los recursos que involucra el trabajo mancomunado, colaborativo 

e incluyente para contribuir con la mejora profesional de sus profesores, partiendo de un 

enfoque crítico reflexivo de la práctica profesional como punto de partida para  asegurar la 

superación profesional de sus miembros y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 

 

Se puede añadir, que no todo grupo de profesionales es una comunidad de aprendizaje, 

y que hay que asegurar las condiciones mínimas para constituirla y hacerla funcionar 

adecuadamente, donde el trabajo colaborativo, compartido e integrador, en concordancia 

con objetivos comunes, dentro de un accionar de sus miembros en el marco del respeto, 

contribuya con la mejora profesional y el logro de los aprendizajes de los estudiantes.  

 

En cuanto a la comprensión lectora, Colomer (2009), manifiesta que la lectura contribuye 

con el éxito escolar y que la falta de comprensión lectora está relacionada con el fracaso 

escolar, además que los profesores deben estar empoderados en las estrategias 

adecuadas y que están relacionados al logro de aprendizaje de los estudiantes.  

 

Spiner (2009), manifiesta que la lectura no solo conlleva a informar, sino que también 

incluye una serie de procesos cognitivos y metacognitivos, fomentando hábitos, análisis, 
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reflexión concentración, esfuerzo, la creatividad, fortaleciendo la autonomía de los 

aprendizajes que contribuye a la afrontar los retos personales y sociales que se presenten 

en toda la vida. La comprensión lectora conlleva a la persona a conducirse de manera 

exitosa en los diferentes retos que se presente. 

 

Solé (2004), menciona que las estrategias son técnicas y procedimientos que 

contribuyen a lograr un fin, y mediante estas se identifican debilidades en la comprensión 

para poder asumir acciones que contribuyan a la mejora. Que, estas están dirigidas a 

superar las debilidades que se presenten en el desarrollo de la comprensión lectora. 

 

Se puede desprender que la comprensión lectora reviste gran importancia para el 

estudiante y su éxito escolar en una relación directamente proporcional, que involucra 

también el nivel de preparación para asumir los retos que se le presente a lo largo de su 

vida, es por ello que los profesores deben estar preparados en las estrategias metodológica 

necesarias que contribuyan en el desarrollo de la comprensión lectora en los estudiantes y 

como resultado directo sea elevar el logro de los aprendizajes de los estudiantes.   

  

Dimensión Monitoreo, acompañamiento y evaluación  

     

Segunda alternativa de solución: Implementación de observación entre pares 

 

La observación entre pares es una alternativa que busca el desarrollo profesional 

docente desde la interacción de profesores de igual nivel y modalidad. 

Richards y Farrell (2005) sostiene que la observación entre pares, es una oportunidad 

para que, entre los mismos colegas, puedan apreciar cómo afrontan los problemas que 

ellos también enfrentan a diario en las aulas, provoca la reflexión del profesor, ofrece la 

posibilidad de intercambiar ideas y experiencias. 

 

 Dentro de las estrategias del monitoreo pedagógico, el Ministerio de Educación, Minedu 

(2017), propone entre ellas la observación entre pares. Estrategia de monitoreo se produce 

cuando el profesor progresa, ejecutando las mejores prácticas pedagógicas, existe un 
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profesor experto que visita en aula a un profesor que presenta dificultades o debilidades, 

en un ambiente de confianza y de respeto, cuyo aprendizaje es recíproco, teniendo como 

punto de partida la práctica pedagógica. 

 

La Resolución de Secretaría General Nº 008-2016-Minedu, sostiene que la observación 

entre pares como una estrategia de acompañamiento se efectúa entre profesores que 

tengan el mismo nivel y ciclo, a través de ella se realiza la revisión, la retroalimentación de 

la misma practica pedagógica por tanto la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.  

 

Además, Malderez y Bodóczky (1999) plantean que la estrategia de observación entre 

pares aporta a generar un trabajo colaborativo y de cooperación profesional que forma 

parte de la cultura escolar, evita el individualismo, puesto que posee un enfoque integrador 

de los actores educativos involucrados.  

 

Por tanto, plantear la observación entre pares para la búsqueda de la mejora de la 

practicas pedagógicas involucra una serie de condiciones como la colaboración, confianza, 

proximidad, ayuda mutua entre los mismos profesores, donde se genera un clima de 

tranquilidad y menos tensión ya que son conocidos, fortaleciendo la integración para la 

búsqueda y mejora de la labor pedagógica con efectos positivos en los aprendizajes de los 

estudiantes. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema 

 

Trabajo de investigación titulado: “Estrategias metodológicas y su incidencia en el 

desarrollo de la comprensión lectora de los estudiantes de 4º E.G.B de la Unidad Educativa 

de la Providencia durante el período lectivo 2009-2010”, autora Gloria Inés Espín Medina, 

Universidad técnica de Ambato, Ecuador, año 2010, cuyo objetivo general fue investigar la 

incidencia de las estrategias metodológicas en la comprensión lectora de los estudiantes 

de octavo año del Instituto Superior Tecnológico Experimental Luis A. Martínez durante el 

año lectivo 2009 – 2010. Dentro de los resultados que se pueden resaltar del trabajo 

presentado es que los docentes no apoyaban a los estudiantes a desarrollar la 

comprensión lectora para comprender todo tipo de texto, lo docentes no proporcionan a los 
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estudiantes materiales de lectura pertinentes, así mismo al igual que nuestra realidad los 

estudiantes no poseían hábitos de lectura y menos se sentían motivados para leer, siendo 

que los docentes no usaban estrategias de lectura. 

 

 Dentro de las conclusiones principales podemos resaltar las siguientes:  

 

Primera conclusión: 

Que los estudiantes materia de la investigación no practican la lectura ni en sus tiempos 

libres, considerando a la lectura como una carga y lo hacen porque se sienten obligados 

por cumplir con los trabajos y tareas, resaltando que el no saber leer correctamente, la 

lectura le representa ser tediosa 

 

Segunda conclusión: 

 Que, los docentes no utilizan estrategias metodológicas que desarrollen la comprensión 

lectora y como consecuencia los estudiantes no se sienten motivados para la lectura 

 

Tercera Conclusión: 

Existe la necesidad de contar con un manual de estrategias metodológicas de 

comprensión lectora al alcance de estudiantes y profesores, y que se fortalezca el trabajo 

colaborativo, la reflexión crítica, autoconciencia, autodominio y motivación, que contribuyan 

al desarrollo de la comprensión lectora en los estudiantes 

 

Se presenta la siguiente experiencia cuyo título es: Las comunidades de aprendizaje 

para el desarrollo profesional docente, que tiene como autora a Mariana Isabel Cantarero 

Rodríguez, Universidad de Alcalá, España, año 2017, cuyo objetivo general de la tesis fue: 

conocer de propios profesores, los aportes y dificultades de las Comunidades de 

Aprendizaje como estrategias de formación de los profesores. 

 

Dentro de sus resultados principales podemos mencionar: que los directivos deben de 

desplegar todos los esfuerzos para que las comunidades profesionales de aprendizajes 
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estén debidamente constituidas, para ello debe de haber un cambio cultural que coadyuve 

a esta organización, con un liderazgo pedagógico y descentralizado. Los resultados arrojan 

que los profesores tienen una predisposición y apertura hacia la implementación de las 

comunidades de aprendizaje, sin embargo, existe cierto temor, por tanto, dicha integración 

debe de responder a un proceso de sensibilización que brinde seguridad a los profesores 

de los beneficios positivos que nos ofrece esta estrategia. 

 

Dentro de las principales conclusiones que arribaron podemos resaltar: 

 

Primera conclusión: 

Que, las comunidades de aprendizaje son valiosas y valoradas por lo docentes puesto 

que el objetivo superior lo conforman los aprendizajes de los estudiantes, pero previamente 

es la mejora de la practica pedagógica de los profesores. 

 

Segunda conclusión: 

Que, no basta que el profesor esté preparado individualmente puesto que su verdadera 

valía y eficacia de transformación subyace en el compartir sus saberes con los miembros 

de la comunidad profesional de aprendizajes que son sus pares. 

 

Tercera conclusión: 

Implementar las comunidades profesionales de aprendizaje, involucra un cambio en la 

cultura escolar, pasar de ser agentes pasivos, a ser actores dinámicos y participativos para 

afrontar los retos que se presentan en la institución educativa de manera colaborativa. 

 

 En relación a la observación entre pares se tiene un artículo de investigación de México 

titulado: La observación entre pares: aprendiendo de un reflejo, cuyas autoras son Magaña 

y Flores (2015), el objetivo era la discusión del papel de la observación entre pares en la 

formación de los maestros que se encuentran en servicio. 
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Entre los resultados obtenidos destaca, que existe buena disposición de los profesores 

para colaborar e intercambiar sus experiencias e interrogantes para adecuarlas a la 

estrategia de la observación entre pares. 

 

Podemos resaltar las principales conclusiones como son:  

 

Primera Conclusión: 

Existen algunos profesores que toman a la observación como una intrusión o invasión 

que dificultad la predisposición para esta estrategia. 

 

Segunda conclusión: 

Que, la observación entre pares no es amenazante ya que se realiza entre compañeros 

y de aprendizaje mutuo, tiene carácter reflexivo que toma como punto de partida la práctica 

pedagógica. 

 

Tercera conclusión: 

Que la observación entre pares es muy beneficiosa, es un medio de aprender mediante 

el reflejo de otro, debe ser considerado como una forma natural de interactuar y de crecer 

profesionalmente, sin tener la falsa ilusión de sentirse amenazados, o temerosos por la 

estrategia de observación entre pares. 
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Propuesta de Implementación y Monitoreo del Plan de Acción 

La presente tabla, contiene el problema de este Trabajo Académico, el objetivo general con sus respectivos objetivos específicos con la 

correspondiente dimensión, de igual manera contiene las alternativas de solución con las acciones que les corresponden y sus metas. 

Tabla 1 
Matriz de Plan de Acción: Objetivo General, Específico, Dimensiones, Acciones y Metas 

Problema: BAJO NIVEL DE LOGRO  EN COMPRENSIÓN LECTORA DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN SECUNDARIA DE LA I.E. JUAN PARRA DEL RIEGO, DEL 
DISTRITO DE EL TAMBO, PROVINCIA DE HUANCAYO, DEPARTAMENTO DE JUNÍN. 

Objetivo General Objetivos 
Específicos 

 
Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de solución 

Acciones 
 

 
Metas 

Elevar el nivel logro en 
comprensión lectora de los 
estudiantes de Educación 
Secundaria de la I.E. Juan 
Parra Del Riego, del Distrito 
de El Tambo, Provincia de 
Huancayo, Departamento 
de Junín. 
 

OE 1: Promover el 
manejo de estrategias 
metodológicas de 
comprensión lectora en 
los docentes. 
 

Gestión del currículo E1: Implementación de 
comunidades 
profesionales de 
aprendizaje para 
fortalecer el manejo de 
estrategias 
metodológicas de 
comprensión lectora.  

A1. Taller de sensibilización sobre 
comunidades profesionales de aprendizaje. 
A2. Taller de capacitación sobre estrategias 
metodológicas en comprensión lectora. 
A3. Círculo de inter aprendizaje para 
intercambio de experiencias. 

100 % de 
docentes utilizan 
estrategias 
metodológicas 
para la 
comprensión 
lectora. 
 

OE 2: Fortalecer 
adecuadamente el 
monitoreo y 
acompañamiento de la 
práctica pedagógica.  

Monitoreo, 
acompañamiento y y  
evaluación 

E2: Implementación de 
observación entre pares.  
 

B1. Taller de sensibilización sobre 
observación entre pares. 
B2.  Taller para consensuar plan de 
monitoreo y ficha de monitoreo 
B3. Jornada de reflexión para evaluar los 
avances sobre el monitoreo y 
acompañamiento.  

100% de 
docentes 
monitoreados y 
acompañados 
óptimamente.  

OE 3: Fortalecer el 
manejo de estrategias 
para la resolución de 
conflictos.   
 
 
 

Convivencia escolar E3: Implementación de 
comunidades 
profesionales de 
aprendizaje para el 
manejo adecuado de 
estrategias en la 
resolución de conflictos.  
 

C1. Taller de sensibilización sobre 
convivencia escolar y resolución de 
conflictos.  
C2. Taller sobre estrategias de resolución de 
conflictos.  
C3. Jornada de reflexión para el intercambio 
de experiencias en la resolución de conflictos 
de los estudiantes. socializar las estrategias  
 

100% de 
docentes  
manejan 
estrategias de 
resolución de 
conflictos 

Fuente: Elaboración propia. 
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La presente tabla contiene cada objetivo específico, con sus acciones según dimensión, metas responsables recursos y cronograma. 

Tabla 2 

Matriz de la implementación de Plan de Acción: Cronograma, Responsables y Recursos Humanos       
 

 
Objetivos  
Específicos 

Acciones organizadas según 
dimensión 

 
Meta 

Responsables Recursos Cronograma  
(meses) 

Humanos / materiales IB IIB IIIB IV B 

OE 1: Promover el 
manejo de estrategias 

metodológicas de 
comprensión lectora en 
los docentes. 
 

A1. Taller de sensibilización sobre 
comunidades profesionales de 
aprendizaje. 

1 taller. 
 
 
 
 

Directivo  Directivo  
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

X    

 A2. Taller de capacitación sobre 
estrategias metodológicas en 
comprensión lectora. 

2 talleres  Directivo 
 

Directivo-Docentes 
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

X  X  

 A3. Círculo de inter aprendizaje para 
intercambio de experiencias 

4 círculos  Directivo-Docentes  Directivo-Docentes 
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

X X X X 

OE 2: Fortalecer 
adecuadamente el 
monitoreo y 
acompañamiento a los 

docentes  
 

B1. Taller de sensibilización sobre 
observación entre pares. 

1 taller 
 

Directivos  
 

Directivo-Docentes 
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

X    

B2.  Taller para consensuar plan de 
monitoreo y ficha de monitoreo 

1 taller Directivos  
 

Directivo-Docentes 
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

X    



30 
 

B3. Jornada de reflexión para evaluar 
los avances sobre el monitoreo y 
acompañamiento.  

2 jornadas de reflexión 
 

Directivo – 
Profesores pares 
 

Directivos  
Ficha de observación  
Instrumento de monitoreo 
elaborado con los docentes de 
manera consensuada. 
Rúbrica 
Cuaderno de campo 

 X  X 

OE 3: Fortalecer el 

trabajo de los docentes 
sobre resolución de 
conflictos en los 
estudiantes. 
 

C1. Taller de sensibilización sobre 
convivencia escolar y resolución de 
conflictos.  

1 taller 
 

Directivo  Directivo  
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

X    

 C2. Taller sobre estrategias de 
resolución de conflictos. 

1 taller 
 

Directivo – 
Profesores 
 

Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
Equipo de sonido 
 

 X   

 C3. Jornada de reflexión para exitosas 
aplicadas en la resolución de conflictos 
de los estudiantes. socializar las 
estrategias  
 

2 jornadas de reflexión Directivo – 
Profesores 
 

Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
Equipo de sonido 

X  X  

Fuente: Elaboración propia. 
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La presente tabla contiene cada una de las acciones indicando los recursos y fuentes de financiamiento involucrados, así como lo costos por cada 

una de las acciones propuestas. 

Tabla 3 

Presupuesto 

 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento  Costo 

A1. Taller de sensibilización 
sobre comunidades 
profesionales de aprendizaje. 

Directivo  
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

Recursos Propios 
APAFA 
 

50.00 SOLES 

A2. Taller de capacitación 
sobre estrategias 
metodológicas en 
comprensión lectora. 

Directivo-Docentes 
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

Recursos Propios 100.00 SOLES 

A3. Círculo de inter 
aprendizaje para intercambio 
de experiencias 

Directivo-Docentes 
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

APAFA 20.00 SOLES 

B1. Taller de sensibilización 
sobre observación entre 
pares. 

Directivo-Docentes 
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

APAFA 20.00 SOLES 
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B2.  Taller para consensuar 
plan de monitoreo y ficha de 
monitoreo 

Directivo-Docentes 
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 

APAFA 20.00 SOLES 

B3. Jornada de reflexión para 
evaluar los avances sobre el 
monitoreo y 
acompañamiento.  

Directivos  
Ficha de observación  
Instrumento de monitoreo elaborado 
con los docentes de manera 
consensuada. 
Rúbrica 
Cuaderno de campo 

APAFA 20.00 SOLES 

C1. Taller de sensibilización 
sobre convivencia escolar y 
resolución de conflictos.  

Directivo  
Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
 

Recursos Propios 20.00 SOLES 

C2. Taller sobre estrategias 
de resolución de conflictos. 

Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
Equipo de sonido 

APAFA 50.00 SOLES 

C3. Jornada de reflexión para 
exitosas aplicadas en la 
resolución de conflictos de los 
estudiantes. socializar las 
estrategias  
 

Proyector audiovisual 
Materiales didácticos 
Fotocopias 
Local 
Equipo de sonido 
 
 

Recursos Propios 50.00 SOLES 

TOTAL 350.00 SOLES 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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La presente tabla contiene las acciones organizadas según dimensión, sus niveles de logro, fuentes de verificación, responsables, periodicidad, 

aportes y/o dificultades según nivel de logro y un rubro que considera si hay que reformular acciones para mejorar el nivel de logro. 

Tabla 4 

Matriz del Monitoreo y Evaluación 

a) Matriz de Monitoreo 

ACCIONES ORGANIZADAS SEGÚN 

DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO DE 

LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION (evidencias 

que sustentan el nivel de 

logro) 

RESPONSABLE

S 

PERIODICIDAD APORTES Y/O 

DIFICULTADES 

SEGÚN EL 

NIVEL DE 

LOGRO 

REFORMULAR 

ACCIONES 

PARA MEJORAR 

NIVEL DE 

LOGRO 

A1. Taller de sensibilización sobre 
comunidades profesionales de 
aprendizaje. 

  Lista de asistencia 

Registro y descripción de 

actividades  

Acta 

Directivo  PRIMER 

BIMESTRE 

  

A2. Taller de capacitación sobre 
estrategias metodológicas en 
comprensión lectora. 

 Lista de asistencia 

Registro y descripción de 

actividades  

Directivo-Docentes  PRIMER Y 

TERCER 

BIMESTRE  

  

A3. Círculo de inter aprendizaje para 
intercambio de experiencias 

 Actas 

Registro de asistencia 

Productos    

Directivos  
 

 DEL PRIMER AL 

CUARTO 

BIMESTRES  

  

B1. Taller de sensibilización sobre 
observación entre pares. 

 Actas 

Registro de asistencia    

Directivo y 
Profesores  
 

PRIMER 

BIMESTRE  

  

B2.  Taller para consensuar plan de 
monitoreo y ficha de monitoreo 

 Lista de asistencia 

Registro y descripción de 

actividades 

Plan de monitoreo y ficha de 

monitoreo consensuado.   

Directivo  PRIMER 

BIMESTRE  
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B3. Jornada de reflexión para evaluar 
los avances sobre el monitoreo y 
acompañamiento.  

 Actas 

Registro de asistencia 

 

Directivo  SEGUNDO Y 

CUARTO 

BIMESTRE 

  

C1. Taller de sensibilización sobre 
convivencia escolar y resolución de 
conflictos.  

 Actas 

Registro de asistencia 

 

Directivo  PRIMER 

BIMESTRE 

  

C2. Taller sobre estrategias de 
resolución de conflictos. 

 Actas 

Registro de asistencia 

 

Directivo  SEGUNDO 

BIMESTRE 

  

C3. Jornada de reflexión para exitosas 
aplicadas en la resolución de 
conflictos de los estudiantes. 
socializar las estrategias  
 

 Lista de asistencia 

Registro y descripción de 

actividades. 

 informes   

Directivo – 
Profesores 
 

 PRIMER Y 

TERCER 

BIMESTRE  

  

 

 

 

La presente tabla contiene los niveles de logro de la acción con sus respectivos criterios según se indica. 

Tabla 5 

Niveles de logro del Plan de Acción 

NIVEL DE LOGRO  DE LA ACCIÓN CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Fuente: Tercer fascículo, módulo Plan de Acción y Buena Práctica. (2017, p. 28) 
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Conclusiones 

 

EL presente Trabajo Académico presenta como principales hallazgos: inadecuadas 

estrategias metodológicas implementadas por los docentes  para el desarrollo de la 

comprensión lectora en los estudiantes, el director realiza monitoreo y 

acompañamiento insuficiente por tener aula a cargo, y los profesores tienen un 

inadecuado manejo de estrategias de resolución de conflictos con los estudiantes 

que afectan el clima en el aula, cuyos efectos son: estudiantes desmotivados y poco 

interesados en la lectura, una mayoría se encuentra en el nivel de inicio en 

comprensión lectora en la ECE, estudiantes que en su mayoría no valoran la lectura 

comprensiva como parte importante de la formación de sus aprendizajes, por tanto 

se tiene dificultades de aprendizaje en los estudiantes en todas las áreas. 

     Las alternativas propuestas son viables, solamente se requiere predisposición de 

los actores, una mínima inversión económica, promoviendo alianzas estratégicas y 

convenios con los aliados, en el presente trabajo tenemos a bien proponer: la 

implementación de comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer el 

manejo de estrategias metodológicas de comprensión lectora, y para el manejo de 

resolución de conflictos, también la observación entre pares, teniendo en cuenta 

acciones pertinentes como son: talleres de sensibilización, talleres de capacitación 

en estrategias metodológicas y resolución de conflictos, en el caso de la observación 

entre pares un taller para consensuar plan de monitoreo y la ficha de monitoreo, a 

través de círculos de interaprendizajes o jornadas de reflexión de intercambio de 

experiencias y propuestas de mejoras continuas en concordancia con los 

compromisos de gestión, el MBDDir y las dimensiones de liderazgo. 

     Es importante  que el directivo consolide lo aprendido en el diplomado y Segunda 

Especialidad y,  asuma una gestión escolar que involucre el liderazgo pedagógico, 

consensuando metas y expectativas claras,  promoviendo el desarrollo profesional  

de los docentes y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, fortaleciendo el 

monitoreo y acompañamiento, y la convivencia escolar, con una capacidad de 

convocatoria y buen trato que involucran las habilidades blandas que contribuyan a 

fomentar  un buen clima escolar como condición necesaria, en su finalidad superior 

que es elevar los niveles de aprendizaje en los estudiantes y el desarrollo de la 

comprensión lectora que es materia del presente trabajo, que ponemos a disposición.  
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Anexos 
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Dificultades de 

aprendizaje en los 

estudiantes en todas las 

áreas 

Estudiantes que se 

encuentran en nivel 

de inicio en 

comprensión lectora 

en la ECE 

Estudiantes 

desmotivados y 

poco interesados 

en la lectura 

Monitoreo y 

acompañamiento 

insuficiente, del 

directivo por tener 

aula a cargo 

Inadecuadas 

estrategias 

metodológicas 

implementadas 

por los docentes 

Inadecuado manejo de 

estrategias implementadas 

por los docentes en la 

resolución de conflictos 

con los estudiantes que 

afectan el clima en el aula. 

Estudiantes no 

valoran la lectura 

comprensiva como 

parte importante 

de la formación de 

sus aprendizajes. 

BAJO NIVEL DE LOGRO EN COMPRENSIÓN LECTORA DE LOS ESTUDIANTES DE 

EDUCACIÓN SECUNDARIA DE LA I.E. JUAN PARRA DEL RIEGO, DEL DISTRITO DE EL 

TAMBO, PROVINCIA DE HUANCAYO, DEPARTAMENTO DE JUNÍN. 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 

 

 

 

 

Árbol de objetivos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mejora en los niveles 

de aprendizaje en los 

estudiantes en todas las 

áreas académicas 

Mejora en los niveles 

de logro en 

comprensión lectora 

en la ECE 

Estudiantes 

motivados e 

interesados en la 

lectura 

Fortalecer 

adecuadamente el 

monitoreo y 

acompañamiento de 

la práctica 

pedagógica. 

Promover el 

manejo de 

estrategias 

metodológicas de 

comprensión 

lectora en los 

docentes 

Fortalecer el 

manejo de 

estrategias 

para la 

resolución de 

conflictos. 

 

Estudiantes 

que valoran la 

lectura como 

parte de sus 

expectativas 

académicas  

ELEVAR EL NIVEL LOGRO EN COMPRENSIÓN LECTORA DE LOS ESTUDIANTES DE 

EDUCACIÓN SECUNDARIA DE LA I.E. JUAN PARRA DEL RIEGO, DEL DISTRITO DE 

EL TAMBO, PROVINCIA DE HUANCAYO, DEPARTAMENTO DE JUNÍN. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 

 

 
 PE01.1 

Formular 

el PEI 

PE01.2 

Formular 

el PCI 

PE01.3 

Formular 

el PAT  

PE01.4 

Establecer 

el RI 

PE02.3 D esarrolla r 

mecanismos de 

articulación co n la 

comunid ad 

PE03.4 

Rendir 

cuentas 

PE02.2 

Promover 

alianzas 

interin stitucion al

es 

PE02.1 Arti cular 

proyectos y 

progra ma s 

PE03.3 Adoptar 

medid as pa ra la 

mejora  continú a 

PE03.2 

Evalua r los 

procesos de 

la IE 

PE03.1 

Monitorear el 

desarrol lo de 

los procesos 

de la IE 

PS01.4 R eportar 

asistencia, 

li cencias y 

permisos 

PS01.3 

Fortalecer 

capacidades 

PS01.2 

Monitorear el 

desempeño y 

rendimiento 

PS01.1 

Org anizar 

la jo rn ada 

lab orar 

PS02.3 Adoptar 

medid as de  segu ridad, 

eco eficiencia y 

manejo d e riesgo 

PS02.2 Efectu ar 

la 

implementación 

de servicios 

PS02.1 R ealiza r 

la di stribución, 

mantenimiento  y 

limp ieza 

PS03.2 Distribui r 

y p reservar 

PS03.1 

Reg istrar, 

almacen ar y dar 

de baja 

PS04.1 Prog ra ma r y 

ejecutar los gastos 

PO01 .3 

Recib ir y 

otorgar 

traslados 

PO01 .2 

Ratificar 

la 

matri cula 

PO01 .1 

Matri cular 

PO02 .3 

Disponer 

espacios pa ra 

el apre ndizaje 

PO02 .2 

Programar el 

tiempo para el 

apren dizaje 

PO02 .1 

Rea lizar la 

programación 

curricula r 

PO03 .3 Rea lizar 

acompañ amiento pedag ógico 

PO03 .2 Desarrol lar 

inve stiga ción e innovación 

ped agógica 

PO03 .1 Desarrol lar trab ajo 

cole giado 

PO04 .4 Evalua r 

apren dizaje s 

PO04 .5 Certificar 

aprendizajes 

PO04 .3 Rea lizar 

acompañamiento 

integra l a l e studiante 

PO04 .2 Reforzar 

los aprendizajes 

PO04 .1 Desarrol lar 

sesion es de  

aprendizaje 

PO05 .1 Promover la 

convivencia esco lar 

PO05 .2 Prevenir y 

resolver conflictos 

PO05 .3 Promover la 

participación de la 

comunid ad 

educa tiva 

PO5.4 Vincula r la  

IE con la fa mi lia 

PE: Dirección y Liderazgo 

PO: Desarrollo pedagógico y convivencia escolar 

PS: Soporte al funcionamiento de la IE. 

Mapa de Procesos de la IE – Nivel I 

PEO1: Desarrollar Planeamiento Institucional PE02: Gestionar Relaciones Interinstitucionales y 
Comunita rias Institucional 

PE03: Evaluar la Gest ión Escolar Institucional 

PO03: Fortalecer el Desempeño Docente Institucional 

PO02: Preparar condic iones para la gestión de los 

aprendizajes Planeamiento Instituc ional 

PO01: Gestionar la matricula 
Planeamiento Institucional PO04: Gest ionar los aprendizajes Institucional 

PO05: Gest ionar la Convivencia Escolar y la Participación Institucional 

PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios 
Básicos y Complementarios Institucional 

PS03: Adminis trar los  Bienes, 
Recursos y Mater iales Educativos 

PS01: Administrar Recursos Humanos PS04: Administrar 
Recursos Económicos 

GESTIÓN CURRICULAR

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 



 
 

ENCUESTA A PROFESORES: 

ESTIMADO MAESTRO: LEA ATENTAMENTE EL CUESTIONARIO Y RESPONDA CON COMPLETA 

SINCERIDAD, SUS RESPUESTAS SERVIRAN PARA EL DIAGNOSTICO DEL PLAN DE ACCION DE LA 

“IE JUAN PARRA DEL RIEGO”, DISTRITO DE ELTAMBO, PROVINCIA DE HUANCAYO, 

DEPARTAMENTO DE JUNIN 

1) ¿Conoce los procesos didácticos o las estrategias que se pueden utilizar en 

el proceso de aprendizaje para fortalecer la comprensión lectora en los 

estudiantes? ¿Cuáles son? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

2) ¿Es importante la comprensión lectora en los estudiantes para el proceso de 

enseñanza aprendizaje en su área oes otro aspecto prioritario? ¿Por qué? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

3) ¿El Directivo realiza adecuadamente el monitoreo acompañamiento y 

evaluación a todos los docentes? ¿Porqué? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

4) ¿La ficha de monitoreo está elaborada de tal forma que recoja información 

específica de la labor docente en el desarrollo de la comprensión lectora de 

los estudiantes? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

 



 
 

5) ¿La conducta que presentan los estudiantes influyen en el nivel de 

comprensión lectora de estos? ¿Porqué? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

6) ¿Quiénes son los responsables de apoyar en la mejora de la conducta de los 

estudiantes que contribuya en las condiciones para el adecuado desarrollo de 

la comprensión lectora en los estudiantes? ¿Porqué? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ENCUESTA A ESTUDIANTES 

ESTIMADO ESTUDIANTE: LEA ATENTAMENTE EL CUESTIONARIO Y RESPONDA CON 

COMPLETA SINCERIDAD, SUS RESPUESTAS SERVIRAN PARA EL DIAGNOSTICO DEL PLAN DE 

ACCION DE LA “IE JUAN PARRA DEL RIEGO”, DISTRITO DE ELTAMBO, PROVINCIA DE 

HUANCAYO, DEPARTAMENTO DE JUNIN 

 

1) ¿Crees que tus profesores desarrollan las clases para que los estudiantes 

dominen adecuadamente las habilidades de lectura y comprendan lo que 

leen? ¿Porqué? 
…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

2) ¿Conoces y aplicas estrategias y/o técnicas de lectura que aseguren que 

comprendas todo lo que lees?.¿mencione cuáles?. 
…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

3) ¿Durante tus clases has podido percibir si el Director ha ingresado a efectuar 

monitoreo de los profesores? ¿con que frecuencia? 
…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

4)  ¿Después del monitoreo que realizo el director a los docentes, has percibido 

alguna mejora de tus profesores en el desarrollo de sus clases? ¿Porqué? 
…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

 



 
 

5) ¿Crees que existen estudiantes en tu aula que poseen un comportamiento 

que dificulta el comprender lo que leen? ¿Porqué? 
…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 

6)  ¿Los profesores y padres de familia brindan atención que asegure la mejora 

de conducta de estudiantes que presentan problemas en comprender lo que 

leen? 
…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Evidencias fotográficas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


