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Resumen

La presente investigacion tiene como propdésito superar la limitada gestién curricular en el
desarrollo de procesos pedagoégicos en las sesiones de aprendizaje en la Institucion
Educativa San Ramén de Cajamarca, que permite al desarrollo personal y profesional del
docente, mejorar los aprendizajes y una educacion de calidad. Teniendo en cuenta el
andlisis de la practica pedagogica. Para dar consistencia al problema planteado; se ha
disefiado un instrumento para el registro de datos, el cuestionario de encuesta a docentes;
formulado por nueve preguntas, revisadas por expertos y aplicadas a una muestra de 10%
de docentes. El tipo de datos recogidos, son descriptivos y faciles de interpretar, son datos
cualitativos categoriales, determinando sub categorias, categorias y dimensiones que
permiten disefiar las estrategias del plan de accién. Teniendo como referentes tedéricos a
Carlos Y. Requejo (2009), quienes afirman que los procesos pedago6gicos son acciones
gque se realizan permanentemente en un proceso educativo cuya finalidad es de construir
conocimientos, fomentar la practica de valores y desarrollar competencias para la vida.
Concluyendo: mejorar la limitada gestién curricular en los procesos pedagégicos, mediante
el disefio y ejecucion del plan de accibn mejorando nuestros aprendizajes para mejorar la

practica pedagdégica del docente.



Introduccién

El trabajo académico se basa en el enfoque critico reflexivo; es decir que cada docente
debe hacer un analisis critico de su propia practica pedagdgica, considerando los procesos
pedagdgicos para una educacion formativa. Siendo su finalidad mejorar la problematica
identificada en la Institucion Educativa (IE.) San Ramon de Cajamarca. Como es la limitada
gestion curricular en el desarrollo de los procesos pedagdgicos en las sesiones de
aprendizaje, a partir de la implementacion de un plan de accién Mejorando Nuestros

aprendizajes.

El plan de accion, se realiza teniendo en cuenta el andlisis de los resultados del
diagnostico de actas y registros de evaluacion, asi como el seguimiento al desempefio en
aula a docentes, la evaluacion censal 2016; asi tenemos en lectura y matemética sélo el
18,3% se encuentra en el nivel satisfactorio y en Historia, Geografia y Economia el 17,5%,
estos resultados son el reflejo de varios factores entre ellos los desaciertos de muchos
docentes. Al hacer el analisis y esquematizar el Curriculo Nacional; se tuvo como resultado
qgue un 30% de docentes de la institucién educativa San Ramédn no manejan eficientemente
los procesos pedagdgicos, por lo cual se elaboré un diagnéstico situacional, aplicando,
instrumentos pertinentes para recoger informacion, que nos permita conocer in situ el
trabajo de los docentes, el trabajo que realiza el director, asi mismo conocer el contexto
sociocultural, las oportunidades y debilidades relacionadas con el problema expuesto lo
que permitirA mejorar la calidad educativa, investigahdose de manera pertinente, el
desarrollo de sus practicas pedagdgicas en aula, determinando sus falencias; para
fortalecer la investigacion se ha tenido en cuenta las investigaciones realizadas por Pefia
y Lopez (2017) en su tesis “Plan de mejoramiento en procesos pedagodgicos para fortalecer
la gestion educativa del jardin infantil Andy Panda- Bogota Colombia. Asi como la tesis de
Silva y Otro (2017). Uso de procesos didacticos en el aprendizaje del &rea de matematica,
de los estudiantes del segundo grado de la institucion educativa primaria N° 70025
independencia nacional puno — 2017; Considerando como marco conceptual, para dar
consistencia a la implementacion del Plan de Accidn que fortalece las competencias para
la mejora de los aprendizajes, estrategias que permitan solucionar el problema; teniendo
en cuenta experiencias exitosas.

Presentando de la siguiente manera: Primero se considera la identificacién de la

problematica; su contextualizacién y la formulacion del problema identificado.



En el acapite dos, el andlisis y resultados del diagnéstico, teniendo en cuenta, los
instrumentos aplicados, la relacién del problema con los compromisos de gestion escolar
y el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD). El trabajo del director como la persona
encargada de dirigir la institucion, teniendo en cuenta las dimensiones de Viviane
Robinson, donde podemos encontrar algunas alternativas de solucién, dando a conocer
por qué y para qué se hace en cada una de las dimensiones.

El acépite tres las alternativas de solucion del problema relaciondndolo con los
procesos y compromisos de gestion escolar y el marco del buen desempefio directivo.

El acapite cuatro, presentamos los referentes conceptuales de estrategias
pedagdgicas, en las sesiones de aprendizaje y experiencias realizadas sobre el trabajo.

El acapite cinco, considera la propuesta de implementacién y monitoreo los
objetivos generales, especificos, dimensiones, metas y matriz del plan de accion:

cronograma, responsables y recursos humanos.



Desarrollo

Identificacion del Problema

El problema priorizado es la limitada gestion curricular en el desarrollo de los procesos
pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje en la IE. San Ramon - Cajamarca; teniendo
en cuenta que el docente no utiliza adecuadamente los procesos pedagogicos en las
sesiones de aprendizaje, obtaculizando el logro de los aprendizajes.

Contextualizaciéon del Problema.

La Institucion Educativa San Ramoén, se encuentra ubicada en el departamento y provincia
de Cajamarca, a 2750 metros sobre el nivel del mar, atendiendo en sus tres locales. Su
local principal ubicado en la calle trece de julio 274; la recoleta en la avenida los héroes de
San Ramon S/n y su local Quiroz Pita y Villanueva en el barrio Santa Elena.

Infraestructura, cuenta con cinco hectareas de terreno, tres pabellones, de tres
pisos con 10 aulas cada uno, plataformas deportivas, estadio, piscina, coliseo, comedor,
cafetines, laboratorios de inglés, computo, quimica, biologia, fisica, talleres de mecanica,
carpinteria; en servicios con poso tubular de agua subterranea y servicios de agua luz,
desagiie, internet, teléfono.

Alianzas y acuerdos interinstitucionales. Se tiene alianzas con universidades, como
Antonio Guillermo, la del Norte, el Club de Leones, con la Policia Nacional del Peru, con el
Instituto Nacional Penitenciario (IMPE). Otras instituciones como, postas médicas,
academias etc.

En el contexto socio cultural y econémico, nuestra institucion alberga estudiantes
de la zona urbano marginal, cuyos padres son de bajos recursos econdmicos en su
mayoria, obreros, agricultores o comerciantes y las madres amas de casa. Un 90%
profesan la religion catélica, siendo participes de la celebracion de Corpus Cristi, semana
santa el carnaval, el aniversario de la institucion educativa el 31 de agosto.

El entorno le brinda oportunidades como: colindar con la policia nacional que da
seguridad, estar en un lugar céntrico, existencia de otras instituciones educativas cercanas.
Amenazas, el trafico automotor excesivo por la calle de acceso al a institucion, la existencia
de cabinas de internet con juegos cibernéticos o pornografia.

Como aspectos relevantes, la instituciéon emblemética tiene trayectoria y tradicion



gloriosa. En su contexto interno existe un buen clima institucional, con buenas relaciones
de cordialidad, realizando un trabajo colaborativo. Estudiantes predispuestos al estudio
deporte y al arte. Los docentes son profesionales, en su mayoria con estudios de
doctorado, maestrias u otras profesiones. Su fortaleza estar dispuestos al cambio y
comprometidos con la educacioén la Institucién Educativa. esta dirigida por un equipo de
directivos con buena trayectoria y alto nivel profesional con grados de doctorado,
maestrias, los mismos que estan comprometidos con la labor educativa, buscando lograr
una educacion de calidad.

Orienta su gestién en el enfoque basado en el liderazgo pedagdgico, su finalidad
mejorar la educacion, mediante una préactica distribuida, democrética es decir que el logro
de los aprendizajes es una responsabilidad comun, instituyendo una cultura escolar con
una convivencia democratica. Asi mismo, considera el enfoque de gestion participativa,
porgue tiene en cuenta la participacion de todos los agentes educativos en el proceso de
gestion. Ante lo expuesto y segin Robinson (2008), quien evidencia la relacién existente
entre el liderazgo pedagdgico y los resultados de los aprendizajes de los estudiantes
identificado en sus cinco dimensiones; el liderazgo se da pensando en realizar reformas
profundas y duraderas, coincidiendo con Hargreaves y Goodson (2004) quienes
descubrieron que para lograr un cambio significativo y duradero es indispensable la
sostenibilidad directa, basada en los siete principios de liderazgo sostenible. EI monitoreo
y acompafiamiento se realiza en tres momentos, el dialogo de apertura donde él se propicia
una actitud amigable y de confianza para la observacion de la practica pedagogica; el
dialogo de reflexion, se toma en cuenta la valoracién y reflexion de la préactica en si de
acuerdo a su proposito y el didlogo de compromisos de mejora donde el docente puede

reorientar su practica.

Descripcién y formulaciéon del problema.

Superar el problema mejora la préactica pedagdgica, el profesionalismo del docente y los
aprendizajes. El empoderamiento y uso de estrategias pedagodgicas es viable. Se cuenta
con espacios para interaprendizajes, intercambio de experiencias, el acompafamiento por
los directivos, una biblioteca bien implementada, infraestructura adecuada, docentes
dispuestos a mejorar, sus potencialidades, directivos, docentes y padres de familia

identificados con la institucion, estudiantes dispuestos a superarse.

Para determinar el principal problema en la IE. se analiz6 los resultados de la

Evaluacién Censal 2015, 2016, actas y registros oficiales de evaluacion, y la observacion
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del docente.
El problema, limitada gestion curricular en el manejo de estrategias pedagdgicas

en las sesiones de aprendizaje en la IE. San Ramén - Cajamarca.

El arbol de problemas determina el poco uso estrategias didacticas, materiales y
recursos educativos, falta de monitoreo y acompafiamiento, planificacion curricular
descontextualizada, deficiente practica de las normas de convivencia.

Inadecuado uso de estrategias pedagdgicas, debilidad que se encuentra en la
mayoria de docentes, asociado a la gestién del curriculo; que se evidencia en las
dificultades para elaborar sus programaciones curricular anuales, y sus unidades
didacticas, y por ende sus sesiones de aprendizaje. Insuficiente uso de materiales y
recursos educativos, asociada al factor gestion del Curriculo especificamente en la
motivaciéon del docente. El deficiente monitoreo y acompafiamiento; la causa
correspondiente al incumplimiento de las normas de convivencia, y la poca gestion de
medidas reguladoras de convivencia que dan lugar al desorden e indisciplina escolar y
consecuentemente el bajo rendimiento académico.

Solucionar el problema implica solucionar sus causas, apoyandonos en las
fortalezas como son sus docentes, equipo directivo capacitado, Consejo Educativo
Institucional, Tutoria e Inclusién Educativa, Municipio Escolar, Asociacién de Padres de
Familia, que realizan un trabajo colaborativo, un clima democratico.

Del analisis de la chacana, el arbol de problemas, determinamos los puntos criticos
y fortalezas. Puntos criticos: docentes desmotivados, bajo rendimiento, sesiones de
aprendizaje tradicional ruptura de relaciones interpersonales desercién escolar.

Proyecciones. Uso adecuado de estrategias pedagdgicas, implementacion del
curriculo nacional, Buen clima institucional, formando, estudiantes capaces de solucionar

problemas y necesidades de su entorno, de manera eficiente y eficaz.



Andlisis y resultados del diagnoéstico

Descripcidn de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

A continuacion, se presenta los fundamentos del problema, limitada gestién curricular en
el desrrollo de los procesos pedagogicas en las sesiones de aprendizaje en la IE. San
Ramon - Cajamarca.

El Marco del Buen Desempefio del director los compromisos de gestion y las
dimensiones de liderazgo pedagoégico de Vivian Robinson:

El problema en la IE. San Ramon se genera a consecuencia de la desactualizacion
pedagdgica de algunos docentes, el escaso monitoreo y acompafiamiento pedagdgico;
realizando un trabajo rutinario, falta interés por capacitarse, mostrando en ellos
conformismo, poco compromiso del docente con su practica pedagogica, teniendo como
resultado sesiones de aprendizaje rutinarias; como consecuencia aprendizajes
memoristicos, un bajo rendimiento académico, lo antes expuesto determina, la limitada
gestion curricular de los procesos pedagogicos en las sesiones de aprendizaje.

Solucionar esta problematica, permitira organizar la labor pedagdgica, partiendo del
diagndstico situacional con la participacién democratica de todos los agentes educativos,
en un clima de respeto, mediante un trabajo colaborativo para lo cual es necesario
favorecer las condiciones que garanticen una mejora continua para el logro de aprendizaje
significativos en nuestros estudiantes.

Alcanzando la vision de nuestra Instituciébn Educativa indicada en Proyecto
Educativo Institucional 2016. “Construirnos para el 2020 en una Institucion lider en
Cajamarca con una educacion en valores promoviendo la creatividad y rigurosidad
cientifica, con una adecuada gestion en los procesos pedagégicos en las sesiones de
aprendizaje.” De acuerdo con lo expuesto por Robinson (2008), donde se evidencia la
relacion existente entre liderazgo pedagdgico y los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes identificados en sus cinco dimensiones.

Segun Robinson (2008), el establecimiento de metas y expectativa muestran
necesario el acompafiamiento del director para lograr los objetivos propuestos para mejorar
los aprendizajes, pues fortalece el conocimiento, el monitoreo y acompafiamiento directivo
oportuno para la mejora de los aprendizajes. En la dimension de obtencién y asignacion de
recursos de manera estratégica, es necesario considerar alianzas que nos permitan
mejorar los ambientes obtener materiales y mejor comunicacion.

En lo referente a promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional

los directivos deben apoyar las iniciativas de los docentes. Mediante talleres de



capacitacion, actualizacion e intercambio de experiencias, que les permitirh mejorar los
procesos de aprendizajes y alcanzar la excelencia educativa. Teniendo en cuenta el marco
del buen desempefio directivo del Ministerio de Educacién (Minedu). En el primer dominio
de gestion, de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, considera necesario un
buen clima institucional basado en el respeto, el trabajo colaborativo y la comunicacion
asertiva para el involucramiento de todos los actores educativos que garantice una
participacion responsable.

En el segundo dominio referente a las orientaciones de los procesos pedagdgicos
para mejorar los aprendizajes, la competencia seis promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje basada en la colaboracion mutua la auto evaluacion profesional y la formacion
continua orientada a la mejora de los aprendizajes guarda estrecha relacion con el
problema planteado, teniendo en cuenta que el monitoreo y acompafiamiento, en la
practica pedagdgica permite determinar los aspectos a mejorar, y la toma de decisiones
oportunas y pertinentes a través de la retroalimentacion. Desempefio 15 y 16 buscando
espacios para la formacion continua del docente buscando mejorar su desempefio y con
ello los aprendizajes. Generar espacios y estrategias entre docentes para realizar un
trabajo colaborativo y la reflexion de su practica pedagdgica.

Considerando los compromisos de gestion dentro del proceso anual de los
aprendizajes, el acompafiamiento y monitoreo, la gestion de la convivencia escolar; como
base para que los docentes fortalezcan su préactica pedagogica, promoviendo, la
innovacién y experimentacion de nuevas estrategias metodoldgicas, siendo entonces
importante que los docentes realicen la auto y coevaluacion de su practica pedagdgica,
teniendo como base el marco del buen desempefio docente; empoderandose del curriculo
por competencias, la evaluacion formativa y como evaluar competencias,

Para lograr los objetivos propuestos en el problema seguiremos el siguiente
proceso.

Para el registro de informacién se aplic6 un cuestionario de encuesta, el 5 de
setiembre del 2018 el mismo que fue aplicado a un equipo de diez docentes, un nimero
convencional, a criterio del investigador. El que permite categorizar las respuestas en sub
categorias, categorias y dimensiones.

Para dar consistencia al problema planteado, se ha disefiado un instrumento que
permita el registro de datos; el cuestionario de encuesta a docentes el que esta formulado
por nueve preguntas, revisadas por expertos como es la Dra. Maria Elena Rojas Pesantes;
lo que muestra que el instrumento es validado por que esta sometido a juicio de expertos
como lo confirma Mejia (2014), los instrumentos para ser validarlos son sometidos a juicio

de expertos...” (p.30).
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El resultado de la informacién nos muestra de manera cualitativa las categorias y
sub categorias; que estan organizadas en una tabla de datos cualitativos, la misma que
esta compuesta por tres columnas: la respuesta del docente, sub categoria y categorias.
Del andlisis de la informacion arribamos a las siguientes conclusiones preliminares:

En relacion a la dimension Gestién Curricular, se tiene las siguientes sub
categorias; estrategias metodoldgicas, trabajo en equipo.

La sub categoria estrategias metodolégicas; son procesos mediante los cuales se
coordinan y aplican habilidades vinculadas al aprendizaje significativo, coincidiendo con
Weitzinan quien concluye que las estrategias se convierten en un conjunto de
procedimientos, recursos cognitivos, afectivos y psicomotores que nos van a permitir
mejorar la practica pedagdgica.

En segundo lugar, tenemos la sub categoria trabajo en equipo. Coincidiendo con
Ramirez (2011), quien sostiene la importancia del docente en comprometerse en renovar
la tarea Educativa, teniendo en cuenta que la labor pedagdégica no solo implica el desarrollo
de capacidades si no también, la practica de valores, que permite la formacion integral de
los estudiantes para lo cual es necesario el trabajo en equipo mediante el cual se
compartira experiencias y se tomara acuerdos.

Con relacién a la dimensiéon monitoreo acompafiamiento y evaluacién tenemos la
siguientes sub categorias; monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

La subcategoria monitoreo. Es la observacién del trabajo pedagogico en el aula,
gue nos permite comprobar la calidad, logro y dificultades de los procesos pedagogicos.

En segundo lugar, conoceremos la sub categoria acompafamiento. “Brindar
soporte técnico y afectivo para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los
docentes. La que esta centrada en el desarrollo de capacidades a partir de la asistencia
técnica, el didlogo y la reflexidon del docente sobre su practica pedagdgica y de la escuela”
Rodriguez -Molina (2011), p.262

El criterio evaluacion. Procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica
teniendo en cuenta evidencias, que permiten la reflexion de los docentes sobre su
desempeiio, y responsabilidad en la calidad educativa.

La dimension convivencia democrética tenemos las sub categorias comunicacion
asertiva, y empatia. La practica de la empatia promueve un buen clima institucional;
accede darnos cuenta lo que sienten los demas sin que nos digan, asi mismo podemos
establecer contacto con el estado de animo de otras personas lo que permite negociar

ideas e intereses y mantener un buen clima institucional Goleman (1998).
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La comunicacion asertiva mejora el clima institucional por qué podemos hacer
entender al maximo nuestro mensaje coincidiendo con Rodriguez, “debemos hablar lo que
conocemos y no basarnos en especulaciones o percepciones” de forma clara, sin generar
expectativas equivocadas en el mensaje, sino mas bien que sea entendido y aceptado.
p.80

Resultados del diagndstico.

Luego del analisis de las sub categorias analizamos las categorias obtenidas como
resultado de las categorias en las que tenemos: Gestion curricular, monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion. (M.A.E.); convivencia democrética.

Gestion curricular, es la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el
proyecto educativo institucional, a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender
los estudiantes. Leithwood (2009), menciona que el lider pedagd6gico en nuestro sector es
el director quien debe liderar esta motivacion continua y permanente a los docentes a su
cargo, fomentando su responsabilidad en los resultados, siendo importante las buenas
practicas educativas en nuestro sector, Sistematizacion de experiencias de Vezub (2011),
sostiene sobre la gran importancia que tiene el registro y sistematizacion de las
experiencias en el trabajo diario y esto ayuda a mejorar nuestra labor en el dia a dia.

La categoria monitoreo, acompafiamiento y evaluacién son procesos de gran
importancia para, el desarrollo personal y profesional del docente, teniendo en cuenta, que
el recojo de informacién, permite realizar el acompafiamiento, y finalmente luego de hacer
el analisis e indicar compromisos para mejorar la practica pedagdgica. Para Valdés (2000),
la evaluacion de la practica pedagdgica es “una actividad de analisis, compromiso y
formacion, que valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la
actividad y de la profesionalizacion docente.”

La categoria convivencia democrética. La teoria propuesta por el Minedu (2014), en
la “Escuela que queremos” propone que la escuela debe ser un ambiente acogedor y
colaborativo, donde todos los espacios se basen en la aceptacion mutua, la cooperaciony
el respeto de las diferencias culturales linguisticas y fisicas, asi como la valoracién de la
identidad cultural y los derechos de todas y todos. El trabajo en la hora colegiada es un
espacio de trabajo que permite mejorar su desempefio laboral y también mejora la
convivencia democratica. La que coincide con lo propuesto por (IT.2017), quien indica que
los deberes de los docentes es cumplir con las exigencias relativas al aprendizaje y

propiciar una buena relacion entre docentes y alumnos.
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Alternativas de solucion para el problema identificado.

Después de realizar el analisis categorial textual de sub categorias y categorias,
relacionadas con el problema: limitada gestion curricular en el desarrollo de los procesos
pedagdlgicos en las sesiones de aprendizaje de la I.LE. San Ramén - Cajamarca,
formulamos el objetivo general.

Utilizar adecuada y oportunamente los procesos pedagdgicos en las sesiones de
aprendizaje de la IE. San Ramén- Cajamarca.

Objetivos especificos, Promover el empoderamiento de estrategias didacticas y
metodoldgicas para el desarrollo de los procesos pedagogicos en las sesiones de
aprendizaje.

Potenciar el monitoreo y acompafiamiento para fortalecer y mejorar la practica
docente.

Incentivar el cumplimiento de las normas de convivencia para mejorar los
aprendizajes.

Con la finalidad de superar el problema planteado se presenta las siguientes
alternativas de solucion

Dimensiéon Gestion Curricular, Disefiar y ejecutar un plan de gestion mejorando
nuestros aprendizajes para fortalecer el trabajo directivo y el trabajo de los docentes,
mediante el Monitoreo acompafiamiento y evaluacion, en un clima democratico, con las
siguientes estrategias.

Elaborar socializar y ejecutar el plan de capacitacion. Es indispensable, una
capacitacion continua a los docentes, para superar sus falencias, teniendo en cuenta su
contexto, sabiendo que estan formando individuos para resolver problemas y necesidades
de su época, y que las estrategias que fueron buenas en el pasado ya no son utiles en el
presente, atendiendo Torres, citado por Camargo (2003)

Sensibilizar a los docentes para mejorar su practica pedagdégica, es importante
porque existe gran porcentaje de docentes desmotivados para realizar su practica
pedagdgica, por el mal trato econémico y social de los gobiernos de turno, unido a ello por
la poca gratitud de estudiantes y padres de familia. Kenneth Leitwood (2009).

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion, el acompafiamiento
monitoreo y evaluacion, permite: visitas de observacion, andlisis y reflexion de la préactica
pedagdgica y el acompafiamiento personalizado para lo cual es necesario tener en cuenta
la sistematizacion de buenas practicas, estas tienen un caracter innovador para solucionar
una situacion problematica que contribuye al logro de los aprendizajes. Asi mismo es

importante considerar estrategias que permiten promover la reflexion critica sobre la
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practica pedagdgica:

Vesub (2007) recomienda a los docentes, que una buena gestién en torno al
curriculo y los aprendizajes se debe brindar oportunidades de reflexién y auto regulacion
de sus précticas. Por lo cual son importantes los espacios de reflexion en nuestra labor
educativa que nos permita determinar aciertos y dificultades que se debe tener en cuenta
en los planes de mejora. Sustentado por Fancy Castro (2005). Kenneth Leithwood (2009),
quien sefiala que se deben generar condiciones en las instituciones educativas para crear
espacios de reflexion que tienen que ver con los aprendizajes de esta manera el docente
podra mejorar su practica pedagogica. pag. 66

Intercambiar experiencias. Malpica (2013) sefiala que una de las grandes
dificultades en las escuelas es el aislamiento en que trabajan los docentes “cada maestrillo
con su librillo” esto no permite avanzar, trabajar en equipo reflexionar de manera conjunta
acerca de la practica profesional compatrtirla y crecer juntos.

Creemos también que es indispensable que los directivos tengan la capacidad y
habilidad, de liderar los cambios y trabajos en equipo de sus docentes, a su vez
comprometer a la comunidad educativa y sociedad en esta tarea. Partiendo de la
implementacién de estrategias para minimizar riesgos, destacar y promover buenas
practicas, promover la reflexién y la importancia del trabajo en equipo, compartir estrategias
para responder a las necesidades de los docentes como evaluar y monitorear sus avances
en su practica pedagogica diaria. Asi mismo los docentes como entes principales de la
ensefianza y teniendo en cuenta que la practica educativa tiene una fuerte correlacion con
los resultados de aprendizaje, deben estar prestos a desarrollar estrategias para promover
buenas practicas de ensefianza y mejora cada dia los aprendizajes de sus estudiantes.

Las visitas al aula; permiten la observacién directa del trabajo pedagogico del
docente como las interacciones en su sesion de clase, en base a lo cual podremos brindar,
asesoria y asistencia personalizada, el nimero de visitas a aula en cada docente
dependera de las dificultades que se observan. En la observacion de la practica
pedagdgica se debe tener en cuenta el resultado de la visita anterior, con la finalidad de
mejorar cada vez su trabajo pedagdégico teniendo en cuenta el plan de monitoreo de la
Institucion educativa.

La pasantia, nos permite la observacion de una practica pedagogica exitosa por un
docente que tenga dificultades en la aplicacion de ciertas estrategias o en el mismo
desempefio, para lo cual se debe determinar las buenas y malas practicas pedagogicas en
una sesion de aprendizaje, esto permite superar las dificultades al docente que las presenta

y reforzar su trabajo al otro docente.
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Las jornadas de auto formacién docente, permite mejorar la ensefianza aprendizaje,
con el fortalecimiento de las competencias docentes mediante la incorporacion de
conocimientos pedagdgicos relevantes adquiridos por iniciativa propia, teniendo en cuenta
sus falencias y necesidades como docente.

Dimension convivencia, es importante también considerar las habilidades
interpersonales, para superar la dimension convivencia democratica, para lo cual es
necesario la elaboracion y practica de las normas de convivencia que nos permiten
establecer vinculos y relaciones estables y afectivas con los integrantes de la Institucion
Educativa especialmente con los estudiantes. De acuerdo con Guerra (2011) quien afirma
que “los alumnos aprenden de los docentes que lo aman” por se siente bien generan
confianza, concluyendo que el afecto es el pilar de la educacion asi mismo la motivacion
gque segun Dweck (2007), la motivacion influye en la importancia de la actitud mental de las
personas, indica que es una razon para el crecimiento de las habilidades. Tampoco
podemos dejar de mencionar el clima institucional, recordando que la convivencia
democratica e intercultural permite la participacién democratica y ciudadana de todos los
actores educativos, especialmente de los estudiantes, dando lugar a un entorno seguro,
acogedor y participativo de tal manera que las relaciones interpersonales que se dan entre
los miembros de la comunidad educativa se den con un caracter intercultural e inclusivo

con respeto a la diversidad y el medio ambiente.

Referentes conceptuales y experiencias exitosas

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Para dar sustento a nuestro plan de accion consideramos necesario apoyarnos en los
siguientes referentes conceptuales

La propuesta que se incluye en el plan de accion busca empoderar a los docentes
en procesos pedagoégicos y estrategias didacticas, como lo afirma Carlos Y. Requejo
(2009), Los procesos pedagdgicos son acciones que se realizan permanentemente en un
proceso educativo cuya finalidad es de construir conocimientos, fomentar la practica de
valores, desarrollar competencias y habilidades para la vida. Los procesos pedagoégicos no
tienen categorias ni momentos fijos, se presentan tres momentos el inicio proceso y salida;
en el inicio encontramos los saberes previos que son conocimientos que los estudiantes
tienen sobre la tematica, siendo este el punto de partida de los aprendizajes; la motivacion

que es despertar y sostener permanentemente el interés e identificacion con el propésito
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de la actividad, el conflicto cognitivo significacion retadora y relevante para los estudiantes,
los desafia a problemas o dificultades a resolver producen el desequilibrio, para la
reacomodacion de los nuevos saberes, el propdsito es dar a conocer lo que se quiere
lograr de tal manera que todos se involucren, el desarrollo de la sesion son actividades
para la adquisicion de conocimientos o y desarrollo de capacidades, la evaluacién que
nos permite verificar lo aprendido y nos sirve para retroalimentar los aprendizajes, la
extension para afianzar lo aprendido.

Procesos didacticos. Acciones integradas que debe realizar el docente para
alcanzar aprendizajes significativos en sus estudiantes. El éxito de los procesos didacticos
depende del conocimiento, capacidad y actuacién del docente para realizarlo con
diferentes actividades congruentes y tendientes a la consecucion del mismo fin que es
facilitar los aprendizajes. Anderlecht. (2017).

Aprendizaje significativo es lo que un estudiante logra interiorizar y que lo podra
utilizar su vida cotidiana; este aprendizaje conlleva la comprension, aplicacién, sintesis y
evaluacioén es decir que, el aprendizaje debe servirle al estudiante en su vida. Para Ausubel
el aprendizaje se produce cuando se relaciona conocimientos nuevos con la informacion
que ya se tiene.

Materiales y Recursos Educativos. Son todos los materiales de los que el docente
hace uso para despertar el interés, facilitar y reforzar los aprendizajes en los estudiantes.

Tiempo, el tiempo de aprendizaje académico, implica que los estudiantes se hallen
involucrados en actividades de aprendizaje y, logren algun ratio de éxito en el desarrollo
de dichas actividades de aprendizaje.

El acompafamiento pedagdgico,

Es una estrategia de formacién en servicio situada en la escuela, dirigida
al docente para fortalecer sus competencias pedagégicas de manera
individualizada y mejorar su desempefio en aula. Tiene como propdsito
promover el desarrollo profesional del docente mediante acciones de
orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de
formacion e interaccion colaborativa” (R.S.G. N° 008-2016 Minedu).

Liderazgo capacidad de una persona para formular planes que tengan éxito y de
persuadir, motivar a otras personas para que sus planes se materialicen. Entonces el
liderazgo es la influencia de un individuo sobre las acciones de otro individuo o grupos,
para lograr cumplir metas. En este sentido, los lideres educativos deben desarrollar un
liderazgo buscando soluciones novedosas e innovadoras, teniendo en cuenta que el
trabajo tenga un significado y un propésito para sus seguidores, y que el producto final sea

significativo para todos. Bernal, (2000).
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El clima institucional, o ambiente laboral es importante para que las organizaciones

logren una mayor productividad y mejoren su servicio.
Chiavenato, (1992), sostiene que el clima institucional es el medio interno de una
organizacion, su atmosfera psicologica, que involucra aspectos como la organizacion, la
tecnologia, sus politicas, metas operacionales, y los reglamentos internos; tiene en cuenta
también las actitudes, valores y formas de comportamiento que permite premiar o castigar.
Monitoreo y acompafiamiento y evaluacion, son acciones de asesoramiento critico

reflexivo que permite el desarrollo profesional y personal al docente.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Para realizar nuestra investigacion y lograr mejores resultados tenemos en cuenta las
siguientes experiencias sobre el tema.

Vasquez (2010), en su tesis “Gestion pedagdgica del trabajo docente a través de grupos
cooperativos en la IE. de Lima”. Tiene como objetivo: Determinar logros y dificultades de la
gestion pedagdgica del trabajo de los grupos docentes en la IE.

Sus resultados del analisis del proceso dan a conocer la importancia de monitoreo
en los docentes; el mejoramiento de la administracion del tiempo y las horas efectivas.

Arribando a las siguientes conclusiones: Que los docentes trabajan con la dinamica
de grupo. Su metodologia de investigacion combina técnicas cuantitativas y cualitativas
para caracterizar la gestion institucional.

Pefia y Lopez (2017) en su tesis “Plan de mejoramiento en procesos pedagodgicos
para fortalecer la gestion educativa del jardin infantii Andy Panda- Bogota Colombia”
Teniendo como objetivo general: Proponer un plan de mejoramiento en los procesos
pedagdgicos, para fortalecer la gestion educativa en el Jardin Andy Panda.

Los resultados evidencian las falencias, fortalezas y oportunidades encontradas en
la institucion educativa. Llegando a lo siguiente:

Capacitar a los docentes permite motivarlos logrando cambios, como ser
innovadores, como resultado tener un equipo de trabajadores con mejores talentos y
capacitados.

Determinar de qué manera influyen las competencias pedagdgicas y las estrategias
de aprendizaje en el rendimiento académico de la matematica.

Silva y Otro (2017) en su tesis. Uso de procesos didacticos en el aprendizaje del
area de matematica, de los estudiantes del segundo grado de la institucion educativa

primaria N° 70025 independencia nacional puno — 2017.
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Algunos docentes siguen desarrollando sesiones de aprendizaje rutinarias y
descontextualizadas, los estudiantes como consecuencia muestra un bajo nivel de
aprendizaje en el area de matemética. Llegando a las siguientes conclusiones:

Es de gran importancia el desarrollo de competencias en los docentes, asi como el
empoderamiento y uso de procesos, para mejorar su labor pedagogica, y con ello los
aprendizajes.

Para mantener el desarrollo de competencias en el docente, es necesario el
acompafiamiento y monitoreo pedagogico, por lo se debe considerar la auto reflexién
donde cada docente a través de un andlisis critico reflexivo reconozca que el uso de los
procesos didacticos, influyen en el desarrollo de su préactica pedagdgica.

La investigacion afirma, la aplicacion adecuada de los procesos didacticos se
obtiene resultados relevantes.

En nuestra localidad no se ha encontrado ningun estudio sobre el tema de

investigacion.
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Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

Matriz de Plan de Accidn: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones

y metas.

En la presente matriz mostramos los objetivos que nos permitirdn cumplir con los objetivos

propuestas en el plan de accion con la finalidad de mejorar los aprendizajes.

aprendizaje de la I.E. San Ramon. - Cajamarca”

Problema: Limitada gestion curricular en el desarrollo de los procesos pedagdgicos en las sesiones de

adecuada vy
oportunament
e los procesos
pedagogicos
en las
sesiones de
aprendizaje de
la LE. San
Ramon-

Cajamarca

metodoldgicas

para el | Gestién
desarrollo de | curricular
procesos

pedagogicos en

las sesiones de

aprendizaje

Potenciar el | Monitoreo
monitoreo y | Acompafiamient

acompafiamient
0

Para fortalecer y
mejorar la

practica docente

0y evaluacion

Incentivar el
cumplimiento de
las normas de
convivencia,
para mejorar los

aprendizajes

Convivencia
democratica
Elaboracién de
las normas de

convivencia.

Disefiar y

aplicar el
plan de
gestion
mejorando
nuestros

aprendizajes

continua

A2.

Coordinacion 'y
ejecucion de la
capacitacion
sobre procesos

pedagoégicos

A3.
Sensibilizacion a

los docentes

Objetivo Objetivos Alternativa Acciones Metas
General Especificos Dimensiones de solucién
Promover el Al. Elaboracion | 90%de
empoderamiento y  socializacion | docentes
. de estrategias del plan de | socializados
Utilizar
didacticas y capacitacion en el plan de

capacitacion

90% de
docentes
capacitados
en procesos

pedagdgicos

B1. Visitas de

observacion en | 100%de

aula. docentes
monitoreados

B2. Intercambio | , asesorados

de experiencias. |y
acompafiado

B3. S

Acompafamient

0 personalizado

C1. Socializacion

de las normas de 95%

convivencia.

C2. Préctica de
las normas de

convivencia.

de docentes
gque practican
las normas de

convivencia
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Matriz de Implementacion de Plan de Accidon cronograma responsables y

recursos humanos.

Esta matriz nos muestra las acciones a realizar para solucionar el problema priorizado, asi

como los responsables y cuando se llevaran a cabo.

) Cronograma
Acciones Recursos
- . ) (meses)
Objetivos organizadas segun Responsables
- . » Meta Humanos /
Especificos dimension :
materiales A|[S [O|N
Promover el | Al. Elaboracion vy Director Papel bond,
empoderamiento | socializacién del Subdirectoras plumones X

de estrategias | plan de capacitacion | 90% pedagdgicas Papelotes,

didacticas y | continda laptop

metodoldgicas A2. Coordinacion y Director

para el desarrollo | ejecucion de la | 90% Subdirectoras Laptop, X | x
de los procesos capacitacion pedagdgicas proyector

pedagogicos en

las sesiones de A3. Sensibilizacién a Director Papel bond
aprendizaje los docentes 90% Subdirectoras papelote X

pedagdgicas Plumones

lapiceros
Potenciar el | B1. Visitas de Subdirectoras | Fichas de
monitoreo y | observacion en aula. | 95% pedagdgicas monitoreo X | X | x
acompafiamiento | Andlisis y reflexion Lapiceros,
para fortalecer y sobre su préactica Coordinador papel
mejorar la pedagdgico
practica docente B2 Acompafiamiento Subdirectoras | Plan de
personalizado pedagdgicas monitoreo X | X | x
5% Fichas de
observacion
Incentivar el | C1 Practicar las Coordinadores | Plan tutorial X
cumplimiento de | normas de | 5% de tutoria
las normas de | convivencia. Psicéloga
convivencia
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Presupuesto.

Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento
Elaboracién y | Papel bond, plumones S/. 200
socializacion y ejecucion | Papelotes, laptop, Donaciones
del plan de capacitacion | proyector.
continda
Monitoreo Fichas de monitoreo Recursos directamente S/. 800
acompafiamiento y | papel. lapiceros recaudados
evaluacion
Elaboracién y Recursos directamente S/. 600
socializacion de las | Papel recaudados
normas de convivencia Laptop
Proyector
TOTAL S/. 1600
Matriz de monitoreo y evaluacion.
ACCION NIVEL REFORMUL
APORTES
ES DE FUENTE DE o AR
ORGANI | LOGRO VERIFICACION ACCIONES
) i RESPONSA | PERIODIC | DIFICULTA
ZADAS DE LAS (evidencias que , PARA
, ) BLES IDAD DES SEGUN
SEGUN | ACCION | sustentan el nivel MEJORAR
EL NIVEL
DIMENSI ES de logro) NIVEL DE
i DE LOGRO
ON (0-5) LOGRO
NIVEL DE LOGRO DE CRITERIOS
LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacién)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusién

Partiendo del diagndstico situacional, determinamos la Limitada gestion curricular en los
procesos pedagdgicos; lo que nos conlleva a proponer, mejorar la gestién curricular,
mediante el disefio y ejecucion del plan de gestion mejorando nuestros aprendizajes con
lo cual se va a fortalecer el uso de los procesos pedagdgicos en el docente, mejorando la
Gestion Curricular mediante las siguientes estrategias, elaboracion y socializacion del plan
de capacitacion; ejecucion de la capacitacion. En el monitoreo acompafiamiento y
evaluacién, consideramos las acciones, visitas de observacién en el aula, analisis y
reflexion sobre su préactica y acompafiamiento personalizado; en el clima institucional
elaboracion y practica de las normas de convivencia. Siendo necesario organizar la labor
pedagdgica, con la participacion democratica de todos los agentes educativos, en un clima
de respeto; en un trabajo colaborativo, el empoderamiento de un conjunto de estrategias
y habilidades por el docente, condiciones para una mejora continua del logro del

aprendizaje en nuestros estudiantes.
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Anexos

Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

BAIO SESIONES DE INDISCIPLINA EN
APRENDIFAIES
RENDIRIEMT APREMDIZAIE LAS ALLAS
0 ESCOLAR DESCONTEXTU MEMORISTICOS
ALIFADAS

$ 3

LIMITADA GESTION CURRICULAR EN DESARROLLO DE LOS PROCES05 PEDAGOGICOS EN LAS SESIONES DE APRENDIZAJE EN LA
L.E. SAN RAMON - CAJAMARCA

INADECUADAS

DEFICIENTE ESTRATEGIAS
ACOMPARAMIEN DIDACTICAS Y

Consecuencias

INADECUADO LSO DE INCUMPLIMIENTO DE

MATERIALES LAS NORMAS DE

DIDACTICOS Y CONVIVENCIAS
METODOLOGICOS

TOY MONITOREC METODOLOGICAS

Fuente: Elaboracién propia
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Arbol de objetivos

Consecuencias

Causas

rd
ARBOL DE OBIJETIVOS
ALTO SESIONES DE esARROLLO
RENDIMIENTQ {‘:]P:TE;?S:JLE oE DISCIPLINA EN EL
. s CAPACIDADES L

UTILIZAR ADECUADA Y OPORTUNAMENTE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
EN LAS SESIONES DE APRENDIZAJE DE LA IE. SAN RAMON- CAJAMARCA

PROMOVER EL
EMPODERAMIENTO DE
ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y
METODOLOGICAS PARA EL
DESARROLLO DE PROCESOS
PEDAGOGICOS EN  LAS
SESIONES DE APRENDIZAJE

POTENCIAR EL MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO PARA
FORTALECER Y MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE

Fuente: Elaboracion propia

INCENTIVAR

CUMPLIMIENTO DE LAS

NORMAS

CONVIVENCIA,

MEJORAR

APRENDIZAJES
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
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Instrumento de recojo de informacion

i

v
1

INSTITUCKIN EDUCATIVA
“CAN RARAIN"

ENCUESTA A DOCENTES DE LA L.E. EMBLEMATICA “SAN RAMON”

Estimado docente: A continuacion, presentamos las siguientes preguntas, le
pedimos gue responda con la mayor sinceridad, responda en los espacios en
blanco. Mo hay respuestas correctas o incormectas, no s trata de una evaluacion de

sus conocimientos, sino de dar opinion sobre gestion curricular.

1.

i Considers usted importante frabajar en comunidades de aprendizeje, como
estrateqia para mejorar los aprendizajes da los estudiantes? ; por que?

. ;2w estrafegiss aplicadas en dase han dado resulisdos posifives en los

aprendizajes de sus estudiantes?

. ;Cree usted gue es necesaro conocer nuevas estrategias didacticas v

metodologicas para mejorar el desamollo de las sesiones de aprendizaje? ;por
que?

. ¢ Considera que las actiones de monitoren, acompanamianio y evaluacion de su

practica pedagogica, mejoraria su desempeno profesional? ; Por que?

pedagogica?

Fuente: Elaboracién propia

28



8. ;Despues de su moniforec en asula, oree que e acompanamients
{azssoramients) fue el adecuado ; Por qua?

7. ;Como == inferrelacions con sus companercs de trabajo en la instbucion
educativa? ; De qué maners?

8. ;Considers que 2l frsbsjo en equipo de los docentes mejora |z prachics
pedagogica? ; Par que?

8. ; Considers que las habilidades comunicativas en la Institucion Educativa son
importantes para lograr un clima favorable? ; por qua?

10. En el desarrollo de sus clases, ;Encontrd dificultades scbre el clima vz
comivencia escolar? ; Que dificultades?

GRACIAS POR SU COLABORACION.

Fuente: Elaboracion propia



Evidencias Fotogréficas

Elaborando el Plan de Accién

Intercambiando Experiencias
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