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Capítulo I: Información general 

 

1.1. Nombre de la empresa y Horizonte de evaluación. 

 

1.1.1. Nombre de la empresa. 

La razón social de la empresa será registrada bajo el nombre de 

AVICOLA BUEN POLLO SAC, teniendo como razón comercial el nombre 

“Pollo del Campo”.  

 

 

Figura 1. Nombre comercial. 

Nota: Elaboración propia. 

 

1.1.2. Horizonte de evaluación. 

El horizonte de evaluación que se está considerando es por un tiempo 

estimado de 5 años, iniciando sus operaciones en el año 2020 hasta el 2024 

teniendo como año base el 2019. Se consideraron diversos factores como el 

periodo de inversión para el ingreso al mercado, el potencial crecimiento de 

los negocios comercializadores de pollos. 

 

1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria. 
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1.2.1. Actividad económica. 

AVICOLA BUEN POLLO SAC tiene como actividad económica la 

crianza de pollos de engorde a base de alimentación orgánica, para su 

posterior beneficio, corte y comercialización. 

 

1.2.2. Código CIIU. 

 

Según la versión más reciente del CIIU (Rev. 4.0), el servicio de  

AVICOLA BUEN POLLO SAC corresponde al código CIIU 0146. 

 

Tabla 1. Código CIIU. 

CIIU Descripción Incluye No Incluye 

0146 Cría de aves de 

corral 

Esta clase comprende las 

siguientes actividades: 

- Cría y reproducción de aves de 

corral: Gallus domesticus (pollos 

y capones), patos, gansos, aves 

de la especie pavos y gallinas 

de Guinea. 

- Producción de huevos. 

- Explotación de criaderos de 

polluelos. 

No se incluyen la producción de 

plumas o plumones; 

Nota: Adaptado de INEI – 2019. 

 

1.2.3. Partida arancelaria. 

 

0105.94.00.00: Aves de la especie Gallus domesticus. 

 

1.3. Definición del negocio y Modelo CANVAS. 

 

1.3.1. Definición del negocio. 

 

AVICOLA BUEN POLLO SAC tiene como idea de negocio la crianza de 

pollos de engorde a base de alimentación orgánica para beneficiarlos y 

comercializarlos en tres presentaciones: paquete de pechuga, de piernas con 

muslos y pollo entero. 
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1.3.2. Modelo de negocio. 

 

AVICOLA BUEN POLLO SAC tiene como modelo de negocio B2C 

(Business to Consumer). 

 

1.3.3. Criterio de segmentación. 

 

Nuestros productos se comercializarán a los distritos en la Zona 3, ,5 y 

7 de Lima Metropolitana, estos son San Juan de Lurigancho, Ate, Chaclacayo, 

Lurigancho, Santa Anita,  San Luis, El Agustino, Miraflores, San Isidro, San 

Borja, Surco, La Molina. 

 

El producto está orientado a hombres y mujeres de 25 a 45 años del 

Nivel Socio Económico C y sean parte de la Población Económicamente 

Activa, quienes tengan preferencia por los alimentos saludables, en este caso 

pollos alimentados orgánicamente. 

 

1.3.4. Canales de distribución. 

 

Nuestros productos llegarán a nuestros clientes finales a través de las 

Tiendas Mass, las cuales cuentan con mayor número de locales en distritos 

amplios y populosos, estas tiendas se encuentran  ubicadas estratégicamente 

en avenidas céntricas y cercanas a estas. En total son 40 tiendas Mass. 

 

Tabla 2. Distribución de los canales. 

Zona Distritos 
Tiendas 

Mass 

Zona 3 
San Juan de 
Lurigancho 

6 

Zona 5 

Ate 4 

Chaclacayo 1 

Lurigancho 1 

Santa Anita 1 

San Luis 2 

El Agustino 1 

Zona 7 Santiago de Surco 15 
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La Molina 3 

San Borja 2 

Miraflores 3 

San Isidro 1 

Total 40 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

1.3.5. Modelo de CANVAS. 

 

Se muestra el modelo canas de AVICOLA BUEN POLLO SAC de una 

manera resumida (ver Tabla 3). 
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Tabla 3. Modelo Canvas – AVICOLA BUEN POLLO SAC. 

Socios Clave Actividades Clave Propuesta de Valor Relación con clientes Segmentos de 

Clientes 

•Proveedores de pollitos. 

•Proveedor de alimento 

balanceado.  

•Especialista avícola.  

  

 

Crianza  

Beneficio 

Comercialización 

 

 

POLLO ORGÁNICO 

•PORTAFOLIO DE PRODUCTOS:  

Pechuga 

Piernas 

Pollo entero 

 

ALIMENTACION ORGANICA: Los 

pollos serán alimentados con 

alimentos orgánicos.  

 

•ALTA CALIDAD: Nuestros pollos 

contarán con las certificaciones y 

condiciones de crianza y engorde 

establecidas por los reglamentos 

nacionales. 

Publicidad  

Servicio 

Hombres y Mujeres 

25 a 45 años 

NSE C 

Zona 3, 5 y 7. 

Hombres y mujeres 

tengan preferencia por los 

alimentos orgánicos, en 

este caso pollos 

alimentados 

orgánicamente. 

Recursos Clave 

Personal especializado (técnicos 

avícolas, personal operario con 

experiencia en planta de alimentos, 

experto en logística, entre otros). 

Insumos de procedencia natural 

Infraestructura adecuada. 

Canales 

A través de 40 Tiendas Mass  

Estructura de Costos 

Diseño y mantenimiento de infraestructura. 

Materia prima. 

Alimentación de los pollos. 

Medicación preventiva del pollo 

Planilla de personal. 

Servicio de marketing. 

Nota de ingresos 

Ingresos en pagos diferidos (a 30 días). 

 

Nota: Elaboración propia.
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1.4. Descripción del Producto o servicio. 

 

1.4.1. Características del producto. 

 

AVICOLA BUEN POLLO SAC tiene como objetivo principal la instalación de una 

granja avícola para la crianza de pollos de engorde a base de alimentación orgánica 

para su posterior beneficio y comercialización.  

 

La línea de pollo de engorde a utilizar como materia prima de nuestros productos 

será la de Cobb 500, la cual presenta las siguientes características. 

 

Tabla 4. Características del pollo Cobb 500. 

 

  
 

  
Nombre Cobb 500 

    Peso corporal 2.9 a 3.5 kg 

    Ciclo de vida 6 a 8 semanas 

    

Principales características 

Rápido engorde 

    Desarrollo precoz 

    Buen desarrollo corporal 

    Contextura fuerte 

    Regulares productores de huevos 

    Resistencia al calor y frío 

    
Huevo de cascara marrón y fuerte 

    

Nota: Elaboración propia. 

 

Además, se presenta la tabla de nutrición de un pollo de engorde Cobb 500 con 

alimento convencional. 
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Figura 2. Valor nutricional de pollo Cobb 500. 

Nota: http://www.dietas.net/tablas-y-calculadoras/tabla-de-composicion-nutricional-de-los-

alimentos/carnes-y-derivados/aves/pollo-entero.html 

. 

 

A diferencia del pollo Cobb 500 con alimentación convencional, el ejemplar 

orgánico presenta menor cantidad de Kilocalorías, grasas y también colesterol  

 

 

Figura 3. Valor nutricional de pollo Cobb 500. 

Nota: https://www.myfitnesspal.com/es/food/calories/784219519 

 

http://www.dietas.net/tablas-y-calculadoras/tabla-de-composicion-nutricional-de-los-alimentos/carnes-y-derivados/aves/pollo-entero.html
http://www.dietas.net/tablas-y-calculadoras/tabla-de-composicion-nutricional-de-los-alimentos/carnes-y-derivados/aves/pollo-entero.html
https://www.myfitnesspal.com/es/food/calories/784219519
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Tabla 5. Cuadro comparativo nutricional. 

Valores 
Alimentación 

convencional 

Alimentación 

orgánica 

Calorías (Kcal) 166.00 99.00 

Proteínas (g) 19.90 15.00 

Grasa total (g) 9.60 3.00 

Sodio (mg) 83.00 79.00 

Colesterol (mg) 99.00 74.00 

Hierro (g) 0.60 0.73 

Nota: Elaboración propia. 

 

Como se podrá apreciar, un pollo alimentado naturalmente sin suplementos 

artificiales obtiene un valor nutricional mejorado con respecto a un pollo de 

alimentación convencional.  

 

1.4.2. Proceso de crianza. 

 

El proceso de crianza dura aproximadamente entre 6 y 8 semanas y está dividido 

en tres etapas, mientras que la cuarta etapa consiste en el beneficio, corte y 

empaquetado del producto final. 

 

La primera etapa es la de pre inicio e inicio, la cual empieza con el ingreso de 

pollos BB al galpón de crianza. En esta etapa se debe colocar especial énfasis en la 

alimentación, temperatura y su no exposición a fuertes corrientes de aire, que se debe 

manejar con especial cuidado al igual que el suelo el cual debe estar inocuo durante 

todo el proceso de crianza. 

 

La segunda etapa consiste en el crecimiento, en donde los pollos empiezan a 

desarrollar su masa muscular, la alimentación es determinante, así como el registro 

constante del peso de cada ejemplar. 
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1.4.3. Variedades del producto. 

 

La empresa contará con tres productos acordes a la necesidad de los clientes. 

Pechugas del Campo: este producto consta de una pechuga de pollo, la cual contará 

con un envase transparente para garantizar su correcta conservación hasta que sea 

manipulado por el cliente final. 

 

Tabla 6. Ficha técnica de Pechuga del campo. 

Nombre Pechuga Del Campo 

Contenido 01 pechuga 

Peso 1300 gr (aprox.) 

Envasado Envase transparente 

Medida 15 cms x 20 cms. 

Etiqueta al reverso 

Nota: Elaboración propia. 

 

Piernas con muslo del Campo: dos piernas con muslo de pollo, las cuales contará 

con un envase transparente para garantizar su correcta conservación hasta que sea 

manipulado por el cliente final. 

 

Tabla 7. Ficha técnica de Piernas con muslo del campo. 

Nombre Piernas con muslo del Campo 

Contenido 02 piernas con muslo 

Peso 1000 gr (aprox.) 

Envasado Envase transparente 

Medida 20 cms x 20 cms. 

Etiqueta al reverso 

Nota: Elaboración propia. 

 

Pollo Del Campo: un pollo entero eviscerado, los cuales contará con un envase 

transparente para garantizar su correcta conservación hasta que sea manipulado por el 

cliente final. 
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Tabla 8. Ficha técnica de Pollo del campo. 

Nombre Pollo entero del Campo 

Contenido 01 pollo entero eviscerado 

Peso 2.3 kg (aprox.) 

Envasado Envase transparente 

Medida 40 cms x 40 cms. 

Etiqueta al reverso 

Nota: Elaboración propia. 

 

1.5. Oportunidad de negocio. 

La oportunidad de negocio surgió a partir del análisis de diferentes factores que 

subyacen a la producción nacional. Según el informe técnico de la producción nacional (INEI, 

2018) la producción nacional “tuvo un crecimiento cercano al 4% impulsado por la actividad 

manufacturera, agropecuaria y construcción”, notamos que el sector comercio también 

contribuyó al crecimiento. Analizando las actividades económicas que componen la 

producción nacional, tenemos que el sector agropecuario al cual pertenece nuestra idea de 

negocio, contribuyó con 0.41%. 

  

 

Figura 4. Componentes de la producción interna. 

Nota: INEI. 
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Continuando con el análisis, notamos que en el sector pecuario reside la mayor fuerza 

de dicho subsector teniendo una variación porcentual de 7.35% para las aves y un notable 

16.16% en comparación al año anterior 2017, en donde notamos la oportunidad de 

incursionar en el sector. 

 

 

Figura 5. Subsector pecuario a diciembre 2018. 

Nota: INEI. 

 

La ciudad de Lima tuvo una participación del 53% de producción, lo que nos refiere 

como a la capital como lugar potencial para desarrollar la crianza de los pollos de engorde. 

 

Hasta este punto, tenemos la información acerca del ámbito nacional, el siguiente 

punto que se tomó en cuenta es la preferencia de consumo de esta carne, la cual se situó en 

49.5 kg por persona al año. Un factor determinante es también analizar la cantidad producida 

y comercializada, podemos observar que casi el 50% de pollos comercializados son de 

engorde, mientras que la diferencia se reparte entre gallinas y gallos. 

 

Tabla 9. Producción y comercialización de carne de pollo, en toneladas. 

Concepto 2016 2017 2018 

Producción de pollo 1,405,500 1,464,548 1,581,767 

Comercialización de 

pollo de engorde 
697,680 700,354 764,639 

Diferencia 707,820 764,194 817,128 

Nota: SIEA, MINAGRI. 
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Tomando en cuenta estos datos junto con la propuesta de valor ideada es que 

consideramos el sector atractivo para invertir. 

 

1.6. Estrategia genérica. 

 

La empresa empleará dos estrategias, en primer lugar la de enfoque debido a que, 

según el criterio de segmentación definido tiene como objetivo atender a personas que 

tienen la necesidad de alimentarse sanamente, como parte de su estilo de vida. A su vez, se 

aplicará la estrategia de diferenciación basada en la propuesta de valor del producto al 

diferenciarse de la carne de pollo convencional a través de los productos ofertados por la 

competencia. Se busca ser un alimento orgánico el cual sea aceptado y satisfaga la 

necesidad de nuestros clientes.    
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Capítulo II: Análisis del Entorno 

 

2.1. Análisis del Macro entorno. 

 

2.1.1. Del País. 

 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes, Superficie, Número de habitantes. 

 

La ciudad de Lima es la capital de la República del Perú y está situada 

en la costa central del país; representa el 32% de la población total peruana. 

La provincia de Lima alberga 9 millones 320 mil habitantes al 2018, por ello se 

le considera la más poblada del país (ver Tabla 10). 

 

Tabla 10. Ciudades importantes. 

Ciudades Importantes Descripción 

Lima  Ciudad más poblada del Perú, es el centro político, 

comercial, cultural y económico del país.  

Arequipa Segunda ciudad por población, importante centro industrial y 

comercial.  

Trujillo Mayor centro urbano e industrial del norte del País. 

Chiclayo La cuarta más poblada, crecimiento económico en alza, 

capital de la amistad.  

Cusco Principal centro turístico del país.  

Piura Principal centro comercial en el norte del país, la quinta más 

poblada del Perú.  

Nota: INEI. 

 

En cuanto a superficie, el Perú se encuentra en la zona intertropical de 

Sudamérica, cubre un área de 1’285,215 Km2, es el tercero de América del 

Sur en superficie. Lima la ciudad principal cubre una superficie de 34,828.12 

que representa al 2.7% de la superficie total del Perú. 
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Según el INEI al mes de Junio del 2016, la población peruana era de 

31 millones 448 mil habitantes, de los cuales el 77.7% se localizan en el área 

urbana y el 23% en el área rural (ver Figura 6).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6. Población Urbana. 

Nota: INEI – 2019.  

 

Por grupos de edad, el 53.7% tendrían entre 15 y 49 años de edad, 

27.1% menores de 14 años y el 19.1% de 50 a más años de edad (ver Figura 

7).  
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Figura 7. Población Urbana. 

Nota: Extraído de INEI – Estimaciones y proyecciones de población. 

 

2.1.1.2. Tasa de crecimiento poblacional. Ingreso per cápita. PEA. 

 

Según las proyecciones del INEI, la tasa de crecimiento de la población 

en el Perú desde el año 2014 está descendiendo con un 1.1% al 2015 y 

1.06% al  2018, la tendencia es a una disminución de la tasa de población (ver 

Tabla 11).  

 

Tabla 11. Crecimiento anual, tasa de crecimiento natural por millones.  

Indicador Unidad 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Tasa de crecimiento  % 1.13 1.14 1.13 1.13 1.11 1.1 1.08 1.07 1.06 

Nota: Extraído de INEI – 2019. 

 

Según las estimaciones del INEI, la población peruana a pesar de que 

la tasa de crecimiento disminuirá, seguirá creciendo en los próximos años, y la 

tendencia es el incremento de la población urbana.(ver Figura 8). 
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Figura 8. Proyección crecimiento de la población total 1950-2050. 

Nota: Extraído de INEI – Estimaciones y proyecciones de población. 

 

El ingreso per cápita ha sido cambiante, desde el año 2014 al  año 

2016 se desaceleró debido a la reducción de las exportaciones y de la 

inversión privada, actualmente las cifras estimadas consideran un ingreso per 

cápita de USD 6,506 al cierre del  2017, Este incremento es muestra de las 

expectativas de crecimiento económico peruano, a pesar de los casos de 

corrupción y del fenómeno del niño costero (ver Figura 9). 

 

 

Figura 9. Ingreso per cápita. 

Nota: Extraído de Banco Mundial. 
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La PEA del Perú incrementará cada año, lo cual significa que el 

mercado de mano de obra será favorable para el proyecto, al año 2016 la PEA 

conforma 16’ 903, 700 personas. 

 

Del total de la PEA ,13’066,100 laboran en las zonas urbanas y 

3'837,600 laboran en la zona rural, lo que nos indica que el proyecto ha de 

darse en zona urbana por tener un mercado laboral favorable (ver Tabla 12). 

 

Tabla 12. Población Económicamente Activa, según ámbito geográfico, 2007-2016 (miles de 

personas). 

Ámbito 

geográfico 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Área de residencia               

Urbana 11,591 11,852 12,115 12,345 12,436 12,584 13,066 

Rural 4,147 4,096 4,028 398 3,960 3,914 3,837 

Región natural        

Costa 8,550 8,639 8,854 8,889 8,888 8,984 9,331 

Sierra 5,178 5,255 5,214 5,346 5,388 5,423 5,420 

Selva 2,009 2,053 2,074 2,091 2,119 2,091 2,151 

Total 15,738 15,948 16,143 16,326 16,396 16,498 16,903 

Nota: Extraído de INEI – 2019. 

 

2.1.1.3. Balanza Comercial: Importaciones y Exportaciones.  

 

El indicador de la Balanza comercial ofrece un panorama favorable 

para el Perú desde el año 2016, lo que indica que más productos de 

fabricación nacional son exportados a otros mercados; lo que genera divisas 

para el país, ya que hará que un proyecto pueda ser beneficiado (ver Tabla 

13). 
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Tabla 13. Balanza comercial en millones de USD (2014-2018). 

      2017 2018 

  2015 2016 dic.16 mar.17 dic.16 mar.17 

EXPORTACIONES 34,237 36,839 40,253 41,808 41,987 43,931 

P. tradicionales 23,292 26,005 29,266 30,658 30,201 32,087 

P. no tradicionales 10,858 10,734 10,903 11,044 11,696 11,732 

        

IMPORTACIONES 37,386 35,108 37,799 37,847 39,735 39,663 

Bienes de 

consumo 

8,792 8,613 8,898 9,040 9,234 9,200 

Insumos 15,924 15,116 16,351 16,455 17,144 17,331 

Bienes de capital 12,008 11,117 12,270 12,069 13,062 12,836 

        

BALANZA 

COMERCIAL 

-3,149 1,731 2,455 3,962 2,253 4,269 

Nota: Extraído del reporte BCRP – 2019. 

 

2.1.1.4. PBI, Tasa inflación, interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 

 

El PBI del Perú tiene una tendencia creciente según se observa desde 

el año 2015. Este resultado se debe a la evolución positiva de la demanda 

externa, reflejada en las mayores exportaciones no tradicionales (7%) de 

productos pesqueros, químicos, metalmecánicos, siderometalúrgicos y 

mineros no metálicos. Similar la demanda interna asociada con importación de 

consumo no duradero (23%), ventas minoristas (0.92%) y créditos de 

consumos (2.29%), (ver Tabla 14). 

 

Tabla 14. PBI en millones de soles (2015 hasta 2018). 

Año 2015 2016 2017 2018 t 

Millones Soles 612,668 659,688 701,504 695,525 

Nota: Instituto Nacional de Estadística e Informática y BCR. 
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La tasa de inflación se ubicó en 1.4% al 2017 y en el primer trimestre 

del 2018 se encuentra en 0.4%, constituyéndose como la más baja de los 

últimos ocho años. La menor inflación del 2017 respecto a la del 2016, se 

explicó principalmente por la caída en los precios promedios de alimentos y 

energía (-1.48%), es decir; por la revisión de los choques de oferta registrados 

en los años previos (ver Tabla 15). 

 

Tabla 15. Tasa de inflación. Índices fin de periodo – índices de precios al consumidor (IPC). 

Año 2014 2015 2016 2017 2018 

Tasa 3.20 4.40 3.20 1.40 2.19 

Nota: Instituto Nacional de Estadística e Informática y BCR. 

 

La tasa de interés de referencia ha regresado a su nivel del 2012, el 

Banco Central de Reserva del Perú, fija  la tasa de interés de referencia para 

influir en el costo del crédito del país, la idea es que sobre esta tasa-base las 

corporaciones tengan un costo financiero de 1 a 1.5% por encima de dicha 

cifra. Para que haya más consumo y se dinamice la economía. El BCRP 

disminuye las tasas de referencia haciendo que los créditos sean baratos. 

Actualmente el consumo está estable y la tasa de referencia ha subido, lo que 

indica que un manejo responsable de este indicador como lo viene haciendo el 

BCRP es favorable para nuestro proyecto (ver Tabla 16). 

 

Tabla 16. Tasa de Interés de referencia- (2012-2016). 

Año 2012 2013 2014 2015 2016 

Tasa 4.25 4.00 3.50 3.75 4.25 

Nota: Banco Central de Reserva del Perú. 

 

El tipo de cambio tiene variaciones ascendentes en los últimos años, 

como consecuencia a las medidas adoptadas por EEUU para valorar su 

moneda. Actualmente se ha estabilizado debido a las buenas políticas 

económicas del país. Para el caso del proyecto los insumos que utilizaremos 

serán de procedencia nacional; por tanto al no importar de otros países no 

afectará nuestra rentabilidad (ver Tabla 17). 
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Tabla 17. Tasa de Interés de referencia- (2012-2016). 

Año 2014 2015 2016 2017 2018 

S/ por US$ 2.84 3.19 3.38 3.26 3.24 

Nota: Banco Central de Reserva del Perú. 

 

El riesgo país, mide la capacidad de un determinado país de cumplir 

con sus obligaciones financieras (deuda externa), y el riesgo político implícito, 

y de acuerdo a ello obtiene una calificación crediticia internacional. Las 

principales consecuencias de un alto nivel de riesgo país puede significar 

desocupación y bajos salarios, para los inversores, este índice indica cuan 

riesgoso es hacer negocios en el país. La situación actual del Perú es una de 

las más confiables después de Chile, indica que recibiremos inversiones y la 

economía se dinamizara, por lo tanto, es un escenario favorable para el 

proyecto (ver Tabla 18). 

 

Tabla 18. Riesgo País (2014 - 2017). 

Año Perú Argentina Brasil Chile Colombia Ecuador México Venezuela 

2014 162 787 235 143 167 510 183 1,337 

2015 201 590 361 186 250 995 251 2,778 

2016 200 476 395 201 279 998 304 2,747 

2017 149 452 278 137 200 634 277 2,171 

Nota: Banco Central de Reserva del Perú. 

 

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

 

El proyecto es afecto a las siguientes leyes 

 

 Ley N° 16123 de Sociedades Mercantiles. 

 Ley N° 29571, Código de Protección y Defensa del Consumidor. 

 Proyecto de Ley Marco del Empresariado (Ley N° 26595) 

 Ley N° 28062 Ley de Desarrollo y Fortalecimiento de Organizaciones 

Agrarias. 
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 Ley N° 29064 Ley de relanzamiento del Banco Agropecuario - 

AGROBANCO. 

2.1.2. Del Sector. 

 

2.1.2.1. Mercado internacional. 

 

Para conocer la situación del sector, se tuvo en consideración un informe 

del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica (USDA, 

2018) en donde se proyecta que “la producción global de crianza de pollo crecerá 

del 2% y registrará 97.8 Millones de toneladas” lo que generaría condiciones 

favorables como suplementos de alimentación a bajo costo. Otro factor que 

señala la publicación es “la ausencia de plagas extensas de influenza aviar 

altamente patógena (…) en los principales países como Brasil y EEUU, lo que 

sustentaría esta modesta demanda global” 

 

Figura 10. Proyección del comercio de carne de pollo al 2019. 

Nota: USDA.  

 

El reporte señala también que, en nuestra región, se espera que Brasil 

repotencie su industria de crianza gracias a su aumento en exportaciones de esta 
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carne y una creciente demanda interna lo que impactaría en su economía. 

Asimismo, se pronostica un crecimiento global de las exportaciones de esta 

carne en un 4% el cuál lideraría Brasil y EEUU. 

 

 

Figura 11. Crecimiento de las exportaciones de Brasil y EEUU. 

Nota: USDA. 

  

Una de las razones por las que las exportaciones de carne de pollo se 

incrementarían es por la situación actual de China en donde existen brotes de 

influenza aviaria altamente patógena el cual afecta su mercado en grandes 

proporciones, por ende las importaciones de este país han crecido desde el 

año 2016 y se pronosticó que para el 2018, el país asiático importaría 480 Mil 

Toneladas. 
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Figura 12. Comparativo entre producción e importación de carne de pollo. 

Nota: USDA. 

 

2.1.2.2 Mercado de consumidores. 

 

Según el MINAGRI (2018) “la comercialización del pollo en función a su 

masa comercializada “ha aumentado desde el año 2000 hasta el 2018 en 

promedio 6.7% anual” notando que es una tasa superior al crecimiento de la 

población, por lo que el mercado ha crecido progresivamente gracias al 

incremento del comercio mayorista, minorista y restaurantes. 

 

 

Figura 13. Crecimiento del comercio de pollo en pie. 

Nota: MINAGRI. 
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El reporte también señala que, en el año 2018, con respecto al año 

anterior, el consumo de esta ave per cápita se elevó 6.2% llegando a 49.5 

Kg/persona a nivel de Lima Metropolitana, mientras que a nivel nacional fue de 

80.5 Kg/.persona.  

 

Considerando esta información y que Pollo del campo tiene como objetivo 

llegar a negocios que atiendan las zonas 3, 5 y 7 de Lima Metropolitana, hemos 

considerado importante también observar el comportamiento de los 

consumidores, el MINAGRI sostiene que la demanda es baja durante el primer 

trimestre debido a las altas temperaturas las cuales repercuten en la alimentación 

de las aves, además de la celebración de semana santa, fecha en las cuales el 

consumo baja ante la preferencia del pescado; sin embargo, es desde el segundo 

trimestre que este aumenta en 4% aproximadamente, dada celebraciones 

importantes como el día de la madre y el padre, luego experimenta una alza 

cercana al 4% en el tercer trimestre debido a las fiestas patrias para después, en 

el cuarto trimestre, subir ligeramente en 1% su consumo, especialmente en los 

últimos dos meses del año con motivo de celebración de navidad. 

 

  

Figura 14. Oferta promedio por trimestre. 

Nota: MINAGRI. 

 

Por otro lado, es importante tener en cuenta el incremento de la población a 

futuro, para ello, se hizo la siguiente proyección 
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Tabla 19. Proyección de la población de zonas 3, 5 y 7. 

Distritos Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

SJL 1,061,677.50 1,084,304.35 1,118,155.64 1,164,018.13 1,223,394.75 

Ate 612,571.95 625,627.31 645,158.99 671,620.96 705,880.38 

Chaclacayo 43,869.93 44,804.90 46,203.68 48,098.78 50,552.30 

Lurigancho 246,189.73 251,436.62 259,286.31 269,921.24 283,689.94 

Santa Anita 200,594.12 204,869.25 211,265.14 219,930.43 231,149.09 

San Luis 53,244.64 54,379.40 56,077.09 58,377.16 61,354.99 

El Agustino 203,301.23 207,634.06 214,116.26 222,898.50 234,268.56 

Miraflores 101,554.52 103,718.88 106,956.92 111,343.89 117,023.54 

San Isidro 62,090.80 63,414.10 65,393.85 68,076.05 71,548.62 

San Borja 115,775.03 118,242.47 121,933.93 126,935.19 133,410.16 

Surco 336,499.72 343,671.32 354,400.52 368,936.68 387,756.16 

La Molina 143,819.40 146,884.53 151,470.17 157,682.90 165,726.32 

Total 3,181,188.57 3,248,987.20 3,350,418.51 3,487,839.92 3,665,754.81 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se proyecta que, al año 2024 (año 5) el total de la población de estos 

distritos será de 3’665,754 habitantes. 

 

2.1.2.3 Mercado de proveedores. 

 

Actualmente existen diversos proveedores tanto para la alimentación como 

para el cuidado de las aves y su correcta crianza. Conforme a nuestra idea de 

negocio, consideramos a tres proveedores para garantizar nuestras operaciones. 

 

Tabla 20. Proveedor de alimentación. 

Empresa proveedora Agribrands Purina Perú S.A. 

Dirección 

Óvalo de Naranjal, 

Panamericana Norte, Los 

Olivos 

Teléfono de contacto  (01) 957 285 832 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 21. Proveedor de pollos recién nacidos. 

Empresa proveedora Ponedoras SAC 

Dirección 
Av. Chillón S/N Lote 68 Urb. 

Chacra Cerro, Comas 

Teléfono de contacto (01) 5362526 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 22. Proveedor de vacunas. 

Empresa proveedora Montana S.A. 

Dirección 
Av. Los Rosales 294 Santa 

Anita 

Teléfono de contacto (01) 419 3030 

Nota: Elaboración propia. 

 

2.1.2.4 Mercado competidor  

 

Se han identificado a los principales competidores quienes se dedican a la 

venta de pollos en pie, además de ofrecer productos complementarios como 

huevos de diversos tipos: blancos, rosados,  estás empresas son San Fernando, 

Redondos, Grupo Santa Elena, Agroinversiones Los Abedules, GH Corp. 

Agropecuaria Pluma Blanca, M.B. Galeb y Pollos del Corral. 
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Figura 15. Oferta de pollo en pie por empresa. 

Nota: MINAGRI. 

 

En el año 2018, la participación en el mercado es liderada San Fernando 

S.A. con un 30.7%, le sigue Redondos S.A. con 25.4% y luego el Grupo Santa 

Elena S.A. con 16.4%, solo estas tres empresas ocupan casi el 73% del 

mercado, el resto es dividido entre el resto de empresas. 

 

2.1.2.5 Mercado distribuidor. 

 

Según la Encuesta Nacional de Hogares (INEI, 2016) “el 76.3% del gasto 

de los hogares se realizan en mercados de abasto (mayoristas y minoristas), el 

23.7% restante lo hace a través de supermercados” 

 

Al ser los mercados de abastos la principal vitrina para que los pollos sean 

comercializados, creemos conveniente conocer la cantidad de estos. Según el 

Censo Nacional de Mercados de Abastos (INEI, 2016) “los mercados de abastos 

en Lima Metropolitana bordean la cantidad de 1100 (...) concentrando así el 43% 

a nivel nacional”. El censo muestra que “el distrito de San Juan de Lurigancho el 

que mayor cantidad presenta, son 123 mercados, en el mismo orden siguen los 

distritos de San Martín de Porres con 118; Ate con 69; San Juan de Miraflores 

con 64, Villa María del Triunfo con 58 y Los Olivos con 56”. Son en estos seis 

distritos que se concentra el 44% del total de mercados de abastos en Lima 

provincia, debido a que presentan la mayor cantidad de habitantes. 

 

Por otro lado, los supermercados son Tottus, Metro, Wong, Plaza Vea y 

Vivanda, los cuales tienen alcance a nivel nacional con 316, de los cuales el 71% 

se ubican en los distritos de Lima Metropolitana con más de 220 locales, mientras 

que el resto se encuentra en provincias.  

 

2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 
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En función a Pollo del Campo, éstos son los Decretos supremos y 

resoluciones por las cuales se rige. Debemos señalar que la empresa también se 

encuentra afecta a las Resoluciones Jefaturales que pueda aprobar la SENASA 

(Servicio Nacional de Sanidad Agraria) vinculadas a la avicultura.  

 

Tabla 23. Decretos y Leyes vinculadas al negocio. 

Tipo de norma Número Título 

Decreto Supremo 029-2007-AG Reglamento del Sistema Sanitario Avícola 

Decreto Supremo 020-2009-AG 
Modifican el Reglamento del Sistema Sanitario 

Avícola 

Decreto Supremo 010-2003-AG 
Aprueban Reglamento de Control y Erradicación 

de la Enfermedad de Newcastle 

Resolución Ministerial 0297-2017-MINAGRI Plan Nacional de Desarrollo Ganadero 

Nota: Elaboración propia. 

 

2.2. Análisis del Micro entorno  

 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad. 

 

Actualmente, el mercado lo ocupan las empresas San Fernando, Redondos y 

Santa Elena, principales competidores en el rubro. 

 

San Fernando S.A. 

 

Es una empresa fundada por la familia Ikeda, la cual en el año 2018 logró ocupar 

casi el 31% del mercado, cuenta con dos plantas de incubación: una en Mala y otra en 

Chincha, las cuales se encuentras certificadas con la norma ISO 14001 en Gestión 

Ambiental e ISO 9001. 

Entre sus líneas de productos cuenta con Embutidos, Pavos, Pollos, Huevos, 

Procesados y Pollos en pie, estos últimos son de las razas Cobb 500 y Ross.  
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Figura 16. Planta de crianza de San Fernando en Mala. 

Nota: Extraído de la página web de San Fernando.  

 

Dentro de la línea de aves se pueden encontrar productos de diversas partes así 

como también envasados listos para preparar, a continuación algunos productos. 
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Figura 17. Productos San Fernando. 

Nota: Extraído de la página web de San Fernando.  

 

Sus productos son comercializados a través de sus propias tiendas y en cadenas 

de supermercados como Tottus, Metro, Wong, Plaza Vea y Vivanda, distribuidores 

autorizados y mayoristas. 

 

Redondos S.A. 

 

Esta empresa es la segunda competidora en el mercado, teniendo una 

participación del 25%. Sus canales de venta son los supermercados Tottus, Plaza Vea, 

Wong y Metro asimismo los mayoristas forman parte de su cartera de clientes.  

Cuenta con dos tiendas propias: una en Minka y otra en Huacho. Asimismo, la 

empresa en el año 2014 se inauguró en Supe su planta de incubación con una 

capacidad de producción de 1, 200,000 pollos a la semana. 
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Figura 18. Planta Redondos en Supe. 

Nota: https://www.petersime.com/es/casos/redondos-sa-peru-celebra-la-apertura-de-una-

nueva-planta-de-incubacion/ 

 

 Actualmente tiene líneas de Pollo, Pavo, Cerdo y Preparados. 

Con respecto a la línea de pollo, estos son los productos más resaltantes. 

 

 

Figura 19. Productos Redondos. 

Nota: Extraído de la página web de Redondos. 

https://www.petersime.com/es/casos/redondos-sa-peru-celebra-la-apertura-de-una-nueva-planta-de-incubacion/
https://www.petersime.com/es/casos/redondos-sa-peru-celebra-la-apertura-de-una-nueva-planta-de-incubacion/
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Grupo Santa Elena S.A. 

 

Cuenta 16% de participación en el mercado y se dedica a la comercialización de 

Pollos, Gallinas, Procesados y Precocidos de Pollo y Huevos a través de la marca 

Avinka, su planta incubadora ubicada en Ica en el kilómetro 297 de la Panamericana 

Sur, cuenta con certificación ISO 9001 y HACPP en seguridad alimentaria. Posee una 

intranet en donde es posible registrarse como distribuidor y consultar diferentes 

movimientos. 

 

 

 

Figura 20. Planta Santa Elena en Ica. 

Nota: Extraído de la página web de Santa Elena. 

 

Con respecto a la línea de pollos frescos, estos cuentan con variedad de productos, 

como enteros (con o sin menudencia) y trozados, en diferentes partes. 
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Figura 21. Productos Avinka 

Nota: Extraído de la página web de Avinka. 

 

Tabla 24. Resumen de competidores. 

Empresas San Fernando Redondos Santa Elena 

Fabricación de 

productos a base de 

aves 

Si Si Si 

Importación de aves No No No 

Plantas incubadoras 

/ fábricas 
Lima Lima Lima 

Precio de sus 

productos 
S/ 15.28 a S/ 24.41 S/ 14.20 a S/ 23 S/ 17.98 

Canales de venta 

Supermercados 

Mercados de abasto 

Local propio 

Supermercados 

Mercados de abasto 

Supermercados 

Mercados de abasto 

Local propio 

Nota: Elaboración propia. 

 

Número y Tamaño de competidores: En la industria de producción de pollos 

existen pocos competidores, esto origina que la rivalidad entre competidores sea alta. 

 

Crecimiento del Sector Avícola: En el 2018, se incrementó el consumo de carne de 

pollo en 5% según CPI, a pesar de que el crecimiento de la industria de producción de 

pollo vivo para venta a empresas comercializadoras ha sido lento, por tanto al haber un 

bajo crecimiento, la rivalidad entre competidores es alta. 
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Asimismo los altos costos fijos principalmente por la construcción de una granja 

de engorde con tecnología de punta, hacen que la rivalidad entre competidores sea 

alta. No existe una marcada diferenciación entre los productores de pollo vivo, por 

tanto la rivalidad entre competidores es alta. 

 

Con base al análisis anterior, se puede determinar que el nivel de competitividad 

de la industrial es ALTA. 

 

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

 

El pollo es un alimento muy consumido dentro de nuestra canasta familiar, es así 

como podemos observar que en estos últimos meses el precio de este ha venido 

sufriendo variaciones. La cantidad de pollo que adquiere una persona en un 

determinado tiempo y a diferentes precios, se ve afectada por factores como el: ingreso 

del consumidor, los bienes relacionados, y el precio del mismo. 

 

La mayoría de clientes son socios comerciales dedicados a la distribución 

autorizada, además de las cadenas de supermercados antes mencionadas. Teniendo 

en cuenta los tipos de clientes que poseen estas empresas, observamos los siguientes 

aspectos: 

 

- Manejo de volumen de compra 

- Costo de cambio del cliente 

- Cantidad de clientes 

 

Asimismo, debido a la gran preferencia por el consumo de este producto cárnico, 

el poder de negociación con los clientes es alto. 

 

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

 

Al ser el pollo un producto cárnico de consumo masivo, y cuya alimentación es muy 

especializada, es necesario establecer una alianza estratégica de largo plazo con 
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Purina, que incluya una asesoría en el proceso de crianza tanto con la alimentación 

como en el manejo de los pollos de engorde. Es por ello, que se considera el poder de 

negociación con el proveedor como ALTO. 

 

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos. 

 

Entre los productos que compiten con la carne de pollo están la carne de res, 

embutidos, carne porcina, pavo; esta última según el “Panorama de la comercialización 

de aves en Lima Metropolitana y Callao” (MINAGRI, 2018) presentó “un incremento 

(…) en su comercialización de 8.2% en relación al peso” durante el 2018 con respecto 

al año 2017. 

 

La amenaza de productos sustitutos que compitan con la carne de pollo es ALTA. 

 

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada. 

 

Las siguientes son las barreras identificadas y que podrían dificultar la entrada al 

mercado: 

 

Acceso a canales de distribución. La comercialización del pollo beneficiado es 

muy diversificado debido al consumo del pollo en la dieta de la población a nivel 

nacional. Es así que este producto de consumo masivo se puede comercializar por 

diversos medios como son mercados, supermercados, minimarket, otros, todos con 

gran aceptación por el consumidor final. Es por ello que la amenaza de nuevos 

ingresos es baja. 

 

Materias Primas. El alto precio del pollo de engorde bebé y la calidad de su 

procedencia, hacen que se deba tener especial cuidado en la adquisición de la materia 

prima, ya que los costos son altos y la tasa de mortandad se incrementa sino hay un 

óptimo manejo en la crianza, llevando a obtener pérdidas en este proceso. Por tanto, la 

amenaza en la adquisición de la materia prima es alta. 
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Capítulo III: Plan Estratégico 

 

 

3.1. Planteamiento estratégico. 

 

3.1.1. Visión. 

 

Ser una organización reconocida en la crianza y comercialización de pollos de 

engorde de naturaleza orgánica. 

 

3.1.2. Misión. 

Satisfacer los requerimientos nutricionales de la población con un producto con 

mejores características nutricionales y de salud. Sustentando su fortaleza en un 

producto de procedencia orgánica libre de suplementos nutricionales a lo largo de su 

cadena de valor. 

 

3.2. Análisis Foda. 

 

3.2.1. Análisis Externo. 

 

Oportunidades 

O1. Aumento progresivo en promedio anual 6.7% del consumo de pollo desde el 2000 

al 2018. 

O2. Incremento en el posicionamiento de Mass pasando de 162 tiendas en el 2017 a 

208 tiendas para el 2018. 

O3. La carne de pollo es la más consumida por los peruanos, teniendo un 53% del 

consumo total de carnes.  

O4. Consumo de pollo fue de 49.5 Kg / persona, en el año 2018. 

 

Amenazas 

A1. Competidores pueden ampliar su posicionamiento en el mercado. 
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A2. Posibilidad de integración hacia adelante de los proveedores. 

A3. Incremento de comercialización del pavo en 8.2% como producto sustituto. 

A4. Brotes de influenza aviaria altamente patógena en China. 

 

3.2.2. Análisis Interno. 

 

Fortalezas 

F1. Conocimiento de la actividad del mercado. 

F2. Socios con capacidades analíticas. 

F3. Capacidad de acceder a créditos en entidades financieras. 

F4. Socios con diferentes formaciones técnicas profesionales. 

 

Debilidades 

D1. Socios sin experiencia en el rubro 

D2. Poco conocimiento respecto a procesos claves.  

D3. Escaso conocimiento en promociones 

D4. Habilidades empresariales en desarrollo de los socios. 

 

Una vez identificar los elementos del análisis FODA, planteamos las siguientes 

estrategias. 

 

Estrategias FO 

 

FO1. Distribuir equilibradamente a los distritos que concentran gran número de 

comercio de venta de alimentos a través de la tercerización de la logística, de forma 

eficiente. (O2, O1, F2, F1) 

FO2. Inversión en mantenimiento de galpones y planta de beneficio, insumos en la 

crianza para atender la demanda total (F2, F3, O1, O3, O4) 

  

Estrategias DO 

 

DO1. Estandarización y control de los proceso con el fin de estar aptos para obtener 

certificación ISO 9001 en la planta de crianza (D2, D4, O1, O4) 
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DO2. Establecer un plan de marketing amigable a los clientes para atraer las 

necesidades de un público objetivo (D3, D4, O3, O2) 

 

Estrategias FA 

 

FA1. Difusión de las propiedades y beneficios del  pollo orgánico en la alimentación 

humana a través de visitas a planta y a través de videos en redes sociales como 

Facebook y YouTube (F1, F2, A1, A2)  

FA2. Negociación con proveedores para garantizar la correcta crianza de los pollos, en 

un ambiente saludable y libre de brotes virales (F1, F2, F4, A2, A4) 

 

Estrategias DA 

 

DA1. Solicitar afiliación a la Asociación Peruana de Avicultura para obtener respaldo 

legal, gremial y de higiene industrial (D1, D4, A1, A2) 

DA2. Establecer políticas económicas flexibles para contar con liquidez y negociar con 

distribuidores y proveedores eficientemente (D3, D4, A1, A2, A3) 

 

3.3. Objetivos. 

 

1. Liderar el sector de crianza y engorde de pollos orgánicos caracterizándonos por la 

calidad en la alimentación y crianza, otorgando un valor agregado a nuestro producto 

y que cubra las expectativas de nuestros consumidores. 

 

2. Ser una empresa identificada por incentivar una crianza responsable y el cuidado del 

medio ambiente. 

3. Establecer intermediarios estratégicos para el fácil acceso a nuestros productos. 

 

4. Garantizar que el proceso de crianza y engorde cumpla con los estándares de calidad 

de un producto diferenciado.  
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Capítulo IV: Estudio de Mercado 

 

4.1. Investigación de mercado 

 

4.1.1. Criterios de segmentación. 

 

 Segmentación geográfica: conforme Asociación Peruana de Empresas de 

Investigación de Mercados (APEIM), identificamos las zonas 3, 5 y 7 a atender. 

 

Tabla 25. Criterios de segmentación. 

 

Nota: APEIM, Elaboración propia. 

 

 Segmentación demográfica: el producto estará dirigido hombres y mujeres, de 25 

a 45 años 

 

 Segmentación Socioeconómica: el nivel socioeconómico al que irán dirigidos los 

productos de AVICOLA EL BUEN POLLO SAC será el C.  

 

4.1.2. Marco muestral. 

 

Zona Distritos 

Zona 3 
San Juan de 
Lurigancho 

Zona 5 

Ate 

Chaclacayo 

Lurigancho 

Santa Anita 

San Luis 

El Agustino 

Zona 7 

Santiago de Surco 

La Molina 

San Borja 

Miraflores 

San Isidro 
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- Población 

Conformada por hombres y mujeres del nivel socioeconómico C que tengan entre 

25 y 45 años de edad y residan en los distritos de las zonas 3, 5 y 7 de Lima 

Metropolitana. 

 

- Muestra 

Calculamos la muestra a partir de la siguiente fórmula 

𝒏 =
𝒁𝟐 × 𝑷 × 𝑸

𝑬𝟐
 

𝒏 =
(𝟏. 𝟎𝟎)𝟐 × 𝟎. 𝟎𝟓 × 𝟎. 𝟎𝟓

𝟎. 𝟎𝟓𝟐
= 𝟏𝟎𝟎 

𝒏 = 𝟏𝟎𝟎 

 

n = muestra (100) 

E = Nivel de error (5%) 

Z = Nivel de confianza (100%) 

P = probabilidad de éxito (50%) 

Q = probabilidad de fracaso (50%) 

 

Tabla 26. Resumen de marco muestral. 

Zona Distritos Total Edades: 25 a 45 NSE C Total año 0 Cuota Encuestas 

Zona 3 SJL            1,050,230  

54% 

43.20%           243,954  39.00%                 39  

Zona 5 

Ate               605,967  

45.10% 

          146,949  23.49%                 23  

Chaclacayo                43,397              10,524  1.68%                  2  

Lurigancho               243,535              59,058  9.44%                  9  

Santa Anita               198,431              48,120  7.69%                  8  

San Luis                52,671              12,773  2.04%                  2  

El Agustino               201,109              48,770  7.80%                  8  

Zona 7 

Miraflores               100,460  

13.70% 

              7,400  1.18%                  1  

San Isidro                61,421                4,525  0.72%                  1  

San Borja               114,527                8,437  1.35%                  1  

Surco               332,871              24,521  3.92%                  4  

La Molina               142,269              10,480  1.68%                  2  

 

 Total             3,146,887  

  

          625,510  100%               100  

Nota: Elaboración propia. 
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4.1.3. Entrevistas a profundidad. 

 

Entrevista a especialista Proveedor de huevos y pollos recién nacidos 

Nombre: Ing. Enzo Giraldo 

Empresa: Ponedoras SAC  

Profesión: Ingeniero Zootecnista. 

Fecha de entrevista: 01/04/2019 

 

Objetivo: Conocer sobre las condiciones técnicas y comerciales de la materia 

prima (huevo) y razas de pollos y determinar cuál es la óptima a comercializar 

 

1. ¿Cuáles son las razas de pollo más comerciales? 

Actualmente se han cruzado varias razas, en el Perú la más comercial es la Cobb 500 

y la Ross Brown. 

 

2. ¿Cuáles son los cuidados que hay tener en el traslado de los pollos a los 

galpones de crianza? 

Primero es el tiempo, tiene que ser lo más pronto posible apenas nazca y en ese lapso 

debe tener una adecuada temperatura de 32°C y 50% de humedad, estos cuidados 

son mayores en comparación a un pollo adulto.  

 

3. ¿Cuáles son los precios de los pollitos por categorías? 

Nosotros nos referimos como “categoría” al tamaño del pollito, alrededor de 45 gr, los 

cuales colocan huevos entre las semanas 40 y 45, existen también pollitos que cuando 

ponen huevos son alrededor de 35gr. Generalmente los pollitos no los compran, estos 

requieren mayor cuidado, los clientes prefieren pollos más grandes. Dependiendo de 

estas categorías puede costar cerca de S/ 150 el ciento. 

 

4. ¿Cuánto tiempo puede estar un pollo recién nacido sin probar agua o alimento? 

Mie ntras el pollo coma lo más rápido posible, su ganancia de peso será mejor. En el 

transporte, al ave se le da alimento especial, hasta llegar a la granja. El pollo puede 

soportar hasta dos días sin probar alimento desde que nace, pero ello se verá reflejado 
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en el peso que llegue a obtener, lo recomendable es que coma lo más pronto posible. 

Los pollos recién nacidos deben viajar en carros climatizados (agua, comida, 

ventilación) para su óptimo transporte. 

 

5. ¿Qué es lo primero que deben comer o tomar los pollos al llegar a los 

galpones? 

Se recomienda que coman su alimentación especial para que puedan terminar de 

desarrollar su intestino delgado y células. Al tener desarrollado el intestino delgado, 

absorberán mejor los nutrientes y recomendamos hidratarlos siempre. 

6. ¿Qué área necesitan los pollos durante las primeras semanas de vida? 

El área de recepción es medida en paños de 12 metros por 3 metros, en cuanto a los 

pollos recién nacidos se tiene la relación 55 pollos por metro cuadrado, y 8 pollos 

grandes por metro cuadrado. 

 

7. ¿Cuál es el rango de temperatura del ambiente que deben tener los ambientes 

en cada etapa de crecimiento? 

Ello va variando, de acuerdo a la edad. No regulan su temperatura por si solos, 

requiere que se les de calor para que puedan llegar a una temperatura normal. La 

primera semana deben estar entre 31°C y 33°C y humedad entre 45% y 55%, en la 

tercera semana se baja a cerca de 29°C y a los 40 días cerca de 21°C con una 

humedad entre 50% y 60%, esto es una guía, pero en verdad el comportamiento de las 

aves es el indicador, influye la ventilación del galpón y temperatura, mucho tiene que 

ver las condiciones de la granja. 

 

8. ¿Existen algunas restricciones para ingresar como cliente de su negocio? 

No existen, tenemos clientes de todo tamaño, no hay restricciones. 

 

9. ¿Cuál es el volumen mínimo de compra? 

Existen clientes que compran desde 100 pollos hasta otros que pueden pedir 30 mil 

pollos, ahí varían el precio conforme al volumen. 

 

10. ¿Condiciones de pago? 
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Casi todo es al contado, nos envían el voucher de pago y procedemos a la entrega, 

depende del volumen de compra también. 

 

11. ¿Quién se encarga del traslado y cuál es el procedimiento? 

Eso depende del volumen de la compra, para  cien pollitos no se necesitaría un camión, 

por ejemplo. Si se trata de un gran número como 50 mil pollos, ahí si sería necesario 

un camión. 

 

Si el traslado es por un mínimo de 5000 mil pollos, podemos transportarlo sin costo, 

dentro de Lima Metropolitana, si eres para provincia se negocia el traslado. La mayoría 

de clientes vienen a recogerlos, el precio varía con el transporte. 

 

Conclusiones 

 

 Durante el transporte se debe preservar la temperatura a 32°C y 50% de humedad. 

 No existen mayores restricciones para ser cliente, desde el punto de vista del 

entrevistado. 

 El traslado es depende del volumen de compra, siendo este el mínimo de 5000 

pollitos para que se pueda trasladar gratis dentro de Lima Metropolitana, si se compra 

en mayor volumen se negocia el transporte. 

 Alimentación orgánica especial para que pueda desarrollar el intestino delgado, de 

preferencia desde que nace. 

 El volumen mínimo de compra es de 100 pollitos. 

 Durante la etapa de crecimiento, la temperatura del galpón irá descendiendo 

proporcionalmente al crecimiento del ave. 
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Figura 22. Especialista en proveedor de huevos y pollos recién nacidos 

Nota: Elaboración propia. 

 

Entrevista a especialista en alimentación de pollos. 

Nombre: Ing. Francisco Camizen 

Empresa: Agribrands Purina Perú S.A. 

Fecha de entrevista: 04/04/2019 

 

Objetivo: Conocer el sector de Pollos orgánicos en el país, los requerimientos técnicos y 

cuidados para la crianza de pollos y la validación de nuestra idea de negocio. 

 

1. ¿Qué cuidados se debe tener con respecto a los pollos? 

Se debe tener cuidado con las corrientes de aire para evitar las enfermedades 

bronquiales y se tiene que cuidar la ambientación con el fin de evitar diarreas u otras 

enfermedades. 

 

2. ¿Cuál es la temperatura que debe tener el ambiente durante la crianza? 

La temperatura del ambiente debe ser de 28°C para pollo BB teniendo siempre 

desfogue de aire para que las aves no sufran algún tipo de ahogamiento, a medida que 

van creciendo se le baja la temperatura, hasta llegar a 27°C o 26°C. 
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3. ¿Cuál debe ser la alimentación de los pollos orgánicos? 

Recomendamos la alimentación purina ya que es natural, está basado en cebada, trigo, 

soya, estos alimentos son los más utilizados en las granjas, en la crianza traspatio. 

 

4. ¿Es necesaria la iluminación nocturna en la crianza de los pollos? 

Si es necesario porque el ave necesita estar comiendo constantemente aprovechando 

así el tiempo para el engorde, obteniendo peso y estatura para que salga al mercado. 

 

5. ¿Qué material se recomienda como piso para la crianza de pollos orgánicos? 

Se recomienda hacer una cama de viruta con periódico cuando los pollos son bebés. A 

medida que crecen se va retirando el periódico, dejándolos en viruta y cambiarlo cada 

mes cuando son pequeños o están en crecimiento, ya en la etapa de crecimiento, se 

cambiaría a cada 15 días. 

 

6. ¿Qué enfermedades son las más comunes? 

Las más comunes son la viruela, enfermedades bronquiales e infecto intestinales. 

 

7. ¿Qué tipo de vacunas se recomienda para la crianza de pollos orgánicos? 

Normalmente no recomendamos vacunas porque altera la calidad de la carne, para 

evitar ello tenemos alimentos preventivos de estas enfermedades pero si es necesario 

que cuando los compren o reciban, estos cuenten con las primeras vacunas cuando 

estén en la etapa de incubación. 

Si llegan a tener más de 1500 pollos, se recomienda aplicar la vacuna contra la 

enfermedad de New Castle, dependiendo del territorio en donde esté ubicada la granja. 

 

8. ¿Existe alguna diferencia en la alimentación por raza de pollos?  

No existe diferencia, la alimentación es universal para toda ave, pero si recomendamos 

contar con un plan de alimentación por cada tipo de ave. 

 

9. ¿Existen algunos métodos de crianza de pollos? 

La crianza que recomendamos es la traspatio y la de granja las cuales son las más 

conocidas. 
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10. ¿Cuáles son las particularidades antes de salir a la venta? 

Primero averiguar en el mercado el peso y el costo del pollo, esto es fundamental, 

debe tener aproximadamente 3.8 Kg, tener clientes antes que el pollo llegue al peso 

establecido para no tener pérdidas en compras extra en alimentación. 

 

Conclusiones 

 

 El especialista recomienda alimentación natural de Purina, basado en granos, ya 

que son los más utilizados además de ser preventivos de enfermedades. 

 Como piso de crianza, se recomienda hacer camas de viruta y cambiarlo cada mes 

mientras son pequeños, a medida que crecen cambiarlo cada 15 días. 

 La viruela, enfermedades bronquiales e infecto intestinales son las más comunes. 

 No recomienda vacunas porque alteraría la calidad de la carne; sin embargo, es 

necesario que reciban vacunas estando en la etapa de incubación. 

 Si se tiene más de 1500 aves, se aplica vacuna para la enfermedad de New Castle. 

 La crianza traspatio y de granja son las más conocidas. 

 Recomienda que el pollo tenga como peso cerca de 3.8 Kg, y decidir un precio 

competitivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Figura 23. Especialista en alimentación de pollos. 

  Nota: Elaboración propia. 
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Entrevista a Supervisor de Tiendas Mass.  

Nombre: Leo Torres 

Cargo: Supervisor de Tiendas Mass 

Empresa: Tiendas Mass. 

Fecha de entrevista: 03/04/2019  

 

Objetivo: 

Conocer las condiciones de los canales de distribución, detalle y condiciones de 

productos comercializados, preferencias del público y condiciones de ingreso al canal 

distribuidor. 

 

1. ¿Cuál es el volumen de abastecimiento actual de su negocio (en pollos y en 

kilogramos)? 

Semanalmente se abastecen 100 Kg de pollo en 4 cajas, 2 Kg de pierna y 2 Kg de 

pechuga 

 

2. ¿A quiénes está dirigido la venta de pollo? 

A amas de casa, en general a personas del ambiente doméstico. 

 

3. ¿Ha tenido algún reclamo con respecto a los pollos? 

De repente con respecto a las promociones o a la presentación que viene congelado. 

 

4. ¿Cuáles son los distritos que abastece? 

Por ahora Tiendas Mass está trabajando en Lima, tenemos 330 tiendas y está 

proyectado irse a provincia. 

 

5. ¿Qué presentación de pollo es el más pedido por sus clientes? 

El más pedido son Parte pierna y pechuga. 

 

6. ¿Cuáles son los precios que maneja por presentación? 

La pierna con encuentro a S/ 4,5 y la pechuga a S/ 8,50 kg. 

 

7. ¿Cuál es el margen al canal? 
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Por ahora el canal Mass es parte del grupo de Intercorp de Supermercados Mercados 

por las cuales el margen de ganancia  no se con exactitud el monto. 

 

Cabe indicar,  que el Supervisor de Tiendas Mass declaró fuera de la grabación que el 

margen al canal es de 20% a 25% según la zona; en la tienda donde hay menos venta 

se maneja un mayor margen y viceversa. 

 

Conclusiones 

 

 La venta de pollos está orientado al ámbito doméstico. 

 El Paquete de pechuga S/ 8.50, las piernas S/ 4.50 aproximadamente (ambos por 

Kg). Siendo las pechugas las que se venden a razón del doble aproximadamente 

en relación al pollo entero y las piernas en menor proporción. 

 Márgenes de 25% a nuevos productos, negociable dependiendo del desempeño 

del producto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Figura 24. Supervisor de Tiendas Mass. 

  Nota: Elaboración propia. 
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4.1.4. Focus Group  

 

Tabla 27.Ficha técnica del Focus Group. 

Fecha 03 / 04 / 2019 

Duración 1 hora 

Participantes Hombres y mujeres, entre 25 y 45 años  

Distritos donde residen 

SJL, Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San 

Luis, El Agustino, Miraflores, San Isidro, San Borja, 

Surco, La Molina 

Número de participantes  12 

Objetivos 

Identificar el perfil del cliente, gustos y preferencias de 

consumo de carne de pollo 

Determinar las características del producto ofrecido 

mediante prototipo. 

Obtener feedback del producto para mejorarlo 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 25. Participantes del Focus Group. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Enlace del Focus Group: 

https://www.youtube.com/watch?v=vGQmzm6Jt3M&feature=youtu.be 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=vGQmzm6Jt3M&feature=youtu.be
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Conclusiones del objetivo 1: Perfil del cliente 

 

 Los participantes, en su mayoría prefieren comprar por su cuenta los 

productos, coordinando con sus convivientes o parejas, sin asignar este rol a 

alguien específicamente. 

 Todos manifiestan preferencia por la carne de pollo, indicando que consumen 

productos San Fernando o Redondos, pocos consumen Avinka, algunos 

indican comprar en el mercado, sin marca específica. Lo compran porque les 

parece un sabor aceptable, delicioso y por el precio, además de observar 

características como el color y su frescura. 

 La mayoría de los participantes indican preferir la pechuga porque tiene mayor 

volumen cárnico, otros participantes compran piernas u otras partes 

dependiendo de qué cocinen. Comprar alrededor de 8 kilos al mes en 

promedio. 

 Con respecto a la frecuencia, unos participantes indican que comprar una vez 

a la semana y otros una vez al mes, manteniéndolos congelados y 

debidamente racionados como para cocinar una o dos veces a la semana. 

 Los participantes destinan entre 30 y 60 soles de su presupuesto semanal a la 

compra de esta carne y suelen comprar en avícolas o supermercados o 

locales cercanos a sus domicilios, un número considerable (5 participantes) 

indican comprar en el mercado, a sus caseros habituales, por el precio y la 

confianza. 

 La mayoría consume su marca de pollos por comerciales de televisión y 

también por la exhibición en los supermercados, consideran que están bien 

ubicados dentro del supermercado, a la mano del cliente. 

 

Conclusiones del objetivo 2: Características del producto. 

 

 Se muestran interesados porque algunos participantes desean consumir 

menos grasas en las carnes, manifestando así sus tendencias a seguir dietas. 

 Con respecto al envase, indicaron que la presentación en envase es mejor 

que una bolsa al vacío porque sienten que se puede manipular fácilmente, que 
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se resalte el logo y que contenga mensajes que puedan atraer la atención, 

pueden ser relacionados a dietas o recetas saludables, que lo identifique. 

 Lo que diferencia al resto es la presentación, y la variedad en productos 

orgánicos, sobre todo el contenido, el ideal para cocinar una o dos veces, en 

lugar de comprar una pechuga y “uno mismo trozarla, perdiendo tiempo” 

comentan. 

 Lo desean adquirir por lo menos una vez a la semana al principio, esto es 

entre dos y tres kilos aproximadamente. La mayoría concuerda en pagar hasta 

25% más del precio de los competidores si lo aprecian orgánico y trozado 

debidamente para cocinar. 

 Algunos participantes tienen entendido que en la Universidad Agraria de La 

Molina venden pollo orgánico. 

 Creen conveniente que el precio esté por encima de los S/ 10 

 Les gustaría encontrarlo en supermercados, tiendas locales o mercados, 

indican que las tiendas Mass sería una buena opción porque existen otros 

productos a bajo precio y facilitaría la compra. Por otro lado, les gustaría 

encontrarlo en avícolas también porque algunos participantes tienen la 

costumbre de acudir a una para comprar otras aves como pavos o patos. 

 Los participantes prefieren enterarse mediante redes sociales porque acceden 

constantemente, más que la televisión o la radio. Pero también mediante blogs 

de comida sana debido a que siguen dietas publicadas. 

 

Conclusiones del Objetivo 3: sugerencias y opiniones acerca de la marca y el 

producto. 

 

 Los participantes opinan que el logo no les trasmite lo “orgánico”, por lo que 

consideran cambiarlo a color verde y que resalte de alguna forma la propuesta 

de valor, escogieron el verde porque cada marca, se ha logrado identificar por 

un color y consideran que un verde, no tan encendido, podría ser ideal para el 

producto. 

 Los participantes creen que la etiqueta carece de “vida”, que debe tener un 

color de fondo para que puedan leer las letras y que esto jugaría en contra 

porque lo verían como una marca poco competitiva y no preocupada por 
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ofrecer correctamente la propuesta de valor. Así como el diseño, los aprecian 

tiernos y hasta le darían pena comerlo. 

 Promocionar los productos también en blogs de comida sana, exhibiendo la 

marca y ganando clientes. 

 Se resaltará la tabla de valor nutricional. 

 Los participantes indican que les gustaría encontrar otros productos como 

alitas, muslos o pechuga en corte pejerrey. 
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4.1.5. Encuestas.  

 

Se realizó la presente encuesta para efectuar los cálculos referentes a los 

mercados disponible, efectivo, objetivo, conocer la frecuencia de compra para 

cuantificar la demanda de nuestros productos, su estacionalidad y finalmente 

confeccionar el programa de ventas. 

 

Sección 1: Filtro de criterio de Segmentación. 

1. ¿Cuál es su edad? 

a) 25 - 30  

b) 31 - 35  

c) 36 – 40 

d) 41 - 45 

e) Otro (Fin de la encuesta) 

 

2. ¿Cuál es su género? 

a) Masculino 

b) Femenino 

 

 3. ¿En qué distrito reside? 

a) SJL 

b) Ate 

c) Chaclacayo 

d) Lurigancho 

e) Santa Anita 

f) San Luis 

g) El Agustino 

h) Miraflores 

i) San Isidro 

j) San Borja 

k) Surco 

l) La Molina 

m) Otros (Fin de la encuesta) 
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 4. ¿Cuál es su salario mensual? 

a) S/. 2,001.00 a S/. 3,000.00 

b) S/. 3,001 .00 a S/. 4,000.00 

c) S/. 4,001.00 a S/. 5,000.00 

d) Otro (Fin de la encuesta) 

 

 5. ¿Realiza usted las compras de casa? 

 

a) Si 

b) No (Fin de la encuesta) 

 

Sección 2: Perfil del consumidor 

 

 6. Para su alimentación cotidiana, ¿consume carne de pollo? (MD) 

a) Si 

b) No (Fin de la encuesta) 

 

 7. ¿Estaría dispuesto a comprar pollo orgánico? (MD) 

a) Si 

b) No (Fin de la encuesta) 

 

 

 8. ¿Por qué razón compra carne de pollo? (Opción múltiple) 

a) Porque es barato 

b) Porque es nutritivo 

c) Porque es la carne más consumida en casa 

d) Porque es más fácil de cocinar 

 

 9. ¿Qué marca es su preferida?  

a) San Fernando 

b) Redondos 

c) Avinka 
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d) Otra marca:__________ 

 

10. ¿Por qué prefiere su marca? 

a) Porque es barata 

b) Porque tiene buen sabor 

c) Porque su carne es de calidad 

d) Porque siempre la encuentro disponible 

 

 11. ¿Qué partes del pollo de su marca preferida consume? (Opción múltiple) 

a) Pechuga 

b) Pierna 

c) Encuentro 

d) Muslo 

e) Entero 

f) Menudencia 

 

12. ¿Cuántos paquetes de carne de pollo de su marca preferida compró en el mes 

anterior? 

a) 1 

b) 2 

c) 3 

d) 4 

e) Más de 4 

 

13. ¿En qué meses del año compra carne de pollo de su marca preferida? 

a) enero a marzo 

b) abril a junio 

c) julio a setiembre 

d) octubre a diciembre 

 

14. ¿En qué lugares prefiere comprar carne de pollo? 

a) Mercados 

b) Mini Markets 
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c) Tiendas Mass 

d) Avícolas 

e) Otro:_______ 

 

15. ¿Qué medios sigue para conocer novedades de su marca? 

a) TV 

b) Facebook 

c) Instagram 

d) Twitter 

e) Web de la marca 

f) Catálogo de supermercado 

g) Volantes 

h) Radio 

 

 

Sección 3: Validación del Producto. 

POLLO DEL CAMPO ofrece pollo en tres diferentes presentaciones: Pechugas, Piernas 

con muslo y Pollo entero, su carne es saludable y nutritiva porque han sido alimentados 

orgánicamente en un entorno saludable y responsable con el medio ambiente. 

   

16. ¿Compraría Ud. Productos de la marca Pollo Del Campo? (ME) 

a) Si 

b) No (Fin de la encuesta) 

 

17. De todos nuestros productos ¿cuál compraría? (PROD) 

a) Pechuga Del Campo 

b) Pierna con muslo Del Campo 

c) Pollo entero Del Campo 

 

18. ¿Cuánto pagaría por un paquete de Pechuga Del Campo de 1300 gramos? (PREC) 

a) Menos de S/.15 

b) Entre S/.15 y S/.17.99 

c) Entre S/.18 y S/.20.99 
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d) Entre S/.21 y S/.23.99 

e) Más de S/.24 

 

19. ¿Cuántos paquetes de Pechuga Del Campo compraría al mes? (FREC) 

a) 1  

b) 2 

c) 3 

d) 4 

e) Más de 4 

 

20. ¿Cuánto pagaría por un paquete de Pierna con muslo Del Campo de 1000 gramos? 

(PREC) 

a) Menos de S/.9 

b) Entre S/.9.01 y S/.11.99 

c) Entre S/.12 y S/.14.99 

d) Entre S/.15 y S/.17.99 

e) Más de S/.18 

 

21. ¿Cuántos paquetes de Piernas Del Campo compraría al mes? (FREC) 

a) 1  

b) 2 

c) 3 

d) 4 

e) Más de 4 

 

22. ¿Cuánto pagaría por el Pollo entero Del Campo de 2.3 kilogramos? (PREC) 

a) Menos de S/.7 

b) Entre S/.7 y S/.9.99 

c) Entre S/.10 y S/.12.99 

d) Entre S/.13 y S/.15.99 

e) Más de S/.16 

 

23. ¿Cuántos Pollos enteros Del Campo compraría al mes? (FREC) 
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a) 1  

b) 2 

c) 3 

d) 4 

e) Más de 4 

 

24. ¿En qué lugares le gustaría comprar los productos Del Campo? (PLZ) 

a) Mercados 

b) Tiendas locales 

c) Autoservicios 

d) Tiendas Mass 

 

25. ¿A través de qué medios le gustaría estar informado de nuestros productos (puede 

marcar más de uno) (PUBL) 

a) Facebook 

b) Instagram 

c) Página Web 

d) Radio 

e) Televisión 

f) Volante 

g) Volante 
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47, 30%

42, 27%

29, 18%

33, 21%

6, 4%

1. ¿Cuál es su edad?

25 - 30

31 - 35

36 – 40

41 - 45

Otro (Fin de la
encuesta)

Se encuestaron a 157 personas, obteniéndose los siguientes resultados 

 

Sección 1: Filtro de criterio de Segmentación 

 

1. ¿Cuál es su edad? 

 

Tabla 28. Resultados de la pregunta nro. 1. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

25 - 30  47 30% 

31 - 35  42 27% 

36 – 40 29 18% 

41 - 45 33 21% 

Otro (Fin de la encuesta) 6 4% 

Total 157 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Figura 26. Resultados de la pregunta nro. 1. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Del total de encuestados, el 47% se sitúa en el rango 25 a 30 años de edad, 

seguido de un 42% el cual se encuentra entre os 31 y 35 años de edad. Un 6% no 

cumple con el criterio de segmentación. 
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49%51%

2. ¿Cuál es su género?

Masculino

Femenino

2. ¿Cuál es su género? 

 

Tabla 29. Resultados de la pregunta nro. 2. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Masculino 74 49% 

Femenino 77 51% 

Total 151 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 27. Resultados de la pregunta nro. 2. 

 Nota: Elaboración propia. 

 

 El 51% es de género femenino, ligeramente por encima del género masculino 

con 49% 

 

 

3. ¿En qué distrito reside? 
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Tabla 30. Resultados de la pregunta nro. 3. 

Distritos 
Tiendas 

Mass 
Porcentaje 

San Juan de Lurigancho 6 15% 

Ate 4 10% 

Chaclacayo 1 3% 

Lurigancho 1 3% 

Santa Anita 1 3% 

San Luis 2 5% 

El Agustino 1 3% 

Santiago de Surco 15 38% 

La Molina 3 8% 

San Borja 2 5% 

Miraflores 3 8% 

San Isidro 1 3% 

Total 40 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 28. Resultados de la pregunta nro. 3. 

 Nota: Elaboración propia. 

 



 

82 

64%

25%

7%

4%

4. ¿Cuál es su salario mensual?

S/. 2,001.00 a S/. 3,000.00

S/. 3,001 .00 a S/.
4,000.00

Otro (Fin de la encuesta)

S/. 4,001.00 a S/. 5,000.00

De las 151 personas que continuaron en la encuesta, cerca del 8% pertenece al 

distrito de Miraflores, el 5% pertenece a San Borja y 8% La Molina.. Un 5% también 

marco la opción “Otros” saliendo así de la encuesta. 

 

4. ¿Cuál es su salario mensual? 

 

Tabla 31. Resultados de la pregunta nro. 4. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

S/. 2,001.00 a S/. 3,000.00 91 64% 

S/. 3,001 .00 a S/. 4,000.00 36 25% 

Otro (Fin de la encuesta) 10 7% 

S/. 4,001.00 a S/. 5,000.00 6 4% 

Total 143 100% 

   Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 29. Resultados de la pregunta nro. 4. 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Como se puede observar, un 64% indicó tener ingresos mensuales entre S/ 2001 

y S/ 3000, un 7% no cumplió con el criterio de segmentación. 

 

5. ¿Realiza usted las compras de casa? 
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92%

8%

5. ¿Realiza usted las compras de casa?

Si

No (Fin de la encuesta)

Tabla 32. Resultados de la pregunta nro. 5. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Si 122 92% 

No (Fin de la encuesta) 11 8% 

Total 133 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 30. Resultados de la pregunta nro. 5. 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Del total de encuestados, un 92% realizan las compras de la casa, mientras que 

un 8% no lo hace, esta pregunta nos refleja que la responsabilidad de compra está 

dividida en ambos géneros. 

 

 Sección 2: Perfil del consumidor 

 

6. Para su alimentación cotidiana, ¿consume carne de pollo? (MD) 

 

Tabla 33. Resultados de la pregunta nro. 6. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Si 115 94% 

No (Fin de la encuesta) 7 6% 

Total 122 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 31. Resultados de la pregunta nro. 6. 

Nota: Elaboración propia. 

 

122 encuestados cumplieron con el criterio de segmentación, de este número, un 

la gran mayoría, un 94% indica consumir carne de pollo en su alimentación cotidiana. 

El 6% restante no cumple con esta pregunta de filtro. 

 

7. ¿Estaría dispuesto a comprar pollo orgánico? (MD) 

 

Tabla 34. Resultados de la pregunta nro. 7. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Si 109 94.78% 

No (Fin de la encuesta) 6 5.22% 

Total 115 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

94%

6%

6. Para su alimentación cotidiana, ¿consume 
carne de pollo?

Si

No (Fin de la encuesta)
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Figura 32. Resultados de la pregunta nro. 7. 

Nota: Elaboración propia. 

 

109 encuestados indican estar dispuestos a comprar pollo orgánico trozado en 

partes, esto representa un 95% del total de 115 personas. El 5% manifestaron no 

comprar estos productos. 

 

8. ¿Por qué razón compra carne de pollo? (Opción múltiple) 

 

Tabla 35. Resultados de la pregunta nro. 8. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Porque es barato 58 53% 

Porque es nutritivo 31 28% 

Porque es más fácil de cocinar 12 11% 

Porque es la carne más consumida en casa 8 7% 

Total 109 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

95%

5%

7. ¿Estaría dispuesto a comprar pollo 
orgánico trozado en partes? 

Si

No (Fin de la
encuesta)
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Figura 33. Resultados de la pregunta nro. 8. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Para los encuestados es importante que la carne de pollo sea barata y nutritiva, 

ambas razones ocupan el 53% y el 28% respectivamente, solo el 7% indica que es tan 

solo la carne más consumida en casa, validando así el consumo de esta ave. 

 

9. ¿Qué marca es su preferida? 

 

Tabla 36. Resultados de la pregunta nro. 9. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

San Fernando 63 58% 

Redondos 35 32% 

Avinka 7 6% 

Otra marca 4 4% 

Total 109 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 34. Resultados de la pregunta nro. 9. 

Nota: Elaboración propia. 

 

San Fernando y Redondos son las marcas de preferencia de los encuestados 

con el 58% y el 32% respectivamente, el 4% indica preferir otra marca. 

 

 

10. ¿Por qué prefiere su marca? 

 

Tabla 37. Resultados de la pregunta nro. 10. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Porque es barata 41 38% 

Porque siempre la encuentro 

disponible 
34 

31% 

Porque su carne es de 

calidad 23 21% 

Porque tiene buen sabor 11 10% 

Total 109 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

58%
32%

6% 4%

9. ¿Qué marca es su preferida?

San Fernando

Redondos

Avinka

Otra marca
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Figura 35. Resultados de la pregunta nro. 10. 

Nota: Elaboración propia. 

 

El 38% elige su marca porque es barata, mientras que el 31% indica que la elige 

porque siempre la encuentra disponible, reflejándonos que su marca de preferencia le 

garantiza al cliente la disponibilidad de stock. 

 

11. ¿Qué partes del pollo de su marca preferida consume? (Opción múltiple) 

 

Tabla 38. Resultados de la pregunta nro. 11. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Pechuga 32 29% 

Entero 24 22% 

Pierna 17 16% 

Muslo 16 15% 

Encuentro 12 11% 

Menudencia 8 7% 

Total 109 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

38%

31%

21%

10%

10. ¿Por qué prefiere su marca?

Porque es barata

Porque siempre la
encuentro disponible

Porque su carne es de
calidad

Porque tiene buen
sabor
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Figura 36. Resultados de la pregunta nro. 11. 

Nota: Elaboración propia. 

 

La pechuga y la pierna son las partes de pollo predilectas por nuestros 

encuestados con el 29% y el 22% respectivamente, en menor proporción eligen el 

encuentro y la menudencia, con 11% y 7% respectivamente. 

 

12. ¿Cuántos paquetes de carne de pollo de su marca preferida compró en el mes 

anterior? 

 

Tabla 39. Resultados de la pregunta nro. 12. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

3 40 37% 

2 33 30% 

Más de 4 15 14% 

1 13 12% 

4 8 7% 

Total 109 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

29%

22%16%

15%

11%

7%

11. ¿Qué partes del pollo de su marca preferida 
consume? (Opción múltiple)

Pechuga

Entero

Pierna

Muslo

Encuentro

Menudencia
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Figura 37. Resultados de la pregunta nro. 12. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Un 37% manifiesta haber comprado tres paquetes de carne de pollo el mes 

pasado, mientras que 30% indica haber comprado dos paquetes. 

 

13. ¿En qué meses del año compra carne de pollo de su marca preferida? 

 

Tabla 40. Resultados de la pregunta nro. 13. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

julio a setiembre 31 28% 

enero a marzo 28 26% 

octubre a diciembre 28 26% 

abril a junio 22 20% 

Total 109 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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30%
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4
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Figura 38. Resultados de la pregunta nro. 13. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se observa que la estacionalidad del producto es uniforme a lo largo del año con 

un promedio de 25% para todos los trimestres, el segundo trimestre del año presenta 

un ligero descenso en la preferencia, validando así nuestro análisis del mercado de 

consumo en donde se observó que las personas prefieren consumir pescado por 

semana santa. 

 

14. ¿En qué lugares prefiere comprar carne de pollo? 

 

Tabla 41. Resultados de la pregunta nro. 14. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Avícolas 25 23% 

Otro 25 23% 

Mercados 24 22% 

Tiendas Mass 22 20% 

Mini Markets 13 12% 

Total 109 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

28%

26%

26%

20%

13. ¿En qué meses del año compra carne de 
pollo de su marca preferida?

julio a setiembre

enero a marzo

octubre a diciembre

abril a junio



 

92 

 

Figura 39. Resultados de la pregunta nro. 14. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Los encuestados acostumbran adquirir la carne de pollo en avícolas y otras 

tiendas como supermercados y también en los mercados de sus distritos. Estas 

preferencias son representadas con el 23% para las dos primeras opciones y 22% para 

la tercera, observamos que un 20% prefiere comprar en las Tiendas Mass, canal en 

donde se distribuirá nuestros productos. 

 

15. ¿Qué medios sigue para conocer novedades de su marca? 

 

Tabla 42. Resultados de la pregunta nro. 15. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

TV 29 27% 

Facebook 26 24% 

Instagram 13 12% 

Catálogo de supermercado 13 12% 

Web de la marca 11 10% 

Volantes 8 7% 

Twitter 5 5% 

Radio 4 4% 

Total 109 38% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 40. Resultados de la pregunta nro. 15. 

Nota: Elaboración propia. 

 

La televisión y las redes sociales son los principales medios para que los 

encuestados se enteren o decidan comprar sus productos, ambas opciones se reflejan 

en el 27% y 24% para la red social Facebook y 12% para Instagram, de igual manera  

un 12% se entera mediante catálogos que los supermercados distribuyen. 

 

Sección 3: Validación del producto 

 

16. ¿Compraría Ud. Productos de la marca Pollo Del Campo? (ME) 

 

Tabla 43. Resultados de la pregunta nro. 16. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Si 103 94% 

No (Fin de la encuesta) 6 6% 

Total 109 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 41. Resultados de la pregunta nro. 16. 

Nota: Elaboración propia. 

 

De la sección 2 perfil de consumidor, lograron continuar 109 encuestados, de los 

cuales, al preguntarles por su disposición a comprar los productos Del Campo, un 94% 

indicó que si los compraría, mientras que un 6% no optaría por la compra de nuestros 

productos. 

 

17. De todos nuestros productos ¿cuál compraría? (PROD) 

 

Tabla 44. Resultados de la pregunta nro. 17. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Pechuga Del Campo 45 44% 

Piernas Del Campo 30 29% 

Pollo entero Del Campo 28 27% 

Total 103 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 42. Resultados de la pregunta nro. 17. 

Nota: Elaboración propia. 

 

De nuestro catálogo, un 44% prefiere comprar las Pechugas Del campo, mientras 

que un 29% compraría Piernas del Campo, un 27% se haría con el Pollo entero del 

Campo, coincidiendo así con la información proporcionada de la entrevista al 

especialista en distribución de carne de pollo. 

 

18. ¿Cuánto pagaría por un paquete de Pechuga Del Campo de 1300 gramos? (PREC) 

 

Tabla 45. Resultados de la pregunta nro. 18. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Entre S/.18 y S/.20.99 21 47% 

Entre S/.15 y S/.17.99 13 29% 

Entre S/.21 y S/.23.99 7 16% 

Menos de S/.15 3 7% 

Más de S/.24 1 2% 

Total 45 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 43. Resultados de la pregunta nro. 18. 

Nota: Elaboración propia. 

 

De las 45 personas que optaron por las Pechugas del Campo, un 47% consideró 

pagar entre S/ 18 y S/ 20.99 por un paquete mientras que un 29% creyó conveniente 

pagar entre S/ 15 y S/ 17.99. 

 

19. ¿Cuántos paquetes de Pechuga Del Campo compraría al mes? (FREC) 

 

Tabla 46. Resultados de la pregunta nro. 19. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

2 18 40% 

3 13 29% 

4 6 13% 

1 5 11% 

Más de 4 3 7% 

Total 45 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 44. Resultados de la pregunta nro. 19. 

Nota: Elaboración propia. 

 

El 40% de los encuestados compraría dos paquetes, mientras que un 29% 

estaría dispuesto a comprar 3 paquetes de nuestro producto. 

 

20. ¿Cuánto pagaría por un paquete de Pierna con muslo Del Campo de 1000 

gramos? (PREC) 

 

Tabla 47. Resultados de la pregunta nro. 20. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Entre S/.12 y S/.14.99 10 33% 

Entre S/.9.01 y S/.11.99 9 30% 

Menos de S/.9 4 13% 

Entre S/.15 y S/.17.99 4 13% 

Más de S/.18 3 10% 

Total 30 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 45. Resultados de la pregunta nro. 20. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tal como se observa en el gráfico, un 34% estaría dispuesto a pagar entre S/12 y 

S/ 14.99, mientras que un 30% consideró pagar entre S/ 9.01 y S/ 11.99 por el 

producto. 

 

21. ¿Cuántos paquetes de Pierna con muslo Del Campo compraría al mes? (FREC) 

 

Tabla 48. Resultados de la pregunta nro. 21. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

2 13 43% 

1 6 20% 

3 4 13% 

Más de 4 4 13% 

4 3 10% 

Total 30 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 46. Resultados de la pregunta nro. 21. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Los encuestados, en su mayoría, consideran comprar dos paquetes al mes, el 

44% lo refleja, mientras que un 20% cree conveniente comprar solo un paquete; sin 

embargo un 13% estaría dispuesto a comprar 3 paquetes al mes. 

 

22. ¿Cuánto pagaría por un kilogramo de pollo entero Del Campo? (PREC) 

 

Tabla 49. Resultados de la pregunta nro. 22. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Entre S/.10 y S/.12.99 9 32% 

Entre S/.13 y S/.15.99 7 25% 

Entre S/.7 y S/.9.99 6 21% 

Más de S/.16 4 14% 

Menos de S/.7 2 7% 

Total 28 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 47. Resultados de la pregunta nro. 22. 

Nota: Elaboración propia. 

 

El 32% considera conveniente pagar entre S/ 10 y S/ 12.99 por el pollo entero, 

por otro lado, un 25% lo haría si el precio es entre S/ 13 y S/ 15.99. 

 

23. ¿Cuántos Pollos enteros Del Campo compraría al mes? (FREC) 

 

Tabla 50. Resultados de la pregunta nro. 23. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

2 10 36% 

1 8 29% 

3 8 29% 

4 1 4% 

Más de 4 1 4% 

Total 28 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 48. Resultados de la pregunta nro. 23. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Como se aprecia, la mayoría de los encuestados, un 36%, prefiere comprar dos 

pollos enteros al mes. 29% compraría tanto un pollo como tres. 

 

24. ¿En qué lugares le gustaría comprar los productos Del Campo? (PLZ) 

 

Tabla 51. Resultados de la pregunta nro. 24. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Mercados 35 34% 

Avícolas 32 31% 

Tiendas Mass 26 25% 

Tiendas locales 10 10% 

Total 103 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 49. Resultados de la pregunta nro. 24. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Al preguntarles por los lugares en donde les gustaría encontrar nuestros 

productos, el 34% indicó querer comprar los productos Del Campo en mercados; sin 

embargo un 31% lo desea encontrar en avícolas, y un 25% en las Tiendas Mass. 

 

25. ¿A través de qué medios le gustaría estar informado de nuestros productos (puede 

marcar más de uno) (PUBL) 

 

Tabla 52. Resultados de la pregunta nro. 25. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Facebook 36 35% 

Instagram 25 24% 

Página Web 16 16% 

Radio 15 15% 

Televisión 7 7% 

Volante 4 4% 

Total 103 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 50. Resultados de la pregunta nro. 25. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Los encuestados indican el internet y las redes sociales como los medios en 

donde les gustaría saber acerca de nuestros productos, así lo manifiesta el 35% para 

Facebook, 24% para Instagram y 15% mediante página web. 

 

4.2. Demanda y oferta. 

 

4.2.1. Estimación del mercado potencial. 

Para calcular el mercado potencial se usó la fórmula: Población Económicamente 

Activa * porcentaje del rango de edades 25 a 45 años * porcentaje del NSE 

Tabla 53. Mercado potencial. 

Zona Distritos Total 
Edades: 25 a 

45 
NSE C Total año 0 

Zona 3 SJL            1,050,230  

54% 

43.20%           243,954  

Zona 5 

Ate               605,967  

45.10% 

          146,949  

Chaclacayo                43,397              10,524  

Lurigancho               243,535              59,058  

Santa Anita               198,431              48,120  

San Luis                52,671              12,773  

El Agustino               201,109              48,770  

Zona 7 

Miraflores               100,460  

13.70% 

              7,400  

San Isidro                61,421                4,525  

San Borja               114,527                8,437  

Surco               332,871              24,521  

La Molina               142,269              10,480  

 

 Total             3,146,887  

  

          625,510  

Nota: Elaboración propia. 
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El mercado potencial, al año 0 es de 625,510 personas, luego de multiplicar la 

población por el rango de edad y el porcentaje de nivel socioeconómico, en la siguiente 

tabla apreciamos el resumen del mercado potencial, por años y distritos. 

 

Tabla 54. Resumen del mercado potencial. 

Mercado Potencial por años 

Zona Distritos Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Zona 3 SJL                    246,613           249,227         251,794          254,338           256,881  

Zona 5 

Ate                    148,550           150,125         151,671          153,203           154,735  

Chaclacayo                      10,639             10,751           10,862            10,972              11,082  

Lurigancho                      59,702             60,335           60,956            61,572              62,187  

Santa Anita                      48,645             49,160           49,667            50,168              50,670  

San Luis                      12,912             13,049           13,183            13,316              13,450  

El Agustino                      49,301             49,824           50,337            50,845              51,354  

Zona 7 

Miraflores                         7,481                7,560              7,638               7,715                7,792  

San Isidro                         4,574                4,622              4,670               4,717                4,764  

San Borja                         8,529                8,619              8,708               8,796                8,884  

Surco                      24,788             25,051           25,309            25,565              25,820  

La Molina                      10,594             10,707           10,817            10,926              11,036  

Total                    632,328           639,030         645,612          652,133           658,654  

Nota: Elaboración propia. 

 

Para el año 5, al cierre del proyecto, el mercado potencial es de 658,654 

personas. 

 

4.2.2. Estimación del mercado disponible. 

 

El cálculo del mercado disponible se efectuó con los datos obtenidos de las preguntas 

número 6 y 7 de la encuesta, a continuación los resultados. 

Pregunta 6. Para su alimentación cotidiana, ¿consume carne de pollo? (MD) 

Tabla 55. Validación del mercado disponible, pregunta 6. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Si 115 94% 

No (Fin de la encuesta) 7 6% 

Total 122 100% 
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Nota: Elaboración propia. 

 

Pregunta 7. ¿Estaría dispuesto a comprar pollo orgánico? (MD) 

Tabla 56. Validación del mercado disponible, pregunta 7. 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Si 109 94.78% 

No (Fin de la encuesta) 6 5.22% 

Total 115 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Empleamos la fórmula: Mercado potencial * % de  “Si” de la pregunta 6 * % de  

“Si” de la pregunta 7 para todos los años. A continuación, el resumen del mercado 

disponible para los años de vida del proyecto. 

 

 

Tabla 57. Resumen del mercado disponible. 

Mercado Disponible por años 

Zona Distritos 2020 2021 2022 2023 2024 

Zona 3 SJL         220,335               222,670           224,964           227,236           229,508  

Zona 5 

Ate         132,721               134,128           135,510           136,878           138,247  

Chaclacayo              9,505                    9,606               9,705               9,803               9,901  

Lurigancho            53,340                 53,905             54,461             55,011             55,561  

Santa Anita            43,461                 43,922             44,374             44,822             45,271  

San Luis            11,536                 11,658             11,778             11,897             12,016  

El Agustino            44,048                 44,515             44,973             45,427             45,882  

Zona 7 

Miraflores              6,684                    6,755               6,824               6,893               6,962  

San Isidro              4,087                    4,130               4,172               4,215               4,257  

San Borja              7,620                    7,701               7,780               7,858               7,937  

Surco            22,147                 22,382             22,612             22,841             23,069  

La Molina              9,466                    9,566               9,664               9,762               9,860  

Total         564,948               570,937           576,818           582,643           588,470  

Nota: Elaboración propia. 

 

El mercado disponible asciende a 564,948 personas en el 2020 y al cierre del 

proyecto, en el año 2024, llegará a 588,470. A continuación exhibimos un cuadro 

resumen con los cálculos realizados hasta este punto. 
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Tabla 58. Resumen de mercados potencial y disponible. 

Resumen de Mercados 

Mercado 2020 2021 2022 2023 2024 

Mercado Potencial         632,328               639,030           645,612           652,133           658,654  

Mercado Disponible         564,948               570,937           576,818           582,643           588,470  

Nota: Elaboración propia. 

 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

 

Para el cálculo del mercado efectivo, se utilizaron los resultados de la pregunta 

16. 

Tabla 59. Validación del mercado efectivo, pregunta 16 

Pregunta 16. ¿Compraría Ud. Productos de la marca Pollo Del Campo? (ME). 

Pregunta 16 

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Si 103 94% 

No 6 6% 

Total 109 100% 

Nota: Elaboración propia. 

  

Se utilizará el 94% de respuestas obtenidas en la opción “Si”, la fórmula a usar 

será: Mercado disponible * % de “Si” de la pregunta 16. En la tabla siguiente se aprecia 

el resumen del mercado efectivo, por años. 

Tabla 60. Resumen de mercado efectivo. 

Mercado Efectivo 

Zona Distritos 2020 2021 2022 2023 2024 

Zona 3 SJL         208,206               210,413           212,581           214,728           216,875  

Zona 5 

Ate         125,415               126,745           128,050           129,344           130,637  

Chaclacayo              8,982                    9,077               9,170               9,263               9,356  

Lurigancho            50,404                 50,938             51,463             51,983             52,502  

Santa Anita            41,069                 41,504             41,932             42,355             42,779  

San Luis            10,901                 11,017             11,130             11,243             11,355  

El Agustino            41,623                 42,064             42,498             42,927             43,356  

Zona 7 

Miraflores              6,316                    6,383               6,449               6,514               6,579  

San Isidro              3,862                    3,903               3,943               3,983               4,022  

San Borja              7,200                    7,277               7,352               7,426               7,500  
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Surco            20,928                 21,150             21,367             21,583             21,799  

La Molina              8,944                    9,039               9,132               9,225               9,317  

Total         533,850               539,509           545,066           550,571           556,077  

Nota: Elaboración propia. 

 

El mercado efectivo es de 533,850 personas al año 1 y al cierre del proyecto es 

de 556,077 personas, a continuación se presenta el resumen de los mercados 

calculados hasta este punto. 

 

Tabla 61. Resumen de mercado potencial, disponible y efectivo. 

Resumen de Mercados 

Mercado 2020 2021 2022 2023 2024 

Mercado Potencial 632,328 639,030 645,612 652,133 658,654 

Mercado Disponible 564,948 570,937 576,818 582,643 588,470 

Mercado Efectivo 533,850 539,509 545,066 550,571 556,077 

Nota: Elaboración propia. 

 

Para el cálculo del mercado efectivo por producto, utilizamos las respuestas de 

las preguntas 17, 18, 20 y 22 

 

Tabla 62. Validación del mercado efectivo, pregunta 17. 

Pregunta 17. De todos nuestros productos ¿cuál compraría? (PROD) 
Pregunta 17 

Respuesta cantidad Porcentaje 

Pechuga del campo 45 44% 

Piernas del campo 30 29% 

Pollo entero del campo 28 27% 

Total 103 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 63. Validación del mercado efectivo, pregunta 18 

Pregunta 18. ¿Cuánto pagaría por un paquete de Pechuga Del Campo de 1300 gramos?  

Pregunta 18 

respuesta cantidad Porcentaje 

Entre S/.18 y S/.20.99 21 47% 

Entre S/.15 y S/.17.99 13 29% 

Entre S/.21 y S/.23.99 7 16% 

Menos de S/.15 3 7% 

Más de S/.24 1 2% 

Total 45 100% 
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Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 64. Validación del mercado efectivo, pregunta 20. 

Pregunta 20. ¿Cuánto pagaría por un paquete de Pierna con muslo Del Campo de 1000 
gramos? 

Pregunta 20 

respuesta cantidad Porcentaje 

Entre S/.12 y S/.14.99 10 33% 

Entre S/.9.01 y S/.11.99 9 30% 

Menos de S/.9 4 13% 

Entre S/.15 y S/.17.99 4 13% 

Más de S/.18 3 10% 

Total 30 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 65. Validación del mercado efectivo, pregunta 22. 

Pregunta 22. ¿Cuánto pagaría por un kilogramo de pollo entero Del Campo?  
Pregunta 22 

respuesta cantidad Porcentaje 

Entre S/.10 y S/.12.99 9 32% 

Entre S/.13 y S/.15.99 7 25% 

Entre S/.7 y S/.9.99 6 21% 

Más de S/.16 4 14% 

Menos de S/.7 2 7% 

Total 28 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Para calcular el mercado efectivo por producto, empleamos la fórmula: Mercado 

efectivo total * % elegido por producto * % del precio elegido por producto. A 

continuación se presentan los resultados. 

 

Tabla 66. Mercado efectivo por producto. 

Resumen de Mercado efectivo 

Mercado 2020 2021 2022 2023 2024 

Pechugas            99,652               100,708           101,746           102,773           103,801  

Piernas            71,180                 71,935             72,675             73,410             74,144  

Pollo entero            34,319                 34,683             35,040             35,394             35,748  

Total         205,151               207,326           209,461           211,577           213,692  

Nota: Elaboración propia. 
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El mercado efectivo de Pechuga Del Campo es de 99,652 en el año 1, cerrando 

el proyecto con 103,801 personas, de Pierna con muslo Del Campo es de 71,180 en el 

año 1, cerrando el proyecto con 74,144 personas, y el mercado efectivo de Pollo entero 

Del Campo es de 34,319 en el año 1, cerrando el proyecto con 35,748 personas.  

El mercado efectivo para nuestros productos es de 205,151 personas en el año 1, 

al cierre del proyecto es de 213,692. 

 

4.2.4 Estimación del mercado objetivo. 

Como base tomaremos la participación en nuestro mercado que es Tiendas 

MASS, la cual tiene una venta promedio bimestral de 87,200kg, y nuestra participación 

según nuestra capacidad instalada inicial será de 12.8% 

 

Tabla 67. Tasas de cálculo del mercado objetivo. 

Producto Base (%) Crecimiento (%) Total 

Pechuga 12.8% 1.30% 14.1% 

Pierna con muslo 12.8% 1.00% 13.8% 

Pollo entero 12.8% 0.70% 13.5% 

Nota: Elaboración propia. 

 

A continuación se puede observar el crecimiento para los años del proyecto y por 

producto. 

 

Tabla 68. Tasas de cálculo del mercado objetivo para el proyecto. 

Producto 2020 2021 2022 2023 2024 

Pechugas 12.8% 14.1% 15.4% 16.7% 18.0% 

Piernas 12.8% 13.8% 14.8% 15.8% 16.8% 

Pollo entero 12.8% 13.5% 14.2% 14.9% 15.6% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Teniendo las tasas para calcular los mercados objetivos por productos, 

procedemos a realizar los cálculos empleando la fórmula: Tasa de mercado objetivo 

por producto * Mercado efectivo. 

 

Tabla 69. Mercado objetivo por producto. 

Mercado Objetivo por productos 
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Producto 2020 2021 2022 2023 2024 

Pechuga del campo            12,748                 14,192             15,661             17,155             18,676  

Pierna del campo              9,106                    9,922             10,750             11,593             12,451  

Pollo entero del campo              4,390                    4,680               4,973               5,271               5,574  

Total            26,244                 28,793             31,385             34,020             36,701  

Nota: Elaboración propia. 

 

El mercado objetivo de Pechuga del Campo es de 12,748 personas al año 1, al 

cierre del proyecto es de 18,676 personas, de Pierna con muslo del Campo es de 

9,106 personas al año 1, al cierre del proyecto es de 12,451 personas, y el mercado 

objetivo de Pollo entero Del Campo es de 4,390 personas al año 1, al cierre del 

proyecto es de 5,574 personas, a continuación se presenta el resumen del mercado 

objetivo por productos. 

 

4.2.5. Frecuencia de compra. 

El cálculo de la frecuencia de compra del perfil del cliente se realiza utilizando las 

respuestas de la pregunta 12. 

 

Tabla 70. Pregunta 12: Frecuencia de compra  

Frecuencia de compra de Carne de pollo 

Respuesta Cantidad % Veces al año 
Frecuencia de 

Compra 

1 13 12% 12 1 

2 33 30% 24 7 

3 40 37% 36 13 

4 8 7% 48 4 

Más de 4 15 14% 60 8 

Total 109 100%   34 
 

    Nota: Elaboración propia. 

Una persona, al año compra 34 veces de carne de pollo para su consumo, 

teniendo en cuenta este resultado, se observa la frecuencia de compra de nuestros 

productos en las preguntas 19, 21 y 23. 

 

Tabla 71. Frecuencia de compra de Pechuga.  

Frecuencia de compra de Pechuga 

Respuesta Cantidad % 
Veces al 

año 
Frecuencia de 

Compra 

1 5 11% 12 1 

2 18 40% 24 10 
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3 13 29% 36 10 

4 6 13% 48 6 

Más de 4 3 7% 60 4 

Total 45 100%   32 

Nota: Elaboración propia. 

 

Una persona, al año compraría 32 veces de pechuga Del Campo. 

 

Tabla 72. Frecuencia de compra de Pierna con muslo. 

Frecuencia de compra de Pierna con muslo 

Respuesta Cantidad % 
Veces al 

año 
Frecuencia de 

Compra 

1 6 20% 12 2 

2 13 43% 24 10 

3 4 13% 36 5 

4 3 10% 48 5 

Más de 4 4 13% 60 8 

Total 30 100%   30 

Nota: Elaboración propia. 

 

Una persona, al año compraría 30 veces pierna con muslo Del Campo. 

 

Tabla 73. Frecuencia de compra de Pollos Entero. 

Frecuencia de compra de Pollo entero 

Respuesta Cantidad % Veces al año Frecuencia de Compra 

1 8 29% 12 3 

2 10 36% 24 9 

3 8 29% 36 10 

4 1 4% 48 2 

Más de 4 1 4% 60 2 

Total 28 100%   26 

Nota: Elaboración propia. 

 

Una persona, al año compraría 26 veces Pollo entero Del Campo. 

 

Tabla 74. Resumen de Frecuencia de Compra. 

Validación del producto 

Producto Frecuencia de compra % 
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Pechuga                                32  36% 

Pierna con muslo                                30  34% 

Pollos entero                                26  30% 

Total                           88.28  100% 

Nota: Elaboración propia. 

La frecuencia de compra para la pechuga es de 32 veces al año, mientras que la 

pierna con muslo son de 30 veces y finalmente, el pollo entero presentan una 

frecuencia de 26, luego, con respecto a la frecuencia de compra del cliente, como se 

observó en la tabla 73, esta es de 34 veces de carne de pollo al año, .teniendo en 

cuenta que los productos Del Campo son nuevos en el mercado, se tomará una 

posición conservadora del 30%, dicha posición se multiplicará por el porcentaje de la 

frecuencia de compra de cada producto, se detalla en la siguiente tabla. 

 

Tabla 75. Frecuencia de compra (escenario conservador). 

Frecuencia de Compra para el proyecto 

Producto Frecuencia de compra % 

Pechuga 4 36% 

Pierna con muslo 3 34% 

Pollo entero 3 30% 

Total 10 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Conforme a lo analizado, la frecuencia de compra para nuestro proyecto será de 

10 veces al año 

 

4.2.6. Cuantificación anual de la demanda. 

La cuantificación de la demanda es calculada empleando la fórmula: Mercado 

Objetivo * Frecuencia de compra. Debemos resaltar que, desde este punto la demanda 

queda expresada en cantidad de productos, a continuación se presenta la demanda 

por productos y años. 

 

Tabla 76. Demanda de productos por año. 

Resumen de la demanda (Expresado en kg) 

Producto año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 
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Pechugas         60,208                    67,029            73,967            81,024            88,207  

Piernas         31,691                    34,531            37,416            40,349            43,333  

Pollo entero         30,222                    32,214            34,234            36,285            38,371  

Total       122,121                  133,774          145,616          157,658          169,910  

Nota: Elaboración propia. 

 

La demanda de Pechuga Del Campo es de 60,208  kg al año 1, al año 5 estas 

crecerán hasta 88,207 kg.; de Pierna con muslo Del Campo es de 31,691 kg al año 1, 

para el año 5 estas crecerán hasta 43,333 kg. y la demanda de Pollo entero Del 

Campo es de 30,222 kg. al año 1, para el cierre del proyecto, la demanda será de 

38,371 kg.  

 

La demanda total al año 1 es de 122,121 kg, esta asciende gradualmente hasta 

los 169,910 kg. En el año 5. 

 

4.2.7. Estacionalidad. 

La estacionalidad es obtenida de los resultados de la pregunta 13 del perfil del 

cliente. 

 

Tabla 77. Estacionalidad. 

Meses respuesta % 

julio a setiembre 31 28% 

enero a marzo 28 26% 

octubre a diciembre 28 26% 

abril a junio 22 20% 

Total                         109  100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tal como se describió en los resultados, el consumo de carne de pollo se 

mostraba uniforme a lo largo del año; sin embargo es notoria la preferencia en el tercer 

trimestre y también en el último, tomamos en cuenta estos resultados para determinar 

la estacionalidad a lo largo del proyecto.   

 

Tabla 78. Estacionalidad por años. 

Años ene-mar abr-jun jul-set oct-dic 
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1 25.7% 20.2% 28.4% 25.7% 

2 25.7% 20.2% 28.4% 25.7% 

3 25.7% 20.2% 28.4% 25.7% 

4 25.7% 20.2% 28.4% 25.7% 

5 25.7% 20.2% 28.4% 25.7% 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado. 

 

Habiendo determinado la estacionalidad, se procede a realizar el programa de 

ventas, en la siguiente tabla se observa al detalle. 

 

Tabla 79. Programa de ventas generales por año y mes. 

Ventas de todos los productos por años y meses (Expresado en kg) 

Mes año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

enero                  10,457                    11,455            12,469            13,500            14,549  

febrero                  10,457                    11,455            12,469            13,500            14,549  

marzo                  10,457                    11,455            12,469            13,500            14,549  

abril                    8,216                      9,000              9,797            10,607            11,431  

mayo                    8,216                      9,000              9,797            10,607            11,431  

junio                    8,216                      9,000              9,797            10,607            11,431  

julio                  11,577                    12,682            13,805            14,946            16,108  

agosto                  11,577                    12,682            13,805            14,946            16,108  

septiembre                  11,577                    12,682            13,805            14,946            16,108  

octubre                  10,457                    11,455            12,469            13,500            14,549  

noviembre                  10,457                    11,455            12,469            13,500            14,549  

diciembre                  10,457                    11,455            12,469            13,500            14,549  

Total                122,121                  133,774          145,616          157,658          169,910  

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Conforme al programa de ventas generales en función a la estacionalidad, para 

el año 1 se venderán en total 122,121 kg., el proyecto cerrará con un total de 169,910 

kg. Vendidos. 

 

Tabla 80. Programa de ventas por presentación y año. 
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Ventas por producto por año (Expresado en kilogramos)   

 Producto  año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

Pechugas 
          

60,208  
         

67,029  
             

73,967  
                                              

81,024  
                    

88,207  

Pierna con muslo 
          

31,691  
         

34,531  
             

37,416  
                                              

40,349  
                    

43,333  

Pollo entero 
          

30,222  
         

32,214  
             

34,234  
                                              

36,285  
                    

38,371  

 Total  

        
122,121  

       
133,774  

           
145,616  

                                            
157,658  

                  
169,910  

Nota: Elaboración propia. 

 

Una vez confeccionado el plan de ventas de unidades, procedemos a establecer 

los precios y márgenes por canal de distribución para los periodos que comprenden del 

año 1 al año 5. 

 

Tabla 81. Precios por producto para el año 1 al año 5. 

Precio de los productos expresados en soles/kg para el año 1 al año 5 

Concepto Pechugas Piernas Pollo entero 

Valor de Venta  S/               12.17   S/                 10.58   S/          8.35  

IGV  S/                 2.19   S/                   1.90   S/          1.50  

Precio al consumidor  S/               14.36   S/                 12.48   S/          9.86  

Nota: Elaboración propia. 

 

Luego, calculamos los precios considerando los márgenes por canal y producto 

para cada periodo. 

 

Tabla 82. Precios por canal para año 1 al año 5. 

Precio de venta por Canal y por Producto 

Canal Zona Producto 
Valor de venta al 

canal 
Margen 

Valor de venta 
(Consumidor final) 

Tiendas Mass 

Tiendas Mass 
Zona 3 

Pechugas  S/       10.34  

15.00% 

 S/       12.17  

Piernas  S/         8.99   S/       10.58  

Pollo entero  S/         7.10   S/         8.35  

Tiendas Mass 
Zona 5 

Pechugas  S/       10.34  
15.00% 

 S/       12.17  

Piernas  S/         8.99   S/       10.58  
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Pollo entero  S/         7.10   S/         8.35  

Tiendas Mass 
Zona 7 

Pechugas  S/       10.34  

15.00% 

 S/       12.17  

Piernas  S/         8.99   S/       10.58  

Pollo entero  S/         7.10   S/         8.35  

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Para el cálculo de la demanda por canal de distribución, utilizamos los resultados de la 

pregunta 24 de la encuesta, específicamente los datos relacionados a los canales en que se 

distribuirán los productos Del Campo así como también la demanda por cada zona para 

distribuir los productos eficientemente. 

 

Tabla 83. Resultados de la pregunta 24. 

Pregunta 24. ¿En qué lugares le gustaría comprar los productos Del Campo?  

Respuesta Cantidad Porcentaje 

Mercados 35 34% 

Avícolas 32 31% 

Tiendas Mass 26 25% 

Tiendas locales 10 10% 

Total 103 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 84. Demanda por zonas para todo el proyecto (exp. en kilogramos) 

Zona Cantidad Porcentaje 

Tiendas Mass Zona 3       284,347  39% 

Tiendas Mass Zona 5       380,202  52% 

Tiendas Mass Zona 7         64,529  9% 

Total       729,079  100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Teniendo los precios de los productos por canal de distribución y la demanda 

para cada canal, se realiza el cálculo para determinar el programa de ventas valorizado, 

a continuación el detalle por año. 

 

Tabla 85. Programa de ventas por canal, producto y año. 

Programa de Ventas por año 

Canal Producto año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 
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Tiendas Mass 
zona 3 

Pechugas  S/       242,912   S/       270,434   S/      298,424   S/       326,897   S/      355,879  

Piernas  S/       111,136   S/       121,094   S/      131,211   S/       141,496   S/      151,961  

Pollo entero  S/         83,689   S/         89,204   S/        94,799   S/       100,479   S/      106,254  

Tiendas Mass 
zona 5 

Pechugas  S/       324,800   S/       361,600   S/      399,025   S/       437,096   S/      475,848  

Piernas  S/       148,601   S/       161,915   S/      175,444   S/       189,196   S/      203,188  

Pollo entero  S/       111,901   S/       119,276   S/      126,756   S/       134,351   S/      142,073  

Tiendas Mass 
zona 7 

Pechugas  S/         55,126   S/         61,372   S/        67,724   S/         74,186   S/        80,763  

Piernas  S/         25,221   S/         27,481   S/        29,777   S/         32,111   S/        34,486  

Pollo entero  S/         18,992   S/         20,244   S/        21,514   S/         22,803   S/        24,113  

Valor total  S/    1,122,380   S/    1,232,621   S/   1,344,673   S/    1,458,614   S/   1,574,564  

(IGV)  S/       202,028   S/       221,872   S/      242,041   S/       262,551   S/      283,421  

Precio   S/    1,324,408   S/    1,454,492   S/   1,586,714   S/    1,721,165   S/   1,857,985  

Nota: Elaboración propia. 

 

Según el plan de ventas, se espera tener ingresos por S/1,122,380 (sin IGV) en 

el año 1 y al año 5, cerrar el proyecto con ingresos por S/1,574,564 (sin IGV).  
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 Tabla 86. Programa de ventas al año 1. 

  Volumen de ventas valorizado y en kg al año 1 

Canal Canal Producto 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre 

Noviemb
re 

Diciembr
e 

Tiendas 
Mass 

Tiend
as 
Mass 
zona 3 

Pechugas 2,011 2,011 2,011 1,580 1,580 1,580 2,226 2,226 2,226 2,011 2,010.65 2,010.65 

Pierna con 
muslo 1,058 1,058 1,058 832 832 832 1,172 1,172 1,172 1,058 1,058 1,058 

Pollo entero 1,009 1,009 1,009 793 793 793 1,117 1,117 1,117 1,009 1,009 1,009 

Tiend
as 
Mass 
zona 5 

Pechugas 2,688 2,688 2,688 2,112 2,112 2,112 2,977 2,977 2,977 2,688 2,688 2,688 

Pierna con 
muslo 1,415 1,415 1,415 1,112 1,112 1,112 1,567 1,567 1,567 1,415 1,415 1,415 

Pollo entero 1,349 1,349 1,349 1,060 1,060 1,060 1,494 1,494 1,494 1,349 1,349 1,349 

Tiend
as 
Mass 
zona 7 

Pechugas 456 456 456 359 359 359 505 505 505 456 456 456 

Pierna con 
muslo 240 240 240 189 189 189 266 266 266 240 240 240 

Pollo entero 229 229 229 180 180 180 254 254 254 229 229 229 

Canal Canal Producto 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre 

Noviemb
re 

Diciembr
e 

Tiendas 
Mass 

Tiend
as 
Mass 
zona 3 

Pechugas 
S/     

20,800 
S/         

20,800 
S/         

20,800 
S/        

16,343 
S/         

16,343 
S/        

16,343 
S/                                   

23,028 
S/   

23,028 
S/              

23,028 
S/     

20,800 
S/     

20,800 
S/     

20,800 

Pierna con 
muslo 

S/       
9,516 

S/           
9,516 

S/           
9,516 

S/          
7,477 

S/           
7,477 

S/          
7,477 

S/                                   
10,536 

S/   
10,536 

S/              
10,536 

S/       
9,516 

S/       
9,516 

S/       
9,516 

Pollo entero 
S/       

7,166 
S/           

7,166 
S/           

7,166 
S/          

5,630 
S/           

5,630 
S/          

5,630 
S/                                     

7,934 
S/     

7,934 
S/                

7,934 
S/       

7,166 
S/       

7,166 
S/       

7,166 

Tiend
as 
Mass 
zona 5 

Pechugas 
S/     

27,812 
S/         

27,812 
S/         

27,812 
S/        

21,852 
S/         

21,852 
S/        

21,852 
S/                                   

30,791 
S/   

30,791 
S/              

30,791 
S/     

27,812 
S/     

27,812 
S/     

27,812 

Pierna con 
muslo 

S/     
12,724 

S/         
12,724 

S/         
12,724 

S/          
9,998 

S/           
9,998 

S/          
9,998 

S/                                   
14,088 

S/   
14,088 

S/              
14,088 

S/     
12,724 

S/     
12,724 

S/     
12,724 

Pollo entero 
S/       

9,582 
S/           

9,582 
S/           

9,582 
S/          

7,529 
S/           

7,529 
S/          

7,529 
S/                                   

10,608 
S/   

10,608 
S/              

10,608 
S/       

9,582 
S/       

9,582 
S/       

9,582 

Tiend
as 
Mass 
zona 7 

Pechugas 
S/       

4,720 
S/           

4,720 
S/           

4,720 
S/          

3,709 
S/           

3,709 
S/          

3,709 
S/                                     

5,226 
S/     

5,226 
S/                

5,226 
S/       

4,720 
S/       

4,720 
S/       

4,720 

Pierna con 
muslo 

S/       
2,160 

S/           
2,160 

S/           
2,160 

S/          
1,697 

S/           
1,697 

S/          
1,697 

S/                                     
2,391 

S/     
2,391 

S/                
2,391 

S/       
2,160 

S/       
2,160 

S/       
2,160 

Pollo entero 
S/       

1,626 
S/           

1,626 
S/           

1,626 
S/          

1,278 
S/           

1,278 
S/          

1,278 
S/                                     

1,800 
S/     

1,800 
S/                

1,800 
S/       

1,626 
S/       

1,626 
S/       

1,626 

 
Total 

S/     
96,106 

S/         
96,106 

S/         
96,106 

S/        
75,512 

S/         
75,512 

S/        
75,512 

S/                                 
106,403 

S/ 
106,403 

S/            
106,403 

S/     
96,106 

S/     
96,106 

S/     
96,106 

 
IGV 

S/     
17,299 

S/         
17,299 

S/         
17,299 

S/        
13,592 

S/         
13,592 

S/        
13,592 

S/                                   
19,153 

S/   
19,153 

S/              
19,153 

S/     
17,299 

S/     
17,299 

S/     
17,299 

 
Precio total 

S/   
113,405 

S/       
113,405 

S/       
113,405 

S/        
89,104 

S/         
89,104 

S/        
89,104 

S/                                 
125,556 

S/ 
125,556 

S/            
125,556 

S/   
113,405 

S/   
113,405 

S/   
113,405 

Nota: Elaboración propia. 
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 Tabla 87. Programa de ventas al año 2. 

  Volumen de ventas valorizado y en kg al año 2 

Canal Canal Producto 
enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre 

noviembr
e diciembre 

Tiendas 
Mass 

Tiend
as 

Mass 
zona 3 

Pechugas 2,238 2,238 2,238 1,759 1,759 1,759 2,478 2,478 2,478 2,238 2,238 2,238 

Pierna con 
muslo 1,153 1,153 1,153 906 906 906 1,277 1,277 1,277 1,153 1,153 1,153 

Pollo entero 1,076 1,076 1,076 845 845 845 1,191 1,191 1,191 1,076 1,076 1,076 

Tiend
as 

Mass 
zona 5 

Pechugas 2,993 2,993 2,993 2,352 2,352 2,352 3,314 3,314 3,314 2,993 2,993 2,993 

Pierna con 
muslo 1,542 1,542 1,542 1,211 1,211 1,211 1,707 1,707 1,707 1,542 1,542 1,542 

Pollo entero 1,438 1,438 1,438 1,130 1,130 1,130 1,593 1,593 1,593 1,438 1,438 1,438 

Tiend
as 

Mass 
zona 7 

Pechugas 508 508 508 399 399 399 562 562 562 508 508 508 

Pierna con 
muslo 262 262 262 206 206 206 290 290 290 262 262 262 

Pollo entero 244 244 244 192 192 192 270 270 270 244 244 244 

Canal Canal Producto 
enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre 

noviembr
e diciembre 

Tiendas 
Mass 

Tiend
as 

Mass 
zona 3 

Pechugas 
 S/     

23,156  
 S/         

23,156  
 S/         

23,156  
 S/        

18,194  
 S/         

18,194  
 S/        

18,194  
 S/             

25,638  
 S/   

25,638  
 S/              

25,638  
 S/     

23,156  
 S/     

23,156  
 S/     

23,156  

Pierna con 
muslo 

 S/     
10,369  

 S/         
10,369  

 S/         
10,369  

 S/          
8,147  

 S/           
8,147  

 S/          
8,147  

 S/             
11,480  

 S/   
11,480  

 S/              
11,480  

 S/     
10,369  

 S/     
10,369  

 S/     
10,369  

Pollo entero 
 S/       

7,638  
 S/           

7,638  
 S/           

7,638  
 S/          

6,002  
 S/           

6,002  
 S/          

6,002  
 S/               

8,457  
 S/     

8,457  
 S/                

8,457  
 S/       

7,638  
 S/       

7,638  
 S/       

7,638  

Tiend
as 

Mass 
zona 5 

Pechugas 
 S/     

30,963  
 S/         

30,963  
 S/         

30,963  
 S/        

24,328  
 S/         

24,328  
 S/        

24,328  
 S/             

34,280  
 S/   

34,280  
 S/              

34,280  
 S/     

30,963  
 S/     

30,963  
 S/     

30,963  

Pierna con 
muslo 

 S/     
13,864  

 S/         
13,864  

 S/         
13,864  

 S/        
10,893  

 S/         
10,893  

 S/        
10,893  

 S/             
15,350  

 S/   
15,350  

 S/              
15,350  

 S/     
13,864  

 S/     
13,864  

 S/     
13,864  

Pollo entero 
 S/     

10,213  
 S/         

10,213  
 S/         

10,213  
 S/          

8,025  
 S/           

8,025  
 S/          

8,025  
 S/             

11,307  
 S/   

11,307  
 S/              

11,307  
 S/     

10,213  
 S/     

10,213  
 S/     

10,213  

Tiend
as 

Mass 
zona 7 

Pechugas 
 S/       

5,255  
 S/           

5,255  
 S/           

5,255  
 S/          

4,129  
 S/           

4,129  
 S/          

4,129  
 S/               

5,818  
 S/     

5,818  
 S/                

5,818  
 S/       

5,255  
 S/       

5,255  
 S/       

5,255  

Pierna con 
muslo 

 S/       
2,353  

 S/           
2,353  

 S/           
2,353  

 S/          
1,849  

 S/           
1,849  

 S/          
1,849  

 S/               
2,605  

 S/     
2,605  

 S/                
2,605  

 S/       
2,353  

 S/       
2,353  

 S/       
2,353  

Pollo entero 
 S/       

1,733  
 S/           

1,733  
 S/           

1,733  
 S/          

1,362  
 S/           

1,362  
 S/          

1,362  
 S/               

1,919  
 S/     

1,919  
 S/                

1,919  
 S/       

1,733  
 S/       

1,733  
 S/       

1,733  

 
total 

 S/   
105,545  

 S/       
105,545  

 S/       
105,545  

 S/        
82,929  

 S/         
82,929  

 S/        
82,929  

 S/           
116,854  

 S/ 
116,854  

 S/            
116,854  

 S/   
105,545  

 S/   
105,545  

 S/   
105,545  

 
IGV 

 S/     
18,998  

 S/         
18,998  

 S/         
18,998  

 S/        
14,927  

 S/         
14,927  

 S/        
14,927  

 S/             
21,034  

 S/   
21,034  

 S/              
21,034  

 S/     
18,998  

 S/     
18,998  

 S/     
18,998  

 
Precio total 

 S/   
124,544  

 S/       
124,544  

 S/       
124,544  

 S/        
97,856  

 S/         
97,856  

 S/        
97,856  

 S/           
137,888  

 S/ 
137,888  

 S/            
137,888  

 S/   
124,544  

 S/   
124,544  

 S/   
124,544  

Nota: Elaboración propia.  
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 Tabla 88. Programa de ventas al año 3. 

Volumen de ventas valorizado y en kg al año 3 

Canal Producto enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

Tiendas 
Mass 

zona 3 

Pechugas 2,470 2,470 2,470 1,940.82 1,941 1,941 2,735 2,735 2,735 2,470 2,470 2,470 

Pierna con muslo 1,250 1,250 1,250 982 982 982 1,383 1,383 1,383 1,250 1,250 1,250 

Pollo entero 1,143 1,143 1,143 898 898 898 1,266 1,266 1,266 1,143 1,143 1,143 

Tiendas 
Mass 

zona 5 

Pechugas 3,303 3,303 3,303 2,595 2,595 2,595 3,657 3,657 3,657 3,303 3,303 3,303 

Pierna con muslo 1,671 1,671 1,671 1,313 1,313 1,313 1,850 1,850 1,850 1,671 1,671 1,671 

Pollo entero 1,529 1,529 1,529 1,201 1,201 1,201 1,692 1,692 1,692 1,529 1,529 1,529 

Tiendas 
Mass 

zona 7 

Pechugas 561 561 561 440 440 440 621 621 621 561 561 561 

Pierna con muslo 284 284 284 223 223 223 314 314 314 284 284 284 

Pollo entero 259 259 259 204 204 204 287 287 287 259 259 259 

Canal Producto enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

Tiendas 
Mass 

zona 3 

Pechugas  S/     25,553   S/         25,553   S/         25,553   S/        20,077   S/         20,077   S/        20,077   S/             28,291   S/   28,291   S/              28,291   S/     25,553   S/     25,553   S/     25,553  

Pierna con muslo  S/     11,235   S/         11,235   S/         11,235   S/          8,828   S/           8,828   S/          8,828   S/             12,439   S/   12,439   S/              12,439   S/     11,235   S/     11,235   S/     11,235  

Pollo entero  S/       8,117   S/           8,117   S/           8,117   S/          6,378   S/           6,378   S/          6,378   S/               8,987   S/     8,987   S/                8,987   S/       8,117   S/       8,117   S/       8,117  

Tiendas 
Mass 

zona 5 

Pechugas  S/     34,167   S/         34,167   S/         34,167   S/        26,846   S/         26,846   S/        26,846   S/             37,828   S/   37,828   S/              37,828   S/     34,167   S/     34,167   S/     34,167  

Pierna con muslo  S/     15,023   S/         15,023   S/         15,023   S/        11,804   S/         11,804   S/        11,804   S/             16,632   S/   16,632   S/              16,632   S/     15,023   S/     15,023   S/     15,023  

Pollo entero  S/     10,854   S/         10,854   S/         10,854   S/          8,528   S/           8,528   S/          8,528   S/             12,017   S/   12,017   S/              12,017   S/     10,854   S/     10,854   S/     10,854  

Tiendas 
Mass 

zona 7 

Pechugas  S/       5,799   S/           5,799   S/           5,799   S/          4,556   S/           4,556   S/          4,556   S/               6,420   S/     6,420   S/                6,420   S/       5,799   S/       5,799   S/       5,799  

Pierna con muslo  S/       2,550   S/           2,550   S/           2,550   S/          2,003   S/           2,003   S/          2,003   S/               2,823   S/     2,823   S/                2,823   S/       2,550   S/       2,550   S/       2,550  

Pollo entero  S/       1,842   S/           1,842   S/           1,842   S/          1,447   S/           1,447   S/          1,447   S/               2,040   S/     2,040   S/                2,040   S/       1,842   S/       1,842   S/       1,842  

total  S/   115,140   S/       115,140   S/       115,140   S/        90,467   S/         90,467   S/        90,467   S/           127,477   S/ 127,477   S/            127,477   S/   115,140   S/   115,140   S/   115,140  

IGV  S/     20,725   S/         20,725   S/         20,725   S/        16,284   S/         16,284   S/        16,284   S/             22,946   S/   22,946   S/              22,946   S/     20,725   S/     20,725   S/     20,725  

Precio total  S/   135,865   S/       135,865   S/       135,865   S/      106,751   S/       106,751   S/      106,751   S/           150,422   S/ 150,422   S/            150,422   S/   135,865   S/   135,865   S/   135,865  

Nota: Elaboración propia. 
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 Tabla 89. Programa de ventas al año 4. 

Volumen de ventas valorizado y en kg al año 4 

Canal Producto enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

Tiendas 
Mass 

zona 3 

Pechugas 2,706 2,706 2,706 2,126 2,126 2,126 2,996 2,996 2,996 2,706 2,706 2,706 

Pierna con muslo 1,347 1,347 1,347 1,059 1,059 1,059 1,492 1,492 1,492 1,347 1,347 1,347 

Pollo entero 1,212 1,212 1,212 952 952 952 1,342 1,342 1,342 1,212 1,212 1,212 

Tiendas 
Mass 

zona 5 

Pechugas 3,618 3,618 3,618 2,843 2,843 2,843 4,006 4,006 4,006 3,618 3,618 3,618 

Pierna con muslo 1,802 1,802 1,802 1,416 1,416 1,416 1,995 1,995 1,995 1,802 1,802 1,802 

Pollo entero 1,620 1,620 1,620 1,273 1,273 1,273 1,794 1,794 1,794 1,620 1,620 1,620 

Tiendas 
Mass 

zona 7 

Pechugas 614 614 614 482 482 482 680 680 680 614 614 614 

Pierna con muslo 306 306 306 240 240 240 339 339 339 306 306 306 

Pollo entero 275 275 275 216 216 216 304 304 304 275 275 275 

Canal Producto enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

Tiendas 
Mass 

zona 3 

Pechugas  S/     27,991   S/         27,991   S/         27,991   S/        21,993   S/         21,993   S/        21,993   S/             30,990   S/   30,990   S/              30,990   S/     27,991   S/     27,991   S/     27,991  

Pierna con muslo  S/     12,116   S/         12,116   S/         12,116   S/          9,520   S/           9,520   S/          9,520   S/             13,414   S/   13,414   S/              13,414   S/     12,116   S/     12,116   S/     12,116  

Pollo entero  S/       8,604   S/           8,604   S/           8,604   S/          6,760   S/           6,760   S/          6,760   S/               9,526   S/     9,526   S/                9,526   S/       8,604   S/       8,604   S/       8,604  

Tiendas 
Mass 

zona 5 

Pechugas  S/     37,427   S/         37,427   S/         37,427   S/        29,407   S/         29,407   S/        29,407   S/             41,437   S/   41,437   S/              41,437   S/     37,427   S/     37,427   S/     37,427  

Pierna con muslo  S/     16,200   S/         16,200   S/         16,200   S/        12,729   S/         12,729   S/        12,729   S/             17,936   S/   17,936   S/              17,936   S/     16,200   S/     16,200   S/     16,200  

Pollo entero  S/     11,504   S/         11,504   S/         11,504   S/          9,039   S/           9,039   S/          9,039   S/             12,737   S/   12,737   S/              12,737   S/     11,504   S/     11,504   S/     11,504  

Tiendas 
Mass 

zona 7 

Pechugas  S/       6,352   S/           6,352   S/           6,352   S/          4,991   S/           4,991   S/          4,991   S/               7,033   S/     7,033   S/                7,033   S/       6,352   S/       6,352   S/       6,352  

Pierna con muslo  S/       2,750   S/           2,750   S/           2,750   S/          2,160   S/           2,160   S/          2,160   S/               3,044   S/     3,044   S/                3,044   S/       2,750   S/       2,750   S/       2,750  

Pollo entero  S/       1,953   S/           1,953   S/           1,953   S/          1,534   S/           1,534   S/          1,534   S/               2,162   S/     2,162   S/                2,162   S/       1,953   S/       1,953   S/       1,953  

total  S/   124,897   S/       124,897   S/       124,897   S/        98,133   S/         98,133   S/        98,133   S/           138,278   S/ 138,278   S/            138,278   S/   124,897   S/   124,897   S/   124,897  

IGV  S/     22,481   S/         22,481   S/         22,481   S/        17,664   S/         17,664   S/        17,664   S/             24,890   S/   24,890   S/              24,890   S/     22,481   S/     22,481   S/     22,481  

Precio total  S/   147,378   S/       147,378   S/       147,378   S/      115,797   S/       115,797   S/      115,797   S/           163,169   S/ 163,169   S/            163,169   S/   147,378   S/   147,378   S/   147,378  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 90. Programa de ventas al año 5. 

Volumen de ventas valorizado y en kg al año 5 

Canal Producto enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

Tiendas 
Mass 

zona 3 

Pechugas 2,945.70 2,946 2,946 2,314 2,314 2,314 3,261 3,261 3,261 2,946 2,946 2,946 

Pierna con muslo 1,447 1,447 1,447 1,137 1,137 1,137 1,602 1,602 1,602 1,447 1,447 1,447 

Pollo entero 1,281 1,281 1,281 1,007 1,007 1,007 1,419 1,419 1,419 1,281 1,281 1,281 

Tiendas 
Mass 

zona 5 

Pechugas 3,939 3,939 3,939 3,095 3,095 3,095 4,361 4,361 4,361 3,939 3,939 3,939 

Pierna con muslo 1,935 1,935 1,935 1,520 1,520 1,520 2,142 2,142 2,142 1,935 1,935 1,935 

Pollo entero 1,713 1,713 1,713 1,346 1,346 1,346 1,897 1,897 1,897 1,713 1,713 1,713 

Tiendas 
Mass 

zona 7 

Pechugas 668 668 668 525 525 525 740.12 740 740 668 668 668 

Pierna con muslo 328 328 328 258 258 258 364 364 364 328 328 328 

Pollo entero 291 291 291 228 228 228 322 322 322 291 291 291 

Canal Producto enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

Tiendas 
Mass 

zona 3 

Pechugas  S/     30,473   S/         30,473   S/         30,473   S/        23,943   S/         23,943   S/        23,943   S/             33,738   S/   33,738   S/              33,738   S/     30,473   S/     30,473   S/     30,473  

Pierna con muslo  S/     13,012   S/         13,012   S/         13,012   S/        10,224   S/         10,224   S/        10,224   S/             14,406   S/   14,406   S/              14,406   S/     13,012   S/     13,012   S/     13,012  

Pollo entero  S/       9,098   S/           9,098   S/           9,098   S/          7,149   S/           7,149   S/          7,149   S/             10,073   S/   10,073   S/              10,073   S/       9,098   S/       9,098   S/       9,098  

Tiendas 
Mass 

zona 5 

Pechugas  S/     40,745   S/         40,745   S/         40,745   S/        32,014   S/         32,014   S/        32,014   S/             45,111   S/   45,111   S/              45,111   S/     40,745   S/     40,745   S/     40,745  

Pierna con muslo  S/     17,398   S/         17,398   S/         17,398   S/        13,670   S/         13,670   S/        13,670   S/             19,262   S/   19,262   S/              19,262   S/     17,398   S/     17,398   S/     17,398  

Pollo entero  S/     12,165   S/         12,165   S/         12,165   S/          9,558   S/           9,558   S/          9,558   S/             13,469   S/   13,469   S/              13,469   S/     12,165   S/     12,165   S/     12,165  

Tiendas 
Mass 

zona 7 

Pechugas  S/       6,915   S/           6,915   S/           6,915   S/          5,434   S/           5,434   S/          5,434   S/               7,656   S/     7,656   S/                7,656   S/       6,915   S/       6,915   S/       6,915  

Pierna con muslo  S/       2,953   S/           2,953   S/           2,953   S/          2,320   S/           2,320   S/          2,320   S/               3,269   S/     3,269   S/                3,269   S/       2,953   S/       2,953   S/       2,953  

Pollo entero  S/       2,065   S/           2,065   S/           2,065   S/          1,622   S/           1,622   S/          1,622   S/               2,286   S/     2,286   S/                2,286   S/       2,065   S/       2,065   S/       2,065  

total  S/   134,825   S/       134,825   S/       134,825   S/      105,934   S/       105,934   S/      105,934   S/           149,271   S/ 149,271   S/            149,271   S/   134,825   S/   134,825   S/   134,825  

IGV  S/     24,269   S/         24,269   S/         24,269   S/        19,068   S/         19,068   S/        19,068   S/             26,869   S/   26,869   S/              26,869   S/     24,269   S/     24,269   S/     24,269  

Precio total  S/   159,094   S/       159,094   S/       159,094   S/      125,002   S/       125,002   S/      125,002   S/           176,139   S/ 176,139   S/            176,139   S/   159,094   S/   159,094   S/   159,094  

Nota: Elaboración propia. 
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4.3. Mezcla de Marketing.  

 

4.3.1. Producto. 

 

Tanto el Focus Group como la encuesta realizada, permitieron recabar 

información confiable con respecto a la marca y el producto mientras que, de las 

entrevistas se obtuvo información a emplear en las estrategias de marketing a seguir. 

 

Logo 

 

Con respecto al Logo, este no se percibió como orgánico, por lo que se optó por 

un color verde, no tan encendido de tal forma que se pueda percibir nuestra propuesta 

de valor, así como el slogan. 

 

 

Figura 51. Logo antiguo. 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 52. Logo nuevo. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Empaque 

 

Se aceptó la sugerencia del empaque por lo que se optó un envase de fácil 

manipulación para todos nuestros productos; sin embargo la etiqueta carecía de vida, 

por lo que se le aplicó un color de fondo para que las letras puedan ser legibles y se 

pueda identificar el producto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 53. Empaque de pechuga. 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 54. Empaque pierna con muslo 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 55. Empaque pechuga de pollo. 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3.2. Precio. 

  

A continuación analizamos los precios de venta de los productos de la 

competencia, tomamos como referencia los productos finales que se expenden en las 

tiendas Wong, Vivanda y Metro, consideramos que son la competencia de Tiendas 

Mass. 

 Asimismo, realizamos un cálculo para determinar el porcentaje adicional por la 

crianza orgánica de nuestro producto, lo determinamos según los costos de 

alimentación y vacunación en la crianza de los pollos. Ya que consideramos que esa 

diferencia porcentual es un factor determinante para el cálculo del precio de venta de 

nuestro producto. 

 

Tabla 91. Precio de los productos de la competencia. 

PRECIO DE LOS PRODUCTOS EXPRESADO EN SOLES/kg 

Tiendas Pechuga Pierna con muslo Pollo entero 

WONG 11.80 10.00 8.00 

METRO 11.75 9.40 7.90 

VIVANDA 12.00 11.50 8.50 

PRECIO PROMEDIO  S/     11.85 S/                10.30 S/         8.13 

DE MERCADO    

PORCENTAJE  S/       2.51 S/                  2.18 S/         1.72 

ADICIONAL POR 
  

CRIANZA ORGÁNICA (21.2%) 
  

PRECIO POLLO DEL CAMPO S/     14.36 S/                12.48 S/         9.86 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 92. Cálculo del porcentaje adicional por crianza orgánica. 

DETALLE DE ALIMENTACIÓN ORGÁNICA PARA 2500 POLLOS 

Tipo Descripción 
Unidad de 

medida 
Cantidad 

Costo 
Unitario 

Costo Total 

Materia 
prima 

Pollito unidad 2500 S/             1.30 S/    3,250.00 

Insumo 

Vacuna preventiva unidad 1 S/         125.00 S/       125.00 

Alimentación preinicio (05 días) Kg 1000.00 S/             3.20 S/    3,200.00 

Alimentación inicio (15 días) Kg 2500.00 S/             2.50 S/    6,250.00 

Alimentación crecimiento (22 días) Kg 3750.00 S/             2.20 S/    8,250.00 
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TOTAL S/  21,075.00 

 

 

DETALLE DE ALIMENTACIÓN CONVENCIONAL PARA 2500 POLLOS 

Tipo Descripción 
Unidad de 

medida 
Cantidad 

Costo 
Unitario 

Costo 
Total 

Materia 
prima 

Pollito Kg 2500  S/      1.30   S/ 3,250.00  

Insumo 

vacuna preventiva unidad 2  S/  125.00   S/    250.00  

Alimentación Inicio (10dias) Kg 1000.00  S/      2.50   S/ 2,500.00  

Vitaminas kg 2.00  S/  120.00   S/    240.00  

Alimentación Crecimiento (20 días) kg 2500.00  S/      1.90   S/ 4,750.00  

Alimentación Engorde (22 días) kg 4000.00  S/      1.60   S/ 6,400.00  

TOTAL S/17,390.00 

 

GASTO POR CRIANZA CONVENCIONAL 

Crianza Orgánica S/21,075.00 

Crianza Convencional S/17,390.00 

Diferencia S/3,685.00 

Porcentaje 21.2% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Una vez analizados los precios de los competidores y el porcentaje adicional por 

el producto Pollo del Campo, presentamos lo resultados de la encuesta en función a 

los precios de nuestros productos para establecer el precio al consumidor. 
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Figura 56. Resultados de pregunta nro. 18. 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 57. Resultados de pregunta nro. 20. 

Nota: Elaboración propia. 

 

47%

29%

15%

7%

2%

18. ¿Cuánto pagaría por un paquete de 
Pechuga Del Campo de 1300 gramos?

Entre S/.18 y S/.20.99

Entre S/.15 y S/.17.99

Entre S/.21 y S/.23.99

Menos de S/.15

Más de S/.24

34%

30%

13%

13%

10%

20. ¿Cuánto pagaría por un paquete de Pierna con 
muslo Del Campo de 1000 gramos?

Entre S/.12 y S/.14.99

Entre S/.9.01 y S/.11.99

Menos de S/.9

Entre S/.15 y S/.17.99

Más de S/.18



 

129 

 

Figura 58. Resultados de pregunta nro. 22. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Según la información obtenida en el focus group, los clientes estarían dispuestos 

a pagar hasta un 25% más del precio que pagan si es que el producto es orgánico y los 

beneficia en su alimentación cotidiana, teniendo en cuenta ello y en función al precio 

de los competidores y su contenido neto, nuestro análisis mostró que el precio por 

gramo de nuestros productos es más bajo que la competencia. Por ello, establecemos 

los siguientes precios para los productos de la Avícola El Buen Pollo, en contraste con 

los competidores, en las siguientes tablas se exhiben los precios desde el año 1 al año 

5. 

 

Tabla 93. Precio de Productos Del Campo año 1 al año 5. 

Precio de los productos expresados en soles/kg para el año 1 al año 5 

Concepto Pechugas Piernas Pollo entero 

Valor de Venta  S/               12.17   S/                 10.58   S/          8.35  

IGV  S/                 2.19   S/                   1.90   S/          1.50  

Precio al consumidor  S/               14.36   S/                 12.48   S/          9.86  

32%

25%

22%

14%

7%

22. ¿Cuánto pagaría por el kilogramo de Pollo entero 
Del Campo? 

Entre S/.10 y S/.12.99

Entre S/.13 y S/.15.99

Entre S/.7 y S/.9.99

Más de S/.16

Menos de S/.7
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Nota: Elaboración propia. 

 

 

4.3.3. Plaza. 

 

Según los resultados de la pregunta número 24 de la encuesta, un 34% opta por 

comprar sus productos en mercados y un 31% lo hace a través de avícolas, un 31% 

opta por comprar carne de pollo en tiendas Mass.  

 

 

Figura 59. Resultados de la pregunta 24. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Conforme al criterio de segmentación, se determinaron los canales de venta al 

cliente a través de las Tiendas Mass, debido a su amplia cobertura de locales, a 

continuación, se presentan los canales de venta por distrito. 

34%

31%

25%

10%

24. ¿En qué lugares le gustaría comprar los productos 
Del Campo?

Mercados

Avícolas

Tiendas Mass

Tiendas locales
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Tabla 94. Canales de venta de los productos Del Campo. 

Distritos Tiendas Mass 

San Juan de Lurigancho 6 

Ate 4 

Chaclacayo 1 

Lurigancho 1 

Santa Anita 1 

San Luis 2 

El Agustino 1 

Santiago de Surco 15 

La Molina 3 

San Borja 2 

Miraflores 3 

San Isidro 1 

Total 40 

Nota: Elaboración propia. 

 

Políticas de pago. 

 

Por ser una empresa nueva, se determina que los cobros a realizar tendrán como 

plazo 30 días a través de transferencia bancaria a nuestra cuenta. 

 

Flujo de pedidos. 

 

El volumen de pedidos será atendido según el programa de producción 

(kilogramos) que establece las prioridades de entrega y cantidades. Asimismo, Tiendas 

Mass realiza un pedido mínimo de 100 kilogramos de pollo por semana, en sus 

diferentes presentaciones. 

 

4.3.4. Promoción. 

 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento. 
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Objetivos de la campaña 

 

 Dar a conocer la marca y su propuesta de valor. 

 Captar a los clientes a través de degustaciones. 

 Ser apreciados como una nueva alternativa de alimentación sana. 

 

Duración 

La campaña tendrá inicio en el mes de diciembre del 2019 hasta el final del 

mes de febrero, el objetivo es introducir la marca cerca de navidad con el fin de 

obtener mayores ingresos, ello basado en la estacionalidad de consumo de carne 

de pollo por parte del cliente. 

 

Los clientes acostumbran acudir a las redes sociales para tener novedades 

y buscar promociones de sus marcas, tal como la encuesta lo revela 

 

 

Figura 60. Resultados de la pregunta 15. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Después de la televisión, Facebook, Instagram y la web de la marca son los 

lugares que internet busca el cliente para enterarse de novedades, promociones 

0 5 10 15 20 25 30 35

TV

Facebook

Instagram

Catálogo de supermercado

Web de la marca

Volantes

Twitter

Radio

15. ¿Qué medios sigue para conocer novedades de su 
marca?
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entre otros detalles, acerca del producto. Observamos aquí la oportunidad ideal 

para llamar la atención del público, a través de una campaña de intriga. 

 

 

Figura 61. Campaña de intriga en redes sociales. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Se tuvo la sugerencia de promocionar los productos a través de blogs de 

comida sana, por lo que hallamos aquí la oportunidad de potenciar nuestra nueva 

marca y así captar mayor público. De esta forma, la campaña de intriga tendrá 

una duración de un mes la cual se desarrollará en el mes de diciembre del 2019. 

 

Tabla 95. Actividades de la campaña de intriga. 

Actividad Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 

Creación de perfil de Facebook y post de intriga 

x       
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Distribución de volantes 
  x x x 

Correo web y hosting 
X       

Nota: Elaboración propia. 

 

A partir del mes de enero del 2020, año 1 del proyecto, se iniciará la 

campaña de lanzamiento en todos los canales de ventas, paralelamente la 

actividad en redes sociales se incrementará. 

 

Tabla 96. Actividades de la campaña de lanzamiento. 

 

Enero 2020 Febrero 2020 

Actividad 
Semana 

1 
Semana 

2 
Semana 

3 
Semana 

4 
Semana 

5 
Semana 

6 
Semana 

7 
Semana 

8 

Publicaciones gratuitas  
en Facebook 

x x x x x x x x 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3.4.2. Promoción para todos los años 

Tabla 97. Gastos de promoción del año 1. 

 
        Gastos por promoción del año 1                 

Actividad 
Publicitaria 

cantida
d 

precio 
unitario 

Precio total 
(sin igv) 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 
Septie
mbre 

Octubre 
Noviem

bre 
Diciembre Total 

Flyers 
              
8,000  

 S/             
0.10  

 S/              
678   S/              678         S/             678                 S/             1,356  

Volantes 
              
2,000  

 S/             
0.05  

 S/                
85   S/                85     S/                           85   S/             85       S/           85   S/           85         S/           85    

 Total de Promoción (sin IGV)   S/              763  
 S/                  
-     S/                           85   S/             85   S/             678  

 S/             
-     S/           85   S/           85  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/           85   S/             1,864  

 IGV   S/              137  
 S/                  
-     S/                           15   S/             15   S/             122  

 S/             
-     S/           15   S/           15  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/           15   S/                 336  

 Total de Promoción (con IGV)   S/              900  
 S/                  
-     S/                        100   S/          100   S/             800  

 S/             
-     S/         100   S/         100  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/         100   S/             2,200  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 98. Gastos de promoción del año 2. 

 
        Gastos por promoción del año 2                 

Actividad 
Publicitaria 

cantid
ad 

precio 
unitario 

Precio total 
(sin igv) 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 
Septie
mbre 

Octub
re 

Noviem
bre 

Diciembre Total 

 Flyers  
              
8,000  

 S/             
0.10  

 S/              
678   S/              678         S/             678                 S/             1,356  

 Volantes  
              
2,000  

 S/                   
0  

 S/                
85   S/                85     S/                           85   S/             85       S/           85   S/           85         S/           85    

 Total de Promoción (sin IGV)   S/              763  
 S/                  
-     S/                           85   S/             85   S/             678  

 S/             
-     S/           85   S/           85  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/           85   S/             1,864  

 IGV   S/              137  
 S/                  
-     S/                           15   S/             15   S/             122  

 S/             
-     S/           15   S/           15  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/           15   S/                 336  

 Total de Promoción (con IGV)   S/              900  
 S/                  
-     S/                        100   S/          100   S/             800  

 S/             
-     S/         100   S/         100  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/         100   S/             2,200  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 99. Gastos de promoción del año 3. 

 
        Gastos por promoción del año 3                 

Activid
ad 

Publici
taria cantidad 

precio 
unitario 

Precio 
total (sin 

igv) 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 
Septie
mbre 

Octubre 
Noviemb

re 
Diciembre Total 

 Flyers  
              

8,000  
 S/             

0.10  
 S/              

678   S/              678         S/             678                 S/             1,356  
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Volante
s  

              
2,000  

 S/                   
0  

 S/                
85   S/                85     S/                           85   S/             85       S/           85   S/           85         S/           85    

 Total de Promoción (sin IGV)   S/              763  
 S/                  

-     S/                           85   S/             85   S/             678  
 S/             

-     S/           85   S/           85  
 S/             

-    
 S/             

-    
 S/             

-     S/           85   S/             1,864  

 IGV   S/              137  
 S/                  

-     S/                           15   S/             15   S/             122  
 S/             

-     S/           15   S/           15  
 S/             

-    
 S/             

-    
 S/             

-     S/           15   S/                 336  

 Total de Promoción (con IGV)   S/              900  
 S/                  

-     S/                        100   S/          100   S/             800  
 S/             

-     S/         100   S/         100  
 S/             

-    
 S/             

-    
 S/             

-     S/         100   S/             2,200  

Nota: Elaboración propia 

Tabla 100. Gastos de promoción del año 4. 

Gastos por promoción del año 4 

Actividad 
Publicitaria 

cantidad 
precio 

unitario 
Precio total 

(sin igv) 
Enero 

Febrer
o 

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 
Septie
mbre 

Octubre 
Novie
mbre 

Diciembre Total 

 Flyers  
              
8,000  

 S/             
0.10   S/              678  

 S/              
678         S/             678                 S/             1,356  

 Volantes  
              
1,500  

 S/                   
0   S/                64  

 S/                
64     S/                           64   S/             64       S/           64   S/           64         S/           85    

 Total de Promoción (sin IGV)  
 S/              
742  

 S/                  
-     S/                           64   S/             64   S/             678  

 S/             
-     S/           64   S/           64  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/           85   S/             1,758  

 IGV  
 S/              
133  

 S/                  
-     S/                           11   S/             11   S/             122  

 S/             
-     S/           11   S/           11  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/           15   S/                 317  

 Total de Promoción (con IGV)  
 S/              
875  

 S/                  
-     S/                           75   S/             75   S/             800  

 S/             
-     S/           75   S/           75  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/         100   S/             2,075  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 101. Gastos de promoción del año 5. 

Gastos por promoción del año 5 

Actividad 
Publicitaria 

cantida
d 

precio 
unitario 

Precio total 
(sin igv) 

Enero 
Febr
ero 

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 
Septie
mbre 

Octub
re 

Noviem
bre 

Dicie
mbre 

Total 

 Flyers  
              
4,000  

 S/             
0.10   S/              339  

 S/              
339         S/             339                 S/                 678  

 Volantes  
              
1,000  

 S/                   
0   S/                42  

 S/                
42     S/                           42   S/             42       S/           42   S/           42            

 Total de Promoción (sin IGV)  
 S/              
381  

 S/                  
-     S/                           42   S/             42   S/             339  

 S/             
-     S/           42   S/           42  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/                 890  

 IGV  
 S/                
69  

 S/                  
-     S/                             8   S/               8   S/               61  

 S/             
-     S/              8   S/              8  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/                 160  

 Total de Promoción (con IGV)  
 S/              
450  

 S/                  
-     S/                           50   S/             50   S/             400  

 S/             
-     S/           50   S/           50  

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-    

 S/             
-     S/             1,050  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 102. Ratio de promoción entre ventas 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas  S/  1,122,380   S/   1,232,621   S/   1,344,673   S/   1,458,614   S/   1,574,564  

Gastos de promoción  S/          1,864   S/           1,864   S/           1,864   S/           1,758   S/              890  

Ratio 0.17% 0.15% 0.14% 0.12% 0.06% 

Nota: Elaboración propia. 

 

El ratio de promoción para el año 1 es de 0.17%, durante la vida del proyecto 

este ratio disminuirá hasta llegar  a 0.06% en el año 5.  
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Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

 

5.1. Estudio legal. 

 

5.1.1. Forma societaria. 

 

Avícola Buen Pollo SAC será constituido como una Sociedad Anónima Cerrada 

debido a que cumple con las siguientes características. 

 

Tabla 103. Características de la forma societaria. 

Accionistas 2 a 20 accionistas 

Denominación "Sociedad Anónima Cerrada", o siglas "S.A.C." 

Órganos 
Junta General de Accionistas, Directorio (opcional) y 
Gerencia. 

Capital Social 
Aportes en moneda nacional y/o extranjera y en 
contribuciones tecnológicas intangibles. 

Duración Determinado o Indeterminado 

Transferencia 
La transferencia de acciones debe ser anotada en el Libro 
de Matrícula de Acciones de la Sociedad. 

Nota: Elaboración propia. 

 

Con respecto al capital social, éste está representado equitativamente por los 

cinco accionistas del proyecto. A continuación los detalles. 

 

Tabla 104. Participación de los accionistas. 

Accionistas Participación 

Arturo Salazar Paredes  25% 

Alejandro Sulca Martínez 25% 

Jaime Armando Villacorta Velásquez 25% 

Erika Villena León 25% 

Total 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Actividades y valorización 

En la siguiente tabla se detalla las actividades y su valorización con el fin de 

establecer la constitución de la empresa. 

 

Tabla 105. Actividades valorizadas. 

Actividad Institución Tiempo Costo sin IGV IGV Costo inc. GV 

Búsqueda de nombre SUNARP Inmediato S/        4.24 S/      0.76 S/      5.00 

Reserva de nombre SUNARP 1 día S/      16.95 S/      3.05 S/    20.00 

Minuta y escritura pública Notaría 2 días S/    381.36 S/    68.64 S/  450.00 

Inscripción en Registros Públicos SUNARP 3 días S/      76.27 S/    13.73 S/    90.00 

Obtención de RUC y Régimen 
tributario  

Inmediato Gratis Gratis Gratis 

Compra y legalización de libros 
contables 

Notaría 1 día S/      84.75 S/    15.25 S/  100.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

5.1.2. Registro de marcas y patentes. 

 

El registro de la marca “Pollo Del Campo”  y de los productos “Pechugas Del 

Campo”, “Piernas Del Campo” y “Pollo entero Del Campo”, el  slogan de la empresa 

“Orgánicamente saludable” se registrarán en INDECOPI así como el logo y el arte para 

cada producto y elemento que se use en difusión masiva de medios. 

 

Actividades y valorización 

Tabla 106. Costos de registro. 

Actividad Tiempo Costo sin IGV IGV Costo inc. GV 

Búsqueda de antecedentes fonéticos 3 días hábiles S/      72.80 S/      13.10 S/    85.90 

Búsqueda de antecedentes figurativos 3 días hábiles S/      38.56 S/        6.94 S/    45.50 

Registro de la marca 60 días hábiles S/    453.38 S/      81.61 S/  534.99 

Publicación en diario oficial 30 días hábiles S/    211.86 S/      38.14 S/  250.00 

Total S/    776.60 S/    139.79 S/  916.39 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.3. Licencias y autorizaciones. 

 

Para el funcionamiento de la planta de incubación se necesitará tramitar ante el 

Servicio Nacional de Sanidad Agraria así como el trámite de registro sanitario. 

 

Tabla 107. Costos de licencias y autorizaciones. 

Actividad Tiempo Costo sin IGV IGV Costo inc. GV 

Licencia de funcionamiento 15 días hábiles S/    237.29 S/      42.71 S/    280.00 

Licencia de SENASA 14 días hábiles S/    213.56 S/      38.44 S/    252.00 

Registro sanitario 6 días hábiles S/    326.27 S/      58.73 S/    385.00 

Evaluación e implementación de normas HACCP 30 días hábiles S/    783.05 S/    140.95 S/    924.00 

Plan de contingencia y planos de la planta 3 días hábiles S/ 1,016.95 S/    183.05 S/ 1,200.00 

Defensa Civil 15 días S/    542.37 S/      97.63 S/    640.00 

Carnet sanitario 1 día hábil S/      11.19 S/        2.01 S/      13.20 

Total S/ 3,264.96 S/    587.69 S/ 3,852.65 

Nota: Elaboración propia. 

 

5.1.4. Legislación laboral. 

Avícola Buen Pollo SAC estará afecta al régimen laboral que establece la 

normativa Ley N° 27711 / DL N° 728 / DS N° 001-97-TR. A continuación se detallan 

algunas características. 

 

Tabla 108. Características de los beneficios. 

Concepto Detalle 

Jornada laboral 48 horas semanales 

Vacaciones 30 días de vacaciones pagadas al año 

Gratificaciones 
Equivalen a un sueldo completo, dos veces al año: 

en julio y diciembre 

CTS 
equivale a un sueldo completo, dividido en dos, se 

pagan en: mayo y octubre 

ESSALUD representa 9% del sueldo del trabajador 

SCRT 
Seguro de vida que complementa un trabajo de 

riesgo 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.5. Legislación tributaria. 

La empresa estará afecta al Régimen General del Impuesto a la Renta, ello 

contempla el Impuesto General a las Ventas (IGV), Impuesto a la Renta (IR) y el 

Impuesto a las transacciones Financieras (ITF), en la siguiente tabla se presentan las 

tasas. 

 

Tabla 109. Porcentaje de los impuestos. 

Concepto Porcentaje 

Impuesto General a las Ventas 18% 

Impuesto a la Renta 29.50% 

Impuesto a las Transacciones Financieras 0.005% 

Nota: Elaboración propia. 

 

5.1.6. Otros aspectos legales. 

Debido a que Avícola Buen Pollo SAC venderá productos para el consumo 

humano, la empresa tendrá que implementar las normas HACCP, el cual tiene como 

objetivo la implementación de un sistema preventivo de control para preservar la 

calidad sanitaria e inocuidad de alimentos. Para ello se identifican, evalúan y controlan 

los peligros de los diferentes productos que oferta nuestra empresa, estos costos se 

encuentran en el punto 5.1.4. 

  



 

142 

5.1.7. Resumen del capítulo. 

Tabla 110. Resumen valorizado. 

Actividad 
Valor Total 
(sin IGV) 

Administración Ventas Producción 

Constitución de la empresa S/         563.56 100% S/      563.56 - - - - 

Registros de marca, logo y 
slogan 

S/         776.60 50% S/      388.30 50% S/    388.30 - - 

Licencias y autorizaciones S/      3,130.68 50% S/   1,565.34 - - 50% S/   1,565.34 

Total S/      4,470.84 
 

S/   2,517.20 
 

S/    388.30 
 

S/   1,565.34 

Nota: Elaboración propia. 

 
 

5.2. Estudio organizacional. 

5.2.1. Organigrama funcional. 

 

En la siguiente figura se aprecia el organigrama de la empresa Avícola El 

Buen Pollo. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 62. Organigrama de la empresa. 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 111. Número de trabajadores por año. 

Cargo Área 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Administrador Administración 1 1 1 1 1 1 

Vendedor Ventas   1 1 1 1 1 

Operador de Crianza Operaciones 6 6 6 6 6 6 

Operador de Sacrificio Operaciones 0 2 2 2 2 2 

Operador de Pelado Operaciones   4 4 5 5 5 

Operador de Corte Operaciones   3 4 3 4 4 

Operador de empaquetado Operaciones   3 4 4 4 5 

TOTAL 7 20 22 22 23 24 

Nota: Elaboración propia. 
 

5.2.2. Servicios tercerizados. 

Se contará con los siguientes servicios tercerizados: Contabilidad y 

Transporte. 

 

5.2.3. Descripción de puestos de trabajo. 

En las siguientes tablas se detalla el perfil y los detalles de cada puesto de 

trabajo. 

Tabla 112. Perfil del Administrador. 
Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Administrador 

Formación 
Administrador / Ingeniero Industrial 

Bachiller / Titulado 

Experiencia 5 años en puestos similares 

Habilidades 

Liderazgo 

Toma de decisiones 

Ofimáticay, Inglés avanzado 

Conocimiento de mejora contínua, prácticas de 
manufactura y 5S 

Planificación estratégica 

Funciones 

Diseñar y ejecutar el plan estratégico de la empresa 

Manejo de indicadores de la empresa 

Contratar personal calificado 

Diseñar las políticas de cultura organizacional y 
control de riesgos de la empresa 

Condiciones del puesto 

Tipo de Contrato Contrato de plazo Fijo 

Remuneración S/. 2000.00 

Ubicación Física Oficina y planta 

Horario Diurna 

Tipo de Sueldo Fijo mensual 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 113. Perfil del Vendedor 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Vendedor 

Formación Secundaria completa o técnico 

Experiencia 1 años en puestos similares 

Habilidades 

Habilidad para negociación 

Atención al cliente 

Comunicación asertiva 

Funciones 

Venta de productos 

Cumplimiento del plan de ventas 

Coordinación constante con el administrador, reportar 
ventas diarias 

Recibir y verificar la cantidad de productos, velar por 
su correcta exhibición 

Condiciones del puesto 

Tipo de Contrato Contrato por Obra o Servicio Específico 

Remuneración S/ 930 + comisión 

Ubicación Física Planta / local 

Jornada Diurna 

Tipo de Sueldo Mensual 

Nota: Elaboración propia. 
 

Tabla 114. Perfil del Operador de crianza. 
Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Operario de Crianza 

Formación Secundaria completa o técnico 

Experiencia 2 años en puestos similares 

Habilidades 

Trabajo en equipo 

Tolerancia a horarios extensos 

Comunicación asertiva 

Funciones 

Alimentación de las aves 

Registro del peso y medida de las aves 

Supervisión de la temperatura del galpón 

Limpieza del galpón 

Condiciones del puesto 

Tipo de Contrato Contrato de naturaleza temporal (sujeto a modalidad) 

Remuneración S/930.00 

Ubicación Física Planta 

Horario Diurna y nocturna (rotativa) 

Tipo de Sueldo Mensual 

Nota: Elaboración propia. 
 

Tabla 115. Perfil del Operador de sacrificio (Matador). 
Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Operario de Sacrificio de pollos 

Formación Secundaria completa o técnico 

Experiencia 1 años en puestos similares 

Habilidades 

Trabajo en equipo 

Tolerancia a horarios extensos 

Comunicación asertiva 

Funciones beneficio del ave 
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Cumplimiento con el plan de producción 

Coordinación contante con operarios de crianza y planta 

Manejo cuidadoso de la materia prima 

Condiciones del puesto 

Tipo de Contrato Contrato por Obra o Servicio Específico 

Remuneración S/. 40.00 diarios 

Ubicación Física Planta 

Horario 3 veces por semana 3:00am a 7:00am 

Tipo de Sueldo Diario 

Nota: Elaboración propia. 
 

Tabla 116. Perfil del Pelador. 
Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Operario pelador de pollo (Desplumador) 

Formación Secundaria completa o técnico 

Experiencia 1 años en puestos similares 

Habilidades 

Trabajo en equipo 

Tolerancia a horarios extensos 

Comunicación asertiva 

Funciones 

Desplumado del pollo 

Cumplimiento con el plan de producción 

Coordinación contante con operarios de crianza y planta 

Manejo cuidadoso de la materia prima 

Condiciones del puesto 

Tipo de Contrato Contrato por Obra o Servicio Específico 

Remuneración S/. 40.00 diarios 

Ubicación Física Planta 

Horario 3 veces por semana 3:00am a 7:00am 

Tipo de Sueldo Diario 

Nota: Elaboración propia. 
 

Tabla 117. Perfil del Operario de Corte. 
Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Operario de corte de pollo 

Formación Secundaria completa o técnico 

Experiencia 1 años en puestos similares 

Habilidades 

Trabajo en equipo 

Tolerancia a horarios extensos 

Comunicación asertiva 

Funciones 

Cortar el pollo en trozos según la presentación 

Cumplir con el plan de producción 

Coordinar  con el desplumador y empaquetador 

Manipular con mucho cuidado la materia prima 

Condiciones del puesto 

Tipo de Contrato Contrato por Obra o Servicio Específico 

Remuneración S/. 40.00 diarios 

Ubicación Física Planta 

Horario 3 veces por semana 3:00am a 7:00am 

Tipo de Sueldo Diario 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 118. Perfil del Empaquetador. 
Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Operario de empaquetado del pollo 

Formación Secundaria completa o técnico 

Experiencia 1 años en puestos similares 

Habilidades 

Trabajo en equipo 

Tolerancia a horarios extensos 

Comunicación asertiva 

Funciones 

Empaquetado del producto según procedimiento 

Sellar y etiquetar correctamente 

Cumplimiento con el plan de producción 

Manejo cuidadoso de la materia prima 

Condiciones del puesto 

Tipo de Contrato Contrato por Obra o Servicio Específico 

Remuneración S/. 40.00 diarios 

Ubicación Física Planta 

Horario 3 veces por semana 3:00am a 7:00am 

Tipo de Sueldo Diario 

Nota: Elaboración propia. 
 

5.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

 

Contador: 

 Se encargará de realizar las declaraciones a SUNAT y hacer el cálculo 

mensual de la planilla de trabajadores de la empresa.  

 Será el responsable de llevar los libros contables actualizados cada mes. 

 Se encargará de realizar los cálculos respectivos de los impuestos a pagar. 

 

Transportista 

 El servicio se basará en el despacho de los productos a los puntos de venta 

de la empresa. 

 El volumen de carga será en función al programa de ventas además de 

realizarse tres veces a la semana. 

 

5.2.5. Aspectos laborales. 

En la siguiente tabla se detalla la modalidad de contratación para cada 

trabajador de la empresa. 

 
Tabla 119. Modalidad de contrato para cada trabajador. 
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Cargo Modalidad de Contrato 

Administrador Contrato de plazo Fijo 

Vendedor Contrato de plazo Fijo 

Operador de Crianza Contrato de naturaleza temporal (sujeto a modalidad) 

Operario volante Contrato de naturaleza temporal (sujeto a modalidad) 

Operador de Beneficio Contrato por Obra o Servicio Específico 

Operador de Pelado Contrato por Obra o Servicio Específico 

Operador de Corte Contrato por Obra o Servicio Específico 

Operador de empaquetado Contrato por Obra o Servicio Específico 

Nota: Elaboración propia. 

 
 
Tabla 120. Modalidad de contrato de servicios tercerizados 

Cargo Modalidad de Contrato 

Contador Contrato por locación de servicios 

Transportista Contrato por locación de servicios 

Nota: Elaboración propia. 

 
Avícola El Buen Pollo S.A.C. estará regida por todos los lineamientos 

establecidos en el Régimen Laboral General, por lo que sus trabajadores en 

planilla (Administrador, vendedor y operario de crianza) contarán con los 

siguientes beneficios: 

 

- Remuneración Mínima Vital, conforme a ley. 

- Jornada de 48 horas semanales, conforme a ley. 

- Remuneración de horas extras, conforme a ley. 

- Descanso a la semana y días feriados. 

- Vacaciones anuales de 30 días. 

- Derecho a recibir el pago por Compensación de Tiempo de Servicio  (CTS), 

conforme lo establecido por ley. 

- Derecho al seguro de salud ESSALUD. 

- Derecho a recibir dos gratificaciones al año, en los meses de julio y diciembre. 

 

Los operarios de beneficio, pelado, corte, y envasado estarán sujetos al 

contrato por obra o servicio específico, dada la naturaleza del negocio. Con 

respecto al horario de trabajo, en la siguiente tabla se observa el detalle para 

cada puesto. 

 

Tabla 121. Horario de trabajo. 
Cargo Horario de Lunes a viernes Sábado 
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Administrador 8:30am a 5:30pm   

Vendedor 8:30am a 5:30pm   

Operador de Crianza 7am a 3pm, 3pm a 11pm, 11pm a 7am   

Operador Volante 7am a 3pm   

Operador de Beneficio 03:00 am a 07:00 am 03:00 am a 07:00 am 

Operador de Pelado 03:00 am a 07:00 am 03:00 am a 07:00 am 

Operador de Corte 03:00 am a 07:00 am 03:00 am a 07:00 am 

Operador de empaquetado 03:00 am a 07:00 am 03:00 am a 07:00 am 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 122. Planilla por años. 
Planilla año 0 

Cargo Área 
Canti
dad 

Mes Sueldo 
Asig. Familiar 

por mes 
(10%) 

SCTR 
Mensual 

Sub Total 
Sueldo 

Mensual 

Subtotal Anual 
por trabajador 

Gratificación  
Bono Gratif. 
(9% por Ley) 

ESSALUD 
(9%) 

CTS 
Comisi
ón por 
ventas 

Total Gasto 
Rem. 

Mensual 
Planilla Anual 

Administrador 
Administ
ración 1 2 

 S/     
2,000.00  

 S/                  
93.00  

 S/                   
20.00  

 S/          
2,093.00  

 S/                         
4,602.74  

 S/                  
697.67  

 S/               
62.79  

 S/                
188.37  

 S/                      
348.83    

 S/                  
5,712.03  

 S/                           
5,712.03  

Operador de 
Crianza 

Operacio
nes 6 2 

 S/         
930.00  

 S/                  
93.00  

 S/                     
9.30  

 S/          
1,023.00  

 S/                         
2,248.74  

 S/                  
341.00  

 S/               
30.69  

 S/                  
92.07  

 S/                      
170.50    

 S/                  
2,790.93  

 S/                         
16,745.58  

Total 
 S/     

2,930.00  
 S/               

186.00  
 S/                   

29.30  
 S/          

3,116.00  
 S/                         

6,851.48  
 S/               

1,038.67  
 S/               

93.48  
 S/                

280.44  
 S/                      

519.33    
 S/                  

8,502.96  
 S/                         

22,457.61  

 
Planilla año 1 

Cargo Área Cant. Mes Sueldo 
Asig. Familiar 

Mensual 
(10%) 

SCTR 
Mensual 

Sub Total 
Sueldo 

Mensual 

Total Rem. Anual 
por trabajador 

Gratificación  
Bono Gratif. 
(9% por Ley) 

ESSALUD 
(9%) 

CTS 

Comis
ión 
por 

ventas 

Total Gasto 
Rem. Anual 

Planilla 
Anual 

Administrador 
Administ
ración 1 12  S/      2,000   S/           93.00   S/           20.00  S/2,093.00 S/27,616.44 S/4,186.00  S/       376.74   S/         188.37  S/2,093.00   

 S/        
34,272.18  

 S/               
34,272.18  

Vendedor Ventas 1 12  S/         930   S/           93.00   S/             9.30  S/1,023.00 S/13,492.44 S/2,046.00  S/       184.14   S/           92.07  S/1,023.00 

 S/  
11,223

.80  
 S/        

27,969.38  
 S/               

27,969.38  

Operador de 
Crianza 

Operaci
ones 6 12  S/         930   S/           93.00   S/             9.30  S/1,023.00 S/13,492.44 S/2,046.00  S/       184.14   S/           92.07  S/1,023.00   

 S/        
16,745.58  

 S/             
100,473.48  

Total  S/ 3,860.00   S/         279.00   S/           38.60   S/    4,139.00   S/             54,601.32  S/8,278.00  S/       745.02   S/         372.51   S/          4,139.00    
 S/        
78,987.14  

 S/             
162,715.04  

 
Planilla año 2 

Cargo Área Cant. Mes Sueldo 
Asig. Familiar 

Mensual 
(10%) 

SCTR 
Mensual 

Sub Total 
Sueldo 

Mensual 

Total Rem. Anual 
por trabajador 

Gratificación  
Bono Gratif. 
(9% por Ley) 

ESSALUD 
(9%) 

CTS 
Comisió

n por 
ventas 

Total Gasto 
Rem. Anual 

Planilla Anual 

Administrador 

Admin
istraci
ón 1 12  S/      2,000   S/           93.00   S/           20.00   S/    2,093.00   S/             27,616.44  S/4,186.00  S/       376.74   S/         188.37  S/2,093.00   

 S/        
34,272.18  

 S/               
34,272.18  

Vendedor 
Venta
s 1 12  S/         930   S/           93.00   S/             9.30   S/    1,023.00   S/             13,492.44  S/2,046.00  S/       184.14   S/           92.07  S/1,023.00 

 S/  
12,326.2

1  
 S/        

29,071.79  
 S/               

29,071.79  

Operador de 
Crianza 

Opera
cione
s 6 12  S/         930   S/           93.00   S/             9.30   S/    1,023.00   S/             13,492.44  S/2,046.00  S/       184.14   S/           92.07  S/1,023.00   

 S/        
16,745.58  

 S/             
100,473.48  

Total  S/ 3,860.00   S/         279.00   S/           38.60   S/    4,139.00   S/             54,601.32   S/        8,278.00   S/       745.02   S/         372.51  
 S/          
4,139.00    

 S/        
80,089.55  

 S/             
163,817.45  

 
Planilla año 3 

Cargo Área Cant. Mes Sueldo 
Asig. Familiar 

Mensual 
(10%) 

SCTR 
Mensual 

Sub Total 
Sueldo 

Mensual 

Total Rem. Anual 
por trabajador 

Gratificación  
Bono Gratif. 
(9% por Ley) 

ESSALUD (9%) CTS 
Comisió

n por 
ventas 

Total Gasto 
Rem. Anual 

Planilla 
Anual 

Administrador 

Admin
istraci
ón 1 12  S/      2,000   S/           93.00  

 S/           
20.00   S/    2,093.00  

 S/             
27,616.44  S/4,186.00  S/       376.74   S/         188.37  S/2,093.00    S/        34,272.18  

 S/               
34,272.18  

Vendedor 
Venta
s 1 12  S/         930   S/           93.00  

 S/             
9.30   S/    1,023.00  

 S/             
13,492.44  S/2,046.00  S/       184.14   S/           92.07  S/1,023.00 

 S/       
13,447   S/        30,192.31  

 S/               
30,192.31  
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Operador de 
Crianza 

Opera
cione
s 6 12  S/         930   S/           93.00  

 S/             
9.30   S/    1,023.00  

 S/             
13,492.44  S/2,046.00  S/       184.14   S/           92.07  S/1,023.00    S/        16,745.58  

 S/             
100,473.48  

Total  S/ 3,860.00   S/         279.00  
 S/           
38.60   S/    4,139.00  

 S/             
54,601.32   S/        8,278.00   S/       745.02   S/         372.51  

 S/          
4,139.00     S/        81,210.07  

 S/             
164,937.97  

 
Planilla año 4 

Cargo Área Cant. Mes Sueldo 
Asig. Familiar 

Mensual 
(10%) 

SCTR 
Mensual 

Sub Total 
Sueldo 

Mensual 

Total Rem. Anual 
por trabajador 

Gratificación  
Bono Gratif. 
(9% por Ley) 

ESSALUD 
(9%) 

CTS 
Comisió

n por 
ventas 

Total Gasto 
Rem. Anual 

Planilla Anual 

Administrador 
Administ
ración 1 12  S/      2,000   S/           93.00  

 S/           
20.00   S/    2,093.00  

 S/             
27,616.44  S/4,186.00  S/       376.74  

 S/         
188.37  S/2,093.00   

 S/        
34,272.18  

 S/               
34,272.18  

Vendedor Ventas 1 12  S/         930   S/           93.00  
 S/             

9.30   S/    1,023.00  
 S/             

13,492.44  S/2,046.00  S/       184.14  
 S/           

92.07  S/1,023.00 
 S/       

14,586  
 S/        

31,331.72  
 S/               

31,331.72  

Operador de 
Crianza 

Operaci
ones 6 12  S/         930   S/           93.00  

 S/             
9.30   S/    1,023.00  

 S/             
13,492.44  S/2,046.00  S/       184.14  

 S/           
92.07  S/1,023.00   

 S/        
16,745.58  

 S/             
100,473.48  

Total  S/ 3,860.00   S/         279.00  
 S/           
38.60   S/    4,139.00  

 S/             
54,601.32   S/        8,278.00   S/       745.02  

 S/         
372.51  

 S/          
4,139.00    

 S/        
82,349.48  

 S/             
166,077.38  

 
Planilla año 5 

Cargo Área Cant. Mes Sueldo 
Asig. Familiar 

Mensual 
(10%) 

SCTR 
Mensual 

Sub Total 
Sueldo 

Mensual 

Total Rem. 
Anual por 
trabajador 

Gratificación  
Bono Gratif. 
(9% por Ley) 

ESSALUD 
(9%) 

CTS 
Comisió

n por 
ventas 

Total Gasto 
Rem. Anual 

Planilla 
Anual 

Administrado
r 

Administra
ción 1 12  S/      2,000   S/           93.00  

 S/           
20.00   S/    2,093.00  

 S/             
27,616.44  S/4,186.00  S/       376.74  

 S/         
188.37  S/2,093.00   

 S/        
34,272.18  

 S/               
34,272.18  

Vendedor Ventas 1 12  S/         930   S/           93.00  
 S/             

9.30   S/    1,023.00  
 S/             

13,492.44  S/2,046.00  S/       184.14  
 S/           

92.07  S/1,023.00 
 S/       

15,746  
 S/        

32,491.22  
 S/               

32,491.22  

Operador de 
Crianza 

Operacion
es 6 12  S/         930   S/           93.00  

 S/             
9.30   S/    1,023.00  

 S/             
13,492.44  S/2,046.00  S/       184.14  

 S/           
92.07  S/1,023.00   

 S/        
16,745.58  

 S/             
100,473.48  

Total  S/ 3,860.00   S/         279.00  
 S/           
38.60   S/    4,139.00  

 S/             
54,601.32   S/        8,278.00   S/       745.02  

 S/         
372.51   S/          4,139.00    

 S/        
83,508.98  

 S/             
167,236.88  

Nota: Elaboración propia. 

 
Tabla 123. Gastos por servicios tercerizados 

 
Cargo Área Cant. Mes Sueldo año 0 2020 2021 2022 2023 2024 Total 

Contador Administración 1 12  S/         750   S/           1,500   S/           9,000   S/         9,000   S/                    9,000   S/             9,000   S/         9,000   S/         46,500  

Transportista Operaciones 12 12  S/         280     S/         40,320   S/       40,320   S/                  40,320   S/           40,320   S/       40,320   S/         40,320  

    

Total  S/           1,500   S/         49,320   S/       49,320   S/                  49,320   S/           49,320   S/       49,320   S/       248,100  

Nota: Elaboración propia. 
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Capítulo VI: Estudio técnico 

 

6.1. Tamaño del proyecto. 

 

6.1.1. Capacidad instalada. 

 

La capacidad instalada está en función a nuestros tiempos estándares y la 

capacidad física de la planta, teniendo en cuenta el proceso de empaque es el 

cuello de botella de todo el proceso de producción. 

 

Tabla 124. Calculo de la capacidad instalada. 
Criterio Empaque 

  Capacidad Máxima por Hora 192 
  Horas / día 8 
  Días Laborables al mes 12 
  Capacidad Instalada Días Unidad Capacidad de Planta 

Días 1 Pollos 1,536 

Mes 12 Pollos 18,432 

Días al año (Laborables) 144 Pollos 221,184 

Días al año (Máximo) 365 Pollos 560,640 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.1.2. Capacidad utilizada. 

 

Se calcula a partir del plan de ventas de producción porque no podemos 

hacer más de lo que tenemos como pedidos 

 

Tabla 125. Capacidad utilizada. 
CAPACIDAD UTILIZADA UNIDAD 2020 2021 2022 2023 2024 

PLANTA DE BENEFICIO POLLOS 54,144 59,305 64,548 69,866 74,601 

CAPACIDAD UTILIZADA UNIDAD 2020 2021 2022 2023 2024 

PLANTA DE BENEFICIO % 24% 27% 29% 32% 34% 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.1.3. Capacidad máxima. 
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La capacidad máxima está determinada en una condición en donde se 

trabaje 24 horas al día y 365 días al año, en función a la cantidad de mano de 

obra existente. 

 

Tabla 126. Capacidad máxima. 

Capacidad Máxima Unidad 2020 2021 2022 2023 2024 

Planta de beneficio Pollos 1,681,920 1,681,920 1,681,920 1,681,920 1,681,920 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.2. Procesos. 

 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 63. Diagrama del proceso de Beneficio. 
Nota: Elaboración propia 
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Figura 64. Diagrama del proceso de beneficio de pechuga y pierna. 
Nota: Elaboración propia 

 

 

 

 

 



 

154 

 

6.2.2. Programa de producción. 

Tabla 127. Programa de producción del proyecto. 

Producto 
Año 
2019 Año 2020 

Pechuga Del Campo dic-19 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre 
Noviembr

e 
Diciembr

e Total 

Demanda de pechuga Del Campo   5,155 5,155 5,155 4,051 4,051 4,051 5,708 5,708 5,708 5,155 5,155 5,155 60,208 

Samplings 
                           

30  
      

12 
    

12 24 

Hidratación en beneficio (1.7%)   95 95 93 74 74 77 105 105 104 95 95 95 1,105 

Inventario Final (10%) 
                         

515  515 515 405 405 405 570 570 570 515 515 515 573 6,073 

Inventario Inicial 
 

-                   515 
-                   
515 

-                  
515 -                    405 

-                    
405 

-               
405 

-               
570 

-                  
570 

-                      
570 

-               
515 

-               
515 

-               
515 - 

Total (en Kg) 
                         

545  5,250 5,250 5,138 4,125 4,125 4,293 5,824 5,812 5,756 5,250 5,250 5,321 61,394 

Total (en empaques) 
                         

419  4,038 4,038 3,952 3,173 3,173 3,302 4,480 4,471 4,428 4,038 4,038 4,093 47,226 

Pierna Del Campo dic-19 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre 
Noviembr

e 
Diciembr

e Total 

Demanda de Piernas Del Campo   2,714 2,714 2,714 2,132 2,132 2,132 3,004 3,004 3,004 2,714 2,714 2,714 31,691 

Samplings 
                           

30  
      

12 
    

12 24 

Hidratación en beneficio (1.7%)   50 50 49 39 39 41 55 55 55 50 50 50 581 

Inventario Final (10%) 
                         

271  271 271 213 213 213 300 300 300 271 271 271 295 295 

Inventario Inicial   -                   271 
-                   

271 
-                  

271 -                    213 
-                    

213 
-               

213 
-               

300 
-                  

300 
-                      

300 
-               

271 
-               

271 
-               

271 - 

Total (en Kg) 
                         

301  2,763 2,763 2,704 2,171 2,171 2,260 3,071 3,059 3,030 2,763 2,763 2,800 32,321 

Total (en empaques) 
                         

301  2,763 2,763 2,704 2,171 2,171 2,260 3,071 3,059 3,030 2,763 2,763 2,800 32,321 

Pollo entero Del Campo dic-19 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre 
Noviembr

e 
Diciembr

e Total 

Demanda de Pollo entero Del 
Campo   2,588 2,588 2,588 2,033 2,033 2,033 2,865 2,865 2,865 2,588 2,588 2,588 30,222 

Samplings 
                           

30  
      

12 
    

12 24 

Hidratación en beneficio (1.7%)   47 47 47 37 37 39 53 53 52 47 47 48 554 

Inventario Final (10%) 
                         

258  258 258 203 203 203 286 286 286 258 258 258 275 275 

Inventario Inicial   -                   258 
-                   

258 
-                  

258 -                    203 
-                    

203 
-               

203 
-               

286 
-                  

286 
-                      

286 
-               

258 
-               

258 
-               

258 - 

Total (en Kg) 
                         

288  2,635 2,635 2,579 2,071 2,071 2,155 2,930 2,918 2,889 2,635 2,635 2,665 30,817 

Total (en empaques) 
                         

125  1,146 1,146 1,121 900 900 937 1,274 1,269 1,256 1,146 1,146 1,158 13,399 
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Producto Año 2021 

Pechuga Del Campo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 
Septiembr

e Octubre 
Noviemb

re 
Diciembr

e Total 

Demanda de pechuga Del 
Campo 

                      
5,740  

                 
5,740  

                 
5,740  

                
4,510  

                  
4,510  

                  
4,510  

             
6,354  

             
6,354  

                
6,354  

                    
5,740  

             
5,740  

             
5,740  

           
67,029  

Samplings 
            

                   
12          

                   
12  

                   
24  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                         
105  

                    
105  

                    
103  

                      
83  

                       
83  

                        
86  

                 
116  

                 
116  

                    
115  

                        
105  

                 
105  

                 
106  

             
1,230  

Inventario Final (10%) 
                         

573  
                    

573  
                    

450  
                    

450  
                     

450  
                      

635  
                 

635  
                 

635  
                    

573  
                        

573  
                 

573  
                 

633  
                 

633  

Inventario Inicial 
-                        

573  
-                   

573  
-                   

573  
-                  

450  
-                    

450  
-                    

450  
-               

635  
-               

635  
-                  

635  
-                      

573  
-               

573  
-               

573  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

5,845  
                 

5,845  
                 

5,720  
                

4,592  
                  

4,592  
                  

4,780  
             

6,483  
             

6,471  
                

6,408  
                    

5,845  
             

5,845  
             

5,918  
           

68,343  

Total (en empaques) 
                      

4,496  
                 

4,496  
                 

4,400  
                

3,533  
                  

3,533  
                  

3,677  
             

4,987  
             

4,978  
                

4,929  
                    

4,496  
             

4,496  
             

4,552  
           

52,572  

Pierna Del Campo  Enero   Febrero   Marzo   Abril   Mayo   Junio   Julio   Agosto  

 
Septiembr

e   Octubre  

 
Noviemb

re  

 
Diciembr

e   Total  

Demanda de Piernas Del 
Campo 

                      
2,957  

                 
2,957  

                 
2,957  

                
2,323  

                  
2,323  

                  
2,323  

             
3,274  

             
3,274  

                
3,274  

                    
2,957  

             
2,957  

             
2,957  

           
34,531  

Samplings 
            

                   
12          

                   
12  

                   
24  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                           
54  

                      
54  

                       
53  

                      
43  

                       
43  

                        
44  

                   
60  

                   
60  

                      
59  

                          
54  

                   
54  

                   
55  

                 
633  

Inventario Final (10%) 
                         

295  
                    

295  
                    

232  
                    

232  
                     

232  
                      

327  
                 

327  
                 

327  
                    

295  
                        

295  
                 

295  
                 

320  
                 

320  

Inventario Inicial 
-                        

295  
-                   

295  
-                   

295  
-                  

232  
-                    

232  
-                    

232  
-               

327  
-               

327  
-                  

327  
-                      

295  
-               

295  
-               

295  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

3,011  
                 

3,011  
                 

2,947  
                

2,366  
                  

2,366  
                  

2,462  
             

3,346  
             

3,334  
                

3,301  
                    

3,011  
             

3,011  
             

3,048  
           

35,213  

Total (en empaques) 
                      

3,011  
                 

3,011  
                 

2,947  
                

2,366  
                  

2,366  
                  

2,462  
             

3,346  
             

3,334  
                

3,301  
                    

3,011  
             

3,011  
             

3,048  
           

35,213  

Pollo entero Del Campo  Enero   Febrero   Marzo   Abril   Mayo   Junio   Julio   Agosto  

 
Septiembr

e   Octubre  

 
Noviemb

re  

 
Diciembr

e   Total  

Demanda de Pollo entero 
Del Campo 

                      
2,758  

                 
2,758  

                 
2,758  

                
2,167  

                  
2,167  

                  
2,167  

             
3,054  

             
3,054  

                
3,054  

                    
2,758  

             
2,758  

             
2,758  

           
32,214  

Samplings 
            

                   
12          

                   
12  

                   
24  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                           
51  

                      
51  

                       
50  

                      
40  

                       
40  

                        
41  

                   
56  

                   
56  

                      
55  

                          
51  

                   
51  

                   
51  

                 
591  

Inventario Final (10%) 
                         

275  
                    

275  
                    

216  
                    

216  
                     

216  
                      

305  
                 

305  
                 

305  
                    

275  
                        

275  
                 

275  
                 

293  
                 

293  

Inventario Inicial 
-                        

275  
-                   

275  
-                   

275  
-                  

216  
-                    

216  
-                    

216  
-               

305  
-               

305  
-                  

305  
-                      

275  
-               

275  
-               

275  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

2,809  
                 

2,809  
                 

2,749  
                

2,207  
                  

2,207  
                  

2,297  
             

3,122  
             

3,110  
                

3,079  
                    

2,809  
             

2,809  
             

2,839  
           

32,846  

Total (en empaques) 
                      

1,221  
                 

1,221  
                 

1,195  
                    

960  
                     

960  
                      

999  
             

1,357  
             

1,352  
                

1,339  
                    

1,221  
             

1,221  
             

1,234  
           

14,281  
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Producto Año 2022 

Pechuga Del Campo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 
Septiembr

e Octubre 
Noviemb

re 
Diciembr

e Total 

Demanda de pechuga Del 
Campo 

                      
6,334  

                 
6,334  

                 
6,334  

                
4,976  

                  
4,976  

                  
4,976  

             
7,012  

             
7,012  

                
7,012  

                    
6,334  

             
6,334  

             
6,334  

           
73,967  

Samplings 
            

                   
12          

                   
12  

                   
24  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                         
116  

                    
116  

                    
114  

                      
91  

                       
91  

                        
95  

                 
129  

                 
129  

                    
127  

                        
116  

                 
116  

                 
117  

             
1,357  

Inventario Final (10%) 
                         

633  
                    

633  
                    

497  
                    

497  
                     

497  
                      

701  
                 

701  
                 

701  
                    

633  
                        

633  
                 

633  
                 

693  
                 

693  

Inventario Inicial 
-                        

633  
-                   

633  
-                   

633  
-                  

497  
-                    

497  
-                    

497  
-               

701  
-               

701  
-                  

701  
-                      

633  
-               

633  
-               

633  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

6,450  
                 

6,450  
                 

6,311  
                

5,068  
                  

5,068  
                  

5,275  
             

7,153  
             

7,141  
                

7,072  
                    

6,450  
             

6,450  
             

6,523  
           

75,408  

Total (en empaques) 

                      

4,961  

                 

4,961  

                 

4,855  

                

3,898  

                  

3,898  

                  

4,058  

             

5,502  

             

5,493  

                

5,440  

                    

4,961  

             

4,961  

             

5,017  

           

58,006  

Pierna Del Campo  Enero   Febrero   Marzo   Abril   Mayo   Junio   Julio   Agosto  

 
Septiembr

e   Octubre  

 
Noviemb

re  

 
Diciembr

e   Total  

Demanda de Piernas Del 
Campo 

                      
3,204  

                 
3,204  

                 
3,204  

                
2,517  

                  
2,517  

                  
2,517  

             
3,547  

             
3,547  

                
3,547  

                    
3,204  

             
3,204  

             
3,204  

           
37,416  

Samplings 
            

                   
12          

                   
12  

                   
24  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                           
59  

                      
59  

                       
58  

                      
46  

                       
46  

                        
48  

                   
65  

                   
65  

                      
64  

                          
59  

                   
59  

                   
59  

                 
686  

Inventario Final (10%) 
                         

320  
                    

320  
                    

251  
                    

251  
                     

251  
                      

354  
                 

354  
                 

354  
                    

320  
                        

320  
                 

320  
                 

345  
                 

345  

Inventario Inicial 
-                        

320  
-                   

320  
-                   

320  
-                  

251  
-                    

251  
-                    

251  
-               

354  
-               

354  
-                  

354  
-                      

320  
-               

320  
-               

320  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

3,263  
                 

3,263  
                 

3,192  
                

2,563  
                  

2,563  
                  

2,668  
             

3,624  
             

3,612  
                

3,578  
                    

3,263  
             

3,263  
             

3,300  
           

38,151  

Total (en empaques) 
                      

3,263  
                 

3,263  
                 

3,192  
                

2,563  
                  

2,563  
                  

2,668  
             

3,624  
             

3,612  
                

3,578  
                    

3,263  
             

3,263  
             

3,300  
           

38,151  

Pollo entero Del Campo  Enero   Febrero   Marzo   Abril   Mayo   Junio   Julio   Agosto  

 
Septiembr

e   Octubre  

 
Noviemb

re  

 
Diciembr

e   Total  

Demanda de Pollo entero 
Del Campo 

                      
2,931  

                 
2,931  

                 
2,931  

                
2,303  

                  
2,303  

                  
2,303  

             
3,245  

             
3,245  

                
3,245  

                    
2,931  

             
2,931  

             
2,931  

           
34,234  

Samplings 
            

                   
12          

                   
12  

                   
24  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                           
54  

                      
54  

                       
53  

                      
42  

                       
42  

                        
44  

                   
59  

                   
59  

                      
59  

                          
54  

                   
54  

                   
54  

                 
628  

Inventario Final (10%) 
                         

293  
                    

293  
                    

230  
                    

230  
                     

230  
                      

324  
                 

324  
                 

324  
                    

293  
                        

293  
                 

293  
                 

310  
                 

310  

Inventario Inicial 
-                        

293  
-                   

293  
-                   

293  
-                  

230  
-                    

230  
-                    

230  
-               

324  
-               

324  
-                  

324  
-                      

293  
-               

293  
-               

293  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

2,985  
                 

2,985  
                 

2,921  
                

2,345  
                  

2,345  
                  

2,441  
             

3,317  
             

3,305  
                

3,273  
                    

2,985  
             

2,985  
             

3,014  
           

34,903  

Total (en empaques) 
                      

1,298  
                 

1,298  
                 

1,270  
                

1,020  
                  

1,020  
                  

1,061  
             

1,442  
             

1,437  
                

1,423  
                    

1,298  
             

1,298  
             

1,311  
           

15,175  
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Producto Año 2023 

Pechuga Del Campo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 
Septiembr

e Octubre 
Noviemb

re 
Diciembr

e Total 

Demanda de pechuga Del 
Campo 

                      
6,938  

                 
6,938  

                 
6,938  

                
5,451  

                  
5,451  

                  
5,451  

             
7,681  

             
7,681  

                
7,681  

                    
6,938  

             
6,938  

             
6,938  

           
81,024  

Samplings 
            

                     
6          

                     
6  

                   
12  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                         
127  

                    
127  

                    
125  

                    
100  

                     
100  

                      
104  

                 
141  

                 
141  

                    
140  

                        
127  

                 
127  

                 
128  

             
1,486  

Inventario Final (10%) 
                         

693  
                    

693  
                    

545  
                    

545  
                     

545  
                      

768  
                 

768  
                 

768  
                    

693  
                        

693  
                 

693  
                 

755  
                 

755  

Inventario Inicial 
-                        

693  
-                   

693  
-                   

693  
-                  

545  
-                    

545  
-                    

545  
-               

768  
-               

768  
-                  

768  
-                      

693  
-               

693  
-               

693  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

7,065  
                 

7,065  
                 

6,915  
                

5,551  
                  

5,551  
                  

5,778  
             

7,828  
             

7,822  
                

7,746  
                    

7,065  
             

7,065  
             

7,134  
           

82,584  

Total (en empaques) 
                      

5,435  
                 

5,435  
                 

5,319  
                

4,270  
                  

4,270  
                  

4,444  
             

6,022  
             

6,017  
                

5,958  
                    

5,435  
             

5,435  
             

5,488  
           

63,526  

Pierna Del Campo  Enero   Febrero   Marzo   Abril   Mayo   Junio   Julio   Agosto  

 
Septiembr

e   Octubre  

 
Noviemb

re  

 
Diciembr

e   Total  

Demanda de Piernas Del 
Campo 

                      
3,455  

                 
3,455  

                 
3,455  

                
2,715  

                  
2,715  

                  
2,715  

             
3,825  

             
3,825  

                
3,825  

                    
3,455  

             
3,455  

             
3,455  

           
40,349  

Samplings 
            

                     
6          

                     
6  

                   
12  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                           
63  

                      
63  

                       
62  

                      
50  

                       
50  

                        
52  

                   
70  

                   
70  

                      
70  

                          
63  

                   
63  

                   
64  

                 
740  

Inventario Final (10%) 
                         

345  
                    

345  
                    

271  
                    

271  
                     

271  
                      

382  
                 

382  
                 

382  
                    

345  
                        

345  
                 

345  
                 

371  
                 

371  

Inventario Inicial 
-                        

345  
-                   

345  
-                   

345  
-                  

271  
-                    

271  
-                    

271  
-               

382  
-               

382  
-                  

382  
-                      

345  
-               

345  
-               

345  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

3,518  
                 

3,518  
                 

3,443  
                

2,764  
                  

2,764  
                  

2,877  
             

3,901  
             

3,895  
                

3,858  
                    

3,518  
             

3,518  
             

3,551  
           

41,127  

Total (en empaques) 
                      

3,518  
                 

3,518  
                 

3,443  
                

2,764  
                  

2,764  
                  

2,877  
             

3,901  
             

3,895  
                

3,858  
                    

3,518  
             

3,518  
             

3,551  
           

41,127  

Pollo entero Del Campo  Enero   Febrero   Marzo   Abril   Mayo   Junio   Julio   Agosto  

 
Septiembr

e   Octubre  

 
Noviemb

re  

 
Diciembr

e   Total  

Demanda de Pollo entero 
Del Campo 

                      
3,107  

                 
3,107  

                 
3,107  

                
2,441  

                  
2,441  

                  
2,441  

             
3,440  

             
3,440  

                
3,440  

                    
3,107  

             
3,107  

             
3,107  

           
36,285  

Samplings 
            

                     
6          

                     
6  

                   
12  

Merma (1.5%) 
                           

57  
                      

57  
                       

56  
                      

45  
                       

45  
                        

46  
                   

63  
                   

63  
                      

62  
                          

57  
                   

57  
                   

57  
                 

665  

Inventario Final (10%) 
                         

310  
                    

310  
                    

244  
                    

244  
                     

244  
                      

343  
                 

343  
                 

343  
                    

310  
                        

310  
                 

310  
                 

328  
                 

328  

Inventario Inicial 
-                        

310  
-                   

310  
-                   

310  
-                  

244  
-                    

244  
-                    

244  
-               

343  
-               

343  
-                  

343  
-                      

310  
-               

310  
-               

310  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

3,164  
                 

3,164  
                 

3,097  
                

2,486  
                  

2,486  
                  

2,587  
             

3,509  
             

3,503  
                

3,469  
                    

3,164  
             

3,164  
             

3,188  
           

36,981  

Total (en empaques) 
                      

1,376  
                 

1,376  
                 

1,346  
                

1,081  
                  

1,081  
                  

1,125  
             

1,526  
             

1,523  
                

1,508  
                    

1,376  
             

1,376  
             

1,386  
           

16,078  
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Producto Año 2024 

Pechuga Del Campo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 
Septiembr

e Octubre 
Noviemb

re 
Diciembr

e Total 

Demanda de pechuga Del 
Campo 

                      
7,553  

                 
7,553  

                 
7,553  

                
5,934  

                  
5,934  

                  
5,934  

             
8,362  

             
8,362  

                
8,362  

                    
7,553  

             
7,553  

             
7,553  

           
88,207  

Samplings 
            

                     
6          

                     
6  

                   
12  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                         
138  

                    
138  

                    
136  

                    
109  

                     
109  

                      
113  

                 
153  

                 
153  

                    
152  

                        
138  

                 
138  

                 
126  

             
1,604  

Inventario Final (10%) 
                         

755  
                    

755  
                    

593  
                    

593  
                     

593  
                      

836  
                 

836  
                 

836  
                    

755  
                        

755  
                 

755  
                    
-    

                    
-    

Inventario Inicial 
-                        

755  
-                   

755  
-                   

755  
-                  

593  
-                    

593  
-                    

593  
-               

836  
-               

836  
-                  

836  
-                      

755  
-               

755  
-               

755  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

7,691  
                 

7,691  
                 

7,527  
                

6,043  
                  

6,043  
                  

6,290  
             

8,521  
             

8,515  
                

8,433  
                    

7,691  
             

7,691  
             

6,930  
           

89,069  

Total (en empaques) 
                      

5,916  
                 

5,916  
                 

5,790  
                

4,649  
                  

4,649  
                  

4,839  
             

6,555  
             

6,550  
                

6,487  
                    

5,916  
             

5,916  
             

5,331  
           

68,514  

Pierna Del Campo  Enero   Febrero   Marzo   Abril   Mayo   Junio   Julio   Agosto  

 
Septiembr

e   Octubre  

 
Noviemb

re  

 
Diciembr

e   Total  

Demanda de Piernas Del 
Campo 

                      
3,710  

                 
3,710  

                 
3,710  

                
2,915  

                  
2,915  

                  
2,915  

             
4,108  

             
4,108  

                
4,108  

                    
3,710  

             
3,710  

             
3,710  

           
43,333  

Samplings 
            

                     
6          

                     
6  

                   
12  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                           
68  

                      
68  

                       
67  

                      
53  

                       
53  

                        
55  

                   
75  

                   
75  

                      
75  

                          
68  

                   
68  

                   
62  

                 
788  

Inventario Final (10%) 
                         

371  
                    

371  
                    

291  
                    

291  
                     

291  
                      

410  
                 

410  
                 

410  
                    

371  
                        

371  
                 

371  
                    
-    

                    
-    

Inventario Inicial 
-                        

371  
-                   

371  
-                   

371  
-                  

291  
-                    

291  
-                    

291  
-               

410  
-               

410  
-                  

410  
-                      

371  
-               

371  
-               

371  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

3,778  
                 

3,778  
                 

3,697  
                

2,969  
                  

2,969  
                  

3,090  
             

4,189  
             

4,183  
                

4,144  
                    

3,778  
             

3,778  
             

3,407  
           

43,762  

Total (en empaques) 
                      

3,778  
                 

3,778  
                 

3,697  
                

2,969  
                  

2,969  
                  

3,090  
             

4,189  
             

4,183  
                

4,144  
                    

3,778  
             

3,778  
             

3,407  
           

43,762  

Pollo entero Del Campo  Enero   Febrero   Marzo   Abril   Mayo   Junio   Julio   Agosto  

 
Septiembr

e   Octubre  

 
Noviemb

re  

 
Diciembr

e   Total  

Demanda de Pollo entero 
Del Campo 

                      
3,286  

                 
3,286  

                 
3,286  

                
2,582  

                  
2,582  

                  
2,582  

             
3,638  

             
3,638  

                
3,638  

                    
3,286  

             
3,286  

             
3,286  

           
38,371  

Samplings 
            

                     
6          

                     
6  

                   
12  

Hidratación en beneficio 
(1.7%) 

                           
60  

                      
60  

                       
59  

                      
47  

                       
47  

                        
49  

                   
67  

                   
67  

                      
66  

                          
60  

                   
60  

                   
55  

                 
698  

Inventario Final (10%) 
                         

328  
                    

328  
                    

258  
                    

258  
                     

258  
                      

363  
                 

363  
                 

363  
                    

328  
                        

328  
                 

328  
                    
-    

                    
-    

Inventario Inicial 
-                        

328  
-                   

328  
-                   

328  
-                  

258  
-                    

258  
-                    

258  
-               

363  
-               

363  
-                  

363  
-                      

328  
-               

328  
-               

328  
                    
-    

Total (en Kg) 
                      

3,346  
                 

3,346  
                 

3,275  
                

2,629  
                  

2,629  
                  

2,736  
             

3,710  
             

3,704  
                

3,669  
                    

3,346  
             

3,346  
             

3,018  
           

38,752  

Total (en empaques) 
                      

1,455  
                 

1,455  
                 

1,424  
                

1,143  
                  

1,143  
                  

1,189  
             

1,613  
             

1,611  
                

1,595  
                    

1,455  
             

1,455  
             

1,312  
           

16,849  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 128. Resumen de la producción en Kilogramos. 

 
Producto Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 

Pechuga Del Campo dic-19 Total Total Total Total Total 

Demanda de pechuga Del Campo   60,208 67,029 73,967 81,024 88,207 

Samplings   24 24 24 12 12 

Hidratación en beneficio (1.7%)   1,105 1,230 1,357 1,486 1,604 

Inventario Final (10%)                   515  6,073 633 693 755 0 

Inventario Inicial   0 0 0 0 0 

Total (en Kg)   61,394 68,343 75,408 82,584 89,069 

Total (en empaques)   47,226 52,572 58,006 63,526 68,514 

Pierna Del Campo dic-19 Total Total Total Total Total 

Demanda de Piernas Del Campo   31,691 34,531 37,416 40,349 43,333 

Samplings   24 24 24 12 12 

Hidratación en beneficio (1.7%)   581 633 686 740 788 

Inventario Final (10%)                   271  295 320 345 371 0 

Inventario Inicial   0 0 0 0 0 

Total (en Kg)   32,321 35,213 38,151 41,127 43,762 

Total (en empaques)   32,321 35,213 38,151 41,127 43,762 

Pollo entero Del Campo dic-19 Total Total Total Total Total 

Demanda de Pollo entero Del Campo   30,222 32,214 34,234 36,285 38,371 

Samplings   24 24 24 12 12 

Hidratación en beneficio (1.7%)                     -    554 591 628 665 698 

Inventario Final (10%)                   258  275 293 310 328 0 

Inventario Inicial   0 0 0 0 0 

Total (en Kg)   30,817 32,846 34,903 36,981 38,752 

Total (en empaques)   13,399 14,281 15,175 16,078 16,849 

Total (en pollos)                     -    13,399 14,281 15,175 16,078 16,849 

Nota: Elaboración propia 
 

6.3. Tecnología para el proceso. 

 

6.3.1. Equipos. 

 

Avícola El Buen Pollo SAC necesitará los siguientes Equipos para llevar a 

cabo sus actividades. 
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Tabla 129. Equipos. 
 

Equipos 

Área Equipos Cantidad 
Costo 

Unitario 
Costo total (Sin 

IGV) 
IGV 

Monto Total (Inc. 
IGV) 

Depreciable 
Tiempo 
de vida 

Administración 

Laptop 1  S/          1,470   S/             1,470   S/              265   S/                 1,735   Si  5 

Impresora Deskjet Ink Advantage 
1115  HP 

1 
 S/              109   S/                109   S/                20   S/                     129   No    

Total área de Administración  S/             1,470   S/              265   S/                 1,863      

Operaciones 

Bebederos lineales 2.4 mts (350 pollos) 15  S/                45   S/                675   S/              122   S/                     797   No    

Comedero de 15 kg. (para 10 pollos) 500  S/                15   S/             7,500   S/           1,350   S/                 8,850   No    

Campana calefactora (para 1000 pollos) 4  S/                70   S/                280   S/                50   S/                     330   No    

Tanque de agua (500 litros) 1  S/              300   S/                300   S/                54   S/                     354   No    

Tina industrial para agua caliente 2m x 
1 m x 1 m  1  S/          1,050   S/             1,050   S/              189   S/                 1,239   Si  5 

Balanza digital hasta 30 kg. 2  S/              120   S/                240   S/                43   S/                     283   No    

Balanza convencional hasta 200 kg.  1  S/              370   S/                370   S/                67   S/                     437   No    

Congeladora vertical de 1308 litros. 2  S/          5,850   S/           11,700   S/           2,106   S/               13,806   Si  5 

Total área de Operaciones  S/           22,115   S/           3,981   S/               26,096      

Ventas 
Laptop 1          1,470.00   S/             1,470   S/              265   S/                 1,735   Si  5 

Total área de Ventas                   1,470                     265                        1,735      

 
Total  S/           25,055   S/           4,510   S/               29,694  

  Nota: Elaboración propia. 

 

6.3.2. Maquinaria. 

 

No se contará con maquinaria. 

 

6.3.3. Herramientas. 
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Tabla 130. Herramientas. 
Área: Operaciones Herramientas 

Depreciable 
Herramienta Cantidad Costo Unitario Costo Total I.G.V. (18%) Monto total 

Machetes de acero 2  S/                33   S/             65.80   S/                12   S/                       78  NO 

Cuchillos 3  S/                20   S/             60.00   S/                11   S/                       71  NO 

afilador de cuchillo 5  S/                10   S/             50.00   S/                   9   S/                       59  NO 

Jabas para pollo vivo 20  S/                50   S/       1,000.00   S/              180   S/                 1,180  NO 

Jabas para producto terminado 20  S/                50   S/       1,000.00   S/              180   S/                 1,180  NO 

Balón de gas 10 kg 4  S/                50   S/           200.00   S/                36   S/                     236  NO 

Coche para transporte de carga 2  S/              300   S/           600.00   S/              108   S/                     708  NO 

trapo industrial 5  S/                  7   S/             35.00   S/                   6   S/                       41  NO 

escobilla 5  S/                  5   S/             25.00   S/                   5   S/                       30  NO 

Total  S/             3,036   S/              546   S/                 3,582    

Nota: Elaboración propia. 

 

6.3.4. Utensilios. 

 

Tabla 131. Utensilios. 
Área: Operaciones Utensilios 

Utensilio Cantidad Costo Unitario Costo Total I.G.V. (18%) Total Precio 

Uniformes enterizos 12  S/          35.00   S/           420.00   S/           75.60   S/               495.60  

Mandiles 12  S/          10.00   S/           120.00   S/           21.60   S/               141.60  

Gorro 20  S/             0.20   S/               4.00   S/             0.72   S/                    4.72  

Mascarilla 100  S/             0.10   S/             10.00   S/             1.80   S/                 11.80  

Recogedor 3  S/             8.00   S/             24.00   S/             4.32   S/                 28.32  

escoba corta agua 3  S/          16.90   S/             50.70   S/             9.13   S/                 59.83  

alfombra antideslizante 6  S/          45.00   S/           270.00   S/           48.60   S/               318.60  

escoba 6  S/          12.90   S/             77.40   S/           13.93   S/                 91.33  

Guante de latex 100  S/             0.20   S/             20.00   S/             3.60   S/                 23.60  

botas de seguridad de jebe 11  S/          40.00   S/           440.00   S/           79.20   S/               519.20  

balde 3  S/          10.90   S/             32.70   S/             5.89   S/                 38.59  

mopa 3  S/          12.90   S/             38.70   S/             6.97   S/                 45.67  

tacho de residuos cap. 120 lts.  4  S/        128.90   S/           515.60   S/           92.81   S/               608.41  

bolsas de basura cap. 180 lts.  (x10) 10  S/             6.10   S/             61.00   S/           10.98   S/                 71.98  

Total  S/             2,084   S/              375   S/                 2,459  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 132. Útiles de limpieza. 
Área: Administración Útiles de limpieza 

Concepto Cantidad Costo Unitario (inc. IGV) Costo Total I.G.V. (18%) Total Precio 

Bolsas de basura (x 10 unid.) 10  S/               6.8   S/               55.8   S/             12.2   S/                    68.0  

Limpiatodo 4L 1  S/               5.0   S/                  4.1   S/               0.9   S/                      5.0  

Ácido muriático 4Lt 1  S/               5.0   S/                  4.1   S/               0.9   S/                      5.0  

Detergente 1kg 1  S/             10.0   S/                  8.2   S/               1.8   S/                    10.0  

Aromatizante 1  S/               5.8   S/                  4.8   S/               1.0   S/                      5.8  

Guantes 1  S/               7.8   S/                  6.4   S/               1.4   S/                      7.8  

Trapeador (3 unid) 1  S/               4.9   S/                  4.0   S/               0.9   S/                      4.9  

Escoba 3  S/             11.9   S/               29.3   S/               6.4   S/                    35.7  

Recogedor 2  S/               9.4   S/               15.4   S/               3.4   S/                    18.8  

Balde 3  S/             10.9   S/               26.8   S/               5.9   S/                    32.7  

Papel Toalla (x 3 unid.) 1  S/               6.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Papel Higiénico (x32 unid) 1  S/             24.9   S/               20.4   S/               4.5   S/                    24.9  

Tacho de basura 3  S/             15.0   S/               36.9   S/               8.1   S/                    45.0  

Total  S/           148.91   S/           32.69   S/               181.60  

Nota: Elaboración propia. 

 

6.3.5. Mobiliario. 

 

Tabla 133. Mobiliario. 
Mobiliario 

Área Concepto Cantidad 
Costo 

Unitario 
Costo Total I.G.V. (18%) Costo total (Inc IGV) 

Administración 

Escritorio 1  S/             60.0   S/               60.0   S/             10.8   S/                    70.8  

Silla 1  S/             20.0   S/               20.0   S/               3.6   S/                    23.6  

Estantería 1.80 m x 2.00 m 1  S/             50.0   S/               50.0   S/               9.0   S/                    59.0  

Total área de Administración  S/             130.0   S/                23   S/                     153  

Operaciones 
mesa de trabajo con respaldo de acero inoxidable 70 x 90 x 140 4  S/          600.0   S/          2,400.0   S/           432.0   S/              2,832.0  

Total área de Operaciones  S/             2,400   S/              432   S/                 2,832  

Ventas 

escritorio 1  S/             60.0   S/               60.0   S/             10.8   S/                    70.8  

silla 1  S/             20.0   S/               20.0   S/               3.6   S/                    23.6  

estantería 1.80 m x 2.00 m 1  S/             50.0   S/               50.0   S/               9.0   S/                    59.0  

Total área de Ventas  S/                130   S/                23   S/                     153  
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Total  S/             2,660   S/              479   S/                 3,139  

Nota: Elaboración propia. 

 

6.3.6. Útiles de oficina. 

 

Tabla 134. Útiles de oficina. 
Área: Administración Útiles 

útiles Cantidad Costo Unitario (inc IGV) Costo Total I.G.V. (18%) Total Precio 

Papel bond A4 (x 500) 1  S/             10.1   S/                  8.3   S/               1.8   S/                    10.1  

Archivador palanca 1  S/               9.5   S/                  7.8   S/               1.7   S/                      9.5  

Lapiceros azul, negro y rojo 3  S/               0.5   S/                  1.2   S/               0.3   S/                      1.5  

Cuadernos A4 1  S/               6.2   S/                  5.1   S/               1.1   S/                      6.2  

Engrapador  1  S/               6.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Grapas (x 5000 unid.) 1  S/               4.0   S/                  3.3   S/               0.7   S/                      4.0  

Perforador  1  S/               5.0   S/                  4.1   S/               0.9   S/                      5.0  

Clips (x 100) 1  S/               1.0   S/                  0.8   S/               0.2   S/                      1.0  

Sobre manila A4 (x 50 unid.) 1  S/               9.7   S/                  8.0   S/               1.7   S/                      9.7  

Corrector líquido 1  S/               2.0   S/                  1.6   S/               0.4   S/                      2.0  

Cinta adhesiva 1  S/               1.2   S/                  1.0   S/               0.2   S/                      1.2  

Pizarra acrílica 1  S/             20.0   S/               16.4   S/               3.6   S/                    20.0  

Borrador de pizarra 1  S/               2.0   S/                  1.6   S/               0.4   S/                      2.0  

Plumones 3  S/               2.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Total  S/             69.04   S/           15.16   S/                 84.20  

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

 

Tabla 135. Programa de mantenimiento de equipos. 
OPERACIONES 

Item Cantidad 
Costo de Mant. 

(S/) 
Veces al 

año 
Costo (S/) Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 

Balanzas 3  S/          60.00  2  S/              328   S/                     328   S/               328   S/           328   S/                   328  

Congeladora vertical 2  S/        120.00  2  S/              437   S/                     437   S/               437   S/           437   S/                   437  

Total de mantenimientos (sin IGV)  S/                     764   S/               764   S/           764   S/                   764  

IGV  S/                     138   S/               138   S/           138   S/                   138  

Total de mantenimientos (IGV incluído)  S/                     902   S/               902   S/           902   S/                   902  

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

 

Tabla 136. Programa de reposición de herramientas por año. 
Año 1 

Herramienta Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total 

Machetes de acero 2  S/                33   S/                   56   S/                10   S/                       66  

Cuchillos 3  S/                20   S/                   51   S/                   9   S/                       60  

afilador de cuchillo 5  S/                10   S/                   42   S/                   8   S/                       50  

trapo industrial 5  S/                  7   S/                   30   S/                   5   S/                       35  

escobilla 5  S/                  5   S/                   21   S/                   4   S/                       25  

Total  S/                200   S/                36   S/                     236  

Año 2 

Herramienta Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total 

Machetes de acero 2  S/                33   S/                   56   S/                10   S/                       66  

Cuchillos 3  S/                20   S/                   51   S/                   9   S/                       60  

afilador de cuchillo 5  S/                10   S/                   42   S/                   8   S/                       50  

trapo industrial 5  S/                  7   S/                   30   S/                   5   S/                       35  

escobilla 5  S/                  5   S/                   21   S/                   4   S/                       25  

Total  S/                200   S/                36   S/                     236  

Año 3 

Herramienta Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total 

Machetes de acero 2  S/                33   S/                   56   S/                10   S/                       66  

Cuchillos 3  S/                20   S/                   51   S/                   9   S/                       60  

afilador de cuchillo 5  S/                10   S/                   42   S/                   8   S/                       50  

trapo industrial 5  S/                  7   S/                   30   S/                   5   S/                       35  

escobilla 5  S/                  5   S/                   21   S/                   4   S/                       25  

Total  S/                200   S/                36   S/                     236  

Año 4 

Herramienta Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total 

Machetes de acero 2  S/                33   S/                   56   S/                10   S/                       66  

Cuchillos 3  S/                20   S/                   51   S/                   9   S/                       60  

afilador de cuchillo 5  S/                10   S/                   42   S/                   8   S/                       50  

trapo industrial 5  S/                  7   S/                   30   S/                   5   S/                       35  

escobilla 5  S/                  5   S/                   21   S/                   4   S/                       25  

Total  S/                200   S/                36   S/                     236  

Año 5 

Herramienta Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total 

Machetes de acero 2  S/                33   S/                   56   S/                10   S/                       66  

Cuchillos 3  S/                20   S/                   51   S/                   9   S/                       60  

afilador de cuchillo 5  S/                10   S/                   42   S/                   8   S/                       50  

trapo industrial 5  S/                  7   S/                   30   S/                   5   S/                       35  

escobilla 5  S/                  5   S/                   21   S/                   4   S/                       25  

Total  S/                200   S/                36   S/                     236  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 137. Programa de reposición de útiles por año. 
Año 1 

útiles Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total Precio 

Papel bond A4 (x 500) 1  S/             10.1   S/                  8.3   S/               1.8   S/                    10.1  

Archivador palanca 1  S/               9.5   S/                  7.8   S/               1.7   S/                      9.5  

Lapiceros azul, negro y rojo 3  S/               0.5   S/                  1.2   S/               0.3   S/                      1.5  

Cuadernos A4 1  S/               6.2   S/                  5.1   S/               1.1   S/                      6.2  

Engrapador  1  S/               6.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Grapas (x 5000 unid.) 1  S/               4.0   S/                  3.3   S/               0.7   S/                      4.0  

Perforador  1  S/               5.0   S/                  4.1   S/               0.9   S/                      5.0  

Clips (x 100) 1  S/               1.0   S/                  0.8   S/               0.2   S/                      1.0  

Sobre manila A4 (x 50 unid.) 1  S/               9.7   S/                  8.0   S/               1.7   S/                      9.7  

Corrector líquido 1  S/               2.0   S/                  1.6   S/               0.4   S/                      2.0  

Cinta adhesiva 1  S/               1.2   S/                  1.0   S/               0.2   S/                      1.2  

Borrador de pizarra 1  S/               2.0   S/                  1.6   S/               0.4   S/                      2.0  

Plumones 3  S/               2.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Total  S/             52.64   S/           11.56   S/                 64.20  

Año 2 

útiles Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total Precio 

Papel bond A4 (x 500) 1  S/             10.1   S/                  8.3   S/               1.8   S/                    10.1  

Archivador palanca 1  S/               9.5   S/                  7.8   S/               1.7   S/                      9.5  

Lapiceros azul, negro y rojo 3  S/               0.5   S/                  1.2   S/               0.3   S/                      1.5  

Cuadernos A4 1  S/               6.2   S/                  5.1   S/               1.1   S/                      6.2  

Engrapador  1  S/               6.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Grapas (x 5000 unid.) 1  S/               4.0   S/                  3.3   S/               0.7   S/                      4.0  

Perforador  1  S/               5.0   S/                  4.1   S/               0.9   S/                      5.0  

Clips (x 100) 1  S/               1.0   S/                  0.8   S/               0.2   S/                      1.0  

Sobre manila A4 (x 50 unid.) 1  S/               9.7   S/                  8.0   S/               1.7   S/                      9.7  

Corrector líquido 1  S/               2.0   S/                  1.6   S/               0.4   S/                      2.0  

Cinta adhesiva 1  S/               1.2   S/                  1.0   S/               0.2   S/                      1.2  

Borrador de pizarra 1  S/               2.0   S/                  1.6   S/               0.4   S/                      2.0  

Plumones 3  S/               2.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Total  S/             52.64   S/           11.56   S/                 64.20  

Año 3 

útiles Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total Precio 

Papel bond A4 (x 500) 1  S/             10.1   S/                  8.3   S/               1.8   S/                    10.1  

Archivador palanca 1  S/               9.5   S/                  7.8   S/               1.7   S/                      9.5  

Lapiceros azul, negro y rojo 3  S/               0.5   S/                  1.2   S/               0.3   S/                      1.5  

Cuadernos A4 1  S/               6.2   S/                  5.1   S/               1.1   S/                      6.2  

Engrapador  1  S/               6.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Grapas (x 5000 unid.) 1  S/               4.0   S/                  3.3   S/               0.7   S/                      4.0  

Perforador  1  S/               5.0   S/                  4.1   S/               0.9   S/                      5.0  

Clips (x 100) 1  S/               1.0   S/                  0.8   S/               0.2   S/                      1.0  

Sobre manila A4 (x 50 unid.) 1  S/               9.7   S/                  8.0   S/               1.7   S/                      9.7  

Corrector líquido 1  S/               2.0   S/                  1.6   S/               0.4   S/                      2.0  

Cinta adhesiva 1  S/               1.2   S/                  1.0   S/               0.2   S/                      1.2  

Borrador de pizarra 1  S/               2.0   S/                  1.6   S/               0.4   S/                      2.0  

Plumones 3  S/               2.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Total  S/             52.64   S/           11.56   S/                 64.20  

Año 4 

útiles Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total Precio 

Papel bond A4 (x 500) 1  S/             10.1   S/                  8.3   S/               1.8   S/                    10.1  

Archivador palanca 1  S/               9.5   S/                  7.8   S/               1.7   S/                      9.5  

Lapiceros azul, negro y rojo 3  S/               0.5   S/                  1.2   S/               0.3   S/                      1.5  

Cuadernos A4 1  S/               6.2   S/                  5.1   S/               1.1   S/                      6.2  

Engrapador  1  S/               6.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Grapas (x 5000 unid.) 1  S/               4.0   S/                  3.3   S/               0.7   S/                      4.0  

Perforador  1  S/               5.0   S/                  4.1   S/               0.9   S/                      5.0  
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Clips (x 100) 1  S/               1.0   S/                  0.8   S/               0.2   S/                      1.0  

Sobre manila A4 (x 50 unid.) 1  S/               9.7   S/                  8.0   S/               1.7   S/                      9.7  

Corrector líquido 1  S/               2.0   S/                  1.6   S/               0.4   S/                      2.0  

Cinta adhesiva 1  S/               1.2   S/                  1.0   S/               0.2   S/                      1.2  

Borrador de pizarra 1  S/               2.0   S/                  1.6   S/               0.4   S/                      2.0  

Plumones 3  S/               2.0   S/                  4.9   S/               1.1   S/                      6.0  

Total  S/             52.64   S/           11.56   S/                 64.20  

Año 5 

útiles Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total Precio 

Papel bond A4 (x 500) 1  S/             10.1   S/               8.28   S/             1.82   S/                 10.10  

Archivador palanca 1  S/               9.5   S/               7.79   S/             1.71   S/                    9.50  

Lapiceros azul, negro y rojo 3  S/               0.5   S/               1.23   S/             0.27   S/                    1.50  

Cuadernos A4 1  S/               6.2   S/               5.08   S/             1.12   S/                    6.20  

Engrapador  1  S/               6.0   S/               4.92   S/             1.08   S/                    6.00  

Grapas (x 5000 unid.) 1  S/               4.0   S/               3.28   S/             0.72   S/                    4.00  

Perforador  1  S/               5.0   S/               4.10   S/             0.90   S/                    5.00  

Clips (x 100) 1  S/               1.0   S/               0.82   S/             0.18   S/                    1.00  

Sobre manila A4 (x 50 unid.) 1  S/               9.7   S/               7.95   S/             1.75   S/                    9.70  

Corrector líquido 1  S/               2.0   S/               1.64   S/             0.36   S/                    2.00  

Cinta adhesiva 1  S/               1.2   S/               0.98   S/             0.22   S/                    1.20  

Borrador de pizarra 1  S/               2.0   S/               1.64   S/             0.36   S/                    2.00  

Plumones 3  S/               2.0   S/               4.92   S/             1.08   S/                    6.00  

Total  S/             52.64   S/           11.56   S/                 64.20  

Nota: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 138. Programa de reposición de utensilios por año. 
Año 1 

Utensilio Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total Precio 

uniformes enterizos 12  S/          35.00   S/           355.93   S/           64.07   S/               420.00  

mandiles 12  S/          10.00   S/           101.69   S/           18.31   S/               120.00  

gorro 20  S/             0.20   S/               3.39   S/             0.61   S/                    4.00  

mascarilla 100  S/             0.10   S/               8.47   S/             1.53   S/                 10.00  

recogedor 3  S/             8.00   S/             20.34   S/             3.66   S/                 24.00  

escoba corta agua 3  S/          16.90   S/             42.97   S/             7.73   S/                 50.70  

alfombra antideslizante 6  S/          45.00   S/           228.81   S/           41.19   S/               270.00  

escoba 6  S/          12.90   S/             65.59   S/           11.81   S/                 77.40  

guante de látex 100  S/             0.20   S/             16.95   S/             3.05   S/                 20.00  

botas de seguridad de jebe 11  S/          40.00   S/           372.88   S/           67.12   S/               440.00  

balde 3  S/          10.90   S/             27.71   S/             4.99   S/                 32.70  

mopa 3  S/          12.90   S/             32.80   S/             5.90   S/                 38.70  

tacho de residuos 4  S/        128.90   S/           436.95   S/           78.65   S/               515.60  

bolsas de basura (x10) 10  S/             6.10   S/             51.69   S/             9.31   S/                 61.00  

Total  S/             1,766   S/              318   S/                 2,084  

Año 2 

Utensilio Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total Precio 

uniformes enterizos 12  S/          35.00   S/           355.93   S/           64.07   S/               420.00  

mandiles 12  S/          10.00   S/           101.69   S/           18.31   S/               120.00  

gorro 20  S/             0.20   S/               3.39   S/             0.61   S/                    4.00  

mascarilla 100  S/             0.10   S/               8.47   S/             1.53   S/                 10.00  

guante de látex 100  S/             0.20   S/             16.95   S/             3.05   S/                 20.00  

bolsas de basura (x10) 10  S/             6.10   S/             51.69   S/             9.31   S/                 61.00  

Total  S/                538   S/                97   S/                     635  

Año 3 

Utensilio Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total Precio 

uniformes enterizos 12  S/          35.00   S/           355.93   S/           64.07   S/               420.00  

mandiles 12  S/          10.00   S/           101.69   S/           18.31   S/               120.00  
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gorro 20  S/             0.20   S/               3.39   S/             0.61   S/                    4.00  

mascarilla 100  S/             0.10   S/               8.47   S/             1.53   S/                 10.00  

recogedor 3  S/             8.00   S/             20.34   S/             3.66   S/                 24.00  

escoba corta agua 3  S/          16.90   S/             42.97   S/             7.73   S/                 50.70  

alfombra antideslizante 6  S/          45.00   S/           228.81   S/           41.19   S/               270.00  

escoba 6  S/          12.90   S/             65.59   S/           11.81   S/                 77.40  

guante de látex 100  S/             0.20   S/             16.95   S/             3.05   S/                 20.00  

botas de seguridad de jebe 11  S/          40.00   S/           372.88   S/           67.12   S/               440.00  

balde 3  S/          10.90   S/             27.71   S/             4.99   S/                 32.70  

mopa 3  S/          12.90   S/             32.80   S/             5.90   S/                 38.70  

tacho de residuos 4  S/        128.90   S/           436.95   S/           78.65   S/               515.60  

bolsas de basura (x10) 10  S/             6.10   S/             51.69   S/             9.31   S/                 61.00  

Total  S/             1,766   S/              318   S/                 2,084  

Año 4 

Utensilio Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total Precio 

uniformes enterizos 12  S/          35.00   S/           355.93   S/           64.07   S/               420.00  

mandiles 12  S/          10.00   S/           101.69   S/           18.31   S/               120.00  

gorro 20  S/             0.20   S/               3.39   S/             0.61   S/                    4.00  

mascarilla 100  S/             0.10   S/               8.47   S/             1.53   S/                 10.00  

guante de látex 100  S/             0.20   S/             16.95   S/             3.05   S/                 20.00  

bolsas de basura (x10) 10  S/             6.10   S/             51.69   S/             9.31   S/                 61.00  

Total  S/                538   S/                97   S/                     635  

Año 5 

Utensilio Cantidad Costo Unitario Costo Total IGV (18%) Total Precio 

uniformes enterizos 12  S/          35.00   S/           355.93   S/           64.07   S/               420.00  

mandiles 12  S/          10.00   S/           101.69   S/           18.31   S/               120.00  

gorro 20  S/             0.20   S/               3.39   S/             0.61   S/                    4.00  

mascarilla 100  S/             0.10   S/               8.47   S/             1.53   S/                 10.00  

guante de látex 100  S/             0.20   S/             16.95   S/             3.05   S/                 20.00  

bolsas de basura (x10) 10  S/             6.10   S/             51.69   S/             9.31   S/                 61.00  

Total  S/                538   S/                97   S/                     635  

Nota: Elaboración propia. 

 
 
Tabla 139. Programa de reposición de útiles de limpieza por año. 

Para todos los años 

Área: Administración Útiles de limpieza 

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo Total I.G.V. (18%) Total Precio 

Bolsas de basura (x 10 unid.) 10  S/               6.8   S/               57.6   S/             10.4   S/                    68.0  

Limpiatodo 4L 2  S/             12.9   S/               21.9   S/               3.9   S/                    25.8  

Ácido muriático 4Lt 2  S/             14.9   S/               25.3   S/               4.5   S/                    29.8  

Detergente 4.5kg 1  S/             43.6   S/               36.9   S/               6.7   S/                    43.6  

Aromatizante 3  S/               5.8   S/               14.7   S/               2.7   S/                    17.4  

Guantes 3  S/               7.8   S/               19.8   S/               3.6   S/                    23.4  

Trapeador (3 unid) 2  S/               4.9   S/                  8.3   S/               1.5   S/                      9.8  

Escoba 3  S/             11.9   S/               30.3   S/               5.4   S/                    35.7  

Recogedor 2  S/               9.4   S/               15.9   S/               2.9   S/                    18.8  

Balde 3  S/             10.9   S/               27.7   S/               5.0   S/                    32.7  

Papel Toalla (x 3 unid.) 4  S/               6.0   S/               20.3   S/               3.7   S/                    24.0  

Papel Higiénico (x32 unid) 2  S/             24.9   S/               42.2   S/               7.6   S/                    49.8  

Tacho de basura 3  S/             34.8   S/               88.5   S/             15.9   S/                 104.4  

Total  S/           267.80   S/           48.20   S/               316.00  

Nota: Elaboración propia. 

 

 



 

169 

 

6.4. Localización. 

 

6.4.1. Macro localización. 

 

Para la ejecución del proyecto se evaluaron dos distritos, Lurigancho y 

Cieneguilla, por su lejanía de la ciudad y por sus características para la crianza 

de nuestros pollos.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 65. Distrito de Lurigancho. 
Nota: Google Maps. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 66. Distrito de Cieneguilla. 
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Nota: Google Maps. 
En la siguiente tabla se evalúan cinco variables para determinar la zona 

adecuada a establecer la planta de Avícola El Buen Pollo SAC. 

 

Tabla 140. Matriz de decisión de la Macro localización. 

  

Distritos a evaluar 

 
Lurigancho Cieneguilla 

Peso Variables Calificación Ponderación Calificación Ponderación 

0.50 Clima 5 2.5 4 2 

0.40 Vías de acceso 4 1.6 4 1.6 

0.35 Cercanía a proveedores 4 1.4 3 1.05 

0.25 Permisos municipales 4 1 3 0.75 

1.00 Puntaje Total   4   3.4 

Nota: Elaboración propia. 

 

El distrito elegido es el de Lurigancho principalmente porque presenta vías  

de acceso que el distrito de Cieneguilla y presenta menor humedad, además de 

estar cerca a los clientes. 

 

6.4.2. Micro localización. 

 

Una vez escogido el distrito de Lurigancho, se procedió a evaluar dos 

posibles locales en donde se establecerá la planta de beneficio y oficinas 

administrativas del proyecto, estos son la zona de Cerro Camote (circulo verde) y 

la Zona de Villa Esperanza (círculo rojo) en la figura 87. 
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Figura 67. Locales candidatos en Lurigancho. 
Nota: Google Maps. 

 

 

En la siguiente tabla se puede observar el detalle. 

 

Tabla 141. Matriz de decisión de la Micro localización. 

      
  

Locales evaluados 

 
Cerro Camote Villa Esperanza 

Peso Variables Calificación Ponderación Calificación Ponderación 

0.4 Área del local 4 1.6 4 1.6 

0.3 Costo de Alquiler 5 1.5 3 0.9 

0.3 Facilidad para adecuación 4 1.2 2 0.6 

1.0 Puntaje Total   4.3   3.1 

Nota: Elaboración propia. 

 

Por otro lado, se eligieron los locales en donde se comercializarán los 

productos Del Campo, estos se encontrarán dentro de las Zonas en donde 

atiendan a los clientes, según el criterio de segmentación. 
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Figura 68. Cobertura de los canales de distribución. 
Nota: Google Maps. 

 

 

6.4.3. Gastos de adecuación. 

 

Tabla 142. Gastos de Adecuación. 
GASTOS DE ADECUACIÓN 

Concepto Cantidad 
Costo 

Unitario S/ 
Costo Total 

S/ 
IGV (18%) 

Total (IGV 
Incluído) 

Construcción de galpón 2  S/     2,580.0   S/     4,372.9   S/         787.1   S/       5,160.0  

MO de construcción Galpón 2  S/     1,350.0   S/     2,288.1   S/         411.9   S/       2,700.0  

Adecuación de planta beneficio 1  S/     1,450.0   S/     1,228.8   S/         221.2   S/       1,450.0  

Instalaciones eléctricas 2  S/        500.0   S/        847.5   S/         152.5   S/       1,000.0  

Viruta para cama de pollos 50  S/            3.0   S/        127.1   S/           22.9   S/          150.0  

Luces de emergencia 5  S/          40.0   S/        169.5   S/           30.5   S/          200.0  

Señales de Emergencia y 
Evacuación 10  S/            2.0   S/          16.9   S/             3.1   S/            20.0  

Extintores 5  S/          60.0   S/        254.2   S/           45.8   S/          300.0  

Total  S/     9,305.1   S/      1,674.9   S/     10,980.0  

Nota: Elaboración propia. 

 

6.4.4. Gastos de servicios. 

 

A continuación se muestran los cálculos de gastos de servicios. 
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Tabla 143. Cálculo de gastos de servicios. 

GASTOS DE SERVICIOS 

Concepto Cantidad Costo Unitario S/. Costo Total sin IGV S/. I.G.V. (18%) S/. Costo total S/. 

Alquiler 12  S/     1,500.0   S/   18,000.0     S/     18,000.0  

Garantía 1  S/     1,500.0   S/     1,500.0     S/       1,500.0  

Luz 12  S/        456.1   S/     5,473.1   S/         985.2   S/       6,458.3  

Agua 12  S/        301.3   S/     3,615.0   S/         650.7   S/       4,265.8  

Total  S/      28,588   S/         1,636   S/        30,224  

Costo por un año 
     Nota: Elaboración propia. 

 

 

6.4.5. Plano del centro de operaciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Figura 69. Plano de la planta. 
Nota: Elaboración propia. 
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

 

Tabla 144. Descripción del centro de operaciones.. 
Ambiente Largo Ancho Área 

Galpón de Crianza 1 35 15 525 

Galpón de Crianza 2 35 15 525 

Planta beneficio 15 10 150 

Oficina administrativa 10 5 50 

Áreas comunes para el proceso 10 10 100 

Pasadizos, espacios entre ambientes y lavadero de jabas 15 10 150 

Área Total en m2 1500 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.5. Responsabilidad social frente al entorno. 

 

6.5.1. Impacto ambiental. 

 

Dado que los procesos de la empresa en general utilizan un alto consumo 

de agua, se pondrá en práctica el ahorro de este recurso, para ello, se usarán 

grifos temporizadores en los servicios higiénicos, en la planta de beneficio se 

estandarizará el uso de agua conforme cada proceso lo demande. Con respecto 

a la energía, los equipos que requieren siempre estar conectados son las 

congeladoras que mantienen los productos a temperatura hasta su despacho. 

Para disminuir el consumo de energía, se desconectarán todos los equipos con 

excepción de las congeladoras los días de descanso y feriados. Se promoverá el 

uso responsable de energía mediante horarios de encendido y apagado de las 

luminarias. 

Con respecto de los desechos orgánicos, estos se separarán por las 

categorías de orgánicos, papeles, y plásticos y donar estos últimos dos residuos 

a recicladores. 
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6.5.2. Con los trabajadores. 

 

Teniendo en cuenta que al ser 6 operadores de crianza que trabajarán en 

horario rotativo, y 10 operadores en la planta de beneficio, puede representar 

cierto riesgo que contraigan alguna infección o enfermedad de las aves o 

viceversa, para preservar tanto el recurso como la materia prima, se contempla 

incentivar a que los trabajadores cumplan con realizarse el examen médico anual 

de ley.  

Por otro lado, dada la naturaleza del negocio y la jornada de trabajo, el 

trabajador participará en talleres y/ charlas que tiene como objetivo concientizar 

al trabajador la importancia de la seguridad y las buenas práctica. en el trabajo. 

  

6.5.3. Con la comunidad. 

 

Dado que el proceso de elaboración de nuestros productos genera mermas 

las cuales son algunas partes del pollo el cual no se usará, la empresa considera 

donar estas partes al comedor popular de la zona.  

Dicha actividad es realizada a través de la recolección de residuos 

orgánicos en nuestra planta, sin costo adicional. En los siguientes cuadros 

podemos verificar las actividades por año. 
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Tabla 145. Resumen valorizado. 
Año 2020 

Tipos Actividad enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre Total 

Impacto 
Ambiental 

Acondicionamiento 
de contenedores 

de residuos 
sólidos 

          S/. 100             S/. 100 

Trabajadores 

Capacitación en 
seguridad y salud 

ocupacional 
              S/. 100     S/. 100   S/. 200 

Charlas de 
Buenas Prácticas 

en el Trabajo 
            S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Comunidad 

Donación de 
subproductos al 
comedor popular 

de la zona 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Costo de actividades 
 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/             
85  

 S/            -     S/       85  
 S/                   
-    

 S/          -    
 S/                
85  

 S/                
-    

S/. 254 

IGV 
 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/             
15  

 S/            -     S/       15  
 S/                   
-    

 S/          -    
 S/                
15  

 S/                
-    

S/. 46 

Costo de actividades (incluye 
IGV) 

 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/           
100  

 S/            -     S/    100  
 S/                   
-    

 S/          -    
 S/              
100  

 S/                
-    

S/. 300 

 
Año 2021 

Tipos Actividad enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre Total 

Impacto 
Ambiental 

Acondicionamiento 
de contenedores 

de residuos 
sólidos 

          S/. 100             S/. 100 

Trabajadores 

Capacitación en 
seguridad y salud 

ocupacional 
              S/. 100     S/. 100   S/. 200 

Charlas de 
Buenas Prácticas 

en el Trabajo 
            S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Comunidad 
Donación de 

subproductos al 
comedor popular 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Costo de actividades 
 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/             
85  

 S/            
-    

 S/       85  
 S/                   
-    

 S/          
-    

 S/                
85  

 S/                
-    

S/. 254 

IGV  S/                S/              S/                S/            S/            S/              S/             S/       15   S/                    S/           S/                 S/                S/. 46 
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-    -    -    -    -    15  -    -    -    15  -    

Costo de actividades (incluye 
IGV) 

 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/           
100  

 S/            
-    

 S/    100  
 S/                   
-    

 S/          
-    

 S/              
100  

 S/                
-    

S/. 300 

 
Año 2022 

Tipos Actividad enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre Total 

Impacto 
Ambiental 

Acondicionamiento de 
contenedores de residuos 

sólidos 
          S/. 100             S/. 100 

Trabajadores 

Capacitación en seguridad y 
salud ocupacional 

              S/. 100     S/. 100   S/. 200 

Charlas de Buenas Prácticas 
en el Trabajo 

            S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Comunidad 
Donación de subproductos al 

comedor popular 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Costo de actividades  S/         -     S/       -     S/         -     S/      -     S/      -     S/        85   S/       -     S/   85   S/            -     S/      -     S/          85   S/          -    S/. 254 

IGV  S/         -     S/       -     S/         -     S/      -     S/      -     S/        15   S/       -     S/   15   S/            -     S/      -     S/          15   S/          -    S/. 46 

Costo de actividades (incluye IGV)  S/         -     S/       -     S/         -     S/      -     S/      -     S/      100   S/       -     S/ 100   S/            -     S/      -     S/        100   S/          -    S/. 300 

 
Año 2023 

Tipos Actividad enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre Total 

Impacto 
Ambiental 

Acondicionamiento de 
contenedores de residuos 

sólidos 
          S/. 100             S/. 100 

Trabajadores 

Capacitación en seguridad y 
salud ocupacional 

              S/. 100     S/. 100   S/. 200 

Charlas de Buenas 
Prácticas en el Trabajo 

            S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Comunidad 
Donación de subproductos 

al comedor popular 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Costo de actividades 
 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/             
85  

 S/            
-    

 S/       
85  

 S/                   
-    

 S/          
-    

 S/                
85  

 S/                -    S/. 254 

IGV 
 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/             
15  

 S/            
-    

 S/       
15  

 S/                   
-    

 S/          
-    

 S/                
15  

 S/                -    S/. 46 

Costo de actividades (incluye IGV) 
 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/           
100  

 S/            
-    

 S/    
100  

 S/                   
-    

 S/          
-    

 S/              
100  

 S/                -    S/. 300 
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Año 2024 

Tipos Actividad enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre Total 

Impacto 
Ambiental 

Acondicionamiento 
de contenedores 

de residuos 
sólidos 

          S/. 100             S/. 100 

Trabajadores 

Capacitación en 
seguridad y salud 

ocupacional 
              S/. 100     S/. 100   S/. 200 

Charlas de 
Buenas Prácticas 

en el Trabajo 
            S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Comunidad 
Donación de 

subproductos al 
comedor popular 

S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Costo de actividades 
 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/             
85  

 S/            
-    

 S/       
85  

 S/                   
-    

 S/          
-    

 S/                
85  

 S/                
-    

S/. 254 

IGV 
 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/             
15  

 S/            
-    

 S/       
15  

 S/                   
-    

 S/          
-    

 S/                
15  

 S/                
-    

S/. 46 

Costo de actividades (incluye 
IGV) 

 S/               
-    

 S/             
-    

 S/               
-    

 S/           
-    

 S/           
-    

 S/           
100  

 S/            
-    

 S/    
100  

 S/                   
-    

 S/          
-    

 S/              
100  

 S/                
-    

S/. 300 

Nota: Elaboración propia 
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Capítulo VII: Estudio económico y financiero 

7.1. Inversiones. 

7.1.1. Inversión en Activo Fijo Depreciable. 

 

Tabla 146. Inversión en Activo Fijo Depreciable. 

Activo Fijo Depreciable 

Área Descripción Tipo Cantidad Costo Unit. Total Costo (sin IGV) IGV 18% 
Total Costo (Inc. 

IGV) 

Administración Laptop Equipo 1                    1,470.00             1,470.00                264.60             1,734.60  

Total de activos fijos de Administración            1,470.00                264.60             1,734.60  

Operaciones 

Tina industrial para agua caliente 
2m x 1 m x 1 m  

Equipo 1                    1,050.00             1,050.00                189.00             1,239.00  

Congeladora vertical de 1308 litros. Equipo 2                    5,850.00           11,700.00             2,106.00           13,806.00  

Total de activos fijos de Operaciones  S/         12,750   S/           2,295   S/         15,045  

Ventas Laptop Equipo 1                    1,470.00   S/           1,470   S/              265   S/           1,735  

Total área de Ventas                 1,470                     265                  1,735  

Total de activos fijos          15,690.00             2,824.20           18,514.20  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 147. Resumen de Activo Fijo Depreciable. 

Activos Fijos Depreciables 

Área Año 0 % 

Operaciones                                                   12,750.00  81% 

Ventas                                                     1,470.00  9% 

Administración                                                     1,470.00  9% 

Total (sin IGV)  S/                                              15,690.00  100% 

IGV  S/                                                2,824.20  
 

Total (con IGV)  S/                                              18,514.20  
 Nota: Elaboración propia. 
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7.1.2. Inversión en Activo Intangible. 

 

Tabla 148. Activo Intangible. 
Activo Intangible 

Descripción Cant 
Costo 

unitario 
Costo total 

sin IGV 
IGV 18% 

Costo Total 
Inc. IGV 

Producción Administración Ventas 

Forma Societaria Dist. % Total Dist. % Total Dist. % Total 

Búsqueda de nombre 1                  4.24  
                          

4.24  
                  

0.76  
                  

5.00  
0% 0 100% 

                  
4.24  

0% 0 

Reserva de nombre 1                16.95  
                        

16.95  
                  

3.05  
                

20.00  
0% 0 100% 

                
16.95  

0% 0 

Minuta y escritura pública 1              381.36  
                      

381.36  
                

68.64  
              

450.00  
0% 0 100% 

              
381.36  

0% 0 

Inscripción en Registros Públicos 1                76.27  
                        

76.27  
                

13.73  
                

90.00  
0% 0 100% 

                
76.27  

0% 0 

Obtención de RUC y Régimen tributario 1                      -    
                              
-    

                      
-    

                     
-    

0% 0 100% 
                      
-    

0% 0 

Compra y legalización de libros contables 1                84.75  
                        

84.75  
                

15.26  
              

100.01  
0% 0 100% 

                
84.75  

0% 0 

Creación de Cuenta Corriente en Interbank 
1                40.00  

                        
40.00  

                  
7.20  

                
47.20  

0% 0 100% 
                

40.00  
0% 0 

Total 
 S/                  
603.57  

 S/         
108.64  

 S/         
712.21    

 S/                 
-      

 S/         
603.57  

 S/                 
-      

Marcas y Patentes Dist. % Total Dist. % Total Dist. % Total 

Búsqueda de antecedentes fonéticos 
1                72.80  

                        
72.80  

                
13.10  

                
85.90  

0% 0 50% 
                

36.40  
50% 

                
36.40  

Búsqueda de antecedentes figurativos 
1                38.56  

                        
38.56  

                  
6.94  

                
45.50  

0% 0 50% 
                

19.28  
50% 

                
19.28  

Registro de la marca 
1              453.38  

                      
453.38  

                
81.61  

              
534.99  

0% 0 50% 
              

226.69  
50% 

              
226.69  

Publicación en diario oficial 
1              211.86  

                      
211.86  

                
38.13  

              
249.99  

0% 0 50% 
              

105.93  
50% 

              
105.93  

Total 
 S/                  
776.60  

 S/         
139.79  

 S/         
916.39    

 S/                 
-      

 S/         
388.30    

 S/         
388.30  

Licencias y Autorizaciones Dist. % Total Dist. % Total Dist. % Total 

Licencia de funcionamiento 
1              237.29  

                      
237.29  

                
42.71  

              
280.00  

50% 
              

118.65  
50% 

              
118.65  

0% 0 

Licencia de SENASA 
1              213.56  

                      
213.56  

                
38.44  

              
252.00  

50% 
              

106.78  
50% 

              
106.78  

0% 0 

Registro sanitario 1              326.27                                                      50%               50%               0% 0 
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326.27  58.73  385.00  163.14  163.14  

Evaluación e implementación de normas 
HACCP 

1              783.05  
                      

783.05  
              

140.95  
              

924.00  
50% 

              
391.53  

50% 
              

391.53  
0% 0 

Plan de contingencia y planos de la planta 
1           1,016.95  

                   
1,016.95  

              
183.05  

           
1,200.00  

50% 
              

508.48  
50% 

              
508.48  

0% 0 

Defensa Civil 
1              542.37  

                      
542.37  

                
97.63  

              
640.00  

50% 
              

271.19  
50% 

              
271.19  

0% 0 

Carnet sanitario 
13                11.19  

                      
145.47  

                
26.18  

              
171.65  

50% 
                

72.74  
50% 

                
72.74  

0% 0 

Total 
 S/               
3,264.96  

 S/         
587.69  

 S/      
3,852.65    

 S/      
1,632.4

8    
 S/      

1,632.48    
 S/                 
-    

Software Dist. % Total Dist. % Total Dist. % Total 

Correo web y hosting 1 965 
                      

965.00  
              

173.70  
           

1,138.70  
0% 0 50% 

              
482.50  

50% 
              

482.50  

Licencia de Windows Office 
1 450 

                      
450.00  

                
81.00  

              
531.00  

0% 0 50% 
              

225.00  
50% 

              
225.00  

Antivirus 
1 150 

                      
150.00  

                
27.00  

              
177.00  

0% 0 50% 
                

75.00  
50% 

                
75.00  

Total 
 S/               
1,565.00  

 S/         
281.70  

 S/      
1,846.70    

 S/                 
-      

 S/         
782.50    

 S/         
782.50  

Total de Inversión en Activo Intangible 
 S/               
6,210.13  

 S/      
1,117.82  

 S/      
7,327.95    

 S/      
1,632.4
8    

 S/      
3,406.85    

 S/      
1,170.80  

Nota: Elaboración propia. 
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  Tabla 149. Resumen de Activo Fijo Intangible 
Activos Intangibles 

Descripción Costo Total (Sin IGV) IGV Costo total (Inc. IGV) % 

Forma Societaria                       603.57               108.64                        712.21  10% 

Marcas y Patentes                       776.60               139.79                        916.39  13% 

Licencias y Autorizaciones                    3,264.96               587.69                     3,852.65  53% 

Software                    1,565.00               281.70                     1,846.70  25% 

Total de Activos Intangibles  S/               6,210.13   S/      1,117.82   S/               7,327.95  100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 150. Amortización del Activo Intangible por área. 
Resumen del Activo Intangible por Área 

Descripción Costo Total (Sin IGV) % 

Administración                    3,406.85  55% 

Operaciones                    1,632.48  26% 

Ventas                    1,170.80  19% 

Total de Amortización Anual  S/               6,210.13  100% 

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.3. Inversión en Gastos Pre-Operativos. 

 

Tabla 151. Inversión en Gastos Pre-Operativos. 
Gastos Pre-Operativos 

Descripción Cant Costo unitario Costo Total (Sin IGV) IGV 18% 
Costo Total 
(Inc. IGV) 

Producción Administración Ventas 

Gastos de Adecuación           Dist. % Total Dist. % Total Dist. % Total 

Construcción de galpón 
2 

                 
2,580.00  

                             
5,160.00  

                     
928.80  

                 
6,088.80  50%                  2,580.00  50%                   2,580.00  0% 

                              
-    

MO de construcción Galpón 
1 

                 
1,350.00  

                             
1,350.00  

                     
243.00  

                 
1,593.00  50%                      675.00  50%                      675.00  0% 

                              
-    

Adecuación de planta beneficio 
1 

                 
1,450.00  

                             
1,450.00  

                     
261.00  

                 
1,711.00  50%                      725.00  50%                      725.00  0% 

                              
-    

Instalaciones eléctricas 
1 

                    
500.00  

                                
500.00  

                       
90.00  

                     
590.00  50%                      250.00  50%                      250.00  0% 

                              
-    

Viruta para cama de pollos 
2 

                         
3.00  

                                     
6.00  

                          
1.08  

                         
7.08  50%                          3.00  50%                           3.00  0% 

                              
-    

Luces de emergencia 
1 

                      
40.00  

                                  
40.00  

                          
7.20  

                       
47.20  50%                        20.00  50%                        20.00  0% 

                              
-    

Señales de Emergencia y 
Evacuación 

2 
                         

2.00  
                                     

4.00  
                          

0.72  
                         

4.72  50%                          2.00  50%                           2.00  0% 
                              
-    

Extintores 
3 

                      
60.00  

                                
180.00  

                       
32.40  

                     
212.40  50%                        90.00  50%                        90.00  0% 

                              
-    

Total 
 S/                        
8,690.00  

 S/             
1,564.20  

 S/          
10,254.20     S/             4,345.00     S/             4,345.00    

 S/                          
-    

Alquiler Pre Operativo           Dist. % Total Dist. % Total Dist. % Total 

Adelanto de Alquiler 1 
                 

1,500.00  
                             

1,500.00  
  

                 
1,500.00  50%                      750.00  50%                      750.00    

                              
-    

Total 
 S/                        
1,500.00  

 S/                          
-    

 S/             
1,500.00     S/                750.00     S/                750.00    

 S/                          
-    

Gasto de Planilla           Dist. % Total Dist. % Total Dist. % Total 

Administrador  1 
                 

5,712.03  
                             

5,712.03  
                              
-    

                 
5,712.03  20%                  1,142.41  80%                   4,569.62  0% 

                              
-    

Operadores de crianza 6 
              

16,745.58  
                          

16,745.58  
  

               
16,745.58  20%                  3,349.12  80%                13,396.46      

Total 
 S/                      
22,457.61  

 S/                          
-    

 S/          
22,457.61     S/             4,491.52     S/           17,966.09    

 S/                          
-    

Servicios           Dist. % Total Dist. % Total Dist. % Total 

Servicios Públicos 1 
                 

1,801.25  
                             

1,526.49  
                     

274.77  
                 

1,801.25  50%                      763.24  50%                      763.24  0% 
                              
-    

Servicios tercerizados 1 
                 

1,500.00  
                             

1,271.19  
                     

228.81  
                 

1,500.00  50%                      635.59  50%                      635.59      

Servicio de selección de personal 1 
                    

460.00  
                                

389.83  
                       

70.17  
                     

460.00  50%                      194.92  50%                      194.92      
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Total 
 S/                        
3,187.50  

 S/                
573.75  

 S/             
3,761.25     S/             1,593.75     S/             1,593.75    

 S/                          
-    

Publicidad                       

Campaña de lanzamiento 1   
 S/                        
5,850.00  

 S/             
1,053.00  

 S/             
6,903.00          100% 

 S/             
5,850.00  

Total 
 S/                        
5,850.00  

 S/             
1,053.00  

 S/             
6,903.00     S/                         -       S/                          -      

 S/             
5,850.00  

Bienes No Depreciables 
(Administración y 
Operaciones) 

          Dist. % 
Total 

Dist. % 
Total 

Dist. % 
Total 

Mobiliario 1 
                 
2,660.00  

                             
2,660.00  

                     
478.80  

                 
3,138.80  40%                  1,064.00  40%                   1,064.00  20% 

                     
532.00  

Herramientas 1 
                 
3,035.80  

                             
3,035.80  

                     
546.44  

                 
3,582.24  40%                  1,214.32  40%                   1,214.32  20% 

                     
607.16  

Utensilios 1 
                 
2,084.10  

                             
2,084.10  

                     
375.14  

                 
2,459.24  40%                      833.64  40%                      833.64  20% 

                     
416.82  

Útiles de Oficina 1 
                      
69.04  

                                  
69.04  

                       
12.43  

                       
81.47  40%                        27.62  40%                        27.62  20% 

                       
13.81  

Útiles de Limpieza 1 
                    
148.91  

                                
148.91  

                       
26.80  

                     
175.72  40%                        59.56  40%                        59.56  20% 

                       
29.78  

Total 
 S/                        
7,997.86  

 S/             
1,439.61  

 S/             
9,437.47     S/             3,199.14     S/             3,199.14    

 S/             
1,599.57  

Total de Gastos Pre-operativos 
 S/                      
49,682.97  

 S/             
4,630.56  

 S/          
54,313.53     S/          14,379.42     S/           27,853.98    

 S/             
7,449.57  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 152. Resumen de Gastos Pre-Operativos. 
Gastos Pre-Operativos 

Descripción Costo total (Sin IGV) IGV Costo total (Inc IGV) % 

Bienes No Depreciables (Administración 
y Operaciones) 

                   7,997.86            1,439.61                     9,437.47  17% 

Publicidad                    5,850.00            1,053.00                     6,903.00  13% 

Servicios                    3,187.50               573.75                     3,761.25  7% 

Gasto de Planilla                  22,457.61                       -                     22,457.61  41% 

Adelanto de alquiler                    1,500.00                       -                       1,500.00  3% 

Gastos de Adecuación                    8,690.00            1,564.20                   10,254.20  19% 

Total de Gastos Pre-Operativos  S/             49,682.97   S/      4,630.56   S/             54,313.53  100% 

Gastos Pre Operativos + Garantía                    51,183.0              4,630.6                     55,813.5  
 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 153. Amortización de Gastos Pre-Operativos. 
Resumen de Gastos Pre-Operativos 

Descripción Costo total (Sin IGV) % 

Operaciones                  14,379.42  29% 

Administración                  27,853.98  56% 

Ventas                    7,449.57  15% 

Total Gastos Pre Operativos  S/             49,682.97  100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales. 

 

Tabla 154. Inversión en Inventario inicial 
Resumen de Inversión en Inventarios Iniciales 

Concepto Costo 

Materia prima (Pollos)  S/                           433.84  

Insumos  S/                        3,080.63  

Total de inventarios iniciales  S/                        3,514.46  

IGV  S/                           632.60  

Total de inventarios iniciales (inc. IGV)  S/                        4,147.07  

Nota: Elaboración propia. 

 

7.1.5. Inversión en capital de trabajo. 

 

Tabla 155. Capital de Trabajo. 
Capital de Trabajo 

Máximo déficit mensual acumulado -S/            86,614.39  

Caja mínima requerida -S/              8,661.44  

Inversión en capital de trabajo -S/            95,275.83  

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.6. Liquidación del IGV. 

Tabla 156. Resumen de Liquidación del IGV. 
Liquidación del IGV 

Concepto año 0 año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

IGV de Ventas    S/       202,028.37   S/                   221,871.69   S/        242,041.12   S/        262,550.52   S/        283,421.45  

IGV de Materiales e Insumos   -S/       102,639.12  -S/                   112,422.56  -S/        122,361.57  -S/        132,441.56  -S/        130,410.89  

IGV de Servicios   -S/         12,985.92  -S/                        9,223.66  -S/             9,444.70  -S/            9,520.68  -S/            9,520.68  

IGV de Promoción y Publicidad   -S/               335.59  -S/                           335.59  -S/                335.59  -S/                316.53  -S/                160.17  

IGV de Responsabilidad Social   -S/                 45.76  -S/                             45.76  -S/                  45.76  -S/                  45.76  -S/                  45.76  

IGV Activos Tangible 
-S/                        
2,824.20            

IGV de Activos Intangibles 
-S/                        
1,117.82            

IGV de Gastos Pre-Operativos y garantía 
-S/                        
4,630.56            

IGV Inventario Inicial de Materiales 
-S/                           
632.60            

IGV Neto 
-S/                        
9,205.19   S/          86,021.96   S/                      99,844.12   S/        109,853.49   S/        120,225.99   S/        143,283.95  

Crédito Fiscal 
-S/                        
9,205.19  -S/            9,205.19          

Pago de IGV    S/          76,816.77   S/                      99,844.12   S/        109,853.49   S/        120,225.99   S/        143,283.95  

Nota: Elaboración propia. 

 

7.1.7. Resumen de estructura de Inversiones. 

 
Tabla 157. Resumen de estructura de Inversiones. 

Inversión Año 0 

Inversión Inversión sin IGV IGV IGV incluido % 

Gastos Pre-Operativos y garantía  S/                      49,682.97   S/            4,630.56   S/                      54,313.53  30.24% 

Activo Fijo Tangible  S/                      15,690.00   S/            2,824.20   S/                      18,514.20  10.31% 

Capital de Trabajo  S/                      95,275.83     S/                      95,275.83  53.06% 

Inversión en Inventario Inicial  S/                        3,514.46   S/               632.60   S/                        4,147.07  2.31% 

Activo Intangible  S/                        6,210.13   S/            1,117.82   S/                        7,327.95  4.08% 

Total  S/                   170,373.39   S/            9,205.19   S/                   179,578.58  100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 70. Estructura de la inversión. 
Nota: Google Maps. 
 

7.2. Financiamiento. 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

Tabla 158. Estructura del financiamiento. 
Inversión Año 0 

Inversión 
Inversión sin 

IGV 
IGV IGV incluido Capital Propio Deuda 

Capital de Trabajo  S/     95,275.83     S/      95,275.83     S/   95,275.83  

Gastos Pre-Operativos y 
garantía 

 S/     49,682.97   S/ 4,630.56   S/      54,313.53   S/       54,313.53    

Activo Fijo Tangible  S/     15,690.00   S/ 2,824.20   S/      18,514.20   S/       18,514.20    

Inventario Inicial de 
Materiales 

 S/       3,514.46   S/    632.60   S/         4,147.07   S/         4,147.07    

Activo Intangible  S/       6,210.13   S/ 1,117.82   S/         7,327.95   S/         7,327.95    

Total  S/   170,373.39   S/ 9,205.19   S/    179,578.58   S/       84,302.75   S/         95,276  

    

47% 53% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 159. Aporte de los socios. 
Aporte de los Socios 

Alejandro Sulca  S/     21,075.69  25% 

Erika Villena  S/     21,075.69  25% 

Jaime Villacorta  S/     21,075.69  25% 

Arturo Salazar  S/     21,075.69  25% 

Total  S/       84,302.8  100% 

Nota: Elaboración propia. 
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7.2.2. Financiamiento del Capital de trabajo. 

 

Tabla 160. Condiciones de financiación. 
Préstamo                95,276  

TCEA 29.04% 

TEM 2.1% 

Plazo de años                      5.00  

Plazo de meses                         60  

Cuota Mensual  S/             2,840  

Nota: Elaboración propia. 

 
 
Tabla 161. Cronograma de pago 

Cronograma de Pagos 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Fiscal 

             0                        95,276          

             1                        94,482                    2,046                 794                     2,840                         594  

             2                        93,672                    2,029                 811                     2,840                         589  

             3                        92,844                    2,012                 828                     2,840                         584  

             4                        91,998                    1,994                 846                     2,840                         579  

             5                        91,134                    1,976                 864                     2,840                         574  

             6                        90,251                    1,957                 883                     2,840                         568  

             7                        89,350                    1,938                 902                     2,840                         563  

             8                        88,429                    1,919                 921                     2,840                         557  

             9                        87,488                    1,899                 941                     2,840                         552  

          10                        86,527                    1,879                 961                     2,840                         546  

          11                        85,546                    1,858                 981                     2,840                         540  

          12                        84,543                    1,837             1,003                     2,840                         534  

          13                        83,519                    1,816             1,024                     2,840                         527  

          14                        82,473                    1,794             1,046                     2,840                         521  

          15                        81,405                    1,771             1,069                     2,840                         514  

          16                        80,313                    1,748             1,091                     2,840                         508  

          17                        79,198                    1,725             1,115                     2,840                         501  

          18                        78,059                    1,701             1,139                     2,840                         494  

          19                        76,896                    1,676             1,163                     2,840                         487  

          20                        75,708                    1,651             1,188                     2,840                         480  

          21                        74,494                    1,626             1,214                     2,840                         472  

          22                        73,254                    1,600             1,240                     2,840                         465  

          23                        71,987                    1,573             1,267                     2,840                         457  

          24                        70,694                    1,546             1,294                     2,840                         449  

          25                        69,372                    1,518             1,321                     2,840                         441  

          26                        68,022                    1,490             1,350                     2,840                         433  

          27                        66,643                    1,461             1,379                     2,840                         424  

          28                        65,235                    1,431             1,408                     2,840                         416  

          29                        63,796                    1,401             1,439                     2,840                         407  

          30                        62,327                    1,370             1,470                     2,840                         398  

          31                        60,825                    1,338             1,501                     2,840                         389  

          32                        59,292                    1,306             1,533                     2,840                         379  

          33                        57,726                    1,273             1,566                     2,840                         370  

          34                        56,126                    1,240             1,600                     2,840                         360  

          35                        54,491                    1,205             1,634                     2,840                         350  

          36                        52,822                    1,170             1,669                     2,840                         340  

          37                        51,117                    1,134             1,705                     2,840                         329  

          38                        49,375                    1,098             1,742                     2,840                         319  

          39                        47,595                    1,060             1,779                     2,840                         308  
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          40                        45,778                    1,022             1,818                     2,840                         297  

          41                        43,921                       983             1,857                     2,840                         286  

          42                        42,025                       943             1,896                     2,840                         274  

          43                        40,088                       902             1,937                     2,840                         262  

          44                        38,109                       861             1,979                     2,840                         250  

          45                        36,088                       818             2,021                     2,840                         238  

          46                        34,023                       775             2,065                     2,840                         225  

          47                        31,914                       731             2,109                     2,840                         212  

          48                        29,760                       685             2,154                     2,840                         199  

          49                        27,559                       639             2,201                     2,840                         186  

          50                        25,311                       592             2,248                     2,840                         172  

          51                        23,015                       544             2,296                     2,840                         158  

          52                        20,670                       494             2,345                     2,840                         144  

          53                        18,274                       444             2,396                     2,840                         129  

          54                        15,827                       392             2,447                     2,840                         114  

          55                        13,327                       340             2,500                     2,840                           99  

          56                        10,774                       286             2,553                     2,840                           83  

          57                          8,166                       231             2,608                     2,840                           67  

          58                          5,501                       175             2,664                     2,840                           51  

          59                          2,780                       118             2,721                     2,840                           34  

          60                                 (0)                        60             2,780                     2,840                           17  

Totales                75,102           95,276                170,378                   21,811  

Nota: Elaboración propia 

 

 
Tabla 162. Resumen del financiamiento. 

Resumen del Financiamiento Anual 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Flujo inicial  S/       95,276   S/       84,543   S/       70,694   S/       52,822   S/       29,760  

Cuota   S/       34,076   S/       34,076   S/       34,076   S/       34,076   S/       34,076  

Interés   S/       23,343   S/       20,226   S/       16,204   S/       11,013   S/         4,316  

Capital   S/       10,733   S/       13,850   S/       17,872   S/       23,062   S/       29,760  

Escudo Fiscal  S/         6,779   S/         5,874   S/         4,706   S/         3,198   S/         1,253  

Flujo Final  S/       84,543   S/       70,694   S/       52,822   S/       29,760  -S/                 0  

Nota: Elaboración propia
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7.3. Ingresos anuales. 

 

7.3.1. Ingresos por ventas. 

 

Tabla 163. Ingresos por productos. 
Ingresos por ventas 

Producto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 total 

Pechugas  S/         622,838.71   S/         693,406.21   S/         765,172.54   S/         838,177.74   S/         912,489.24   S/      3,832,084.44  

Piernas  S/         284,958.08   S/         310,490.28   S/         336,431.84   S/         362,803.02   S/         389,634.01   S/      1,684,317.23  

Pollo entero  S/         214,583.02   S/         228,724.02   S/         243,068.52   S/         257,633.24   S/         272,440.39   S/      1,216,449.20  

Venta (Sin IGV)  S/      1,122,379.82   S/      1,232,620.51   S/      1,344,672.90   S/      1,458,614.00   S/      1,574,563.64   S/      6,732,850.86  

IGV  S/         202,028.37   S/         221,871.69   S/         242,041.12   S/         262,550.52   S/         283,421.45   S/      1,211,913.15  

Venta ( IGV)  S/      1,324,408.18   S/      1,454,492.20   S/      1,586,714.02   S/      1,721,164.52   S/      1,857,985.09   S/      7,944,764.01  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 164. Ingresos por canal. 
Ingresos por Canal 

Canal Producto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Tiendas 
Mass zona 3 

Pechugas  S/         242,912.47   S/         270,434.41   S/         298,423.89   S/         326,896.55   S/         355,878.68  

Piernas  S/         111,136.11   S/         121,093.89   S/         131,211.32   S/         141,496.31   S/         151,960.62  

Pollo entero  S/            83,689.23   S/            89,204.34   S/            94,798.82   S/         100,479.19   S/         106,254.10  

Tiendas 
Mass zona 5 

Pechugas  S/         324,799.96   S/         361,599.72   S/         399,024.66   S/         437,095.65   S/         475,847.86  

Piernas  S/         148,600.87   S/         161,915.48   S/         175,443.57   S/         189,195.70   S/         203,187.61  

Pollo entero  S/         111,901.45   S/         119,275.75   S/         126,756.16   S/         134,351.42   S/         142,073.10  

Tiendas 
Mass zona 7 

Pechugas  S/            55,126.28   S/            61,372.08   S/            67,723.98   S/            74,185.53   S/            80,762.71  

Piernas  S/            25,221.10   S/            27,480.91   S/            29,776.95   S/            32,111.01   S/            34,485.77  

Pollo entero  S/            18,992.34   S/            20,243.93   S/            21,513.54   S/            22,802.63   S/            24,113.19  

Valor total en S/   S/        1,122,379.8   S/        1,232,620.5   S/        1,344,672.9   S/        1,458,614.0   S/        1,574,563.6  

IGV total en S/  S/            202,028.4   S/            221,871.7   S/            242,041.1   S/            262,550.5   S/            283,421.5  

Precio total S/  S/        1,324,408.2   S/        1,454,492.2   S/        1,586,714.0   S/        1,721,164.5   S/        1,857,985.1  

Nota: Elaboración propia. 
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7.3.2. Recuperación del capital de trabajo 

 

Tabla 165. Recuperación del capital de trabajo 
Recuperación del Capital de Trabajo 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Liquidación 

Ventas    S/      1,122,379.82   S/      1,232,620.51   S/      1,344,672.90   S/      1,458,614.00   S/      1,574,563.64    

Capital de trabajo 
necesario 

  -S/           95,275.83  -S/         104,633.87  -S/         114,145.70  -S/         123,817.86  -S/         133,660.51    

Inversión de 
capital de trabajo 

 S/            95,275.83   S/              9,358.04   S/              9,511.83   S/              9,672.16   S/              9,842.66      

Recuperación del 
capital de trabajo 

            
 S/        

133,660.51  

Nota: Elaboración propia. 
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7.3.3. Valor de Desecho Neto del Activo Fijo. 

Tabla 166. Valor de desecho del Activo Fijo 
Valor de Desecho Neto del Activo Fijo 

Área 
Descripci

ón 
Canti
dad 

Costo Unit. 
Total Costo (sin 

IGV) 
IGV 18% 

Total Costo (Inc. 
IGV) 

Vida 
Útil 

(Años) 

Depreciación 
acumulada 

Valor 
en 

Libros 

Valor en 
Mercado 

(%) 

Valor 
en 

Merca
do 

Utilidad 
o 

Pérdida 
antes 

del 
impues

to 

Pago o 
Ahorro 

fiscal (IR 
29.50) 

V. de 
Desech

o 

Administración Laptop 1  S/              1,470.00   S/              1,470.00   S/                 264.60   S/              1,734.60  5  S/             1,470.00  
                    
-    

0% 
                  
-    

                    
-    

                       
-    

                       
-    

Total de activos fijos de Administración  S/              1,470.00   S/                 264.60   S/              1,734.60     S/             1,470.00  
                    
-    

  
                  
-    

                    
-    

                       
-    

                       
-    

Operaciones 

Tina 
industrial 
para agua 
caliente 
2m x 1 m x 
1 m  

1  S/              1,050.00   S/              1,050.00   S/                 189.00   S/              1,239.00  5  S/             1,050.00  
                    
-    

0% 
                  
-    

                    
-    

                       
-    

                       
-    

Congelado
ra vertical 
de 1308 
litros. 

2  S/              5,850.00   S/            11,700.00   S/              2,106.00   S/            13,806.00  5  S/           11,700.00  
                    
-    

0% 
                  
-    

                    
-    

                       
-    

                       
-    

Total de activos fijos de operaciones  S/            12,750.00   S/              2,295.00   S/            15,045.00     S/           12,750.00  
                    
-    

  
                  
-    

                    
-    

                       
-    

                       
-    

Ventas Laptop 1  S/              1,470.00   S/              1,470.00   S/                 264.60   S/              1,734.60  5  S/             1,470.00  
                    
-    

0% 
                  
-    

                    
-    

                       
-    

                       
-    

Total activos Fijos de Ventas  S/              1,470.00   S/                 264.60   S/              1,734.60     S/             1,470.00  
                    
-    

  
                  
-    

                    
-    

                       
-    

                       
-    

Total de activos fijos  S/            15,690.00   S/              2,824.20   S/            18,514.20  0  S/           15,690.00  
                    
-      

                  
-    

                    
-    

                       
-    

                       
-    

           
IGV 

                       
-    

  
   

      

Valor de Desecho (IGV 
incluido) 

                       
-    

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4. Costos y gastos anuales. 
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7.4.1. Egresos desembolsables. 

 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

 

Tabla 167. Materia prima del proyecto. 

Materia Prima e Insumos del proyecto 

Tipo de 
Material 

Material directo Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Matería prima Pollitos  S/         433.84   S/           70,387.71   S/        77,096.98   S/        83,912.95   S/        90,825.59   S/        89,432.99  

Insumos 

Vacuna  S/           16.69   S/             2,720.76   S/          2,980.09   S/          3,243.56   S/          3,510.76   S/          3,456.93  

alimentación preinicio  S/         431.43   S/           69,997.87   S/        76,669.99   S/        83,448.20   S/        90,322.55   S/        88,937.67  

alimentación inicio  S/         842.64   S/         136,714.59   S/      149,746.06   S/      162,984.76   S/      176,411.23   S/      173,706.39  

alimentación crecimiento  S/      1,112.84   S/         180,552.60   S/      197,762.66   S/      215,246.39   S/      232,978.11   S/      229,405.95  

Envase    S/           39,373.80   S/        43,126.87   S/        46,939.61   S/        50,806.44   S/        50,027.44  

Etiqueta logo    S/           64,063.65   S/        70,170.12   S/        76,373.69   S/        82,665.26   S/        81,397.78  

Etiqueta información    S/             6,406.36   S/          7,017.01   S/          7,637.37   S/          8,266.53   S/          8,139.78  

Total  S/      2,837.44   S/         570,217.35   S/      624,569.78   S/      679,786.52   S/      735,786.45   S/      724,504.94  

IGV  S/         632.60   S/         102,639.12   S/      112,422.56   S/      122,361.57   S/      132,441.56   S/      130,410.89  

Total (incluido IGV)  S/      4,147.07   S/         672,856.48   S/      736,992.34   S/      802,148.10   S/      868,228.02   S/      854,915.83  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 168. Gasto de Materia prima por producto. 
Gastos de Materia Prima e Insumos por año y producto 

Producto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Pechugas  S/      1,363.67   S/         281,117.57   S/      312,934.14   S/      345,282.47   S/      378,143.12   S/      376,090.71  

Piernas  S/         753.15   S/         147,991.85   S/      161,236.58   S/      174,689.04   S/      188,314.09   S/      184,783.00  

Pollo entero  S/         720.62   S/         141,107.93   S/      150,399.07   S/      159,815.01   S/      169,329.24   S/      163,631.22  

total (sin IGV)  S/      2,837.44   S/         570,217.35   S/      624,569.78   S/      679,786.52   S/      735,786.45   S/      724,504.94  

IGV  S/         510.74   S/         102,639.12   S/      112,422.56   S/      122,361.57   S/      132,441.56   S/      130,410.89  

Total (Incluido IGV)  S/      3,348.18   S/         672,856.48   S/      736,992.34   S/      802,148.10   S/      868,228.02   S/      854,915.83  

Nota: Elaboración propia. 

 

 

7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

 

Tabla 169. Presupuesto de mano de obra directa. 
Presupuesto de Mano de Obra Directa por año 

Personal Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Operador de Crianza    S/          16,745.58   S/                    100,473.5   S/               100,473.5   S/               100,473.5   S/               100,473.5  
 S/               
100,473.5  

Operador de Beneficio      S/                      17,280.0   S/                  17,280.0   S/                  17,280.0   S/                  17,280.0  
 S/                  
17,280.0  

Operador de Pelado      S/                      34,560.0   S/                  34,560.0   S/                  43,200.0   S/                  43,200.0  
 S/                  
43,200.0  

Operador de Corte      S/                      25,920.0   S/                  34,560.0   S/                  25,920.0   S/                  34,560.0  
 S/                  
34,560.0  

Operador de 
empaquetado      S/                      25,920.0   S/                  34,560.0   S/                  34,560.0   S/                  34,560.0  

 S/                  
43,200.0  

Total de Costo por Mano de 
Obra Directo  S/             16,745.6   S/                    204,153.5   S/               221,433.5   S/               221,433.5   S/               230,073.5  

 S/               
238,713.5  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 170. Flujo de caja de Material directo y mano de obra directa. 
Flujo de caja 

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Material directo  S/             2,837.44   S/                 570,217.35   S/             624,569.78   S/             679,786.52   S/             735,786.45   S/             724,504.94  

Mano de Obra Directo  S/          16,745.58   S/                 204,153.48   S/             221,433.48   S/             221,433.48   S/             230,073.48   S/             238,713.48  

Total (sin IGV)  S/          19,583.02   S/                 774,370.83   S/             846,003.26   S/             901,220.00   S/             965,859.93   S/             963,218.42  

IGV  S/                632.60   S/                 102,639.12   S/             112,422.56   S/             122,361.57   S/             132,441.56   S/             130,410.89  

Total (incluído IGV)  S/          20,215.62   S/                 877,009.96   S/             958,425.82   S/          1,023,581.58   S/          1,098,301.50   S/          1,093,629.31  

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.1.3. Presupuesto costos indirectos. 

 
Tabla 171. Costos Indirectos de Operaciones. 

Costos Indirectos de Operaciones 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Material Indirecto             

Herramientas    S/                199.83   S/             199.83   S/             199.83   S/             193.36   S/             193.36  

Utiles de oficina  S/         26.80   S/                  21.06   S/               21.06   S/               21.06   S/               27.62   S/               27.62  

Utensilios  S/       461.69   S/                706.47   S/             215.25   S/             706.47   S/             683.58   S/             683.58  

Utensilios de limpieza  S/         17.85   S/                107.12   S/             107.12   S/             107.12   S/             103.65   S/             103.65  

Total (sin IGV)  S/         506.35   S/             1,034.48   S/             543.26   S/          1,034.48   S/          1,008.21   S/          1,008.21  

Servicios             

Energía electrica  S/           39.34   S/             2,189.25   S/          2,189.25   S/          2,189.25   S/          2,189.25   S/          2,189.25  

Agua  S/         345.00   S/             1,446.02   S/          1,446.02   S/          1,446.02   S/          1,446.02   S/          1,446.02  

Alquiler del local  S/      1,200.00   S/             7,200.00   S/          7,200.00   S/          7,200.00   S/          7,200.00   S/          7,200.00  

Servicios tercerizados  S/         600.00   S/             3,600.00   S/          3,600.00   S/          3,600.00   S/          3,600.00   S/          3,600.00  

Servicio de transporte  S/                 -     S/           16,128.00   S/        16,128.00   S/        16,128.00   S/        16,128.00   S/        16,128.00  

Mantenimiento de Equipos  S/                764.40   S/             764.40   S/             764.40   S/             764.40   S/             764.40  

Reposición de MEHUMU    S/                914.58   S/             914.58   S/             914.58   S/             914.58   S/             914.58  

Total (sin IGV)  S/        2,184.3   S/             32,242.3   S/          32,242.3   S/          32,242.3   S/          32,242.3   S/          32,242.3  

Bienes No Depreciables  S/             2,400.00   S/                     -     S/                     -     S/                     -     S/                     -    

Depreciación de Activos Fijos  S/             2,550.00   S/          2,550.00   S/          2,550.00   S/          2,550.00   S/          2,550.00  

Amortización de Intangibles  S/             1,632.48   S/                     -     S/                     -     S/                     -     S/                     -    

Total CIF            2,690.68                  39,859.21              35,335.51              35,826.73              35,800.46              35,800.46  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 172. Presupuesto de Costos Indirectos 
Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Material Indirecto  S/         506.35   S/             1,034.48   S/             543.26   S/          1,034.48   S/          1,008.21   S/          1,008.21  

Mano de Obra Indirecta           

Servicios  S/      2,184.34   S/           32,242.25   S/        32,242.25   S/        32,242.25   S/        32,242.25   S/        32,242.25  

Bienes No Depreciables  S/             2,400.00   S/                     -     S/                     -     S/                     -     S/                     -    

Depreciación de Activos Fijos  S/             2,550.00   S/          2,550.00   S/          2,550.00   S/          2,550.00   S/          2,550.00  

Amortización de Intangibles  S/             1,632.48   S/                     -     S/                     -     S/                     -     S/                     -    

Total CIF  S/      2,690.68   S/           39,859.21   S/        35,335.51   S/        35,826.73   S/        35,800.46   S/        35,800.46  

Nota: Elaboración propia. 

 
Tabla 173. Flujo de caja de costos indirectos. 

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Material Indirecto  S/         506.35   S/             1,034.48   S/             543.26   S/          1,034.48   S/          1,008.21   S/          1,008.21  

Mano de Obra Indirecta  S/                        -     S/                     -     S/                     -     S/                     -     S/                     -    

Servicios  S/      2,184.34   S/           32,242.25   S/        32,242.25   S/        32,242.25   S/        32,242.25   S/        32,242.25  

Total CIF (sin IGV)  S/      2,690.68   S/           33,276.73   S/        32,785.51   S/        33,276.73   S/        33,250.46   S/        33,250.46  

IGV  S/         160.32   S/             5,341.81   S/          5,253.39   S/          5,341.81   S/          5,337.08   S/          5,337.08  

Total CIF (IGV incluído)  S/      2,851.01   S/           38,618.54   S/        38,038.90   S/        38,618.54   S/        38,587.54   S/        38,587.54  

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.4. Presupuesto de Gastos de Administración. 

 
Tabla 174. Presupuesto de Gastos Administrativos. 

Gastos Administrativos 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Material Indirecto             

Útiles de Oficina  S/           20.10   S/                  15.79   S/               15.79   S/               15.79   S/               15.79   S/               15.79  

Utensilios  S/         346.27   S/                529.86   S/             529.86   S/             529.86   S/             529.86   S/             529.86  

Útiles de Limpieza  S/           13.39   S/                  80.34   S/               80.34   S/               80.34   S/               80.34   S/               80.34  

Total (sin IGV)  S/         379.76   S/                625.99   S/             625.99   S/             625.99   S/             625.99   S/             625.99  

Personal Administrativo           

Administrador  S/      5,712.03   S/           34,272.18   S/        34,272.18   S/        34,272.18   S/        34,272.18   S/        34,272.18  

Servicios             

Energía electrica  S/         273.66   S/             1,641.94   S/          1,641.94   S/          1,641.94   S/          1,641.94   S/          1,641.94  

Agua  S/           27.60   S/             1,084.51   S/          1,084.51   S/          1,084.51   S/          1,084.51   S/          1,084.51  

Alquiler del local  S/         900.00   S/             5,400.00   S/          5,400.00   S/          5,400.00   S/          5,400.00   S/          5,400.00  

Servicios tercerizados  S/         450.00   S/             2,700.00   S/          2,700.00   S/          2,700.00   S/          2,700.00   S/          2,700.00  

Servicio de transporte    S/           12,096.00   S/        12,096.00   S/        12,096.00   S/        12,096.00   S/        12,096.00  

Reposición de MEHUMU    S/                685.94   S/             685.94   S/             685.94   S/             685.94   S/             685.94  

Recarga de Extintores    S/                120.00   S/             120.00   S/             120.00   S/             120.00   S/             120.00  

Carnet sanitario    S/                145.47   S/             145.47   S/             145.47   S/             145.47   S/             145.47  

Total (sin IGV)  S/      1,651.26   S/           23,728.39   S/        23,728.39   S/        23,728.39   S/        23,728.39   S/        23,728.39  

Bienes No Depreciables 
 

 S/                130.00          

Depreciación de Activos Fijos  S/                294.00   S/             294.00   S/             294.00   S/             294.00   S/             294.00  

Amortización de Intangibles  S/             3,406.85   S/                     -     S/                     -     S/                     -     S/                     -    

Total Gastos Administrativos  S/      7,743.05   S/           62,457.41   S/        58,920.56   S/        58,920.56   S/        58,920.56   S/        58,920.56  

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas. 

 

Tabla 175. Presupuesto de gastos de ventas. 
Gastos de Ventas 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Materiales             

Útiles de Oficina    S/                            15.79   S/                       15.79   S/                       15.79   S/                       15.79   S/                       15.79  

Utensilios    S/                         529.86   S/                     529.86   S/                     529.86   S/                     529.86   S/                     529.86  

Útiles de Limpieza    S/                            80.34   S/                       80.34   S/                       80.34   S/                       80.34   S/                       80.34  

Total (sin IGV)  S/                         -     S/                         625.99   S/                     625.99   S/                     625.99   S/                     625.99   S/                     625.99  

Personal de Ventas             

Coordinador de Ventas (com. Incluida)    S/                    27,969.38   S/               29,071.79   S/               30,192.31   S/               31,331.72   S/               32,491.22  

Servicios             

Energía electrica    S/                      1,641.94   S/                  1,641.94   S/                  1,641.94   S/                  1,641.94   S/                  1,641.94  

Agua    S/                      1,084.51   S/                  1,084.51   S/                  1,084.51   S/                  1,084.51   S/                  1,084.51  

Alquiler del local    S/                      5,400.00   S/                  5,400.00   S/                  5,400.00   S/                  5,400.00   S/                  5,400.00  

Servicios tercerizados    S/                      2,700.00   S/                  2,700.00   S/                  2,700.00   S/                  2,700.00   S/                  2,700.00  

Servicio de transporte    S/                    12,096.00   S/               12,096.00   S/               12,096.00   S/               12,096.00   S/               12,096.00  

Mantenimiento de Equipos    S/                         229.32   S/                     229.32   S/                     229.32   S/                     229.32   S/                     229.32  

Reposición de MEHUMU    S/                         685.94   S/                     685.94   S/                     685.94   S/                     685.94   S/                     685.94  

Promoción y Publicidad    S/                      1,864.41   S/                  1,864.41   S/                  1,864.41   S/                  1,758.47   S/                     889.83  

Responsabilidad Social    S/                         254.24   S/                     254.24   S/                     254.24   S/                     254.24   S/                     254.24  

Total (sin IGV)  S/                         -     S/                    25,956.35   S/               25,956.35   S/               25,956.35   S/               25,850.42   S/               24,981.78  

Bienes No Depreciables 

 

 S/                         130.00          
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Depreciación de Activos Fijos  S/                         294.00   S/                     294.00   S/                     294.00   S/                     294.00   S/                     294.00  

Amortización de Intangibles  S/                      1,170.80   S/                              -     S/                              -     S/                              -     S/                              -    

Total Gasto de Ventas  S/                         -     S/                    56,146.52   S/               55,948.12   S/               57,068.65   S/               58,102.13   S/               58,392.98  

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.2. Egresos no desembolsables. 

 

7.4.2.1. Depreciación. 

 

Tabla 176. Depreciación por área. 
Depreciación de Activos Fijos 

Área Activos Cantidad 
Costo Unit. 

(S/.) 
Subtotal (S/.) 

Vida Útil 
Contable 

(años) 

Tasa 
Depreciación 

(%) 

Depreciación 
2020 

Depreciación 
2021 

Depreciación 
2022 

Depreciación 
2023 

Depreciación 
2024 

Administración Laptop 1          1,470.00                1,470                       5  20%  S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00  

Depreciación de Administración (S/.)  S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00  

Operaciones 

Tina industrial para agua caliente 
2m x 1 m x 1 m  

1          1,050.00                1,050                       5  20%  S/       210.00   S/       210.00   S/       210.00   S/       210.00   S/       210.00  

Congeladora vertical de 1308 litros. 2          5,850.00              11,700                       5  20%  S/    2,340.00   S/    2,340.00   S/    2,340.00   S/    2,340.00   S/    2,340.00  

Depreciación de Operaciones(S/.)  S/    2,550.00   S/    2,550.00   S/    2,550.00   S/    2,550.00   S/    2,550.00  

Ventas Laptop 1          1,470.00                1,470                       5  20%  S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00  

Depreciación de Ventas(S/.)  S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00   S/       294.00  

     
Total de Depreciación  S/    3,138.00   S/    3,138.00   S/    3,138.00   S/    3,138.00   S/    3,138.00  

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2.2. Amortización de intangibles. 

 

 

Tabla 177. Amortización de Intangibles. 

Amortización de Intangibles 

Descripción Costo (S/.) 
Producción Administración Ventas 

(%) Monto (S/.) (%) Monto (S/.) (%) Monto (S/.) 

Forma Societaria  S/     603.57  0%  S/               -    100%  S/       603.57  0%  S/               -    

Marcas y Patentes  S/     776.60  0%  S/               -    50%  S/       388.30  50%  S/       388.30  

Licencias y Autorizaciones  S/  3,264.96  50%  S/    1,632.48  50%  S/    1,632.48  0%  S/               -    

Software  S/  1,565.00      50%  S/       782.50  50%  S/       782.50  

Activos Intangibles (S/.)  S/  6,210.13  
 

 S/    1,632.48  
 

 S/    3,406.85  
 

 S/    1,170.80  

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables. 

 
Tabla 178. Activos Fijos No Depreciables 

Gastos por Activos No Depreciables 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Producción  S/  2,400.00                     -                       -                       -                       -    

Gastos Administrativos  S/     130.00                     -                       -                       -                       -    

Gastos de Ventas  S/     130.00                     -                       -                       -                       -    

Total  S/  2,660.00          

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.3. Costo de Producción Unitario y Costo Total Unitario. 

 
Tabla 179. Costo Unitario Promedio 

Costo Unitario Promedio 

Costo de producción Unitario 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Kilogramos producidos                    124,532                     136,402                     148,461                     160,691                     171,583  

Materia Prima (S/.)  S/         570,217.35   S/        624,569.78   S/        679,786.52   S/        735,786.45   S/        724,504.94  

Mano de obra directa (S/.)  S/         204,153.48   S/        221,433.48   S/        221,433.48   S/        230,073.48   S/        238,713.48  

Costos Indirectos de Fabricación (S/.)  S/           39,859.21   S/           35,335.51   S/           35,826.73   S/           35,800.46   S/           35,800.46  

Costo de Producción (S/.)  S/         814,230.04   S/        881,338.77   S/        937,046.73   S/     1,001,660.39   S/        999,018.88  

Costo de Producción Unitario. (S/.)/kg  S/                     6.54   S/                     6.46   S/                     6.31   S/                     6.23   S/                     5.82  

      Costo Total Unitario 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Kilogramos vendidos                    122,121                     133,774                     145,616                     157,658                     169,910  

Materia Prima (S/.)  S/         570,217.35   S/        624,569.78   S/        679,786.52   S/        735,786.45   S/        724,504.94  

Mano de obra directa (S/.)  S/         204,153.48   S/        221,433.48   S/        221,433.48   S/        230,073.48   S/        238,713.48  

Costos Indirectos de Fabricación (S/.)  S/           39,859.21   S/           35,335.51   S/           35,826.73   S/           35,800.46   S/           35,800.46  

Gastos administrativos (S/.)  S/           62,457.41   S/           58,920.56   S/           58,920.56   S/           58,920.56   S/           58,920.56  

Gastos de ventas (S/.)  S/           56,146.52   S/           55,948.12   S/           57,068.65   S/           58,102.13   S/           58,392.98  

Costo Total (S/.)  S/         932,833.97   S/        996,207.45   S/     1,053,035.94   S/     1,118,683.07   S/     1,116,332.41  

Costo Total Unitario (S/.)/kg  S/                     7.64   S/                     7.45   S/                     7.23   S/                     7.10   S/                     6.57  

Nota: Elaboración propia. 

 



 

203 

 

Tabla 180. Costo Promedio de Pechugas Del Campo. 

Costo Promedio de Pechugas Del Campo 

Costo de producción Unitario 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

kilogramos producidos                      61,394                       68,343                            75,408                       82,584                       89,069  

Materia Prima (S/.)  S/         281,117.57   S/        312,934.14   S/              345,282.47   S/        378,143.12   S/        376,090.71  

Mano de obra directa (S/.)  S/         116,196.45   S/        126,031.57   S/              126,031.57   S/        130,949.14   S/        135,866.70  

Costos Indirectos de Fabricación (S/.)  S/           22,686.36   S/           20,111.64   S/                20,391.22   S/           20,376.27   S/           20,376.27  

Costo de Producción (S/.)  S/         420,000.38   S/        459,077.35   S/              491,705.27   S/        529,468.52   S/        532,333.68  

Costo de Producción Unit. (S/.)/kg  S/                     6.84   S/                     6.72   S/                          6.52   S/                     6.41   S/                     5.98  

            

Costo Total Unitario 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

kilogramos vendidos                      60,208                       67,029                            73,967                       81,024                       88,207  

Materia Prima (S/.)  S/         281,117.57   S/        312,934.14   S/              345,282.47   S/        378,143.12   S/        376,090.71  

Mano de obra directa (S/.)  S/         116,196.45   S/        126,031.57   S/              126,031.57   S/        130,949.14   S/        135,866.70  

Costos Indirectos de Fabricación (S/.)  S/           22,686.36   S/           20,111.64   S/                20,391.22   S/           20,376.27   S/           20,376.27  

Gastos administrativos (S/.)  S/           35,548.40   S/           33,535.36   S/                33,535.36   S/           33,535.36   S/           33,535.36  

Gastos de ventas (S/.)  S/           31,956.48   S/           31,843.56   S/                32,481.32   S/           33,069.54   S/           33,235.08  

Costo Total (S/.)  S/         487,505.26   S/        524,456.26   S/              557,721.94   S/        596,073.41   S/        599,104.11  

Costo Total Unit. (S/.x)/kg  S/                     8.10   S/                     7.82   S/                          7.54   S/                     7.36   S/                     6.79  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 181. Costo Promedio de Piernas con muslo del Campo. 
Costo Promedio de Piernas con Muslo Del Campo 

Costo de Producción Unitario 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Kilogramos producidos               32,321                35,213                38,151                41,127                43,762  

Materia Prima (S/.)  S/   147,991.85   S/  161,236.58   S/  174,689.04   S/  188,314.09   S/  184,783.00  

Mano de obra directa (S/.)  S/     51,071.86   S/    55,394.70   S/    55,394.70   S/    57,556.11   S/    59,717.53  

Costos Indirectos de Fabricación (S/.)  S/       9,971.34   S/      8,839.67   S/      8,962.56   S/      8,955.99   S/      8,955.99  

Costo de Producción (S/.)  S/   209,035.06   S/  225,470.95   S/  239,046.29   S/  254,826.19   S/  253,456.52  

Costo de Producción Unitario  (S/.)/kg  S/              6.47   S/             6.40   S/             6.27   S/             6.20   S/             5.79  

            

Costo Total Unitario 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Kilogramos vendidos               31,691                34,531                37,416                40,349                43,333  

Materia Prima (S/.)  S/   147,991.85   S/  161,236.58   S/  174,689.04   S/  188,314.09   S/  184,783.00  

Mano de obra directa (S/.)  S/     51,071.86   S/    55,394.70   S/    55,394.70   S/    57,556.11   S/    59,717.53  

Costos Indirectos de Fabricación (S/.)  S/       9,971.34   S/      8,839.67   S/      8,962.56   S/      8,955.99   S/      8,955.99  

Gastos administrativos (S/.)  S/     15,624.60   S/    14,739.80   S/    14,739.80   S/    14,739.80   S/    14,739.80  

Gastos de ventas (S/.)  S/     14,045.84   S/    13,996.21   S/    14,276.52   S/    14,535.06   S/    14,607.82  

Costo Total (S/.)  S/   238,705.49   S/  254,206.96   S/  268,062.62   S/  284,101.06   S/  282,804.15  

Costo Total Unitario (S/.)/kg  S/              7.53   S/             7.36   S/             7.16   S/             7.04   S/             6.53  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 182. Costo promedio de Pollo Entero Del Campo. 
Costo Promedio de Pollo Entero Del Campo 

Costo de Producción Unitario 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Kilogramos producidos               30,817                32,846                    34,903                36,981                38,752  

Materia Prima (S/.)  S/   141,107.93   S/  150,399.07   S/      159,815.01   S/  169,329.24   S/  163,631.22  

Mano de obra directa (S/.)  S/     36,885.17   S/    40,007.21   S/        40,007.21   S/    41,568.23   S/    43,129.25  

Costos Indirectos de Fabricación (S/.)  S/       7,201.51   S/      6,384.20   S/          6,472.95   S/      6,468.20   S/      6,468.20  

Costo de Producción (S/.)  S/   185,194.61   S/  196,790.48   S/      206,295.17   S/  217,365.68   S/  213,228.68  

Costo de Producción Unitario  (S/.)/kg  S/              6.01   S/             5.99   S/                 5.91   S/             5.88   S/             5.50  

            

Costo Total Unitario 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Kilogramos vendidos               30,222                32,214                    34,234                36,285                38,371  

Materia Prima (S/.)  S/   141,107.93   S/  150,399.07   S/      159,815.01   S/  169,329.24   S/  163,631.22  

Mano de obra directa (S/.)  S/     36,885.17   S/    40,007.21   S/        40,007.21   S/    41,568.23   S/    43,129.25  

Costos Indirectos de Fabricación (S/.)  S/       7,201.51   S/      6,384.20   S/          6,472.95   S/      6,468.20   S/      6,468.20  

Gastos administrativos (S/.)  S/     11,284.41   S/    10,645.40   S/        10,645.40   S/    10,645.40   S/    10,645.40  

Gastos de ventas (S/.)  S/     10,144.20   S/    10,108.36   S/        10,310.80   S/    10,497.53   S/    10,550.08  

Costo Total (S/.)  S/   206,623.22   S/  217,544.23   S/      227,251.37   S/  238,508.60   S/  234,424.15  

Costo Total Unitario (S/.)  S/              6.84   S/             6.75   S/                 6.64   S/             6.57   S/             6.11  

Nota: Elaboración propia. 

 
 
Tabla 183. Resumen del costo de producción unitario. 

Resumen de Costo de Producción Unitario 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Promedio            

Materia Prima  S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.22  

Mano de obra directa  S/                     1.64   S/                     1.62   S/                     1.49   S/                     1.43   S/                     1.39  

Costos Indirectos de Fabricación  S/                     0.32   S/                     0.26   S/                     0.24   S/                     0.22   S/                     0.21  

Costo de Producción Unitario  S/                     6.54   S/                     6.46   S/                     6.31   S/                     6.23   S/                     5.82  

            

Pechugas Del Campo           

Materia Prima  S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.22  

Mano de obra directa  S/                     1.89   S/                     1.84   S/                     1.67   S/                     1.59   S/                     1.53  

Costos Indirectos de Fabricación  S/                     0.37   S/                     0.29   S/                     0.27   S/                     0.25   S/                     0.23  

Costo de Producción Unitario  S/                     6.84   S/                     6.72   S/                     6.52   S/                     6.41   S/                     5.98  

            

Piernas con Muslo Del Campo           
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Materia Prima  S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.22  

Mano de obra directa  S/                     1.58   S/                     1.57   S/                     1.45   S/                     1.40   S/                     1.36  

Costos Indirectos de Fabricación  S/                     0.31   S/                     0.25   S/                     0.23   S/                     0.22   S/                     0.20  

Costo de Producción Unitario  S/                     6.47   S/                     6.40   S/                     6.27   S/                     6.20   S/                     5.79  

            

Pollo entero Del Campo           

Materia Prima  S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.58   S/                     4.22  

Mano de obra directa  S/                     1.20   S/                     1.22   S/                     1.15   S/                     1.12   S/                     1.11  

Costos Indirectos de Fabricación  S/                     0.23   S/                     0.19   S/                     0.19   S/                     0.17   S/                     0.17  

Costo de Producción Unitario  S/                     6.01   S/                     5.99   S/                     5.91   S/                     5.88   S/                     5.50  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 184. Resumen del Costo Total Unitario. 

Resumen de Costo Total Unitario 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Promedio           

Materia Prima  S/              4.67   S/             4.67   S/                 4.67   S/             4.67   S/             4.26  

Mano de obra directa  S/              1.67   S/             1.66   S/                 1.52   S/             1.46   S/             1.40  

Costos Indirectos de Fabricación  S/              0.33   S/             0.26   S/                 0.25   S/             0.23   S/             0.21  

Gastos administrativos  S/              0.51   S/             0.44   S/                 0.40   S/             0.37   S/             0.35  

Gastos de ventas  S/              0.46   S/             0.42   S/                 0.39   S/             0.37   S/             0.34  

Costo Total Unit. (S/.)  S/              7.64   S/             7.45   S/                 7.23   S/             7.10   S/             6.57  

            

Pechugas Del Campo           

Materia Prima  S/              4.67   S/             4.67   S/                 4.67   S/             4.67   S/             4.26  

Mano de obra directa  S/              1.93   S/             1.88   S/                 1.70   S/             1.62   S/             1.54  

Costos Indirectos de Fabricación  S/              0.38   S/             0.30   S/                 0.28   S/             0.25   S/             0.23  

Gastos administrativos  S/              0.59   S/             0.50   S/                 0.45   S/             0.41   S/             0.38  

Gastos de ventas  S/              0.53   S/             0.48   S/                 0.44   S/             0.41   S/             0.38  

Costo Total Unit. (S/.)  S/              8.10   S/             7.82   S/                 7.54   S/             7.36   S/             6.79  

            

Piernas con Muslo Del Campo           
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Materia Prima  S/              4.67   S/             4.67   S/                 4.67   S/             4.67   S/             4.26  

Mano de obra directa  S/              1.61   S/             1.60   S/                 1.48   S/             1.43   S/             1.38  

Costos Indirectos de Fabricación  S/              0.31   S/             0.26   S/                 0.24   S/             0.22   S/             0.21  

Gastos administrativos  S/              0.49   S/             0.43   S/                 0.39   S/             0.37   S/             0.34  

Gastos de ventas  S/              0.44   S/             0.41   S/                 0.38   S/             0.36   S/             0.34  

Costo Total Unit. (S/.)  S/              7.53   S/             7.36   S/                 7.16   S/             7.04   S/             6.53  

            

Pollo entero Del Campo           

Materia Prima  S/              4.67   S/             4.67   S/                 4.67   S/             4.67   S/             4.26  

Mano de obra directa  S/              1.22   S/             1.24   S/                 1.17   S/             1.15   S/             1.12  

Costos Indirectos de Fabricación  S/              0.24   S/             0.20   S/                 0.19   S/             0.18   S/             0.17  

Gastos administrativos  S/              0.37   S/             0.33   S/                 0.31   S/             0.29   S/             0.28  

Gastos de ventas  S/              0.34   S/             0.31   S/                 0.30   S/             0.29   S/             0.27  

Costo Total Unit. (S/.)  S/              6.84   S/             6.75   S/                 6.64   S/             6.57   S/             6.11  

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.4. Costos fijos y variables unitarios. 

 
 
Tabla 185. Costos fijos y variables de todos los productos. 

Costos Fijos y Variables Promedio 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Kilogramos vendidos                    122,121                    133,774                     145,616                    157,658                    169,910  

Costos Variables 

Materia Prima (S/.)  S/         570,217.35   S/        624,569.78   S/         679,786.52   S/       735,786.45   S/        724,504.94  

Mano de obra directa (S/.)  S/         204,153.48   S/        221,433.48   S/         221,433.48   S/       230,073.48   S/        238,713.48  

CIF Variable (S/.)  S/              3,835.10   S/             3,835.10   S/              3,835.10   S/            3,828.62   S/             3,828.62  

Costo Variable Total S/.  S/         778,205.93   S/        849,838.36   S/         905,055.10   S/       969,688.56   S/        967,047.04  

Costo Variable Unitario (S/.)/kg  S/                      6.37   S/                     6.35   S/                      6.22   S/                    6.15   S/                     5.69  

      Costos Fijo 

CIF Fijo  S/           36,024.11   S/          31,500.41   S/           31,991.63   S/          31,971.83   S/          31,971.83  

Gastos administrativos (S/.)  S/           62,457.41   S/          58,920.56   S/           58,920.56   S/          58,920.56   S/          58,920.56  

Gastos de ventas (S/.)  S/           56,146.52   S/          55,948.12   S/           57,068.65   S/          58,102.13   S/          58,392.98  

Costo Fijo Total (S/.)  S/         154,628.04   S/        146,369.09   S/         147,980.84   S/       148,994.52   S/        149,285.37  

Costo Fijo Unitario (S/.)/kg  S/                      1.27   S/                     1.09   S/                      1.02   S/                    0.95   S/                     0.88  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 186. Costos fijos y variables de Pechugas. 
Costos Fijos y Variables Pechugas Del Campo 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Kilogramos vendidos                        60,208                 67,029                 73,967                 81,024                 88,207  

Costos Variables 

Materia Prima (S/.)  S/          281,117.57   S/   312,934.14   S/   345,282.47   S/   378,143.12   S/   376,090.71  

Mano de obra directa (S/.)  S/          116,196.45   S/   126,031.57   S/   126,031.57   S/   130,949.14   S/   135,866.70  

CIF Variable (S/.)  S/               2,182.79   S/       2,182.79   S/       2,182.79   S/       2,179.11   S/       2,179.11  

Costo Variable Total S/.  S/          399,496.82   S/   441,148.50   S/   473,496.84   S/   511,271.36   S/   514,136.52  

Costo Variable Unitario (S/.)/kg  S/                       6.64   S/               6.58   S/               6.40   S/               6.31   S/               5.83  

            

Costos Fijo 

CIF Fijo  S/             20,503.57   S/     17,928.85   S/     18,208.43   S/     18,197.16   S/     18,197.16  

Gastos administrativos (S/.)  S/             35,548.40   S/     33,535.36   S/     33,535.36   S/     33,535.36   S/     33,535.36  

Gastos de ventas (S/.)  S/             31,956.48   S/     31,843.56   S/     32,481.32   S/     33,069.54   S/     33,235.08  

Costo Fijo Total (S/.)  S/             88,008.44   S/     83,307.76   S/     84,225.10   S/     84,802.05   S/     84,967.59  

Costo Fijo Unitario (S/.)/kg  S/                       1.46   S/               1.24   S/               1.14   S/               1.05   S/               0.96  
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Nota: Elaboración propia. 

 
 
Tabla 187. Costos fijos y variables de Piernas con muslo. 

Costos Fijos y Variables Piernas con Muslo Del Campo 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Kilogramos vendidos                       31,691                       34,531                        37,416                      40,349                       43,333  

Costos Variables 

Materia Prima (S/.)  S/         147,991.85   S/        161,236.58   S/         174,689.04   S/       188,314.09   S/        184,783.00  

Mano de obra directa (S/.)  S/           51,071.86   S/          55,394.70   S/           55,394.70   S/          57,556.11   S/          59,717.53  

CIF Variable (S/.)  S/                 959.40   S/                959.40   S/                 959.40   S/               957.78   S/                957.78  

Costo Variable Total S/.  S/         200,023.12   S/        217,590.68   S/         231,043.14   S/       246,827.99   S/        245,458.32  

Costo Variable Unitario (S/.)/kg  S/                      6.31   S/                     6.30   S/                      6.18   S/                    6.12   S/                     5.66  

Costos Fijo 

CIF Fijo  S/              9,011.94   S/             7,880.27   S/              8,003.16   S/            7,998.20   S/             7,998.20  

Gastos administrativos (S/.)  S/           15,624.60   S/          14,739.80   S/           14,739.80   S/          14,739.80   S/          14,739.80  

Gastos de ventas (S/.)  S/           14,045.84   S/          13,996.21   S/           14,276.52   S/          14,535.06   S/          14,607.82  

Costo Fijo Total (S/.)  S/           38,682.38   S/          36,616.29   S/           37,019.49   S/          37,273.07   S/          37,345.83  

Costo Fijo Unitario (S/.)/kg  S/                      1.22   S/                     1.06   S/                      0.99   S/                    0.92   S/                     0.86  

Nota: Elaboración propia. 

 
 
Tabla 188. Costos fijos y variables de pollos enteros. 

Costos Fijos y Variables Pollo entero Del Campo 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Kilogramos vendidos                        30,222                 32,214                 34,234                 36,285                 38,371  

Costos Variables 

Materia Prima (S/.)  S/          141,107.93   S/   150,399.07   S/   159,815.01   S/   169,329.24   S/   163,631.22  

Mano de obra directa (S/.)  S/             36,885.17   S/     40,007.21   S/     40,007.21   S/     41,568.23   S/     43,129.25  

CIF Variable (S/.)  S/                  692.90   S/           692.90   S/           692.90   S/           691.73   S/           691.73  

Costo Variable Total S/.  S/          178,686.00   S/   191,099.18   S/   200,515.12   S/   211,589.21   S/   207,452.21  

Costo Variable Unitario (S/.)/kg  S/                       5.91   S/               5.93   S/               5.86   S/               5.83   S/               5.41  

Costos Fijo 

CIF Fijo  S/               6,508.61   S/       5,691.30   S/       5,780.05   S/       5,776.47   S/       5,776.47  
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Gastos administrativos (S/.)  S/             11,284.41   S/     10,645.40   S/     10,645.40   S/     10,645.40   S/     10,645.40  

Gastos de ventas (S/.)  S/             10,144.20   S/     10,108.36   S/     10,310.80   S/     10,497.53   S/     10,550.08  

Costo Fijo Total (S/.)  S/             27,937.22   S/     26,445.05   S/     26,736.25   S/     26,919.39   S/     26,971.94  

Costo Fijo Unitario (S/.)/kg  S/                       0.92   S/               0.82   S/               0.78   S/               0.74   S/               0.70  

Nota: Elaboración propia. 

 
 
Tabla 189. Costos variables para todos los años. 

Resumen de Costos Variables 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Promedio 

Materia Prima (S/.)  S/               4.67   S/              4.67   S/               4.67   S/              4.67   S/              4.26  

Mano de obra directa (S/.)  S/               1.67   S/              1.66   S/               1.52   S/              1.46   S/              1.40  

CIF Variable (S/.)  S/               0.03   S/              0.03   S/               0.03   S/              0.02   S/              0.02  

Costo Variable Unitario S/.  S/               6.37   S/              6.35   S/               6.22   S/              6.15   S/              5.69  

            

Pechugas del Campo 

Materia Prima (S/.)  S/               4.67   S/              4.67   S/               4.67   S/              4.67   S/              4.26  

Mano de obra directa (S/.)  S/               1.93   S/              1.88   S/               1.70   S/              1.62   S/              1.54  

CIF Variable (S/.)  S/               0.04   S/              0.03   S/               0.03   S/              0.03   S/              0.02  

Costo Variable Unitario S/.  S/               6.64   S/              6.58   S/               6.40   S/              6.31   S/              5.83  

            

Piernas con Muslo Del Campo 

Materia Prima (S/.)  S/               4.67   S/              4.67   S/               4.67   S/              4.67   S/              4.26  

Mano de obra directa (S/.)  S/               1.61   S/              1.60   S/               1.48   S/              1.43   S/              1.38  

CIF Variable (S/.)  S/               0.03   S/              0.03   S/               0.03   S/              0.02   S/              0.02  

Costo Variable Unitario S/.  S/               6.31   S/              6.30   S/               6.18   S/              6.12   S/              5.66  

            

Pollo entero Del Campo 

Materia Prima (S/.)  S/               4.67   S/              4.67   S/               4.67   S/              4.67   S/              4.26  

Mano de obra directa (S/.)  S/               1.22   S/              1.24   S/               1.17   S/              1.15   S/              1.12  

CIF Variable (S/.)  S/               0.02   S/              0.02   S/               0.02   S/              0.02   S/              0.02  

Costo Variable Unitario S/.  S/              5.91   S/             5.93   S/              5.86   S/             5.83   S/             5.41  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 190. Costos fijos para todos los años. 

Resumen de Costos Fijos 

Descripción 2020 2021 2022 2023 2024 

Promedio 

CIF Fijo                    0.29                0.24                0.22                0.20                0.19  

Gastos administrativos (S/.)                    0.51                0.44                0.40                0.37                0.35  

Gastos de ventas (S/.)                    0.46                0.42                0.39                0.37                0.34  

Costo Fijo Total (S/.)  S/               1.27   S/         1.09   S/         1.02   S/         0.95   S/         0.88  

            

Pechugas del Campo 

CIF Fijo                    0.34                0.27                0.25                0.22                0.21  

Gastos administrativos (S/.)                    0.59                0.50                0.45                0.41                0.38  

Gastos de ventas (S/.)                    0.53                0.48                0.44                0.41                0.38  

Costo Fijo Total (S/.)  S/               1.46   S/         1.24   S/         1.14   S/         1.05   S/         0.96  

            

Piernas con Muslo Del Campo 

CIF Fijo                    0.28                0.23                0.21                0.20                0.18  

Gastos administrativos (S/.)                    0.49                0.43                0.39                0.37                0.34  

Gastos de ventas (S/.)                    0.44                0.41                0.38                0.36                0.34  

Costo Fijo Total (S/.)  S/               1.22   S/         1.06   S/         0.99   S/         0.92   S/         0.86  

            

Pollo entero Del Campo 

CIF Fijo                    0.22                0.18                0.17                0.16                0.15  

Gastos administrativos (S/.)                    0.37                0.33                0.31                0.29                0.28  

Gastos de ventas (S/.)                    0.34                0.31                0.30                0.29                0.27  

Costo Fijo Total (S/.)  S/               0.92   S/         0.82   S/         0.78   S/         0.74   S/         0.70  

Nota: Elaboración propia. 
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Capítulo VIII: Estados financieros proyectados 

 

 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de caja 

El Horizonte de evaluación de 5 años. 

El Impuesto a la renta es de 29.5%. 

La política de compra es al contado. 

Los ingresos por canal se reciben a los 30 días de las ventas. 

La estructura financiera del proyecto es de 47% capital propio y 53% de deuda.
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8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros. 

 
Tabla 191. Estados de ganancias y pérdidas sin gastos financieros. 

Estado de Ganancias y Pérdidas 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas en soles 
 S/         

1,122,379.82  
 S/     

1,232,620.51  
 S/      

1,344,672.90  
 S/     

1,458,614.00  
 S/        

1,574,563.64  

Materia Prima 
-S/            

570,217.35  
-S/        

624,569.78  
-S/         

679,786.52  
-S/        

735,786.45  
-S/           

724,504.94  

Mano de obra directa 
-S/            

204,153.48  
-S/        

221,433.48  
-S/         

221,433.48  
-S/        

230,073.48  
-S/           

238,713.48  

Costos Indirectos de 
Fabricación 

-S/              
39,859.21  

-S/          
35,335.51  

-S/           
35,826.73  

-S/           
35,800.46  

-S/              
35,800.46  

Costos de Ventas 
-S/            

814,230.04  
-S/        

881,338.77  
-S/         

937,046.73  
-S/     

1,001,660.39  
-S/           

999,018.88  

Utilidad bruta (en soles) 
 S/            

308,149.77  
 S/        

351,281.73  
 S/         

407,626.17  
 S/         

456,953.61  
 S/            

575,544.76  

Gastos administrativos 
-S/              

62,457.41  
-S/          

58,920.56  
-S/           

58,920.56  
-S/           

58,920.56  
-S/              

58,920.56  

Gastos de ventas 
-S/              

56,146.52  
-S/          

55,948.12  
-S/           

57,068.65  
-S/           

58,102.13  
-S/              

58,392.98  

Utilidad antes de I.R. 
(en soles) 

 S/            
189,545.85  

 S/        
236,413.05  

 S/         
291,636.96  

 S/         
339,930.92  

 S/            
458,231.23  

Impuesto a la renta (S/.) 
-S/              
55,916.03  

-S/          
69,741.85  

-S/           
86,032.90  

-S/        
100,279.62  

-S/           
135,178.21  

Utilidad neta (en soles) 
 S/            

133,629.82  
 S/        

166,671.20  
 S/         

205,604.06  
 S/         

239,651.30  
 S/            

323,053.01  

Nota: Elaboración propia. 
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8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

 
Tabla 192. Estados de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros. 

Estado de Ganancias y Pérdidas con Financiamiento 

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 

Ventas en soles  S/     1,122,379.82  100%  S/  1,232,620.51  100%  S/    1,344,672.90  100%  S/      1,458,614.00  100%  S/   1,574,563.64  100% 

Materia Prima -S/        570,217.35  50.80% -S/     624,569.78  50.67% -S/       679,786.52  50.55% -S/         735,786.45  50.44% -S/     724,504.94  46.01% 

Mano de obra directa -S/        204,153.48  18.19% -S/     221,433.48  17.96% -S/       221,433.48  16.47% -S/         230,073.48  15.77% -S/     238,713.48  15.16% 

Costos Indirectos de Fabricación -S/         39,859.21  3.55% -S/       35,335.51  2.87% -S/         35,826.73  2.66% -S/          35,800.46  2.45% -S/       35,800.46  2.27% 

Costos de Ventas -S/        814,230.04    -S/     881,338.77    -S/       937,046.73    -S/      1,001,660.39    -S/     999,018.88    

Utilidad bruta (en soles)  S/        308,149.77     S/     351,281.73     S/       407,626.17     S/         456,953.61     S/     575,544.76    

Gastos administrativos -S/         62,457.41  5.56% -S/       58,920.56  4.78% -S/         58,920.56  4.38% -S/          58,920.56  4.04% -S/       58,920.56  3.74% 

Gastos de ventas -S/         56,146.52  5.00% -S/       55,948.12  4.54% -S/         57,068.65  4.24% -S/          58,102.13  3.98% -S/       58,392.98  3.71% 

Utilidad en operación (en soles)  S/        189,545.85     S/     236,413.05     S/       291,636.96     S/         339,930.92     S/     458,231.23    

Gastos Financieros -S/         23,343.00  2.08% -S/       20,226.03  1.64% -S/         16,203.81  1.21% -S/          11,013.45  0.76% -S/         4,315.70  0.27% 

Utilidad antes de I.R. (en soles)  S/        166,202.84     S/     216,187.03     S/       275,433.15     S/         328,917.47     S/     453,915.53    

Impuesto a la renta -S/         49,029.84  4.37% -S/       63,775.17  5.17% -S/         81,252.78  6.04% -S/          97,030.65  6.65% -S/     133,905.08  8.50% 

Utilidad neta (en soles)  S/        117,173.00  10.4%  S/     152,411.85  12.4%  S/       194,180.37  14.4%  S/         231,886.82  15.9%  S/     320,010.45  20.3% 

           Escudo Fiscal  S/           6,779.30     S/         5,874.20     S/           4,705.90     S/            3,198.40     S/         1,253.30  
 Nota: Elaboración propia. 

 
 

8.4. Flujo de Caja Operativo. 

Tabla 193. Flujo de Caja Operativo. 
Flujo de Caja Operativo 

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 Liquidación 

Ventas  S/                     -     S/  1,324,408.18   S/  1,454,492.20   S/  1,586,714.02   S/    1,721,164.52   S/  1,857,985.09    

(-) Materia Prima -S/           4,147.07  -S/    672,856.48  -S/     736,992.34  -S/     802,148.10  -S/       868,228.02  -S/     854,915.83    

(-) Mano de Obra Directa -S/         16,745.58  -S/    204,153.48  -S/     221,433.48  -S/     221,433.48  -S/       230,073.48  -S/     238,713.48    

(-) CIF -S/           2,851.01  -S/      38,618.54  -S/       38,038.90  -S/       38,618.54  -S/         38,587.54  -S/      38,587.54    

(-) Gastos Administrativos -S/           8,108.63  -S/      60,833.06  -S/       60,833.06  -S/       60,833.06  -S/         60,833.06  -S/      60,833.06    

(-) Gastos de Venta  S/                     -    -S/      57,878.54  -S/       58,980.95  -S/       60,101.47  -S/         61,115.88  -S/      61,250.38    

(-) Impuesto a la Renta 
(no incluye préstamo) 

 S/                     -    -S/      49,029.84  -S/       63,775.17  -S/       81,252.78  -S/         97,030.65  -S/     133,905.08  
  

Flujo de Caja Operativo -S/         31,852.28   S/    241,038.24   S/     274,438.29   S/     322,326.59   S/       365,295.88   S/     469,779.72   S/                      -    

Nota: Elaboración propia. 
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8.5. Flujo de Capital. 

 
Tabla 194. Flujo del capital. 

Flujo de Capital 

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 Liquidación 

(-) Inversión en Activos Fijos Depreciables -S/         18,514.20              

(-) Activo en Intangible -S/           7,327.95              

(-) Inversión en Gastos Pre-Operativos -S/         18,514.20              

(-) Inversión en Inventarios Iniciales -S/           4,147.07              

(-) Inversión en Capital de trabajo -S/         95,275.83  -S/        9,358.04  -S/         9,511.83  -S/        9,672.16  -S/           9,842.66     S/         133,660.51  

(+) Devolución Garantía de Alquiler              S/            1,500.00  

(+) Valor de Rescate              S/                      -    

Flujo de Capital (en soles) -S/        143,779.25  -S/        9,358.04  -S/         9,511.83  -S/        9,672.16  -S/           9,842.66   S/                  -     S/         135,160.51  

Liquidación del IGV   -S/      76,816.77  -S/       99,844.12  -S/     109,853.49  -S/       120,225.99  -S/     143,283.95    

Nota: Elaboración propia. 

 

8.6. Flujo de Caja Económico 

 
Tabla 195. Flujo de caja económico. 

Flujo de Caja Económico 

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 Liquidación 

Flujo de Caja Operativo 
-S/         
31,852.28  

 S/    
241,038.24  

 S/     
274,438.29  

 S/     
322,326.59  

 S/       
365,295.88  

 S/     
469,779.72   S/                      -    

Flujo de Capital + Pago 
IGV 

-S/        
143,779.25  

-S/      
86,174.81  

-S/     
109,355.95  

-S/     
119,525.64  

-S/       
130,068.65  

-S/     
143,283.95  

 S/         
135,160.51  

Flujo de Caja Económico 
-S/        
175,631.53  

 S/    
154,863.43  

 S/     
165,082.34  

 S/     
202,800.95  

 S/       
235,227.24  

 S/     
326,495.77  

 S/         
135,160.51  

Nota: Elaboración propia. 
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8.7. Flujo del Servicio de deuda. 

 

Tabla 196. Flujo de servicio de la deuda. 

Flujo del Servicio de Deuda 

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 

Financiamiento (+)  S/         95,275.83            

Cuota (-)   -S/      34,075.57  -S/       34,075.57  -S/       34,075.57  -S/         34,075.57  -S/      34,075.57  

Escudo Fiscal (+)    S/        6,779.30   S/         5,874.20   S/        4,705.90   S/           3,198.40   S/        1,253.30  

Flujo del Servicio de Deuda   S/         95,275.83  -S/      27,296.27  -S/       28,201.37  -S/       29,369.67  -S/         30,877.17  -S/      32,822.27  

Nota: Elaboración propia. 

 

8.8. Flujo de Caja Financiero. 

Tabla 197. Flujo de Caja Financiero 
Flujo de Caja Financiero 

Concepto Año 0 2020 2021 2022 2023 2024 Liquidación 

Flujo del Servicio de Deuda (en 
soles) 

 S/         
95,275.83  

-S/      
27,296.27  

-S/       
28,201.37  

-S/       
29,369.67  

-S/         
30,877.17  

-S/      
32,822.27  

 S/                      
-    

Flujo de Caja Económico 
-S/        
175,631.53  

 S/    
154,863.43  

 S/     
165,082.34  

 S/     
202,800.95  

 S/       
235,227.24  

 S/     
326,495.77  

 S/         
135,160.51  

Flujo de Caja Financiero 
-S/         
80,355.70  

 S/    
127,567.16  

 S/     
136,880.97  

 S/     
173,431.27  

 S/       
204,350.07  

 S/     
293,673.50  

 S/         
135,160.51  

Nota: Elaboración propia. 
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Capítulo IX: Evaluación económico financiera  

 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento. 

9.1.1. Costo de oportunidad. 

9.1.1.1. CAPM. 

 

Tabla 198. Valores y cálculo según el modelo CAPM. 

Concepto Base Sigla Valor 

Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) Damodaram RM 8.64% 

Tasa Libre de riesgo Tasa USA (T-Bonds) Damodaram TLR 5.03% 

% capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 46.94% 

% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 53.06% 

Tasa Impuesto a la Renta Ley vigente I 29.50% 

Beta Desapalancada Betas by Sector (US) (Food processing) BD            0.60  

Riesgo País BCR RP 1.12% 

Beta Apalancado BA = BD*{[1+(D/E)]*(1-I)} BA            0.98  

Costo de Capital Propio KP = TLR+[BA*(Rm-TLR)]+ Rp   9.7% 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.1.1.2. COK Propio. 

 

Tabla 199. Cálculo del COK propio 

Accionista Alternativa de Inversión Rent 

Alejandro Sulca  Depósito a plazo fijo en Caja Piura  5.70% 

Erika Villena  Depósito a plazo fijo en Banco Falabella  4.50% 

Jaime Villacorta  Depósito a Plazo Caja Cusco  4.50% 

Arturo Salazar  Depósito a plazo fijo en Financiera Confianza  6.00% 

COK Promedio 5.18% 

Factor de riesgo 6.61 

COK Propio 34.22% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 

Tabla 200. Costo Promedio Ponderado de Capital. 
Concepto Monto (%) TCEA Neta Costo de Capital 

Deuda Capital de trabajo                                                    95,275.83  53.06% 29.04% 15.41% 

Capital Propio                                                    84,302.75  46.94% 34.22% 16.06% 

Total                                                  179,578.58  100.00%   31.47% 

     WACC 31.47% 

   Nota: Elaboración propia. 

 

El WACC  para el proyecto es de 31.47%. 

 

9.2. Evaluación económica financiera. 

 

9.2.1. Indicadores de Rentabilidad. 

 

9.2.1.1. VANE y FANF, TIRE y TIRF. 

 

Tabla 201. Cálculo del VANE y el VANF 

Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Liquidació

n 

Flujo 
Económico 

-S/                 
175,632  

 S/           
154,863   S/          165,082   S/           202,801   S/           235,227  

 S/        
326,496  

 S/                         
135,161  

Flujo 
Financiero 

-S/                   
80,356  

 S/           
127,567   S/          136,881   S/           173,431   S/           204,350  

 S/        
293,673  

 S/                         
135,161  

 

VANE 
                      
314,940  

VANF 
                      
315,922  

 

WACC 31.47% 

COK 34.22% 

 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 202. Cálculo del TIRE Y TIRF 
TIRE 97.52% TIR ECONÓMICO   

TIRF 171.41% TIR FINANCIERO   

TIRME* 55.14% TIR ECONÓMICO MODIFICADO 

TIRFM* 72.37% TIR FINANCIERO MODIFICADO 
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Análisis de beneficio costo / costo (B/C)

Relación B/C Económico: 2.80 Por cada sol invertido en el proyecto, se espera como beneficio 2.80 soles

Relación B/C Financiero: 5.04 Por cada sol invertido en el proyecto, se espera como beneficio 5.04 soles

Se considera una tasa 30% para las reinversiones 
  

Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.1.2. Periodo de recuperación descontado. 

 

Tabla 203. Período de recuperación económico. 
Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Liquidación 

Flujo Económico 
Descontado 

-S/           
175,631.53  

 S/      
117,792.29   S/       95,507.30   S/        89,242.95   S/        78,733.49   S/    83,122.28  

 S/                     
26,173.25  

Acumulado 
-S/           
175,631.53  

-S/        
57,839.25   S/       37,668.05   S/     126,911.00   S/      205,644.49   S/  288,766.77    

 

Periodo de Recuperación:                     1.61  años 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 204. Periodo de recuperación financiero. 
Concepto Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Liquidación 

Flujo Financiero Descontado -80,356          95,045.29          75,984.76          71,730.29           62,971.16        67,425.38                     31,031.91  

Acumulado -80,356          14,689.59          90,674.36         162,404.65         225,375.80      292,801.18    

 

Periodo de Recuperación: 
                             
0.85  años 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

9.2.1.3. Análisis Beneficio / Costo. 

 
Tabla 205. Relación beneficio / costo. 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2. Análisis del punto de equilibrio. 

 

9.2.2.1. Punto de equilibrio por año. 

Tabla 206. Punto de equilibrio por año. 

Punto de equilibrio (todos los productos) 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas (S/) 
 S/          
1,122,379.8  

 S/     
1,232,620.5  

 S/    
1,344,672.9  

 S/    
1,458,614.0  

 S/     
1,574,563.6  

Ventas (en kilogramos) 

Pechugas 
                        
60,208  

                  
67,029  

                 
73,967  

                  
81,024  

                  
88,207  

Piernas con muslo 
                        
31,691  

                  
34,531  

                 
37,416  

                  
40,349  

                  
43,333  

Pollo entero 
                        
30,222  

                  
32,214  

                 
34,234  

                  
36,285  

                  
38,371  

Total de Ventas en 
Kilogramos 

                      
122,121  

                
133,774  

               
145,616  

                
157,658  

                
169,910  

Precio de Venta Promedio 
 S/                        
9.19  

 S/                  
9.21  

 S/                 
9.23  

 S/                  
9.25  

 S/                  
9.27  

Material Directo 
 S/           
570,217.35  

 S/      
624,569.78  

 S/     
679,786.52  

 S/     
735,786.45  

 S/      
724,504.94  

Mano de Obra Directa 
 S/           
204,153.48  

 S/      
221,433.48  

 S/     
221,433.48  

 S/     
230,073.48  

 S/      
238,713.48  

CIF Variable (Material 
Indirecto, Servicios públicos 

 S/                
3,835.10  

 S/          
3,835.10  

 S/         
3,835.10  

 S/          
3,828.62  

 S/          
3,828.62  

Costos Variables 
 S/           
778,205.93  

 S/      
849,838.36  

 S/     
905,055.10  

 S/     
969,688.56  

 S/      
967,047.04  

Costo Variable Unitario 
Promedio 

 S/                        
6.37  

 S/                  
6.35  

 S/                 
6.22  

 S/                  
6.15  

 S/                  
5.69  

CIF Fijo 
 S/              
36,024.11  

 S/        
31,500.41  

 S/       
31,991.63  

 S/        
31,971.83  

 S/        
31,971.83  

Gastos Administrativos 
 S/              
62,457.41  

 S/        
58,920.56  

 S/       
58,920.56  

 S/        
58,920.56  

 S/        
58,920.56  

Gastos de Ventas 
 S/              
56,146.52  

 S/        
55,948.12  

 S/       
57,068.65  

 S/        
58,102.13  

 S/        
58,392.98  

Costos Fijos 
 S/           
154,628.04  

 S/      
146,369.09  

 S/     
147,980.84  

 S/     
148,994.52  

 S/      
149,285.37  

Punto de Equilibrio (en 
kilogramos) 

                        
54,866  

                  
51,153  

                 
49,016  

                  
48,044  

                  
41,752  

Punto de Equilibrio (en 
soles) 

 S/           
504,254.96  

 S/      
471,332.19  

 S/     
452,633.68  

 S/     
444,496.17  

 S/      
386,918.34  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 207. Punto de equilibrio por año para Pechuga del Campo 
Punto de equilibrio de Pechugas Del Campo 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas (en soles) 
 S/           
622,838.71  

 S/      
693,406.21  

 S/     
765,172.54  

 S/     
838,177.74  

 S/      
912,489.24  

Ventas (en kilogramos) 
                        

60,208  
                  

67,029  
                 

73,967  
                  

81,024  
                  

88,207  

Precio de venta promedio 
 S/                      

10.34  
 S/                

10.34  
 S/               

10.34  
 S/                

10.34  
 S/                

10.34  

Material Directo 
 S/           

281,117.57  
 S/      

312,934.14  
 S/     

345,282.47  
 S/     

378,143.12  
 S/      

376,090.71  

Mano de Obra Directa 
 S/           

116,196.45  
 S/      

126,031.57  
 S/     

126,031.57  
 S/     

130,949.14  
 S/      

135,866.70  

CIF Variable (Material 
Indirecto, Servicios públicos 

 S/                
2,182.79  

 S/          
2,182.79  

 S/         
2,182.79  

 S/          
2,179.11  

 S/          
2,179.11  

Costos Variables 
 S/           
399,496.82  

 S/      
441,148.50  

 S/     
473,496.84  

 S/     
511,271.36  

 S/      
514,136.52  

Costo Variable Unit 
Promedio 

 S/                        
6.64  

 S/                  
6.58  

 S/                 
6.40  

 S/                  
6.31  

 S/                  
5.83  

CIF Fijo 
 S/              
20,503.57  

 S/        
17,928.85  

 S/       
18,208.43  

 S/        
18,197.16  

 S/        
18,197.16  

Gastos Administrativos 
 S/              
35,548.40  

 S/        
33,535.36  

 S/       
33,535.36  

 S/        
33,535.36  

 S/        
33,535.36  

Gastos de Ventas 
 S/              
31,956.48  

 S/        
31,843.56  

 S/       
32,481.32  

 S/        
33,069.54  

 S/        
33,235.08  

Costos Fijos 
 S/              
88,008.44  

 S/        
83,307.76  

 S/       
84,225.10  

 S/        
84,802.05  

 S/        
84,967.59  

Punto de Equilibrio (en 
kilogramos) 

                        
23,725  

                  
22,136  

                 
21,359  

                  
21,018  

                  
18,814  

Punto de Equilibrio (en 
soles) 

 S/           
245,431.17  

 S/      
228,996.45  

 S/     
220,953.40  

 S/     
217,429.81  

 S/      
194,631.57  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 208. Punto de equilibrio por año para Pierna con muslo Del Campo. 
Punto de equilibrio de Piernas con muslo Del Campo 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas (en soles) 
 S/           
284,958.08  

 S/      
310,490.28  

 S/     
336,431.84  

 S/     
362,803.02  

 S/      
389,634.01  

Ventas (en kilogramos) 
                        

31,691  
                  

34,531  
                 

37,416  
                  

40,349  
                  

43,333  

Precio de venta promedio 
 S/                        

8.99  
 S/                  

8.99  
 S/                 

8.99  
 S/                  

8.99  
 S/                  

8.99  

Material Directo 
 S/           

147,991.85  
 S/      

161,236.58  
 S/     

174,689.04  
 S/     

188,314.09  
 S/      

184,783.00  

Mano de Obra Directa 
 S/              

51,071.86  
 S/        

55,394.70  
 S/       

55,394.70  
 S/        

57,556.11  
 S/        

59,717.53  

CIF Variable (Material 
Indirecto, Servicios públicos 

 S/                   
959.40  

 S/              
959.40  

 S/             
959.40  

 S/             
957.78  

 S/              
957.78  

Costos Variables 
 S/           
200,023.12  

 S/      
217,590.68  

 S/     
231,043.14  

 S/     
246,827.99  

 S/      
245,458.32  

Costo Variable Unit 
Promedio 

 S/                        
6.31  

 S/                  
6.30  

 S/                 
6.18  

 S/                  
6.12  

 S/                  
5.66  

CIF Fijo 
 S/                
9,011.94  

 S/          
7,880.27  

 S/         
8,003.16  

 S/          
7,998.20  

 S/          
7,998.20  

Gastos Administrativos 
 S/              
15,624.60  

 S/        
14,739.80  

 S/       
14,739.80  

 S/        
14,739.80  

 S/        
14,739.80  

Gastos de Ventas  S/               S/         S/        S/         S/        
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14,045.84  13,996.21  14,276.52  14,535.06  14,607.82  

Costos Fijos 
 S/              
38,682.38  

 S/        
36,616.29  

 S/       
37,019.49  

 S/        
37,273.07  

 S/        
37,345.83  

Punto de Equilibrio (en 
kilogramos) 

                        
14,433  

                  
13,610  

                 
13,143  

                  
12,968  

                  
11,224  

Punto de Equilibrio (en 
soles) 

 S/           
129,779.95  

 S/      
122,379.43  

 S/     
118,177.12  

 S/     
116,600.81  

 S/      
100,926.91  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 209. Punto de equilibrio por año para Pollo entero Del Campo. 

Punto de equilibrio del Pollo entero Del Campo 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas (en soles)  S/           214,583.02   S/      228,724.02   S/     243,068.52   S/     257,633.24   S/      272,440.39  

Ventas (en Kilogramos) 
                        30,222  

                  
32,214  

                 
34,234  

                  36,285                    38,371  

Precio de venta promedio 
 S/                        7.10  

 S/                  
7.10  

 S/                 
7.10  

 S/                  7.10   S/                  7.10  

Material Directo  S/           141,107.93   S/      150,399.07   S/     159,815.01   S/     169,329.24   S/      163,631.22  

Mano de Obra Directa  S/              36,885.17   S/        40,007.21   S/       40,007.21   S/        41,568.23   S/        43,129.25  

CIF Variable (Material Indirecto, 
Servicios públicos 

 S/                   692.90  
 S/              

692.90  
 S/             

692.90  
 S/             691.73   S/              691.73  

Costos Variables  S/           178,686.00   S/      191,099.18   S/     200,515.12   S/     211,589.21   S/      207,452.21  

Costo Variable Unit Promedio  S/                        5.91  
 S/                  
5.93  

 S/                 
5.86   S/                  5.83   S/                  5.41  

CIF Fijo  S/                6,508.61   S/          5,691.30   S/         5,780.05   S/          5,776.47   S/          5,776.47  

Gastos Administrativos  S/              11,284.41   S/        10,645.40   S/       10,645.40   S/        10,645.40   S/        10,645.40  

Gastos de Ventas  S/              10,144.20   S/        10,108.36   S/       10,310.80   S/        10,497.53   S/        10,550.08  

Costos Fijos  S/              27,937.22   S/        26,445.05   S/       26,736.25   S/        26,919.39   S/        26,971.94  

Punto de Equilibrio (en 
kilogramos)                         23,521  

                  
22,642  

                 
21,509                    21,214                    15,925  

Punto de Equilibrio (en soles)  S/           167,001.40   S/      160,761.29   S/     152,719.66   S/     150,623.88   S/      113,070.50  

Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo). 

 

Tabla 210. Estado de resultados por costeo directo. 
Estado de Resultados (Costeo Directo) 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingresos 
 S/        
1,122,379.82  

 S/  
1,232,620.51  

 S/ 
1,344,672.90  

 S/  
1,458,614.00  

 S/  
1,574,563.64  

(-) Costos Variables 
-S/           
778,205.93  

-S/     
849,838.36  

-S/    
905,055.10  

-S/     
969,688.56  

-S/     
967,047.04  

Margen de Contribución 
 S/           
344,173.89  

 S/      
382,782.15  

 S/     
439,617.80  

 S/     
488,925.44  

 S/      
607,516.60  

(-) Costos Fijos 
-S/           
154,628.04  

-S/     
146,369.09  

-S/    
147,980.84  

-S/     
148,994.52  

-S/     
149,285.37  

EBIT o Utilidad Operativa  S/            S/       S/      S/      S/      
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Producto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Pechugas 4,562           4,437           4,281           4,213           3,785           

Piernas 1,460.79      1,358           1,312           1,294           1,108           

Pollo entero 2,270.14      2,032           1,931           1,904           1,386           

Punto de equilibrio en Tienda Mass Zona 3 8,293           7,828           7,524           7,411           6,279           

Producto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Pechugas 6,100           5,933           5,724           5,633           5,062           

Piernas 1,953           1,816           1,754           1,731           1,481           

Pollo entero 3,035           2,717           2,582           2,546           1,853           

Punto de equilibrio en Tienda Mass Zona 5 11,088         10,466         10,060         9,910           8,396           

Producto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Pechugas 1,035           1,007           972               956               859               

Piernas 332               308               298               294               251               

Pollo entero 515               461               438               432               314               

Punto de equilibrio en Tienda Mass Zona 7 1,882           1,776           1,707           1,682           1,425           

Estimación de punto de equilibrio de Tienda Mass Zona 3 (en kilogramos)

Estimación de punto de equilibrio de Tienda Mass Zona 5 (en kilogramos)

Estimación de punto de equilibrio deTienda Mass Zona 7 (en kilogramos)

189,545.85  236,413.05  291,636.96  339,930.92  458,231.23  

(-) Gastos Financieros 
-S/             
23,343.00  

-S/        
20,226.03  

-S/       
16,203.81  

-S/       
11,013.45  

-S/          
4,315.70  

Utilidades antes de 
Impuestos 

 S/           
166,202.84  

 S/      
216,187.03  

 S/     
275,433.15  

 S/     
328,917.47  

 S/      
453,915.53  

(-) Impuestos 
-S/             
49,029.84  

-S/        
63,775.17  

-S/       
81,252.78  

-S/       
97,030.65  

-S/     
133,905.08  

Utilidad Neta 
 S/           
117,173.00  

 S/      
152,411.85  

 S/     
194,180.37  

 S/     
231,886.82  

 S/      
320,010.45  

Nota: Elaboración propia. 

  

Tabla 211. Estado de resultados por costeo directo – punto de equilibrio. 

Estado de Resultados (Costeo Directo) - Punto de Equilibrio 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas  S/           504,254.96   S/      471,332.19   S/     452,633.68   S/     444,496.17   S/      386,918.34  

(-)Costos Variables -S/           349,626.92  -S/     324,963.09  -S/    304,652.84  -S/     295,501.66  -S/     237,632.97  

Margen de Contribución  S/           154,628.04   S/      146,369.09   S/     147,980.84   S/     148,994.52   S/      149,285.37  

(-) Costos Fijos -S/           154,628.04  -S/     146,369.09  -S/    147,980.84  -S/     148,994.52  -S/     149,285.37  

EBIT o Utilidad Operativa                                  -    
                            
-    

                           
-    

                           
-    

                            
-    

 
Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

 

Tabla 212. Punto de equilibrio en unidades 
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Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 213. Resumen de punto de equilibrio en unidades 

Resumen de Punto de equilibrio por Producto (en kilogramos) 

Producto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Pechugas                         11,697                    11,376                   10,977                    10,802                       9,767  

Piernas                           3,746                       3,483                      3,364                      3,319                       2,863  

Pollo entero                           5,821                       5,211                      4,950                      4,882                       3,596  

Total                         21,263                    20,071                   19,291                    19,003                    16,226  

Resumen de Punto de equilibrio por canal (en kilogramos) 

Canal Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Tiendas Mass zona 3                           8,293                       7,828                      7,524                      7,411                       6,328  

Tiendas Mass zona 5                         11,088                    10,466                   10,060                      9,910                       8,462  

Tiendas Mass zona 7                           1,882                       1,776                      1,707                      1,682                       1,436  

Total                         21,263                    20,071                   19,291                    19,003                    16,226  

Nota: Elaboración propia. 

 

9.2.2.4. Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles. 

 

Tabla 214. Punto de equilibrio en Soles 
Estimación de punto de equilibrio de Tienda Mass Zona 3 (en Soles) 

Producto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Pechugas  S/   47,191.79   S/   45,898.76   S/   44,286.66   S/   43,580.41   S/   39,406.87  

Piernas  S/   13,135.02   S/   12,215.09   S/   11,795.64   S/   11,638.30   S/   10,038.66  

Pollo entero  S/   16,118.56   S/   14,430.10   S/   13,708.27   S/   13,520.15   S/     9,958.67  

Punto de equilibrio Tienda Mass Zona 3  S/   76,445.37   S/   72,543.94   S/   69,790.57   S/   68,738.87   S/   59,404.20  

Estimación de punto de equilibrio de Tienda Mass Zona 5 (en Soles) 

Producto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Pechugas  S/   63,100.47   S/   61,371.55   S/   59,216.00   S/   58,271.67   S/   52,691.20  

Piernas  S/   17,562.93   S/   16,332.88   S/   15,772.03   S/   15,561.66   S/   13,422.76  

Pollo entero  S/   21,552.24   S/   19,294.58   S/   18,329.43   S/   18,077.89   S/   13,315.81  

Punto de equilibrio Tienda Mass Zona 5  S/102,215.64   S/   96,999.01   S/   93,317.46   S/   91,911.22   S/   79,429.78  

Estimación de punto de equilibrio de Tienda Mass Zona 7 (en Soles) 

Producto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Pechugas  S/   10,709.65   S/   10,416.21   S/   10,050.36   S/     9,890.09   S/     8,942.95  

Piernas  S/     2,980.85   S/     2,772.08   S/     2,676.89   S/     2,641.18   S/     2,278.16  

Pollo entero  S/     3,657.93   S/     3,274.75   S/     3,110.94   S/     3,068.25   S/     2,260.01  

Punto de equilibrio Tienda Mass Zona 7  S/   17,348.43   S/   16,463.04   S/   15,838.19   S/   15,599.52   S/   13,481.12  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 215. Resumen de punto de equilibrio en Soles 
Resumen de Punto de equilibrio por Producto (en Soles ) 

Producto Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Pechugas  S/121,001.90   S/117,686.53   S/113,553.02   S/111,742.17   S/101,041.02  

Piernas  S/   33,678.80   S/   31,320.04   S/   30,244.56   S/   29,841.14   S/   25,739.59  

Pollo entero  S/   41,328.74   S/   36,999.43   S/   35,148.64   S/   34,666.29   S/   25,534.49  

Total  S/196,009.44   S/186,006.00   S/178,946.22   S/176,249.60   S/152,315.10  

Resumen de Punto de equilibrio por canal (en Soles ) 

Canal Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Tiendas Mass zona 3  S/   76,445.37   S/   72,543.94   S/   69,790.57   S/   68,738.87   S/   59,404.20  

Tiendas Mass zona 5  S/102,215.64   S/   96,999.01   S/   93,317.46   S/   91,911.22   S/   79,429.78  

Tiendas Mass zona 7  S/   17,348.43   S/   16,463.04   S/   15,838.19   S/   15,599.52   S/   13,481.12  

Total  S/196,009.44   S/186,006.00   S/178,946.22   S/176,249.60   S/152,315.10  

Nota: Elaboración propia. 

 

9.3. Análisis de sensibilidad. 

9.3.1. Variables de entrada. 

 

Tabla 216. Variables de entrada. 

Variables 

Demanda 

Precio de Venta 

Materia Prima 

Mano de Obra 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.3.2. Variables de salida. 

Tabla 217. Variables de entrada. 

Variables Valores 

VANE    314,940  

VANF    315,922  

TIRE 98% 

TIRF 171% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3.3. Análisis unidimensional. 

 
Tabla 218. Sensibilidad de precio de venta, por producto y canal. 

Precio de venta 

  Productos Canales 

Todos Pechugas 
Piernas 

con 
muslo 

Pollo 
entero 

Tiendas 
Mass zona 

3 

Tiendas 
Mass zona 

5 

Tiendas 
Mass zona 

7 

Variable de 
entrada 

Base 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

VANF = 
0 

VANF = 0 VANF = 0 
VANF = 

0 
VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

Variación del 
Precio 

0% -10.00% -8.80% -9.00% -13.40% -14.70% -15.60% -17.66% 

Tienda Mass 
Zona 3 

                

Pechugas 
 S/   
10.34  

 S/                 
9.56  

 S/     9.43       S/      8.82      

Piernas 
 S/     
8.99  

 S/                 
8.09  

   S/     8.18     S/      7.67      

Pollo entero 
 S/     
7.10  

 S/                 
6.39  

    
 S/    
6.15  

 S/      6.06      

Tienda Mass 
Zona 5 

                

Pechugas 
 S/   
10.34  

 S/                 
9.31  

 S/     9.43        
 S/       
8.73  

  

Piernas 
 S/     
8.99  

 S/                 
8.09  

   S/     8.18      
 S/       
7.59  

  

Pollo entero 
 S/     
7.10  

 S/                 
6.39  

    
 S/    
6.15  

  
 S/       
5.99  

  

Tienda Mass 
Zona 7 

                

Pechugas 
 S/   
10.34  

 S/                 
9.31  

 S/     9.43           S/     8.52  

Piernas 
 S/     
8.99  

 S/                 
8.09  

   S/     8.18         S/     7.40  

Pollo entero 
 S/     
7.10  

 S/                 
6.39  

    
 S/    
6.15  

     S/     5.85  

Variables de 
salida 

          
Variables 
de salida 

    

VANF 
    
315,922  

-                        
0  

0              -                -                  -    
              -    

             -    

TIRF 171% 34% 34.22% 34% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 

COK 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 

VANE 
    
314,940  

-                     
199  

-          
618  

        1,099  
       
1,136  

         5,477  
         4,083  

        1,299  

TIRE 97.52% 31.63% 31.48% 32.03% 32.04% 33.29% 33.02% 32.31% 

WACC 31.47% 31.69% 31.69% 31.69% 31.69% 31.88% 31.88% 31.88% 

Variación del 
precio 

  -10.00% -8.80% -9.00% -13.40% -14.70% -15.60% -17.66% 

Variación del 
VANF 

  -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% 

Sensibilidad   10.00% 11.36% 11.11% 7.46% 6.80% 6.41% 5.66% 

Nota: Elaboración propia. 
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- La pechuga es el producto más sensible a la disminución del precio, alcanzando un nivel de 

sensibilidad de 11.36%. 

- La tienda Mass de la Zona 3 presenta mayor sensibilidad a la disminución del precio, 

alcanzando un nivel de sensibilidad de 6.8%. 

 
 
Tabla 219. Sensibilidad de la demanda por producto y canal. 

Demanda 

  Productos Canales 

Todos Pechugas 
Piernas 

con muslo 
Pollo entero 

Tiendas 
Mass 

zona 3 

Tiendas 
Mass 

zona 5 

Tiendas 
Mass zona 7 

Variable de 
entrada 

Base 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

VANF = 
0 

VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 
VANF = 

0 
VANF = 0 

Variación del 
Precio 

0% 
-20.49% 

-7.05% 
-7.32% -7.76% 

-17.66% 
-15.63% 

-14.17% 

Tienda Mass 
Zona 3 

                

Pechugas 
    149,931  

                
119,215  

    139,363      
     
123,455  

    

Piernas 
      75,325  

                 
59,893  

        69,809    
       
62,024  

    

Pollo entero 
      68,406  

                 
54,392  

         63,097  
       
56,327  

    

Tienda Mass 
Zona 5 

                

Pechugas 
    200,473  

                
159,403  

    186,343        
      
169,140  

  

Piernas 
    100,718  

                 
80,084  

        93,342      
       
84,976  

  

Pollo entero 
      91,466  

                 
72,728  

         84,367    
       
77,170  

  

Tienda Mass 
Zona 7 

                

Pechugas 
      34,025  

                 
30,623  

      31,627                29,204  

Piernas 
      17,094  

                 
15,385  

        15,842              14,672  

Pollo entero 
      15,524  

                 
13,972  

         14,319            13,324  

Variables de 
salida 

          
Variables 
de salida 

    

VANF     315,922  
-                        
0  

0              -                -                  -    
              
-    

             -    

TIRF 171.41% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 

COK 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 34.22% 

VANE     314,940  
-                     
589  

-          644  -          554         1,136  
         
6,812  

         
6,755  

        6,812  

TIRE 97.52% 31.49% 31.47% 31.50% 32.04% 33.52% 33.52% 33.52% 

WACC 31.47% 31.69% 31.69% 31.69% 31.69% 31.88% 31.88% 31.88% 
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Variación del 
precio 

  -20.49% -7.05% -7.32% -7.76% -17.66% -15.63% -14.17% 

Variación del 
VANF 

  -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% 

Sensibilidad   4.88% 14.19% 13.66% 12.88% 5.66% 6.40% 7.06% 

Nota: Elaboración propia. 

 

- La demanda de la Pechuga es la que presenta mayor sensibilidad en la variación del 

precio, alcanzando un valor de sensibilidad de  14.19%. 

- La demanda de la tienda Mass Zona 7 presenta mayor sensibilidad a la disminución del 

precio, alcanzando un valor de sensibilidad de 7.06%. 
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Tabla 220. Sensibilidad del costo de la materia prima. 

Costo de Materia Prima 
Costo total de MP 

0.00% 

Variable de entrada Base VANF = 0 

Variación del costo de MP 0% 16.36% 

Carne de pollo  (pollitos)  S/   2,665   S/            3,101.1  

vacuna (unidades)  S/      103   S/               119.3  

alimentación preinicio  (Kg)  S/   2,624   S/            3,053.3  

alimentación inicio  (Kg)  S/   5,125   S/            5,963.6  

alimentación crecimiento (Kg)  S/   6,765   S/            7,871.9  

Envase (en unidades) 
 S/      738   S/               858.8  

Etiqueta logo (en unidades) 
 S/   1,189   S/            1,383.5  

Etiqueta información (en unidades) 
 S/      119   S/               138.4  

Variable de Salida 

VANF     315,922                          -    

TIRF 171.41% 34.22% 

COK 34.22% 34.22% 

VANE     314,940                     4,218  

TIRE 97.52% 32.91% 

WACC 31.47% 31.96% 

Variación del precio   16.36% 

Variación del VANF   -100% 

Sensibilidad   -6.11% 

Nota: Elaboración propia. 

 

El costo de la materia prima e insumos puede subir hasta en 16.36%. 
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Tabla 221. Sensibilidad del costo del personal 

Costo del personal 
Costo de MO 

0.00% 

Variable de entrada Base VANF = 0 

Variación de Costo del personal   
18.88% 

Administrador  S/   2,000                     2,378  

Coordinador de Ventas  S/      930  
                   1,106  

Operador de Crianza  S/      930  
                   1,106  

Operador de Beneficio  S/      480  
                      571  

Operador de Pelado  S/      480                        571  

Operador de Corte  S/      480                        571  

Operador de empaquetado  S/      480  
                      571  

Variable de Salida 

VANF     315,922                          -    

TIRF 171.4% 34.22% 

COK 34.2% 34.22% 

VANE     314,940                     4,527  

TIRE 97.5% 32.79% 

WACC 31.5% 31.79% 

Variación del precio   18.88% 

Variación del VANF   -100% 

Sensibilidad   -5.30% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Si el costo del personal aumenta en 18.88%, el VANF llega a 0 
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Tabla 222. Resumen del análisis unidimensional. 
Resumen del Análisis 
Unidimensional 

Variación máxima (VANF = 0) Sensibilidad Relación con el VAN 

Precio (todos) -10.00% 10.00% Directo 

Pechuga Del Campo -8.80% 11.36% Directo 

Demanda (todos) -20.49% 4.88% Directo 

Pechuga Del Campo -7.05% 14.19% Directo 

Costo de materia prima 
e insumos 

16.36% -6.11% Inverso 

Costo del personal 18.88% 5.30% Inverso 

Nota: Elaboración propia. 

 

9.3.4. Análisis multidimensional. 

 
Tabla 223. Resumen del análisis multidimensional. 

Análisis Multidimensional 

Variables de entrada Pesimista Base 

Precio -10.00% 0% 

Demanda -20.49% 0% 

Materia Prima e 
insumos 

16.36% 0% 

Variables de salida     

VANF       284,330  
                      
315,922  

TIRF 154.27% 171.41% 

VANE       283,446  
                      
314,940  

TIRE 87.76% 97.52% 

Probabilidades de 
ocurrencia 

35% 65% 

      

VANF Esperado  304,864.57    

VANE Esperado  303,917.12    

Nota: Elaboración propia. 

 

9.3.5. Variables críticas del proyecto. 

 

Se identifica como variable crítica del proyecto el precio de venta del 

producto, ya que con una disminución del 10% en el precio de venta, sería el 

límite al cual podríamos bajar para obtener un VAN = 0, lo cual representa el 

nivel más bajo al cual podríamos bajarlo para no obtener pérdidas. 
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9.3.6. Perfil de riesgo. 

 

Consideramos que el perfil de riesgo del proyecto es alto ya que los costos 

operativos son altos debido al alto costo de los insumos y a la alta probabilidad 

de mortandad de nuestros pollos, para lo cual, se mitigará con un proceso 

eficiente y cuidadoso para preservar y mantener un mínimo de esta tasa. Es por 

ello, que se da especial énfasis en el proceso de crianza. 
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CONCLUSIONES: 

 

Con respecto al proyecto. 

 

 El proyecto se financiará con recursos propios de los accionistas que representa un 

47% que se utilizará para cubrir los gastos pre operativos, inversión en activos físicos 

e intangibles, y se financiará un 53% mediante un crédito con el Banco Interbank con 

una TEA de 29.04%, que se destinará a cubrir el capital de trabajo del proyecto. 

 

 Luego de la evaluación económica, se obtiene un VANE = S/ 314,940 y un TIRE= 

97.52%, siendo estos indicadores muy favorables, ya que el VANE es positivo y el 

TIRE está por encima que el WACC que para el proyecto es 31.47%, haciendo del 

proyecto muy rentable y viable para su ejecución. 

 

 Evaluando el aspecto financiero, se obtiene que también es muy rentable, ya que se 

obtienen como indicadores el VANF=S/ 315,922 y un TIRF = 171.41%, el cual es 

mayor al COK que es 34.22%, y la recuperación de la inversión se obtiene después 

del primer año. 

 

 El proyecto considera la Crianza y Comercialización del pollo de engorde propio es 

decir, solo venderá sus pollos criados en sus granjas, teniendo como punto de venta 

las tiendas MASS de la cadena de Supermercados Peruanos. 
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Con respecto al Producto. 

 

 Nuestro producto es el pollo, un producto alimenticio de consumo masivo y cuyo 

mercado está muy saturado, pero nuestra estrategia está en la diferenciación del 

mismo, ya que se ofertará un pollo diferente con una alimentación natural, 

obteniéndose con ello un pollo de la categoría orgánica, capaz de cubrir las 

necesidades de un sector de mercado insatisfecho en su búsqueda de una alternativa 

de alimentación nutritiva y saludable, brindando a la vez dos factores muy 

importantes en el sector de alimentos que son la nutrición y salud. 

 

 Por su naturaleza nuestros pollos serán orgánicos, es decir, tendrán un tratamiento 

de manera natural tanto en la crianza como en el beneficio (proceso de sacrificio y 

evisceración del pollo), garantizando un producto alimenticio que cubra las 

necesidades nutritivas estándares del mercado con un adicional que es su naturaleza 

orgánica en toda su cadena de valor. 

 

 Según el estudio de mercado realizado, el pollo orgánico tiene gran aceptación en el 

consumidor, ya que éste busca mejorar sus hábitos alimenticios a través de una 

ingesta nutritiva y saludable que los productos cárnicos brindan al organismo. 

 

 La presentación de nuestras líneas de productos son los más comerciales, y son la 

de pechuga, piernas con muslo y pollo entero, para llegar así a una mayor masa en 

cuanto a gustos y preferencias y no sean ajenos de los beneficios que este producto 

alternativo ofrece. 
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Producto año 1 año 2 año 3 año 4 año 5

Pechugas 60,208       67,029                  73,967         81,024         88,207         

Piernas 31,691       34,531                  37,416         40,349         43,333         

Pollo entero 30,222       32,214                  34,234         36,285         38,371         

Total 122,121     133,774                145,616       157,658       169,910       

Resumen de la demanda (Expresado en kg)

 El proyecto de Pollo Orgánico presenta un alto costo de producción, por lo que 

ingresará al mercado con un precio por encima que el pollo de engorde de 

alimentación convencional. 

 

 

RECOMENDACIONES 

 

Con respecto al proyecto. 

 Se recomienda evaluar el financiamiento con el Banco Continental que ofrece una 

TEA de 21%. 

 Ampliar los canales de distribución, con la capacidad de cubrir la zona 6 que incluye 

los distritos de San Miguel, Pueblo Libre, Jesús María, Magdalena y Lince. 

 Según los resultados del análisis de la demanda se evidencia un crecimiento 

consolidado a lo largo de los años,  

 

 

 

 

Es por ello, que proyectando el crecimiento de nuestra empresa, consideramos 

ampliar nuestro canal de distribución e incluir a la zona 6 de Lima metropolitana para 

llegar a los distritos San Miguel, Pueblo Libre, Jesús María, Magdalena y Lince. 

 

 

 

 



 

236 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Se recomienda la implementación de ISO 9000 y 14000 para asegurar la 

estandarización de nuestros procesos. 

Actualmente contamos con Certificación HACCP que respalda la inocuidad de 

nuestros productos, sin embargo, vemos necesario estandarizar nuestros procesos 

mediante las Certificaciones ISO 9000 y 14000. Esto nos permitirá fortalecer nuestros 

procesos mediante la aplicación de los procedimientos estandarizados que nos 

brindan las normas ISO. 

 

Con respecto al producto. 

 Se recomienda ampliar la línea de productos en una mayor diversidad de 

presentaciones para aprovechar mejor el subproducto, es decir, empacar mollejitas y 

corazón para incrementar los ingresos del proyecto. 

Existe un mercado objetivo que consume los mencionados subproductos y que tienen 

gran rotación en los puntos de venta.  
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Respuesta Cantidad Porcentaje

Pechuga 32 29%

Entero
24 22%

Pierna
17 16%

Muslo
16 15%

Encuentro 12 11%

Menudencia 8 7%

Total 109 100%

Esto se evidencia en el resultado de la encuesta que muestra una preferencia 

considerable y contamos con la materia prima disponible y su proceso de empaque 

no requiere una mayor inversión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Establecer una alianza estratégica con cadenas de restaurantes donde nuestro 

producto sea valorado por su naturaleza. 

Según la publicación de nuestra fuente, el estudio de la Consultora Nielsen a nivel 

Latinoamericano muestra que un  90%  de las familias peruanas prefieren consumir 

alimentos que benefician su salud. Asimismo, se menciona en la publicación que el 

número de restaurantes de comida saludable se ha incrementado de 12 marcas en 

restaurantes y tiendas y actualmente cuenta con más de 100 marcas en estas 

categorías. 

Fuente:https://gestion.pe/tendencias/lima-organica-mercado-comida-saludable-

evolucionado-favorablemente-demanda-publico-132445 

 

11. ¿Qué partes del pollo de su marca preferida consume? (Opción múltiple)

https://gestion.pe/tendencias/lima-organica-mercado-comida-saludable-evolucionado-favorablemente-demanda-publico-132445
https://gestion.pe/tendencias/lima-organica-mercado-comida-saludable-evolucionado-favorablemente-demanda-publico-132445
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 Implementar un tercer galpón de crianza con capacidad para 5,000 pollos para 

abastecer a nuevos sectores de mercado. 

En nuestra recomendación como proyecto se plantea ampliar nuestro canal de 

distribución a través de la zona 6 de lima metropolitana. Es por ello que se 

recomienda implementar un nuevo galpón para cubrir la demanda a futuro del canal 

nuevo a atender. El nuevo galpón tendrá una capacidad de 5000 pollos ya que es el 

lote más conveniente para nuestro proyecto. 

 Invertir en equipo de producción para incrementar nuestra capacidad instalada en 

50% en la planta de beneficio. 

El equipo a adquirir será una Desplumadora para la planta de beneficio, que cuente 

con las siguientes características: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: https://www.avicultura.mx/producto/Desplumadoras-de-12-a-30-Pollos 

En la siguiente figura vemos que de 23 segundos que toma la operación desplumado, 

con el equipo nuevo será de 10 segundos, optimizando esta operación. Ello 

conllevaría a incrementar nuestra mano de obra para responder a la nueva capacidad 

de la máquina adquirida. 

https://www.avicultura.mx/producto/Desplumadoras-de-12-a-30-Pollos
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Evisceración

Contando con 01 Desplumadora 

Segundos /pollo Equipo: Desplumadora Modelo PEL 2 (PELX0204009)

0.12 7 Matar pollo Capacidad: 360 pollos por hora

Segundos /pollo

0.38 23 Desplumar 10.00

0.07 4 Corte de tráquea y esófago

0.10 6 Extracción de cloaca

0.07 4 Apertura de abdomen

0.10 6

0.10 6 Retiro de hígado y corazón

0.03 2

0.10 6

0.04 3

0.60 36

Corte de pescuezo

Corte de prezas

Extracción de vísceras

Lavar prezas

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Figura 63. Diagrama del proceso de Beneficio 

 

 Se recomienda preparar nuestro propio alimento para los pollos, implementando una 

pequeña mini planta en nuestras instalaciones donde se mezclen los insumos 

necesarios para asegurar una alimentación natural de nuestros pollos. 

Según nuestro proyecto en cuanto al costo de insumos (alimentación de pollos en sus 

diferentes etapas) tenemos un costo por lote de 2,500 pollos de S/ 17,700.  

Con nuestra propuesta de preparar nuestro propio alimento para pollos tendríamos 

un ahorro considerable de S/ 13,145 al mes. 

A continuación, el cuadro con las cifras estimadas. 
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 Nota: Cuadro comparativo valorizado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inversión en Activo Fijo Costo inc. IGV

 Moledora de Granos Industriales de 2 Hp (cap. 70 kg/hora): 1,100.00S/   

Descripción Costo

 Insumos (maíz, avena, trigo, cebada, soya, harinas de semillas oleaginosas, harinas de fuente de 

proteína natural, harina de pescado, suero de leche deshidratado, entre otros) . 3,625.00S/   

Costo de Mano de Obra (01 personal adicional) 930.00S/      

Costo para procesar el alimento para un lote de 2,500 pollos cuyo consumo es de 7,250 kg. 4,555.00S/   

Costo de Alimento Purina al mes 17,700.00S/ 

Diferencia por alimentación propia 13,145.00S/ 
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