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Resumen

Presentamos el presente trabajo académico con la finalidad buscar fortalecer a través de
nuestra propuesta los niveles de logro de aprendizaje de nuestros estudiantes de primaria,
en el area de matematica, principalmente en la competencia resuelve problemas de
movimiento, formay localizacion en la Institucion Educativa N°2093 Santa Rosa del Callao,
a través del acompafiamiento de la practica docente, como respuesta a los problemas
identificados, en nuestro andlisis de resultados de calificaciones registradas en el SIAGIE,
en la ECE y sus libretas de notas, de la sistematizacion del primer monitoreo, entrevistas
a profundidad a docentes todo en el nivel primario. Tomando en cuenta los hallazgos
encontrados en la caracterizacion institucional, identificando y priorizando el problema a
resolver a través de nuestro plan de accion de esta manera identificar su apreciacion sobre
el limitado uso de las reuniones de trabajo colegiado, que nos permitira lograr lo propuesto,
sin dejar de lado el limitado monitoreo y acompafiamiento y la gestién de una sana

convivencia escolar.



Introduccién

El Plan de Accién denominado Acompafiamiento de la practica docente para mejorar los
aprendizajes en el area de matematica en la Institucion Educativa Publica N°2093 Santa
Rosa, Callao, lo proponemos como resultado de analizar, reflexionar y poner en marcha
como de Director y con el apoyo del a comunidad magisterial de esta casa de estudio, con
finalidad de realizar propuestas de solucion al problema mencionado, de la misma forma la

Gestidon de Normas de Convivencia escolar.

Nuestro trabajo mencionado anteriormente, la realizamos en nuestra preparacion
permanente en la segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagogico en la
Universidad San Ignacio de Loyola que se desarrolla en el Callao auspiciado por el
Ministerio De Educacion. Durante el proceso de desarrollo de nuestro plan de accion
buscamos conocer nuestra Institucion Educativa caracterizandola y realizando una
descripcion de la misma, para luego realizar un diagnéstico analizando los resultados y
priorizando el problema a resolver, basandonos en experiencias y antecedentes realizados,
concluyendo disefiando metodolégicamente el plan de accion, sistematizando los

resultados y llegando a conclusiones de la solucién del problema priorizado.

En un contexto de cambios acelerados, de una reforma curricular en marcha, de
resistencias pero también de desafios estimulantes, este trabajo pretende aportar ademas
de manera reflexiva sobre las conductas inapropiadas en las aulas escolares y como éstas
impactan en la labor de los docentes, al clima escolar, la relacion con las familias y

finalmente, el logro de aprendizajes de los estudiantes.

El problema se ha priorizado en funcién de que sus causas son manejables en la
Instituciéon Educativa, su atencidon es viable de acuerdo a las condiciones existentes,
principalmente a las caracteristicas del estudiante al uso intensivo de material concreto y
a las habilidades que logra, es urgente atenderlo pues influye negativamente en los

procesos didacticos, la gestion escolar y el liderazgo pedagogico.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa N° 2093 Santa Rosa se encuentra ubicada en la Avenida La Regla
Mz. D Lote 20-21, AA.HH. Santa Rosa, Cerro La Regla distrito del Callao de la Provincia
Constitucional del Callao. La Institucion Educativa brinda servicio educativo en educacion
inicial, primaria y secundaria en la educacién basica regular, desde hace 42 afios.

La Institucién Educativa N°2093 Santa Rosa, fue creado en 1976, en las periferias
del distrito de San Martin de Porres, Lima, UGEL 2, por pobladores campesinos
inmigrantes en su mayoria de la sierra sur del Perq, debido a la lejania de colegios para
sus hijos. Actualmente estos terrenos que fueron zonas agricolas, son urbanizaciones y
asociaciones de vivienda que pertenecen al Callao, de la misma manera que nuestra
Institucién Educativa que esta ubicada en la avenida La regla Mz D lote 20-21 AAHH Santa

Rosa, norte del Callao.

La Institucion Educativa cuenta con una moderna infraestructura recién entregada
en cesion de uso hace tres afio, construida en material noble cuenta con 11 aulas, 3
laboratorios, comedor, cocina, sala de profesores y direccion, de las cuales en el turno
mafiana 11 funcionan como aulas de educacion inicial y primaria y la tarde las 11 funcionan

para el nivel secundaria inicial 3 afios.

En el nivel inicial se encuentran matriculados 88 estudiantes, a pesar que la
infraestructura fue disefiada para atender el nivel primario y secundario continuamos
atendiendo este nivel por haber necesidad y por disminuir la cobertura, en el nivel primario
250 estudiantes y en el nivel secundario 220 estudiantes, que provienen en su mayoria de
los alrededores de la comunidad, existiendo un porcentaje de nifios que se trasladan de

instituciones educativas de provincia, generalmente de la sierra y selva.

Con relacion el personal docente esta4 conformado por 27 profesores y el personal
administrativo conformado por 4 de servicio, 1 oficinista y 1 auxiliar de laboratorio, la

mayoria de ellos comprometidos con el cambio hacia la mejora.

La mayoria de las familias de la zona son inmigrantes de la sierra sur del pais, que
laboraban en los fundos agricolas de la zona. Muchas de las familias santarrosinas son

mono-parentales; y no son pocos los estudiantes que viven con familiares, cuyos padres



los envian desde alguna ciudad del interior del pais. Hay alumnos que viven con los
abuelos, con tios o hasta con personas que no son sus familiares. Algunos de los
estudiantes santarrosinos trabajan en los negocios de sus padres, pues muchos de ellos
son comerciantes minoristas o dan diversos tipos de servicios. Algunos padres tienen

trabajos temporales mientras que otros tienen trabajos dependientes.

La mayoria de los progenitores tiene educacion basica; un porcentaje considerable
son analfabetos y solo un porcentaje muy pequefio ha seguido estudios superiores
universitarios. En el caso de secundaria, el nivel de escolaridad de las familias es una

dificultad méas para el adecuado acompafiamiento a los estudios de sus hijos.

También es notorio muchos padres no acuden al colegio a enterarse del
rendimiento escolar de sus hijos o cuando son citados debido a que sus hijos incurren en

conductas agresivas, aducen falta de tiempo

Trabajamos de la mano con PNP Comisaria Sarita Colonia y el MINSA Centro de

salud 200 Millas, con quienes firmamos convenios de apoyo reciproco en prevencion.

Asimismo nuestra Institucion Educativa logré ubicarse en los primeros lugares del
Callao y liderar nuestra red en la Evaluacion censal de estudiantes ECE 2015 y 2016. Los
resultados antes mencionados se contradice de alguna manera con nuestro problema
presentado es por ello que nos centramos en una competencia, que es muy descuidada y
en la cual no se obtiene buenos resultados en esta y en muchas escuelas, a pesar de su

importancia, tomando en cuenta el desarrollo evolutivo de los nifios y niflas de esa edad.

Como la formacién es integral buscamos complementar los avances con el deporte
y arte, a través de la musica, danza y pintura con el apoyo de la Gerencia de Cultura y
Deporte del GORE Callao.

Descripcién y formulacién del problema.

Priorizamos en nuestra Institucion Educativa el siguiente problema “El trabajo colegiado
mejora los niveles de logros de la competencia matematica resuelve problemas de
movimiento, forma y localizacion en estudiantes del nivel primario de la Institucion
Educativa Publica N°2093 Santa Rosa”, con la finalidad de contribuir a alcanzar los logros
gue esperamos de desarrollo integral de nuestros estudiantes teniendo nuestro problema
tiene relacion con el compromiso 1 de gestion escolar progreso anual de aprendizajes de

todos los estudiantes de la Institucién Educativa cuya finalidad es de realizar un analisis



reflexivo de los resultados obtenidos en la ECE y el logro de nuestros estudiantes. Realizar
planes de mejora, estableciendo objetivos para el logro de las metas propuestas en
beneficio de los estudiantes. Realizar el seguimiento a los avances del PAT, de acuerdo
con su planificacién institucional. También con el compromiso 4 de Gestion escolar que
exige un acompafiamiento y monitoreo orientada a una planificacion curricular
contextualizada y diversificada mejora nuestra practica pedagogica, planificar en el PAT
las reuniones de colegiadas de interaprendizaje para la planificacion y evaluacién, analisis

de los logros de aprendizaje y toma de acciones para su mejora.

Organismos internacionales como la UNESCO (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, Oficina Regional de Educacién de la
UNESCO para América Latina y el Caribe) en su informe regional de los objetivos de
desarrollo del milenio, uno de sus objetivos ademas de garantizar la educaciéon primaria,
indican que los resultados son muy muy bajos y desiguales segun los sectores sociales e
insuficientes para enfrentar los desafios de un mundo moderno, en los resultados obtenidos
por los estudiantes. Es motivo por el cual se necesita ayudar a algunos paises para que se
logre concluir y lograr los aprendizajes en el nivel primario. Este mismo organismo en la
Declaracion del Milenio ONU, recalca la necesidad de vincular la Cultura con el desarrollo
y reafirmando la importancia de la diversidad cultural para crear un mundo rico y variado
que nos otorgue facilidades para nutrirnos de capacidades y principalmente de valores, por
ser este el principal motor de un desarrollo sostenible de nuestros paises, pueblos y

comunidades.

En nuestro pais a través del Proyecto Educativo Nacional (PEN) en el objetivo
estratégico 1: oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos, indica
gue una educacioén basica que asegure igualdad de oportunidades y resultados educativos
de calidad para todos los peruanos, cerrando las brechas de inequidad educativa,
asimismo el objetivo estratégico 2 es Lograr aprendizajes pertinentes y de calidad en los
estudiantes e instituciones educativas, es la prioridad que se debe tener siendo el fin

fundamental de nuestra accionar como directivo.

En esta casa de estudio nuestra planificacion y programacion curricular debe
mejorar en la convocatoria de los actores educativos, con la finalidad de elaborar
instrumentos de gestion que responda de una manera mas pertinente y eficaz, para
contrarrestar problemas y demandas desatendidas, sabiendo que como lider pedagdgico,
agente de cambio debemos lograr que nuestra comunidad educativa en general y nuestros

aliados estratégicos participen de manera democrética y en un clima basado en elrespeto



mutuo, atencién a la diversidad y el CNEB nos llevara a lograr buenos resultados en los
aprendizajes, atender tomando en cuenta el objetivo del problema planteado mediante
acompafamiento y monitoreo a la practica pedagogica del docente.

En nuestra Institucion Educativa N° 2093 “Santa Rosa”, como Director, lider
pedagdgico y con el apoyo de nuestros aliados en este plan de accion, recogimos la
informacién usando la técnica de la Chakana, como dice Cuba,(2015) Basamos nuestra la
propuesta en la escuela que queremos, para los cual identificamos los cinco campos de la
vida escolar; con la participacion e informacién de los docentes y estudiantes se pudo
conocer las potencialidades y dificultades en cada uno de los campos, identificamos como
potencialidad que la direccion actia de manera democratica, que se cuenta con normas
de convivencia en el aula y escuela, que realizamos el acompafiamiento y proceso de
monitoreo a los docentes con la participacibn de sus pares, algunos docentes con
conocimientos de los procesos pedagogicos y didacticos; como dificultades podemos
indicar que la gestibn descuida la labor pedagégica debida a la excesiva carga
documentaria y administrativa, por ser el Gnico directivo de los tres niveles y dos turnos, en
el campo convivencia existe problemas en la relaciones interpersonales e indisciplina entre
estudiantes debida a la influencia externa, en el campo Procesos Pedagdgicos
identificamos deficiencias en el manejo curricular principalmente el nivel secundario, en el
manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos, en el campo Aprendizajes se identificd
a pesar de los buenos resultados logrados en las dos ultimas ECE en el segundo grado,
gue en todos los demas bajo nivel en el area de matematica especificamente en la
competencia matematica resuelve problemas de movimiento, forma y localizacién del nivel

primario.

Segun los reportes de la ECE (Evaluacion censal de estudiantes) en el segundo
grado de primaria en los 5 ultimos afios antes de esta gestion (del 2014 al 2008) en Lectura
25.41% y en matematica 18.43%; | promedio de los afios 2015 y 2016 es en Lectura
81.08% y en matematica 73.58%, los resultados hasta el afio 2014 fueron desfavorables
con porcentajes que no superaban el 26% de estudiantes que se encontraban en el nivel
satisfactorio, el afio 2014 se logré alcanzar resultados favorables en el nivel satisfactorio,
lo triste de este buen resultado es que en una de las aulas evaluadas tuvo un asistencia
solo de 6 de 15 estudiante. Con estos resultados iniciamos esta gestion realizando un plan
de mejora con el compromiso de toda la comunidad educativa y logramos el cuarto puesto
a nivel Callao en Matemética el 2015 y primer puesto de las escuela con dos secciones a

nivel Callao y en nuestra red nos consolidamos como lideres en resultados.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcidn de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

Identificamos el siguiente problema: Acompafiamiento de la practica docente para mejorar
los aprendizajes en la competencia matematica resuelve problemas de movimiento, forma
y localizacién en estudiantes del nivel primario de la Institucién Educativa Publica N° 2093
Santa Rosa.

El problema identificado se tom6 debido a los bajos resultados que se obtuvo en el
nivel primario en el area de matematica, especificamente en la competencia resuelve
problemas de movimiento, forma y localizacion, para lo cual se analizé los resultados de
las calificaciones del | y Il bimestre en el area de matematica del todo el nivel primario, de
las calificaciones que se obtuvieron en el Il bimestre en la competencia resuelve problemas
de movimiento, forma y localizaciéon en estudiantes del nivel primario, en la entrevista a
profundidad que realizamos a los docentes y del resultado obtenido del primer monitoreo

realizado a los docentes del nivel primario

Relacionando el problema priorizado con el MBDDi observamos en el Dominio 1
que debemos Gestionar que existan las condiciones para la mejora de los aprendizajes y
en su Competencia 2 que debemos Promover de manera sostenida y democrética la
contribucién de toda la comunidad educativa a favor de los aprendizajes y el clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la
diversidad. Asimismo en el Dominio 2: Orientar los procesos pedagogicos para lograr la
mejora de los aprendizajes, en su Competencia 6 nos dice que se debe Gestionar la calidad
de los procesos pedagoégicos mediante el acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, para lograr las metas de aprendizaje, es importante considerar lo descrito en el
Desempefio 18 que debemos Orientar y promover la participacién del equipo docente en
el proceso de planificacion curricular tomando base el CNEB, sin olvidar en nuestra
propuesta lo que nos indica el Desempefio 20 que debemos Monitorear y orientar a
nuestros docentes en el uso de estrategias, recursos metodologicos, materiales
educativos y el uso efectivo del tiempo todo con la finalidad de lograr las metas de
aprendizaje. Por lo tanto existe relacién con el Compromiso 1: referido al progreso anual
de aprendizajes de todos los estudiantes de la IE, también con el Compromiso 4 referido
al Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica en la IE y el Compromiso 5 que

nos habla de la gestion de la convivencia escolar en la IE.



Sobre las practicas del liderazgo se considera las cinco dimensiones por Viviane
Robinson (2008), con la Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas. Dimension
3: Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. Asimismo para
el recojo de la informacién se aplicé un cuestionario de preguntas abiertas, a los docentes
del nivel primario, con la finalidad de evidenciar el uso de las estrategias de ensefianza del
area de matemética usadas en el salon de clase, la forma del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico efectivo, asi como conocer el tipo de convivencia plasmado en el clima escolar
y finalmente recoger las expectativas e inquietudes de los maestros para la mejora de los

aprendizajes.

Como resultados de la aplicacién del instrumento describimos las categorias y
subcategorias: Categoria 1 Clima escolar, Sub categoria Convivencia escolar, tolerancia,
practica de valores y emociones; se concluye, que los docentes indican que se esfuerzan
para mejorar la convivencia en sus aulas, que los estudiantes estan aprendiendo a ser
tolerantes, respetuosos; sin embargo no controlan la agresividad de algunos estudiantes,
por las influencias externas que reciben. El referente tedrico nos indica la importancia de
un adecuado clima escolar para el desarrollo de un ambiente de aprendizaje que propicie
un optimo desempefio académico. Los docentes ademds indicaron que en sus sesiones
de tutoria propondran temas relacionados al control de emociones y la préactica de la
tolerancia, entre otros valores importantes para una adecuada convivencia escolar. El
referente tedrico sefiala la autorregulacion como una habilidad socioemocional beneficiosa
para la convivencia y para manejar relaciones interpersonales de una manera constructiva.
En la Categoria 2 Estrategias para la competencia resuelve problemas movimiento forma
y localizacién, sub categoria Secuencia didactica del area, situaciones significativas y
propésito de aprendizaje se llegaron a las siguientes conclusiones: En la encuesta, a la
pregunta cémo aplicas las estrategias metodologicas para ensefiar la competencia
resuelve problemas de movimiento forma y localizaciébn , los docentes responden
mencionaron que tienen dificultados en los pasos para resolver problemas, aplicar
estrategias de geometria, ya que esta competencia no se le da la importancia debida. El
referente tedrico sefiala que uno de los pasos del enfoque centrado en la resolucion de
problemas es el andlisis de estrategias. Las docentes manifiestan que para lograr el
proposito de la sesidn de aprendizaje, deben crearse situaciones significativas. El referente
tedrico sefala la importancia de la significatividad del aprendizaje para el nifio cuando se
relaciona con su entorno social. En la Categoria 3 Plan de acompafiamiento y monitoreo,
sub categoria Estrategias de acompafiamiento y monitoreo, se concluye en que los

docentes sefialan la importancia del acompafiamiento y monitoreo, tal como indica el
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referente tedrico el acompafiamiento tiene como finalidad la mejora del desempefio

docente y como consecuencia del logro de los aprendizajes.

Resultados del diagnéstico.

Analizando el problema priorizado, sus probables causas y efectos en bajos niveles de
logro de aprendizajes en la competencia resuelve problemas de movimiento, forma y
localizacién, analizamos los resultados de las calificaciones obtenidas en la boleta de
informacion del | y Il bimestre en el &rea de matematica en todo el nivel primario, donde se

aprecia en el promedio ponderado el 35% estan aprobados y el 65% desaprobados.

Como se aprecia en el anexo los resultados ponderados del | y Il bimestre,
obtenidos en cada uno de los grados y secciones van de 8% y 53%, mayor cantidad de

desaprobados en el area de matemética en el nivel primario.

Asimismo analizamos los resultados obtenidos, en anexo, del Il bimestre en
calificaciones obtenidas del area de matematica en la competencia resuelve problemas de
movimiento, forma y localizacién, se observa que de 250 estudiantes evaluados 73
estudiantes lograron aprobar, 150 estan en proceso e inicio y 27 estudiantes no

desarrollaron esa competencia.

Aplicamos un cuestionario a 11 docentes del nivel primario, en anexo, una
entrevista a profundidad en la que propusimos preguntas que nos permita esclarecer la

razon de esta deficiencia, para poder tomar acciones que nos permita resolver el problema:

Ante la pregunta ¢Cual es el compromiso que asumirias para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes en el area de matemética? El 100% de docentes
manifiestan estar comprometidos y desean capacitarse en estrategias didacticas para la

ensefianza de geometria.

En la pregunta ¢ Cual es el enfoque y competencias del area de matematicas? El
70% manifiesta conocer de manera tedrica el enfoque del area y las competencias pero

quiere capacitarse en gestion del curriculo y en didactica en el area de matematica.

Como respuesta a la pregunta ¢ Cual es la importancia de aprender a través del
juego y la manipulacién? El 100% de docentes indica que es importante aprender a través

del juego, quieren aprender técnicas, juegos matematicos y estrategias para mejorar la
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ensefianza, ademas indican que el uso de material es muy importante porque manipula

material concreto en esa edad.

Como respuesta a la pregunta ¢ Cuales son las dificultades mas frecuentes que se
te presentan al resolver problemas de movimiento, forma y localizacion? Que se encuentra
en pocas unidades, que no esté presentado de manera clara, que es muy teorico, y que no
hay material concreto adecuado y suficiente y que demanda mucho tiempo.

Su respuesta de la ultima pregunta. ¢,Por qué es importante vivenciar y usar material
concreto en tus sesiones para aprender a resolver problemas de movimiento, forma y
localizacién? Indican que siguen la secuencia de los textos que desconocen estrategias y

no hay material adecuado.

En conclusion los docentes proponen la necesidad de aprender estrategias
didacticas para la ensefianza de matematica, principalmente en la geometria, como

también como curriculo en el area de matemética, en equipo mediante el trabajo colegiado.

Sistematizamos los resultados de la primera observacion de aula, aplicamos la ficha
de desempefio docente proporcionada por el Ministerio de Educacién, a nuestros 11

maestros del nivel primario, sabiendo que el Nivel obteniendo los siguientes resultados:

Rubrica 1, desempefio “Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje” En el Nivel | o Il 8 docentes, nivel Ill o IV 3 docentes, de estos resultados
podemos concluir que el 73% de los docentes se encuentra en inicio o proceso, que implica

gue tenemos que mejorar el proceso de activacion y motivacion del aprendizaje propuesto.

Rubrica 2, desempefio “Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico” En el Nivel | o Il 10 docentes, nivel Il o IV 1 docentes, de estos
resultados podemos concluir que el 91% de los docentes se encuentra en inicio o proceso,
que implica que nuestros docentes ensefian de manera tradicional no aplican de marea
pertinente el enfoque del area, ni promueven la creatividad es por lo cual que debemos
promover talleres de estrategias metodoldgicas y materiales que promuevan la creatividad,

razonamiento y el pensamiento divergente en nuestros estudiantes.

Rubrica 3, desempefio “Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar
a los estudiantes y adecuar su ensenanza” En el Nivel | o Il 6 docentes, nivel Illl o IV 5
docentes, de estos resultados podemos concluir que el 55% de los docentes se encuentra
en inicio o proceso, que debemos desarrollar talleres de estrategias para retroalimentar y

evaluar a los estudiantes.
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Rubrica 4 y 5, desempefio “Propicia un ambiente de respeto y proximidad y Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes” En el Nivel Ill o IV el 70% aprox. de

los docentes promueven un buen clima y demuestra manejo del aula.

Finalmente al aplicar los instrumentos se ha llegado a las siguientes conclusiones

finales:

El manejo de estrategias 0 mecanismos para una adecuada convivencia en el aula,
es un factor importante para el logro de aprendizajes de todas las areas y en especial de
la matematica que es materia de estudio en el presente trabajo académico. Las docentes
utilizan algunos mecanismos para el manejo de conflictos, pero aln necesitan capacitarse
en resolucion de conflictos y en el desarrollo de habilidades sociales con los estudiantes.
Las docentes conocen y manejan la secuencia didactica para la resolucién de problemas
(Método de Polya), también manifiestan hacer uso del material estructurado y no
estructurado, pero los resultados de los estudiantes en las evaluaciones que hemos
tomado como referencia (pruebas regionales), sefialan que un porcentaje considerable se
encuentra en inicio. Se requiere empoderarlos en el manejo de estrategias metodoldgicas
para la resolucién de problemas, capacitarlos en el uso pertinente y oportuno de material
educativo, asimismo planifiquen sus sesiones de aprendizaje de acuerdo a los intereses y
necesidades de los nifios, motivandolos con situaciones significativas que despierten su

interés y se relacionen con su contexto socio cultural.

El acompafiamiento y monitoreo al docente, es fundamental para la mejora de la
practica pedagogica y por lo tanto, en los logros de aprendizaje de los estudiantes.
Entendiéndose como acompafiamiento a un proceso planificado y sistematico que busca
detectar las debilidades y fortalezas del docente, bajo un enfoque critico reflexivo, para una
oportuna retroalimentacion. Como lider pedagdgico me planteo la siguiente interrogante
¢Qué podemos hacer para elevar el nivel de logro en el area de matematica
especificamente en la competencia resuelve problemas movimiento, forma y localizacion
en de los estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa N° 2093 “Santa Rosa”?
Para solucionar el problema identificado se pretende implementar comunidades
profesionales de aprendizaje para el desarrollo de estrategias metodoldgicas en la
competencias resuelve problemas de cantidad, implementar el trabajo colaborativo para el
desarrollo de estrategias de convivencia escolar y ejecutar de manera continua el plan de

monitoreo y acompafiamiento docente.
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Alternativas de solucion del problema identificado

Respecto a las conexiones en el mapeo de procesos se debe mencionar que hemos
considerado PO relacionado al Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, también el
POO05 que se refiere a la Gestion de la convivencia escolar y la participacion que en su
PO05.2 debemos patrticipar en la Prevencion y resolucién de conflictos.

Nuevamente en el PO referido al Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar,
POO03 debemos trabajar en el Fortalecimiento del desempefio docente, en el POO03.1
participar activamente en el desarrollo del trabajo colegiado, asimismo en el PO03.2 demos
promover el Desarrollo de la investigacion e innovacién pedagdgica. EI PO04 Gestionar los

aprendizajes, PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje.

Asimismo en el PO referido al Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, nos
indica el PO03 que debemos trabajar en el Fortalecimiento del desempefio docente,
consecuentemente en el PO03.3 debemos de dar prioridad a la Realizacion

acompafiamiento pedagdgico.

Las estrategias o alternativas de solucion que me permitiran solucionar el problema

son:

Implementacion del trabajo colaborativo sobre el desarrollo de estrategias de

convivencia en el aula para mejorar el clima escolar.

Implementacién de comunidades de aprendizaje, para que mediante una trabajo
colaborativo y de manera colegiada desarrollar actividades que fortalezca en nuestros
docentes el manejo de estrategias innovadoras en el area de matematica y en beneficio de

nuestros estudiantes.

Ejecucion del plan de monitoreo y acompafiamiento docente de manera continua

con la finalidad de fortalecer su practica pedagégica.

Enunciado del problema, partiendo de los resultados encontrados como producto
de la aplicacion de nuestros instrumentos, analisis, sistematizaciones en el area de
matematica en el nivel primario, se identificé y priorizo el problema de gestion a resolver
a través del disefio del plan de accion: Bajos niveles de logro en la competencia
movimiento, forma y localizacién del area de matemética en el nivel primario de la
Institucion Educativa N°2093 Santa Rosa, Estrategias o alternativas de solucién, como lider

Pedagdgico planteo las siguientes alternativas de solucion: Capacitacion docente en
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desarrollo del pensamiento l6gico matematicos en los nifios, estrategias y uso de material
para el area, fortalecer a nuestros docentes mediante al monitoreo en el uso de recursos y
materiales para la mejora de los aprendizajes del &rea de matematica y Trabajo

colaborativo para el cumplimiento de los acuerdos de convivencia del aula.

Habiendo realizado el analisis haremos una descripcion de los problemas y
potencialidades, identificados de acuerdo con el impacto que cada uno de ellos tiene en el
logro de los aprendizajes, que tiene la Institucion Educativa N°2093 Santa Rosa,

proponemos las siguientes intervenciones:

Dimensién Gestion curricular.

En la dimension Aprendizajes, procesos pedagdgicos que se realizan en la Institucién
Educativa N°2093 Santa Rosa, se identific6 como un problema de alto impacto que existe
un Inadecuado desarrollo de la sesion de aprendizaje, no lograndose el propésito de la
sesién, asimismo que los docentes no desarrollan adecuadamente los procesos
pedagdgicos, procesos didacticos y las estrategias, ni culminan la sesién de aprendizaje
en el tiempo establecido. Para superar esta dificultad se realizara capacitaciones y talleres
de actualizacién en planificacion curricular, estrategias metodolégicas, uso de material
didactico, en el Marco del Buen Desempefio Docente, dominio 2, competencia 4, la misma

que refiere que : “...conduce el proceso de ensenanza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los aprendan de
manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de problemas relacionados con sus

experiencias, intereses y contextos culturales...”.

En la dimension Gestion, participacion y liderazgo en la IE, la mayor dificultad es
gue los docentes no asumen compromisos con su carrera, Su vocacion, ni con sus
estudiantes para ser parte del cambio, para lo cual se propone realizar capacitacion
docente y talleres en clima institucional, motivacionales, descentralizacién de funciones,
comprometer al personal haciéndolo parte de la gestion y de los resultados y motivarlos
para que propongan planes de mejora y apoyarlos en su ejecucion, finalmente en equipo
trabajar el PEI, PCIE y revisar el Rl y el MOF. Sobre el particular en el Marco del Buen
Desempefio Docente, dominio 3, competencia 6, nos refiere que: “...Participa activamente,
con actitud democratica, critica y colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo
a la construccién y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional y asi éste pueda

generar aprendizajes de calidad.
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Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

En la dimensién Acompafiamiento, monitoreo y evaluacién, encontramos docentes que
manifiestan que como resultado de su aplicacion del MAE, les ha permitido mejorar a hora
pueden identificar fortalezas y debilidades a través de una reflexion continua en su practica
pedagdgica, la toma de decisiones para optimizar los resultados orientados a la mejora de
los aprendizajes. Es importante por ello que esta reflexion como indica el MINISTERIO DE
EDUCACION, incluya la proyeccion de escenarios a partir de estrategias meta cognitivas
y auto reguladoras del andlisis de lo que se hace, de su pertinencia sociocultural y de la

construccion de alternativas de cambio.

Dimensién Convivencia escolar.

En la dimension de la convivencia entre los actores de la Institucion Educativa N°2093
Santa Rosa, en la cual se consider6 como dificultades el Clima desfavorable entre
docentes, relaciones inadecuadas entre padres de familia y algunos docentes, estudiantes
que presentan problemas de conducta en el aula y Padres de familia que no estan
comprometidos con el aprendizaje de sus hijos e indiferencia para resolver algin problema.
Para superar estas dificultades proponemos realizar Talleres para mejorar el clima
institucional, trabajo en equipo, la autoestima, el respeto mutuo y programas escuela de
familia y talleres para jovenes, realizar convenios con la DIRESA y PNP para orientar a los
PPFF y visitas del Subdirector y Psicéloga a las familias de estudiantes con problemas.
Sobre el particular en el Marco del Buen Desempefio Docente, dominio 2, competencia 3,
nos refiere que: “...crear un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democrética
y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos

criticos e Interculturales...”

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Las alternativas de solucibn es basar nuestra gestion, como lider pedagdgico
fundamentalmente en el logro de los aprendizajes de calidad. Es motivo por el cual, citamos
a Leithwood (2009), sefala que, para ejercer el liderazgo escolar, debemos considerar 3
variables mediadoras: las motivaciones, las condiciones y las capacidades. De esta

manera buscar fortalecer el desarrollo docente a través de un trabajo colaborativo, en el
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cual todos compartan una misma vision, estando siempre motivado y participando de
manera activa en el acompafiamiento pedagdgico para de esta manera lograr capacidades
propuestas y fortalecer su desempefio.

Dimensién Gestién curricular.

Fortalecimiento del liderazgo pedagogico centrado en el curriculo y en el logro de los
aprendizajes, tenemos como reto de directivo de estos tiempos, ejercer un liderazgo
pedagdgico centrado en los aprendizajes, para ello debemos centrar todos nuestros
esfuerzos en el logro de los aprendizajes y en resultados medibles y observables. Para ello
se debe identificar las cinco dimensiones, y con su guia buscar: Establecer metas y
expectativas, Usar de manera estratégica los recursos, Plantear, coordinar y evaluar la
ensefianza y del curriculo; como también debemos promocionar y participar en el
aprendizaje y desarrollo de nuestros maestros y de vital importancia el aseguramiento de

un ambiente que le ofrezca seguridad y soporte (Robinson Viviane, 2008).

Asimismo, Barber y Mourshed (2008) nos dicen que: en los sistemas educativos
donde directores no se dedican la mayor parte del tiempo a actividades relacionadas a la
mejora de la ensefianza en dichas escuelas sus posibilidades de incidir en los resultados

de los estudiantes se ven limitadas

Sobre lo mencionado podemos indicar el director, como principal responsable de la
gestion escolar, cumple un papel central al articular, conducir y facilitar una serie de

procesos al interior de la escuela para lograr calidad en el servicio.

La capacitacion de los docentes en el nivel primario en el manejo del curriculo y
estrategias didacticas. Al respecto el Marco del Buen Desempefio Docente menciona en
la competencia 2 que el docente de forma colegiada debe planificar la ensefianza para
garantizar de manera coherente los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes,
proceso pedagogico, el uso de recursos disponibles y la evaluacion, estando en

permanente revision (MBDD 2012).

Asimismo, Sosa M (2008), refiere que la capacitaciéon docente se brinda como
modelo de perfeccionamiento profesional, que se construye de manera individual y su

producto de aprecia en la calidad del servicio educativo.

De la misma forma Duillo (1992) manifiesta que el maestro debe:
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Saber los contenidos de su materia, actualizandose y renovando dichos saberes

permanentemente.

Tomando en cuenta el contexto familiar, social y cultural, identificar los intereses y
necesidades de sus estudiantes

Actualizarse permanentemente en estrategias y metodologias para el logro de
aprendizajes significativos de sus estudiantes.

Que las decisiones se orienten al objetivo de formar en nuestros estudiantes su

personalidad y desarrollo a través del acompafiamiento.
Segun Quintanilla citado por Cutimbo (2008), manifiesta que:

Para que nuestros estudiantes logren aprender a leer y a escribir la ciencia, se debe
capacitar al docente ensefiandole estrategias para dicho fin es decir convertir al alumno en

estudiante. (p. 22).
Bermejo, Blas (1991) citando a Albornoz menciona:

Que se ve afectada la creatividad, la formacion sélida al cambio, la inteligencia y
habilidades investigativas para desarrollar su trabajo comunitario, lo que representa sus
valores académicos, como consecuencia de la baja calidad en el rendimiento académico
de los alumnos, todo lo anteriormente descrito como influencia del nivel de capacitacién de

la docencia superior por la desprofesionalizacion de la docencia.

De acuerdo a lo expuesto por los autores la capacitacion forma a los docentes para
entender las innovaciones que presenta el sistema educativo ya sea en la gestion
curricular, tecnoldgica y asi también empoderar de nuevas estrategias para la practica
docente, asi mismo el docente actualizado puede enfrentar los nuevos retos que presentan
los estudiantes en estos tiempos, siendo un profesional idéneo para poder construir los

aprendizajes mediante la experiencia de cada dia que se presenta o enfrenta.
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Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

En esta dimensién proponemos el Fortalecimiento al docente mediante al monitoreo y

acompafamiento.

Al respecto Carr y Kemmis (1988) sefiala que a través de la estrategia del
acompafiamiento se mejorara la practica docente, pues se comprendera mejor la realidad
educativa. El acompafamiento permitira que el docente realice un autoanalisis de su propia
practica para que reflexione sobre los aspectos que debe mejorar personal y

profesionalmente.

El Ministerio de Educacion sefiala en el documento Acompafiamiento Pedagogico
DIFOSD (2018) que esta estrategia se centra en la escuela y que promueve que el docente
mejore su practica a partir de una reflexion critica, de manera individual y colectiva, para
establecer los cambios necesarios que lo lleven a su autonomia profesional y

consecuentemente a la mejora de los aprendizajes (p. 6).

Asimismo el Consejo nacional de educaciéon (2007) se refiere y define el
acompanamiento pedagdgico, como “el acto de ofrecer asesoria continua, entendemos
esto como el proceso de desplegar estrategias y acciones de asistencia técnica mediante
las cuales se busca apoyar y ofrecer asesoramiento permanente al docente y al director en

temas relevantes de su practica (p. 13).
Para Lacarriere citado por Quiroz (2015), sostiene que:

La Formacion Docente como factor de Mejora Escolar, en la que plante6 como
objetivo actualizar a los profesores en las habilidades pedagdgicas que se atiendan a los
propositos educativos, al desarrollo de capacidades, valores y competencias en las que se
debe involucrar a las autoridades y a la sociedad para la mejora de los resultados

educativos. (p. 15).
Asimismo Lindon y Castellon citado por Quiroz (2015), indica que:

El proceso de formacién continua debe estar basado en el trabajo colaborativo, la
indagacion y la experimentacion, la reflexion sobre la propia cultura y practica de la escuela,
y estar dirigido hacia las comunidades mas que hacia los maestros de forma individual, con
la finalidad de promover el desarrollo de la profesionalizacion docente con el fin de mejorar

el desempeifio y el logro de los aprendizajes. (p. 17-18)
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Con referencia a lo anterior mencionado por los autores sobre el fortalecimiento
docente en donde refiere que las formaciones deben estar enfocadas a los propdsitos
educativos, a la investigacion, reflexion y al trabajo colaborativo y en donde debe involucrar
a la comunidad educativa y los aliados estratégicos que contamos en nuestra comunidad,
para la mejora de los aprendizajes y profesionales comprometidos con su labor y sobre
todo ser investigadores de las estrategias de aprendizajes para responder a las demandas

educativas que se presentan.

Dimensién Convivencia escolar.

Proponemos en esta dimensién la Implementacion del Trabajo colaborativo para el

cumplimiento de los acuerdos de convivencia del aula.
Segun la SEP, Plan y Programa de estudios 2011 menciona que:

El trabajo colaborativo alude a estudiantes y maestros, y orienta las acciones para
el descubrimiento, la blisqueda de soluciones, coincidencias y diferencias, con el propésito

de construir aprendizajes en colectivo” (p.28)

Para Echeita (2008), utiliza el concepto de trabajo colaborativo al referirse a la
estrategia de redes de cooperacion y apoyo mutuo al interior de la comunidad educativa y

de esta hacia el exterior. (p.15).
Sin embargo Cabrera citado por Torres (2012), refiere del trabajo colaborativo que:

Para alcanzar el logro en el desarrollo de una tarea en comun, se debe establecer
un compromiso mutuo de un grupo de personas, porque solo la colaboracién y la relacién
de sus intercambios permitiran dicho objetivo. Es por ello que el trabajo colaborativo facilita

una comunicacion asertiva y a través de ella, se puede lograr la meta prevista. (37).
Asi mismo para la UNESCO citado por Torres (2012), manifiesta que:

La vision compartida es la base cuando se pretende lograr el cambio, para ello el
compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa, permitira realizar un trabajo
colaborativo para llevar a cabo el Proyecto educativo institucional (PEI), realizar los ajustes
necesarios y tomando decisiones pertinentes, dichas decisiones se tomaran después de
realizar un andlisis desde diferentes miradas para fortalecer procesos débiles o proponer

otros, conla finalidad de mejorar la calidad educativa en la Institucion Educativa. (p. 40).
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De acuerdo con lo expuesto con los autores sobre el trabajo colaborativo como
redes de colaboracion entre las personas dentro de una institucién laboral, asi mismo es
un compromiso para la realizacién de un trabajo encomendado el cual tiene un logro con
un fin determinado mediante una buena comunicacién asertiva y de respeto al escuchar
los aportes de los colegas para lograr los objetivos propuestos los cuales seran en
beneficio de los estudiantes para mejorar las metas de aprendizaje de los estudiantes. Y

para lograrlo es muy importante la responsabilidad de los actores educativos.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Experiencia A.
Experiencia: La formacion permanente del profesorado y del contexto institucional.

Titulo: La formacion permanente del profesorado centrada en la escuela. Sebastian

Sanchez Diaz.

Objetivo: Vincular el proceso formativo de los centros existentes, con las
caracteristicas basicas logradas por los docentes, en los colegios particulares pagados

dependientes del Departamento provincial Oriente de Santiago de Chile.

Analizar el modelo formativo de los centros tomando en cuenta su labor sobre la

base de tres centros.

Logros: Se permitird favorecer de manera importante el aprendizaje de los alumnos
y alumnas del pais, contando con un profesorado con una soélida preparacién en las
materias que va a trabajar, que muestre flexibilidad y adaptabilidad para interactuar con su
alumnado; que haga seguimiento al conocimiento de sus estudiantes seleccionando
diferentes estrategias de aprendizaje; desenvolviéndose con acierto en el manejo
tecnolégico y que considere la evaluacién como informacién de importancia capital a la

hora de tomar decisiones.
Experiencia B.
Experiencia: Fortalecer a través de los procesos pedagoégicos la mejora en los aprendizajes

Titulo: Fortalecimiento de los procesos pedagoégicos en la mejora de los

aprendizajes. Oscar Eduardo Sanchez Contreras.
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Objetivos: Fortalecer los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

en los estudiantes de la I.E. “Eleodoro Vera Palacios” de Nueva Arica - Chiclayo

Logros: la evaluacion de los logros y las practicas aprendidas de este plan de
accion, que en suma es la mejora de los aprendizajes, se garantiza mediante la utilizacion
de una matriz para su monitoreo y evaluacién que incluya las etapas de la planificacion,
implementacion y seguimiento con sus respectivas estrategias, instrumentos, actores

recursos y el factor tiempo.
Experiencia C.

Experiencia: Reflexion colectiva sistematica: un estudio orientado al desarrollo profesional
docente. Jorge Catalan- Ahumada — Pablo J. Castro

Objetivos: El estudio realizado propuso: La necesidad de realizar un disefio de un
programa de capacitacion en estrategias de reflexion colectiva sistematica para aplicar a
profesores de un establecimiento de educacién media humanistico-cientifica de la IV
Region de Coquimbo, Chile; Realizar una descripcion, interpretacion y contrastacion de los
procesos reflexivos que ocurre antes y durante la capacitacion en las sesiones de trabajo;
Analizar los posibles cambios que se le atribuye a la intervencién y traducibles en acciones

observables, segun el juicio de los propios actores.

Logros: Al analizar e interpretar los resultados se concluye que: El proceso de
reflexion y sistematizacion colectiva del curso nos permite analizar la probleméaticas de su
propio quehacer que se caracteriza, primero por una atribucion externa, luego las
implicancias internas y la busqueda posibles soluciones; la practica de la reflexion colectiva
es valorada por los profesores y mediante procesos reflexivos reconocen su implicancia en
los problemas institucionales; se presenta resistencias a la intervencion externa para
solucionar problemas del centro, debido a las limitaciones de gestién interno — traducibles
poco tiempos para la reflexion, inadecuados horarios para su realizacion y excesivas
exigencias administrativas — disminuyen las posibilidades de reflexionar a mayor
profundidad, basqueda de soluciones alternativas y de mayor elaboracién; el producto de
la reflexion colectiva sistematica debido al cambio en las teorias subjetivas, no tiene una

traducciéon inmediata en el comportamiento.
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Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

Mediante esta matriz podemos identificar las acciones a realizar con la finalidad de lograr nuestros objetivos y alcanzar nuestras metas, garantizando ademas el

cumplimiento de lo programados y ante cualquier eventualidad cumplir de la misma forma sin perjudicar las horas efectivas.

Tabla 1

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema:Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la competencia matemética resuelve problemas de movimiento, forma y localizacién en los estudiantes del nivel
primaria de la Institucion Educativa N° 2093 Santa Rosa

Objetivo Objetf\(os Dimensio  Estrategias Altfe,rnatlvas Acciones Metas
general especificos nes de solucién
A. Implementacion de 100% de los docentes
Ol.Desarrollar comunidades de Al. Talleres de sensibilizacion a los docentes sobre la capacitados y
adecuadamente aprendizaje sobre el importancia de implementar las comunidades empoderados en
las estrategias profesionales de aprendizaje en la Institucion Educativa estrategias
P desarrollo de i o 2
Incrementar metodoldgicas Gestién estrategias A2. Elaboracién de cronograma de talleres de capacitacion y metodoldgicas
el nivel de en el &rea de curricular metodoldgicas en el tertulias pedagoégicas sobre estrategias metodoldgicas en el aplican
logro de los matematica para . L area de matematica adecuadamente en la
g, area de matemética L . . .
aprendizajes el desarrollo de para mejorar el A3. Preparacion del material de lectura para realizar las competencia resuelve
en la la sesion de P tertulias pedagdgicas sobre estrategias metodologicas en el problemas de
. L aprendizaje de los . - . .
competencia aprendizaje. - area de matemética. cantidad en el érea
estudiantes. el
resuelve de matematica
problemas de 02 B
imi o o B1. Formar equipos de trabajo con los docentes por ciclo,
m?VImlentO, Aplicar Implementacién del ara or an?za? las reunionJes de trabajo colaboprativo
Iocgqir;:c)i/c’)n estrategias trabajo colaborativo P 9 ! 100% de los docentes
adecuadas por Gestion ara la aplicacion de o aplican las estrategias
del area de P > P pliC B2. Talleres de capacitacion sobre el desarrollo de p rateg
> parte de los convivenci estrategias de . . - para el manejo de la
matematica - - estrategias de convivencia en el aula . .
docentes para el a escolar convivencia en el aula - . - convivencia en el aula
de los maneio de la ara meiorar el clima B3.Elaboracion de las normas de convivencia en el aula con un buen trato
estudiantes Nejo ! P ! B4. Analisis de casuistica sobre casos de convivencia
i convivencia en el escolar |
del nivel | escolar
et aula
primaria de la
Institucion C. Ejecucion del plan de . I 100% de los docentes
Educativa N° . C1. Elaborar el plan de monitoreo y acompafiamiento con .
» O3, Gestion monitoreo y articipacion del docente monitoreados
e TN oren  gEomBADATIEnie docente, " | acomparadoy
Rosa el nimero de  acompahamie ' C2. Comunicar y difundir la ejecucion del cronograma de evaluados
monitors finali fortalecer | -
ronierees oy | neldaddelones ystas o os ocertes permanentemerte en e
evaluacion P pedagog C3. Realizar el acompafamiento a los docentes a través de

diversas estrategias.

préactica en el area de
matematica.

Fuente: Elaboracion propia.



Matriz de la implementacién del plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos.
En el proceso de implementacion debemos delegar responsabilidades y de manera colegiada debemos ejecutar el plan de accién cumpliendo el cronograma y realizando

el requerimiento de recursos de manera oportuna.

Tabla 2

Matriz de la Implementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos.

Objetivos especificos Acciones Metas Responsables Recursos Cronograma (meses)
Humanos Materiales A M J J A
O1. Desarrollar A. organizacion de comunidades de 100% de los docentes Director Director Proyector
adecuadamente aprendizaje sobre el desarrollo de capacitados y Cpordinador de C_oordinadora de multimedia
las estrategias estrategias metodolégicas en el &rea de ~ empoderadosen nvel =~ nivel Laptop X X X
metodolégicas en matematica para mejorar el aprendizaje estrategias metodoldgicas Comlspn_ Técnico Docentes Separatas
A h aplican adecuadamente Pedagdgica Lecturas
el area de de los estudiantes e en la competencia Fotocopias
matematica para el Al. Talleres de sensibilizacion a los resuelve problemas de Papelotes
desarrollo de la docentes sobre implementar del cantidad en el area de Plumones
sesion de aprendizaje en los estudiantes matematica
aprendizaje A2. Elaboracién de cronograma de
talleres de capacitacion y tertulias
pedagdgicas sobre estrategias
metodoldgicas en el area de matematica
A3. Preparacion del material de lectura
para realizar las tertulias pedagoégicas
sobre estrategias metodoldgicas en el
area y competencia propuesto.
02. B. Implementacion del trabajo colaborativo para  100% de los Director Director Proyector X
Aplicar estrategias  la aplicacion de estrategias de convivencia en docentes aplican las Coordinadora Coordinadora ~ multimedia X
adecuadas por el aula para mejorar el clima escolar estrategias para el >ral _ General Laptop
parte de los B1. Formar equipos de trabajo con los manejo dg la Comision de Tutoria ~ Docentes Separatas
- . convivencia en el Lecturas
docen_tes para el doce_ntes por uclo,_para organizar las aula con un buen Fotocopias
manejo de la reuniones de trabajo colaborativo trato Papelotes
convivencia en el B2. Talleres de capacitacion sobre el desarrollo Plumones

aula

de estrategias de convivencia en el aula

B3. Elaboracién de normas de convivencia en
laIEy el aula

B4. Andlisis de casos de convivencia escolar




03. C. Ejecucién del plan de monitoreo y 100% de los Director Director Proyector X
Incrementar el acompafiamiento docente de manera continua,  docentes Coordinador Coordinador multimedia
nimero de con la finalidad de fortalecer la practica monitoreados General General Laptop
monitoreo a los pedagégica ,acompafiado y Docentes Plan de
d t C1. Elab | plan d it evaluados Monitoreo y
ocentes - Ela Prar, el plan de moni Orgg y permanentemente Acompafiami
acompafiamiento con participacion plel docente g, el desarrollo de ento
C2. Comunicar y difundir la ejecucion del su practica en el Separatas
cronograma de visitas a los docentes area de matematica Lecturas
C3. Realizar el acompafiamiento a los Fotocopias
docentes a través de diversas estrategias Papelotes
Plumones

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 4
Presupuesto

El presupuesto es muy importante para llevar a cabo dicho plan de accidn, para lo cual se incluird en el presupuesto de la IE y dar& prioridad para ejecutarlo en el

siguiente ejercicio.

Acciones Recurso Fuente de financiamiento  Costo (S/.)
Proyector
Al. Talleres de sensibilizacion a los docentes sobre el CNEB enfoque de area en la Institucion multimedia
Educativa Laptop
Ponentes 350
A2. Elaboracion participativa del cronograma de talleres de capacitacion y tertulias pedagdgicas Fotocopias Recursos 30
sobre estrategias metodoldgicas en el area de matemética (separatas, propios 10
., . . . L. . lecturas)
A3. Preparacion del material de lectura para realizar las tertulias pedagégicas sobre estrategias Papelotes 20
metodoldgicas en el area de matematica Plumones 200 610
Refrigerio
. . . . . Proyector
B1. Formar equipos de trabajo con los docentes por ciclo, para organizar las reuniones de multimedia
trabajo colaborativo Laptop
B2. Talleres de capacitacion sobre el desarrollo de estrategias de convivencia en el aula y clima Fotocopias
laboral (Alianza estratégica) (separatas, 30
lecturas) 10
B3. Elaboracion de las normas de convivencia en la Institucion Educativa y en el aula Papelotes 20
Plumones 210
B4. Andlisis reflexivo sobre casos de convivencia escolar, presentados en el afio. Refrigerio 150
9
Proyector
C1. . Taller de capacitacién sobre Rubricas de evaluacion y sus desempefios. anUIi'med'a
aptop
C2. . Elaborar el plan de monitoreo y acompafiamiento con participacién del docente Fotocopias 50
C3. . Comunicar y difundir la ejecucién del cronograma de visitas a los docentes l(setparat)as' 28
ecturas
C4. Realizacion del monitoreo y acompafiamiento a los docentes a través de diversas estrategias  p, 110
pelotes 20
Plumones
Total Soles 930

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla b

Matriz del monitoreo y evaluacion.

A través del cumplimiento de esta matriz, debemos garantizar que, mediante la labor docente y el concurso nuestro, logremos lo propuesto.

de las normas y acuerdo de convivencia

NIVEL DE FUENTE DE APORTES Y/O REORMULAR
VERIFICACION ACCIONES
) ] LOGRO (evidencias DIFICULTADES PARA
ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN DIMENSION DE LAS RESPONSABLES PERIODICIDAD SEGUN EL
que sustentan MEJORAR
ACCIONES X NIVEL DE
(0-5) el nivel de LOGRO NIVEL DE
logro) LOGRO
ACC1
Ejecucion de los talleres de capacitacion referidos a las 1 Director
estrategias de procesos didacticos.
ACC 2
Evaluacion de los talleres de capacitacion sobre los 1 Director
procesos didacticos.
ACC3
Ejecucion de visita al aula para monitoreo y 1 Di
S L e . irector
acompafiamiento de la practica pedagoégica del area de
comunicacién en la competencia de expresion oral.
ACC 4
Reflexion, retroalimentacion y acompafiamiento de la
practica pedagdgica del area de comunicacion en la 1 Director
competencia de expresion oral
ACC5
Convocatoria a las docentes para la jornada de 1 Director
sensibilizacion.
ACC 6
Organizacion de la jornada de reflexion sobre los .
- ; 1 Director
acuerdos de convivencia.
ACC7
Talleres de evaluacion y reflexion sobre el cumplimiento 1 Director




Tabla 6

Niveles de logro de la accién

Nivel de logro de la accién

Criterios

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)




Conclusiones

Contando con esta herramienta como guia podremos identificar nuestras dificultades, priorizar
los objetivos a cumplir, el tiempo y la evaluacion del mismo, por ello es de vital importancia

seguir este proceso.

A pesar de nuestros resultados en la ECE 2015 y 2016 en segundo grado de primaria,
observamos que en las demas grados el nivel segun nuestros analisis de datos integrales y
actuales, muestra lo contrario y siendo mas especificos en la competencia de movimiento,
forma y localizacion, decisiva dada el desarrollo evolutivo en esa edad del estudiante. Es por
ello debemos empoderar a nuestros docentes de informacién que les permita mejorar su
praxis en beneficio de los estudiantes y revertir de esta manera esta situacion adversa, como
capacitaciones en enfoque pedagdégico, procesos didactico y pedagdgico, estrategias para la

resolucion de problemas, uso de materiales didactico .

El acompafamiento y monitoreo, bajo un enfoque critico y reflexivo, nos permitio
detectar fortalezas y debilidades del docente, como la predisposicion al cambio y la mejora,
pudimos ratificar la necesidad de realizar capacitaciones para la mejora de la préactica
pedagdgica, conocer las rubricas y otros instrumentos evaluacion, al docente y estudiante,
todo ello en el marco del CNEB. La realizacién del acompafiamiento nos permiti6 ademas

tener las bases para programar talleres, GlAs, tertulias de manera participativa.

Es un factor importante para el logro de aprendizajes de todas las areas y en especial
de la matematica, materia de estudio en el presente plan de accién, el manejo de estrategias
para una adecuada convivencia en la Institucion Educativa y en el aula. Es motivo por el cual
se programara capacitacion en mecanismos para el manejo de conflictos, en resolucion de

conflictos y en el desarrollo de habilidades sociales con la participacion de los estudiantes.

Como lider pedagégico he ido empoderandome de muchas herramientas, lo cual me
ha permitido fortalecerme como persona; y a la vez, como profesional y agente social de
cambio a seguir contribuyendo a la mejora de los aprendizajes y aportando a la educacion del

pais por el bien de los nifios y jovenes.



Referencias
Andrews, S. Fastqc, (2010). A quality control tool for high throughput sequence data.

Augen, J. (2004). Bioinformatics in the post-genomic era: Genome, transcriptome, proteome,

and information-based medicine. Addison-Wesley Professional.

Blankenberg, D., Kuster, G. V., Coraor, N., Ananda, G., Lazarus, R., Mangan, M., ... & Taylor,
J. (2010). Galaxy: a web-based genome analysis tool for experimentalists. Current
protocols in molecular biology, 19-10.

Bolger, A., & Giorgi, F. Trimmomatic: A Flexible Read Trimming Tool for lllumina NGS Data.
URL http://www. usadellab. org/cms/index. php.

Coll C. (2001). Las comunidades de aprendizaje y el futuro de la educacion: El punto de vista
del férum universal de culturas. Recuperado de
https://www.innova.uned.es/webpages/educalia/las_comunidades_de aprendizaje_y

_el_futuro_de_la_educacion.pdf

Cutimbo, P. (2008). Influencia del nivel de capacitacién docente en el rendimiento académico
de los estudiantes del Instituto Superior Pedagogico Publico de Puno: caso de la
Especialidad de Educacion Primaria IX Semestre-2008. (Tesis de post grado).
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Recuperado de

http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/cybertesis/2395/Cutimbo_ep.pdf;jse
ssionid=2FF687B841A685F2656FBB2505216097?sequence=1

Jiménez, M. (2013). La actualizacion y capacitacion de docentes de educacion bésica ene le
uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en un centro de maestros
durante el periodo de verano. (tesis de pregrado). Universidad Autbnoma de México.
Recuperado de http://132.248.9.195/ptd2014/enero/0707371/0707371.pdf.

Leithwood, K. (2009). ¢ Como liderar nuestras Escuelas? Recuperado de
http://ww2.educarchile.cl/UserFiles/P0038/File/libros/Libro_Liethwood.pdf

Ministerio de Educacion (2013). Jornada de Reflexion: Evaluando Nuestros resultados para la
Mejora de los Aprendizajes. Recuperado de http://lumc.Ministerio de

Educacion.gob.pe/wp-content/uploads/2014/03/Jornada-de-Reflexion_BAJA.pdf

Ministerio de Educacién (2013). Rutas de aprendizaje. Hacer uso de saberes matematicos

para afrontar desafios diversos. Lima: Ministerio de Educacion.

Ministerio de Educacion (2014). Marco del Buen Desempefio Directivo.


http://www/
https://www.innova.uned.es/webpages/educalia/las_comunidades_de_aprendizaje_y_el_futuro_de_la_educacion.pdf
https://www.innova.uned.es/webpages/educalia/las_comunidades_de_aprendizaje_y_el_futuro_de_la_educacion.pdf
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/cybertesis/2395/Cutimbo_ep.pdf%3Bjsessionid%3D2FF687B841A685F2656FBB2505216097?sequence=1
http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/cybertesis/2395/Cutimbo_ep.pdf%3Bjsessionid%3D2FF687B841A685F2656FBB2505216097?sequence=1
http://132.248.9.195/ptd2014/enero/0707371/0707371.pdf
http://ww2.educarchile.cl/UserFiles/P0038/File/libros/Libro_Liethwood.pdf
http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2014/03/Jornada-de-Reflexion_BAJA.pdf
http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2014/03/Jornada-de-Reflexion_BAJA.pdf

Ministerio de Educacién (2014). Protocolo de Acompafamiento Pedagogico. Lima: Ministerio

de Educacion.

Ministerio de Educacién (2015). Marco del Buen desempefio Directivo. Directivos

construyendo escuela: Un maestro cambia tu vida. Lima: Ministerio de Educacion

Ministerio de Educacién (2016). Curriculo Nacional de la Educaciéon Basica 2016. Lima:

Editorial Camangraf.

Ministerio de  Educaciébn (2016). Jornada de Reflexion. Recopilado de
http://umc.MinisteriodeEducacion.gob.pe/wpcontent/uploads/2017/04/Jornada de ref
lexion ECE-2016.pdf

Ministerio de Educacion (2017). Plan de accién y buena préactica para el fortalecimiento del
liderazgo pedagégico; Guia para el participante — Tercer Fasciculo. Lima: Editorial
Camangraf. Recopilado de http://www.Ministerio de

Educacion.gob.pe/Delnteres/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf

Quiroz, L. (2015). Fortalecimiento de la Formaciéon Continua de los Docentes Desarrollado.

(tesis de post grado). Universidad Peruana Cayetano Heredia.


http://umc.ministeriodeeducación.gob.pe/wpcontent/uploads/2017/04/Jornada_de_ref
http://www.minedu.gob.pe/DeInteres/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf
http://www.minedu.gob.pe/DeInteres/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf

Anexos

Matriz de coherencia

Matriz de categorias y subcategorias

Arbol de problema

Arbol de objetivos

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

Evidencias fotogréficas



ANEXO N° 1

MATRIZ LOGICA DEL PLAN DE ACCION

DIRECTIVO: CARRANZA CARRANZA Bladimir John

[.E. N° 2093 SANTA ROSA

Problema:
Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la competencia resuelve
problemas de movimiento, forma y localizacion del area de
matematica de los estudiantes del nivel primaria de la Institucion

Educativa N° 2093 Santa Rosa

Propuestas de Solucion

Objetivo General:

Incrementar el nivel de logro de los aprendizajes en la competencia resuelve
problemas de cantidad en los estudiantes del nivel de primaria de la Institucion

Educativa N° 2093 Santa Rosa

CAUSA

EFECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

ESTRATEGIAS

C1. GESTION CURRICULAR
Escaso uso de estrategias
metodoldgicas en el area de
matematica en el desarrollo de la
sesion de aprendizaje

El
Estudiantes desmotivados para el
aprendizaje

o1

Desarrollar adecuadamente las estrategias
metodoldgicas en el &rea de matematica

para el desarrollo de la sesion de
aprendizaje

El

Implementacién de comunidades de
aprendizaje sobre el desarrollo de estrategias
metodolégicas en el &rea de matematica para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes

E2
Insuficiente asesoria al docente

02

Incrementar el nimero de monitoreo a los

E2
Ejecucion del plan de monitoreo y

C2. MAE . L. R
Limitado monitoreo a los docentes por para I,a. mejora de su préctica | docentes acor_npanamlento_ don_:ente de manera
caraa administrativa pedagodgica continua, con la finalidad de fortalecer la
9 practica pedagogica
E3 o3 E3

C3. CONVIVENCIA ESCOLAR
Limitado uso de estrategias por parte
de los docentes para el manejo de la
convivencia en el aula

Clima del aula desfavorable para el
logro de los aprendizajes

Aplicar estrategias adecuadas por parte de

los docentes para el manejo de la
convivencia en el aula

Implementacién del trabajo colaborativo para
la aplicacion de estrategias de convivencia en
el aula para mejorar el clima escolar

Meta:. 100% de los docentes capacitados y empoderados en estrategias metodolégicas aplican adecuadamente en la competencia resuelve problemas
de cantidad en el area de matematica

100% de los docentes aplican las estrategias para el manejo de la convivencia en el aula con un buen trato

100% de los docentes monitoreados ,acompafiado y evaluados permanentemente en el desarrollo de su practica en el area de matemaética.

Fuente: Elaboracion propia




ANEXO N° 2

MATRIZ DE CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA CONTRASTACION
TEORICA

Categoria:

Clima escolar

Estrategias para la gestion de conflictos
Convivencia escolar

Subcategorias:

Convivencia escolar

Tolerancia

Acuerdos de convivencia

Negociacion
Dialogo

Practica de valores
Emociones

Las relaciones interpersonales que se establecen entre
los estudiantes dentro de una escuela, como lograr
aceptar o integrar a un compafiero, tienen
consecuencias importantes a nivel emocional y
psicoldgico. Tener amigos en la escuela contribuye a un
mejor desempefio académico. (MINISTERIO DE
EDUCACION, 2016, p. 15).

“El mecanismo del didlogo busca un acuerdo comun
que beneficie a las dos partes, para que se logre
implementar este mecanismo se requiere que las partes
quieran negociar y que exista igualdad de poder entre
ellos” (MINISTERIO DE EDUCACION, 2017, p.45).

“Las relaciones armonicas se construiran mejor cuando
se manejen las emociones y comportamientos, asi nos
sentiremos mejor con nosotros mismos y con los demas”
(MINISTERIO DE EDUCACION, 20186).

Las docentes manifiestan que estan trabajando para que la
convivencia en sus aulas mejore, los nifios estan aprendiendo a
ser tolerantes, respetuosos; pero aun tienen dificultades en
controlar la agresividad de algunos estudiantes. El referente
tedrico nos indica la importancia de un adecuado clima escolar
para el desarrollo de un ambiente de aprendizaje que propicie
un éptimo desempefio académico.

El dialogo, la conversacion y la negociacién son mecanismos
utilizados por las docentes, asi lo manifiestan en sus
respuestas; se deberia mejorar o perfeccionar la practica de
este mecanismo, pues tal como lo sefiala la fuente tedrica, al
dialogar las partes se busca llegar a un acuerdo beneficioso
para ambos, teniendo en cuenta dos requisitos importantes.

En la encuesta las docentes manifestaron que en sus sesiones
de tutoria consideran temas relacionados al control de
emociones y la préactica de la tolerancia, entre otros valores
importantes para una adecuada convivencia escolar.

El referente tedrico sefiala la autorregulacion como una
habilidad socioemocional beneficiosa para la convivencia y
para manejar relaciones interpersonales de una manera
constructiva.




CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:

Estrategias para la competencia resuelve
problemas de cantidad

Secuencia didactica de una sesion de
aprendizaje

Subcategorias:
Secuencia didactica del area

Situaciones significativas
Propésito de aprendizaje

La aplicacion del enfoque centrado en la resolucion de
problemas, permite que los nifios puedan crear, plantear y
resolver problemas, utilizando distintos caminos y formas
de representar, dando a conocer sus nuevos
conocimientos, este enfoque orienta la actividad
matematica en el aula. (MINISTERIO DE EDUCACION,
2015, p. 13).

“Los estudiantes logran aprendizajes verdaderamente
importantes y significativos cuando se vinculan temas
relacionados a sus costumbres y cultura. Esto se afirma
en distintos trabajos de investigacion sobre antropologia,
psicologia social y cognitiva”. (MINISTERIO DE
EDUCACION, 2015, p.13).

En la encuesta, a la pregunta cémo aplicas las estrategias
metodolégicas para ensefiar la competencia resuelve
problemas de cantidad, las docentes responden mencionando
los pasos de la secuencia didactica para la resolucion de
problemas. El referente tedrico sefiala que uno de los pasos
del enfoque centrado en la resolucion de problemas es el
analisis de estrategias.

Las docentes manifiestan que para lograr el propdsito de la
sesion de aprendizaje, deben crearse situaciones
significativas. El referente tedrico sefiala la importancia de la
significatividad del aprendizaje para el nifio cuando se
relaciona con su entorno social.

Categoria:
Plan de acompafiamiento y monitoreo

Subcategorias:
Estrategias de acompafamiento
Monitoreo

La mejora de la calidad de los aprendizajes, del
desempefio docente y de la gestidn de la Institucion
Educativa se vera de manifiesto gracias al
acompafiamiento docente, considerado éste como
asesoria permanente, sistematica y basada en el respeto
entre docente y directivo. (Dean, 2002, p. 32).

Las docentes sefialan la importancia del acompafiamiento y
monitoreo, tal como indica el referente teorico el
acompafiamiento tiene como finalidad la mejora del
desempefio docente y como consecuencia del logro de los
aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia




Estudiantes desmotivados para el
aprendizaje

ANEXO N° 3

ARBOL DE PROBLEMAS

Insuficiente asesoria al docente para la
mejora de su practica pedagogica

Clima del aula desfavorable para el
logro de los aprendizajes

“Santa Rosa”

Bajo nivel de logro de los aprendizajes en la competencia resuelve problemas de cantidad del
area de matematica de los estudiantes del nivel primaria de la Institucién Educativa N° 2093

PROBLEMA

Escaso uso de estrategias metodoldgicas
en el area de matematica en el desarrollo
de la sesion de aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia.

Limitado monitoreo a los docentes por
carga administrativa

Limitado uso de estrategias por parte
de los docentes para el manejo de la
convivencia en el aula




Estudiantes motivados para el
aprendizaje

ANEXO N° 4

ARBOL DE OBJETIVOS

Suficiente asesoria al docente para la
mejora de su practica pedagégica

Clima del aula favorable para
el logro de los aprendizajes

Incrementar el nivel de logro de los aprendizajes en la competencia resuelve problemas de
movimiento, forma y localizacion del rea de matemética de los estudiantes del nivel primaria
de la Institucion Educativa N° 2093 "Santa Rosa”

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar adecuadamente las
estrategias metodoldgicas en el area
de matemaética para el desarrollo de la
sesion de aprendizaje

Incrementar el nimero de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes

Aplicar estrategias adecuadas por
parte de los docentes para el

manejo de la convivencia en el aula OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementacién de comunidades de
aprendizaje sobre el desarrollo de
estrategias metodolégicas en el area
de matemética para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes

Ejecucion del plan de monitoreo y
acompafiamiento docente de manera
continua, con la finalidad de fortalecer
la practica pedagogica

Implementacién del trabajo
colaborativo para la aplicacién de
estrategias de convivencia en el aula
para mejorar el clima escolar

Al. Talleres de sensibilizacion a los
docentes sobre el CNEB enfoque de
area en la institucion educativa

A2. Elaboracion participativa del
cronograma de talleres de
capacitacion y tertulias pedagogicas
sobre estrategias metodolégicas en el
area de matematica

A3. Preparacion del material de
lectura para realizar las tertulias
pedagdgicas sobre estrategias
metodoldgicas en el area de
matematica.

Fuente: Elaboracion propia.

C1. . Taller de capacitacion sobre
Rubricas de evaluacion y sus
desempefios.

C2. . Elaborar el plan de monitoreo y
acompafiamiento con participacion
del docente

C3. . Comunicar y difundir la
ejecucion del cronograma de visitas a
los docentes

C4. Realizacion del monitoreo y
acompafiamiento a los docentes a
través de diversas estrategias

B1. Formar equipos de trabajo con
los docentes por ciclo, para
organizar las reuniones de trabajo
colaborativo

B2. Talleres de capacitacion sobre
el desarrollo de estrategias de
convivencia en el aula y clima
laboral (Alianza estratégica)

B3. Elaboracién de las normas de
convivencia en la institucion
educativa y en el aula

B4. Andlisis reflexivo sobre casos
de convivencia escolar,
presentados en el afio.

ACTIVIDADES




ANEXO N° 5

MAPA DE PROCESOS - NIVEL 1

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PEO01.2 PEO1.4

PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y

Comunitarias

PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

Formular el

PEO02.1 Articular
Establecer el
PCl

proyectos y
RI programas

PEO02.2 Promover

interinstitucionales

PEO2.3 Desarrollar
mecanismos de
articulacion con la
comunidad

PEO03.1
Monitorear el
desarrollo de los

PEQ3.2 Evaluar
alianzas

PE03.3 Adoptar
los procesos de

medidas parza PE03.4 Rendir

PO: Desarrollo Pedagogico y ®anvivencia Escolar

la IE mejora ua ot D
procesos de la |E

”

.

=2

POO01: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones p

POO03: Fortalecer el Desemp o Docente
PO03.1 Desarrallar PO03.2 Desarrglla

PQO03.3 Realizar
trabajo colegiado

investigacion e acion acompanamiento
peces#Bica Paage e
* g
gestion de los aprendizajes ,A - T
po01.2 || PCO1.3 PO02.1 PO02.2 PO02.3 PORLG ﬁoﬁl 3|°Rse;§;$" et
POO1.1 Ratificar Redbir y Realizar la Programar el Disponer 1 Desarrollar : E POM4.5
Matricular la otorgar programacién || tempo para espacios para de 4 P OFF2 Raza acompaiiamiento POO4.4 Evaluar o
matfricula traslados curricular aprendizge el aprendzaje a,,eq los aprendizajes ;::I%;:Imde aprendizajes aprendizajes
v
\, POO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion

PO®5.1 P}]werla

PO05.2 Prevenir y
convivencia es

resolver conflictos

PQO05.3 Promover la
participacion de la
comunidad educativa

PO5.4 Vincular la |E
con la familia

PS01: Administrar Recursos Humanos

*
P’S(}gRepo rtar

Ps01.1

PS01.2
Organizar la

PsS01.3

PS02: Administrar la Infraestructura, y Servicios Basicos

PS03: Administrar los Bienes, Recursos

Monitorear el
desempefio y
rendimiento

jomada Fortalecer
laborar

capacidad.

asistencia,
licencias y

permisos limpieza

PS02.1 Realizar la
disfribucion,
mantenimiento y

permanente

PS04: Administrar

y Materiales Educativos Recursos Econémicos

PS02.2 Adoptar
medidas de
seguridad, eco
eficiencia y manejo
de riesgo

PS03.1 Registrar,
almacenar y dar de

PS03.2 Distribuir y
baja

PS04.1 Programar y
preservar

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016)

gjecutar los gastos




ANEXO N° 6
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Taller de clima institucional

Elaboracidén de material didactico area Matematica

Elaboracién de normas de convivencia de la escuela y aula




ANEXO N° 7
INSTRUMENTOS APLICADOS

Resultados del area de Matematica del |y Il bimestre por grados.

RESULTADOS DE APROBADOS Y DESAPROBADOS I'Y Il BIMESTRE
NIVEL PRIMARIO AREA MATEMATICA 2018

TOTAL

TOTAL

GRADO TOTAL PROMEDIO APROBADOS  PRIMARIA PROMEDIO DESAPROBADOS  PRIMARIA
SECCION ESTUDIANTES POND.APROBADOS GRF;ACI)JROS APROBADOS POND.DESAPROBADOS _ POR GRADOS _ DESAPROBADOS
1° 30 5.50 18% 24.5 82%
2° 36 11.00 31% 25 69%
3°A 25 4.50 18% 20.5 82%
3°B 22 6.50 30% 15.5 70%
4° A 26 11.00 42% 35% 15 58% 65%
4°B 24 14.00 58% 9.5 42%
5° 31 11.00 35% 20 65%
6° A 29 15.50 53% 13.5 47%
6°B 27 8.00 30% 19 70%

Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en el anexo los resultados ponderados del | y Il bimestre, obtenidos

en cada uno de los grados y secciones van de 8% y 53%, mayor cantidad de desaprobados

en el area de matematica en el nivel primario.

RESULTADOS DE APROBADOS Y
DESAPROBADOS 1 Y Il BIMESTRE -
MATEMATICA 2018

2500 © @ r

20.00 ‘

1500 7

T
10.00 _ j [
- Bl

0.00
1° 2° 3°A 3B 4°A 4°B 5° 6°A 6°B

B POND.APROBADOS POND.DESAPROBADOS



Fuente: Elaboracion propia

Fig. 1 Promedio ponderado del | y Il bimestre en el &rea de matematica del nivel primario.

RESULTADOS DE APROBADOS Y
DESAPROBADOS 1 Y Il BIMESTRE -
PRIMARIA MATEMATICA 2018

APROBADOS
u 35%

DESAPROBADOS
65%

Fuente: Elaboracion propia

Fig. 2 Promedio ponderado de todos los grados y secciones del nivel primario en el area de

matematica



Resultados obtenidos en la competencia resuelve problemas de movimiento, formay

localizacion del &rea de matematica del Il bimestre por grados.

RESULTADOS II BIMESTRE 2018 NIVEL PRIMARIO
I.E N°2093 SANTA ROSA

Resuelve problemas de forma, movimiento y

COMPETENCIA S
localizacién
GRADO ESTIJ?)T:;TES AD A B ¢
1° 30 0 2 25 3
2° 36 0 14 17 5
3°A 25 0 5 6 14
3°B 22 0 10 10 2
4° A 26 0 6 12
4°B 24 0 14 7 3
5° 31 0 10 14
6°A 29 0 12 15
6° B 27 0 0 0
TOTAL GENERAL 250 0 73 102 48

Fuente: Elaboracion propia

Fig. 3 Resultados por nivel de logro obtenido del Il bimestre en la competencia resuelve
problemas de movimiento, forma y localizacién del area de matematica.

RESULTADOS NIVEL PRIMARIO, COMPETENCIA
Resuelve problemas de forma, movimiento y
localizacion

2° 3°A 3°B 4°A 4°B 5° 6

BEAD EA EB EC

25 7

20 7

15

10 -

°A 6°B

Se observa ademas que la seccion 6° B no registra resultados debido que no trabajo esta
competencia, por dar prioridad a otras.
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