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Resumen

Este estudio tiene como propésito el disefio del plan de accion, para dar solucion al
problema, Inadecuada gestién de soporte docente en el uso de estrategias en comprension
lectora de textos escritos en los y las estudiantes de la Institucion Educativa Publica N°
821325. La muestra, conformada por dos docentes es determinada por conveniencia. La
técnica empleada es la entrevista, con el instrumento la guia de entrevista, para recabar
informacién, con preguntas aplicadas a la poblacion muestral; y las respuestas obtenidas
identifican las demandas y necesidades pedagdgicas. Las acciones propuestas se
fundamentan principalmente, en las teorias de Vygotsky, la teoria social del aprendizaje y
postulados de Piaget. Asimismo, sostiene Felder R, y Brent R (2007) donde Piaget y
Vygotsky promovieron una ensefianza activa donde las funciones psicolégicas del ser
humano, permiten el desarrollo del pensamiento; siendo estimulados en un contexto de
interaccion y cooperacion social. Por otro lado, se han considerado talleres pedagoégicos
para la formacién continua, Ander Ej. (1999) Los resultados contribuyen al efectivo ejercicio
de la tarea docente, asi como a la ascendencia en los aprendizajes de las y los estudiantes.
Se concluye en la investigacion que el plan de accidon presentado generara cambios

sustanciales en los docentes.



Introduccioén

Esta investigacion de disefio de plan de accion, considera tres dimensiones importantes
referidas a la gestion curricular; cuyo fundamento teorico lo explica Rodriguez-Molina,
(2011), el monitoreo sirve para identificar las fortalezas y debilidades que tiene los
docentes durante su practica pedagdgica, lo que servira como punto de partida para
obtener cambios trascendentes y mejorar el trabajo diario en su institucion para lograr
aprendizajes de calidad. La dimensidon monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica pedagdgica, se sostiene en el andlisis del Minedu (2015), donde refiere que el
monitoreo se encarga de recoger y seleccionar informacién del trabajo pedagogico en
aula, la cual servira para realizar cambios fundamentales, realizando una reflexién sobre
lo que se hace dia a dia, la cual sera reforzada en los aspectos que se necesita superar
para mejorar la practica docente.

El objetivo a lograr es, Implementar una adecuada gestidén de soporte docente en
el uso de estrategias en comprension lectora en textos escritos en estudiantes de la
Institucion Educativa (IE). N° 821325 — El Granero — Jesus; el cual contribuye a brindar
un servicio educativo de calidad, donde las y los docentes se caracterizan por desarrollar
una autonomia profesional y personal responsablemente; donde las y los estudiantes
logran aprendizajes significativos en la linea del perfil de egreso.

La muestra se determiné intencionalmente y por conveniencia, considerando a los
docentes que presentan necesidades educativas. Asimismo, la entrevista como técnica
utilizada en este estudio y la guia de entrevista, sirven en el andlisis de las respuestas
recogidas; a fin de proponer acciones de mejora.

El plan se ha organizado en cinco criterios: El primero, Identificacién del problema
que involucra a la contextualizacién, aspecto que describe la realidad socio cultural,
econdémica y educativa del escenario de estudio; la descripcion y formulacién del
problema, circunscribe la priorizacion de la situacion institucional educativa, considerando
las causas, factores asociados, la viabilidad y el potencial de mejoramiento. En el
segundo acapite se analiza los resultados del diagnostico. El tercer apartado constituye la
alternativa de solucion del problema identificado, que abarca el conjunto de acciones
propuestas. Los referentes conceptuales y experiencias anteriores conforman el cuarto
criterio, donde se explican los referentes conceptuales frente a la alternativa de solucion,
y; los aportes de experiencias realizadas sobre el tema. Finalmente, como quinto aspecto

se presenta la propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accion.



Desarrollo

Identificacion del problema

Se ha identificado el siguiente problema: Inadecuada gestion de soporte docente en el
uso de estrategias en comprension lectora de textos escritos en nifios y nifias de la IE.N°
821325, caserio El Granero, comprension del distrito de Jesus, provincia y region de

Cajamarca

Contextualizacion del problema.

La Institucién Educativa N° 821325-El Granero —Jesus -Cajamarca, tiene una geografia
poco accidentado, con presencia de extensas areas de terreno para cultivo y carencia de
agua para regadio. Los pobladores del Caserio de El Granero se dedican exclusivamente
a la agricultura y ganaderia. Algunos padres de familia emigran a otros lugares en busca
de fuentes de trabajo, alejandose por periodos prolongados de sus hogares y dejando a
sus menores hijos al cuidado solo de las madres de familia .Otro aspecto importante
como equipo directivo es involucrar al docente desde su profesionalismo en la situacion
problematica que se observa en la I.LE , sin embargo los maestros persisten en no
actualizarse para mejorar su practica pedagdgica y consecuentemente el logro de
aprendizajes en los estudiantes no es Gptimo, maxime si los docentes no contribuyen a
ello desarrollando clases rutinarias sin tener en cuenta las necesidades e intereses de los
estudiantes por lo que desde la gestidén directiva, se muestra una inadecuada aplicacién
de estrategias en comprensién lectora de textos escritos, lo que se observa en las actas
de evaluacion de los ultimos afios.

La Institucion Educativa atiende a un solo nivel educativo con una poblacién
estudiantil de 26 estudiantes distribuidos del primer al sexto grado de educacién primaria
con un director, 01 docente, y 16 padres de familia. Los nifios en un 17,4 % tienen
problemas de aprendizaje, esto se evidencia no solo en las bajas calificaciones obtenidas
en un inicio e involucra todas las areas, sino por sobre todo en el elevado desinterés de
los estudiantes por aprender. También se puede evidencia que existe poca disponibilidad
de tiempo por parte de los docentes para realizar trabajos de GIAS siempre y cuando
estos se ejecuten fuera del horario de trabajo establecido, del mismo modo gran nimero
de los padres de familia no se involucran con la educacion de sus hijos, ello determinado
porque en su mayoria son iletrados (analfabetos) y por la ausencia de los mismos

atender sus compromisos laborales.



Descripcién y formulacion del problema

Hoy en dia tenemos un gran dilema en cuanto al proceso de ensefianza aprendizaje porque
constituye un proceso muy complicado por la diversidad de circunstancias y actores que
hacen protagonismo en él; docentes, directivos y sociedad en general afrontan cada dia el
reto de una participacion decidida y activa para satisfacer las exigencias de este mundo
altamente competitivo.

Al ver los resultados de las actas y registros oficiales de evaluacion de los afios
2015, 2016 y 2017, las reuniones con docentes y con los padres de familia; del mismo modo
con las acciones de busqueda al desempefio docente en el aula de la institucion, se preciso
el siguiente problema: Inadecuada gestion de soporte docente en el uso de estrategias en
comprension lectora de textos escritos en nifios y nifias de la |.E. N° 821325, distrito de
Jesus, provincia y region Cajamarca. Este problema esta asociado a:

Deficiente manejo de los procesos didacticos y estrategias de comprension lectora,
en la que los docentes se encuentran inmersos, siendo uno de las causales la gestion del
curriculo, en correspondencia a las capacidades profesionales de los docentes evidenciados
en la dificultad que tienen para preparar y establecer la coherencia entre la programacion
curricular anual, unidad didactica, proyectos, modulos y finalmente aterrizar en las sesiones
de aprendizaje, considerando las necesidades, intereses y demandas reales de los
estudiantes y del contexto, lo cual trae como consecuencia inmediata la ejecucion de
sesiones fuera de la realidad inmediata, por lo que es pertinente desarrollar talleres de
actualizacion para el empoderamiento y uso adecuado de los procesos didacticos y
estrategias de comprension lectora.

Debido al escaso monitoreo y acompafiamiento a los docentes, los estudiantes
ven limitado el desarrollo de sus capacidades; no desarrollan el pensamiento inferencial y
critico reflexivo en comprension lectora evidenciandose en aprendizajes literales; para
ello, se desarrollaran espacios de fortalecimiento del MAE y manejar estrategias para
lograr la reflexion y el compromiso de los docentes por mejorar cada dia su practica
pedagodgica. Los docentes y estudiantes no hacen buen uso de las normas de
convivencia por no haber sido elaboradas de manera consensuada.

Siendo conscientes del reto que tenemos que afrontar si no lo abordamos el problema
identificado de la manera méas oportuna y viable seguiremos persistiendo en bajos niveles de
comprension lectora en las diferentes evaluaciones realizadas por el Ministerio de

Educacion y otras entidades relacionadas a educacion en nuestro pais.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcidn de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

Teniendo en cuenta la contextualizacion de la realidad problematica descrita y en
consenso con la comunidad educativa de la institucion, se priorizo el siguiente problema:
"Inadecuada gestidén de soporte docente en el uso de estrategias en comprension lectora
de textos escritos en nifios y nifias de la 1.E.P. N° 821325” ,considerando las causas
identificadas que conllevaron a determinar la presente problematica y que se sitdan en
las dimensiones: Gestion Curricular, Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién vy
convivencia Escolar. Lo que se encuentra relacionada a la gestion curricular, Deficiente
manejo de los procesos didacticos y estrategias de comprension lectora; tiene
implicancia en el problema priorizado porque existe un desconocimiento en el manejo
adecuado de los procesos didacticos del area de comunicacion , lo que dificulta que el
estudiante logre aprendizajes significativos en la competencia Comprension de textos
escritos, asi mismo se observa también el deficiente manejo de estrategias adecuadas en
la comprension lectora redundando en el aprendizaje del estudiante. En cuanto a la
dimensién del MAE, la causa que origina el problema denominado, Escaso monitoreo y
acompafiamiento sobre estrategias de comprension lectora, esta se debe a que el
directivo no solo cumple funciones administrativas, sino que debe desarrollar funcién
docente (directivo con aula a cargo); esto conlleva a que no se desarrolle un permanente
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién. Por otro lado, en la dimensién de convivencia
hemos incluido la causa Escaso manejo de estrategias adecuadas para el trabajo
colegiado, lo que deriva en el desarrollo poco efectivo ya que no se generan los espacios
para el desarrollo 6ptimo de la practica docente.

En el desarrollo del diagndstico se aplicé como instrumento: Una entrevista a los
docentes para recoger informacion cuantitativa del desempefio docente referida a los
siguientes aspectos: utilizacion de estrategias de comprension lectora, monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, y gestion del clima escolar.

Revisando a Viviane Robinson se relaciona con la dimension 1 Porque como
institucion educativa cada afio nos establecemos metas las que debemos trabajar para
alcanzarlo puesto que estas son conocidas por todo el personal de la institucién. También
se relaciona con la dimension 3 porque se tiene que hacer un analisis del curriculo y
planificar en conjunto de manera que sea coordinado con todos los grados de la I.E. y
para verificar se tiene que monitorear el progreso de nuestros estudiantes. Guarda

relacién con la dimensién 4 Como lider pedagogico también es aprendiz en este caso el



directivo también aprende de sus docentes y de sus estudiantes al igual que ellos
aprenden del directivo. Guarda relacion con la dimension 5 por que se debe garantizar un
ambiente seguro buscando que los docentes estén enfocados en el aprendizaje de sus
estudiantes por lo que deben estar preparados para su practica. Relacion con los
compromisos de gestion. Se relaciona con el primer compromiso porque buscamos que
todos los estudiantes alcancen sus aprendizajes y que estos sean mejores a los afios
anteriores. Compromiso 2 también se relaciona porque no queremos que haya repeticion
ni menos ausentismo en tal sentido la escuela tiene que ser un lugar acogedor y
motivador para lograr los aprendizajes. Y para ello se tiene que cumplir con las horas
efectivas y la calendarizacion planificada del afio escolar que corresponde al compromiso
3 de gestion, teniendo que monitorear a los docentes y estudiantes a fin de poder recoger
informacién importante se cumple el compromiso 4 y se busca la convivencia a nivel
institucional que corresponde al compromiso 5.

En estos aspectos mencionados, los docentes entrevistados manifiestan que en la
institucion educativa no se realiza monitoreo, acompafiamiento y evaluacion ya que el
directivo aparte de realizar trabajos administrativos también tiene aula a cargo por ser
una institucion educativa multigrado, todo esto trae como consecuencia que los docentes
realicen un trabajo rutinario y fuera de contexto, lo que no ayuda a mejorar la practica
docente, por consiguiente, no se obtienen logros de aprendizaje de calidad. Para mejorar
esta situacion el equipo directivo debe utilizar estrategias de autoevaluacion para superar
esta dificultad y ademas se debe generar espacios para fortalecer el trabajo pedagogico,
lo que permitird realizar un andlisis y una reflexion de los docentes sobre la labor

pedagdgica que vienen ejerciendo.
Resultados del diagnéstico.

Al haber ejecutado la reunién con docentes, estudiantes y padres de familia se identificé la
siguiente problemética, la misma que fue priorizada por los siguientes criterios: urgencia,
impacto, pertinencia y sostenibilidad; y esta se vincula con el MDDD en lo siguiente: Se tiene
que identificar la problematica, para generar las condiciones adecuadas en la cual se
mejoren los aprendizajes, teniendo en cuenta la participacion de todos los actores
educativos, generando un clima escolar agradable donde se de este proceso. También se
promueve la participacion democratica basada en el respeto y la colaboracién ejerciendo el
liderazgo para establecer metas para la mejora de los aprendizajes. Generando un clima
basado en el respeto y propiciando un clima laboral agradable, transmitiendo sus altas
expectativas a todo el personal, manejando estrategias de prevencion y resolucion de

conflictos; donde se favorezca las condiciones para lograr los aprendizajes de los



estudiantes en tal sentido se tiene que liderar por el buen uso del tiempo y por tener
mobiliario y materiales adecuados para facilitar los aprendizajes de los estudiantes. Al liderar
los procesos de evaluaciéon de la institucion educativa y se aproveche los resultados para
tomar acciones de mejora en conjunto con todos los actores educativos. Por lo tanto, se
tiene que orientar los procesos pedagogicos teniendo en cuenta las necesidades de sus
docentes, generando espacios de trabajo en equipo que ayuden a mejorar la practica
pedagdgica, mejorando los aprendizajes de los estudiantes. Entonces diremos que se tiene
que gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos en todas las &reas de aprendizaje
para mejorar los aprendizajes partiendo de la planificacién curricular, promoviendo el
aprendizaje colaborativo, monitoreando a que los docentes hagan uso de estrategias,
recursos y materiales que le permitan alcanzar metas.

En la entrevista realizada a los docentes se evidencia que desconocen las
estrategias de comprension lectora y los rasgos que se toman en cuenta para la
formulacién de preguntas cuando se le pregunta ¢Qué estrategias utilizas para trabajar
comprension lectora con los estudiantes? Respondieron Narracion de cuentos,
parafraseo.

Alonzo E. Rojas Metodologia del Aprendizaje, para entender hay que leer
atentamente el texto completo y encontrar las ideas principales que deben ser
subrayadas explicandolo con nuestras propias palabras de manera ordenada. Siendo la
razén por la cual, no se evidencia el logro de aprendizaje de los estudiantes porque
cuando se les da una lectura de un determinado texto tienen dificultad en encontrar las
ideas principales y en ordenarlo al momento de realizar el parafraseo redactandolo de
manera desordenada de modo que no hay coherencia ni cohesién. Se puede explicar
también que hay poco habito lector porque desconocen las palabras al momento de la
lectura, poniendo en evidencia al retorno en algunas de ellas.

Al preguntarles ¢Podrias describir cada uno de los niveles de la comprension
lectora? Respondieron Informacion explicita, informacion implicita, puntos de vista. Los
docentes conocen, pero no lo expresan como se les pidid que describan y solamente
enumeraron. Los niveles de comprension de textos son tres: Nivel literal, recoge
informacion implicita en el texto; nivel inferencial, cuando el lector hace suposiciones
haciendo activar sus conocimientos previos y; el nivel critico o profundo, cuando el lector
elabora juicios y da respuestas de caracter subjetivo. minedu. Rutas del aprendizaje
2015.

La tercera pregunta que se realizd fue ¢Qué rasgo se toma en cuenta para
realizar las preguntas en cada nivel de comprension lectora? Complejidad del texto,

ritmos y estilos de aprendizaje como se aprecia no responden la pregunta porque no se



maneja este tema lo que origina que no lo ejecuten en el aula y ocasiona dificultades en
los aprendizajes de los estudiantes.

En la categoria MAE se realizaron tres preguntas ¢Crees que es importante el
monitoreo y acompafiamiento para mejorar la practica docente?, ¢Por qué?
Respondiendo Autoevaluacion, autorregulacion, trabajo colegiado; pudiendo apreciar que
desconocen lo que es el monitoreo y acompafiamiento por que no se esta realizando
debido a que el directivo tiene seccion a cargo y teniendo la desventaja de evidenciar
directamente las partes débiles de los docentes. Como sefiala Valdés (2009) La
autoevaluacion es “el método en el cual, le solicitamos a un docente hacer un analisis
sincero de sus propias caracteristicas de desempefio”. Mucho influye en el éxito que
tengan los estudiantes para lograr aprendizajes significativos, cuando el docente realiza
una autoevaluacion de la labor que viene desempefiando en la institucién educativa,
haciéndose un andlisis exhaustivo para ver el potencial que tiene y también para superar
esas dificultades que se vienen presentando en el trabajo diario, de esta manera al
realizar una autoevaluacién de lo que esta haciendo le servira para mejorar el nivel tanto
como persona y profesionalmente para lograr mejores aprendizajes con los estudiantes.
Y todo esto se hace en el monitoreo y acompafiamiento.

Cuando se les pregunta ¢De qué manera el monitoreo y acompafiamiento te
fortaleceria para mejorar la comprension lectora de los estudiantes? Respondieron
Realizando un Trabajo colegiado. Como se evidencia que el monitoreo vy
acompafiamiento no es conocido por los docentes y no saben sus ventajas del monitoreo.
El monitoreo se encarga de recoger evidencias de la labor pedagdgica dentro del aula y
clasificarlos al momento de la reflexion y deconstruccién de su practica pedagdégica de los
docentes la misma que le es retribuida con un reforzamiento netamente técnico que le
sirva de soporte en su formacion continua al docente. minedu 2015 Acompafamiento y
monitoreo P. 36.

En la pregunta. ¢(Qué diferencia existe entre acompafiamiento y monitoreo?
Responden el acompafiamiento lo da el acompafiante y el monitoreo lo da el director.
Realmente es muy evidente el desconocimiento que tienen sobre este proceso MAE por
no realizarse en la I.E. por lo cual tenemos que hacerlos participar a los docentes. El
monitoreo es un trabajo minucioso, sistémico y planificado que el directivo lo realiza para
recoger informacion, donde se evidencie los procesos pedagdgicos que ocurre en el aula
y que calidad tienen. (minedu 2013) Mientras que el monitoreo es otro proceso que va
junto en el cual se identifiquen las fortalezas del docente y las debilidades evidenciadas
en la practica brindandole la oportunidad de superarlo con soporte técnico y efectivo,

impulsando el cambio de su practica. (Rodriguez-Molina, 2011, p.262)
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En la categoria Convivencia democrética también se les presenté tres preguntas
siendo una. ¢,Como y con qué frecuencia evallas las normas de convivencia en tu aula?
La respuesta obtenida fue Al finalizar la unidad de aprendizaje. Se ve que hay necesidad
de trabajar de manera inmediata el tema de convivencia sobre todo en lo referente a
evaluaciéon de las normas. Para tener un clima apropiado es importante contar con “las
normas de convivencia, que son acuerdos dentro de un grupo las cuales deben ser
elaboradas de manera consensuadas y aprobadas por todos, lo que permitira su
cumplimiento siendo evaluadas permanentemente” (minedu 2016) En la actualidad se
viene hablando mucho de las normas de convivencia que es el pilar del clima escolar de
una institucién educativa lo que influye mucho para que los estudiantes aprendan de
manera eficaz en cualquiera de las areas curriculares. Diremos que las normas de
convivencia deben hacerse de manera consensuada con todos los actores educativos
buscando un clima escolar apropiado y luego aprobarse. Las normas de convivencia
deben ser evaluadas de manera continua por los mismos estudiantes y con ayuda del
docente con la finalidad de ser afianzadas con aprendizajes que ayuden a la formacion
personal.

Al preguntarles ¢Crees ta que los cumplimientos de las normas de convivencia
ayudan a los estudiantes a mejorar la comprension lectora? ¢ Por qué? Respondieron Si,
porque permite al estudiante asumir compromisos. En este caso no se trata de que
asuman compromisos en el trabajo de comprension lectora sino se trata de generar
espacios que les ayude a convivir en armonia y estos espacios le inviten a encontrar
gusto por la lectura y les genere aprendizajes. Como indica: Las normas de convivencias
son una construccion de acuerdos por medio de las cuales se regula las relaciones entre
las personas, buscando el respeto entre todos, por lo que es fundamental estar incluidos
y participar de su elaboracién, hacer un andlisis de ellas de manera permanente sobre su
eficacia para mejorarlas. Resumiendo, las normas no son un fin sino un medio. minedu
2015 Rutas del Aprendizaje.

En la dltima pregunta ¢Haciendo buen uso de las normas de convivencia
mejoraria la expresion de los estudiantes? Describelo. Se encontr6 como respuesta Si,
porque respetandose y practicando las normas permitira que el docente brinde un trato
horizontal logrando la autoconfianza del educando por ende expresarse sin temor. Las
normas de convivencia tienen que ser bien manejadas porque son un medio no un fin en
tal sentido si lo que buscamos es la mejora de los aprendizajes el autor indica Las
normas de convivencia son acuerdos entre grupo de personas que sirven para mantener
buenas relaciones interpersonales, generando mejores condiciones para el aprendizaje.

Por eso, todos debemos participar en la elaboracién, seguimiento y la revisién periddica
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de su cumplimiento, verificando los cambios que produce en nuestros comportamientos.
Minedu 2015.

De todo lo encontrado se puede concluir por categorias de la manera siguiente:
Categoria Gestion curricular Los docentes desconocen las estrategias del proceso de
comprension lectora y se evidencia que no identifican los rasgos sobre los cuales se
puede formular las preguntas para cada nivel de comprension lectora por lo que no lo
ponen en practica en el aula, dificultando el desarrollo de esta capacidad con los
estudiantes. En tal sentido el presente plan de accion tiene que trabajarse de manera
inmediata para que nuestros docentes puedan superar estas dificultades y mejorar su
practica pedagdgica. Pudiendo verificar que las causas del problema si fueron bien
identificadas.

Referente a la categoria MAE. Se evidencié que los docentes no distinguen los
conceptos de monitoreo y de acompafiamiento por que no se ejecuta en la ILE.
proponiéndonos en ejecutar este trabajo porque asi se podra brindar el apoyo necesario
a nuestros docentes y servird para mejorar los aprendizajes en nuestros estudiantes
cumpliendo con los compromisos de gestién escolar.

En la categoria convivencia se aprecio que hay dificultades en la evaluacion de las
normas de convivencia y en la elaboracion porque de alguna manera no se lo esta
realizando de manera conjunta y no hay un consenso en la institucion en la que se haya
trabajado el tema de convivencia y de la importancia de esta en el clima institucional, por

lo que debemos desarrollar acciones inmediatas para superar esta dificultad.

Alternativa de solucion para el problema identificado

Luego de realizar un andlisis del problema planteado y viendo las posibles alternativas de
solucion que nos estamos planteando para solucionar el problema sobre la “Inadecuada
gestién de soporte docente en el uso de estrategias en comprension lectora de textos
escritos en nifios y nifias de la 1.E.N° 821325, caserio El Granero, comprension del
distrito de Jesus, provincia y region de Cajamarca; se han determinado las alternativas
de solucion mas pertinentes para afrontar dicho problema, considerando La “formacion
de comunidades de aprendizaje que posibiliten trabajar de manera transversal las causas
que desfavorecen la comprension lectora en nuestros estudiantes” comprometiendo a
todos los actores educativos con sus respectivas responsabilidades por ello se trabajara

por cada categoria o dimension con las alternativas elegidas, es decir que en la
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dimensién de Gestion Curricular se estara realizando: “Jornadas de sensibilizacién,
capacitacion y actualizacién docente”, para que ellos tomen conciencia que al utilizar
diversas estrategias de comprension lectora para trabajar diversos tipos de textos
escritos los que ayudaran en gran medida a los estudiantes para lograr aprendizajes
significativos y que los docentes puedan aplicar estrategias diversas en su labor
pedagdgica diaria. En tal sentido se elaborara un plan de trabajo y formular el PAT. Esta
planificacion tiene que ser desarrollada con la participacion de todos los actores
educativos para que todos se involucren en el trabajo buscando la mejora de los
aprendizajes. Promover la participacion de la comunidad educativa. Sabemos que los
nifios tienen todo el potencial en desarrollo, facilmente si son bien encaminados pueden
descubrir cuales son sus objetivos en la vida, y asi contribuir en este mundo en el campo
gue mas les guste y son nuestro principal recurso para el futuro, se convertiran en los
lideres capaces de mantener nuestro pais, asi que debemos procurar poner especial
atencion en los habitos y destrezas que adquieran sean los mejores, para certificar los
aprendizajes.

En relacibn al Monitoreo, acompafiamiento y evaluacibn se va a realizar:
“Jornadas de reflexion y desarrollo de trabajo Colegiado”,diremos entonces que al
autoevaluarse y estar concientes de lo que se realiza diariamente en las aulas creemos
que aplicando estrategias diversas y al querer mejorar su labor pedagogica de cada uno
de los docentes, lo cual ayudara para que se compartan experiencias exitosas entre
profesionales con el unico fin de lograr mejores aprendizajes al desarrollar trabajo
colegiado. Tomando conciencia sobre el cuidado que les estamos dando a los
estudiantes, darnos cuenta si realmente les estamos brindando una buena educacion
para mejorar la calidad de vida y que permitan que se desenvuelva con total libertad, lo
que hara que se conviertan en un futuro no muy lejano en adultos felices y capaces de
comprender cualquier texto que se les presente durante toda su vida y de esta manera se
convertirdn en personas Utiles para la sociedad. Desarrollar investigacion e innovacion
pedagdgica. Sin lugar a dudas todo este trabajo esté ligado estrechamente con la labor
del directivo , ya que al ser un lider pedagodgico tiene la necesidad de atender las
demandas de los estudiantes y por lo tanto tiene que concientizar primero a sus docentes
y luego realizar un trabajo colegiado con los docentes para superar las dificultades
encontradas en cuanto a comprension lectora para mejorar la labor pedagdgica y
mejorar los aprendizajes, de los estudiantes para tener un pais desarrollado y triunfar en
la vida para mejorar el bienestar de cada uno y el de sus familiares. Realizar el

acompafamiento integral de los estudiantes.
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La eficacia y eficiencia de la educacion que se imparte en las instituciones
educativas tiene mucho que ver con el buen clima institucional que existe entre los
actores educativos para que los estudiantes asistan a la institucion educativa con carifio y
gusto para ir a aprender cada dia nuevos conocimientos que les servirdn para afrontar los
retos que se les presente en la vida futura. Estamos conscientes de que debemos
ejecutar Talleres sobre manejo de conflictos y elaboracion de normas de convivencia
consensuadas y difundidas entre todos los actores educativos, entonces se debe manejar
adecuadamente espacios sobre estrategias de escucha activa y dialogo permanente.
Prevenir y resolver conflictos, trabajando en equipo para alcanzar metas a nivel
institucional. Adoptar medidas para la mejora continua, el cual es la base para lograr
aprendizajes de calidad, donde tanto docentes, estudiantes y padres de familia
evidencien los avances en los aprendizajes. Rendir cuentas, asi todos podran estar

informados y comprometidos.

Referentes conceptuales y experiencias exitosas
Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Teniendo en cuenta las alternativas de solucion para afrontar el problema priorizado
“La comunidad de aprendizaje es una forma sencilla en la que un grupo de personas
tiene aprendizajes en comun, haciendo uso de herramientas comunes y lo hacen en un
mismo entorno, enfocados en este para transformarlo y cambiar el destino del mismo”
(Aguilera, 2003).

‘La comunidad de aprendizaje se explica desde la aparicion de los seres
humanos, se formaron comunidades las mismas que acumulaban sus aprendizajes y a la
vez lo compartian a través de practicas sociales, que utilizaban el conocimiento como

acto de su participacién” Etienne Wenger.p.89. 2009.

Las comunidades de aprendizaje aparecen en el campo pedagdgico como
respuesta eficiente y equitativa que hace frente a los cambios sociales y educativos que
se han introducido en la sociedad de la informacién en la que vivimos. Las comunidades
de aprendizaje a diferencia de las aulas y bibliotecas reciben a personas que pueden ser
voluntarias pero que estén comprometidas con la educacion de todos los nifios y nifias.
Estas personas incorporan a la escuela una diversidad de perfiles ricos,
profesionalmente, étnicamente religiosos, linguisticos, culturales entre otros que convierte
la comunidad de aprendizaje en un factor de excelencia educativa. Como sucede en
Harvard. (Aubet y Garcia, 2001).
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Es que nos hemos propuesto realizar Jornadas de sensibilizacion, capacitacion y
actualizacion docente, ya que la formacion docente debe verse como un proceso
intensivo y gradual en el que existen ciertos elementos que influyen directa o
indirectamente en la calidad educativa del maestro, teniendo en cuenta los problemas
sociales, la cultura, economia; los cuales preparan a los profesionales mas idéneos y
debidamente preparados que pueda hacer frente de forma positiva en el trabajo de la
escuela, el curriculo, la planificacion de la ensefianza y sobre todo la vida de sus
estudiantes (Moreno, 2015). Sabemos que los talleres de capacitacion y actualizacion
docente son las bases para que los docentes mejoren su trabajo pedagdgico, ya que lo
gue ellos adquieren deben ponerlo en practica para el beneficio del logro de aprendizajes
de calidad y para solucionar problemas de nuestra sociedad ; asi como menciona
Alvarado (2013), donde menciona que "en la educacion como proceso, desde las
practicas pedagdgicas que realizan toma sentido la identidad, se reflexiona sobre la
cultura con fundamentos éticos y politicos que son aprendidos, desarrollados vy
contribuyen a resolver problemas educativos y sociales.

Ademas, la importancia que toma la formacién docente, segin la UNESCO (2014)
donde menciona que, si no hay un cambio trascendente en los docentes, no se podréa lograr
cambios que ayuden a superar las necesidades encontradas en nuestros estudiantes para
lograr tener una sociedad justa y que responda a las demandas de la sociedad. En tal razén
se hace necesario que el docente debe transformar su préactica educativa en relacion al
saber conocer, al saber hacer y al saber ser, como lo afirma Dellors en una de sus cartas.

Podemos mencionar que cada institucion educativa hoy en dia desea contar con
Profesionales capacitados y actualizados para impartir una educacién de calidad, aplicando
estrategias novedosas e innovadoras para comprender textos escritos en las diferentes
areas y por ende los estudiantes sean altamente competitivos para afrontar los problemas
gue se les presente en la vida cotidiana; al respecto Zarzar (2006: 11) comenta que hay tres
orientaciones o tendencias que siguen las instituciones educativas al momento de disefiar e
implementar cursos de formacion y capacitacion docente, a saber:

Primera. Lo Unico necesario para los profesores es ser expertos en su materia y estar
actualizados en los Gltimos avances de su area.

Segunda. Es tan importante el “saber ensefiar” como el ser experto en su materia. Esta
concepcion integra dos condiciones para la docencia: “saber su materia y saber ensefarla”.
Tercera. Ademas de conocer la materia y saber ensefiarla, hay una tercera condicion:
fomentar en los alumnos aprendizajes significativos.

En cuanto a las jornadas de reflexion debe tratarse con mucho tino para que los

docentes tomen conciencia de la importancia de estar empoderados sobre la utilizacién de
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estrategias innovadoras sobre la comprension de textos  escritos y el soporte que tengan
los docentes para hacerlo viables y que muestren logros significativos en los estudiantes.
Cada uno de los docentes debe trabajar en un ambiente agradable en donde los estudiantes
y demas actores educativos se sientan protegidos y felices de pertenecer a esa I.E. ademas
se debe emplear estrategias diversas para que el trabajo que realizan no se convierta en
rutinario y de poco interés para los estudiantes. Ya que en ellos se debe buscar mayor
interés y que la lectura sea por placer y no por obligacion, ya que todo lo que se le presente
al estudiante para motivarlo serd una excelente opcion para lograr aprendizajes

significativos en todas las &reas curriculares.
Aporte de experiencias realizadas sobre el tema.

Para considerar las experiencias sobre el tema tenemos que buscar algunos trabajos
importantes que nos den una vision importante y nos ayude a tener una informacion clara
que contribuya en nuestro trabajo marcando un antecedente de vital importancia siendo
revisado el siguiente trabajo: El desarrollo de las comunidades profesionales de
aprendizaje. Procesos y factores de cambio para la mejora de las escuelas. Es un
valioso trabajo que fue presentado como tesis doctoral, su autora es Gabriela J.
Krichesky, en la Universidad Autonoma de Madrid en la facultad de Formacion del
Profesorado Y educacion, el afio 2013, planteandose como objetivo general Comprender
el proceso de mejora escolar mediante el desarrollo de una Comunidad Profesional de
Aprendizaje. En la cual hace una serie de estudios comparados de Instituciones
educativas y el comportamiento del directivo y el manejo de los grupos que tiene a su
cargo reflejando su actuar de su personal que depende mucho del tipo de liderazgo que
tiene el director, entonces asi la colaboracién de sus profesores adopta también matices
distintos que también responden a los propoésitos planteados, dejandose ver que la
colaboracion para el aprendizaje depende de la perspectiva que se tenga, convirtiéndose
en significativa y potente cuando los docentes realizan el proceso de ensefianza
aprendizaje con resultados muy expectantes.

También pudimos averiguar varios trabajos con experiencias valiosisimas que
realmente nos dan una visibn mas amplia del trabajo en comunidades de aprendizaje las
gue los iremos desarrollando en el proceso.

La siguiente tesis denominada Comunidades de aprendizaje y participacion
familiar: Un estudio de casos. Que lo realiz6 la doctoranda Leonor Maria Rita San Rafael
que lo presentd en Sevilla el afio 2017 Plantedndose como objetivo general Analizar la

participacion familiar en comunidades de aprendizaje como alternativa educativa en
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centros de educacion infantii y primaria en comparacion con centros que son
comunidades de aprendizaje. Después de una amplia informacion concluyé:

Que los centros escolares como el sistema educativo de comunidades generan
cambios que estos no son rapidos, pero que estos van sentando sus bases porque van
interiorizando los conocimientos los aportes y lo ponen en préctica cambiando su forma
de percibir, su forma de participar de la experiencia es convencional y mejora la
comunicacion, incidiendo positivamente en el rendimiento académico de los nifios y evita

el fracaso escolar.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accidn

Matriz de plan de accién:

acciones y metas.

objetivo general,

especifico, dimensiones,

La planificacién de jornadas con temas dirigidos a manejar los procesos didacticos de

manera optima que nos ayude a tener aprendizajes certificados en comprension lectora y

produccién de textos escritos estan especificados en el cuadro

Problema “Inadecuada gestion de soporte docente en el uso de estrategias en comprension lectora de textos
escritos en nifios y nifias de la .E.N° 821325, caserio El Granero, comprension del distrito de
Jesus, provincia y region de Cajamarca”
Objetivo Objetivos Alternativa Acciones
General Especificos Dimensiones de solucién Metas
02 Jornadas de
Al. Jornadas de capacitacion y
Manejar sensibilizacién, actualizacion
Implementar | Optimamente Formacion de | capacitacion y docente con
una los procesos Comunidades | actualizacion participacion del
adecuada didacticos y de docente: 100% de docentes.
gestibn  de | estrategias de Gestién aprendizaje,
soporte compresion curricular. que
docente en | lectora. posibiliten
el uso de trabajar de
estrategias manera
02 Jornadas de
en transversal ] ]
» B1. Jornadas de Trabajo colegiado
comprension las causas N o
reflexion y con participacion
lectora  en ) que
. Monitoreo, desarrollo de del 100% de
textos Monitorear y _ desfavorecen _ _
. acompanfar de acompafiamiento Trabajo colegiado. docentes.
escritos  en | manera y la
] y evaluacion de »
estudiantes | Permanente la o comprensién
, | practica la préactica
de la LE. N° | gocente sobre q lectora en
. ocente
821325 -EI | estrategias de nuestros
comprension .
Granero estudiantes.

lectora.

Manejar
adecuadamente
espacios para el
trabajo
colegiado en
manejo de
conflictos..

Clima escolar

C1. Talleres sobre
manejo de conflictos
y elaboracion de
normas de
convivencia
consensuadas.

02 talleres sobre
convivencia con
participacion del 90
% de los actores

educativos.
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Matriz de implementacion de plan de acciéon: cronograma, responsables y

recursos humanos.

Para ser méas especificos en el trabajo y tener programado las fechas y responsables de

las acciones a ejecutar lo realizamos con la ayuda del siguiente cuadro.

Acciones Cronograma
Objetivos organizadas Metas Responsabl Recursos (Meses)
especificos segun dimension es Humanos/Mat
eriales J A
Manejar Al Jornadas de Equipos
Optimamente sensibilizacion, Participacion audiovisuales
los procesos capacitacion y del 100% de y material de
did4cticos y actualizacion los docentes | Director escritorio X | X
estrategias de | docente Docentes
comprension Especialista
lectora. de la UGEL.
B1 Jornadas de Participacion Equipos
. reflexion y del 100% de | Director audiovisuales X | X
Monitorear y
acompafiar de | desarrollo de docentes Docentes y material de
manera . . -
Trabajo colegiado. escritorio
permanente
sobre
estrategias de
comprensién
lectora.
C1. Talleres sobre | Participacion Equipos
manejo de del 90% de Director audiovisuales X | X
conflictos y
Manejar elaboracion de actores Docente y material de
adecuadament | normas de . L
- . . educativos. escritorio.
e espacios convivencia
para el trabajo | consensuadas.
colegiado en
manejo de
conflictos.
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Presupuesto.

Cada accién que desarrollemos necesita recursos y con ello los costos, teniendo en

cuenta el financiamiento, en ese sentido el cuadro nos remite a considerar cada aspecto.

Acciones Recursos Fuente de Costo

financiamiento

-Equipos audiovisuales.

-Material de escritorio: papel

Al. Jornadas de bond, papelotes, cartulinas de S/ 150.00
sensibilizacion, capacitaciony | colores, plumones, cinta Directamente
actualizacion docente. masking, tijeras, papel bond de recaudado

colores, goma, hojas impresas,

-Equipos audiovisuales.

B1. Jornadas de reflexion y | -Material de escritorio: papel
desarrollo de Trabajo | bond, papelotes, cartulinas de Donaciones s/. 150.00
colegiado. colores, plumones, cinta
masking, tijeras, papel bond de

colores, goma, hojas impresas,.

-Equipos audiovisuales.

C1l. Talleres sobre manejo de | -Material de escritorio: papel Directamente

conflictos y elaboracion de | bond, papelotes, cartulinas de recaudado s/.200.00
normas de convivencia | colores, plumones, cinta

consensuadas masking, tijeras, papel bond de

colores, goma, hojas impresas,

Total S/. 500.00
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Matriz de monitoreo y evaluacion.

Para valorar y evaluar los avances de cada accion identificando las dificultades y el tener

gue retomar o reformular acciones inmediatas lo ejecutaremos con la ayuda del cuadro.

Acciones Nivel de Fuente de Responsables | Periodicidad Aportes o | Reformular
organizadas logro de verificacion dificultades | acciones
segun las segun el nive para
dimension acciones de logro mejorar el
(0-5) nivel de
logro

Al

A2

Bl

B2

C1

Cc2

Nivel de logro de la Criterios
accion
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacioén parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamene ejecutada)
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Conclusioén

Después de haber realizado un analisis de la problematica identificada y luego de una
revision bibliografica se concluye que mediante la implementacion de jornadas de
aprendizaje y formando grupos de trabajo con los docentes para poder involucrarlos en el
trabajo pedagogico eficiente, elaborando planes de convivencia que sean viables y
elaborados de forma consensuada por todos los actores educativos, lo que dar& lugar a
desarrollar un trabajo en equipo. Ademas se trabajara de manera muy oportuna con las
comunidades de aprendizaje ya que utilizando herramientas comunes para todos
ayudara a mejorar la comprension lectora. Todo esto serd alcanzado producto de un
trabajo conjunto de docentes y directivo; donde se logre manejar satisfactoriamente los
procesos didacticos de cada area curricular, a través de la utilizacién de diversas
estrategias innovadoras en comprension lectora, y la produccién de textos escritos, lo que
sera debidamente verificado mediante el monitoreo y acompafiamiento que se realiza a

cada docente con el Gnico fin de mejorar los aprendizajes.
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Anexos

Arbol de problema

Los estudiantes Los estudiantes
no logran Desarrolio de y docentes
aprendizajes sesiones hacen caso
EFECTOS significativos en descontextuallgadas omiso a las
- la comprension en las estrategias de normas de_
lectora. comprension lectora. convivencia.

Manejo
Deficiente manejo Escaso monitoreo made(?uado de |
de los procesos mor y espacios para e
didécticos y acompafiamiento a la trabajo colegiado
; ractica pedagdgica
estrategias de Eobre estprate %ag de refergnte :
comprension comprension ?ectora o |vgn0|e1|
lectora p : institucional.

Fuente: Elaboracion propia
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Arbol de objetivos

OBJ. GENERAL

Estudiantes que
logran niveles

Estudiantes motivados
por la lectura que

Estudiantes y
doentes que
comparten las

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

satisfactorios en manejan estrategias en normas de
comunicacion y comprension lectora. convivencia
matematica. consensuadas
|
\
I
I I |
Manejar Monitorear y Manejar
Optimamente los acompafiar de adecugdamente
procesos manera permanente €spacios para el
didacticos y la practica trabajo colegiado

estrategias de
comprension
lectora.

pedagégica sobre
estrategias de
comprension lectora.

referente a
convivencia
institucional.

Alternativa 1

Jornadas de sensibilizacion,
capacitacion y actualizacion
docente.

Alternativa 2

“Jornadas de reflexion” Y
“Trabajo Colegiado”.

Alternativa 3.

Talleres sobre manejo de
conflictos y elaboracién de
normas de convivencia
consensuadas.

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumentos de recojo de informacién

ENTREVISTA DE RECOJO DE INFORMACION PARA EL PLAN DE ACCION

Estimados docentes reciban ustedes un cordial saludo a nombre de la I.LE. N° 821325 del caserio El
Granero, - JesUs, la presente entrevista tiene como finalidad recoger informacién importante para
el desarrollo del plan de accidon de nuestra institucion educativa, el mismo que reflejara de
manera positiva en los logros de aprendizaje de nuestros estudiantes, por tal motivo se suplica ser
lo mas veraz al momento de brindar su informaciéon, quedando muy agradecidos por su
participacién.

1.- {Qué estrategias utilizas para trabajar comprension lectora con tus estudiantes?

2.- ¢ Podrias describir cada uno de los niveles de la comprension lectora?

3.- ¢Qué rasgo se toma en cuenta para realizar las preguntas en cada nivel de comprension

lectora?

4.- i Crees que es importante el monitoreo y acompanamiento para mejorar la practica

docente?, {Por qué?

5.- éDe qué manera el monitoreo y acompafiamiento te fortaleceria para mejorar la

¢Comprension lectora de tus estudiantes?

6.- ¢Qué diferencia existe entre acompafiamiento y monitoreo?

7.- iComo y con qué frecuencia evallas las normas de convivencia en tu aula?

8.- iCrees tu que el cumplimiento de las normas de convivencia a ayudan a los estudiantes a

mejorar la comprension lectora? épor qué?

9.- ¢Haciendo buen uso de las normas de convivencia mejoraria la expresidn de los estudiantes?

Describelo. Gracias.

Fuente: Elaboracion propia

26



Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo
PEO1: desarrollar planeamiento institucional PEO2: gestionar relaciones interinstitucionales y PEO3: evaluar la gestion escolar
comunitarias

PEOLL PEO1.2 PEOL3 PEOLA PE02.1 PE022 PE02.3 desarrollar
formular el formular el formular el establecer el articular proyectos || promover alianzas mecanismos de

e pal PAT R Y programas interinstitucionales

| P003.1 desarrollar

POO1: gestionar la matricula PO02: preparar condiclones para la
PO BT gestion de los aprendizajes
r ’Lvoou ["WU B (roos ) ronz | Poozs )

| POOL1
] .l ratificar la
|

et

|| tosaprendaies | |
matricula | e dhrem R ) 5T NRERE

)} Con

| : i‘mdmmmz_'
| | participacion de la : |
' | comunidad educatia || 0BT

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS01: administrar recursos humanos PS02: administrar la infraestructura, los servicios bdsicos PS03: administrar los blenes, recursos y

Ps012 5 materiales educativos
POLYL | efomerel || P02 ps02.1 realizarla [ PS022efectuarla | PSo02.3 adoptar
organizar la desempefioy fortalecer distribucion, implementacion de | medidas de seguridad, PS03.1 registrar, PS03.2 distribuir y
Jormada laboral | | randimiento || Capacidades mantenimiento y servidos eco eficiencia y manejo almacenar y dar de y

limpieza il de riesgo baja

Fuente: Adaptado del Mddulo 2 de planificacidn Curricular. Minedu (2016)
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Cuadro de categorizacion

X/

¢ Cuadro de Categoria y Subcategoria:

1.- ¢Qué estrategias utilizas para trabajar comprension lectora con tus estudiantes?

Respuesta

Categoria

Subcategoria

Narracion de cuentos,
parafraseo, subrayado,
sumillado, interrogacion.

Gestion Curricular

Parafraseo, subrayado,
sumillado

2.- ¢Podrias describir cada uno de los niveles de la comprension lectora?

Respuesta

Categoria

Subcategoria

Informacion explicita,
informacion implicita,
puntos de vista

Gestion Curricular

Informacion implicita,
explicita, puntos de vista

3.- ¢Qué rasgo se toma en cuenta para realizar las preguntas en cada nivel de comprensidn lectora?

Respuesta

Categoria

Subcategoria

Complejidad del texto,
ritmos y estilos de
aprendizaje

Gestion Curricular

Complejidad del texto,
ritmos y estilos de
aprendizaje

4.- ¢{Crees que es importante el monitoreo y acompafiamiento para mejorar la practica docente?,

éPor qué?
Respuesta Categoria Subcategoria
Autoevaluacion, Autoevaluacion,
autorregulacion , trabajo MAE autorregulacion , trabajo

colegiado

colegiado

5.- ¢éDe qué manera el monitoreo y acompanamiento te fortaleceria para mejorar la comprension

lectora de tus estudiantes?

Respuesta Categoria Subcategoria
Realizando un Trabajo Trabajo colegiado
colegiado. MAE
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6.-¢Qué diferencia existe entre acompafamiento y monitoreo?

Respuesta

Categoria

Subcategoria

Acompariamiento lo da el
acompafiante y monitoreo
lo realiza el director.

Clima Institucional

Monitoreo,
acompariamiento.

7.-é Como y con qué frecuencia evaltias las normas de convivencia en tu aula?

Respuesta

Categoria

Subcategoria

Al finalizar la unidad de
aprendizaje.

Clima Institucional

Evaluacion de normas de
convivencia

8.- éCrees tu que el cumplimiento de las normas de convivencia ayuda a los estudiantes a mejorar la

comprension lectora? ¢Por qué?

Respuesta

Categoria

Subcategoria

Si, porque permite al
estudiante asumir
COmMpPromisos.

Clima Institucional

Asumir compromisos

9.-¢Haciendo buen uso de las normas de convivencia mejoraria la expresion de los estudiantes? .

Describelo.

Respuesta

Categoria

Subcategoria

Si, porque respetandose y
practicando las normas
permitira que el docente

brinde un trato horizontal

logrando la autoconfianza
del educando por ende
expresarse sin temor.

Clima Institucional

Trato horizontal,
autoconfianza

Fuente: Elaboracién propia
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Evidencias fotogréaficas

Jornada de Sensibilizacion: Directivo, docentes y padres de familia.

e

e _

Jornada sobre violencia escolar a cargo del personal calificado del puesto de salud.
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Jornada de trabajo : directivo, docente, padres de familia y estudiantes para elaborar las
normas de convivencia

Taller de Trabajo colegiado: docentes y directivos realizando la planificacion curricular
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