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Resumen

El problema priorizado del presente Plan de accién es “ Bajos niveles de comprension
de lectura en los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria Técnico
Agropecuario Cayacaya” la intencion fundamental es mejorar la comprension de
textos en los estudiantes, esta problematica se evidencia debido a que en la evaluacion
ECE de 2015, el 86% de alumnos de segundo grado se encuentran en nivel inicio en
area de lectura, asimismo los otros grados también manifiestan bajos niveles de
comprension de lectura, entonces es primordial capacitar a docentes en estrategias
metodologicas adecuadas de comprension de lectura, en los estudiantes promover el
habito de lectura, a los padres de familia involucrar la participacion activa en el
aprendizaje de sus hijos y realizar monitoreo y acompafiamiento en la practica
pedagdgica del docente en aula permanentemente, aplicando estas alternativas de
solucion se optimiza los niveles de comprension de lectura. Ensefiando estrategias de
comprension se forman lectores autdnomos, capaces de interpretar diferentes tipos de
textos (Sole, 1998). Para investigar los aspectos en el Plan se ha utilizado, como fuente
de informacion a 80% docentes en los dos aspectos a conocer, empleando como
Técnica observacion de clase y como instrumento ficha de observacion, referente a
fuente de informacion a 40% de Padres de familia, la técnica es la entrevista y el
instrumento guia de entrevista. Los aspectos propuestos, permiten alcanzar niveles de

comprension de lectura satisfactorios.



Introduccién.

La Institucion Educativa Secundaria Técnico Agropecuario de Cayacaya, ubicado en
la comunidad de Cayacaya, a 10 Km hacia el sur del distrito de Putina y provincia de
San Antonio de Putina - Puno, se considera como objeto de estudio, para la aplicacién
de un plan de accién que permitira mejorar los niveles de comprension de lectura en
los estudiantes en los resultados de la Evaluacion ECE y en las evaluaciones internas
a nivel de la Institucién y consecuentemente se obtendra resultados satisfactorios en el

aprendizaje de los estudiantes.

La Problemaética priorizada “Bajos niveles de compresion de lectura en los estudiantes
de la IES. Técnico Agropecuario de Cayacaya” para afrontar esta problematica se
plantea los aspectos o categorias a investigar: Uso de estrategias metodoldgicas de
comprension de lectura, como fuente de informacion 80% de docentes, Técnicas
observacion de clase e instrumento de recojo de informacién ficha de observacion; el
otro aspecto a conocer es la participacion de los padres de familia en el aprendizaje de
sus hijos, fuente de informacion son el 40% de padres de familia, se ha utilizado como
técnica la entrevista y como instrumento guia de entrevista; y el otro aspecto a
investigar es Implementar acciones de monitoreo y acompafiamiento, fuente de
informacion el 80% de docentes, la Tecnica Observacion de clase y recojo de
informacidn ficha de observacion. Estas categorias a conocer nos permiten mejorar los

niveles de comprensién de lectura en los estudiantes.

Entonces tal como manifiestan los autores, el manejo adecuado de las estrategias
metodologicas de comprension de lectura, en sesiones de aprendizaje promueve el
desarrollo adecuado del proceso lector y dota a los alumnos de recursos necesarios
para aprender estrategias a resumir, sintetizar y extender el conocimiento, ademas
permite desarrollar la comprension inferencial del texto, seleccionando textos
explicativos que evocan mayor nimero de inferencias casuales, mientras los narrativos
organizan mas inferencias predictivas y finalmente los docentes para la motivacion
por la lectura deberan distinguir la lectura por placer y la otra lectura tipo instrumental;
la primera estaria ligada al hogar, a las vacaciones, a un pasatiempo y la segunda esta
orientada al estudio y al trabajo, la misma que puede convertirse en un placer. (Cooper,
1990), (J.A. Ledn y Escudero, I, 2000) y (Gamez, J. Diaz y E., 2002).



Entonces seguln las propuestas de los autores para Promover la participacion activa de
los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos, es necesario implementar
estrategias a través de CONEI, también los padres de familia pueden participar de
manera individual o grupal a través de tutoria y la otra es a través de APAFA. también
es importante promover la relacion docente y padre de familia debe estar orientado a
aspectos como: la convivencia familiar, la comunicacion, la relacion afectiva entre
padres e hijos, y el apoyo del trabajo escolar en casa, juntos maestros y padres de
familia encuentren mejores formas de trato hacia los estudiantes y finalmente lograr
acercamiento entre escuela y padre de familia, es importante establecer la relacién
entre padres de familia y docentes, que admite generar establecimiento de clima de
confianza y un mutuo conocimiento, estas relaciones bilaterales propician a mejorar el
aprendizaje y el proceso de formacion del estudiante, generando mayor compromiso
en los padres de familia. (Navarro, 1999). (Guia Tecnico Pedagdgica 1997. Pp 29-31)
y (Soto, 2004).

El monitoreo es importante para la toma de decisiones de los procesos y resultados
pedagdgicos, previamente se debe recoger y analizar la informacion. Es un proceso
organizado que permite verificar las actividades proyectadas dentro del tiempo
establecido en el afio escolar; a través del monitoreo se logra identificar las
potencialidades y debilidades de la practica docente en aula, cuyo objetivo es optimizar
los logros de aprendizajes en los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2014)

EL acompafiamiento pedagdgico, es conjunto de acciones especificas, basados en
aportes tedricos, que permite orientar y apoyar a los docentes en servicio, para su
permanente formacion y consecuentemente en la mejora de su practica pedagdgica, la
misma que estd enmarcado dentro de los planes del proyecto Educativo Nacional.
(Ministerio de Educacién, 2014).



Desarrollo

Identificacion del problema

EL Problema esta referido sobre los:

Bajos niveles de compresion de lectura en los estudiantes de la IES. Técnico
Agropecuario de Cayacaya del distrito de Putina, provincia de San Antonio de
Putina- Puno.

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa Secundaria Técnico Agropecuario de Cayacaya, se encuentra
ubicado en la Comunidad de Cayacaya, a 10 Km hacia el sur del distrito de Putina,
provincia de San Antonio de Putina, la comunidad de encuentra a una altitud de 3,876
msnm. Es una institucion educativa rural que brinda el servicio educativo a estudiantes
de nivel secundario, oferta opciones ocupacionales de variante Agropecuaria, cuenta
con 10 Has. De terreno Inscrito ante Registros Publicos, también cuenta con médulos
de ganado ovino y vacuno, asimismo tiene un invernadero para el cultivo de hortalizas,
estos recursos propios de la institucion sirven para realizar algunos experimentos de
investigacion para los estudiantes, también genera ingresos propios de la Institucion,
para que los proyectos sean sostenibles en beneficio de la Comunidad educativa. En la
actualidad la institucion educativa cuenta con una infraestructura que tiene una
antigtiedad de construccion de 37 afios, de material rastico, los mismos son declarados
en estado de emergencia por la Oficina de Defensa Civil de la Municipalidad
provincial de San Antonio de Putina, y para el mejoramiento de los servicios
educativos en el presente afio, se ha presentado el expediente técnico al Programa
Nacional de infraestructura Educativa del Ministerio de Educacion. El colegio cuenta
con un bloque de primer piso de 5 aulas por seccion, una direccion, un salon de
actividades y vivienda para los docentes, en la actualidad tiene carencia de ambientes
para biblioteca, laboratorio, aula de innovacion, sala para docentes y otros, de igual
manera no tiene servicios de Internet; los mismos que no permiten desarrollar
adecuadamente los procesos de gestion de aprendizaje e institucional del colegio.
Para brindar un servicio educativo de calidad, la institucion ha suscrito convenios con
la Municipalidad Provincial (para mejoramiento genético de ovinos, instalacion de
pastos cultivados y la mejora de la infraestructura educativa), Puesto de Salud Putina,
Policia Nacional, Ministerio Pablico, PROMUJER de Putinay la UGEL. Los temas a
desarrollar con las instituciones son referentes a la Orientacion Bienestar del Educando

y el aprendizaje (Desarrollo socio Emocional del educando, habilidades



interpersonales, Salud y nutricién, Alcoholismo, drogadiccion, Violencia familiar,

Educacion sexual en adolescentes, Liderazgo, trata personas y otros).

Los estudiantes mayormente proceden de las familias campesinas, de bajos recursos
econdémicos, la comunidad esta ubicado dentro de la mapa de extrema pobreza, en tal
virtud los padres de familia en ciertas épocas del afio, migran en busca de trabajos a
las ciudades de Putina, Juliaca, Sandia y a Centros Mineros del distrito de Ananea,
Lunar de Oro; y algunos estudiantes quedan con sus madres, parientes y otros
abandonados a su suerte; dentro de la comunidad la lengua predominante es quechua,
como segunda idioma Castellano. La actividad econémica predominante es la
ganaderia, las familias crian vacunos, ovinos y otros animales en menor escala, porque
tienen pequefias extensiones de terreno, también se dedican a la agricultura, esta
actividad tiene limitantes por las condiciones adversas del clima. (Cultivan avena,
papa, habas, quinua, tubérculos andinos y otros para autoconsumo familiar). Los
padres de familia tienen nivel de instruccion primaria incompleta en su mayoria, y muy

pocos con secundaria.

La experiencia se desarrolla con la comunidad educativa, la problematica identificada
en los estudiantes “es 10s bajos niveles de comprension de Lectura”, en la evaluacion
ECE el 86% de estudiantes se encuentran en nivel inicio, de la misma manera en las
evaluaciones internas desarrolladas en la I.E, estos resultados desalentadoras nos
motivan a desarrollar el presente plan de accion, con la finalidad de alcanzar resultados
satisfactorios en nuestros estudiantes y responder las expectativas de los Padres de

familia.

Indudablemente unos de los factores importantes en el aprendizaje de los estudiantes
es el docente, en el caso de nuestra problematica de los bajos niveles de comprension
de Lectura, probablemente los docentes tengan escaso dominio de estrategias
metodologicas de comprension de lectura, uso inadecuado de textos de lectura 'y escaso
uso de materiales educativos, para superar estas dificultades se pretende promover el
uso eficiente de las estrategias metodologicas, uso adecuado de textos y materiales
didacticos, a traves de circulos de interaprendizaje e implementacion adecuada de
monitoreo y acompafiamiento eficiente en aula. Referente a los estudiantes

encontramos que la mayoria tienen pocos héabitos a la lectura y desconocen las



estrategias de comprension lectora. En lo relacionado al directivo, tiene una
predisposicion de cambiar de una gestion administrativa a una gestiéon con liderazgo
pedagdgico, para mejorar los niveles de compresion de lectura a través de monitoreo
y acompafiamiento sistematico y permanente a los docentes y reflexion conjunta. En
cuanto a los padres de familia, la inconveniencia que se presenta en razén a la
interaccion escuela y comunidad es la poca participacion de los padres de familia en
el aprendizaje de sus hijos, para superar estas debilidades, es necesario propiciar el
compromiso en los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos, organizando
escuela de padres y talleres de sensibilizacion, con un trabajo en equipo entre el

director, comité de tutoria y CONELI.

Para la ejecucion del plan de accién que permite solucionar el problema de Bajos
niveles de comprension de lectura en los estudiantes, identificando la causa docentes
con inadecuado uso de estrategias metodoldgicas de comprensién de lectura, para
superar esta dificultad, se ha fortalecido en los docentes, la gestion curricular basado
en competencias y capacidades para manejar adecuadamente las estrategias
metodologicas de compresion de lectura en las sesiones de aprendizaje; de la misma
manera es necesario realizar el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, de acuerdo
a las necesidades y demandas del docente, también se debe promover entre docentes
circulos de interaprendizaje, monitoreo y acompafiamiento permanente utilizando la
estrategia visita a aula, hasta lograr las metas propuestas; en lo referente a la causa
identificado del problema algunos padres de familia muestran indiferencia a las
situaciones de aprendizaje de sus hijos, para superar esta causa, se ha desarrollado en
los padres de familia a través de escuela de padres y talleres sensibilizacion, el
compromiso de participar activamente en el aprendizaje de sus hijos, dentro de un
clima escolar favorable , armonioso y participativo, para lograr los objetivos

propuestos en el plan.



Descripcion y formulacion del problema

La importancia del plan de accion tiene incidencia directa sobre el aprendizaje de los
estudiantes no solamente en los de segundo grado que obtienen resultados bajos en la
evaluacion ECE, sino también a nivel de la institucion, es decir los estudiantes no
comprenden lo que leen, esto repercute directamente en el aprendizaje de las otras
areas curriculares e inclusive al ingreso a la universidades e institutos superiores; esta
problemética hemos priorizado considerando que es la mas importante seguin el
diagnostico institucional, cuyo enunciado es:

Bajos niveles de comprension de lectura en los estudiantes de la Institucion Educativa
Secundaria Técnico Agropecuario de Cayacaya.

Este problema se hace realidad en la evaluacion ECE de 2015, el 86% de estudiantes
de segundo grado se encuentran en nivel inicio en compresion de lectura, los otros
grados también muestran bajos niveles de comprension de lectura, aplicadas a nivel de
la institucion, estos resultados nos muestran insatisfaccion a los docentes y padres de
familia. La Institucion educativa no es ajena a esta problematica por lo que se propone
a realizar el presente plan; siendo los factores o causas que influyen: el inadecuado uso
de estrategias de comprension de lectura de parte de los docentes, indiferencia de
algunos padres en el aprendizaje de sus hijos y Inadecuada implementacion de
procesos de monitoreo y acompafiamiento por parte del directivo, y entre otras causas

que determinan el bajo nivel de comprension de lectura en los estudiantes.

Efectos: Estudiantes desmotivados para la lectura y con bajos habilidades de inferencia
y pensamiento critico, porque los docentes tienen poco conocimiento de las técnicas
y estrategias metodologicas de comprension de lectura, consideramos que la lectura es
el eje transversal para el aprendizaje de otras areas curriculares; los estudiantes cuando
leen un texto comprenden la parte literal y no desarrollan la parte inferencial y menos
aun la parte criterial; estas dificultades es posible superar que los docentes conozcan
y apliquen estrategias metodologicas de comprension de lectura.

Estudiantes desinteresados por el aprendizaje y sin proyecto de vida, porgque algunos
padres de familia muestran indiferencia a las situaciones de aprendizaje de sus hijos,
estas dificultades se pueden superar a través de la sensibilizacion, escuela de padres,
promovidos por el director, coordinador de tutoria y CONEI.

Estudiantes con desconocimiento en estrategias de comprension de lectura, porque el

directivo mas se aboca a la gestién administrativa, consecuentemente no existe una



adecuada implementacion de los procesos de monitoreo y acompafiamiento, en
estrategias metodoldgicas de comprension de lectura; para superar esta dificultad el
directivo debe abocarse a la gestion pedagdgica. En caso de no priorizarse esta
problematica institucional la comunidad educativa de Cayacaya, tendria serios
problemas en el aprendizaje de los estudiantes, la metas y los objetivos estratégicos
establecidos en el PEI, no se lograrian y como consecuencia se generaria desercion
escolar.

Esta problematica esta relacionada con el compromiso 1 de gestion escolar progreso
anual de aprendizajes de estudiantes de la institucion educativa y con el compromiso
4 de gestion escolar “acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE”

y el compromiso 5 Gestion de la Tutoria y la convivencia escolar en la I.E.

Analisis y resultados del diagnostico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

MBDDr. Compromiso de Dimensiones del

Gestion. Liderazgo Pedagogico.

Dominio 2, Para la mejora de| La problematica
comprension de lectura, es | priorizada, Bajos niveles| Establecimiento de metas
necesario orientar los proceso| de comprension de lectul y expectativas. - Para
pedagdgicos. Competencia 5,| esta relacionada con el | alcanzar resultados

el directivo de la institucién | Compromisol: Progreso§ satisfactorios en el

educativa es importante que | anuales de los aprendizaje  de  los
lidere y promueva una aprendizajes de los estudiantes, mucho
comunidad de aprendizaje, | estudiantes de la I.E. depende del Liderazgo
basada en la colaboracion, como uno de los pedagdgico, para ello es
autoevaluacion y formacién | indicadores es el necesario establecer las
continua para mejorar la Porcentaje de metas  retadoras  de
practica pedagogica. estudiantes que se aprendizaje a nivel de la
Desemperio 17, es fundamentj ubican en Institucion educativa, se
reforzar y estimular las el menor nivel de lograra propiciando la

iniciativas de los docentes en | logros de aprendizaje participacion de todos los
las investigaciones enla miembros de la

pedagdgicas. ECE. (En las Il. EE. comunidad educativa.




que participan), la
misma que se puede
revertir, con estrategias
metodologicas
adecuadas de

compresion de lectura.

Dominio 1, Para elevar los
niveles de comprension de
lectura, es importante la
gestion de las condiciones.
Competencia 2, Para el logro
de aprendizaje en los
estudiantes, es importante la
participacién democratica de
los actores educativos, asi
como el clima escolar
favorable y el reconocimiento
la diversidad.

Desempefio 6, En el logro de
las metas de aprendizaje, se
debe propiciar la participacior
organizada de la familia'y
comunidad a partir de su

contexto sociocultural.

La problemética
identificada se relaciona
con el Compromiso 5:
Gestion de la convivenci
escolar en la L.E.

Las normas de
convivencia son
elaboradas y aplicadas
aniveldela I. E.y del
aula.

Suscripcién de alianzas
con

organizaciones de la
localidad para

la promocion de la
convivencia.

Para una adecuada
formacion integral de
los estudiantes es
necesario acciones de
tutoria y orientacién

educativa permanente.

Garantizar un ambiente
seguro y de Soporte. El
directivo debe garantizar
que los docentes se
aboquen a la ensefianza y
los estudiantes en el
aprendizaje, para lo cual
es

necesario que Sse

genere un ambiente
ordenado dentro y fuera

del aula, para lo cual es

necesario establecer
normas claras y
pertinentes, de tal

manera que los docentes
se sientan respaldados y
valorados en su trabajo
pedagdgico de parte del

directivo.

pag. 11




Dominio 2, Para la mejora de
comprension de lectura, es
necesario orientar los proceso
pedagdgicos.

Competencia 6, Para el logro
de las metas de aprendizaje es
necesario gestionar los
procesos pedagdgicos en la
institucion a traveés del
acompafiamiento sistematico
los docentes.

Desempefio 20, Para la mejor
de comprension de lectura en
los estudiantes, es importante
realizar el monitoreo de las
estrategias metodoldgicas que
utilizan los docentes en su

practica pedagobgica.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica pedagogica,
Acompafiamiento a la
ejecucion de la
planificacion
curricular.
Acompariamiento  al
trabajo de los
estudiantes,
identificando alertas e
implementando
estrategias de mejora.
Supervision y
acompariamiento de los
aprendizajes.
Promocién del trabajo
colaborativo y

desarrollo docente.

Planeamiento,
coordinacién y evaluacién
de la ensefianza y del
curriculo. Esta dimension
es considerada de suma
importancia  en los
de

estudiantes lo que implica

resultados los
la reflexion del docente
sobre la  ensefianza,
analizar el curriculo,
buscando la articulacion
entre todos los grados;
para la mejora de los
resultados de aprendizaje
de

necesario el monitoreo y

los estudiantes, es
la retroalimentacion a los
docentes en su préctica

pedagdgica en aula.

Resultados del diagndstico.

En el presente Plan de Accion se ha considerado tres aspectos o categorias, para
afrontar la problematica priorizada, las cuales son: Uso de estrategias metodoldgicas
de comprension de lectura, habitos de lectura; Participacion de los padres de familia
en el aprendizaje de sus hijos e implementar acciones de monitoreo y
acompanamiento.

En la primera categoria: estrategias metodologicas de comprension de lectura y las
subcategorias consideradas: Procesos de la lectura, estrategias de lectura, comprension
inferencial, interrogante inferencial y criterial, motivacion por la lectura; para conocer
esta categoria, se ha considerado como fuente de informacion a 80% de docentes,

aplicando la técnica de observacion de clase y como instrumentos la Ficha de



observacion. (ver anexo)

En habitos de lectura, se ha considerado como fuente de informacion a una poblacion
38 estudiantes de la institucion educativa, aplicando la técnica de entrevista y como
instrumento la guia de entrevista.

Referente a la categoria, participacion de padres en el aprendizaje de sus hijos, se
consideran como sub categorias: Participacion de los padres en la gestion escolar,
relacion entre docentes y padres de familia, acercamiento entre escuela y padre de
familia; como fuente de informacién a 40% de padres de familia, aplicando la técnica

de entrevista y el instrumento guia de entrevista.

Finalmente, en el aspecto de la implementacion de acciones de monitoreo y
acompariamiento, como subcategorias se consideran: practica pedagdgica, desempefio
docente, mejora de aprendizaje, estrategias metodoldgicas, procesos pedagdgicos,
procesos cognitivos; fuente de informacion a 80% de docentes, aplicando como técnica
observacion de clase e instrumento de recojo de informacién ficha de observacion.
Estas informaciones nos permitiran a superar las dificultades y/o causas de nuestra

problematica priorizada.
CINCO DIMENSIONES.

Establecimiento de metas y expectativas.

Para alcanzar resultados satisfactorios en el aprendizaje de los estudiantes, mucho
depende del Liderazgo pedagogico, para ello es necesario establecer las metas
retadoras de aprendizaje a nivel de la Institucion educativa, se lograra propiciando la
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa.

Uso estratégico de recursos.- Referirse a recursos, desde liderazgo pedagogico,

Es importante que los recursos economicos, materiales y el potencial humano que
labora en una institucion educativa, estén alineados a los propdsitos y metas
pedagogicas, particularmente cuando estas sean escasos.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo. -

Esta dimension es considerada de suma importancia en los resultados de los
estudiantes lo que implica la reflexién del docente sobre la ensefianza, analizar el
curriculo, buscando la articulacion entre todos los grados; para la mejora de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes, es necesario el monitoreo y la

retroalimentacion a los docentes en su practica pedagdgica en aula.



Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes. -

El director de la Institucion no solo incentiva el aprendizaje en los alumnos, sino
forma parte del proceso mismo del aprendizaje, también contribuye en la mejora
profesional de los docentes, los aprendizajes pueden ser formales o informales. Un
lider es considerado como un agente de orientacion a nivel pedagogico.

Garantizar un ambiente seguro y de Soporte. -

El directivo debe garantizar que los docentes se aboquen a la ensefianza y los
estudiantes en el aprendizaje, para lo cual es necesario que se genere un ambiente
ordenado dentro y fuera del aula, para lo cual es necesario establecer normas claras
y pertinentes, de tal manera que los docentes se sientan respaldados y valorados en

su trabajo pedagogico de parte del directivo.

Alternativas de solucion del problema identificado

Dimension Gestion Curricular.

Como alternativa de solucion del problema es: Manejar adecuadamente las estrategias
metodoldgicas de comprension de lectura, en sesiones de aprendizaje y habitos de
lectura en los estudiantes, para lograr esta actividad se propone PEO1: desarrollar
planeamiento institucional, aplicando procesos nivel 1: PEOL1.1 formular el PEI,
PEO1.2 Formular el PCI, PEO1.3 Formular el PAT. Igualmente se propone el Plan
Operativo, POO03: fortalecer el desempefio docente; POO03.1 desarrollar trabajo
colegiado, PO03.2 desarrollar investigacion e innovacion pedagogica, PO03.3 realizar
acompafiamiento pedagdgico. Dentro del plan de soporte es necesario considerar
PSO1: administrar recursos humanos, PSO1.3 fortalecer capacidades.

Dimension convivencia.

En relacion a esta dimension se plantea: Promover la participacion activa de los padres
de familia en el aprendizaje de sus hijos, esta alternativa se lograra desarrollando los
siguientes procesos: PEOL: Desarrollar planeamiento institucional, PEO1.3 formular
el PAT, PEO2: gestionar relaciones interinstitucionales y comunitarias, PEO2.3
desarrollar mecanismos de articulacion con la comunidad. Dentro del plan operativo
se considera POO05: gestionar la convivencia escolar y la participacion, PO05.1
Promover la convivencia escolar, PO05.3 Promover la participacién de la comunidad
educativa. PSO1: Administrar recursos humanos, PSO1.1 Organizar la jornada laboral.

Dimension Monitoreo Acompariamiento y Evaluacion.



Referente a esta dimension se realiza las acciones como: Implementar acciones de
monitoreo y acompafiamiento, para mejorar las estrategias de compresion de lectura,
para el logro de esta alternativa se propone: PEO1l: Desarrollar planeamiento
institucional, PE01.1 formular el PEI, PE01.2 formular el PCI, PE01.3 formular el PAT;
dentro del Plan Operativo de considera: POO03: fortalecer el desempefio docente; PO03.1
desarrollar el trabajo colegiado, PO03.3 realizar acompafiamiento pedagogico; PO04
gestionar los aprendizajes PO04.1 desarrollar sesiones de aprendizaje, PO04.2 reforzar
los aprendizajes, PO04.3 realizar acompafiamiento integral al estudiante.

La alternativa que se plantea es Elevar los niveles de comprension de lectura en la
evaluacion ECE 2018, en los estudiantes de segundo grado, de la misma manera en los
otros grados, en las evaluaciones internas aplicadas por los docentes de aula, de la
Institucion Educativa Secundaria Técnico Agropecuario de Cayacaya, desarrollando las
acciones planteadas en cada dimension.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores.

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Dimension gestion curricular.

Estrategias metodoldgicas de comprension de lectura.

Ensefar estrategias de comprension contribuye, pues, a dotar a los alumnos de recursos

necesarios para aprender a aprender.

Estrategias dirigidas a resumir, sintetizar y extender el conocimiento que adquirimos
mediante la lectura. Son estrategias muy importantes porque nos permiten extraer ideas
principales, separar lo que es fundamental de lo que no lo es, elaborar resumenes, etc.
(Sole, 1998).

Para realizar inferencias influyen dos factores: uno es conocimientos de los lectores, y
la otra es la forma del texto; las inferencias mucho dependen de la forma de texto. Los
textos explicativos recuerdan mayormente inferencias causales respecto de por qué
ocurrié algo, mientras que los narrativos evocan las inferencias predictivas, sobre lo

que sucedera (J.A. Ledn y Escudero, I, 2000).

Los mencionados autores diferencian la lectura en dos tipos: la lectura por placer se
refiere a pasatiempo, al hogar y vacaciones, mientras la lectura instrumental estaria
relacionada con el estudio y el trabajo, estas categorias no son excluyentes, lo que

quiere decir que la actividad instrumental se convierte en un placer, mucho depende



de la motivacién que el tema nos ofrezca. Esta distincion es importante para conocer

las motivaciones. (Gamez, J. Diaz y E., 2002).

Tal como lo sefialan (Adricain, S., Marin de Sasa, F. y Rodriguez, A.O., 2001), El
docente es quien debe estimular y dejar libre a los estudiantes, para que ellos mismos
opten los libros que les guste, de esta manera provocar la formacién de habito de
lectura. El estudiante encuentra mas habito a la lectura es cuando lee libros de cuentos,
porque en ellos encuentran el gusto y el placer por la naturaleza mismo del texto, y al
mismo tiempo generan la produccion de las nociones de espacio y tiempo en los
alumnos, el conocer lugares, hechos, permite al lector empezar en el imaginario social
de la cultura; por ello que se recomienda que los libros de cuentos deben exceder en el
aula. (Romero, 1999).

Para un enriquecimiento de la lectura, es importante conocer los procedimientos de
habito de lectura, esta son la realizacion de lecturas, crear pasos, para desarrollar,
analizar, comprender, verificar puntuaciones especificas: insiste en leer. El estudiante
para lograr un buen habito de lectura, debe seguir los procedimientos que sefiala el
autor estas son: subrayar las ideas principales del texto, al leer despacio se comprende
mejor, leer con pronunciacion clara pero lenta, tomar en cuenta los signos de
puntuacion, al momento de leer se requiere mayor concentracion en el texto, para
lograr que sus conocimientos se incrementen, optimizar su vocabulario y redaccion.
(Hernéandez, 2006).

Participacion de los PPFF en el aprendizaje de sus hijos.

La participacion de los padres en la gestion escolares distingue hasta en tres grupos:
El primer grupo, participa en los 6rganos de gestion y administracion en el Consejo
Educativo Institucional. El segundo grupo participa de manera individual o grupal, sin
representaciones de un estamento escolar dentro de lo cual citamos la tutoria y
finalmente, el tercer grupo esté constituido por Asociacién de Padres de familia 'y su
participacion depende de la voluntad de sus miembros, estos también intervienen en el

aprendizaje de sus hijos a través de la escuela de padres. (Navarro, 1999).

Habitualmente los docentes citan a los padres de familia, para llamar la atencion sobre
el mal comportamiento y del bajo rendimiento escolar, es decir para cuestionar al

alumno, y en escasas oportunidades le invita al padre de familia para ver asuntos: de



convivencia familiar y escolar, comunicacion asertiva, la relacion afectiva que debe
reinar en el hogar de padres a hijos, un nifio con mayor autoestima tendrd mejores
resultados en el aprendizaje. Es importante maestros y padres de familia mantengan
relaciones cordiales y por ende un buen trato a los estudiantes, para conseguir esta es
necesario la planificacion y coordinacion permanente. (Guia Tecnico Pedagdgica
1997. Pp 29-31).

Para generar clima de confianza entre centro educativo y familia, es necesario
establecer algunas estrategias en este caso seria la entrevista entre docente y padres,
como un inicio para centrar las bases de la futura relacion, el docente obtiene datos
sobre el nifio y su familia, esto permitira conocer su ritmo de aprendizaje, por supuesto
que otros datos pueden ser obtenidos por intermedio de otras fuentes como clinico
sanitario, estas relaciones encaminaran el proceso educativo del estudiante, en el que

los padres de familia estén comprometidos en el aprendizaje de sus hijos. (Soto, 2004).
Implementar acciones de monitoreo y acompafiamiento.

El monitoreo es importante para la toma de decisiones de los procesos y resultados
pedagdgicos, previamente se debe recoger y analizar la informacion. Es un proceso
organizado que permite verificar las actividades proyectadas dentro del tiempo
establecido en el afio escolar; a través del monitoreo se logra identificar las
potencialidades y debilidades de la practica docente en aula, cuyo objetivo es optimizar
los logros de aprendizajes en los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2014) EL
acompariamiento pedagogico, es conjunto de acciones especificas, basados en aportes
tedricos, que permite orientar y apoyar a los docentes en servicio, para su permanente
formacion y consecuentemente en la mejora de su préctica pedagdgica, la misma que
estd enmarcado dentro de los planes del proyecto Educativo Nacional. (Ministerio de
Educacion, 2014)

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
EXPERIENCIA 01
Logro de las experiencias.

La comprensidn lectora es considerada como parte de la problematica de la escuela

en su conjunto, dada su importancia debe ser considerada como tema transversal en



todas las areas y en todos los grados, para que de esta manera adquiera su real

dimensidn en el aprendizaje y en el curriculo.

Los estudiantes mejoran los niveles de comprension de textos, tanto en nivel literal,
inferencial y critico, cuanto los docentes estan capacitados en estrategias de

comprension de textos.

Los estudiantes mejoran la comprension literal del texto, cuando logran conocer las
estrategias de comprension de textos, les permite diferenciar las ideas principales de
las secundarias del texto leido. (Calderon Avila Miriam Medalit, Chuquillanqui Livia
Rosa Marlene y Valencia Zacarias Luis Alberto, 2013)

EXPERIENCIA 02.
Logro de la experiencia.

Al aplicar la estrategia "HISLICC" se ha elevado el nivel de comprension lectora de
cuentos de los estudiantes, significativamente, antes de la aplicacion del proyecto, la
mayoria de los estudiantes se ubicaban entre los niveles medio y bajo de comprension
lectora, después de la aplicacion del mismo, existe una mayor concentracion en el nivel
medio y alto. Por lo tanto, se observa un mejor rendimiento en comprensién lectora de

cuentos en los estudiantes.

El citado autor al aplicar la estrategia “HISLICC” comprueba que existe variancias
significativas en el nivel de conocimiento de vocabulario en los estudiantes, tal como
manifiesta antes de la aplicacion de la prueba los estudiantes se ubicaban entre el nivel
medio y bajo de habilidad y después de aplicacion de la prueba se observa que existe
un crecimiento en 81.3% entre el nivel medio y alto. Concluye manifestando que, al
aplicar esta estrategia, se ha logrado elevar el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora de cuentos. (Colorado, 2012)

EXPERIENCIA 03

Logro de la experiencia,

El nivel de comprension lectora de los estudiantes de quinto grado de primaria, es de
un nivel medio, lo que demuestra que los factores cognitivos que intervienen como

procesos finalizan en un producto que es la comprension lectora.



Los estudiantes de quinto grado de primaria, en la comprension lectora literal,
demuestran nivel bajo, por cuanto tienen poca capacidad para prever la formulacién
de un texto. (Vega, 2012).

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion.

La implementacion del presente plan de Accidn expresa al diagnéstico por el cual se
prioriz6 el problema y el marco tedrico acopiado, para sostener desde una vision
académica diferente, que permita alcanzar los objetivos estratégicos propuestos en el
Proyecto Educativo Institucional y los objetivos del Plan Anual de Trabajo, para su
cumplimiento cuenta con el apoyo institucional y sobre todo con el compromiso de la
comunidad educativa, particularmente la voluntad del directivo quién cumple las
funciones de monitoreo permanente durante la ejecucion de la propuesta.

Matriz de plan de accion.

Problema: Bajos niveles de comprension de lectura en los estudiantes de la Institucién Educativa Técni
Agropecuario de Cayacaya.

Objetivo Genera| Obijetivos Dimensiones, | Alternativas de soluci{ Acciones Metas.
Especificos
Elevar los Manejar Estrategias Curso taller de Tres talleres El 100 % de
niveles de adecuadame | metodoldgicas | capacitacion a de estrategias | docentes
comprensié | nte las de docentes sobre metodoldgicas | participan en la
nde estrategias comprension estrategias de capacitacion.
lectura, en metodologic | de lecturay metodoldgicas de comprension
los as de habitos de comprension de de lectura. El 100% de
estudiantes | comprension | lectura. lectura y facilitar a Ejecutar estudiantes
de la de lectura, los estudiantes de sesiones de participan en el
Institucion | en sesiones recursos necesarios aprendizaje plan lector.
Educativa de para con los
aprendizaje. estudiantes,
proporcionand
0 estrategias
de
comprension
de textos.
Secundaria | Implementar | Acciones de aprender estrategias 21 monitoreos | EI 100% de
Técnico acciones de | monitoreo y de comprension de durante el afio | docentes reciben
Agropecuar | monitoreoy | acompafiamie | textos. lectivo una por | monitoreo y
io de acompafiami | nto Se ejecutara cada mes, 21 acompafiamient
Cayacaya. ento, para monitoreo de acompafiamie | o durante el afio
mejorar las diagnostico y ntos en forma
estrategias secuencial, brindando | individual al
de acompafiamientos por | docente
compresion cada monitoreo hasta
de lectura. Ilegar a la evaluacion.




Promover la | Participacién
participacién | de los PPFF
activadelos | enel

padres de aprendizaje de
familiaen el | sus hijos.
aprendizaje

de sus hijos

Taller de
sensibilizacién a
padres de familia, en
la participacién activa
del aprendizaje de los
estudiantes,
generando clima
favorable en la
relacion docente y
padres de familia.

Cuatro talleres
de
sensibilizacion
, para
promover la
participacién
de padres de
familia, en el
aprendizaje de
sus hijos.

El 100% de
PP.FF.
participan en el
taller de
sensibilizacion,
sobre la
participacion en
el aprendizaje
de sus hijos.

Fuente: Elaboracion Personal

Matriz de la implementacion de plan de accion: cronograma, responsables y

recursos humanos

Objeticos especificoy Acciones organizadas | Meta Responsables| Recursos Cronograma
segun dimension. (meses)
Humanos/materii M J | J| A| S| O
es
- Manejar Tres talleres de El 100 % de | Directory Director, docenteg X X X
adecuadamente las | estrategias docentes docente de estudiantes; Lapta
estrategias metodoldgicas de participan en | comunicacion, Data display, papg
metodolégicas de comprension de la Plumones,
comprension de lectura. capacitacion. Pizarra.
lectura, en sesiones | Ejecutar sesiones de X| X | X[ x| x| X
de aprendizaje. aprendizaje con los El 100% de
estudiantes, estudiantes | Director y
proporcionando participan en | docentes. Director, docentes
- Implementar estrategias de el plan estudiantes; fichag
acciones de comprension de textos. | lector. de monitoreo, X| X | x| x| x|Xx
monitoreo y lapicero, papel,
acompafiamiento, EI'100% de plumones,
para mejorar las 07 monitoreos durante | docentes Pizarra.
estrategias de el afio lectivo una por reC|b_en Equipo
compresion de cada mes.07 monitoreoy | directivo.
lectura. acompafiamientos en acompanami Director, docenteg x X X
forma individual al ent0~ durante padres de familia
- Promover la docente. el afio. Laptop, Data
participacion activa display, papel
de los padres de El 100% de Director y Plu%wo):]ez, P
familia en el Cuatro ~ ftalleres PP.FF. docentes Pizarra.
aprendizaje de sus | sensibilizacion,  pg participan en e
hijos. promover la participaci tallerde
de padres de familia, en| sensibilizacion
aprendizaje de sus hijos. | sobre la
participacion g
el aprendizaje
de sus hijos.




Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento

Tres talleres de Director, docentes Ingresos propios de la  800.00
estrategias estudiantes; Laptop, Dai Institucion.
metodolégi,cas de display, papel
comprension de Plumones,
lectura. .
Ejecutar sesiones de Pizarra,
aprendizaje con los
estudiantes,
proporcionando
estrategias de _ Ingr_eso‘:;,propios de la
comprension de D|rec_tor, doc_entes, Institucion.
textos. estudiantes; fichas de 100.00

monitoreo, lapicero,
07 monitoreos papel, plumones,
durante el afio lectivo  Pizarra Ingresos propios de la
una por cada mes.07 Institucion y aporte de
acompafnamientos en . cuota de APAFA.
forma individual al D "ecton docentes padre
docente. de familia .

Laptop, Data display, 400.00
Cuatro talleres de papel
sensibilizacion, para P!umones,
promover la Pizarra,
participacién de padre!
de familia, en el
aprendizaje de sus hijo

TOTAL 1,300.00
Matriz del monitoreo y evaluacion.
Monitoreo, Acompafiamier
Linea de Accion Gestion Convivencia y Evaluaciéon de la précti
Curricular escolar docente

Transcriba el objetivo esperado

Nivel de logro del objetivo

Medios de verificacion

Principales dificultades segun el niy

logrado.

Acciones reformuladas para mejorar el
nivel de logro del objetivo esperado.




Conclusiones

Primera. Si los docentes no utilizan adecuadamente las estrategias metodolégicas de
comprension de lectura, al capacitar a los docentes en la aplicacién adecuada de
estrategias y dotar a los alumnos de recursos necesarios para aprender estrategias de
comprension de textos, se elevara éptimamente los niveles de comprension de lectura.
Segunda. Si algunos Padres de familia muestran indiferencia a las situaciones de
aprendizaje de sus hijos, al sensibilizar la participacion activa de los padres a través de
estrategias creadas como el CONEI, tutoria y APAFA; y al promover la relacién
docente y padre de familia; se genera clima de confianza y compromiso de los padres
de familia para mejorar el nivel de aprendizaje en los estudiantes.

Tercera. Si existe inadecuada implementacion de los procesos de monitoreo y
acompariamiento en la practica pedagogica del docente, al capacitar al directivo sobre
las estrategias y técnicas de monitoreo y acompafiamiento, se logrard un trabajo
eficiente del docente en aula 'y como consecuencia se mejora la comprension de lectura

en los alumnos.

Cuarta. Si logrard elevar los bajos niveles de comprension de lectura en los
estudiantes, con la capacitacion a docentes con estrategias metodoldgicas de
comprension de lectura, promoviendo clima escolar favorable para la participacion de
padres de familia e implementando acciones de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, con la finalidad de mejorar los niveles comprension de lectura en los

estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria Agropecuario- Cayacaya.
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1. Arbol de problema

Estudiantes desmotivados
para la lectura.

ANEXos

.Estudiantes
desinteresados por el
aprendizaje y sin proyecto
de vida.

Estudiantes con
desconocimiento en
estrategias de
comprension de lectura.

Bajos niveles de comprension de lectura, en los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria
Técnico Agropecuario de Cayacaya.

Docentes con inadecuado
uso de estrategias
metodologicas de
comprension de lectura.

Algunos Padres de
familia muestran
indiferencia a las
situaciones de aprendizaje
de sus hijos.

Inadecuada
implementacion de los
procesos de monitoreo y
acompafiamiento

2. Arbol de objetivos

Estudiantes motivados para
la lectura.

Estudiantes con deseos de
superacion y con proyecto
de vida.

Estudiantes con
conocimientos de
estrategias de
comprension de lectura

Elevar los niveles de comprension de lectura, en los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria
Técnico Agropecuario de Cayacaya.

Manejar adecuadamente
las estrategias
metodologicas de
comprension de lectura, en
sesiones de aprendizaje.

Promover la participacion
activa de los padres de
familia en el aprendizaje
de sus hijos.

Implementar acciones de
monitoreo y
acompafiamiento, para
mejorar las estrategias de
compresion de lectura.

Fuente: Elaboracién Propia




Cuadros de categorizacion.

INSTRUMENTO 1: GUIA DE OBSERVACION.

ITEM1 :¢Dequé manera desarrolla el proceso lector? (antes, durante y

después)

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Proceso de la lectura. Estrategia metodoldgica de comprensién
Estrategia de lectura de lectura.

ITEM2 :;De qué manera promueve la comprension inferencial del texto?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Comprension inferencial Estrategia metodoldgicas de
Interrogante inferencial y criterial comprension de lectura

ITEM3 ::De qué manera propicia una sesion placentera de lectura?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Motivacion por la lectura Estrategia metodoldgicas de
Textos contextualizados comprension de lectura

INSTRUMENTO 2 : GUIA DE ENTREVISTA

ITEM1 :¢Voluntariamente leiste alguna vez un texto de lectura en tu casa?

¢Por qué?
SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Interés por el aprendizaje Habitos de lectura.

Textos de interés

ITEM2 ::Qué acciones realizas antes, durante y después de leer un texto?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Proceso de lectura Habitos de lectura.
Técnicas y estrategias de la lectura

ITEM3 :¢Qué acciones deben realizar el director y los docentes para
motivar a la lectura?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS

Estrategias de habitos de lectura Habitos de lectura.
Motivacion a la lectura.

INSTRUMENTO 3 : GUIA DE ENTREVISTA

ITEM1 : ¢Qué actividades debe realizar la IE para promover la
participacion activa de los padres de familia que no se involucran en el
aprendizaje de sus hijos?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Escuela de padres Participacién de los PPFF en el
Relacion entre docentes y padres de aprendizaje de sus hijos.

familia.

ITEM 2. :;Como describe usted la actitud de los docentes durante las
relaciones interpersonales con usted y con otros padres de familia?

SUBCATEGORIAS | CATEGORIAS




Relacion docente y padre de familia.
Indiferencia.

Participacion de los PPFF en el
aprendizaje de sus hijos.

ITEM 3
aprendizaje de su hijo?

: ¢De qué manera apoya usted a los docentes para mejorar el

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

familia
Incentivo al docente

Acercamiento entre Escuela y padre de

Participacion de los PPFF en el
aprendizaje de sus hijos

INSTRUMENTO 4 : GUIA DE OBSERVACION.

ITEM1

: ¢Considera que es necesario realizar el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico en aula, para que y con que frecuencia?

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

Identificar logros y debilidades de la
practica pedagdgica.

Desempefio docente.

Mejora de aprendizaje.

Monitoreo y acompafiamiento

ITEM 2.
practica pedagdgica en aula?

: ¢ En qué aspectos considera

que es necesario el monitoreo de su

SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

En estrategias metodoldgicas.
Procesos pedagdgicos.
Procesos cognitivos.

Monitoreo y acompafiamiento

Rubricas de desempefio docente
Fichas de monitoreo

ITEM 3 : ¢Como cree que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en
aula?

SUBCATEGORIAS CATEGORIAS
Planificado
Visitas al aula Monitoreo y acompafiamiento

Fuente: Elaboracion Personal

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
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Fuente: Adaptado del médulo 2 de planificacion curricular MINEDU 2016

Entrevista a estudiantes.
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Curso de capacitacion a docentes en estrategias metodoldgicas.
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Estudiantes analizando texto.
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