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Resumen

El presente estudio tiene como  propdsito elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes del VI ciclo de secundaria para resolver problemas de regularidad,
equivalencia y cambio a través de la aplicacion de estrategias formativas a docentes de
matematica del VI ciclo de la Institucion Educativa 5077. La poblacion considerada en
el presente estudio es sesenta docentes y considerando como criterios de seleccion de la
muestra de cinco docentes del nivel secundario de la especialidad de matematica. Para el
recojo de la informacién se determind como técnica la entrevista y como instrumento la
guia de entrevista. Respecto a los referentes tedricos se ha considerado los aportes
sobre “Grupo de Interaprendizaje” del Ministerio de Educaciéon (2018). En cuanto a
asesoramiento pedagogico se tomo en cuenta los aportes de Ministerio de Educacion
(2014) vy por ultimo, en lo referente a Tertulia Pedagogica se asumio lo establecido por
Alonso, Arandia y Loza (20189. Se detectdé como falencias estrategias inadecuadas en
aplicacion de los procesos didacticos de ensefianza de la Matematica, poco
acompafiamiento pedagdgico y docentes con dificultad en estrategias formativas del
comportamiento. Se concluye, que con la implementacion del plan se minimizara el

problema de aprendizaje.



Introduccién

Los bajos niveles de logros de aprendizaje para resolver problemas matematicos
se evidencia en los resultados del estudio realizado por el Programa para la
evaluacion Internacional de Estudiantes del Afio 2015, donde 66.1% de los estudiantes
de 15 afios se ubicaron en el nivel 1 y menor a1l en mateméatica , asimismo en el
ranking establecido el Peru ocupa el puesto 60 de 68 paises. En el Peru, el Ministerio de
Educacion en el afio 2016 aplico la Evaluacién Censal a estudiantes de segundo afio
de secundaria teniendo como resultado que el 85,7% de estudiantes no lograron los
aprendizajes esperados. En el afio 2017 la Unidad de Gestion Educativa de Ventanilla
aplicé la evaluacibn en matematica a estudiantes de segundo de secundaria
obteniendo como resultado en la institucion que el 85% de estudiantes se ubicaron en
el nivel inicio, 11% en el nivel proceso y solo el 4% en el nivel satisfactorio. En la
Institucion Educativa 5077 José Faustino Sanchez Carrién, segln actas promocionales
2017 el 78.9% y el 62.7% de estudiantes de 1° y 2° respectivamente obtuvieron
promedios de 0 a 10 y de 11 a 13 que equivale, en ambos casos, a no lograr los
aprendizajes esperados. Revertir estos resultados de aprendizaje en matematica
permitira al estudiante el desarrollo progresivo de otras capacidades basicas dentro de
su formacion integral.

En este sentido, el proposito del presente estudio es elevar el aprendizaje de
estudiantes del VI ciclo de secundaria en resolver problemas de regularidad,
equivalencia y cambio como consecuencia de la mejora de la practica pedagogica a
través de estrategias formativas tales como: Grupos de Interaprendizaje, asesorias
personalizadas y Tertulias PedagoOgicas permitiendo empoderar al docente de
conocimientos , fortalecer su practica pedagdgica y desarrollar una actitud critica
reflexiva de su desempefio pedagdgico e integrarse a la dinamica de la investigacion
permanente y el trabajo en equipo.

Al analizar el problema priorizado se identificaron tres causa, en primer lugar ,
el escaso dominio de estrategias de ensefianza en la competencia resuelve problemas
de regularidad, equivalencia y cambio en matematica, en segundo lugar, el escaso
acompafiamiento a docentes en el desarrollo de su practica pedagogica y por ultimo el
Insuficiente dominio de estrategias del docente para propiciar la buena disciplina escolar
favorezca el aprendizaje.

La poblacion considerada en el presente estudio son los sesenta docentes de la
Institucion Educativa , para determinar la muestra se considerd el nivel educativo, el

ciclo y la especialidad obteniendo cinco docentes de la especialidad como muestra. El



recojo de la informacion se determindé como técnica la entrevista y como instrumento el

cuestionario.

Las experiencias tomadas en cuenta para el presente estudio son las realizadas por
Vera (2017) sobre asesoramiento en el acompafiamiento Pedagdgico, Rodriguez(2015)
desarroll6 el estudio sobre la estrategia Grupos de Interaprendizaje y desempefio
docente y por ultimo , Gonzales (2016) que investigé sobre formacién del docente y
formacion dialégica relacionado a las tertulias pedagogicas.

En cuanto a los referentes conceptuales sobre la estrategia formativa de “Grupo
de Interaprendizaje” se ha considerado lo propuesto por el Ministerio de Educacion
(2018). Asi también para el “asesoramiento pedagdgico” se tomd en cuenta los
aportes de Ministerio de Educacion (2014) vy por ultimo, en la estrategias formativa
“tertulia pedagdgica” se asumio lo establecido por Alonso, Arandia y Loza (2018).

El presente estudio se estructur6 en cinco apartados, en el primero, se realizé
la caracterizacion de la Institucién Educativa en su estructura organizacional, funcional y
relacional vy el analisis de la problematica de su contexto. En el segundo, se trabajo
el diagnostico del problema priorizado, se establecié relaciones con el Marco del Buen
Desempefio Directivo (MBDDir), con cada compromiso de gestién y por ultimo con las
dimensiones de liderazgo pedagdgico , asimismo se aplicé el cuestionario al docente
cuyos resultados fueron tomados como premisas para concluir y determinar las
posibles soluciones. En el tercero apartado se determiné las estrategias como
alternativas de solucion y la relacion existente con los procesos de gestidon, asimismo
se fundamenté su influencia en la solucién de la problematica. El cuarto apartado, se
estructur6 buscando el sustento tedrico respecto a las alternativas de solucion
planteadas y el grado de efectividad generado al ser aplicadas en otras experiencias. Por
altimo, se establecié una propuesta para implementar y monitorear el Plan de Accién
gue consta de una matriz de objetivos, dimensiones, acciones y metas ; una matriz de

cronograma, presupuesto y por Ultimo de una matriz de monitoreo y evaluacion.



Desarrollo

Identificacion del Problema

Contextualizacién del Problema.

La Institucion Educativa 5077 José Faustino Séanchez Carrion se ubica en el
Asentamiento Humano Villa los Reyes del distrito de Ventanilla region Callao, cuenta con
todos los servicios basicos como agua , energia eléctrica , teléfono e internet , en la zona
aledafas se encuentra la posta médica , el hospital regional , la comisaria y el cuerpo de
bomberos. El terreno de la Instituciébn es arenoso y es parte de una colina, lo que dificulta
su desarrollo de infraestructura en beneficio de los estudiantes. Actualmente se cuenta con
26 aulas y 5 ambientes pedagodgicos tales como laboratorio, sala de computo, aula de
innovacion, biblioteca, las 26 aulas, 9 tienen techo de calamina y datan de 35 afios, las
demas tienen techo de materia noble.

La Institucion educativa ha establecido alianzas estratégicas con la
municipalidad de Ventanilla para desarrollar talleres preventivos , La empresa REPSOL
en la aplicacion de su proyecto CREA+, la Universidad Cesar Vallejo con talleres de
lideres juveniles y el centro de salud de Villa Los Reyes para la aplicacion de talleres
preventivos de salud, asimismo tenemos como aliados estratégicos el Comité de
Administracion del Fondo Educativo del Callao que ha implementado diversos
programas, tales como “Técnicos Deportistas” para la practica de voley donde
involucran a estudiantes de toda edad ; el programa de “biohuertos escolares”, con la
capacitacion a docentes y  estudiantes con la finalidad de desarrollar conciencia de
conservacion del medio ambiente.

En el aspecto social , las familias , en promedio, son de ingresos econémico
medio o bajo y las actividades predominantes son el comercio y los micro talleres de
produccion familiar ,un porcentaje de padres no tiene estudios basicos , otros cuentan
con estudios de primaria y secundaria incompleta , pero también existe padres con
estudios técnicos y universitarios pero en un bajo porcentaje.

Las calles colindantes estan asfaltadas y poseen vereda, se cuenta con el
servicio de recojo de basura diaria y patrullaje de la policia nacional y serenazgo.

El presente Plan de Accion beneficiar4 en forma directa a 5 docentes de matematica
que fortaleceran su practica pedagoégicay a través de ellos se mejorara los aprendizajes

de 205 estudiantes del VI ciclo.



La funcion directiva estuvo siempre ligada a la gestion administrativo, esta
relacion ha priorizado y condicionado el desempefio del director en la institucion
educativa a controlar el cumplimiento de las funciones del docente y las normas
reguladoras. La calidad de los procesos pedagdgicos, el nivel de los aprendizajes era
solo responsabilidad del docente, tan igual que su capacitacion y desarrollo profesional,
esta situaciéon no incentivaba ni aseguraba los aprendizajes en los estudiantes. En
contraposicion a esta realidad surge la renovada actitud del directivo como lider
pedagogico capaz de cambiar esa realidad y lograr el propoésito de mejora de los
aprendizajes desde un enfoque sistémico participativo y centrado en lo pedagdgico.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica es
importante como estrategia en la gestion de lider pedag6gico para diagnosticar y
evaluar los cambios en la practica pedagdgica del docente y como soporte para su
desarrollo profesional con buenos resultados de aprendizaje, es la ruta pertinente para
revertir la situacion de los bajos niveles de aprendizaje en matematica.

Practicar el liderazgo pedagdgico me ha permitido reflexionar de la implicancia
que tiene sobre los aprendizajes de los estudiantes , al intervenir con metas y
expectativas claras dentro de una planificacion ajustada a la realidad , destinando
estratégicamente recursos humanos, econdémicos y de tiempo, disponibles para
asegurar los materiales y las condiciones favorables, brindar la confianza vy el

respaldo para fortalecer un buen clima laboral y de estudio.

Descripcién y formulacion del problema.

Los resultados de la evaluacién desarrollada por PISA en el afio 2015, reporté que
66.1% de estudiantes de 15 no logran los aprendizajes esperados en matematica. En
el Perd, el Ministerio de Educacién desarrollo la ECE 2016 en 2° afio de secundaria
obteniendo que el 85,7% de estudiantes no logran los propdsitos de aprendizajes en
matematica. En el afio 2017 la Unidad de Gestion Educativa de Ventanilla aplico Ila
evaluacion censal en matematica a estudiantes de segundo de secundaria
obteniendo como resultado que el 85% de estudiantes se ubicaron en el nivel inicio,
11% en el nivel proceso y solo el 4% en el nivel satisfactorio. En la Institucion Educativa
5077 José Faustino Sanchez Carrién, segin actas promocionales 2017 el 27% y el 51
% de estudiantes de 1°y 2° obtuvieron promedios de 0 a 10 y de 11 a 13
respectivamente, que equivale, en ambos casos, a no lograr los aprendizajes esperados.
Revertir estos resultados de aprendizaje en matematica permitird al estudiante el

desarrollo progresivo de otras capacidades basicas dentro de su formacion integral.



Para hacer viable la mejora de los aprendizajes se cuenta con recursos
humanos como directivos , docentes , padres de familia y estudiantes guiados por el
liderazgo del director y el compromiso de cumplimiento de funciones , asimismo los
gastos estd dentro de la capacidad de financiamiento, teniendo presente la
priorizacion de gastos y uniendo esfuerzos entre Institucion educativa y la Asociacion de
Padres de Familia (APAFA) ; los recursos técnicos requeridos tales como equipos
multimedia , u otros, estan disponibles en la Institucion Educativa. Mejorar los
aprendizajes en matematica implica mejorar las perspectivas de estudiantes, docentes y
padres de familia, mejorar las oportunidades de desarrollo profesional, el éxito en la
formacion profesional y como consecuencia la mejora en el aspecto social y
economico.

El primer criterio para priorizar el problema fue tomar en cuenta la conveniencia
dado que el desarrollo de las competencias matematicas permite ser el soporte para el
aprendizaje exitoso en otras areas, como la ciencia y tecnologia. Como segundo
criterio, se tomdé en cuenta la importancia social , dado que el logro de los
aprendizajes fortalece los vinculos familiares y la autoestima del estudiante, mejora la
imagen Institucional y su aceptacion como opcion valida para el desarrollo de los
adolescentes. El tercer criterio tomado en cuenta fue la implicancia practica, porque
ser competente en resolver problemas matematicos de regularidad, equivalencia y
cambio, le permite  comprender muchos aspectos de su vida diaria tales como
relaciones entre variables econdmicas , sociales, climaticas, asimismo las regularidad
entre patrones de fendmenos sociales, econémicos , naturales. Tener la capacidad de
comprender muchas situaciones de su vida, condiciona la importancia de su aplicacion
en su vida cotidiana y en su futura vida profesional.

El analisis del problema se realiz6 a través de la técnica del &rbol , identificando
y analizando las causas y efectos relacionados , considerando para tal , las
dimensiones de Gestion Curricular, Acompafiamiento Pedagodgico y Convivencia
Escolar. En este sentido, se considerd las siguientes causas y efectos : en primer lugar
se considerd la causa referido al escaso dominio de estrategias de ensefianza en la
competencia resuelve problemas de regularidad equivalencia y cambio en el &rea de
matematica, el 100 % de docentes de matematica centran su ensefianza en la
modelacion de la resolucion de problemas , siendo el protagonista de la actividad, se
preocupa por demostrar conocimientos pero no por generar aprendizajes en los
estudiantes, no hace uso de la tecnologia y se limita a la reproduccién de actividades
rutinarias, poco reflexivas y analiticas, esta actitud genera un efecto negativo en el

estudiantes porque al no comprender la nueva informacién, muestra rechazo al docente



y ala matemética. Como segunda causa se identific6 el escaso acompafiamiento a
docentes en el desarrollo de su préactica pedagdgica, luego de detectar las necesidades
de mejoras en cada docente se elabor6 el plan de acompafiamiento pedagdgico el
cual resulté insuficiente frente a la necesidad de formacion pedagogica del docente,
esto gener6 un efecto obstaculizador para el cumplimiento de metas de
aprendizaje en los estudiantes . Por Ultimo, la tercera causa identificada es el
insuficiente dominio de estrategias formativas del comportamiento por parte del docente
para gestionar los conflictos de aula, generandose como consecuencia interrupciones
en clase e influyendo negativamente en el aprendizaje.

Al determinar el problema de insuficiente nivel de logro de aprendizaje en
resolver problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el &area de matematica ,
surge la necesidad de proyectar la atencién inmediata a la solucién, porque su
desatencién implicaria que los estudiantes no desarrollen la competencias y
habilidades necesarias en resuelvan problemas de regularidad , equivalencia y cambio
y colateralmente obstruya el desarrollo de las otras competencias matematicas y de
otras disciplinas . El impacto en el estudiante se reflejaria en el rechazo a estudiar, baja
autoestima, desmotivacion, fracaso escolar y desercion. Respecto al docente se
continuaria con las practicas pedagogicas rutinarias, descontextualizadas , no
significativas e individualizadas con sesiones de aprendizaje discontinuas que no
favorecen el aprendizaje, contrario a lo que se necesita, docentes con visibn compartida
y habilidades investigadoras, capaces de crear el clima favorable para un adecuado
aprendizaje, Por ultimo, lo que refiere al directivo se continuaria priorizando el aspecto
administrativo , con actitud pasiva, sin ejercer el liderazgo pedagdgico y lejos de
alcanzar las metas de aprendizaje trazadas en la Institucion Educativa.

Hecho la descripcion del contexto educativo y determinando la importancia de
mejorar los aprendizajes en matematica , se  establecid el siguiente problema :
Insuficiente nivel de logro de aprendizaje en resolver problemas de regularidad,
equivalencia y cambio en el a&rea de Matemética de los estudiantes del VI ciclo del

nivel secundaria de la Institucion Educativa 5077.



Andlisis y Resultados del Diagnéstico

Descripcion de la Problemética dentificada con el Liderazgo Pedagdgico.

Para el recojo de la informacion se considerd la técnica de la entrevista y se aplico el
cuestionario como instrumento a cinco docentes de la especialidad de matematica. El
cuestionario estuvo  estructurado en tres dimensiones, tres categorias y  cinco
subcategorias. Se elabor6é dos preguntas para cada dimensién, en total seis, las dos
primeras estaban dirigidas a recoger informacién sobre los conocimientos de los
docentes del enfoque del area y los procesos didacticos para resolver problemas, la
tercer y cuarta pregunta estaban dirigidas a recoger informacion sobre los
conocimientos en matematica , por dltimo las preguntas quinta y sexta fueron dirigidas
a recoger informacion sobre estrategias formativas del comportamiento y acciones
correctivas que el docente utiliza en aula.

El problema priorizado “Insuficiente nivel de logro de los aprendizajes en

resolver problemas de regularidad, equivalencia y cambio en matematica en los
estudiantes del VI ciclo del nivel secundaria”, se relaciona con el Marco Buen
Desempefio Directivo (MBDDir), los compromisos de gestion y las dimensiones de
liderazgo pedagogico.
En primer lugar, tomando como referencia el Marco del buen Desempefio Directivo la
relacion se da en el dominio 1 , competencia 2 desempefio 5 respecto a las
estrategias para manejar situaciones conflictivas que afecten las metas de aprendizaje;
ademas en la competencia 4 desempefio 14 se detalla la importancia de establecer
metas de aprendizaje y los mecanismos que nos permita alcanzarlas. Asimismo en el
dominio 2, competencia 5 y desempefios 15 y 16 establecen la importancia del
desarrollo profesional del equipo docente en una dinamica de trabajo colaborativo,
donde la actitud reflexiva sobre la practica pedagdgica favorezca mejorar los
aprendizajes. La competencia 6, desempefio 18,19 y 20 establecen la influencia directa
en los aprendizajes de la Planificacion Curricular que parta de realidades
contextualizadas , sesiones de aprendizajes diversificadas que atiendan a las
caracteristicas de los estudiantes y por ultimo, el monitoreo y asesoramiento para
afianzar su practica pedagogica metodolodgica y didactica

Por otro lado, atender el insuficiente logro de aprendizaje en matemética esta
relacionado con los compromisos de gestidon escolar, en el compromisol, Progreso
anual de todos y todas los estudiantes de la institucion educativa, esto implica que

todo accionar desarrollado en la institucion educativa gira entorno a los aprendizajes,
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por tanto el logro de los aprendizajes es la meta principal al terminar el afo escolar.
Asimismo el Compromiso 4 sobre Acompafiamiento y Monitoreo a la préctica
pedagdgica se relaciona con el proposito de elevar los logros de aprendizaje porque
en la medida que el directivo crea las condiciones necesarias para que el docente
reflexiones sobre su practica pedagdgica y a partir de ella fortalezca lo positivo y
modifiqgue aspecto que desfavorecen el aprendizaje se estaria contribuyendo a mejorar
los aprendizajes, por ultimo el Compromiso 5, Gestion de la tutoria y la convivencia
Escolar en la Institucién Educativa, se relaciona con la mejora de los aprendizajes
porque cuando una sesion de aprendizaje se desarrolla sin interrupciones permite
mejores aprendizajes.

Respecto a la relacion existente entre logros de aprendizaje y las dimensiones
de liderazgo pedago6gico de Robinson (2014) se puede determinar que establecer
metas y expectativas y que estén presente en todo accionar de la Institucion Educativa
permite trazar rutas de trabajo e ir controlando los logros progresivos hasta alcanzar la
meta final. Asimismo debemos tener presente que toda meta demanda acciones y
estas acciones necesitan de recursos, la distribucion de los recursos debe estar sujeto a
un plan estratégico en funcion a las metas de aprendizaje. La planificacion y la
evaluacion de la ensefianza deben ser monitoreadas y asesorada por los directivos
a través de actividades que favorezcan el trabajo en equipo, la reflexién y la mejora de
la practica pedagdgica. Otra dimension importante es promover el aprendizaje y el
desarrollo profesional del docente a través de estrategias formativas que desarrollen e
inspiren la autoformacion y desarrollo profesional. Finalmente es importante que los
directivos y docentes se comuniquen dentro de un clima de confianza y seguridad, a

través del respaldo a las iniciativas pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes.

Resultados del diagndstico
En la dimension Gestion Curricular se establecio la categoria “estrategias didacticas”
y la subcategorias enfoque de resolucion de problemas y procesos para la resolucién de
problemas en matemética, en este sentido los docentes al responder las preguntas
respecto al enfoque en matematica, sostienen que son las operaciones basicas y las
féormulas que le permitiran razonar mas ,en relacion a la resolucién de problemas
sostienen que, los estudiantes presenta dificultad porque no saben o0 no recuerdan
muchos temas de matematica, ademas tienen la féormula pero no lo usan por eso es
importante desarrollar ejercicios donde se aplique propiedades.

En referencia al enfoque de area el Ministerio de Educacién (2016) sostiene que

en el area de matemética el enfoque que orienta el proceso ensefianza Yy el
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aprendizaje es la resolucion de problemas, es decir, toda accién pedagdgica debe
estructurarse como problemas y asi poder movilizar las capacidades necesarias para
cada competencia matematica.

Respecto a los procesos o etapas que se ejecuta en la resolucion de problemas
matematicos Polya (1989) establece etapas para la solucién del problema que ayudan
a organizar el proceso, primero el estudiante debe entender el problema en toda su
dimensién , luego debe elaborar estrategias de solucion , ensayar posibles soluciones
hasta establecer el correcto o mas adecuado , enseguida debe aplicar la estrategia y /o
procedimientos que pueden ser algoritmicos o heuristicos y por ultimo quedaria
verificar el desarrollado y detectar probables errores y corregirlos.

En conclusion, los docentes no consideran a la resolucion de problema como un
enfoque que dirige la actividad pedagdgica esta situacién estaria generando que el
docente proponga actividades de aprendizaje basados en ejercicios sin conexion,
ademas procedimiento para resolver un problema es prioridad porque propicia el
razonamiento y evita  aplicar propiedades y férmulas desconectas y alejadas del
desarrollo del pensamiento matemaético.

En la segunda dimensién, Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se relaciona
con la categoria  acompafiamiento pedagdgico y la subcategoria  Asesoria
Personalizada, al respecto los docentes sostienen que las asesorias debe ensefiarles a
como actuar durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje, porque ensefiar a
resolver problemas es complicado mas aun cuando los estudiantes no tienen el
aprestamiento basico.

En referencia a las asesorias personalizadas el Ministerio de Educacién (2018)
sostiene que las Asesoria Personalizadas es un acto de reflexion en interaccion
docente —directivo, a través de la deconstruccion de su practica pedagogica y la
construcciébn de una nueva practica ajustadas a las condiciones metodoldgicas
actuales.

Se puede concluir que los docentes al recibir asesoria pedagdgica
personalizada y propiciando la reflexion de su practica, pueden mejorar su accionar
pedagdgico en el aula.

La tercera dimension relacionado a Convivencia Escolar se establecio la
categoria  Disciplina escolar y las subcategorias estrategias formativas del
comportamiento y acciones correctivas, al respecto los docentes responden que se
establecen las normas de convivencia en consenso pero luego las transgreden,

refuerzan el buen comportamiento poniéndole una nota . Respecto a las acciones
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correctivas, los docentes indican que los estudiantes inquietos solo se controlan cuando
se les condiciona su nota o porque deben ir a la direccion.

Segun Ministerio de Educacion (2018) las estrategias formativas son
mecanismos que facilitan la reflexion de los estudiantes sobre su comportamiento en
funcion a valores establecidos o acuerdos asumidos. Por otro lado, las medidas
correctivas son acciones que realiza el docente para generar un cambio positivo en el
comportamiento del estudiante y que debe estar sujeto al respeto de sus derechos como
nifio o adolescente.

Tomando las referencias de lo que sucede en el aula entre estudiantes y lo
propuesto como acciones correcta dirigidas a mejorar la convivencia se puede concluir
gue es el docente el que debe propiciar el comportamiento regulador del estudiantes a
través de las normas de convivencia y valores practicados en la familiay el aula, usar la
reflexibn como medio para asumir compromisos , ademas se debe practicar
mecanismos reguladores de correccion frente a un comportamiento inapropiado y que
estos deben siempre respetar los derechos que tienen los nifios y adolescentes.

En la Institucion educativa se sistematizo los resultados del monitoreo del afio
2017 asimismo la progresion de la practica docente en las asesorias personalizadas y
los resultados de los aprendizajes en el area de mateméatica, estos resultados se
muestran en el anexo 7 , En este se detalla los resultados del tercer monitoreo a
docentes del area de matematica, se observa que el 100% de docentes no se
desempefian adecuadamente en el desarrollo de los procesos didacticos, asimismo  se
evidencia que mas del 50% de docentes muestran aspectos a mejorar en la regulacion
del comportamiento en aula.

Por otro lado en el anexo 8 se muestra los resultados de las asesorias
desarrolladas a los docentes de matematica, en relacién a los procesos didacticos el
80% de docentes de matematica evidencian mejoras de desempefio en la tercera
asesoria. Asimismo, respecto a la regulacion del comportamiento solo el 40% de

docentes logran avances significativos en su desempeiio.

En el anexo 8 , se muestra los resultados del aprendizaje en matematica, para un
total de 252 estudiantes del VI ciclo, el 27% obtuvo calificativos menos de 10 puntos y

el 78% no lograron los aprendizajes.

En lo referente a los resultados de la entrevista se evidencié que los docentes
contestaron las preguntas sobre enfoque de areay procesos para resolver problemas ,

indicando que los estudiantes les falta memorizar férmulas y operaciones para poder
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razonar mas, asi mismo indican que el desarrollar ejercicios a manera de ejemplos
permitira a los estudiantes reforzar y recordar las propiedades. En cuanto a la Asesoria
Personalizada los docentes esperan recibir recetas, instrucciones de como proceder en
aula. En lo referente a la regulacion del comportamiento y las medidas correctivas el
docente recurre a medidas externas como son las notas del curso o las derivaciones a

las autoridades.

Por otro lado, la sistematizacibn de monitoreo que se muestra en la tabla 1,
evidencia que los docentes de mateméatica no tienen un buen desempefio en aula
creandose la necesidad de mejorar en ese aspecto y especificamente en la regulacion
del comportamiento y la aplicacion de una adecuada didactica de la matematica,
asimismo la tabla 2 registra los resultados del asesoramiento en al afio 2017
observandose que hubo una mejora minima en la practica pedagdégica de los docentes
de matematica.

Considerando los resultados de la entrevista, del monitoreo y asesoramiento y los
aprendizajes logrados en matematica, se puede concluir que el desconocimiento de
procedimientos didacticos de parte del docente sumado a una escasa asesoria
pedagdgica de parte del directivo y la falta de aplicacién de estrategias reguladoras del
comportamiento en aula por parte del docente son las causas mas relevantes que
influyen negativamente en los aprendizajes de los estudiantes reflejado en la tabla 3 ,

donde el 78% no logran los aprendizajes esperados.
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Alternativas de Solucion del Problema Identificado

Dada la situacion problematica priorizada y en busca de revertir los efectos, es relevante
plantear objetivos orientados a la solucién del problema y asi considerar estrategias y
actividades que atiendan las necesidades encontradas, en este sentido se elaboro el
arbol de objetivos fijando como alternativas de solucién el desarrollo de las estrategias
formativas siguientes: Grupos de Interaprendizaje, Asesorias Personalizadas y las
Tertulias Pedagogicas.

Al determinar el problema, insuficiente nivel de logro de los aprendizajes en
resolver problemas de regularidad, equivalencia y cambio, el presente trabajo asumio
el enfoque de procesos MINISTERIO DE EDUCACION para construir un sistema de
mejora continua que oriente hacia el objetivo de solucién del problema dando
sostenibilidad de calidad al servicio prestado a través de la revision constante con
criterio articulado y participativo. Complementariamente y no menos importante por ser la
fuerza que articula y moviliza, esta el Liderazgo Pedagdgico del directivo.

Como primera alternativa de solucion se plantea la estrategia formativa, Grupos
de Interaprendizaje las cuales deben estar establecidas en el Plan Anual de Trabajo
(PEO01.3) como objetivos estratégicos orientados a mejorar los resultados de aprendizaje,
su ejecucion requiere de alianzas con Instituciones publicas y privadas para disponer de
especialistas (PE02.2) vy fortalecer el desempefio docente considerando el trabajo
colegiado (PO03.1) como un espacio pertinente para su ejecucion. El intercambio de
experiencias fortalecen las capacidades del docente (PO01.3) para un 6ptimo
desempenfio, estas actividades requieren de ambientes adecuados (PS02.1) y de
recursos econémicos que aseguren su desarrollo (PS44) y contribuya al cumplimiento de
objetivos trazados.

La segunda alternativa de solucion es la Asesoria Personalizada las cuales
deben estar en el Plan Anual de Trabajo (PE01.3) como objetivo estratégico para
mejorar los resultados de aprendizaje , esta actividad fortalece el desempefio docente a
través del acompafiamiento pedagogico (PO03.3) , el docente reflexiona y asume
compromisos de mejora en el corto plazo, trasformando su practica pedagogica y
fortaleciendo sus capacidades (PS01.3) . Es importante contar con los requerimientos de

infraestructura (PS02.1) y econdmicos (PS04) que garanticen un optimo desarrollo.

En cuanto a la tercera alternativa de solucién se ha considerado a la Tertulia
Pedagdgica, que establecida como objetivo en el Plan Anual de Trabajo (PE01.3) se
orienta a fortalecer el desempefio docente a través de la investigaciébn e innovacién

pedagogica (P0O03.2), que le permite desarrollarse como profesional, mejorando su
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practica pedagodgica en aula (PS01.3). Es importante considerar las condiciones de
infraestructura necesarias para el desarrollo de actividad (PS02.1) y el financiamiento de
los recursos econdmicos que den sostenibilidad a la actividad (PS04).

Las alternativas de solucién planteadas estdn orientadas a desarrollar las
capacidades pedagodgicas para la ensefianza de la matematica esto significa que su
desarrollo esta intimamente relacionado al trabajo del directivo en la Institucion
Educativa. La accion de planificar conlleva a tomar en cuenta metas y objetivos
trazados y esto coincide con el marco del Buen Desempefio Directivo dominio 1 ,
competencia 1 ; asimismo se relaciona con el compromiso de gestion sobre
cumplimiento de la calendarizacién y la planificacién y las practicas de liderazgo 1y 3
referente a metas y planificacion. Mantener las condiciones para asegurar el Gptimo
desarrollo de lo planificado se relaciona con el dominio 1 competencia 3 del Marco del
Buen Desempefio Directivo y la practica de liderazgo 5 referido a garantizar las
condiciones de seguridad. Trabajar desde el enfoque critico reflexivo del docente sobre
su préactica , fomentar su desarrollo profesional a través de actividades que fortalezcan su
capacidades se relaciona con el dominio 2 y las competencias 5y 6 del Marco del Buen
Desempefio Directivo que promueven las comunidades de aprendizajes y la mejora
continua de la calidad de los procesos pedagégicos ademas se relaciona con el
compromiso 4 de gestién escolar referida acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica y por Ultimo se relaciona con la practica 4 de liderazgo pedagdégico donde
se promueve el aprendizaje y desarrollo de los docentes

Las alternativas de solucion responden a la necesidad de elevar el nivel de
aprendizaje de las mateméticas en ese sentido, la primera alternativa de solucion
“Grupos de Interaprendizaje” esta relacionada a resolver el problema de gestion
curricular referida al escaso dominio de estrategias did4cticas para la ensefianza de la
matematica , esta estrategia es la mas adecuada porque llevara lo aprendido a la
practica, el docente podra aprender significativamente, empoderdndose y mejorando su
practica pedagogica dando solucion al problema a través de la reflexion conjunta a
partir de experiencias exitosas asimismo hara posible que el director evalué los
progresos de mejora . Como segunda estrategia se propone a la “Asesoria
Personalizada” que esta orientada a resolver el problema de  Monitoreo y
Acompafiamiento referida a un escaso acompafiamiento a docentes en el desarrollo de
su practica pedagdgica, esta estrategia es la mas adecuada dado que el docente vy el

directivo tienen la oportunidad en un ambiente célido, reflexionar , analizar y hacer la
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deconstruccién de su practica pedagdgica que con los aportes del soporte tedricos y
sugerencias del directivo se construira una nueva practica pedagdgica ajustada a las
necesidades de cambio y mejora de los aprendizajes de las mateméaticas. Como tercera
estrategia se plantea la “tertulia Pedagogica” enfocada a encarar los problemas de
convivencia escolar referidas a clima de aula , es pertinente aplicar esta estrategia
formativa porque permite crear un ambiente de confianza libre de toda presion formal
académica, y es un medio potente para empoderar al docente sobre la literatura

cientifica.

Grupos de
interaprendizaj
e

" Conocimineto
y experiencias
exitosas"

Gestién
Curricular

Estrategias
para la
mejora de los
aprendizajes
en
matematica

Figura 1. Estrategias Formativas: mejora de los aprendizajes

En la figura 1, se presenta las estrategias de formacion docente

interrelacionadas con la dinamica de la mejora continua
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes Conceptuales Frente a las Alternativas Priorizadas.

En el presente trabajo se ha propuesto tres alternativas de solucion relacionadas a la
mejora de la practica pedagdgica. En este sentido se establecieron las siguientes:
Grupos de Interaprendizaje, Asesorias personalizadas y las Tertulias pedagdgicas, a
continuacién se establece los referentes conceptuales.

Considerando los aportes del Ministerio de Educacion (2018) respecto a los
Grupos de Interaprendizaje lo define como estrategia formativa de docentes donde se
propicia el intercambio de experiencias en base al andlisis y reflexion en equipo de la
practica pedagodgica donde se pueden resolver problemas pedagdgicos de aula o las
que suceda fuera de ellas, con la finalidad de buscar soluciones.

En ese mismo sentido, Kozak y Novello (2003) respecto a los Grupos de

Interaprendizaje lo siguiente:
Los ciculos de aprendizaje son en si una modalidad de trabajo que permite al
docente analizar su practica y ampliar sus posibilidades de sempefio profesional.
Pueden desarrollarse tanto dentro del propio grupo como con otros grupos, de la

misma escuela o de otras escuelas.(p. 11).

Desde la préactica, el equipo directivo y el equipo de docentes con experiencias en
acompafiamiento pedagégico de la Institucion Educativa 5077 ha desarrollado dos
actividades de Grupos de Interaprendizaje con los docentes de matematica con el
objetivo de difundir el enfoque de areay los procesos pedagdgicos propuestos en el
Curriculo Nacional, esto ha permitido mejorar la practica docente en aula.

Otra estrategia de formacion docente y que se basa en el autoandlisis y
compromisos de mejora es la Asesoria Personalizada en tal sentido el de Ministerio de
Educacién (2014) sostiene que la Asesoria Personalizada es un dialogo amigable entre
dos personas para tratar sobre aspectos previamente detectados y que requieren ser
atendidos, el directivo y el docente identifican fortalezas y aspectos a mejorar creando
los espacios de la autorreflexién , de la deconstruccion de su practica pedagodgica y
estableciendo compromisos de mejora que conllevan a  transformar su préctica

pedagogica.

Continuando con la estrategia formativa de Asesoria Personalizada el Ministerio de

Educacion y Ciencia (2014) sostiene que:
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Entendemos el asesoramineto como un proceso colaborativo tendente a apoyar

el desarrollo profesional, lo que supone sostener mopviminetos de reflexion- que
fundamenten la evaluyacion de la propia actuacién —y de mejora, llevados adelante
por los propios profesores, a lo largo del tiempo. (p.16 )

En la Institucion Educativa 5077 las asesorias personalizadas se desarrollan
dentro del plan de Monitoreo y Acompafiamiento, cada visita a aula genera un registro
de hechos que sirven para la reflexion , el andlisis de la practica pedagdgica, el docente
reconoce y asumen compromisos de mejora. Este compromiso asumido es materia de
seguimiento y constatacion de cumplimiento, lo que al final se consigue es la mejora de
la practica pedagogica en aula y su consecuente mejora de los aprendizajes.

En la tercera alternativa de solucion propuesta sobre tertulias pedagdgicas Alonso,
Arandia 'y Loza (2008) sostienen que:

La tertulia, desde nuestro punto de vista, constituye una estrategia de formacion

para los profesionales, especialmente adecuada en la medida en que es un espacio

gue potencia las posibilidades educativas del didlogo, el debate y el contraste para

la construccién de conocimiento profesional. (p. 75)

Reforzado lo antes expuesto Fernandez, Garcia y Gonzales (2018) sostiene que.
“Las tertulias pedagogicas dialégicas permiten la construccién colectiva del
conocimiento profundizando en los aspectos tedéricos en relacién con nuestra practica y
vivencia” (p.115)

Desde la experiencias desarrolladas en la Institucion Educativa 5077 respecto a
las tertulia pedagégicas se ha podido establecer dicha actividad bajo el nombre de
talleres pedagdégicos , las dos reuniones al afio se programd para los meses de junio
y octubre y los temas a discutir fueron elegidos con antelacién y en funcion a las
necesidades. Los directivos para asegurar la participacion oportuna de todos distribuia
con un mes de anticipacion material impreso como insumo y preparacion para el dia
programado, la participacion ha ido mejorando en cantidad y calidad, basados en los
niveles de andlisis cada vez mas profundos Yy las opiniones favorables de los docentes

sobre sus experiencias de aprendizaje.

Aportes de Experiencias Realizadas Sobre el Tema

A continuacion se presenta las experiencias e investigaciones realizadas a nivel

nacional e internacional, tal es el caso de:
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Rodriguez (2015)  desarrolld una investigacién titulada “Acompafiamiento
pedagdgico y grupos de interaprendizaje en el desempefio docente —ugel 03-Lima.2015”
cuyo objetivo era determinar la influencia del acompafiamineto pedagogico y los
grupos de interaprendizaje (Gias) en el desempefio docente , la conclusion fue que el
acompafiamineto pedagdgico y los Grupos de inter aprendizaje inciden en el desempefio
docente.

Esta experiencia coincide con el presente trabajo académico en cuanto a la
alternativa de solucion de desarrollar Grupos de interaprendizaje para mejorar la
practica pedadogogica referente a la didactica de la matematica ya que la experiencia
desarrollada en la institucion educativa sobre grupos de interaprendizaje indica que hubo

mejoras en el desempefio del docente en el aula.

Vera(2017) desarrollo una investigacion titulada “Acompafiamineto Pedagdgico y
Desempefio docente en las Instituciones Educativas de primaria, red educativa 18-ugel
06. Lurigancho, 2017” cuyo objetivo fue determinar la relacion que existe entre
acompafamiento pedagoégico y desempefio docente en las Instituciones Educativas, red
18-ugel 06-Lurigancho.llegando a la conclusién que existe una relacion positiva entre
acompafiamiento pedagdégico y desempefio docente.

La investigacion antes citada coincide con el presente trabajo cuando precisa
gue la asesoria personalizada como una actividad anexa a la visita de aula y esta a la
vez como parte de las actividades formativas del docente, consiste en entablar un
dialogo reflexivo sobre su practica pedagégica e construyendo la capacidad de
autoanalisis y autoregulacion , asuminedo compromisos para el cambio y mejora de su

practica pedagdgica.

Gonzales (2016) realiz6 un estudio sobre la estrategia formativa denominada
“Tertulia Pedagodgica Dialdgica”, cuyo objetivo era comprobar los beneficios que brinda
como estrategia formativa colectiva orientadas a la mejora de la practica pedagogica,
Ademas cita las distintas experiencias de éxito y se formula el sustento tedrico, se
sensibiliza al docente sobre la necesidad de una formacién continua frente a los
cambios que genera el desarrollo tecnoldgico, la importancia de la participacion de la
familia como espacios de aprendizaje y por Ultimo determinar que barreras obstaculizan
el trabajo colaborativo y qué hacer para superarlas. Una de las conclusiones a que llego
la presente investigacion es comprobar la necesidad de aplicar estrategias formativas
gque garanticen un pensamiento reflexivo y el desarrollo de capacidades investigadoras en

el docente.
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Tomando la informacién del trabajo de investigacion “Tertulias pedagogicas
Dialdgicas” y contrastandolo con el presente trabajo académico podemos encontrar que
coinciden en considerar a las tertulias pedagogicas como un medio potente para
desarrollar profesionalmente al docente y propiciar el aprendizaje colaborativo. Ademas
de fortalecer la formacion continua y ser parte de una comunidad de aprendizaje.

Tomando como referencia las experiencias citadas queda confirmado el alto
impacto que tiene las estrategias formativas docentes en la mejora de la practica
docente y como consecuencia el mejoramiento de los aprendizajes , El liderazgo
pedagdgico se nutre las actividades de monitoreo y acompafiamiento que se realice el
directivo en la Institucion Educativa, es el aspecto medular que incide en los
aprendizajes. Queda claro que, el directivo bajo el enfoque de lider pedagdgico debe
crear las condiciones necesarias de un liderazgo efectivo que considere el proceso de
monitoreo y acompafiamiento como una oportunidad para transformar una realidad no
deseada. En este sentido la estrategia formativa Grupo de interaprendizaje incidira en la
practica pedagoégica del docente ya que muestran predisposicion a la participacion y
actualizacion, reconociendo el valor de uso en su practica pedagdégica. En lo referente
a las asesorias personalizadas resulta interesante para los docentes toda vez que se
sientan en confianza y tengan la seguridad que se respetara su condicién de docente
ademas esté dispuesto a asumir compromisos fijando tiempos y plazos en funcién a sus
caracteristicas, lograr que cambie una rutina pedagogica en base a la reflexion y
decision propia es lo que se esta consiguiendo en los docentes de matematica. El
hébito lector en el docente de matematica difiere de la lectura por interés extrinseco ,
ellos leen si hay necesidad , es decir, si tienen la necesidad de recordar alguna
definicion o propiedad o al ensayar la solucion de un problema , aqui nace la
importancia de las tertulias pedagodgicas porque crean la necesidad de leer al docente,
porque leer y participar estan ligados en esta estrategia, ademas crea una competencia
sana entre los participantes, y esa dindmica mantiene el interés de los docentes
trayendo el beneficio del empoderamiento en los temas de discusion y su repercusion en

la practica del docente y los aprendizajes de los estudiantes.

21



Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién.

Matriz de Plan de Accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y

metas.

En la presente tabla se muestra la matriz de consistencia donde se relaciono el

problema, objetivos, dimensiones, acciones y metas

Tabla 4.

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y

metas.

Problema: Insuficiente nivel de logro de los aprendizajes en resolver problemas de regularidad,
equivalencia y cambio en el &rea de matematica en los estudiantes del VI ciclo del nivel secundaria

Objetivo Objetivos Dimensio Estrategias Acciones Metas
general especificos nes Alternativas de
solucion
O1. Mejorar los Gestion A. Grupo de Al. Elaboracion de 100% de
Elevar el procesos curricular  Interaprendizaj hojas de ruta docentes
nivel de didacticos en el e A2. Coordinacion con  meioran sus
logro de area de matemética equipo de docentes_ , procesos
. . A3. Implementacion L
aprendizaje mediante GIA para de recursos y didacticos en
enresolver  involucrar alos materiales. matematica
problemas estudiantes en su A4. Ejecucion de
de procesos de talleres
regularidad ,  aprendizaje AS5. Evaluacion de
equivalencia talleres
y cambioen 0O2. Intervenir Monitore  B. Asesoria B1l. Elaboracion de 100% de
los pedagdgicamente o, Personalizada  hojas de ruta docentes
estudiantes @ Io,s docentes @ acompaf B2. Coordinacion con mejoran su
del VI ciclo través de_z asesorias ienio equipo de docentes_ ) practica
de personallza_das B3. Implementacion dadbai
. para mejorar su Y de recursos y Pedagogicaen
secundaria  practica pedagdgica  €valuacio materiales. aula.
de la I.E. n. B4. Ejecucién de
5077 José talleres
Faustino B5. Evaluacion de
Sanchez talleres
Carrién 0O3. Empoderar al Conviven C. Tertulia C1. Elaboracion de 100% de
docente en  cia. Pedagdgica hojas de ruta docentes
estrategias para C2._Coordinacic')n con  empoderados
regular el equipo de docentes

comportamiento
mediante la tertulia
pedagdgica  para
generar un buen
clima del aula.

C3. Implementacién
de recursos y
materiales.

C4. Ejecucion de
talleres

C5. Evaluacién de
talleres

con estrategias
para regular el
comportamiento

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la Implementacion del Plan de Accién: Cronograma, Responsables y

Recursos Humanos.

Matriz de la implementacion del plan de accion: cronograma, responsables y recursos

humanos.
Objetivos Acciones Metas Responsables Recursos Cronograma
especificos (meses)
Humanos Materiales A M J
01. Mejorar A. Grupos de 100% de Directivos Docentes Proyector
los procesos Interaprendizaje docentes Ponente multimedia
didacticos AL Elaboracion gjecytan Laptop X X
en el area de de hojas de ruta procesos Fotocopias
matematica  GIA S Papelotes
mediante A2. Coordinacién didacticos Plumones
GIA para con equipo de durantela Cinta
involucrar a  docentes sesion de adhesiva
los A3. aprendizaje y
estudiantes Implementacion aplican
en su de recursos 'y estrategias que
procesos de materiales. favorecen la
aprendizaje  A4. Ejecucion de g
talleres resolucion de
A5, Evaluacion problemas
de talleres
02. B. Asesoria 100% de Directivos Docentes Proyector
Intervenir Personalizada docentes son Ponente multimedia
pedagégicla BL.  Elaboracion monitoreados y Laptop X X
mente a los de hojas de ruta o Fotocopias
docentes a AP ) aco_mpanados y Papelotes
través  de B2. Coordinacion Meloran su Plumones
asesorias con los docentes Practica Cinta
personalizad  para el pedagogica adhesiva
as para  cronograma  de
mejorar  SU  visita.
practica B3.
pedagogica  Implementacion
de recursos 'y
materiales.
B4. Ejecucion de
asesorias
B5. Evaluacién
de asesorias.
03. C. Tertulia 100% de Directivos Docentes Proyector
Empoderar pedagdgica docentes Ponente multimedia
al docente c1. Elaboracion aplican Laptop X X
en de hojas de ruta ; Fotocopias
estrategias TP ) estrategias que Papelotpes
para regular C2. Coordinacién regulan el . Plumones
el con equipo de Comportamiento Cinta
comportami  docentes y crean un buen adhesiva
ento C3. clima de aula
mediante la  |mplementacién durante la
tel’(tjU“&}_ de  recursos Y  sesion de
pedagégica  materiales. i
para generar  C4. Ejecucion de 2Prendizae
un buen talleres
clima  del C5. Evaluacion
aula.

de talleres.

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto.

Tabla 6
Presupuesto.
Acciones Recurso Fuente de Costo (S/.)
financiamiento
A. Grupo de Proyector multimedia ~ Recursos propios 50
interaprendizaje Laptop APAFA 50
ALl Elaboracién de hojas de  Fotocopias 70
ruta GIA
A2. Coordinacion con Papelotes 10
equipo de docentes Pl_umones ] 20
A3. Implementacion de Cinta adhesiva 20 220
recursos y materiales.
Ad4. Ejecucidn de talleres
A5. Evaluacion de talleres
B. Asesoria Proyector multimedia  Recursos propios 90
Personalizada Laptop APAFA 100
B1. Elaboracion de hojas de  Fotocopias 100
AP Papelotes 30
B2. Coordinaciéon con los
docentes para el Pl_umones _ 20
cronograma de visita. Cinta adhesiva 30 370
B3. Implementacion de
recursos y materiales.
B4. Ejecucion de asesorias
B5. Evaluacion de
asesorias.
C. tertulia pedagogica Proyector multimedia  Recursos propios 90
C1. Elaboracion de hojas de  Laptop APAFA 100
ruta TP ;
F i 1
C2. Coordinacion con OtO(I:Op a 00
equipo de docentes Papelotes 50
C3. Implementacion de Plumones 20
recursos y materiales. Cinta adhesiva 20 380
C4. Ejecucion de talleres
C5. Evaluacion de talleres
Total 970

Fuente: Elaboracién propia.
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Matriz de monitoreo y evaluacion.

T
Matriz de monitoreo.
Acciones Nivel de  Fuente de Responsables  Periodicidad Aportes y/o Reformular
organizadas segun logrode  verificacion dificultades acciones para
dimensién las (evidencias segtn el nivel  mejorar nivel de
acciones  que de logro logro
sustentan el
nivel de
logro)
Al. Elaboracién de 3 Lista de Director Abril - )
hojas de ruta GIA. cotejos Subdirectora
A2.  Coordinacién 2 Lista de . Abril
con equipo de cotejos - ="
docentes
A3. Implementacion 2 Lista de Abril
de recursos y cotejos - -
materiales.
A4. Ejecucion de 1 Lista de Abril — Mayo _
talleres cotejos -
A5. Evaluacion de 1 Lista de Mayo n -
talleres cotejos
B1. Elaboracion de 2 Lista de Director Abril _ -
hojas de ruta AP cotejos Subdirectora
B2.  Coordinaciéon 1 Lista de Mayo
con los  docentes cotejos . -
para el cronograma
de visita.
B3. Implementacion 2 Lista de Mayo
de  recursos y cotejos - -
materiales.
B4. Ejecucion de 2 Lista de Mayo-Agosto _
asesorias cotejos -
B5. Evaluacion de 2 Lista de Agosto _ -
asesorias. cotejos
C1. Elaboracién de 1 Lista de Director Abril _ -
hojas de ruta TP cotejos Subdirectora
C2.  Coordinacion 2 Lista de Abril-Mayo
con equipo de cotejos - -
docentes
C3. Implementaciéon 3 Lista de Mayo
de recursos y cotejos - -
materiales.
C4. Ejecucion de 1 Lista de Mayo — Ag » i
talleres cotejos
CS. Evaluacion de 1 Lista de Ag - -
talleres cotejos

Fuente: Elaboracion propia.
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Niveles de logro de la accion

Nivel de logro Criterios

de la accion
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucioén, requiere justificacién)
3 Implementacién intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo

programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo Plan de Accidon y Buena Practica. (2017, p. 28)
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Conclusiones

En cuanto a la funcién del directivo como lider pedagdégico se ha fortalecido dado que
permitié identificar y priorizar los problemas y proponer alternativas de solucion
coherentes en funcibn a metas claras, prever recursos, crear condiciones de
aprendizaje y desarrollo profesional en base a la reflexiobn y compromisos que permita
cultivar la cultura de la autonomia, por todo ello podemos concluir que el liderazgo
pedagdgico ejercido técnica y contextualmente a una realidad es capaz de transformarla

en beneficio de los estudiantes y la sociedad en su conjunto.

Dado las condiciones y a la luz de los beneficios que conlleva su aplicacién, las
asesorias personalizadas se realizan como parte del proceso de acompafiamiento que
los directivos realizan a los docentes, en ella se realiza la desconstruccion de su practica
pedagdgica y con una actitud reflexiva los docentes asumen compromisos de mejora,
por esta razén concluimos que es una alternativa de solucién pertinentes y que

coadyuvara a mejorar la los aprendizajes en matematica.

La estrategia Grupos de interaprendizaje ha permitido a los docentes compartir
experiencias pedagbgicas y fortalecer su practica docente , como todo proceso de
cambio es gradual, los docentes muestran entusiasmo por participar, esto nos permite
concluir que los grupos de interaprendizaje es una estrategia formativa que va calando
en la mejora de la practica pedagdgica asegurando mejores resultados en los

aprendizajes.

La estrategia formativa Tertulia Pedagodgica fortalecera las habilidades
comunicativas de los docentes, dara mayor seguridad en base al conocimiento en la
que se empodere el docente, por esta razon, las tertulias pedagodgicas son estrategias
coherentes a la necesidad de mejora de la practica pedagogica en aulay viabilizara el
logro de los objetivos, regulando el comportamiento en aula y propiciando el

aprendizaje.
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Anexol
Matriz Logica del Plan de Accion

DIRECTIVO: Jorge Raul Bustamante Dominguez I.LE. N° 5077  "José Faustino Sanchez Carrion"

Propuestas de Solucién
Objetivo General:
Elevar el nivel de aprendizajes en resolver problemas matematicos de
regularidad, equivalencia y cambio en los estudiantes del VI ciclo del nivel
secundaria de la Institucion 5077 José Faustino Sanchez Carrion.

Problema: Insuficiente nivel de logro de los aprendizajes en resolver problemas
de regularidad, equivalencia y cambio en el area de matematica en los estudiantes
del VI ciclo del nivel secundaria

CAUSA EFECTO OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS
E1 Estudiantes no comprenden y O1 Mejorar los procesos didacticos en el El
C1. GESTION CURRICULAR. rechazan al docente y a las area de matemética mediante las GIA para Grupos de Interaprendizaje
Escaso dominio de estrategias de matematicas involucrar a los estudiantes en sus procesos
ensefianza en la competencia resuelve de aprendizaje

problemas de regularidad equivalencia y
cambio en el area de matemética.

C2. MAE. E2 Practica pedagdgica que no O2 Incrementar el acompafiamiento E2

Escaso acompafiamiento a docentes en el generan aprendizajes significativos ~ pedagoégico y las asesorias personalizadas Asesorias Personalizadas
desarrollo de su préactica pedagdgica para mejorar su practica pedagogica.

C3. CONVIVENCIA ESCOLAR E3 O3 Empoderar al docente en estrategias E3

Insuficiente dominio de estrategias del Sesiones de aprendizaje con alto formativas que regulen el comportamiento Tertulias Pedagodgicas
docente para gestionar los conflictos de aula porcentaje de interrupciones de estudiantes en clase mediante la tertulia

pedagdgica para vivenciar un clima favorable
para los aprendizajes

Meta: EI 80 % de docentes muestran dominio de los procesos pedagdgicos Y aplican estrategias que favorecen la resolucion de problemas de
regularidad, equivalencia y cambio.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo?2
Matriz de Categorias y Subcategorias

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:

Estrategias didacticos
Subcategorias:

Enfoque de resolucion de problema.
Resolucion de problemas

Ministerio de Educacion (2016) sostiene que en el area de
matematica el enfoque que orienta el proceso ensefianza vy el
aprendizaje es la resolucion de problemas

Polya (1989) establece etapas para la solucion del problema
que ayudan a organizar el proceso

En conclusion, los docentes no consideran a la resolucién de
problema como un enfoque que dirige la actividad pedagégica
esta situacion estaria generando que el docente proponga
actividades de aprendizaje basados en ejercicios sin conexion,
ademas el procedimiento para resolver un problema
matematico es prioridad porque propicia el razonamientoy la
contextualizacion y evita aplicar propiedades y férmulas
desconectas y alejadas del desarrollo del pensamiento
matematico.

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:

Acompafiamiento pedagdgico
Subcategorias:

Asesoria Personalizada

Ministerio de Educacién (2018) sostiene que las Asesoria
Personalizadas es un acto de reflexion en interaccién docente —
directivo, a través de la deconstruccion de su préactica
pedagdgica

Se puede concluir que los docentes al recibir asesoria
pedagogica personalizada y propiciando la reflexion de
su practica, pueden mejorar su accionar pedagogico
en el aula

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:
Disciplina escolar
Subcategorias:

Estrategias formativas del comportamiento.

Acciones correctivas

Segun Ministerio de Educacion (2018) las estrategias formativas son
mecanismos que facilitan la reflexion de los estudiantes sobre su
comportamiento en funcién a valores establecidos o acuerdos asumidos
Por otro lado, las medidas correctivas son acciones que realiza el
docente para generar un cambio positivo en el comportamiento del
estudiante y que debe estar sujeto al respeto de sus derechos como

nifio o adolescente.

Se puede concluir que es el docente el que debe
propiciar el comportamiento regulador del estudiantes a
través de las normas de convivenciay valores
practicados en la familiay el aula, usar la reflexiéon
como medio para asumir compromisos , ademas se
debe practicar mecanismos reguladores de correccién
frente a un comportamiento inapropiado y que estos
deben siempre respetar los derechos que tienen los
nifios y adolescentes.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo3

Arbol de problema

Estudiantes no comprenden y rechazan al Préactica pedag6gica que no generan aprendizajes

docente y a las matematicas significativos Sesiones de aprendizaje con alto porcentaje de
interrupciones

Insuficiente nivel de logro de los aprendizajes en resolver problemas de regularidad, equivalencia y
cambio en el area de matematica en los estudiantes del VI ciclo del nivel secundaria

Escaso dominio de estrategias de ensefianza Escaso acompafiamiento a docentes en el

en la competencia resuelve problemas de desarrollo de su practica pedagégica Insuficiente dominio de estrategias del
regularidad equivalencia y cambio en el area docente para gestionar los conflictos de
de matemética. aula

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo4

Arbol de objetivos

Sesiones de aprendizaje
contextualizadas a la diversidad de
aprendizajes

Sesiones de aprendizajes que movilizan
capacidades y desarrollan competencias

Sesiones de aprendizaje sin
interrupciones

Elevar el nivel de aprendizajes en resolver problemas matematicos de regularidad, equivalencia y
cambio en los estudiantes del VI ciclo del nivel secundaria de la Institucion 5077 José Faustino Sanchez

Carrion.

Mejorar los procesos didacticos en el area
de matematica mediante las GIA para
involucrar a los estudiantes en sus
procesos de aprendizaje.

.

Incrementar el acompafiamiento pedagogico y
las asesorias personalizadas para mejorar su
practica pedagdgica.

Empoderar al docente en estrategias
formativas que regulen el comportamiento
de estudiantes en clase mediante la tertulia
pedagdgica para vivenciar un clima favorable
para los aprendizajes

\

J

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5

Mapeo de los procesos que involucra a las alternativas de solucion

PE: direccion y liderazgo

PEO3: evaluar la gestion escolar

—
PEO3.2 FED3_3 adoptar FEO3S

i los didas para la rende

procesos oe la 1€ mejora continua cuentas

J

Y

comunitarias

PED2 3 desarrolar
de

artsculacon con la

PED2.2
qr »
interinstitucionales comunidad

PO02: preparar condiciones para la

. gestion de los aprendizajes
POO1.2 PoRa-$ pooz: || roozz |[ poo23
POOL11 recibir y o
| | ratificar ta atorgar realizar &2 prog el P
| | matricula trastadas programacion | tlempo pars espacios para
) | curﬂmlu e qutaf\dlnle_j el iprrndun;{

POOS.2 prevenir y

comunidad educativa con ka familia

o

PSO1: administrar recu

PS03: administrar los bienes, recursosy PS04: adm 3
materiales educativos recursos egand

S o S -epartar Psa2.Lreakzarla || PS02.2 efectuarla
Ba la = = fortalecer asistencia, distribucion, pl S0 de PSD21 8 ribol (230 ary
v d PS03.2 gustribuwr y
1 ermp > P fcencias y almacenas y dar de ejenutar los gastos

mantenimiento y
per presenvar

per

L ) e

Sistema de Proceso Grupos de Interaprendizaje @ sistema de Proceso Tertulias Pedagégicas

. Sistema de Proceso Asesorias Personalizadas

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016))

35



Anexo 6

Evidencias fotogréficas

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo7

Sistematizacion de resultados del monitoreo

Involucra  Promueve Evalla el Propicia un Regula Procesos Evalua
activame el progreso de los ambiente positivame  Pedagogic  cién de
nte alos razonamien aprendizajes de nte el os/ los
Criterios estudiant to, para respectoy comportam Didacticos aprendi
esen el creatividad  retroalimentara  proximidad iento de zajes
P-E-A y los estudiantes y los
pensamient adecuar su estudiante
o critico ensefianza S
Canales
Ramirez 2 3 2 2 2 1 2
Wilfredo
Chavez
Huaromo 2 3 2 2 1 1 2
Angel
Marcos
Marco 1 2 2 2 1 1 2
David
Palacios
Silva
1 2 2 2 1 1 1
Pablo
Silva
Espinoza 1 2 2 2 1 1 1
Victor
Necesida Procesos pedagdgicos / didacticos
d Regulacion del comportamiento
colectiva
de
formacién
docente

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 8

Resultados del asesoramiento a docentes

Aspectos Procesos didéacticos Regulacién del comportamiento
Asesoria Asesoria Asesoria Asesoria Asesoria Asesoria
1 2 3 1 2 3

Canales Ramirez . L L. L. Proceso

. Inicio inicio Proceso Inicio Inicio
Wilfredo
Chavez Huaromo - . Proceso . . Proceso
. Inicio Inicio Inicio Inicio
Angel
Marcos Marco David Inicio Inicio inicio Inicio Inicio Inicio
Palacios Silva Pablo Inicio Inicio Proceso Inicio Inicio Inicio
Silva Espinoza Victor Inicio Inicio Proceso Inicio Inicio Inicio

Anexo 8
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Resultados de aprendizaje segun actas

Resultados de aprendizaje

Notas

18-20 o
14-17 252‘2/0
1113 129
0-10 2%0
Total 252

Fuente: Elaboracion propia.
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