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Resumen  

El presente plan de acción pretende mejorar los niveles de los logros de aprendizaje en la 

competencia comprende textos escritos en los alumnos del segundo grado de educación 

secundaria de la Institución Educativa Pública Juan Máximo Villar de Jauja, quienes están 

distribuidos en las secciones A y B con un total de 31 estudiantes, obteniendo 

información relevante mediante encuestas a los docentes y padres de familia, así como 

empleando la estrategia denominada Coaching educativo, nos permitirá mejorar la 

comprensión lectora. Del mismo modo, se utilizó el análisis documental de los resultados 

de la Evaluación Censal; también se aplicó una encuesta a cuatro docentes del Área de 

Comunicación. La conclusión a la que se llegó fue que los docentes tienen insuficiente 

manejo de estratégicas, principalmente el de la comprensión de textos escritos. 

Asimismo, poco conocimiento disciplinar de su especialidad y a ello se suma padres poco 

comprometidos en fomentar hábitos de lectura en casa. El presente plan de acción 

representa una propuesta de solución a los bajos niveles en la competencia comprende 

textos escritos, para lo cual se ha planteado estrategias como: la implementación del 

Coaching educativo, la implementación de comunidades de aprendizaje y ejecutar 

talleres de habilidades interpersonales. 
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Introducción  

El plan de acción denominado Coaching educativo para mejorar la comprensión de textos 

en el segundo grado de la Institución Educativa Pública Juan Máximo Villar - Jauja, 

pretende mejorar los niveles de logros de aprendizaje en comprensión de textos escritos 

de los estudiantes del segundo grado de educación secundaria 2018; viendo la necesidad 

de motivar y empoderar a los docentes en estrategias de comprensión de textos escritos, 

mejorar la asesoría pedagógica, mejorar la práctica pedagógica y fortalecer el 

compromiso de los padres de familia en fomentar hábitos de lectura en casa. 

La institución educativa alberga a 182 estudiantes en el nivel de educación 

secundaria, siendo 31 estudiantes del segundo grado, distribuidos en dos secciones A y 

B, se ha empleado instrumentos para el recojo de la información, a través de entrevistas 

que fueron aplicadas a los docentes, padres de familia y estudiantes. 

Se toma como referente a Solé (2011), quien afirma que “siempre que leemos, 

pensamos y así afinamos nuestros criterios, contrastamos nuestras ideas, las 

cuestionamos, aún aprendemos sin proponérnoslo” (p. 50) y que se debe aprender a leer 

para aprender, para pensar, para disfrutar, constituyéndose la lectura como una forma de 

acceder a los conocimientos, El leer constituye distintos procesos en diversos niveles, no 

se aprende a leer de una vez, ni de la misma forma, es por ello, que la competencia 

lectora se va aprendiendo y complejizando a lo largo de la vida, supone “un aprendizaje 

amplio, multidimensional, que requiere la movilización de capacidades cognitivas, 

afectivas y de inserción social” (Solé, 2011, p. 59). 

Este trabajo académico es de importancia, ya que, nos ayudará a mejorar los 

problemas de la comprensión de textos escritos a través de las alternativas que 

proponemos según las dimensiones del liderazgo pedagógico. Así, en la dimensión 

gestión curricular se propone implementar comunidades de aprendizaje, en la dimensión 

monitoreo acompañamiento y evaluación se plantea la estrategia del Coaching y el 

liderazgo educativo a través de los círculos de interaprendizaje y en la dimensión gestión 

de la convivencia, se plantea la ejecución de talleres de sensibilización para los padres 

de familia para lograr compromisos en el fomento de hábitos de lectura en casa; todas 

estas acciones propuestas para mejorar la comprensión de diversos textos escritos en 

estudiantes del segundo grado de educación secundaria. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

Los resultados de las diferentes evaluaciones internacionales como es el caso del 

Programa para la Evaluación Internacional de Estudiantes de la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos (PISA 2015), es un ejemplo del nivel 

preocupante en que nos encontramos, muy a pesar de haber mejorado seguimos en los 

últimos lugares, exactamente la posición 64 de un total de 70 países participantes, por lo 

que es necesario fortalecer nuestro sistema educativo para alcanzar aprendizajes de 

mayor calidad, en especial aquellos que propician el desarrollo de competencias claves 

para enfrentar los retos de la vida adulta. 

En la evaluación censal 2016, realizado por segunda vez en el nivel de educación 

secundaria, respecto a los resultados alcanzados en Lectura a nivel nacional se obtuvo 

un 14,3%, a nivel de la Región Junín un 14,0% ubicándonos en la 8va. posición nacional, 

a nivel regional la Provincia de Jauja se ubica en el 5to. lugar con un promedio de 11,9 % 

y a nivel institucional se evidencia un preocupante y bajo porcentaje de 2,9% en el nivel 

satisfactorio, el mismo que considero un resultado muy pobre, por lo que se propone 

replantear estrategias para mejorar el desarrollo personal, profesional, social de los 

maestros y fortalecer la práctica pedagógica. 

Contextualización del problema 

El Plan de acción se desarrolla en la Institución Educativa Juan Máximo Villar, ubicado en 

la Av. Tarma Nº 530 de la Provincia de Jauja, Región Junín, el mismo que es una de las 

instituciones educativas más antiguas y representativas de la Provincia, inicialmente 

funcionó como escuela municipal, llevando como nomenclatura Escuela Pre-Vocacional 

501 “Máximo Villar”, en honor al primer pedagogo Jaujino egresado del Instituto 

Pedagógico de Lima, en el año 1999 se crea el nivel Inicial por la universalización de la 

educación primaria, que ha a la fecha cuenta con cuatro secciones, posteriormente a 

través de gestiones por los directivos del entonces E.E.M. Nº 30483, se crea el colegio 

Industrial Máximo Villar nivel secundaria con R.D. Nº 0572 del 16-04-1984. Del mismo 

modo el 16 de mayo del año 2000 se llegó a integrarse en los niveles Inicial, Primaria y 

Secundaria, con Resolución Directoral Nº 03962-DREJ. Actualmente somos ganadores 

en diferentes concursos propiciados por el Ministerio de Educación, Dirección Regional 

de Educación, Unidad de Gestión Educativa Local de Jauja y otras entidades del sector 

público y privado, siendo los más resaltantes, ganadores a nivel provincial en los juegos 

florales escolares en el Área de Artes digitales (ROBÓTICA) y Artes Visuales 

(FOTOGRAFÍA), primeros lugares en las olimpiadas nacionales escolares de matemática 
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ONEM. primer puesto a nivel Provincial en la feria de Ciencia y Tecnología EUREKA 

2017 cómputo general y Tri campeones provinciales de manera consecutiva, campeones 

provinciales en la feria de Educación para el Trabajo y TICs, en la especialidad de 

construcciones metálicas, primeros lugares en las Olimpiadas Regionales de lecturas 

literarias del 1ro a 5to grado, representando a la UGEL Jauja en la etapa Regional, 

primeros puestos en el concurso nacional “José María Arguedas”, ganadores en desfiles 

escolares a nivel provincial y regional, segundo lugar en el concurso de alfombras, 

representantes de la UGEL Jauja en el II Congreso Internacional de TIC. y en el enfoque 

ambiental se ocupó el primer lugar por el buen manejo de residuos sólidos, ordenanza 

municipal N° 018-2015-MPJ/CM. premio Municipalidad Provincial de Jauja, 

Descripción y formulación del problema 

En el año académico 2018, en nuestra Institución Educativa en reunión conjunta y 

consensuada del personal docente y administrativo, al efectuar el reajuste y aprobación 

del Plan Anual de Trabajo, luego de priorizar la problemática institucional, se pone mayor 

énfasis en un problema académico preocupante, por cuanto los estudiantes leen; pero no 

comprenden, comprensión lectora que es transversal a las demás Áreas curriculares, 

asimismo en el mes de Abril luego de conocer los resultados de la ECE en la I Jornada 

de reflexión se propuso plantear estrategias, para mejorar los resultados obtenidos en el 

año 2016, por cuanto en el nivel de logro en Lectura, sólo se alcanzó un 2,9 %, 

considerando como parte de las estrategias, establecer un programa motivacional y de 

fortalecimiento en el acompañamiento pedagógico, por los resultados obtenidos de los 

estudiantes del Segundo Grado de Educación Secundaria, que consideramos muy bajo, 

haciéndose necesario poner una mayor atención en la mejora de los resultados, siendo la 

práctica pedagógica de los docentes uno de los aspectos observables y necesarios de 

mejorar para el logro de la competencia deseada, así mismo brindar una asesoría 

pertinente y adecuada a los docentes para fortalecer el dominio disciplinar, teniendo 

como aliados estratégicos a los padres de familia del control y seguimiento en casa a sus 

menos hijos, todo ello permitirá mejorar y alcanzar niveles elevados en la comprensión de 

textos escritos. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico 

Para la relación del problema en el marco del buen desempeño directivo, 

específicamente en los compromisos de gestión, se toma como referente a Robinson 

(2008) en su investigación realizada que evidencia la relación entre el liderazgo y los 

resultados de los estudiantes, indicando que la dimensión uno, referido al establecimiento 

de metas y expectativas; el liderazgo pedagógico tiene efectos en los logros de los 

aprendizajes de los estudiantes, respecto al uso estratégico de recursos que precisa la 

Dimensión dos, se refiere al uso de materiales y recursos que deben estar al alcance del 

propósito y metas pedagógicas, es así que en la institución se hace entrega oportuna de 

los materiales, como: textos de consultas, cuadernos de trabajo y otros para darle otra 

mirada a la mejora de los aprendizajes; respecto al planteamiento, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y del currículo, que hace referencia la Dimensión tres, influye 

positivamente en los resultados de los estudiantes; esto implica reflexionar con el 

personal sobre la enseñanza, revisar el currículo buscando una adecuada articulación en 

los grados de estudio.  

Así mismo, luego de observar las sesiones de aprendizaje es importante 

retroalimentar y/o efectuar un análisis crítico reflexivo con los docentes sobre su práctica 

pedagógica en el aula, del mismo modo en la Dimensión cuatro que busca Promover y 

participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, donde el líder pedagógico debe 

involucrarse en todo el proceso, como por ejemplo incentivando el aprendizaje de los 

estudiantes, motivando, asesorando y empoderando a los maestros para su desarrollo 

personal y profesional; finalmente en la Dimensión cinco, que sostiene garantizar un 

ambiente seguro y de soporte, en nuestra institución la práctica de liderazgo garantiza 

que los docentes se enfoquen en la enseñanza y los estudiantes en el aprendizaje, por lo 

que se logrará un ambiente ordenado dentro o fuera del aula. El factor humano es 

importante, por lo que los docentes requieren ser respaldados y gozar de la confianza del 

directivo frente a posibles presiones externas que pudieran surgir en la labor cotidiana. 

Gestión escolar. 

El compromiso uno, hace referencia al progreso anual de aprendizajes de los 

estudiantes, por lo que al desarrollar la competencia comprende textos escritos, se 

promueve el progreso de todos los estudiantes y respecto al compromiso cuatro, que está 

relacionado al monitoreo y acompañamiento de la práctica pedagógica de la institución 

educativa, se mejorará el asesoramiento y acompañamiento a los docentes para 

fortalecer su práctica pedagógica mediante el manejo de estrategias pertinentes como es 
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el Coaching educativo, las comunidades de aprendizaje y buscar como aliados 

estratégicos a los padres de familia; de esta forma cumplir con el objetivo institucional de 

incrementar el porcentaje de logro en la comprensión de textos escritos. 

Según el marco de buen desempeño del Directivo Minedu (2014), que es una 

herramienta que caracteriza de manera oficial a un líder pedagógico, se desprende que la 

mayor responsabilidad del director es la de ejercer con propiedad el liderazgo y la gestión 

de la institución educativa que dirige, evidenciando en el logro de los aprendizajes por los 

estudiantes. 

Resultados del diagnóstico  

Recurriendo a Carrasco, S (2009: p 274), quien explica a las técnicas de investigación 

como: “El conjunto de reglas y pautas que guían las actividades que realizan los 

investigadores en cada una de las etapas de la investigación científica”. 

 

Respecto a los instrumentos que son medios auxiliares, que permiten registrar 

datos observables a partir de algunos conceptos o variables, Córdova (2014), precisa que 

la recolección de datos se efectúa mediante instrumentos que pueden ser en formato 

digital o en papel, que se utiliza para obtener, registrar o almacenar información. El 

investigador lo utiliza para recolectar, registrar la información, para medir el 

comportamiento o atributo de las variables y según Tamayo (2012: p 187), afirma que “La 

recolección de datos depende en gran parte del tipo de investigación y del problema 

planteado para la misma y puede efectuarse desde la simple ficha bibliográfica, 

observación, entrevista, cuestionario o encuestas y aun mediante ejecución de 

investigaciones para este fin”. 

 

El término registro se trata del accionar y de las consecuencias de registrar, 

un verbo que refiere a observar o inspeccionar algo con atención, anotar o consignar un 

cierto dato en un documento o papel. Julián Pérez Porto y Ana Gardey. Publicado: 2012. 

Actualizado: 2014. Definición de registro (http://definicion.de/registro/). Los registros 

utilizados son resultados de prueba ECE, SIAGIE, PEI, PAT, actas de evaluación, etc. 

El Cuaderno de campo, es una herramienta pedagógica que permite recoger 

evidencias durante la visita en aula y/o en los espacios educativos, facilita la toma de 

datos relevantes, ayuda en la etapa de reflexión sobre la situación encontrada durante la 

observación de la práctica pedagógica (RSG Nº 008-2016-MINEDU). 

http://definicion.de/verbo/
http://definicion.de/documento/
http://definicion.de/registro/
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El cuestionario, según La Torre (2004), viene a ser un instrumento de uso 

universal en el campo de las ciencias sociales. Consiste en un conjunto de preguntas 

sobre un tema o problema de estudio que se contestan por escrito.  

Alternativas de solución del problema identificado 

Después de haber analizado y tener los resultados del diagnóstico de la problemática se ha 

planteado las siguientes alternativas. 

En la dimensión gestión curricular se plantea la implementación de las comunidades 

de aprendizaje con las siguientes acciones: Sensibilización a los docentes para su 

participación activa, elaboración del cronograma de actividades y alcance sobre las 

estrategias para el trabajo en comunidades de aprendizaje, desarrollo del Taller sobre 

técnicas y estrategias de comprensión lectora, virtual y presencial. 

En la dimensión monitoreo acompañamiento y evaluación se plantea la estrategia de 

los círculos de interaprendizaje con la intención de mejorar los niveles de logro en 

comprensión de textos escritos, cumpliendo las siguientes acciones: Elaboración del 

cronograma de desarrollo de las reuniones, sensibilización y motivación a los docentes para 

su participación activa, ejecución de los temas de desarrollo personal, profesional, social y 

asesoramiento para fortalecer la práctica pedagógica en la comprensión de diversos textos 

escritos. 

En la dimensión gestión de la convivencia escolar, se plantea la estrategia del 

Coaching y liderazgo educativo, ejecutando talleres de sensibilización para los padres de 

familia y docentes a fin de lograr compromisos en el fomento de hábitos de lectura, bajo las 

siguientes acciones: Invitación a los padres de familia para proyectar videos de prácticas 

exitosas en el acondicionamiento de espacios de lectura, talleres de socialización para el 

trabajo cooperativo representando roles entre padres e hijos, docentes y estudiantes, para 

fomentar la lectura y la firma de compromisos para practicar lectura compartida. 
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Comunidades profesionales de aprendizaje. 

Stoll (2005) respecto a comunidades profesionales de aprendizaje sostiene que, son un 

grupo de personas que poseen visión de aprendizaje común, donde trabajan unidos con 

una misma meta; es decir, tiene como finalidad el aprendizaje colaborativo que buscan de 

diversas maneras mejorar problemas de aprendizaje en una institución educativa. 

Rodríguez (2012) dentro de la escuela, las comunidades de aprendizaje se 

formaron por docentes, es decir profesionales de la educación dentro de la institución 

educativa, con el objetivo principal de mejorar la calidad de los aprendizajes de sus 

estudiantes. 

En tal sentido las comunidades de aprendizaje tienen el propósito fundamental 

que los docentes aprendan colectivamente para mejorar su práctica pedagógica y de esta 

forma los estudiantes lograr aprendizajes significativos. 

El Coaching. 

Es aquella persona que comprende conceptos, estructuras, procesos, medios, 

estrategias e instrumentos que miden a distintos grupos de personas, también, integra y 

es sinónimo de un estilo de liderazgo, una peculiar manera de elegir a las personas, 

agruparlas y desarrollarlas. 

Del mismo modo, este potencializa a todos los que se encuentren bajo su 

responsabilidad, llámese empleados, para hacer que sus destrezas de trabajo sean 

mejores gracias a distintos elogios o la retroalimentación positiva, las cuales se basan en 

la observación. Esta actividad, ayuda a que el desempeño mejore por medio de la libertad 

permanente. Particularmente, es un intercambio de ideas, un diálogo que incluye al 

menos a dos. En este caso en particular, hablamos del supervisor y el docente, pero 

también puede darse la figura de un jefe de dirección y su equipo de trabajo. 

Su aplicación se genera en las siguientes situaciones: ante la retroalimentación 

pobre o deficiente ante la evolución de sus empleados, el bajo desempeño laboral o el 

ambiente negativo de trabajo. Es importante que todo ser humano reciba una felicitación 

de vez en cuando, que sea alagado o mínimamente reconocido por su labor. Es en ese 

momento, cuando sentirá que su destreza puede ser maximizada, pues más de uno 

confía en él. 
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Coaching educativo. 

Bou (2013), precisa que el Coaching educativo es una nueva metodología en el aula que 

fortalece contextos de aprendizaje más asociativos y colaborativos entre los estudiantes, 

busca capacitar a los agentes educativos para lograr mejores resultados y alcanzar 

metas académicas. 

De acuerdo a Knight (2009) el Coaching educativo tiene como uno de sus 

aspectos fundamentales emplazar las carencias del personal educativo, los profesores, 

teniendo como centro el aprendizaje profesional, al mismo tiempo que debe de orientarlos 

de manera personalizada, individualizando su desarrollo y posicionamiento de los mismos 

como profesionales. Es decir, cambiar el paradigma convencional, para que ellos se 

sientan capaces de lograr nuevas y mejores metas. 

Todos los coaches se desenvuelven cumpliendo una amplia gama de tareas, por 

un lado, aconsejan, establecen dirección y dan una crítica constructiva de todo lo que han 

venido haciendo, señalan las actividades que les pueda servir como nexo para el 

desarrollo de las habilidades intra e inter personales, al mismo tiempo que ayudan a que 

todos alcancen el éxito. Para esta última labor, se valen de la anticipación y prevención de 

problemas que podrían enfrentar los subordinados, además, proveen de los recursos 

necesarios para lograr superar con eficiencia cualquier obstáculo. En otras palabras, es un 

orientador que ayuda a evitar el fracaso, podriamos decir que también remueve 

dificultades o en su defecto proporciona las armas necesarias para enfrentarlos. En 

resumen, promociona el éxito. 

En consecuencia, el objetivo del Coaching Educativo, desde un enfoque docente, 

según Kowal & Steiner (2007), consiste en desarrollar competencias en los docentes con 

la finalidad de incrementar su potencial en el proceso de enseñanza aprendizaje. Para 

ello, es necesario que los docentes se comprometan en trabajar colaborativamente con 

sus colegas, propiciando un clima organizacional saludable y proactivo, en beneficio del 

logro de aprendizaje de los estudiantes. 

Los elementos del coaching son: valores, resultados, disciplina y entrenamiento. En 

cuanto al primer elemento, podría decirse que son la base para todo su trabajo, de otro 

modo solo podríamos hablar de modificaciones en la conducta o técnicas de 

comunicación convincente. El segundo, es la orientación y guía de todo el proceso; así 

mismo trae como consecuencia el progresivo mejoramiento del desempeño personal y 

grupal. En tercer lugar, es un estilo de vida muy estricto, lo suficiente para lograr sus 

objetivos, es la perfecta organización y la estabilidad de hábitos y habilidades, gracias a 

ello puede manejar adecuadamente una conversación. Finalmente, tenemos al 
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entrenamiento. Como bien es sabido, nada surge a la primera, es importante que 

previamente a una conversación atravesemos por una preparación previa, no basta ser 

intuitivo, puesto que ello no garantiza que mejore el desempeño. 

Como todo un guía, requiere un proceso que lo ayude a mejorar día a día, a 

renovarse y estar empoderado. El coaching educativo, a fin de conseguir el efectivo 

desempeño del docente en su aula utiliza como recurso la responsabilidad y la 

comparación, entre su estado actual y lo que quiere conseguir. Para Campo (2010). La 

participación del coaching educativo implica la realización de distintas actividades, con 

ellas podrá lograr sus objetivos. 

 Estos se refieren al apoyo continuo a los docentes con la organización y 

evaluación de su sala de clases, así como con su diseño y calificación de sus objetivos 

propuestos. Así también, observar constantemente la sesión de clases. Enseñar con el 

ejemplo, con micro modelos de lo que debe hacer, las clases demostrativas, simulación, 

intercambio de roles o el estudio de cosas concretos, que guarden relación con sus 

planteamientos. Y recordar y analizar los errores del pasado. Escuchar atentamente al 

docente, tomando en cuenta ciertos detalles y debatiendo sobre que fue eficaz para el 

docente o el coach. 

 Es importante aconsejar, apoyar y hacer una reflexión conjuntamente con los 

docentes, para esto es valiosa la información recogida con las evaluaciones, ya que 

mejoran el diseño y realización de experiencias. En ese sentido, el contraste de diversos 

resultados mostrará muchas realidades, con las que se podrá crear un consenso que 

servirá para el futuro. 

 El aprendizaje grupal es más enriquecedor si es que sabe aprovecharse, con la 

creación de grupos de estudio, debates, talleres o seminarios se adoptan nuevos 

conocimientos de los demás, Con ello se amplía el panorama de nuestra cognosis,  

  Después de analizar estas actividades es claro que el Coaching educacional, cuyo 

campo de acción es el centro escolar, debe diseñar un programa estructurado en cinco 

fases: Preparación, observación, retroalimentación, modelamiento, control y evaluación. 
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Monitoreo pedagógico. 

El Monitoreo pedagógico, viene a ser un factor importante para la mejora de los 

aprendizajes, tiene como parte medular el recojo de la información, la observación, las 

condiciones y procesos pedagógicos, todo ello sirve para la toma de acciones pertinentes 

de mejora.  

El acompañamiento pedagógico, constituye una forma de asesoría integral que se 

brinda a los docentes, que tiene como objetivo principal fortalecer la práctica pedagógica, 

para el logro de aprendizajes en los estudiantes.                 

 

La RSG Nº 008-2016-MINEDU, precisa que se da en las instituciones educativas, 

el mismo que busca fortalecer la práctica pedagógica del docente. 

El asesoramiento, es una estrategia de asesoría al docente en el aula, para el 

fortalecimiento de sus capacidades, que tendrá impacto en el aprendizaje de los 

estudiantes. 

Los círculos de interaprendizaje 

Es una estrategia que permiten afianzar las estrategias pedagógicas, requiere de un alto 

grado de compromiso y participación de los asistentes, valora las prácticas exitosas a 

través de espacios de debate y reflexión, abordando grupalmente temas de interés 

institucional pensando fortalecer el trabajo en equipo, para mejorar determinadas 

estrategias pedagógicas. 

Los talleres de seguimiento, permiten confrontar nuestra práctica educativa 

cotidiana con una práctica educativa de calidad, teniendo como aliado estratégico el 

liderazgo de un experto. 

Talleres de sensibilización a padres 

A través de la realización de los talleres de sensibilización se busca no solo que los 

padres conozcan los detalles de su responsabilidad como jefe del hogar, sino se quiere 

que los padres incorporen algunas prácticas de fomento de la lectura para apoyar a sus 

hijos en el hogar, estos talleres deben de ser lo más participativo posible y que el padre 

no solo sea un actor pasivo, por lo que se busca que los grupos de trabajo sean de un 

número máximo de 25 padres proponiendo trabajar mediante los comités de aula. 
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema 

En relación al tema de nuestra investigación se han podido encontrar los siguientes 

antecedentes de estudio: 

Baraona (2013), elaboró el trabajo de investigación titulado: ”Coaching 

Educacional: Una estrategia para el desarrollo profesional docente en centros escolares”. 

Facultad de Educación. Pontificia Universidad Católica de Chile, cuyo objetivo fue 

analizar y comentar el Coaching educacional como técnica estratégica para el 

fortalecimiento docente en centros escolares, siendo una alternativa de desarrollo de 

habilidades y competencias en los profesores, arribando a las siguientes conclusiones: 

Que el Coaching educacional, sugiere una renovación en el quehacer del desarrollo 

profesional de los docentes, permitiendo establecer además una cultura escolar propia de 

la institución educativa, basado en comunidades de aprendizaje. Asimismo demostró que 

el Coaching educacional cambia la cultura de aislamiento, toda vez que los docentes 

trabajan en colaboración para mejorar su práctica pedagógica y desde una mirada 

integral concluyó, que cuando se cuenta con el apoyo de un coach con solvencia 

profesional los cambios serán trascendentales en la organización educativa. 

 

Astuhuamán (2015), escribe un artículo en experiencias exitosas – PELA 2015 

Región Junín, titulada: “El amigo crítico en la asesoría al acompañante pedagógico”, cuyo 

problema identificado se basa en que los acompañantes pedagógicos no aplicaban una 

estrategia para la deconstrucción y reconstrucción de la práctica pedagógica y en la 

formulación de preguntas reflexivas con el marco teórico pertinente en el proceso de 

asesoría con el enfoque crítico reflexivo, cuyo objetivo de estudio propuesto es mejorar 

las acciones de asesoría con el enfoque crítico reflexivo en la formación de 

acompañantes pedagógicos de la UGEL Río Tambo. 

 

Torres (2016) en su trabajo exitoso Me gusta leer, realizado en la Institución 

Educativa Mariscal Nieto del distrito de Moquegua, provincia de Mariscal Nieto. Cuyo 

objetivo fue fomentar el gusto por la lectura desde temprana edad con el apoyo de los 

padres. El autor propone una serie de estrategias que ayudarán a fortalecer las 

competencias comunicativas para mejorar los resultados de la Evaluación censal de 

Estudiantes (ECE) respecto a comprensión de textos escritos.  
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Este trabajo es una estrategia muy importante, ya que, el gusto por la lectura 

ayuda a formar hábitos de leer, con ello todo una propuesta exitosa, por lo que la lectura 

es un cambio fenomenal de nuestros tiempos. Por ello, este trabajo se relaciona con el 

presente plan de acción porque contribuye al desarrollo de la competencia comunicativa 

de los estudiantes y con ello, el éxito de los aprendizajes. 

El resultado obtenido fue el cambio de actitud frente a la lectura tanto de parte de 

los niños como de los padres. Los niños durante el año escolar mostraron su preferencia 

por situarse en el sector de biblioteca para revisar y leer diversos textos. Así también, 

llevaron libros a su casa porque manifestaban que les gustaba leer. Por consiguiente, se 

puede afirmar que la lectura se convirtió en una actividad divertida y agradable para los 

niños.  
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción  

La propuesta del presente plan de acción  está referida a mejorar los aprendizajes en la comprensión de textos escritos a través de la 

propuesta de varias estrategias que nos ayudarán a mejorar el problema, para lo cual se ha programado una serie de acciones para lograr 

las metas planificadas. 

  



17 
 

Tabla 01 

Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas. 

PROBLEMA: “Insuficiente niveles de logros de aprendizaje en comprensión de textos escritos en estudiantes del segundo grado de Educación Secundaria de la Institución 

Educativa Pública Juan Máximo Villar – Jauja” 

 

OBJETIVO 
GENERAL 

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

DIMENSIONES 
ESTRATEGIAS / 

ALTERNATIVA DE 
SOLUCIÓN  

  ACCIONES 

METAS 

Mejorar los 

niveles de logros 

de aprendizaje en 

comprensión de 

textos escritos en 

estudiantes del 

segundo grado 

de Educación 

Secundaria de la 

Institución 

Educativa Pública 

Juan Máximo 

Villar – Jauja. 

Fortalecer el uso de 
estrategias para la 
comprensión lectora. 

Gestión 
curricular  

A. Implementación de 

comunidades de 
aprendizaje para realizar 
talleres sobre técnicas y 
estrategias para la 
comprensión lectora. 
 

 

A1. Sensibilización a los docentes para su 

participación activa. 
A2. Elaboración del cronograma de 

actividades y alcance sobre las estrategias 
para el trabajo en comunidades de 
aprendizaje.  
A3. Desarrollo del Taller sobre técnicas y 

estrategias de comprensión lectora, virtual y 

presencial. 

100% de docentes fortalecidos 
en estrategias de comprensión 
lectora. 

Efectuar el 
acompañamiento 
pedagógico 
pertinente para el 
manejo de 
estrategias en la 
comprensión de 
diversos textos 
escritos. 
 

Monitoreo, 
acompañamiento  
y evaluación 

B. Implementación de los 

círculos de 
interaprendizaje. 

B1. Elaboración del cronograma de 

desarrollo de las reuniones. 

B2. Sensibilización y motivación a los 

docentes para su participación activa. 
B3. Ejecución de los temas de desarrollo 

personal, profesional, social y asesoramiento 
para fortalecer la práctica pedagógica en la 
comprensión de diversos textos escritos. 
 

100% de docentes del Área de 
Comunicación acompañados 
de manera pertinente que 
mejoraron el manejo de 
estrategias en la comprensión 
de diversos textos escritos. 
 

Promover la 
participación en los 
trabajos cooperativos 
a los estudiantes, 
docentes y padres de 
familia para fomentar 
los hábitos de lectura 
compartida. 
 
 

Convivencia 
escolar 

C. Ejecución de talleres  

de Coaching. 

C1. Proyectar videos de prácticas exitosas en 

el acondicionamiento de espacios de lectura. 

C2. Taller de socialización para el trabajo 

cooperativo representando roles entre padres 

e hijos, docentes y estudiantes para fomentar 

la lectura. 

C3. Firma de compromisos para practicar la 

lectura compartida. 

100 % de estudiantes, 
docentes y padres de familia 
comprometidos en propiciar 
hábitos de lectura compartida. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 02 

Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos  

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

ACCIONES ORGANIZADAS SEGÚN 
DIMENSION 

METAS 
RESPONSA 

BLES 

 

RECURSOS 
CRONOGRAMA 

HUMANOS MATERIALES 
M A M J J A 

Fortalecer el uso 
de estrategias 
para la 
comprensión 
lectora. 

A1. Sensibilización a los docentes 

para su participación activa. 
01 taller de sensibilización. Equipo directivo 

Equipo directivo, 
docentes y 
psicóloga. 
 

 CNEB 

 Equipos de cómputo 
con conexión a 
Internet. 

 Separata sobre 
procesos didácticos 
en la comprensión de 
textos escritos. 

 Papel bond, 
impresora 

 
 
X 

     

A2. Elaboración del cronograma de 

actividades y alcance sobre las 

estrategias para el trabajo en 

comunidades de aprendizaje.  

01 cronograma 
01 reunión de socialización. 

Equipo directivo 

 
Equipo directivo y 
docentes. 

 
 
X 

     

A3. Desarrollo del Taller sobre 

técnicas y estrategias de 

comprensión lectora, virtual y 

presencial. 

03 talleres Equipo directivo  
Equipo directivo, 
docente experto y 
docentes. 

 X X X   

Efectuar el 
acompañamiento 
pedagógico 
pertinente para el 
manejo de 
estrategias en la 
comprensión de 
diversos textos 
escritos. 

B1. Elaboración del cronograma de 

desarrollo de las reuniones. 
01 reunión 

Equipo  
Directivo 

Equipo directivo y 
docentes. 

 Marco del Buen 
Desempeño del 
Directivo. 

 Plan de monitoreo. 

 Laptop, multimedia, 
hojas bond, 
plumones, proyector 
multimedia, hojas de 
lectura, separatas 
sobre estrategias 
metodológicas, 
diapositivas. 
 

X      

B2. Sensibilización y motivación a 

los docentes para su participación 
activa. 

01 Taller  Equipo  
Directivo y 
Docente experto 
invitado 

Equipo directivo, 
psicóloga y 
docentes del Área 
de Comunicación. 

 X     

B3. Ejecución de los temas de 

desarrollo personal, profesional, 

social y asesoramiento para 

fortalecer la práctica pedagógica en 

la comprensión de diversos textos 

escritos 

03 talleres sobre técnicas y 
estrategias en comprensión de textos 

Equipo 
Directivo 

 
Equipo directivo, 
docente experto y 
docentes. 

  X X X  

Promover la 
participación en los 
trabajos 

C1. Invitación y proyección de 

videos dirigido a los padres de 

familia, estudiantes y docentes 

01 taller 
 
 

Equipo directivo, 
docentes y 
psicóloga. 

Equipo directivo, 
docentes y 
psicóloga. 

 Papelotes, plumones, 
laptop, proyector 
multimedia, parlante 

 X     
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cooperativos a los 
estudiantes, 
docentes y padres 
de familia para 
fomentar   hábitos 
de lectura 
compartida. 
 
 

sobre prácticas exitosas en el 

acondicionamiento de espacios de 

lectura. 

 

 
 
 
 
 
 
02 talleres 

y videos de buenas 
prácticas. 
 

 Papelotes, plumones, 
laptop, proyector 
multimedia, parlante 
y videos. 

C2. Taller de socialización para el 

trabajo cooperativo representando 

roles entre padres e hijos, docentes 

y estudiantes para fomentar la 

lectura. 

Equipo directivo, 
docentes y 
psicóloga. 

Instituciones  
aliadas, docentes 
y padres de 
familia 

 X X    

 C3. Firma de compromisos para 

practicar la lectura compartida. 

01 reunión Equipo directivo Docentes y 
padres de familia 

 Libro de actas    X   

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 03 

Presupuesto 
 

ACCIONES RECURSOS FUENTES DE FINANCIAMIENTO COSTO 

Sensibilización a los docentes para su 
participación activa. 

 Laptop, proyector multimedia. 

 Videos pedagógicos y motivadores 

  

Autofinanciado con recursos propios 40 
00 
00 

Elaboración del cronograma de 
actividades y alcance sobre las 
estrategias para el trabajo en 
comunidades de aprendizaje.  

 Papel bond. 

 Laptop 

 Impresora. 

Autofinanciado con recursos propios 00 
00 
10 

Desarrollo del Taller sobre técnicas y 
estrategias de comprensión lectora, 
virtual y presencial. 

 CNEB 

 Laptop, proyector multimedia, 
parlantes 

 Separata sobre procesos didácticos 
de la comprensión de textos 
escritos. 

 Equipos de cómputo con conexión 
a internet. 

Autofinanciado con recursos propios 00 
 

00 
 
 

20 
 

10 

Elaboración del cronograma de 
desarrollo de las reuniones. 

 Laptop 

 Proyector multimedia 

 Parlantes 

Autofinanciado con recursos propios 00 
40 
00 

Sensibilización y motivación a los 
docentes para su participación activa. 

 Videos sobre liderazgo, Coaching y 
asesoramiento pedagógico. 

 Papelotes 

 Hojas bond de colores 

 Plumones de colores 

Autofinanciado con recursos propios  
00 
10 
10 
00 

Ejecución de los temas de desarrollo 
personal, profesional, social y 
asesoramiento para fortalecer la 
práctica pedagógica en la comprensión 
de diversos textos escritos 

 Laptop  

 Proyector multimedia 

 Parlantes 

 Separatas sobre estrategias 
metodológicas. 

Autofinanciado con recursos propios 00 
40 
00 

 
20 
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Proyectar videos de prácticas exitosas 
en el acondicionamiento de espacios 
de lectura. 
 

 Base de datos de los padres de 
familia. 

 Videos sobre liderazgo y prácticas 
exitosas en el acondicionamiento 
de espacios de lectura 

  
00 

 
00 

Taller de socialización para el trabajo 
en equipo representando roles entre 
padres e hijos, estudiantes y docentes  
fomentando la lectura. 

 Papelotes 

 Plumones 

 Laptop, 

 Proyector multimedia 

 Parlante y videos. 

Autofinanciado con recursos propios 00 

00 

00 

40 

00 

Firma de compromisos para practicar la 
lectura compartida. 

 Libro de actas 

 Lapicero 

Autofinanciado con recursos propios 00 

00 

TOTAL COSTO 240,00 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 04 
 
Matriz del monitoreo y evaluación 

 

Acciones organizadas 
según dimensión 

 

NIVEL DE 
LOGRO DE 

LAS 
ACCIONES  

(0-5) 

FUENTE DE 
VERIFICACION 
(Evidencias que 

sustentan el nivel de 
logro) 

 
RESPONSABLES 

 
PERIODICIDAD APORTES Y/O 

DIFICULTADES SEGÚN 
EL NIVEL DE LOGRO 

REFORMULAR 
ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL DE 
LOGRO 

Sensibilización a los docentes 
para su participación activa. 

 Registro de asistencia, 
fotografías. 

Equipo Directivo Marzo   

Elaboración del cronograma 
de actividades y alcance sobre 
las estrategias para el trabajo 
en comunidades de 
aprendizaje.  

 Ruta de trabajo y firma 
de registro de 
asistencia. 

Equipo Directivo Marzo   

Desarrollo del Taller sobre 
técnicas y estrategias de 
comprensión lectora, virtual y 
presencial. 

 Libro de actas, registro 
de asistencia, 
productos 
desarrollados.  

Equipo Directivo De abril a junio   

Elaboración del cronograma 
de desarrollo de las reuniones. 

 Ruta de trabajo y firma 
de registro de 
asistencia. 

Equipo Directivo Marzo   

Sensibilización y motivación a 
los docentes para su 
participación activa. 

 Libro de actas, 
fotografías. 

Equipo Directivo Abril   

Ejecución de los temas de 
desarrollo personal, 
profesional, social y 
asesoramiento para fortalecer 
la práctica pedagógica en la 
comprensión de diversos 
textos escritos 

 Registro de asistencia, 
productos 
desarrollados, 
fotografías. 

Equipo Directivo De mayo a agosto   

Proyectar videos de prácticas 
exitosas en el 
acondicionamiento de 
espacios de lectura en casa. 
 

 Invitación, elaboración 
de la base de datos. 

Equipo Directivo Abril   

Taller de socialización para el 
trabajo en equipo 
representando roles entre 

 Productos elaborados, 
fotografías. 

 Mayo   
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padres e hijos, docentes y 
estudiantes fomentando la 
lectura. 
Firma de compromisos para 
apoyar la práctica de la 
lectura. 

 Libro de actas, 
compromisos firmados. 

 Julio   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 05 
 
Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones 
 

NIVEL DE 
LOGRO  DE 
LA  ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 

 

 

 

 

Fuente: Tercer fascículo, módulo Plan de Acción y Buena Práctica. (2017, p. 28) 
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Conclusiones 

El plan de acción representa una propuesta construida desde los enfoques de 

gestión escolar, el cual permitirá solucionar el problema que se presenta en la 

Institución Educativa Pública Juan Máximo Villar, por lo que la evaluación del 

diseño del plan de acción, en sus etapas de planificación, implementación y 

seguimiento, nos permitirá prever estrategias, actores, instrumentos, periodicidad y 

recursos teniendo en cuenta sobre todo la matriz para la aplicación de estrategias 

para el desarrollo de la competencia comprende textos escritos, de esta forma 

mejorando aprendizajes de los estudiantes. 

Las acciones de asesoría y acompañamiento pedagógico contribuirán con el 

desarrollo personal y ético del docente, fortaleciendo la práctica de valores y 

actitudes democráticas y sociales, en un ambiente de empatía y afecto en su 

interacción social y comunitaria, promoviendo en el docente una cultura de calidad y 

compromiso con la gestión pedagógica, mediante acciones de asesoramiento, 

capacitación y formación profesional en servicio. 

El compromiso de apoyo de los padres de familia y docentes en fomentar 

hábitos de lectura compartida, será vital para mejorar la problemática de los 

insuficientes logros de aprendizaje en la comprensión de diversos textos escritos, el 

mismo que repercute inclusive a las demás áreas curriculares, por ser la 

comprensión lectora un tema transversal e importante en la formación integral del 

estudiante. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

 
Referencias 

 

Baraona, J. (2013). Elaboró el trabajo de investigación titulado: ”Coaching 

Educacional: Una estrategia para el desarrollo profesional docente en centros 

escolares”. Facultad de Educación. Pontificia Universidad Católica de Chile. 

Bou F. (2013) Coaching Educativo. Colombia.  LID Editorial. 

Córdova, I. (2014). El Informe de investigación cuantitativa. Lima: Editorial San 

Marcos. 

Knight, J. (2009). Coaching: Approaches and perspectives. Thousand Oakes, CA: 

Corwin Press. 

Kowal, J. & Steiner, L. (2007) Instructional Coaching. The Center for comprehensive 

school reform and improvement. Septiembre. 

Mazón R, J. (2004). La evaluación de la función docente mediante la opinión del 

estudiante. Un nuevo instrumento para nuevas dimensiones. México: Seminario 

de educación. 

Ministerio de Educación del Perú (2016). Currículo Nacional de la Educación 

Básica. Lima. 

Ministerio de Educación del Perú (2017). Participación y clima institucional para una 

organización escolar efectiva Texto del Módulo 3. Guía para el participante – 

Primera edición. 

Ministerio de Educación del Perú (2016). Módulo 6 Plan de acción y buena práctica 

para el fortalecimiento del liderazgo pedagógico. Guía para el participante – 

Primer fascículo. 

Ministerio de Educación del Perú (2016). Módulo 6 Plan de acción y buena práctica 

para el fortalecimiento del liderazgo pedagógico. Guía para el formador – 

Segundo fascículo. 

Ministerio de Educación del Perú (2014). Marco de Buen Desempeño del Directivo. 

Directivos construyendo escuela. 

Ministerio de Educación del Perú (2015). Rutas de aprendizaje del Área de 

Comunicación. ¿Qué y cómo aprenden nuestros estudiantes? 

Ministerio de Educación del Perú (2014). Módulo de comprensión lectora 5.  Manual 

para el docente. Lima. 

Ministerio de Educación del Perú (2013). Rutas del aprendizaje. Fascículo general 

de Comunicación. Lima. 

Ministerio de Educación del Perú (2013). Rutas del aprendizaje. Fascículo de 

Comunicación Comprensión y Producción de textos - VII   ciclo. Lima. 

Solé, I. (1992) Estrategia de lectura ICE de la Universidad Barcelona. Editorial 

Graó. 



27 
 

Zarate D. (2011). Liderazgo directivo y el desempeño docente en instituciones 

educativas de primaria del distrito de Independencia, Lima. Facultad de 

Educación Unidad de Post-grado. Universidad Nacional Mayor de San Marcos. 

 

 

 

 

 

 

 

Anexos 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 
 

Anexo 01: Árbol de problemas 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desarrollo de sesiones de 

aprendizaje tradicional y 

desinterés en las lecturas por los 

estudiantes. 

Estudiantes con bajo nivel de 

logro en la competencia 

comprende textos escritos. 

Estudiantes sin interés en la 

práctica de la lectura. 

Dificultad en el 

acompañamiento pedagógico 

para el manejo de estrategias 

en la comprensión de diversos 

textos escritos. 

Limitado conocimiento 

disciplinar en el proceso de 

desarrollo de la 

competencia comprende 

textos escritos. 

Docentes, estudiantes y 

padres de familia poco 

comprometidos en fomentar 

hábitos de lectura. 

ÁRBOL  DE  PROBLEMAS 

 

Insuficiente niveles de logros de aprendizaje en comprensión de textos escritos en 

estudiantes del segundo grado de Educación Secundaria de la Institución Educativa 

Pública Juan Máximo Villar – Jauja. 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 02: Árbol de objetivos 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Desarrollo de sesiones de 

aprendizaje significativas con 

estudiantes interesados por la 

lectura 

Estudiantes con alto nivel de 

logro en la competencia 

comprende textos escritos 

Estudiantes y docentes con 

hábitos de lectura. 

Efectuar el acompañamiento 

pedagógico pertinente para 

el manejo de estrategias en 

la comprensión de diversos 

textos escritos. 

Mejorar el conocimiento 

disciplinar en el proceso de 

desarrollo de la 

competencia comprende 

textos escritos. 

Promover la participación en los 
trabajos cooperativos a los 
estudiantes, docentes y padres 
de familia para fomentar los 
hábitos de lectura compartida. 
 

ÁRBOL  DE  OBJETIVOS 

Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en comprensión de textos escritos en 

estudiantes del segundo grado de Educación Secundaria de la Institución Educativa 

Pública Juan Máximo Villar – Jauja. 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 03: Mapeo de los procesos de gestión 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado de Módulo 2 de Planificación Curricular. MINEDU (2016)  
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Anexo 04: Instrumentos aplicados 

 

 

  
 
 
 
 
 
 

 
INDICACIONES: 
Estimado docente, la presente encuesta tiene por finalidad mejorar el nivel de logro de 
aprendizaje en comprensión de textos de los estudiantes, es importante conocer que no 
hay respuesta mala ni buena, sólo responda de acuerdo a su sentir y pensar. 
 

1.- ¿ Qué formas de motivación utiliza en clase ? 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

2.- ¿ Qué estrategias utiliza para mejorar la comprensión lectora ? 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

3.- ¿ Qué estrategias utiliza para analizar las lecturas ? 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

4.- ¿ Qué tipo de preguntas realiza para reflexionar sobre las lecturas ? 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

5.- ¿ Qué estrategias de lectura utiliza en el desarrollo de las lecturas ? 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

6.- ¿ Cómo evalúa los aprendizajes logrados en la lectura de los estudiantes ? 

ENCUESTA A DOCENTES FECHA:  
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……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

 

7.- ¿ Considera importante compartir sus sesiones de aprendizaje ? ¿Qué sugiere? 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

8.- ¿ Ha participado en capacitaciones u orientaciones dirigidas por el Sub Director ? 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

9.- ¿ Qué aspectos considera necesario mejorar en su práctica pedagógica ? 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

10.- ¿ La asesoría del Sub Director permite mejorar su práctica pedagógica?  Si, No 

¿Qué sugiere? 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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INDICACIONES: 
Señor Padre de familia la presente entrevista tiene por finalidad conocer sobre los hábitos 
de lectura de su menor hijo y el apoyo que le brinda usted, de tal manera establecer 
estrategias conjuntas para mejorar los niveles de comprensión lectora y su rendimiento 
académico. 
Responda a las siguientes preguntas: 
 

1. Fomenta la lectura en su menor hijo(a) 
SIEMPRE  (      )    A VECES  (     )    NUNCA    (        ) 
 

2. Su menor hijo muestra interés por la lectura 
SIEMPRE  (      )    A VECES  (     )    NUNCA    (        ) 
 

3. ¿Apoya en la lectura a sus hijos en casa? 
SIEMPRE  (      )    A VECES  (     )    NUNCA    (        ) 
 

4. Luego de la Lectura analizan el texto con su menor hijo 
SIEMPRE  (      )    A VECES  (     )    NUNCA    (        ) 
 

5. Le pregunta a su menor hijo sobre las lecturas aprendidas en el colegio 
SIEMPRE  (      )    A VECES  (     )    NUNCA    (        ) 
 

6. La relación con su menor hijo es 
BUENA  (      )    REGULAR  (     )    DEFICIENTE    (        ) 
 

7. Cuenta con textos para leer en casa 
SIEMPRE  (      )    A VECES  (     )    NUNCA    (        ) 
 

8. En las reuniones de escuela para Padres le han indicado que la lectura es importante 
SIEMPRE  (      )    A VECES  (     )    NUNCA    (        ) 
 

9. Los profesores del colegio le han comentado que leer y comprender son muy importante para la vida 
SIEMPRE  (      )    A VECES  (     )    NUNCA    (        ) 
 

10. El desempeño de los profesores es 
BUENO  (      )    REGULAR  (     )    DEFICIENTE    (        ) 
 

OBSERVACIONES: 

______________________________________________________________________. 

SUGERENCIAS: 

______________________________________________________________________. 

 

 

 

 

Firma del Padre y/o Madre 

 

Sub Director 

 

ENTREVISTA A PADRES DE FAMILIA FECHA:  

POR UN VILLARINO, CAMINO A LA EXCELENCIA 

 
 

Fuente: Elaboración propia 
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INDICACIONES: 
Señor Padre de familia la presente entrevista tiene por finalidad conocer sobre los hábitos 
de lectura de su menor hijo y el apoyo que le brinda usted, de tal manera establecer 
estrategias conjuntas para mejorar los niveles de comprensión lectora y su rendimiento 
académico. 
Responda a las siguientes preguntas: 
 

1. ¿Qué lecturas leen en casa? 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………………….. 

2. ¿Cómo se da cuenta si su hijo comprende lo que lee?  
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...……………………. 

3. ¿Qué libros tienen en casa? 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………………….. 

4. ¿Cómo podría apoyar a su menor hijo a mejorar su comprensión lectora? 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…………………….. 

OBSERVACIONES: 

_______________________________________________________________________

______________________________________________________________________. 

SUGERENCIAS: 

_______________________________________________________________________

______________________________________________________________________. 

 
 
 
 

 
 
 

 

Firma del Padre y/o Madre 

 

Sub Director 

 

POR UN VILLARINO, CAMINO A LA EXCELENCIA 

 ENTREVISTA A PADRES DE FAMILIA FECHA:   

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 05: Evidencias fotográficas 

 

Figura 1. El autor dando las pautas para el desarrollo la encuesta 

Fuente: Propias del autor 

 
 

 

Figura 2. Docentes desarrollando la encuesta 

Fuente: Propias del autor 
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Figura 3. Visita de monitoreo y acompañamiento a la docente del Área de Comunicación. 

Fuente: Propias del autor 

 

 

Figura 4. Visita de monitoreo y acompañamiento a docente del Área de Comunicación. 

Fuente: Propias del autor 
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Figura 5. Padres de familia desarrollando la encuesta 

Fuente: Propias del autor 
 

 

 

Figura 6. Padres de familia desarrollando la encuesta 

Fuente: Propias del autor 
 

 


