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Resumen

El propésito del presente trabajo académico es buscar la mejora del desempefio docente
para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes del Centro de Educacién
Técnico Productiva Rosalina Quintana de Lafosse. Para el analisis del diagnostico de la
problematica, se tomé en cuenta la muestra de 6 docentes que corresponde al 100%, se
considerd a los estudiantes de las familias profesionales que oferta la institucién. Entre
las técnicas e instrumentos utilizados fueron los cuestionarios y el analisis documental,
para emitir un resultado profundo de la problematica. Con la implementacién del presente
plan de accién, se espera que los docentes mejoren sus desempefios en relacion a la
aplicacion de los procesos pedagégicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje, ya
que esto garantizara la calidad de la ensefianza en la institucién. Asimismo el directivo
logre implementar estrategias formativas tomando en cuenta el analisis del monitoreo a
través del acompafiamiento sistematicamente. Entre las estrategias a considerar esta
referida a la implementacion del trabajo colegiado, a fin de que se propicie el
interaprendizaje entre los docentes, las visitas al aula y trabajo en equipo de los agentes
educativos de la institucion educativa, que busque la identidad y la participacion
ciudadana liderado por la directora.



Introduccion

El presente plan de accién considera un problema priorizado en el Centro de Educacién
Técnico Productiva Rosalina Quintana de Lafosse, del Distrito de Paramonga,
denominado: Limitado conocimiento y dominio de procesos pedagogicos, dificultan el
logro de aprendizajes significativos en los estudiantes de las familias profesionales que
oferta el Centro de Educaciéon Técnico Productiva Rosalina Quintana de Lafosse de
Paramonga. La priorizacién de este problema se debe a que éste incide directamente con
el logro de aprendizaje de los estudiantes que a su vez estd relacionado con el
desempefio docente. Este plan de accidn tiene su inicio con el andlisis de la probleméatica
relacionado al desempefio docente y el logro de aprendizajes significativos de los
estudiantes, de las familias profesionales que oferta la institucion educativa. El proposito
del estudio es fortalecer y mejorar el desempefio docente a través de estrategias
formativas, implementando el trabajo colegiado como estrategia formativa que permita el
fortalecimiento mutuo de los profesores, en espacios calidos y democraticos donde éste
sea liderado por el directivo y con la participacién activa de todos los docentes de la
institucion, quienes participan activamente sobre todo conscientemente , con la finalidad
superar algunas dificultades en su desempefio durante el desarrollo de la sesién de
aprendizaje y como consecuencia de ello debe mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, quienes se ven fortalecidos y motivados del proceso de aprendizaje y que al
culminar la especialidad técnica u opciébn ocupacional logren capacidades vy
competencias laborales y empresariales , que les permita insertarse en el campo laboral
de forma independiente o dependiente, ofertando su mano de obra calificada de calidad;
como segundo aspecto de este plan de accién se presenta el andlisis de resultados del
diagnéstico, en el que se describe de manera general la problematica detectada
relacionandolo con los compromisos de gestion escolar, Marco del Desempefio Docente
y las principales dimensiones del liderazgo. Se detalla el analisis y el resultado del
diagnostico relacionadas con fuentes técnicas utilizados para conocer la profundidad de
la problemética, por lo que se han utilizado como insumos: el arbol de problemas y arbol
de objetivos , asimismo se detallan las alternativas de solucién del problema identificado
y su relacién con los procesos de gestién del Centro de Educacién Técnico Productiva
Rosalina de Lafosse y como un ultimo punto se precisa los referentes conceptuales y las
experiencias anteriores en el que se analiza la situacién descrita sustentado en diferentes
marcos tedricos y experiencias sobre el tema y las estrategias formativas por cada
objetivo especifico y del objetivo general propuesta en el presente trabajo. El presente

plan de accién nos servira como un referente sobre el conocimiento de las principales



acciones que se debe tener en cuenta para enfrentar y superar un problema relacionado
con el desempefio docente y logro de aprendizajes de los estudiantes de las familias
profesionales que oferta el Centro de Educacién Técnico Productiva Rosalina Quintana
de Lafosse, de Paramonga , el cual también permitird fortalecer la practica docente
enmarcado en una cultura de auto superacién profesional, predisposicion a nuevos retos
y cambios vanguardistas, que permitird el conocimiento y dominio de los procesos
pedagdgicos y didacticos en una sesién de aprendizaje, el cual permitird a su vez que los
estudiantes egresados logren las competencias de la especialidad u opcidon ocupacional
de las familias profesionales que oferta la institucion.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema priorizado para el presente trabajo es:
Limitado conocimiento y dominio de procesos pedagogicos, dificultan el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes de las familias profesionales que oferta el

Centro de Educacion Técnico Productiva Rosalina Quintana de Lafosse de Paramonga.

Contextualizacion del problema.

El Centro de Educacion Técnico Productiva Rosalina de Lafosse esta ubicado en el
Distrito de Paramonga, provincia de Barranca, Region Lima Provincias. La institucion
brinda oportunidad para los jovenes y adultos que no culminaron su educacion basica
regular y a lo que no accedieron a la educacion superior por falta de oportunidades y les
brinda formacion tecnolégica en especialidades y opciones ocupacionales técnicas, en 5
familias profesionales, en amplios aula talleres, con equipamiento moderno que se vienen
implementando progresivamente con el apoyo del gobierno local y regional a través de
convenios con los aliados estratégicos.

El Distrito de Paramonga tiene como principal actividad la agroindustria, siendo el
cultivo de cafia de azlcar su principal actividad, que sirve y suministra de materia prima a
la fabrica azucarera y papelera, lo que también permite la insercién laboral de los jévenes
y adultos, como peones, operarios, técnicos y profesionales en la cadena productiva de la
empresa, el 90% de los que acceden al trabajo en la empresa son varones; por lo que el
Centro de Educacion Técnico Productiva Rosalina de Lafosse es una alternativa de
desarrollo para las jévenes y adultos mujeres . De los 131 estudiantes, el 90% de los
estudiantes de la institucion son mujeres y la mayoria de éstas con carga familiar el cual
dificulta la integracion en actividades extra curriculares propuestas por el Centro de
Educacion Técnico Productiva Rosalina de Lafosse; pero optan por capacitarse y
titularse en las especialidades de Cosmetologia, Pasteleria y panaderia y Operacion de
computadoras y las opciones ocupacionales de Confeccion Textil y Artesania y
Manualidades, el cual le permite insertarse en el campo laboral en su gran mayoria de
forma independiente y un niumero reducido de ellas de forma dependiente.

En el Distrito existe alto grado de contaminacion por la quema de cafia de azlcar
y la chimenea de la empresa Agro Industrial Paramonga Sociedad Anénima (AIPSA), del

mismo modo se ha elevado el indice de inseguridad en el distrito, por actos de hurto,



asesinato, extorsion, sicariato y otros problemas sociales, los cuales son cometidos en su
gran mayoria por jovenes.

Desde el afio 2015 en mi calidad de directora, priorizo la gestién pedagdgica en
relacibn a la gestion administrativa e institucional, practico el liderazgo compartido,
participativo, transformacional y democratico, lo que permite la participacion en la toma
de decisiones y permite el involucramiento de la comunidad educativa para el logro de los
objetivos y metas de la institucion. El 50% de docente cuenta con el perfil requerido para
desempefiarse en el cargo y la otra mitad cuenta con titulo pedagdgico en otro nivel de la
educacién basica; y este desbalance se refleja en la planificacién de sus sesiones de
aprendizaje y fichas de monitoreo; por lo que el presente plan de accién va a permitir
revertir este déficit. Lo sefialado guarda relacién con las competencias del Marco del
Buen Desempefio Docente; porque involucra diversos desempefios que permitan que el
director gestione de una manera objetiva la ensefianza y los aprendizajes al proponer

estrategias formativas que conlleven al desarrollo de ensefianza de calidad.

Descripcién y formulacién del problema.

El problema identificado en el presente plan de accién es relevante porque afecta el
aprendizaje de los estudiantes , de las familias profesionales que oferta la institucion |,
entre sus principales causas esta el escaso dominio de los procesos pedagégicos ,
sumandose a éste el disefio curricular que no ha sufrido innovaciéon desde el afio 2005,
para la priorizacién se ha tenido en cuenta como evidencia la formulacién y presentacion
de sesiones de aprendizaje, fichas de monitoreo y otros documentos sustentatorios el
cual se ha concertado con la comunidad docente.

Entre otras causas se puede mencionar: Dificultad en la aplicacién de los
procesos pedagoégicos y didacticos, dificultad para realizar el acompafiamiento
pedagdgico y resistencia de algunos de los actores educativos en la participacion de
espacios civicos y culturales; entre los efectos de esta problematica se precisa: Se ignora
la aplicacién de los procesos pedagoégicos en una sesion de aprendizaje y docentes
creen que éste es propio de la educacién basica y que no se aplica a la educacion

técnico productiva lo que afecta las metas de los compromisos de gestion escolar.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

En el presente trabajo el problema priorizado limitado conocimiento y dominio de
procesos pedagdégicos, dificultan el logro de aprendizajes significativos en los
estudiantes de las familias profesionales que oferta el Centro de Educacidon Técnico
Productiva Rosalina Quintana de Lafosse de Paramonga. El mismo que se relaciona con
algunas competencias y dominios del Marco de Buen Desempefio del Directivo (MBDD);
asi por ejemplo se relaciona con el dominio 1 y su competencia 1 debido a que influye en
el desempefio docente y el logro de los aprendizajes. Asimismo el dominio 2 y su
competencia 5 y 6 vinculdndose con el problema priorizado en relacion a la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua con la
finalidad de lograr las metas de aprendizaje; también se relaciona con la competencia 6,
debido a que esta vinculada directamente con el monitoreo y acompafiamiento
sistematico de la practica docente ya que en un futuro permitird el cambio y la mejora de
los desempefios en el aula conllevando asi al logro de metas de aprendizaje.

También se relaciona con el dominio 1, gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes y la competencia 1, conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje. Asimismo,
existentes otros dominios que atraviesan transversalmente a la problemética, asi
tenemos: Dominio 2 que implica a la orientacién de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes relacionado a las competencias 5, promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucién educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje, competencia 6,
Gestionar la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucién educativa a
través del acompafamiento sistematico y a las y los docentes y la reflexion conjunta con
el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. El problema priorizado se relaciona con los
compromisos de gestion escolar (MINEDU 2018) progreso anual de aprendizajes de
todos los estudiantes de la institucion educativa; porque el desempefio docente se
relaciona directamente con los aprendizajes, retencion de estudiantes en la institucion
educativa; a su vez guardia relacion con el problema identificado, ya que la desercién

escolar se incrementa debido a las sesiones de aprendizajes poco significativas , el



acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgico en la institucion educativa; el cual
se vincula al problema porque permite identificar las dificultades del desempefio de los
docentes para acompafar y superar progresivamente dicha dificultad y por dltimo la
gestion de la convivencia escolar es importante por que incide directamente en los
aprendizajes; porque es una de las condiciones para que los aprendizajes se logren de

una manera armoniosa y participativa enmarcado dentro de los principios democréticos.

Del mismo modo el problema se relaciona con las dimensiones de liderazgo
pedagdgico de Viviane Robinson , Fasciculo de Gestion Escolar, médulo I, donde
podemos establecer el vinculo con las siguientes dimensiones de liderazgo pedagdgico
de la autora en mencién; asi por ejemplo la dimensién establecimiento de metas y
expectativas; se relaciona con el problema identificado ya que éste dificultaria el
cumplimiento Optimo de ésta dimension, también se vincula con la obtencién y
asignacion de recursos en forma estratégica; ya que los recursos de la institucién deben
ser enfocados y dirigidos primordialmente para garantizar el aprendizaje de los
estudiantes, se relaciona también con planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, promocion; ya que la planificacién de una sesion de
aprendizaje bien estructurada permite una ensefianza pertinente y de calidad y por
ultimo se relaciona con la participacion en aprendizaje y desarrollo docente; ya que
nuestro rol directivo debe priorizar la gestion curricular y como consecuencia el

aprendizaje de los estudiantes.

Resultados del diagnéstico.

Los Centros de Educacion Técnico Productiva tienen su origen en la modalidad de Centro
de Educacion Ocupacional, de acuerdo al Decreto Supremo N° 011-ED-2012, son una
forma educativa que brinda oferta formativa en el ciclo basico y medio, con opciones
ocupacionales y especialidades, de las 20 familias profesionales de acuerdo al catalogo
nacional de titulos y certificaciones. En la provincia de Barranca existen 04 Centro de
Educacién Técnico Productiva estatales, en los distritos de Paramonga, Pativilca y

Barranca, con 35 docentes distribuidos en las cuatro instituciones educativas.

El Centro de Educacién Técnico Productiva Rosalina Quintana de Lafosse, ofrece
la oferta formativa en el ciclo bésico y ciclo medio, asimismo oferta 5 familias
profesionales, en 6 secciones: hosteleria y turismo dos secciones, estética personal, textil

y confeccién, computacién e informatica y artesania y manualidades, cuenta con 6



profesores, amplias aulas talleres, equipamiento basico y alberga a 131 estudiantes de
ambos sexos entre ellos 7 estudiantes inclusivos. El problema se refiere al limitado
conocimiento y dominio de procesos pedagdgicos, dificultan el logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes de las familias profesionales que oferta el Centro de

Educacion Técnico Productiva Rosalina Quintana de Lafosse de Paramonga.

Para profundizar sobre la problemética identificada y sus causas ,
se han usado como instrumento de recojo de informacion la encuesta , el cual fue
aplicado a todos los docentes , donde se recogieron las percepciones sobre los procesos
pedagdgicos, esta fue la categoria propuesta para el recojo de informacion, las
respuestas de los docentes se tabularon y se contrataron con referentes conceptuales, a
partir de estas respuestas se identificaron sub categorias que ayudaron al analisis de
resultados del diagnostico. Para poder contrastar las respuestas de los docentes se han
contrastado con la técnica del analisis documental, que ha permitido brindar mucha mas
informacion al andlisis, entre los instrumentos utilizados fueron la informacion de las
fichas de monitoreo, planificacion de sesiones de aprendizaje y cuaderno de campo. En
relacién del monitoreo y acompafiamiento la informacién para esta causa se realiza
mediante el analisis del plan de monitoreo y acompafiamiento, el aplicativo Plan Anual de
Trabajo y del informe de gestién anual que brinda informacion importante de cémo se han
venido realizando estos procesos; en cuanto a la causa de convivencia escolar referente
a la poca participacién de estudiantes en los actos protocolares se sustenta con la firma
de asistencia a los diferentes eventos convocados por la institucion. Entre los
instrumentos utilizados esta la guia y la entrevista a profundidad que permitio el recojo de
informacién del contexto aplicado a docentes y estudiantes y de lo que se concluye en lo
siguiente: Sobre el limitado monitoreo y acompafiamiento a docentes, se visualiza que la
programacion del monitoreo y acompafiamiento se ven interrumpidos por actividades no
planificadas, a nivel de la comunidad, gobierno local y Unidad de Gestién Educativa Local
(UGEL); por lo que tiene como efecto: inadecuada practica docente. De esta causa se
afirma que el directivo a pesar de realizar el cumplimiento de monitoreo, la dificultad
viene en la parte del acompafiamiento, ya que alguno de los docentes no dan su tiempo
para el cumplimiento de este proceso , ya que ellos consideran que el acompafamiento
debiera llevarse a cabo durante sus horas efectivas de trabajo y no contra horario; esta
dificultad genera que su practica docente sea rutinaria y tradicional; lo que a su vez los
docentes afectan al logro de los aprendizajes significativos de los estudiantes y los
egresados ya que la competencia laboral y empresarial no solo se logran en las aulas

sino se fortalece con las practicas pre profesional y el aprendizaje complementario;
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también se da en empresas o instituciones que puedan brindar oportunidad de practicar
a los estudiantes con la finalidad de fortalecer las capacidades terminales del médulo,
sobre este punto el docente solo se limita a desarrollarlo en las aulas mediante proyectos
productivos que sirve para la certificacion modular cuando deberia ser significativo y con
sentido. Por eso es importante que el docente considere los conocimientos previos del
estudiante a fin de construir un nuevo aprendizaje; pero en nuestro contexto se debe
crear estrategias innovadoras, creativas para que permitan que el estudiante se halle
dispuesto y motivado para aprender y su aprendizaje sea significativo.

Respecto a la causa, docentes no planifican sus sesiones de aprendizaje
considerando los procesos pedagogicos, se establece que el disefio curricular de la
educacién técnico productiva no ha sufrido innovaciéon por parte del Ministerio de
Educacién desde hace 12 afios y los docentes se han mecanizado a la aplicaciéon de la
ficha de actividad, que no contempla los procesos pedagogicos, el cual genera como
efecto sesiones de aprendizaje rutinarias y poco significativas; respecto a esta causa se
puede afirmar que los procesos pedagdgicos no son estaticos, estos se implementan en
las sesiones de aprendizaje de cada mddulo de acuerdo a la necesidad de aprendizaje
de los estudiantes y no tienen un orden estricto, sino que estos deben actuar de forma
armoniosa y sistematica para lograr el aprendizaje de los estudiantes en el aula taller. Los
docentes tienen dificultad en la operacionalidad de los procesos pedagdégicos durante la
sesion de aprendizaje de la familia profesional a su cargo, ya que su principal dificultad
consiste en ubicar los procesos en espacios definidos y que estos no se repiten de
acuerdo a la necesidad de aprendizaje del estudiante; ya que la competencia laboral en
los estudiantes esta relacionado con el perfil del egresado de cada familia profesional y
gue estos deben lograrse en todos los estudiantes con el desarrollo de las capacidades
terminales de cada mdodulo. Entre otros factores se suma que existe limitados equipos y
maquinarias en las aulas talleres; es importante que la institucion brinde las condiciones a
los docentes y estudiantes para lograr aprendizajes de calidad; pero en la actualidad el
equipamiento que cuenta la institucién es basico y moderno; pero limitado y mucho de
ellos necesitan renovacion; la mayoria de estudiantes consideran que el estado deberia
dotar mayor equipamiento la Educacién Técnico Productiva; ya que no esta incluido en el
programa presupuestal el cual limita al gobierno regional y unidad ejecutora del sector a
renovar o dotar de equipamiento ideal. Al ser la educacion técnico productiva una forma
educativa eminentemente practica es indispensable el uso de tecnologia a nivel de
equipamiento que permita que el logro de las competencias laborales de los estudiantes

gue demanda el mercado laboral.
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En cuanto a la causa, resistencia de estudiantes para participar en los
espacios civicos y culturales, se precisa que de acuerdo al analisis se debe
principalmente a la carga familiar, jornada laboral, nivel cultural de los estudiantes, que en
su gran mayoria son adultos y mujeres, genera como consecuencia la escasa
participacion de los estudiantes en las actividades propuestas por la institucion ; muchos
de los estudiantes consideran este tipo de actividades poco significativas para el logro de
sus competencias; y en las aulas se estaria dando poca motivacion sobre la importancia
de vivir la ciudadania ya que el estudiante no solo debe desarrollar competencias en el
campo laboral o empresarial; sino la formacion debe darse de manera integral ; pero sin
embargo los docentes no desarrollan estos saberes que corresponden a la formacion de
habilidades sociales ya que en un futuro les permitird generar una actitud emprendedora

y ejercer su rol como ciudadano.

Alternativas de solucion para el problema identificado

Para la ejecucion del Plan de Accién se plantean estrategias formativas que permitan
superar la dificultad en la formulacion y aplicacién de los procesos pedagdgicos; es asi
que tenemos que promover y ejecutar el trabajo colegiado de los docentes del Centro de
Educacion Técnico Productiva Rosalina de Lafosse para el fortalecimiento de los
procesos pedagdgicos, porque ello permitird que los docentes analicen y reflexionen
criticamente sobre su desempefio en el aula y luego de ello reformular o replantear la
formulacién de las sesiones de aprendizaje contemplando los procesos pedagdgicos y
didacticos. Esta estrategia permitird que los docentes interactlen, socialicen y se
fortalezcan mutuamente, ejecucion de visita al aula taller de los docentes de las
especialidades y opciones ocupacionales para acompariar la practica pedagégica, ya que
el problema no radica en el monitoreo; porque los docentes no se resisten al monitoreo;
pero si al acompafiamiento por llevarse esta accion fuera de su horario laboral; por lo que
esta estrategia permite involucrar al directivo en el proceso de la sesién de aprendizaje y
compartir y acompafar en la accion misma de la sesidon de aprendizaje y la estrategia
del Trabajo en equipo permite la integracién del directivo con la plana docente para tratar
asuntos relacionados a la mejora de los aprendizajes, mejora de los desempefios de los
docentes y estudiantes, el cual permite la implementacion de jornada de interaccion y
convivencia que esta relacionado con los desempefios; porque un clima favorable
repercute impresionantemente en el desarrollo ideal de estos desempefios; por lo que es

importante como directivo generar estos espacios.
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La relacion de las alternativas o estrategias con los procesos de gestion; asi
tenemos por ejemplo la estrategia, trabajo colegiado se relaciona con el proceso
estratégico 01, desarrollar planeamiento institucional y que a su vez éste se relaciona
con los procesos estratégicos 01.1 que enuncia formular el proyecto educativo
institucional, el proceso estratégico 01.2 que contempla formular el proyecto curricular
institucional y el proceso estratégico 01.3 que indica formular el plan anual de trabajo.
Asimismo se relaciona con proceso estratégico 03, evaluar la gestién escolar, el cual se
tiene relacion con los procesos estrategias 03.3, adoptar medias para la mejora continua
y, con el proceso operativo 03.3, realizar acompafiamiento y monitoreo pedagdégico.
También se relaciona con el proceso operativo 03; fortalecer el desarrollo docente, el
cual se relaciona con el proceso operativo 3.2, desarrollar investigacién e innovacion
pedagOdgica.

La estrategia vista al aula se considera la relacion con el proceso estratégico,
desarrollar planeamiento institucional , el cual se relaciona con los procesos estratégicos
01.1 que enuncia formular el proyecto educativo institucional, el proceso estratégico 01.2
que contempla formular el proyecto curricular institucional y el proceso estratégico 01.3
que indica formular el plan anual de trabajo. También se relaciona con proceso operativo
03, fortalecer el desarrollo docente, el cual se relaciona con el proceso operativo 03.1 que
indica desarrollar trabajo colegiado, y también se relaciona con el proceso operativo 04,
gestionar los aprendizajes, el cual se relaciona a su vez con el proceso operativo 04.1,
desarrollar sesiones de aprendizaje.

La estrategia trabajo en equipo guarda relacion con el proceso operativo 02,
preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes, el cual se relaciona a su vez
con el proceso operativo 02.1, realizar la programacion curricular; asimismo esta
estrategia se relaciona con el proceso operativo 03, fortalecer el desarrollo docente que
se relaciona con el proceso operativo 03.1, desarrollar trabajo colegiado; del mismo modo
la presente estrategia se relaciona con el proceso operativo 05, gestionar la convivencia
escolar y la participacion, el cual se relaciona a su vez con el proceso operativo 05.1,
promover la convivencia escolar y con el proceso operativo 05.3, promover la

participacion de la comunidad educativa.
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Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Para la primera dimensién de gestion curricular, las causas y el objetivo especifico que
se ha considerado es el trabajo colegiado. Al respecto Serrano sostiene que: “El trabajo
colegiado es una forma de trabajo grupal donde los individuos que participan dialogan y
comparten conocimientos, experiencias y problemas en torno a temas y objetivos que
tienen en comun. (2004, p. 1)

De acuerdo a lo manifestado por Serrano (2004) el trabajo colegiado es una
estrategia que permite a los docentes interactuar en un espacio donde comparten
intereses comunes y logran propdsitos también comunes que benefician a cada uno de
los docentes para lograr la mejora de los aprendizajes considerando las necesidades e
intereses de los estudiantes enmarcados en los objetivos y metas de Centro de
Educacion Técnico Productiva Rosalina Quintana de Lafosse.

Ledn Mollinedo, (2005) sefiala que el “trabajo colegiado se debe considerar como
una necesidad y un derecho de todos los docentes para que en este espacio se realicen

trabajos en equipo e interdisciplinarios de interés comun” (p.10).

Lo que significa, que es un espacio para el trabajo en equipo en armonia de los
intereses comunes que favorezcan tanto a los estudiantes en el logro de aprendizajes,
como a la mejora del desempefio de los docentes.

De acuerdo a Fierro Evans, (1998) dice que el “trabajo colegiado es un espacio
donde debe participar los docentes y directivos para tomar acciones consensuadas en

busca de la mejora de la institucion educativa” (p.2).

Se aprecia que en este espacio de trabajo colegiado se pueden tratar diversos
intereses  de caracter pedagdgico relacionados al desempefio docente y como

consecuencia al logro 6ptimo de los aprendizajes y de acuerdo a los problemas.

Para la segunda dimension de monitoreo y acompafamiento se ha considerado
como estrategia visita al aula y al respecto Esteban et al sostiene: “La observacion
participante supone la capacidad de percibir, a través de la observacién y el dialogo, las
expresiones, actitudes y relaciones con los otros, las fortalezas y debilidades de la
practica docente, la coherencia entre el discurso pedagdgico y la practica en el aula”.
(2013, p. 50).

Partiendo de lo propuesto por Esteban et al (2013) se puede precisar que la visita

al aula permite visualizar las fortalezas y debilidades de los docente en el escenario
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mismo de una sesion de aprendizaje, el cual debe guardar relacién lo planteado
fisicamente en una sesién de aprendizaje con el desarrollo de una sesion de aprendizaje;
porque muchas veces los docentes planifican muy bien sus sesiones pero al momento de
ejecutar él mismo  no se evidencia el desarrollo de la sesidn planificada.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014) senala que la “visita en aula
constituye la principal forma de intervencion en la practica del docente o del director
acompafiado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagdgica y de

gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa” (p.15).

Segun el Ministerio de Educacion, la visita al aula es la estrategias que permite
identificar dificultades en la practica docente para luego de una reflexién conjunta se logre
mejorar el desempefio docente en el desarrollo de una sesién de aprendizaje; esta
estrategia es relevante porque permite visualizar e intervenir en la accién misma de forma

objetiva y pertinente.

Segun, el MINEDU citado en la Direccion de Formacion docente en Servicio
(DIFODS, 2017) indica que el propésito de la visita en aula es mejorar y fortalecer la
practica pedagogica del docente, pero tiene que desarrollarse a través de los momentos
de la observacion y registro de la practica pedagdgica, el andlisis de lo observado y
planificacion del dialogo reflexivo y el desarrollo del dialogo reflexivo. Considera también
gue se debe realizar durante el afio académico al menos una vez de manera
consensuada con el directivo antes de la visita segun el cronograma; donde el visitante
debe contar con los siguientes instrumentos: manual de uso de rubricas de observacion
de aula, cuaderno de registro del acompafiante, matriz de preparaciéon del dialogo
reflexivo, compromisos de las visitas anteriores, de ser el caso y el Plan de
Acompafiamiento Pedagégico. Podemos apreciar que lo propuesto por el Ministerio de
Educacioén sefiala que la visita en aula sirve para fortalecer el desempefio docente, que

debe ser armoniosa y calida y sobre todo pertinente y con mucho respeto.

En la dltima dimension considerada en el presente plan de accion sobre
convivencia y su estrategia trabajo en equipo, Gataska et al. (2013) sostiene que la
sociedad debe regirse por una cultura de paz; siendo la institucion educativa un espacio
donde se imparte formacion integral a los estudiantes, éste debe ser un lugar donde los
docentes deben de enfocar una educacion integral, viendo al estudiante como un ser
social y como tal debemos prepararlo para que se desarrollen e interactien en una

sociedad democrética y pacifica ya que ellos son parte de ella.
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Lo sustentando por Gataska et al (2013) es importante porque en las instituciones
educativas, a veces no le damos mucha importancia y los docentes no involucran
acciones especificas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje sobre convivencia y
muchas veces solo imparten capacidades a nivel cognitivo y psicomotor y dejamos de
lado las habilidades sociales y ello se refleja con el aumento de violencias entre
estudiantes en las instituciones educativas y en la sociedad.

Gabriela Guerrero (2018), sostiene que los “micro-talleres responden a las
demandas y necesidades de formacion de los actores del sistema educativo y la tematica se
determina considerando los procesos de aprendizaje en el aula,... se brindan de manera

sistematica y periddica”.

Lo planteado por Gabriela Guerrero sostiene que los micro-talleres deben
responder a las dificultades encontradas en la visita al aula y que éstas deben ser
sistematicas para ir mejorando progresivamente el déficit en el desempefio docente y como

consecuencia el logro de aprendizaje s de los estudiantes.

Asimismo el Ministerio de Educacion (MINEDU 2014). sustenta que los
micro-talleres es una estrategia que logra involucrar a la comunidad educativa, para
desarrollar trabajo en equipo , colaborativo y sobre todo es un espacio donde los docentes

interacttan horizontalmente en un ambiente calido y respetuoso.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Titulo: Evaluacién de la gestion educativa del centro de educacion técnico productivo

madre admirable.

Autora: Gisela Magaly Vilchez Choquehuayta.

Objetivo: Evaluar la calidad de la gestién educativa del Centro de Educacién Técnico
Productiva Madre Admirable y a partir de los hallazgos ofrecer recomendaciones sobre
el disefio y gestion de los Centro de Educacion Técnico Productiva (CETPRO) para
mejorar su eficacia. Los logros alcanzados En el Centro de Educacion Técnico
Productiva Madre Admirable los perfiles de los médulos se elaboran a partir del

Catalogo Nacional de Titulos y Certificaciones y la experiencia de los docentes. Sin

16



embargo, los directivos reconocen que la presencia del sector productivo es necesaria e
importante para la formulacién de la propuesta educativa.

El desempefio docente es una de las variables mas importantes para que los
estudiantes logren el perfil de los médulos ocupacionales. Los docentes del Centro de
Educacion Técnico Productiva Madre Admirable son especialistas en sus areas, pero
tienen algunas dificultades. A nivel pedagdgico, por ejemplo, algunos no aprueban la
evaluacién anual para contratos, no logran que los estudiantes se motiven por el trabajo

en el aula, y no tienen experiencia en temas de emprendimiento.

El Centro de Educacion Técnico Productiva también tiene que fortalecer en los
estudiantes las “aptitudes generales para el trabajo”. Estas son capacidades como
aprender a aprender, liderazgo, trabajo en equipo, autonomia habilidad para
comunicarse, habilidades sociales, entre otras, que son indispensables para
desempefiarse en un puesto de trabajo. En la actualidad, la politica de la Educacién
Técnico Productiva no brinda mecanismos para desarrollar estas capacidades.

Titulo: ElI acompanamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de educacién primaria del distrito de José Luis

Bustamante y Rivero, Arequipa 2016.

Autora: Aurea Pacheco Ale.

Objetivo: Determinar la relacién que se da entre el acompafiamiento pedagdgico de los
directores y el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de
Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016.los
Logros que sustenta el autor es que existe relacion de niveles altos entre las variables de
acompafiamiento pedagoégico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de José Luis
Bustamante y Rivero.

Los directores tienen un 67% de nivel alto en el acompafamiento pedagdégico, porque
logré los dominios, competencias y desempefio en el Marco de buen desempefio del
directivo hacen referencia a los desempefios indispensables para llevar a cabo el proceso
de reforma de la escuela.

Los profesores tienen un 72% de nivel alto en el desempefio laboral, porque logré los

dominios, competencias y desempefio en el Marco de buen desempefio del docente hace
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referencia a que la direccién del proceso del aprendizaje es adecuado para los
estudiantes.

Titulo: Clima organizacional y desempefio laboral en los docentes de los Centro de
Educacion Técnico Productiva de la Unidad de Gestion Educativa Local 07 del distrito
de Chorrillos — Lima, 2015.

Autora: Angeles Pefia Marcelino.

Objetivo: determinar la relacion que existe entre el clima Organizacional y Desempefio
Laboral en los Centro de Educaciéon Técnico Productiva del distrito de Chorrillos. El logro.
Detallado por el investigador se refiere a los resultados obtenidos con la prueba
estadistica de Rho de Spearman lo siguiente, si existe relacion directa y significativa
entre clima Organizacional y desempefio Labora en los Centro de Educacién Técnico
Productiva, hallandose un valor calculado donde p = 0.000 a un nivel de significativa de
0,05 (bilateral), y un nivel de relacion de 0,843; lo cual indica que la correlaciéon es alto.
Por lo cual se concluye que existe relacion directa y significativa entre clima
organizacional y desempefio laboral en los docentes de los Centro de Educacion Técnico
Productiva del distrito de Chorrillos.

Palabras clave: liderazgo, gestién, educacion, planificacion, ejecucion, evaluacion,

calidad educativa.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accidn

Con la implementacién de este trabajo académico se espera que los docentes mejoren
sus desempefios en sesiones de aprendizajes en relacion a la aplicacion de los procesos
pedagogicos y didacticos, a raves del trabajo colegiado, ya que esto garantizara la
calidad de la ensefianza en la institucion y como consecuencia de ello permitira el logro
de los aprendizajes de los estudiantes de las familias profesionales que oferta la
institucion; el acompafiamiento pedagdgico se realizara con visitas sistematicas al aula e
integrar a los estudiantes jovenes y adultos a las actividades extra programaticas que
propone la institucion en relacién a la identidad institucional y ciudadana a través de
trabajo en equipo.

Entre las estrategias a considerar en este plan de accién esta referida a la
implementacién del trabajo colegiado a nivel docente a fin de que se propicie el
interaprendizaje de los docentes de las distintas especialidades y opcion ocupacional que
oferta el Centro de Educacién Técnico Productiva , otra de las estrategias considerada
son las visitas al aula y como ultima estrategia esta referida al trabajo en equipo de los
agentes educativos de la institucion , que busque la identidad y la participacion
ciudadana. Estas acciones son necesarias para mejorar la gestiéon educativa priorizando
la gestion curricular, el cual permitira el logro de los aprendizajes de calidad en los

estudiantes.

Matriz de Plan de Accidn: objetivo general ,especifico, dimensiones, acciones y metas

Problema: Limitado conocimiento y dominio de procesos pedagogicos, dificultan el logro de

aprendizajes significativos en los estudiantes de las familias profesionales que oferta el Centro de

Educacion Técnico Productiva Rosalina Quintana de Lafosse de Paramonga.

Objetivo Objetivo _ _ Estrate_glas/ Acciones

e Dimensiones | Alternativas de Metas

General Especifico s
solucion

Implementar | 1- Planificar y Trabajo  [l: Reuniondel 100 9% de
el  trabajo | desarrollar Gestion colegiado de  [intercambio | docentes
colegiado sesiones de curricular los docentes del [de o planifican y
como aprendizaje centrode  [EXPEriénclas. | desarrollan
estrategia considerando los educacion sesiones de
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formativa
para lograr
aprendizajes
significativos
en los
estudiantes
del centro de
educacion
técnico
productiva
Rosalina
Quintana de
Lafosse de
Paramonga .

procesos técnico 2: Taller| aprendizaje
pedagogicos. productiva  [liderado por| adecuadamente
Rosalina docente considerandolo
Quintana para [fortaleza. S procesos
el pedagogicos.
fortalecimiento
del desempefio
docente.
1. Reunion
para generar
la
autorreflexion
en los
: docentes
2- monitorear -
Acompafar Ig Visita al aula [sobre su 100 % de
omp taller de los |[desempefio | docentes
practica docente . .
. o Monitoreoy | docentes para [en aula monitoreado y
sistematicamente . - N
; acompariamien | acompafar la acompariados
para la mejora o _ .
de su desempefio to practica 2: Concertar| pertinentemente
en una sesiérr)l de pedagdgica. la fecha
aprendizaje hora para
P J€. acompafiar de
forma
asertiva V]
calida a los
docentes
3- lograr la Realizar 1: reuniones
participacion de asamblea para estrechar
la  comunidad general conla  |vinculos con| 90 % de la
educa-iva  en comunidad docentes y| comunidad
espacios civicos educativa para |estudiantes. | educativa
; ; la toma de participan  en
y culturales | Convivencia - I .
oropuesto por la decisiones 2: charlg| 1aS reuniones y
SttUoion sobre jornadas [sobre charlas.
' de interaccion y |habilidades
Convivencia.  [sociales.

Fuente: Elaboracion propia.

Esta matriz nos permite visualizar de manera global el planteamiento del plan de accion

para tal efecto el

problema priorizado, limitado conocimiento y dominio de procesos

pedagdgicos, no permiten el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes de las

familias profesionales que oferta el Centro de Educacion Técnico Productiva Rosalina

Quintana de Lafosse de

Paramonga, considera como objetivo general, lograr el
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conocimiento y dominio en la aplicacion de los procesos pedagdgicos en las sesiones de
aprendizajes para el logro de aprendizajes significativos de los estudiantes del Centro de
Educacion Técnico Productiva Rosalina y los objetivos especificos, aplicar una
planificacion pertinente considerando procesos pedagdgicos efectivos, gestionar un
acompafiamiento  sistematicamente a la practica pedagdgica de los docentes, aplicar
estrategias para la participacién de los actores educativos en diversos espacios civicos y
culturales, se han considerado tres dimensiones, gestiébn curricular, monitoreo y
acompafiamiento y convivencia. Las Estrategias/Alternativas de solucién considerados
son: Trabajo colegiado de los docentes para el fortalecimiento de los procesos didacticos,
Ejecucion de visita al aula taller de los docentes para acompafiar la practica pedagodgica y
trabajo en equipo parala implementacién de jornada de interaccion y Convivencia.

Las acciones consideradas son: Reunion de intercambio de experiencias, taller liderado por
docente fortaleza, reunion para generar la autorreflexion en los docentes sobre su
desempefio en aula ,concertar la fecha y hora para acompafar de forma asertiva y célida a
los docentes, reuniones para estrechar vinculos con docentes y estudiantes, charla sobre
habilidades sociales. Las metas propuestas es lograr el 100 % de docentes planifican y
desarrollan adecuadamente los procesos pedagdgicos, 100 % de docentes monitoreado y
acompariados pertinentemente y el 90 % de la comunidad educativa participan en las
reuniones y charlas.

Matriz de la implementaciéon del Plan de Accidon: cronograma, responsables y
recursos humanos.

Objeti\_/os Acci_ones Res- Recursos
Especificos | organizadas | .| ponsa- Cronograma
segun bles | HUMaN |\ teriales
dimension (0 MAMIIJ|A|S
e Disefio X X
Aplicar  una| curricular
planificacion | 1. reunion de _ _ del ciclo
pertinente intercambio  de 3 _ Eq_U|po o Q|rect bfasmo y
: oo Reuni | Direc- ivo ciclo medio
considerando | experiencias. )
Drocesos ones tivo | e Doce | eSeparata
pedagogicos. ntes sobre
procesos
pedagdgicos
2: Taller 3 o direct e Disefio X X
liderado por tallere | Equipo Vo curricular
docente S Direc- o Doce del ciclo
fortaleza. tivo ntes basico y
ciclo medio
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e Separata
sobre
procesos
pedagdgicos
y didacticos

Gestionar un | 1 Reunién para | 3 e Fichas de
acompafiamien| generar la | reunio monitoreo
to autorreflexion | nes . e direct | e Normas de
sistematicamen( en los docentes IEqmpo ivo convivencia
te a la practica | sobre su t'i:f’:_ e Doce
pedagogica de | desempefio en ntes
los docentes. | aula
2: Concertarla | 3 ePlan de
fecha y hora reunio monitoreo y
para acompafiar | nes de di acompafami
de forma concer | Equipo  direct ento
asertiva 'y tacion. | Direc- Vo e Cronograma
calida a los tivo | ®DO%® | ge
docentes. ntes monitoreo y
acompariami
ento
Aplicar 1 reuniones | 3reuni ePlan de
estrategias parg| para estrechar | ones Equipo | e direct trabajo anual
la participacion| vinculos  con Direc- ivo e Actas de
de los actores S;)t?ﬁjr;;eri N y tivo |eDoce | @acuerdo
educativos en . ntes
diversos
espacios 2 cha_rla sobre 2 ePlan de
civicos y hab_llldades charlas _ o direct charla _
culturales. sociales. IEquo Vo e Convenios
t|_rec- « Doce de .
ivo ntes cooperacion
interinstituci
onal.

Fuente: Elaboracidn propia.

Para la implementacion del plan de accion es necesario fijar un cronograma,
responsables y recursos humanos, por lo que se ha considerado el planeamiento por
cada objetivo especifico, asi tememos: En relacién al objetivo especifico, Aplicar una
planificacion pertinente considerando procesos pedagodgicos, las acciones organizadas
segun dimension, Reunion de intercambio de experiencias, taller liderado por docente

fortaleza; los cuales tendran 3 reuniones y 3 talleres respectivamente y los responsables
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sera el directivo y docentes, que el cronograma sera una reunioén a inicio de cada médulo,
siendo la primera semana de marzo, junio y setiembre.

La implementacion del Objetivo especifico: Gestionar un acompafamiento
sistematicamente a la practica pedagdgica de los docentes. Las acciones son reunion
para generar la autorreflexion en los docentes sobre su desempefio en aula y concertar
la fecha y hora para acompariar de forma asertiva y calida a los docentes, el nimero de
reuniones seran 3 reuniones, los responsables directivo y docentes, los cuales se

llevaran a cabo en marzo , junio y setiembre.

Para el objetivo especifico: Aplicar estrategias para la participacion de los actores
educativos en diversos espacios civicos y culturales. Las acciones organizadas segun
dimensién se ha considerado reuniones para estrechar vinculos con docentes y
estudiantes y charla sobre habilidades sociales, se llevara a cabo 3 reuniones, los
responsables seran el directivo y docentes, se desarrollara en los meses de marzo, junio
y setiembre. El presupuesto para la implementacion del plan de accidén sera con recursos
propios de la institucién, que asciende a 66.00 de acuerdo al cuadro del anexo.

Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Reunion de Fotocopia para Recursos propios 02.00

intercambio de | docentes
experiencias.

Aula multimedia | Gestion del directivo 00.00
por horas
Material impreso | Recursos propios 05.00
Papel sabana 6 Recursos propios 03.00
unidades
A2: Taller Fotocopia para Recursos propios 02.00
liderado por docentes
docente
fortaleza. Aula multimedia | Gestion del directivo 00.00
por horas
Material impreso | Recursos propios 05.00
Bl Reunién | Fotocopia para Recursos propios 02.00

para generar la | docentes
autorreflexion

en los docentes | Material impreso | Recursos propios 05.00
sobre su

desempefio en

aula
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B2: Concertar la | Fotocopia para Recursos propios 12.00
fecha y hora docentes
para acompafiar
de forma Aula multimedia | Gestion del directivo 00.00
asertiva y calida | por horas
alos docentes. | Material impreso | Recursos propios 05.00
Material impreso | Recursos propios 05.00
C1 reuniones | Tarjetas de Donaciones 0.00
para estrechar | invitacion
vinculos con - - - -
docentes y Platos tipicos Autofinanciado por estudiantes y 0.00
estudiantes. docentes
C2 charla sobre | Fotocopia para Recursos propios 20.00
habilidades docentes,
sociales. estudiantes, y
personal
administrativo
Aula multimedia | Gestién del directivo 00.00
por horas
TOTAL s/. 66.00

Fuente: Elaboracién propia.

El presupuesto requerido sera destinado de recursos propios de la institucién, para llevar

a cabo cada una de las acciones y estrategias contempladas en el presente plan. Asi

tenemos por ejemplo que las acciones: reunién de intercambio de experiencias, los

recursos relacionados a fotocopias, material impreso papel sabana y otros se destinaran

oportunamente a los beneficiarios adquiridos con recursos propios de la institucion;

asimismo el taller liderado por docente fortaleza, reunion para generar la autorreflexion en

los docentes sobre su desempefio en aula, concertar la fecha y hora para acompafar de

forma asertiva y célida a los docentes, reuniones para estrechar vinculos con docentes y

estudiantes, charla sobre habilidades sociales.
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Matriz del monitoreo y evaluacion

. Fuente de Refor-
ACCIONES | Njivel de | verificacién | Responsables | Periodicidad / mular
organizadas | |oqro de | (evidencia APOIES ylo | - iones
segln’ las que dlf]cultacj_es para
dimension | 5cciones | sustentan el segclimlel AL mejorar

(05) | nivel de ¢ logro nivel de
logro) Logro
Reunidn de 2 Guia de directivo 24-03-18 Interrupciones | Ajustar
intercambio observacion de labores por | las metas
de 22-05-18 actividades de la
experiencias. programadas actividad.
por la UGEL
Taller 3 Libro de Directivo y 10-06-18 Interrupciones | Ajustar
liderado por actas docente de labores por | las metas
docente fortaleza 14-08-18 actividades de la
fortaleza. programadas actividad.
por la UGEL
Reunion para | 3 Libro de Directivo y 24-03-18 Interrupciones | Ajustar
Generar la actas docentes de labores por | las metas
autorreflexion 22-05-18 actividades de la
en los programadas actividad.
docentes por la UGEL
sobre su
desempefio en
aula
Concertar la 3 Libro de Directivo y 10-06-18 Resistencia de Ajustar
fechay hora actas docentes algunos las metas
para 14-08-18 docentes. de la
acompaiiar de Reprogramacion | actividad.
forma asertiva del cronograma
y célida a los de monitoreo
docentes. por huelga
magisterial
Reuniones 1 Libro de Directivo 24-03-18 Ajustar
para estrechar actas las metas
vinculos con 22-05-18 de la
docentes y actividad.
estudiantes
Charlasobre |1 Lista de Directivo 24-03-18 Ajustar
habilidades asistencia las metas
sociales. 22-05-18 de la
actividad.

Fuente: Elaboracion propia.
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En esta matriz se evidencia las acciones organizadas segun dimension que son: Reunién
de intercambio de experiencias, taller liderado por docente fortaleza, reunion para
generar la autorreflexion en los docentes sobre su desempefio en aula, concertar la fecha
y hora para acompafiar de forma asertiva y calida a los docentes, reuniones para
estrechar vinculos con docentes y estudiantes y charla sobre habilidades sociales. El
nivel de logro considerado por cada accién es 3 pudiendo esta proyeccién superada en el
hecho mismo de la realizacién de la actividad. Para evidenciar y verificar el desarrollo y el
impacto de cada actividad tenemos las fuentes de verificacion (evidencia que sustentan
el nivel de logro)

Guia de observacion, libro de actas, libro de actas, libro de actas, libro de
actas, lista de asistencia. Los responsablesseran el Directivo, docentes y docente
fortaleza, la periodicidad serd al inicio de cada médulo ocupacional: marzo, junio y
setiembre. Las dificultades segun nivel de logro que se han considerado son las
interrupciones de labores por actividades programadas por la UGEL, resistencia de
algunos docentes.

Nivel de logro de la accion y criterios

NIVEL DE CRITERIOS
LOGRO
DE LA
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacioén avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Elaboracidn propia.
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Conclusiones

Para efectos del logro de dominio y operacionalidad de los procesos pedagdgicos y
didacticos de los docentes en sesiones de aprendizaje en el Centro de Educacion
Técnico Productiva Rosalina Quintana de Lafosse, se aplicard una planificacion
pertinente considerando procesos pedagoégicos Yy didacticos, se gestionara un
acompafiamiento sistematico a la practica pedagdgica de los docentes y se ejecutaran
estrategias para la participacién de los actores educativos en diversos espacios civicos y

culturales.

La gestion curricular se fortalecera a través del Trabajo colegiado, jornadas de
intercambio de experiencias, taller liderado por docente fortaleza para el fortalecimiento
del conocimiento y dominio de los procesos pedagdégicos didacticos en una sesion de
aprendizaje.

Para el monitoreo y acompafiamiento se plantea acciones para viabilizar los
procesos realizados por el directivo, estas acciones tienen que ver con la visita al aula a
fin de mejorar los desempefios docente que conlleven a realizar practicas significativas
para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, de las familias profesionales que

oferta la institucion.

La convivencia sera participativa, democratica, para ello se considera el trabajo en
equipo para la implementacién de jornada de interaccion y Convivencia, reuniones
para estrechar vinculos con docentes y estudiantes y charla sobre habilidades sociales,
los cuales permitirA estrechar el vinculo de la comunidad educativa desarrollando
charlas sobre habilidades sociales que permita generar un clima favorable para los

aprendizajes.
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Anexos

Arbol de problemas

Inadecuada h (Sesiones de \ f £

préctica docente aprendizaje
rutinarias y poco
significativas

~

scasa participacion de
los estudiantes en las
actividades propuestas
por el CETPRO

\_ J
) \_ J \_ )

4 )

Limitado conocimiento y dominio de procesos pedagoégicos, dificultan el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes de las familias profesionales que oferta el
Centro de Educacion Técnico Productiva Rosalina Quintana de Lafosse de
Paramonga”.

\ J

( \ (Resistencia de algunos \

Escaso monitoreo y Dogentes no planlf_lca_n SUS estudiantes para participar
acompafiamiento a Seslones de aprendizaje en espacios civicos y
docentes. conSIdf:rgndo los procesos culturales de la institucién
pedagogicos educativa.

\ /L J

Fuente: Elaboracion propia.
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Arbol de objetivos

Fuente: Elaboracion propia.



ENCUESTA

1. éQué es un aprendizaje significativo?

2. ¢Qué entiendes por competencia?

3. ¢Cuales son los procesos pedagdégicos de una sesidon de aprendizaje?

4. ¢Cémo desarrollo los procesos pedagdgicos en la sesidn de aprendizaje en cada

modulo?

5. ¢En qué proceso o procesos Ud. construye en el estudiante el pensamiento
critico reflexivo?

6. ¢Como desde el disefo de la sesidn genera la cultura empresarial y productiva en

el estudiante?



Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
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Fuente: Adaptado del modulo 2 de planificacion curricular MINEDU (2016).



EVIDENCIA FOTOGRAFICA.
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ENCUESTA A DOCENTES Y ESTUDIANTES

—

FERIA DE EXPOSICION Y VENTA DE PRODUCTOS DE PASTELERIA EN EL CETPRO ROSALINA
QUINTANA
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PROYECTO GANADOR DE LA FERIA DE LA SEMANA DE LA EDUCACION TECNICA DE LA PROVINCIA
DE BARRANCA 2018

CELEBRACION DE NUESTRO ANIVERSARIO INSTITUCIONAL

58 ANIVERSARIO 2018

dabrda
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CAPACITACION EN PANADERIA POR ANIVERSARIO INSTITUCIONAL

TITULACION DE ESTUDIANTES DEL CETPRO EN LA ESPECIALIDAD DE COMPUTACION
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TRABAJO EN EQUIPO EN EL AULA 16B-SEGUNDA ESPECIALIDAD

e ¢ HE 2
SV W %

]

A
t/l

38



