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Resumen 

Este trabajo de investigación denominado Plan de Acción de gestión de los aprendizajes en 

comprensión de textos en la Institución Educativa Santiago Apóstol, se ha formulado en el  

marco de estudio del diplomado y Segunda Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo 

Pedagógico. La información recopilada para nuestro trabajo de investigación procede de 

fuentes escritas y verbales las que se obtuvieron mediante la técnica de observación y la 

entrevista usándose como insumos los informes de los resultados de la ECE, actas de 

evaluación final y las apreciaciones recibidas, asimismo, la muestra está constituida por un 

grupo de 05 docentes: dos del área de comunicación y tres de otras áreas, para realizar la 

entrevista se usa como instrumento la entrevista a profundidad. La propuesta de solución 

está sustentada en referentes teóricos sobre estrategias de comprensión lectora que 

contribuyen a aprender a aprender, por otro lado, del acompañamiento y monitoreo 

pedagógico que permite recoger, analizar, interpretar información relevante y tomar 

decisiones para mejorar la práctica docente, asimismo de la convivencia escolar positiva que 

contribuya a realizar el trabajo colegiado de los maestros. Teniendo como Conclusión que el 

Plan de acción permite fortalecer mi liderazgo pedagógico.  
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Introducción 

El presente trabajo de investigación: Inadecuada gestión de los aprendizajes en la 

comprensión de textos de la I.E Santiago Apóstol, se formula con los aportes de los docentes 

formadores y de las capacidades desarrolladas en los diferentes módulo del diplomado y la 

segunda especialidad en gestión escolar y liderazgo pedagógico  he logrado fortalecer las 

capacidades de gestión en la complejidad y diversidad de la institución potenciado mis 

capacidades en los tres pilares de líder pedagógico: técnico, manejo emocional situacional y 

organizacional sumándose a este proceso de empoderamiento.  

 Los resultados de las diferentes pruebas estandarizadas aplicadas en los últimos 

años son alarmantes arrojando alto porcentaje de estudiantes que no comprenden lo que 

leen. Esto nos demuestra que la mayoría de estudiantes son incapaces de realizar tareas 

básicas de lectura que les permita generar aprendizajes significativos. Nuestra institución no 

es ajena a esta realidad; un alto porcentaje (80%) de estudiantes se encuentran en el nivel 

de proceso, lo que demuestra que no logran desarrollar las capacidades de comprensión 

lectora; constituyéndose en un problema. A partir de esta realidad se y con la intención de 

revertir esta situación se ha propuesto llevar a cabo el presente plan denominado Plan de 

fortalecimiento de las capacidades pedagógicas de los docentes de la institución educativa. 

El protocolo para recoger la información consistió en la elaboración del instrumento 

guía de entrevista a profundidad, luego se seleccionó al azar a los docentes para la 

entrevista; posteriormente  se desarrolla la entrevista en un lugar apropiado para llevar 

acabo la misma, se hace las interrogantes respectivas de la guía de la entrevista a 

profundidad, luego de terminar de recoger las respuestas de nuestros participantes se realiza 

el procesamiento de la información, enseguida se realiza el análisis e interpretación y 

categorización de las variables. 

Este proceso fue sumamente importante para establecer las condiciones en que se 

produce el problema, cómo se estructura, con qué lógica actuar, es decir, se llegó a la 

comprensión general de las causas y efectos. Así también se determinó el grado de relación 

entre las estrategias aplicadas por los docentes en el proceso de enseñanza aprendizaje con 

los bajos niveles de logro de la comprensión lectora en los estudiantes. El presente trabajo 

está organizado de la siguiente manera: se inicia con la identificación de la institución 

educativa describiendo la ubicación y aspectos relevantes de la misma como ubicación 

geográfica y territorial, infraestructura y servicios, contexto sociocultural y económico, 

características del entorno, del contexto interno definiendo el perfil de estudiantes, maestros 
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y directivos. Luego, describe y formula el problema centrándose en resaltar la viabilidad, 

importancia, los criterios de priorización del problema, sus causas y efectos del problema, se 

realiza el análisis de los resultados del diagnóstico, vinculando el problema con el MBDDir. 

los compromisos de gestión y las dimensiones del liderazgo pedagógico, las conclusiones 

preliminares relacionadas con las dimensiones. Luego aborda las alternativas de solución 

propuestas para hacer frente a la problemática identificada, quizá el más importante es el 

diseño de la propuesta de solución ya que contempla un entramado de estrategias de alta 

naturaleza cognitiva que se plantea para ir acortando la brecha del problema hasta llegar a 

modificarla, aquí se contempla el objetivo general, los objetivos específicos, las actividades, 

los responsables, los recursos y el tiempo. Finalmente se precisa el aspecto de las 

referencias bibliográficas y los anexos debidamente organizados conforme a las normas 

APA. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

Este trabajo está referido a la inadecuada gestión de los aprendizajes en la comprensión de 

textos de los estudiantes de la Institución Educativa Santiago Apóstol, de la ciudad de 

Bagua Grande. 

Contextualización del problema. 

La Institución Educativa “Santiago Apóstol” está ubicada en las cuadras 8 y 9 del Jr. 

Abraham Valdelomar del sector “Esperanza Alta” del Distrito de Bagua Grande, Provincia de 

Utcubamba, Región Amazonas. Fue creada mediante RDZN°011-83-B, de fecha 07 de abril 

de 1983, para atender a estudiantes del nivel secundaria en la variante de ciencias y 

humanidades, luego a través de la RDSREN° 1 275-95-U, de fecha 20 de junio de 1995, se 

amplía los servicios educativos para atender a estudiantes del nivel primario y mediante 

RDSREN°1215-12-U de fecha 25 de enero del 2012, la Ugel Utcubamba autoriza a la 

institución educativa atender a los estudiantes del nivel inicial. En la actualidad brinda 

servicios educativos en los 3 niveles educativos: inicial, primaria y secundaria. 

La IEIPSM. ”Santiago Apóstol” posee un área total de 4,160 ha,   cuenta con los 

servicios básicos de agua, desagüe, energía eléctrica e internet (convenio entre el estado 

peruano  y Bitel), en cuanto a infraestructura cuenta con 25 aulas destinadas a las labores 

educativas además cuenta con los siguientes ambientes: sicomotricidad, biblioteca,  

laboratorio de física, química y biología, innovación, un ambiente donde funciona las 

subdirecciones y secretaría de la IE, oficina de dirección, para auxiliar de educación y un 

ambiente para material educativo, además cuenta con un quiosco escolar, 03 módulos de 

SS.HH un módulo para cada nivel educativo, cuenta con una loza deportiva multiusos en 

construcción, un campo de minifutbol y uno de fulbito. La I.E. no cuenta con circulado 

perimétrico ni sala de profesores. 

La IE. está ubicada en una zona de escaso desarrollo urbano sus calles en 

temporadas de lluvia son intransitables, por ser la mayoría de ellas trochas que aún no han 

sido afirmadas, las casas de la parte sur de la IE. están dispersas, sus calles están en 

proceso de ordenamiento y nivelación por el desnivel del terreno.  

Entre los valores que promueve la IE. y que forma parte de su cultura institucional 

son: la solidaridad y la responsabilidad observándose en los estudiantes que han 
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internalizado estos valores por sus actitudes de compromiso en el cuidado de la limpieza de 

aulas, pasadizos y otros espacios de la IE., uso racional de los recursos agua, energía 

eléctrica, así como, el cuidado de las plantas y de los animales. Asimismo, se viene 

trabajando con la comunidad educativa el respeto y la tolerancia que son importantes para 

establecer y sostener relaciones interpersonales positivas y fortalecer la convivencia 

democrática tanto en la IE. como en otros espacios de la sociedad. 

La I.E. tiene una población de 196 estudiantes en el nivel secundario, atendidos por 

11 docentes y un auxiliar de educación; además, cuenta con 01 personal administrativo. Un 

director y un subdirector de secundaria. Las edades de los estudiantes oscilan entre 11 y 18 

años de edad, la mayoría proceden de la zona de influencia de la institución educativa, 

Sector Esperanza Alta y otros sectores de la ciudad de Bagua Grande, en menor cantidad 

proceden de lugares cercanas como: el Paraíso, el circuito, la Laguna de Burlan y la 

Chunguina; la mayoría de ellos se caracterizan por ser respetuosos, poco expresivos, no 

cumplen con sus obligaciones escolares, no manejan sus emociones y en consecuencia se 

agreden. Asimismo, se debe indicar que un gran número de estudiantes trabajan en el 

comercio ambulatorio en la venta de pan, golosinas, otros en la agricultura y en la 

construcción. 

La IE. En el nivel secundario cuenta con 180 padres de familias, el 5 % son iletrados, 

el 42% tienen educación primaria incompleta, el 22% educación primaria completa, el 13% 

secundaria incompleta, 15% secundaria completa, el 3% educación superior. La situación 

económica de la mayoría de las familias que tienen sus hijos en la IE. son pobres o en 

extrema pobreza, sus ocupaciones son trabajos eventuales: moto taxistas, obreros en la 

construcción, en la agricultura, otros se dedican al comercio ambulatorio y las madres se 

dedican además del trabajo en casa, a lavar ropa, a trabajar como empleadas domésticas y 

en el comercio ambulatorio. Otro problema social que se observa es un alto porcentaje de 

familias disfuncionales y monoparentales. Otra característica resaltante de la comunidad es 

el expendio y consumo de alcohol y drogas que genera descuido en los estudios de sus 

menores hijos, poca práctica de valores en las familias y en la sociedad, repercutiendo en el 

comportamiento de nuestros estudiantes que demuestran actitudes violentas, constantes 

faltas de respeto a los demás, desinterés por el estudio e incluso se involucran en 

actividades delictivas incumplimiento de las normas de convivencia. Frente a los desajustes 

de comportamiento, la institución cuenta con aliados estratégicos: Módulo DEVIDA del 

Hospital Santiago Apóstol, Centro emergencia mujer, UGEL Utcubamba, PNP, 
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Municipalidad Provincial de Utcubamba entre otros. 

La mayoría de la población ubicada dentro del radio de influencia de la IE “Santiago 

Apóstol”, son inmigrantes de las Regiones de Cajamarca, Lambayeque y Piura quienes 

conservan sus costumbres y tradiciones de sus regiones de origen como son: La procesión 

del Señor de los Milagros, del Cautivo de Ayabaca, el Carnaval, la yunza, el corte de pelo y 

enfermedades como: el susto, el chucaque, el mal del ojo, etc. 

La IE. en el nivel secundario cuenta con 11 docentes, la mayoría de ellos 

capacitados a través de diplomado en didáctica de la matemática y de la comunicación, 

además están en permanente capacitación, son entusiastas, colaboradores, participativos 

se involucran en el trabajo en equipo y están motivados en su auto capacitación. 

Los conocimientos de actualización, los aportes de los participantes y maestros en 

los diferentes talleres presenciales y virtuales del Diplomado en Gestión Escolar con 

liderazgo pedagógico, regentada por el Minedu – USIL, me ha permitido empoderarme de mi 

rol como líder pedagógico y tener una visión más amplia y clara de lo que es la gestión 

escolar, permitiéndome realizar ajustes en mi rol como directivo y fortalecer capacidades  

para identificar los problemas de gestión teniendo en cuenta el enfoque multifactorial y los 

cinco campos de la vida de la escuela: aprendizaje, procesos pedagógicos, convivencia de 

la comunidad educativa, procesos de gestión e interacción escuela comunidad; aspectos 

que nos ayudan a analizar con mayor objetividad la realidad de la institución educativa y de 

ésta manera priorizar problemas que  necesitan ser atendidas, conocer la dinámica de los 

procesos que deben ser encarados en la institución educativa, asimismo,  me permiten 

seleccionar y utilizar estrategias para desarrollar las capacidades de los maestros y lograr su 

desarrollo personal y profesional y por ende contribuya en la mejora de los aprendizajes 

(Ministerio de educación, 2 016). 

Por otro lado, he fortalecido mi liderazgo pedagógico al identificar y reflexionar sobre 

mis cualidades personales, comprender y utilizar estrategias de motivación personal y 

promoverla en la comunidad educativa, potenciar en mi persona la escucha activa, la 

empatía, la asertividad para llevar a cabo una comunicación eficaz con todos los integrantes 

de la comunidad educativa. También he identificado y desarrollado actitudes y habilidades 

que favorecen el trabajo colaborativo y promover su práctica en los agentes educativos, 

finalmente, he potenciado mis conocimientos en estrategias para el manejo de conflictos y 

habilidades sociales que permitan la gestión positiva de los conflictos para generar un clima 

escolar positivo expresada en una convivencia escolar democrática y participativa que 
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contribuya a la mejora de los aprendizajes (Ministerio de Educación, 2016). 

 Descripción y formulación del problema. 

Con la participación democrática de los maestros del nivel secundario se lleva a cabo la 

caracterización institucional, mediante la técnica de la chacana  que permita un análisis 

pertinente de la realidad de la escuela, se organiza la información en los diferentes campos 

de la gestión escolar y mediante la Matriz de priorización de problemas y teniendo en cuenta 

los criterios de: urgencia, viabilidad, causalidad y alto impacto en la gestión escolar y el 

liderazgo pedagógico se ha  priorizado y formulado el problema: “Inadecuada Gestión de los 

aprendizajes en la Comprensión de textos en la I.E. “Santiago Apóstol nivel secundaria– 

Bagua Grande; problemática que debe ser abordada con la  participación comprometida de 

la comunidad educativa,  de manera sistémica y  holística (Ministerio de educación, 2 016). 

Los resultados nacionales de la ECE (2016), según niveles de logro obtenidos en las 

estudiantes del segundo grado del nivel primaria en el área de comunicación son: En Inicio 

con el 28,6%, en proceso el 37,3% y Satisfactorio con el 34,1%.  

Los niveles de logro nacionales de la ECE (2016) en las estudiantes del cuarto grado 

del nivel primario en el área de comunicación son: Previo al Inicio con el 10,7%; en Inicio 

con el 22,5%; en proceso el 41,6% y Satisfactorio con el 25,2%. Ellas no resuelven las 

preguntas más fáciles por lo que no se puede describir sus aprendizajes. UMC (2016).  

Los resultados obtenidos por los estudiantes de la institución educativa en la ECE 

(2015 y 2016), en el segundo grado de secundaria en el área de comunicación, en el nivel 

satisfactorio es el 4,2%, y 3,2% respectivamente evidenciando que están por debajo del 

promedio nacional. 

El análisis y la interpretación de los resultados de la ECE del presente trabajo son 

importantes porque dan solidez científica al Plan de acción que permita mejorar las 

habilidades fundamentales para el manejo de estrategias de comprensión de textos con la 

cual se desarrolla una serie de capacidades vinculadas como: manejo de la oralidad, gusto 

por la lectura, inferencias y pensamiento crítico. Además, su preponderancia en el proceso 

educativo contribuye en el mejoramiento de capacidades para la lectura comprensiva y en 

consecuencia para el aprendizaje de todas las áreas por ser una estrategia transversal a 

todas. Así mismo es significativo ; porque, va a profundizar el conocimiento que tienen los 

docentes sobre la comprensión de textos y estrategias pertinentes para desarrollar en el 

estudiante la inteligencia lingüística; que ellos logren percibir que la lectura es necesaria 

para comunicarse e interrelacionarse, con el propósito de expresar sus pensamientos, 
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sentimientos y emociones, necesidades y fantasías, se busca un estudiante más activo, 

dispuesto a analizar y organizar la información, relacionarla, categorizarla y/o jerarquizarla, 

favoreciendo su autoaprendizaje.  

Desarrollar el nivel de comprensión de textos es relevante porque no sólo le es útil al 

estudiante en el área de comunicación, sino para comprender lo que lee en todas las áreas 

curriculares por ser una competencia transversal, desarrollando sus habilidades 

comunicativas, apropiándose de información y nuevos conocimientos que mejoren sus 

aprendizajes.  

Conocer la apreciación de los docentes sobre el proceso de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico es relevante para el fortalecimiento de las competencias 

docentes que les ayude a mejorar su práctica docente mediante la reflexión colegiada y el 

cumplimiento del compromiso asumido. Los docenes en la entrevista realizada señalan que 

las visitas que se realiza en el aula permiten recoger información sobre los procesos 

pedagógicos y didácticos que de su práctica pedagógica y que a través del acompañamiento 

los directivos dialogan y llevan hacia la reflexión conjunta, asesoría pertinente y la 

deconstrucción de las dificultades de su práctica pedagógica.  

Otra información relevante recogida a través de la entrevista es el limitado trabajo 

colaborativo que los docentes realizan, debido a que no han desarrollado habilidades 

sociales para desarrollar el trabajo colegiado en base a metas y objetivos institucionales, ni 

el auto e inter aprendizaje al no socializar experiencias exitosas de sus prácticas 

pedagógicas, desarrollando estrategias de interacción y formación de manera colaborativa.   

En el aspecto social se justifica debido a que proporciona a los estudiantes 

herramientas suficientes para poder contrapesar cualquier situación comunicativa y de ésta 

manera adquirir el éxito académico, laboral y social. Los estudiantes necesitan formarse 

dentro de una cultura lectora para asumir un rol reductor de la ignorancia, esto implica 

desarrollar en los estudiantes hábitos y habilidades lectoras que les favorezca 

desenvolverse correctamente en la vida cotidiana, así como, en el mundo del trabajo, el 

estudio y la investigación. 

Causas y factores. La realidad institucional es diversa por lo que basándonos al 

problema priorizado identificamos sus causas, asociadas a sus respectivos factores tal como 

a continuación se detalla. 

Deficiente manejo de estrategias metodológicas para el desarrollo de la comprensión 

de textos. Es la causa que tiene mayor incidencia en el problema, esta dificultad se precisa 
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cuando se observa que hay un limitado dominio de estrategias para la comprensión de 

textos, uso de enfoques de enseñanza tradicional, sumado a ello las estrategias didácticas 

son descontextualizadas que no permiten que el estudiante alcance niveles óptimos en el 

proceso de comprensión.  Esto según Unesco (2015), el perfeccionamiento disciplinario es 

uno de los factores influyentes de esta causa; entre los maestros que fueron evaluados, el 

26,7% menciona haber participado en algún curso de capacitación de, al menos, sesenta 

horas de extensión y relacionado a las áreas curriculares que enseña, durante los dos años 

anteriores al estado del arte. 

Uso poco pertinente de materiales y recursos en el desarrollo de la comprensión 

lectora. Esta causa se manifiesta en las dificultades de los docentes en la selección y 

manejo de las TIC y otros materiales educativos en coherencia con los procesos que lleven 

a desarrollar la comprensión lectora de los estudiantes de forma pertinente y diversificada 

acorde a las características y estilos de aprendizaje de los estudiantes tornándose 

complicada la comprensión y el logro del propósito de cada  sesión de aprendizaje; esto 

debido a que muchos docentes han dejado de participar en talleres de capacitación lo que 

les dificulta desarrollar y fortalecer la habilidades de uso y elaboración de recursos y 

materiales  en sus diversas manifestaciones. El factor asociado está relacionado con el 

perfeccionamiento disciplinario de los docentes (Unesco 2015). 

Escaso monitoreo y acompañamiento pedagógico, es otro factor que no ha permitido 

a los docentes contar con apoyo técnico pertinente que fortalezca su práctica pedagógica y 

cambie sus percepciones relacionadas al rol pedagógico que debe caracterizar la gestión 

directiva; según Unesco (2015), esta causa está asociada al factor de desarrollo de 

programas que refuercen estrategias y prácticas pedagógicas.  

Limitada interacción entre docentes para desarrollar el trabajo colegiado, Las 

relaciones interpersonales entre los docentes no favorece el trabajo colegiado, no se aprecia 

un trabajo colaborativo entre ellos, cuyo sustento sea el respeto, la tolerancia, la 

cooperación y la institucionalización de las comunidades profesionales de aprendizaje como 

mecanismo que contribuya a la formación continua del docente; el factor clima institucional 

está asociada a esta causa. Es necesario que el directivo como líder pedagógico haciendo 

uso de las habilidades socioemocionales de interacción fortalezca una cultura institucional 

favorable para un trabajo colegiado. Según los resultados del Informe Unesco (2015), 

sostiene que las relaciones cordiales, colaborativas y respetuosas entre los actores 

educativos benefician los procesos de aprendizaje. 
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Efectos y sus desafíos. Resultado insatisfactorio en comprensión lectora. Se 

evidencia en los resultados registrados en las actas finales de evaluación y en las 

evaluaciones estandarizadas, los niveles de comprensión lectora son muy bajos, ello señala 

que todavía no se han logrado la competencia comprende lo que lee, situación preocupante 

que nos lleva a plantearnos el siguiente desafío: Alto % de estudiantes con resultados 

satisfactorios en comprensión lectora. 

Los estudiantes no comprenden lo que leen. Se observa que la mayoría de 

estudiantes tienen dificultades para identificar las ideas principales en los diferentes textos 

que se les presenta en las diferentes actividades de aprendizaje, desde las interrogantes 

literales, de inferencia que se plantean, no dan respuestas pertinentes. Por tal motivo nos 

proponemos que los estudiantes comprendan lo que leen en las diferentes actividades de 

aprendizaje en la dimensión de la comprensión de textos. 

Estudiantes desmotivados para leer. Los estudiantes todavía no encuentran el gusto 

por la lectura, carecen de un hábito lector que les motive a que cada uno de ellos, escoja la 

lectura de su preferencia, la use en cualquier momento y espacio de su vida que le permita 

disfrutar de las maravillas que esconden los textos ya sean éstos de historias, de aventuras, 

de información artística, académica, técnica y política. Para ello nos proponemos el reto de 

lograr que el niño se motive y disfrute de la lectura. 

Trabajo docente individualizado y descontextualizado a las necesidades, intereses y 

expectativas de los estudiantes. Es un efecto que se debe cambiar con el desarrollo de la 

alternativa de solución estableciendo como reto: La Formación de las comunidades de 

aprendizaje en la I.E. 

 
Análisis y resultados del diagnóstico 

Descripción general de la problemática identificada con el liderazgo 

pedagógico. 

El problema que orienta el desarrollo del presente trabajo de investigación es la inadecuada 

gestión de los aprendizajes en la comprensión textos en la institución Educativa Santiago 

Apóstol, de la ciudad de Bagua Grande. 

Desde el rol de liderazgo pedagógico y en observancia a los compromisos de la 

gestión escolar; el tratamiento del problema se hace desde el compromiso 4, compromiso 

referido al Monitoreo y acompañamiento a la práctica pedagógica, lo medular de este 

compromiso es cómo el docente dirige el accionar de su práctica docente, este compromiso 

se verá evidenciados en los compromisos 1, 2 y 5, pues los estudiantes aprenden y avanzan 
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en sus aprendizajes, no se quedan atrás, siendo menos probable que deserten del sistema y 

sí el estudiantes es atendido en sus necesidades y particularidades, el clima en el aula 

resulta ser apropiado para el aprendizaje. De igual manera, lo relacionamos con la tercera 

dimensión de Viviane Robinson (Planeamiento, coordinación de la evaluación y del 

currículo). 

La transformación de los procesos en una Institución educativa requiere que el líder 

asuma su rol desde el enfoque de liderazgo transformacional, con sentido humanista; que 

concientice y dinamice las acciones de la comunidad educativa dentro del marco del Buen 

Desempeño Directivo cuyos compromisos de gestión demandan analizar la situación 

problemática para unir esfuerzos en lograr aprendizajes de calidad. Nuestro problema está 

directamente vinculado con el dominio dos: Orientación de los procesos pedagógicos para la 

mejora de los aprendizajes del Marco del Buen Desempeño Directivo, específicamente con 

la competencia 6 de gestión de la calidad de la enseñanza en la escuela esto implica que el 

directivo debe monitorear y asesorar al personal docente el uso de estrategias y recursos 

metodológicos que permitan mejorar la práctica docente y la mejora de los aprendizajes. 

 
 Resultados del diagnóstico. 

 El recojo de información se realizó aplicando la técnica de la Entrevista a profundidad, para 

lo cual se diseñó la Guía de Entrevista para conocer como el docente gestiona los 

aprendizajes en la comprensión de textos y como los operativiza en la práctica pedagógica 

durante la sesión de aprendizaje.  

Previamente a la aplicación se les explicó el propósito del instrumento de recojo de 

información aplicando a cinco docentes que respondieron cuatro preguntas cada uno. Cada 

respuesta fue analizada a través de un cuadro de categorización, que de acuerdo a las 

ideas relevantes se clasificaron las respuestas por sub categorías. 

La información recogida fue útil para la intervención adecuada del problema 

priorizado, siendo conveniente porque permitió elaborar un real diagnóstico de la situación 

del personal docente frente a las causas encontradas, y proponer posibles alternativas de 

solución que redundará en la mejora de los aprendizajes y en consecuencia beneficiará a 

las estudiantes.  

Los datos obtenidos fueron sistematizados obteniendo los siguientes resultados 

A la interrogante: ¿Qué tipo de estrategia metodológica utilizas para desarrollar la 

comprensión lectora en tus estudiantes? ¿Describe cómo lo realizas? 

Los docentes manifiestan que entre las estrategias metodológicas que usa son: el 
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subrayado, el parafraseo, el resumen, el organizador gráfico y estrategias activas de 

comprensión lectora que consisten en formular hipótesis antes, durante y después de la 

lectura y recogiendo los saberes previos de los estudiantes mientras que Sevillano (2010) 

manifiesta que es necesario no confundir el activismo con la metodología activa.  Además, 

Cepeda (2011), agrega que no es sólo la destreza de aprender a leer, sino desarrollar la 

capacidad de deleite y comprensión de lo leído. Del análisis resultó como categoría: 

Estrategias metodológicas de Comprensión de textos 

 A la pregunta: ¿Qué materiales y recursos didácticos utilizas en el proceso del 

desarrollo de la comprensión lectora de tus estudiantes? Explica. 

Los docentes señalan los tipos de materiales y recursos didácticos que utiliza en las 

sesiones de aprendizaje son fichas y textos impresos, así como diccionario y algunas veces 

las Tic. En ese sentido Figueroa, (2009) señala que el libro, constituye el medio más 

importante para transmitir mensajes complejos no depende en absoluto de la corriente 

eléctrica. La lectura ayuda a enriquecer su bagaje cultural, se puede encontrar diferentes 

opiniones favorables como: su facilidad para movilizarlo de un lugar a otro y transmiten 

mensajes completos. Fernanda (2012), subraya que en la actualidad los recursos más 

usado por los jóvenes son los audiovisuales y las Tic. El análisis de ésta información resultó 

la categoría: Materiales y recursos educativos. 

A la pregunta: ¿Cuál crees que es la importancia del monitoreo y acompañamiento 

pedagógico ¿ Qué  pasos consideras importantes en este proceso? 

Los docentes consideran al monitoreo y acompañamiento como importante porque 

permite valorar y tomar medidas de corrección y mejorar la labor docente en aula, tal como 

lo afirma Minedu, (2016), el acompañamiento y monitoreo busca mejorar la práctica 

pedagógica de los docentes. Del análisis de la información resulta la categoría: Importancia 

del monitoreo y acompañamiento. 

A la pregunta: ¿Cuáles son las estrategias de trabajo colegiado que se llevan a cabo 

en tu colegio? y ¿Cuál es la importancia en el desarrollo profesional del docente? 

Los docentes consideramos que en nuestra experiencia se ha demostrado que 

cuando trabajamos en grupo o en equipo se comprende mejor las actividades 

desarrolladas, ya que existe una serie de preguntas, respuestas, alternativas de solución, 

dando mejores resultados ya que en consenso sacamos la mejor opinión lo que ayuda a 

mejorar nuestra labor docente en la planificación o en determinadas actividades 

programadas. En ese sentido, Maturana (2006) señala que la convivencia escolar es parte 
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fundamental del proceso educativo y coadyuva directamente en la mejora de los 

aprendizajes; así como también orienta su accionar fuera de la escuela. Del análisis de los 

resultados obtenemos la categoría: Convivencia Escolar 

Conclusiones finales: después de analizar la información de los docentes se puede 

colegir que los maestros aún no tienen muy claro el uso de estrategias ni el uso pertinente 

del material didáctico para llevar a cabo el proceso de enseñanza de la comprensión de 

textos acorde con las nuevas propuestas pedagógicas, en cuanto al monitoreo y 

acompañamiento pedagógico consideran que es importante en la mejora de su desempeño 

docente dado que contribuye en su formación profesional y el aprendizaje de los estudiantes, 

finalmente manifiestan que la convivencia escolar positiva es fundamental tanto para el 

aprendizaje de los estudiantes como para desarrollar el trabajo colegiado con los maestros. 

Alternativa de solución del problema identificado. 

Una vez realizado el análisis de datos del diagnóstico del trabajo de investigación y teniendo 

claridad sobre la problemática existente, se determina como alternativa más pertinente y 

viable la ejecución del Plan de Fortalecimiento de capacidades docentes en el desarrollo de 

la comprensión de textos en la Institución Educativa Santiago Apóstol, que a su vez 

desarrolla las actividades propuestas en las dimensiones que recorren los procesos de la 

gestión escolar. 

Fortalecer las competencias pedagógicas de los docentes en la aplicación de 

estrategias didácticas en la enseñanza de la comprensión de textos teniendo en cuenta la 

siguiente ruta; se inicia con la planificación de un plan del manejo eficientemente de la 

aplicación de enfoques y procesos didácticos relacionados con la comprensión 

lectora(PO02.1) el que será insertado en los documentos de gestión, paso siguiente se 

desarrolla talleres para sensibilizar al docente y plantearle el proyecto, luego se prevé el 

tiempo, se acuerda un cronograma (PO02.2), se elige los espacios que serán necesarios 

(PO02.3), luego se busca personas especialistas como aliados estratégicos (PE02.2), se 

evalúa los gastos (PS04.1), seguidamente se desarrollan talleres de capacitación a los 

docentes (PO03.2) y un trabajo colegiado (PO03.1) se prevé los medios y materiales 

educativos; luego la ejecución de sesiones enriquecidas con estrategias adecuadas para 

mejorar la comprensión lectora (PO04.1) paralelo a ello desarrollar el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico propiciando una reflexión continua y un trabajo de equipo 

(PO03.3), después reforzar los aprendizajes (PO04.2), quizá el más importante y razón del 

plan, vigilando los espacios y materiales, implementando bibliotecas, sectores de   lectura, 
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estableciendo compromisos con los padres y hacer el acompañamiento de los aprendizajes 

(PO04.3) y finalmente evaluar construyendo y consensuando instrumentos que permitirán 

recoger información sobre los aprendizajes de la comprensión lectora(PO04.4)  

La implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

práctica pedagógica (MAE) a los docentes. Esta opción considera los criterios de impacto en 

la generación de cambios, gestión de la convivencia escolar y la mejora en el logro de los 

aprendizajes.  

Por otro lado, el enfoque de gestión basado en procesos permite al directivo tener 

claridad en la organización institucional, estos elementos de apoyo posibilitan la planificación 

y realización de “acompañamientos pedagógicos” (PO03.3), cuyo objetivo es fortalecer la 

capacidad docente, principalmente en su formación pedagógica, teniendo como estrategias 

la reflexión, autoevaluación, heteroevaluación, el asesoramiento y el compromiso.  

El Currículo Nacional de la Educación Básica señala el Perfil de egreso como la 

visión común e integral de los aprendizajes que deben lograr los estudiantes al término de la 

misma, entre ellas, el estudiante se comunica en su lengua materna de forma asertiva y 

responsable para interactuar con otros individuos en variados escenarios y con distintos 

propósitos (Minedu, 2016), competencia que deberá alcanzarse desde los primeros ciclos de 

escolaridad, por ser la base para una vida saludable y la condición para el desarrollo de otras 

competencias, debiendo evitar entornos negativos, pues son factores que dificultan los 

aprendizajes, al respecto diversos investigaciones advierten que el entorno violento en las 

instituciones educativas afecta de manera negativa los aprendizajes. Los directivos, son los 

que deben dedicar mayor tiempo a la labor pedagógica, promoviendo la reflexión de los 

docentes sobre su propia práctica a través del acompañamiento personalizado. 

Suponiendo que en la ejecución del MAE se presenten dificultades como el escaso 

compromiso por parte de los docentes de la institución educativa, una falsa información y/o 

una deficiente implementación de los procesos, así como  un clima institucional desfavorable  

pueden perjudicar los avances en la implementación de dicha propuesta de solución, a pesar 

de ello se tiene la confianza de que el MAE constituye una alternativa pertinente y viable que 

permita dar respuesta al problema, insuficiente desarrollo de la competencia de convivencia 

y participación democrática en la aula, revirtiendo la situación presente, esto será posible, 

por  el liderazgo pedagógico del directivo y a una evaluación permanente de los procesos 

institucionales.     



 

17 

 

Implementar un plan de convivencia escolar para lograr el gusto por la lectura, se 

iniciará desarrollando reuniones de sensibilización, formando un equipo de docentes 

comprometidos en fortalecer la convivencia escolar (PO05.1) después se hará revisión de 

información teórica y pragmática que fundamenten todas las actividades a realizar y se 

revisará el PAT para incluir estas medidas (P01.3), seguidamente se analizará las 

normativas vigentes y se contrasta con el reglamento interno (PO01.4) para encuadrar las 

actividades en el sustento legal, posterior a ello se busca los aliados estratégicos, se solicita 

el apoyo necesario mediante oficios, cartas, memoriales(PE02.2): como centros médicos, 

universidades, el siguiente paso es fomentar un trabajo colegiado para la cual se realizan 

actividades de integración ente docentes (PO03.1), luego ejecutar actividades de prevención 

y resolución de conflictos (P05.2), estrategias recibidas en el módulo de habilidades 

interpersonales, seguidamente se realiza el monitoreo del desarrollo de los procesos 

(PE03.1) mediante un trabajo de equipo o coordinadores de grado o ciclo, luego la 

evaluación (PE03.2) como un proceso integral con reflexión y finalmente la toma de 

decisiones en equipo de medidas para la sostenibilidad y mejora continua (PE03.3)  

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes Conceptuales frente a la alternativa priorizada. 

Dimensión Curricular. Procesos Didácticos. Son acciones ordenadas e interrelacionadas 

entre sí que permitan que el docente logre con éxito el aprendizaje en sus estudiantes 

transfiriendo la teoría en procesos prácticos a partir de estrategias orientadas al logro de las 

competencias de acuerdo a las características diferidas de cada área (Moncayo Varías, 

2017). 

Estrategias para desarrollar la comprensión de textos. Existen distintas corrientes que 

tratan de explicar la comprensión lectora, muchas de ellas se enfocan en el campo 

psicológico, en el campo neurológico, entre otras.  Pero para los fines del presente trabajo, 

se toma en cuenta sólo la perspectiva pedagógica y didáctica. 

Tras realizar el análisis de algunas teorías, se procede a exponer los enfoques desde 

el punto de vista de dos autores, de reconocida trayectoria y que han realizado estudios 

importantes sobre comprensión lectora. Estos autores son Daniel Cassany e Isabel Solé.  

Enfoque de Cassany  El enfoque del autor Cassany le otorga gran importancia a la 

lectura ya que la misma representa una parte trascendental en la vida cotidiana de las 

personas, en mayor grado en los niños, tanto en los aspectos relacionados con los 

resultados del aprendizaje como en su vida diaria.  
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Cassany ( 2005) sostiene que en la educación escolarizada la lectura es uno de los 

aprendizajes más importantes que brinda. La capacidad lectora se constituye en la puerta de 

entrada a la cultura escrita y a todo lo que ella comporta: es un medio de socialización, de 

adquisición de conocimientos, información tecnológica, de teatro y de todo tipo de 

información. La lectura es uno de los aprendizajes más importantes que brinda la educación 

formal. Además, conlleva en el sujeto el desarrollo de capacidades de pensamiento de orden 

superior. De lo expresado se puede concluir que la lectura constituye un aprendizaje 

fundamental para la escolaridad del estudiante y para el crecimiento social e intelectual de la 

persona.  

Enfoque de Solé. Del modelo de Solé, entiende la lectura como un proceso 

relacionado con el contexto social y tener claridad el propósito de la lectura para obtener los 

resultados que queremos alcanzar.   

Al leer ejecutamos un conjunto de experiencias y conocimientos al momento de 

interactuar con un determinado texto. Solé (2000), sustenta que: El acto de leer es un 

proceso complejo. Por tanto, enseñar a leer no es fácil porque además debe establecerse la 

relación leer, comprender y aprender. Para ordenar éste proceso se requiere una 

intervención en tres momentos: pre lectura, durante la lectura y después de la lectura. De lo 

expresado por solé se puede inferir que es necesario explicar los tres momentos del proceso 

de la lectura cuando estamos frente a un texto escrito.  

Pre lectura: Se Tiene en cuenta el propósito de la lectura, la elección del texto a leer y 

lo que pretendemos encontrar durante la lectura.   

Durante la Lectura: Se tiene en cuenta el proceso de activación de los saberes 

previos, la interacción que se establece entre el lector y las ideas del autor así como el 

contexto social y natural donde se desarrolla la obra. 

Después de la lectura: Este proceso se da al concluir la lectura iniciándose con la 

clarificación del contenido, mediante las relecturas y la síntesis.   

Materiales y Recursos para la Comprensión Lectorason recursos o herramientas 

pedagógicas que facilitan el proceso de enseñanza y aprendizaje en la escuela, aporta 

significativamente al aprendizaje escolar.         

La importancia de los materiales didácticos en el proceso enseñanza aprendizaje 

radica en el sentido que despiertan el interés de los estudiantes y ayudan a comprender 

mejor los conceptos, las definiciones, las relaciones, las propiedades de los objetos de 

aprendizaje. 
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Taller de capacitación. Candelo, Citado por Sanchez Romero (2017) sostiene: Es una 

metodología de trabajo en la que se combina la teoría y la práctica; en su aspecto interno se 

caracteriza por el trabajo en equipo, la investigación y el descubrimiento científico, en el 

externo, se distingue por el acopio de material especializado relacionado con el tema de la 

actividad teniendo como fin la elaboración de un producto tangible.   

Círculos de Inter aprendizaje. Es el espacio donde directivos y docentes de una 

misma institución educativa se reúnen con el propósito de intercambiar experiencias y 

aprendizajes abordando temas de interés común sobre el trabajo pedagógico. Asimismo, 

constituye un espacio de socialización, discusión, reflexión y valoración de las prácticas 

pedagógicas exitosas y de profundización en el manejo de ciertas estrategias pedagógicas. 

Por otro lado, exige un alto nivel de intervención de los asistentes (Ministerio de Educación, 

2017). 

Jornadas Pedagógicas. Son espacios que nos permite a la comunidad educativa 

reflexionar en forma conjunta acerca de los diferentes asuntos de interés que vivencian las 

instituciones educativas en la actualidad, tales como: convivencia, ciudadanía, medio 

ambiente, salud, el deporte, las Tics, lengua y literatura, ciencias naturales, ciencias sociales, 

matemática, arte, etc. (Córdova, 2017). 

Dimensión Monitoreo y Acompañamiento.Plan de Monitoreo. Plan de monitoreo y 

acompañamiento. Sobre la base del diagnóstico se elabora un cronograma de visitas a aula, 

asesorías individuales y círculos de interaprendizaje (Ministerio de Educación, 2017). 

Monitoreo y Acompañamiento pedagógico: 

El monitoreo pedagógico es un proceso sistemático de recojo y análisis de 

información de los procesos y productos pedagógicos que posibilite identificar fortalezas y 

debilidades de la práctica pedagógica para una adecuada toma de decisiones (Ministerio de 

Educación, 2017)  

Visita a aula. Consiste en la observación directa del desempeño docente y las 

interacciones llevadas a cabo durante la sesión de clase para luego brindar asesoría y apoyo 

individualizado al docente sobre la base de la información recogida. Cada visita toma como 

referencia los resultados de la visita anterior para su planificación, a fin de evidenciar 

mejoras en su práctica docente. El número de visitas está condicionado a las necesidades 

del docente y al plan de monitoreo y acompañamiento de la institución educativa (Ministerio 

de Educación, 2017)..  



 

20 

 

Jornadas de reflexión. Es una actividad de análisis, autoevaluación, y reflexión que 

realiza la institución educativa, con la participación de la comunidad educativa, para 

identificar los aspectos de la gestión pedagógica que hay que fortalecer, mejorar o cambiar 

para alcanzar los aprendizajes de todos los estudiantes (Ministerio de Educación, s.f). 

Es el espacio donde la comunidad educativa se reúne con el propósito de analizar 

resultados de la práctica pedagógica, plantear mejoras, establecer compromisos y 

responsabilidades para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes (Umc, 2016). 

Autoevaluación de la Práctica. El Ministerio de Educación (2017), sostiene que las 

investigaciones han demostrado que los aspectos docentes con actitud favorable hacia la 

autoevaluación, consideran como una estrategia de reflexión y mejora hacia las 

innovaciones, al desarrollo profesional, a la formación permanente, entre otros; influyen de 

manera importante en el éxito de los estudiantes y sus actitudes hacia la escuela.  

El Ministerio de Educación (2017), sostiene que la autoevaluación es un 

procedimiento mediante el cual se invita a una persona hacer un sincero análisis de sus 

propias características de desempeño. Entre sus objetivos previstos es estimular la 

capacidad de autoanálisis y autocrítica del maestro, así como su potencial de autodesarrollo; 

e incrementar su nivel de profesionalidad.  

Dimensión de Convivencia. Relaciones Interpersonales. Es la manera cómo 

interactúa los integrantes de una comunidad, al nivel de comunicación que se establece, a 

las percepciones y emociones mutuas entre los miembros de un grupo social (Minedu, 

2013).  

Comunidad Profesional de Aprendizaje. Es una estrategia de mejora escolar que 

involucra una nueva cultura y una nueva organización de las instituciones educativas, cuyo 

propósito es el aprendizaje de los estudiantes en base al aprendizaje de los docentes y la 

participación en trabajos colaborativos, reflexivos y apoyo mutuo sobre su propia práctica 

pedagógica (Krichesky & Murillo, 2011). 

Transformar la institución educativa en una comunidad profesional de aprendizaje es 

una de las estrategias más importantes para visualizar mejoras en el aprendizaje, ya que a 

través de ellas los docentes se unen en un esfuerzo por mejorar su desempeño (Ministerio 

de Educación, 2017)  

Trabajo Colegiado. El trabajo colaborativo es la estrategia principal del trabajo 

colegiado, mediante la cual asegura la consulta, análisis, reflexión, concertación y relación 

entre la comunidad académica de las instituciones educativas. Es una estrategia que busca 
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formar un equipo capaz de dialogar, establecer acuerdos y definir metas específicas sobre 

temas relevantes para garantizar la mejora en los aprendizajes. El trabajo colegiado docente 

es una estrategia importante para la mejora continua de la práctica docente y de la institución 

educativa; es un mecanismo cohesionador de los esfuerzos individuales y un camino seguro 

para el logro de los fines educativos (Secretaría de Educación Pública, s.f). 

Aportes de experiencias Exitosas realizadas sobre el tema. 
La Institución educativa Institución educativa N.° 54009 Villa Gloria, del Distrito Abancay 

Provincia Abancay Región Apurímac, un grupo de docentes liderados por Santos Rivas 

Velasque e integrados por Atilio Calderón Montesinos, María Montes Candia, Natividad 

Huaña Challco, Eusebia Gonzáles Condo, desarrollan la experiencia titulada: Mejoras en el 

nivel de comprensión de textos escritos, con el objetivo de Mejorar los niveles de 

comprensión de textos escritos a través del uso pertinente de los momentos de la lectura y el 

uso de las TIC. Esta experiencia consiste en la planificación sistemática de las actividades 

de aprendizaje teniendo en consideración los procesos mentales y el uso solvente de los 

recursos, utilizando la estrategia metodológica de Isabel Solé, el antes, durante y después de 

la lectura y los diferentes tipos de lectura: informativos, expositivos, narrativos, etc. Para 

posibilitar la libre expresión y fortalecer las dimensiones del ser humano (Unesco, 2017).  

Nombre de la experiencia: Los medios digitales en la comprensión lectora, Autor: 

Pascual Mechato Silva (coordinador), Cecilia Tume Hernández, Luis Juárez Flores. Lugar  

I.E.  Hermanos Meléndez   Localidad Distrito La Unión Provincia Piura Región Piura. 

Objetivos:       Desarrollar una propuesta metodológica alternativa para el mejoramiento de la 

comprensión lectora de los estudiantes de educación secundaria, con apoyo de actividades 

innovadoras (UNESCO & Telefónica, 2017,p.188). Resultados y Conclusiones. Para 

UNESCO & Telefónica (2017), los logros y conclusiones son: Si se planifican de manera 

anticipada las actividades académicas, se logran mejores resultados, el trabajo colegiado y 

el compromiso de la plana docente es fundamental para lograr los objetivos, las TIC son 

recursos motivadores para el aprendizaje y la participación de los padres y madres de familia 

y el compromiso asumido por los estudiantes son importantes para crear el hábito lector.  

La planificación de las actividades académicas, el trabajo colegiado, la participación y 

compromiso de la comunidad educativa y el uso de las TIC. favorece el logro de las metas 

institucionales. Son acciones que los directivos deben promover en sus instituciones 

educativas para mejoras sus resultados académicos. 
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Nombre de la experiencia: Técnicas y estrategias metodológicas para mejorar la 

comprensión lectora. Autor: Ernestina Carrión Melgarejo (coordinadora), Doris Prado Elías, 

Myriam Quinde Mijahuanga. Lugar I.E.  Juan Pablo II   Localidad: Distrito Paita Provincia 

Paita Región Piura. Objetivos: Mejorar las capacidades de comprensión lectora en los 

estudiantes de nivel secundario a partir de la lectura de obras literarias regionales (UNESCO 

& Telefónica, 2017,p.120). Logros o Conclusiones. Según (UNESCO & Telefónica, 2017), los 

logros y conclusiones son: El uso de recursos TIC y de estrategias lúdicas contextualizadas 

contribuye a mejorar el desarrollo de las competencias del área de Comunicación: 

comprende textos orales, se expresa oralmente, comprende y produce textos escritos, en 

interacción con expresiones literarias propias de su región, la contextualización del currículo 

fortalece el desarrollo de las competencias comunicativas, el uso de estrategias 

contextualizadas y la aplicación pertinente de recursos y materiales influye en el 

mejoramiento de la comprensión lectora.  

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y 

metas. 

El presente cuadro muestra la alternativa de solución y su relación con los objetivos 

generales y específicos, el desarrollo de sus acciones y las metas a alcanzar. 

 

Gestionar adecuadamente los aprendizajes para el desarrollo de la comprensión de textos de los estudiantes de 
la I.E “Santiago Apóstol” nivel secundario - Bagua Grande. 

Objetivo 
General 

Objetivos 
Específicos 

Dimensiones 
Alternativa de 

solución 
Acciones Metas 

Gestionar 
adecuadamente 
los aprendizajes 
para el 
desarrollo de la 
comprensión de 
textos de la I.E 
“Santiago 
Apóstol” nivel 
secundario - 
Bagua Grande. 

Fortalecer las 
capacidades 
docentes en el 
manejo de 
estrategias 
metodológicas  
y uso pertinente 
de material 
didáctico para 
el desarrollo de 
la comprensión 
de textos. 

Gestión curricular 

Plan de 
Fortalecimiento 
de capacidades 
pedagógicas de 
los docentes 
para la mejora 
de la 
comprensión de 
textos de los 
estudiantes. 

A1 Taller de 
capacitación sobre 
manejo de estrategias 
metodológicas en el 
desarrollo de la 
comprensión de textos. El 90% de los 

docentes 
participan en el 
desarrollo de las 
acciones 
programadas. 

A2 Taller de 
capacitación sobre uso 
pertinente de material 
didáctico en el 
desarrollo de la 
comprensión de textos. 

A3 Realización de CIA 
Plan para socializar 
experiencias sobre 
comprensión de textos. 

Optimizar el 
monitoreo y 
acompaña 
miento escolar 
para el 

Monitoreo, 
acompañamiento 
y evaluación de 
la práctica 
pedagógica. 

B1 Elaboración y 
socialización del plan de 
monitoreo y 
acompañamiento 
pedagógico. 

El 90% de 
docentes mejoran 
su práctica 
pedagógica en el 
aula. 
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mejoramiento 
de los 
aprendizajes. 

B2 Visitas  a las aulas 

B3 Jornadas de reflexión 

Fortalecer las 
relaciones 
interpersonales 
entre docentes 
para llevar a 
cabo el trabajo 
colegiado. 

Convivencia 
Escolar 

C1 Elaborar y socializar 
las normas de 
convivencia 

El 90% de 
docentes trabajan 
de manera 
colegiada. 

C2 Taller sobre 
estrategias para la 
prevención y resolución 
de conflictos.  

C3  Realizar actividades 
de integración con la 
comunidad educativa. 

 

Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos.     

El presente cuadro presenta el desarrollo de los objetivos específicos, las actividades a 

desarrollar según dimensión, los responsables y el cronograma respectivo.  

 

Objetivos 
Específicos 

Acciones 
organizadas según 

dimensión 
Meta 

Responsa
bles 

Recursos 
Cronograma 

(meses) 

Humanos y 
materiales 

M A M J J A S 0 N D 

Fortalecer las 
capacidades 
docentes en el 
manejo de 
estrategias y 
material 
didáctico para el 
desarrollo de la 
comprensión de 
textos. 

Taller de capacitación 
sobre manejo de 
estrategias 
metodológicas en 
comprensión de 
textos. 

El 90% de 
los 
docentes 
participan 
en el 
desarrollo 
de las 
jornadas 
pedagógica
s. 

Directivo 

Ponente, Equipos 
informáticos. 
Materiales de 
escritorio. 
Papelógrafos 

X          

Taller de capacitación 
sobre uso pertinente 
de material didáctico 
en el desarrollo de la 
comprensión lectora. 

 X         

Realización de 
Círculos de 
interaprendizaje para 
socializar experiencias 
sobre comprensión de 
textos. 

  X    X    

Optimizar el 
monitoreo y 
acompaña 
miento escolar 
para el 
mejoramiento de 
los 
aprendizajes. 

Elaboración y 
socialización del plan 
de monitoreo y 
acompañamiento 
pedagógico. 

El 90% de 
docentes 
mejoran su 
práctica 
pedagógica 
en el aula. 

Directivo 

Fichas de 
Monitoreo y 
acompañamiento. 
Cronograma de 
monitoreo. 
Cuaderno de 
campo 

X          

Visitas  a las aulas  X      X   

Jornadas de reflexión 
sobre la práctica 
pedagógica. 

     X   X  

Fortalecer las 
relaciones 
interpersonales 
entre docentes 
para llevar a 

Elaborar y socializar 
las normas de 
convivencia 

El 90% de 
docentes 
trabajan de 
manera 
colegiada. 

Directivo 
 
 
 
 

Laptop 
Multimedia 
Papelotes, 
Plumones 
Cartulinas 

X          

Taller sobre 
estrategias para la 

X          
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cabo el trabajo 
colegiado. 
 
 
 

prevención y 
resolución de 
conflictos. 

 
 

Cinta masking 
tape 

Realizar actividades 
de integración con la 
comunidad educativa. 

X X X X X X X X X X 

 

Presupuesto. 

El presupuesto será financiado con los recursos directamente recaudados de la institución 

educativa, ingresos de quioscos escolares, ingresos de APAFA y del apoyo de las alianzas 

estratégicas que estableceremos con la finalidad de lograr cumplir con las actividades 

programadas en este plan. 

Código 
Fuentes de 

financiamiento 
Actividades Recursos Costo 

TC1 
 
 

TC2 

Recursos económicos 
recaudados de la 
institución educativa 

A1. Taller de capacitación sobre estrategias 

metodológicas en comprensión de textos. 
 
A2. Taller de capacitación sobre uso 

pertinente de material didáctico en el 
desarrollo de la comprensión de textos. 
 
A3. Realización de CIA para socializar 

experiencias sobre comprensión de textos. 

Capacitadores  
 
Materiales 
  
Tecnológicos  
 

300.00 
 
 

300.00 

PM1 
 

VA1 
 

PM2 

Recursos económicos 
recaudados de la 
institución educativa. 

B1. Elaboración y socialización del plan de 

monitoreo y acompañamiento pedagógico. 
 
B2. Visitas a las aulas. 

 
B3. Jornadas de reflexión. 

Humanos 
Materiales 
Tecnológicos  

400.00 

JS1 
 

TC1 
 

TC2 
 

TC3 

Recursos económicos 
recaudados de la 
escuela 

C1. Elaborar y socializar las normas de 

convivencia 
 
C2. Taller sobre estrategias para la 

prevención y resolución de conflictos. 
 
C3. Realizar actividades de integración con la 

comunidad educativa. 
 

Humanos 
Materiales 
Tecnológicos 

300.00 

 

Matriz de monitoreo y evaluación. 

Esta matriz permitirá verificar el cumplimiento de los objetivos trazados y posibles reajustes 

que se realicen. 

Acciones 
organizadas 

según 
dimensión 

Nivel de logro 
de las 

acciones 
(0-5) 

Fuente de 
verificación 

 
Responsables Periodicidad 

Aportes o 
dificultades 

según el 
nivel de 

logro 

Reformular 
acciones para 

mejorar el 
nivel de logro 

GC1       

GC2       
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MA1       

MA2       

MA3       

MA4       

C1       

C2       

C3       

C4       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel de logro de 
la acción 

Criterios 

0 Corresponde a una acción que no presenta ningún grado de avance (requiere justificación) 

1 
Su ejecución es inicial, pero sigue un curso adecuado en relación a fechas programadas o 
no ha podido avanzar en su implementación por diferentes razones (requiere justificación).  

2 
Su ejecución es parcial, pero sigue un curso adecuado en relación a fechas programadas o 
no ha podido avanzar en su implementación por diferentes razones (requiere justificación). 

3 Su ejecución es parcial, pero sigue un curso adecuado en relación a fechas programadas. 

4 
La acción se encuentra en un grado avanzado de implementación de acuerdo a fechas 
programadas.  

5 
Fue completamente ejecutada y están presentes todos los medios de verificación 
señalados.  



 

26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusiones 

El presente plan de acción está concebido para lograr que la plana docente de la Institución 

Educativa Santiago Apóstol, desarrolle la capacidad de gestionar de manera adecuada los 

aprendizajes para el desarrollo de la comprensión de textos en los estudiantes; Para ello, 

propone: fortalecer las capacidades docentes en el manejo de estrategias metodológicas y 

uso pertinente de material didáctico en el desarrollo de la comprensión de textos mediante 

talleres de capacitación y círculos de interaprendizaje, optimizar el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico que permitan a los maestros mejorar su práctica pedagógica, 

esto es posible si se elabora y se socializa un plan de monitoreo y acompañamiento con 

participación de los maestros, además se realizan visitas de aula para recoger y analizar 

información relevante para tomar las decisiones más pertinentes para la mejora de los 

aprendizajes y jornadas de reflexión para analizar el cumplimiento de las metas trazadas y 

por último fortalecer las relaciones interpersonales entre docentes a través de la elaboración 

de normas de convivencia de manera consensuada, jornadas de reflexión sobre la 

importancia de la convivencia escolar positiva y de actividades de integración con la 

comunidad educativa con el propósito de desarrollar el trabajo colegiado entre los maestros 

que redundara en su desarrollo profesional y en la mejora de los aprendizajes. Finalmente, el 

presente trabajo busca fortalecer las capacidades pedagógicas de los maestros para la 

mejora de la comprensión de textos y en consecuencia de los aprendizajes de los 

estudiantes. 
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Anexos 

Árbol de Problemas 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

 

 

Fuente: Elaboración propia 
 

 

 

Alto porcentaje de 
estudiantes ubicados en 
los niveles previo al inicio 
e inicio en la ECE. 

 

 

Práctica pedagógica 
rutinaria 

Estudiantes 
desmotivados 
para la lectura 

Inadecuada gestión de los aprendizajes en la comprensión de textos de la I.E “Santiago 

Apóstol” nivel secundario - Bagua Grande. 

 

Escaso monitoreo y 
acompañamiento de la 
práctica docente 

 

Deficiente manejo de 
estrategias 
metodológicas para la 
comprensión de 
textos.  

Inapropiado uso de 
material didáctico 
para la comprensión 
de textos.  

 

Trabajo docente 
individualizado 

Limitado trabajo 
colegiado debido 
a relaciones 
interpersonales 
distantes. 



 

 

 

Árbol de objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

 

  Fuente: Elaboración propia 

                                                                                   

Alto porcentaje de 
estudiantes que se ubican 
en el nivel satisfactorio en 
la ECE. 

 

 

Estudiantes 
motivados por 

la lectura 

Gestionar adecuadamente los aprendizajes para el desarrollo de la comprensión de textos 

de los estudiantes de la I.E “Santiago Apóstol” nivel secundario - Bagua Grande. 

 

Fortalecer las relaciones 
interpersonales entre 
docentes para llevar a cabo el 
trabajo colegiado. 

 

Fortalecer las capacidades docentes en 
el manejo de estrategias metodológicas 
y uso pertinente de material didáctico 
para el desarrollo de la comprensión de 
textos. 

Práctica pedagógica 
desafiante y 
motivadora 

 

Optimizar el monitoreo y 
acompañamiento escolar para el 
desarrollo de la comprensión de 
textos. 

. 

 

Docentes desarrollan 
su práctica 

pedagógica de 
manera colegiada. 

 

Alto nivel de 
comprensión de 

textos 

 



 

 

 

Instrumento de recojo de información 

 

INSTRUMENTO: Entrevista/ Guía de entrevista. 

1.-¿Qué tipo de estrategia metodológica utilizas para desarrollar la Comprensión lectora en tus 

estudiantes? ¿Describe cómo lo realizas? 

 

 

 

 

 

2.-¿Qué materiales y recursos didácticos utilizas en el proceso del desarrollo de la comprensión 

lectora de tus estudiantes? Explica. 

 

 

 

 

3.-¿Cuál crees que es la importancia del monitoreo y acompañamiento pedagógico ¿ Qué  pasos 

consideras importantes en este proceso?  

 

 

 

 

 

4.-¿Cuáles son las estrategias de trabajo colegiado que se llevan a cabo en tu colegio? y ¿ Cuál es la 

importancia en el desarrollo profesional del docente?                                                            

 
 

Fuente: Elaboración propia 
 
 



 

 
 

Mapeo  de los procesos que involucra sus alternativas 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 



 

 

 

 
 



 

 

 

Cuadro de Categorización 

 

¿Qué tipo de estrategia metodológicas cumple para desarrollar la Comprensión 
lectora en tus estudiantes? ¿Describe cómo lo realizas? 

Subcategoría Categoría 

El subrayado, el sumillado, el parafraseo y 
organizadores 

Estrategias metodológicas de Comprensión 
de textos. 

Nivel literal, inferencial y criterial. 

Antes, durante y después de la lectura      

Estrategias metodológicas activas 

¿Qué materiales y recursos didácticos utilizas en el proceso del desarrollo de la 
comprensión lectora de tus estudiantes? Explica. 

Subcategoría Categoría 

Materiales prefabricados o estructurados. Materiales y recursos educativos 

Utilización de diversos textos impresos. 

Data, Tic 

Papelógrafos 

¿Cuál crees que es la importancia del monitoreo y acompañamiento pedagógico ¿ 
Qué  pasos consideras importantes en este proceso? 

Subcategoría Categoría 

Mejora la práctica pedagógica de los 
docentes.  

Importancia del Monitoreo y 
acompañamiento pedagógico 

Permite descubrir fortalezas y debilidades. 

¿Cuáles son las estrategias de trabajo colegiado que se llevan a cabo en tu colegio? 
y ¿ Cuál es la importancia en el desarrollo profesional del docente? 

Subcategoría Categoría 

Jornadas de autoformación  
Convivencia escolar 

Trabajo en equipo 

Jornadas pedagógicas 

Cías 

Gías 

 
 

Fuente: Elaboración propia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
Evidencias fotográficas 

 

 
Entrevista realizada a la Prof. Noemí Martínez Delgado, docente del área de Comunicación 

 

 

Entrevista realizada al Prof. Javier Gonzales Vílchez, docente del área de Comunicación 



 

 

 

 
Entrevista realizada a docente de otras áreas 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Trabajo en equipo entre directivos que participan en la segunda especialización-Usil. 

 


