-

UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

ESCUELA DE POSTGRADO

GESTION CURRICULAR EN EL MANEJO DE
PROCESOS PEDAGOGICOS DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA N° 82660

Trabajo Académico para optar el Titulo Profesional de Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico

FREDY ALCIBIADES SERRANO DE LA CRUZ

Asesor:
Luis Ciriaco Renteria Cachay

Lima — Perud
2018



Indice

Resumen
Introduccion
Desarrollo
Identificacién del Problema
Contextualizacion del problema
Descripcion y formulacion del problema

Andlisis y resultados del diagnostico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico
Resultados del diagnéstico

Alternativas de solucion para el problema identificado
Referentes conceptuales y experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accion

Matriz de plan de accién: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y
metas

Matriz de la Implementacion del plan de accion: cronograma, responsables y
recursos humanos

Presupuesto
Matriz del monitoreo y evaluacion
Conclusién

Referencias

Anexos

0 00 ~N o O

10

12
15
16

18
20

21

22
24
24
25

26

27



Resumen

El trabajo de investigacion denominado Plan de Accién es importante debido a que permite
en la institucion educativa implementar un plan de fortalecimiento de mejora de los
procesos pedagoégicos en la institucién educativa N° 82660 El Prado, todo ello enfocado a
que la totalidad de la plana docente mejoren sus capacidades de planificacién curricular y
por ende logren aprendizajes reflexivos y criticos en nuestros estudiantes. Se busca revertir
la problemética diagnosticada con la aplicacién de una encuesta a las docentes de la
institucion, es asi que se plantea empoderar con el enfoque por competencias y mejorar
su practica pedagdgica y habilidades personales. Todo ello se lograra con la puesta en
marcha de las actividades seleccionadas en el presente plan. Concluimos indicando que el
Plan de Accién se va a convertir en una herramienta fundamental del trabajo pedagdégico
en la institucion, asimismo institucionalizar las estrategias que se proponen va a permitir
tener docentes iddéneos y actualizados con las

nuevas reformas educativas vigentes






Introduccién

El trabajo de investigacion denominado gestion curricular en el manejo de los procesos
pedagdgicos tiene por finalidad mejorar la planificacion curricular en la institucion
educativa todo ello enfocado en la mejora de la situacion probleméatica diagnosticada luego
de la aplicacién de una encuesta a nuestra plana docente encontrando dificultades en la
planificacion y un adecuado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico al trabajo
pedagdgico en el aula.

El trabajo de investigacion tiene como sustento tedrico al Ministerio de Educacion
(2016) que nos sefiala que los procesos pedagdgicos son fundamentales y recurrentes en
todas las sesiones de aprendizaje y el cual va a permitir la mejora del proceso de
aprendizaje en los estudiantes. Indicar que el Plan de Accién va a ser determinante en la
superacion personal y profesional de la plana docente y por ende acercarse a la mision
institucional como es el desarrollo de competencias y empoderamiento de principios,
valores, enfoques, principios; De tal manera que los estudiantes sean criticos y reflexivos.

Todas estas acciones a desarrollar contribuirdn a que como directivo logre el rol
principal como es ser lider pedagdgico y promotor de habilidades comunicativas que
fomenten un clima de respeto y superacion constante.

El Plan de Accidn consta de cinco partes en el cual en la primera parte encontramos
la identificacion del problema, donde contextualizamos y describimos el problema; En la
segunda parte tenemos el andlisis y resultados del diagnéstico alli apreciamos la
descripcion de la probleméatica encontrada y resultados del diagnostico; en la tercera parte
se encuentra las alternativas de solucion para el problema identificado ; en la cuarta parte
se encuentran los referentes conceptuales y las experiencias anteriores y en la quinta parte
tenemos la propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion los cuales van a

descritas en diversos objetivos metas, presupuesto y evaluacion

Desarrollo

Identificacion del Problema

El trabajo de investigaciobn es una herramienta valiosa en la planificacion de la labor
pedagdgica del trabajo docente en el aula, pues va a permitir armonizar y desarrollar un
trabajo més cientifico que conllevarq a mejorar nuestra situacion problematica y a cumplir
con nuestra vision institucional de lograr cada vez mejores aprendizajes en la comunidad

educativa de El Prado.



Contextualizacion del problema.

La institucidon educativa Inicial-Primaria N° 82660, del Caserio El Prado, comprensién del
distrito de Yonan, Provincia de Contumaza, Region Cajamarca; se encuentra enclavada en
el valle del bajo Jequetepeque, a orillas del mismo rio, con una altitud de 260 m.s.n.m. con
un clima caluroso entre los meses octubre y mayo Yy frio entre los meses de junio y agosto,
Fue creada resolutivamente en su nivel primaria en el afio 1971 con Resolucién Directoral.
N° 1114-71 desde ese afio viene brindando el servicio educativo en el nivel primaria; en el
afio 2015 amplia su servicio al nivel inicial con Resolucion Directoral Ugel N° 0055-2015
ED. Contumaza., destacar que en el nivel primario hemos tenido un crecimiento importante
y retencion de estudiantes significativo el cual fortalece a la institucion educativa, la
institucion tiene otras caracteristicas como ser inclusiva , contamos actualmente con
docentes destacados y contratados que muestran poco compromiso en la mejora de su
practica tanto del nivel primaria y del nivel inicial.

La institucién se debe a gestiones de pobladores visionarios de la comunidad, en el
afio 2015 creamos nuestra insignia como factor para inculcar la identidad a los estudiantes,
en ella se aprecia dos plantas que representan nuestra actividad econémica que se realiza
en la comunidad como es la siembra del maiz y arroz, asimismo deja notar nuestro lema
como es estudio, disciplina y dedicacién; Recibimos estudiantes del sector Prado bajo y
Prado alto , asimismo hemos logrado obtener estudiantes de los caserios vecinos como de
Tolén y La florida, Es importante recordar el apoyo de la comunidad educativa a la
Institucién. Es por ello que convocamos y nos comprometemos para mejorar los
aprendizajes en la escuela.

El desarrollo de esta experiencia se realiza con los docentes del nivel inicial y
primaria los cuales se ha tenido como dificultades la falta de compromiso de los docentes,
asimismo la realizacién de un inadecuado monitoreo y acompafiamiento docente el cual ha
generado como problema tener una deficiente planificacion de los procesos pedagdgicos
en nuestra programacién curricular. Esta problemética se ve reflejada en el analisis de las
actas de evaluacion de nuestros estudiantes el cual es notorio el bajo rendimiento
académico. Las necesidades que tenemos como plana docente es el empoderamiento del
enfoque por competencias por ello que asumimos el compromiso de realizar un trabajo
colegido, las estrategias asumidas se realizan con la finalidad de manejar 6ptimamente los
procesos pedagdgicos para obtener aprendizajes significativos en la institucion.

En cuanto a los docentes muchos estuvieron reacios y desconfiados a este cambio

lo que ha traido como consecuencia dificultades como aplicar eficientemente los procesos
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pedagdgicos en la planificacion curricular ademas indicar que factor importante es ser una
institucion multigrado e inclusiva, el cual hace tedioso la realizacion de estrategias de
monitoreo, acompafamiento y evaluacion. Las consecuencias de nuestra problemética lo
perciben los estudiantes, los cuales no logran mejorar sus aprendizajes, ni ser criticos,
reflexivos, en consecuencia no desarrollan competencias. Es importante destacar que
nuestros padres de familia estan aislados a estos cambios el cual estamos en constante
comunicacion para su apoyo en el logro de aprendizaje de sus pequefios hijos e hijas.
Ser directivo en la institucion educativa ha permitido en mi fortalecer capacidades
como desarrollar  una comunicacion asertiva entre los miembros de mi comunidad
educativa y mejorar el clima escolar lo cual ha sido factor importante para convertirse en
una fortaleza, importante considerar que nos falta desarrollar capacidades para

implementar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Descripciéon y formulacion del problema

Desarrollar el trabajo de investigacion denominado gestion curricular en el manejo de los
procesos pedagogicos en la planificacion del trabajo pedagogico, es muy importante, pues
nos va a permitir desarrollar nuestras capacidades como directivo y docente, planificar y
desarrollar un 6ptimo trabajo en equipo para fortalecer el trabajo fundamental en la
institucion educativa como es el de la planificacion del trabajo pedagdgico, y alcanzar una
meta comun, la obtencion de mejores aprendizajes para nuestros estudiantes.

La investigacion desarrollada, la consideramos como viable, debido a que tenemos
el respaldo de los docentes de toda la institucion educativa que dirigimos, asimismo hemos
afirmado como compromiso fundamental la busqueda de aprendizajes reflexivos y criticos
de los estudiantes Pradinos; importante destacar que los padres de familia de la institucion
consideran indispensable que sus nifios y nifias mejoren sus niveles de aprendizajes.

Durante el desarrollo del trabajo de investigacion consideramos como un aspecto a
mejorar el tener que planificar eficientemente nuestro trabajo pedagogico, planificar el
trabajo en equipo buscando metas claras y precisas.

El problema a investigar nace a partir de dos causas fundamentales como es la
dificultad de realizar una éptima planificacion curricular teniendo en cuenta estrategias de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, asimismo la dificultad de realizar esta accion a
los docentes de aulas, estas situaciones ha traido como consecuencia una inadecuada

planificacion de acuerdo al enfoque por competencias y tener sesiones de aprendizaje muy



monotonas donde no se utiliza el material educativo ni los procesos pedagdégicos. Es por
ello la razén importante de desarrollar el trabajo de investigacion.

La premisa de un directivo hoy en dia es de ser un lider pedagégico y para lograrlo
es fundamental desarrollar estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, este
aspecto consideramos como critico a tener que desarrollar y para lo cual nos fortalece el
estar llevando la segunda especializacion y diversos cursos virtuales sobre el enfoque por
competencia y estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, asimismo, tener
gue afirmar nuestro compromiso firme de lograr aprendizajes significativos en la institucion.

Considerando el desarrollo del trabajo como fundamental en la mejora continua,
tanto personal y profesional; es por ello que no llevarlo a cabo desperdiciariamos una gran
oportunidad para que los estudiantes logren aprendizajes y asimismo los docentes mejoren

sus capacidades en el manejo y planificacion del enfoque por competencias.

Analisis y resultados del diagnéstico

A continuacién, vamos a presentar una descripcion clara y precisa de nuestra problematica
y los resultados que vamos a obtener al aplicar el siguiente Plan de Accion, este analisis
permite conocer nuestra realidad institucional y la labor pedagdgica que se realiza

diariamente.

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagogico.

El marco del buen desempefio directivo en el desarrollo de la escuela de calidad se
enmarca en componentes importantes como son: gestién de los procesos pedagdgicos,

generar un clima armonioso, democratico e intercultural y un vinculo entre los tres actores
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sociales fundamentales como son la escuela, la familia y la comunidad; El primer enfoque
es donde se enmarca nuestro trabajo a desarrollar, considerando que es importante
consolidar nuestras capacidades de liderazgo pedagogico, pues implica segun Bolivar
(2010) que uno de los factores preponderantes en la mejora de los aprendizajes es la
formacion y seleccion de docentes idéneos para ser directivos.

La Resoluciéon Ministerial N° 657-2017-Ministerio de Educacién, considera como
prioridad en el presente afio escolar 2018 desarrollar préacticas permanentes de gestion
escolar para tomar decisiones y orientar las acciones planificadas en nuestra institucion,
todo ello centrado en nuestros cinco compromisos de gestiébn como el progresoy retencion
anual de los estudiantes, el cumplimiento de las horas efectivas de trabajo pedagdgico,
aplicacion de estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la préactica
pedagdgica, gestion de un buen clima escolar en la institucion educativa es por ello que
nuestro trabajo desarrollado toma como punto de partida el compromiso cuatro donde
tenemos que fortalecer estrategias de monitoreo y acompafiamiento docente el cual

fortalecera el desarrollo de los procesos pedagdgicos en la planificacion curricular.

El desarrollo del trabajo de investigacion fortalecera la practica pedagdgica en el
aula y el desarrollo personal de los docentes, el cual se relaciona con una dimension
importante de Viviane Robinson donde vincula al liderazgo con los ptimos resultados de
aprendizaje y esta afirmacion da lugar a la dimension de generar un clima de aprendizajes

en los docentes buscando la participacion de los actores educativos.

Consideramos que la problematica identificada en la instituciébn educativa que
dirigimos, esta bien priorizada gracias a la aplicacion de herramientas de recoleccion de
datos como la entrevista y su guia de entrevista, dicha accion permitié realizar un éptimo
diagnostico que es material fundamental para continuar desarrollando el trabajo de
investigacion y se aplicd a la plana docente, estudiantes y padres de familia de la
comunidad educativa. La aplicacion de tal instrumento se realizd el 22 de agosto del
presente afio escolar 2018.

Las categorias donde se inserta en el trabajo de investigacion es en el desarrollo
de los procesos pedagdgicos que tiene como subdimension el desconocimiento de de
dichos procesos por parte de los docentes, otra dimension procesada es el de gestion
curricular el cual como sub dimension vemos que no los aplicamos debido a factores que
obstaculizan el liderazgo en la institucion, hay multiples ocupaciones como el tener aula a

cargo, dirigir una institucién inclusiva y multigrado. También podemos precisar que luego
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de haber recogido la informacion a los docentes y estudiantes se ha identificado la
categoria convivencia y clima escolar, donde apreciamos como subdimension dificultades

de los padres de familia en el apoyo al aprendizaje de sus hijos e hijas.

Resultados del diagnostico.

La informacion recogida busca ser el punto de partida y diagndstica al apreciar cbmo se
esta trabajando el aspecto pedagogico en el aula, es por ello que el Plan de Accion se
convertird en la guia institucional para encaminar hacia un trabajo mas cientifico y con fines
definidos que serd la mejora de los aprendizajes. La informacién permiti6 descubrir
dificultades que tenemos como profesores en el trabajo diario, se evidencia en la
planificacion curricular incorporando en las sesiones los procesos pedagdgicos y
comprender que su desarrollo influye positivamente en el aprendizaje.

Esto queda afirmado en la entrevista donde el 20 % de las docentes de la institucion
educativa indican que ellos recién se estan familiarizando con los procesos pedagdgicos,
es por ello que tienen dificultades en el desarrollo de su trabajo pedagdégico en el aula tanto
en el nivel primario como inicial. Asimismo, es importante conocer sobre el curriculo por
competencias, definiendo sus enfoques, competencias, capacidades, estandares y
desempefios, diversas teorias constructivistas para de esta manera desarrollar las
sesiones de aprendizaje motivadoras, generadoras de conflicto cognitivo, llegar a un
propésito definido y asi gestionar buenos aprendizajes en los estudiantes.

El ministerio de educacion afirma la gran importancia de desarrollar las sesiones
de aprendizaje utilizando los procesos pedagoégicos debido a que son recurrentes en toda
la sesion de aprendizaje y se plantean de acuerdo oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes.

Concluimos sefialando que el trabajo diario en el aula utilizando los procesos pedagogicos
es fundamental en el enfoque por competencias, pues la plana docente va desarrollar su
practica pedagogica teniendo en cuenta una adecuada estructura en la planificacién de las
sesiones indicando que estos procesos promoveran el desarrollo del pensamiento critico y
reflexivo; Dicha planificacion partira de necesidades de aprendizaje de los estudiantes los
cuales se plantearan retos que provoquen conflictos y desequilibrio cognitivo, es necesario
comunicarles el producto que deseamos alcanzar y para lograrlo utilizar estrategias y
recursos apropiados para alcanzar tal aprendizaje en la institucion educativa, como causa

de nuestro problema tenemos la dificultad de gestionar los procesos pedagdgicos en
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nuestra planificacion los cuales son fundamentales para la mejora de los niveles de

aprendizaje en los estudiantes.

Los procesos pedagodgicos que van a ayudar en la mejora de la practica
pedagdgica, segun Ministerio de Educacion(2016) son la problematizacion, el cual va a
permitir plantearnos desafios y retos en funcion a los nifios y nifias; Definir los propésitos,
para adecuarnos con los materiales y recursos que debemos agenciarnos para la obtencién
de aprendizajes; La motivacién, que serd durante el desarrollo de la sesion; Los saberes
previos, que me permitird conocer realmente de donde estoy partiendo; acompafar, que
implica realizar una orientacion reflexiva y critica; evaluacion que me permitird conocer el
avance, las dificultades y logros de los estudiantes.

Las docentes afirman que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion es una
accion pendiente del director y que se debe implementar para ver sus fortalezas y
debilidades que puedan tener en su labor pedagdgica diaria.

El Ministerio de Educacion sefiala la gran importancia de un lider pedagogico de
desarrollar este proceso de monitoreo y, acompafiamiento y evaluacién, debido a que son
acciones especificas para la mejora del trabajo pedagdgico y de esta manera optimizar los
aprendizajes de los estudiantes en la institucién educativa logrando de esta manera la
mejora continua del docente y estudiante.

Concluimos indicando que los actores educativos indican que no existe un
monitoreo permanente, que el desarrollo de estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en la institucion educativa son vitales en la toma de decisiones sobre nuestra
practica pedagogica, el cual fomentara un Optimo desarrollo de nuestras sesiones
utilizando los procesos pedagdgicos, conllevando a optimizar el trabajo de los docentes y
mejorar aprendizajes en la institucion. Asimismo ejecutar este trabajo ayuda a fortalecer
las capacidades del directivo y a los docentes superar las vicisitudes del trabajo con
procesos pedagogicos, incluyendo en su planificacion acciones diagnosticas para
determinar las necesidad de aprendizaje de los estudiantes, el trabajo en equipo y la
formacion de buenos habitos y buenas costumbres que seran parte de su desarrollo

personal para de esta manera alcanzar ser competentes en la sociedad.

En la institucion educativa, la causa de nuestro problema esta centrada en la
dificultad que tiene el director para realizar el monitoreo, debido a que tenemos multiples
caracteristicas, ser institucién educativa multigrado e inclusiva, los cuales nos plantea

como reto a superar en el Plan de Accion.
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Indicar que la actuacién de los padres de familia en el aprendizaje de sus pequefios
hijos e hijas es muy deficiente, como lo especifican en la encuesta realizada, todo ello
conlleva a que los estudiantes no cumplan algunas actividades planificadas.

Los referentes citados nos indican que un aliado principal en el desarrollo de
aprendizajes en la escuela es la gestion activa de los padres de familia., pues ellos son los
encargados de la formacion en valores, de dotar de materiales y decidir sobre el
aprendizaje de sus nifios apoyandolos constantemente en su actividad educativa diaria.

Concluimos indicando que como factor preponderante para los 6ptimos logros de
mejores niveles de aprendizaje es la gestion activa de los padres de familia, ellos deben
convertirse en aliados fundamentales del aprendizaje de sus nifios y nifias. El desarrollo
del trabajo favorecera el aprendizaje estudiantil debido a que vamos a llevar a cabo un
trabajo de planificacion mas acorde con la nueva politica educativa para apuntar al logro
de estandares nacionales buscando siempre los aliados educativos, agentes

indispensables para desarrollar aprendizajes de calidad en los estudiantes.

Alternativas de solucion para el problema identificado

La investigacion que estamos realizando tiene la finalidad de mejorar la problemética en la
institucion educativa como es priorizar en la planificacién curricular los procesos

pedagogicos que servirdn para desarrollar el pensamiento y la reflexion en los estudiantes
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y de esta manera desarrollar competencias en ellos, asimismo instaurar en la institucién un
plan de mejora continua de las capacidades de los docentes donde los padres de familia y

la comunidad seran agentes de cambio y superacién continua.

Dimensién de gestién curricular

El trabajo de investigacion a desarrollar es de gran importancia para nuestra
institucion educativa, pues va a permitir que nuestros docentes estén en la capacidad de
desarrollar su trabajo pedagégico de acuerdo a los nuevos retos que se plantea en la
educacién actual ,aplicando en la gestion curricular el desarrollo de los procesos
pedagogicos que son fundamentales en la priorizacién de competencias y capacidades
gue deben asimilar los estudiantes de esta manera institucionalizar el trabajo colegiado
gue va a permitir involucrar a toda la comunidad educativa y fortalecer nuestra convivencia
democratica ,los aprendizajes de los estudiantes todo ello para lograr nuestra mision
institucional como es el desarrollo de competencias y empoderamiento de principios,
valores, enfoques, principios; de tal manera que los estudiantes sean criticos y reflexivos
de esta manera lograr nuestro objetivo especifico planteado como es el fortalecimiento de
los procesos pedagdgicos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Las acciones planificadas en el Plan de Accién no estan aisladas de las politicas
educativas emanadas por el Ministerio de Educacién , sino que estas son soporte
fundamental para que nuestro trabajo vea la luz , estamos inmersos dentro de los objetivos
del plan al bicentenario, que son todas las acciones a realizar como lider pedagdgico
logrando de esta manera cumplir con nuestros metas propuestas como institucion
educativa , que es la transformacion de ella para lograr mejores niveles de aprendizajes en
los estudiantes. Las acciones que consideramos realizar en esta dimension es la
realizacion del plan de trabajo para mejorar la planificacién curricular, realizar una

retroalimentacion de la planificacion de la para tener una mejor labor pedagdgica.

Dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

En el desarrollo del Plan de Accion vamos a desarrollar diversas estrategias y
acciones que hemos visto necesario implementar luego de una investigacion profunda y
exhaustiva seleccionando aquellas que muestran mayor pertinencia en el campo educativo

y que tengo la seguridad que su aplicacion permitira atender la problematica planteada.
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En el Plan de Accion se ha considerado seleccionar como una primera estrategia
importante a desarrollar en la institucion, la ejecucion de un plan de monitoreo,
acompafamiento y evaluacion para mejorar el trabajo educativo en el aula de toda la plana
docente de la institucion consolidando el desarrollo profesional de uno de los principales
actores educativos de la escuela en la cual se ejerce la labor de lider pedagdgico y asi
lograr nuestro objetivo planteado como es implementar diversas estrategias de
acompafamiento que contribuyan a la mejora de la practica pedagogica.

Dentro de las acciones a desarrollar en la presente estrategia iniciamos con la
elaboracion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon, luego construir
consensuadamente la ficha de monitoreo para luego iniciar las visitas a las aulas;
posteriormente elaboramos un informe del trabajo de monitoreo para seguir después con
el importante trabajo de asesoria personalizada a la plana docente; para luego continuar
con talleres de retroalimentacion y socializacion de los resultados y finalmente concluir con
el trabajo de evaluacion de todas las acciones realizadas en la presente actividad.

Una segunda y nos menos importante actividad a desarrollar en el presente plan
es el fortalecimiento del trabajo en equipo con la realizacién de jornadas de trabajo
colegiado, desarrollando la capacitacion sobre la aplicacién de procesos pedagdgicos para
lograr el fortalecimiento de las capacidades personales y profesionales de los docentes y
gue se vera reflejado en la mejora de la practica pedagogica en el aula.

Las acciones que planteamos frente a esta alternativa es la ejecucion del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para fortalecer el trabajo en el aula, Asimismo
realizacion de visitas y acompafiamiento a los docentes de aula para mejorar sus
capacidades profesionales todo esto conlleva a realizar el plan actividades de trabajo
colegiado que a continuacién especificamos, iniciamos con una adecuada elaboracion del
plan del trabajo colegiado, luego consideramos la elaboracién de la planificacion curricular
de ambos niveles con una 6ptima seleccién de competencias que luego servirdn para la
formulacion de nuestras sesiones de aprendizaje, importante considerar la socializacion
y compartir experiencias en el ambito institucional para de esta manera realizar un
retroalimentacion que consideramos apropiadas en los puntos que se tienen dificultades,
finalmente se culmina con una evaluacién de las acciones realizadas.

Dimension convivencia escolar, donde se considera fundamental realizar
actividades que consideren a los agentes educativos como son los padres de familia, es
por ello que la estrategia siguiente esta orientada a sensibilizar y orientar a dichos aliados
en la participacion del trabajo pedagdgico con la firme conviccion de la busqueda de

aprendizajes de calidad en los estudiantes y de esta manera lograr nuestros objetivo
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planteado como es promover la participacion activa de los padres de los agentes
educativos generando un buen clima escolar.

Para la implementacion de la presente estrategia se ha seleccionado algunas
acciones que consideramos importantes para lograr que esta actividad sea eficaz, es por
ello que primero planificamos nuestras jornadas de sensibilizacién y orientacién y luego
consensuar un cronograma acorde con el tiempo que disponen los padres de familia,
posteriormente se desarrolla el plan terminando esta accién con la obtencion de un
producto, finalmente se evalla todas las acciones realizadas en el desarrollo de la presente

estrategia.

Referentes conceptuales y experiencias anteriores
A continuacion vamos a presentar los estudios realizados por diversos autores a quienes
vamos a tomarlos como referencia para poder consolidar nuestras afirmaciones y ser el

punto de partida para solucionar nuestra problematica.
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Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

El Plan de Accién presenta aportes de investigaciones sobre el tema los cuales
ayudaran a fortalecer estrategias para de esta manera revertir la situacion problematica
identificada y coadyuvar a la mejora de los aprendizajes.

En el trabajo de investigacion tomaremos en cuenta importantes
conceptualizaciones que nos hablan del acompafiamiento a los docentes, que dicha accion
va a ser determinante en la convivencia escolar, el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje y planificacion curricular, mejorar las sesiones de aprendizaje llegando a ser
mas dindmicas, reflexivas y criticas que conllevaran a mejores logros de aprendizaje en la
institucion.

Segun menciona los autores Vezub &Alliaud nos afirman:

El acompafiamiento como proceso de mutua formacion y retroalimentacion. En
ese caso se trabaja desde una perspectiva horizontal, mediante las actitudes
colaborativas en las cuales el papel del acompafante es ayudar a que el

principiante perciba, comprenda y formule su probleméatica (Vezub, 2012, p. 43).

Importante punto de vista de los autores quienes nos indican de una manera muy
detallada la raz6n de colaborar en la mejora de la practica pedagdgica de los docentes,
asumiendo que esta se debe realizar de igual forma para todas las docentes tanto del
nivel inicial y primaria desarrollando una cultura colaborativa entre la comunidad educativa,
asimismo debemos realizar esta practica donde la participacion sea para mejorar la
practica docente y asi se comprenda desde un inicio que este trabajo se realiza con la
Unica y firme conviccion de que se identifique con la problemética y tome una posicion
firme de mejorar su trabajo pedagadgico.

En nuestro pais atendiendo a las reformas del Ministerio de Educacion donde
plantea en un documento de gestion importante como es el marco del buen desempefio
directivo Plantea como una prioridad fundamental la planificacion de todas las acciones de
aprendizaje en el aula, todo ello partir de un adecuado acompafiamiento y un 6ptimo
monitoreo para mejorar la planificacion curricular en las instituciones educativas y por ende
obtener aprendizajes de calidad es por ello que ponemos a consideracion el siguiente punto

de vista.

Segun lo indica el Ministerio de Educaciéon menciona:
La gestion de los procesos pedagogicos, estd definido como un conjunto de

acciones planificadas y relacionadas entre si, que emprende el colectivo de la
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escuela liderado por el equipo docente para promover y garantizar el logro de

aprendizajes en los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2014, p.13)

Destacar el aporte de nuestra maxima instancia educativa, donde manifiesta sobre
la gran importancia de realizar una 6ptima planificacion teniendo como punto de partida
acciones que se interrelacionen entre si, teniendo en cuenta las necesidades de
aprendizajes de los estudiantes y al cual llamaremos procesos pedagdgicos, los cuales
desarrollaremos en toda la actividad de aprendizaje en el aula, estas acciones contribuiran
a que como directivo asuma mi rol de liderar los aprendizajes en la institucion los cuales
serviran que los estudiantes sean mas creativo, reflexivos y criticos.

El tener que revertir la problematica en nuestra institucion nos trae a la reflexién de
institucionalizar estrategias que ayuden a mejorar las acciones educativas institucionales y
para ello hemos tomado las siguientes consideraciones a implementar en la institucion y
gue se convertiran en una ruta importante para la mejora de aprendizajes estudiantiles.

Segun Ministerio de Educacién (2018), Afirma que el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion, Es un proceso de seguimiento externo que permite la toma de decisiones
para la mejora de la gestién en el ambito local y regional.” (p.18).

Reflexionando sobre las afirmaciones de la entidad educativa donde manifiesta que las
estrategias de monitoreo, acompafamiento y evaluacion son acciones de recoleccién de
informacion y seguimiento de nuestra practica pedagogica, que va a permitir al lider
pedagdgico una adecuada planificacién de su trabajo de gestion y de esta manera incidir
en la calidad educativa institucional y regional. Dichas estrategias seran de gran ayuda
para el docente en el aula y para promover el fortalecimiento de capacidades personales y
profesionales en los docentes y determinante en mejorar la calidad de los aprendizajes en
la institucion. Las estrategias seleccionadas para mejorar la problematica educativa
institucional tienen que estar enmarcadas en politica continua y participativa las cuales de
todos los agentes involucrados, es por ello que tomamaos como punto de partida al siguiente
autor quien nos habla de una importante estrategia a llevar a cabo en la institucion.

Un referente importante en nuestro trabajo es (Maya, 2007) quien sefiala:“Los
talleres, definimos como unidades productivas de conocimiento a partir de la realidad
concreta para ser transferidos a esa realidad a fin de transformarla, donde los participantes
trabajan haciendo converger teoria y practica.”( p.12).

Importante las apreciaciones del autor quien afirma que la escuela es una institucién
donde convergen todos los actores educativos y que estos por ser agentes sociales tiene

la necesidad de participar y comunicar, es alli donde el directivo como lider del trabajo

17



educativo tiene que encaminar esta participacion utilizando sus cualidades de
comunicacion asertiva, busqueda del conocimientos reflexivos y criticos, tomando
decisiones que conlleven al desarrollo institucional en el ambito primordial de la calidad de
aprendizajes y por consiguiente en la gestion. Estas acciones permitiran ejecutar planes
de mejora continua en los aprendizajes de los estudiantes. Raz6n por lo cual en la
institucion se va a realizar jornadas de sensibilizacion con los padres de familia orientadas
a mejorar la participacion de estos en el desarrollo del trabajo pedagoégico en el aula de

Sus nifos y nifias.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

A continuacion presentamos algunas experiencias exitosas realizadas por diversos
tesistas, el cual a permitir afirmar nuestro trabajo de plan de accion.

Dimensién gestién curricular.

Es importante tomar como punto de partida en la gestién curricular de las
programaciones de unidades didacticas los procesos pedagdégicos los cuales debemos
considerarlos determinantes en el desarrollo de nuestra labor pedagdgica, debido a que
seran de mucha importancia para lograr la biusqueda de aprendizajes que conlleven a
desarrollar competencias en los estudiantes.

Para Zarpan, R. (2018) Aplicacion de Procesos Pedagdgicos y Didacticos (Tesis
de segunda especialidad), PUCP, Lima, nos sefiala: La gran importancia de tener que
planificar tomando como punto de partida los procesos pedagogicos y didacticos que
conllevaran a que nuestros estudiantes aprendan de una manera mas creativa y critica. El
proceso de planificacion curricular debe partir de las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, de alli partir en forma coherentes con la seleccion de competencias,
capacidades para llegar de esta manera al cumplimiento de estandares de cada ciclo, todo
ello planteado por el Ministerio de Educacion. La toma en cuenta de los procesos
pedagdgicos va a permitir mejores condiciones pedagogicas y aprendizajes significativos
para los estudiantes Pradinos.

Hoy en dia los directivos tenemos que poner en practica estrategias que conlleven
a la mejora del trabajo pedagégico de nuestros docentes y una a tomar en cuenta es el
acompafamiento pedagoégico de la labor docente en el aula, la importancia de dicha
estrategia es familiarizar al docente con un planificado trabajo en el aula asimismo permite

al directivo tomar las decisiones precisas para una adecuada labor pedagogica.
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Segun Pacheco, A (2016) El acompafiamiento pedagdégico de los directivos (tesis
de maestria) UNSA, Arequipa. Donde manifiesta la gran importancia del directivo de acertar
con sus decisiones de transformacion en toda la comunidad institucional con el tnico fin y
proposito de resolver una problematica.

Indicar que dicho estudio llega a punto muy concreto como realizar una optima
supervision, hoy monitoreo, conlleva a mejorar la practica pedagdgica, acercandose a los
dominios, competencias y desempefios que debe mostrar no solo el directivo sino los
profesionales de la educacion para mejorar continuamente su practica pedagodgica y
personal de todos los agentes educativos. Fomentando en los estudiantes conocimientos,
capacidades y habilidades que conllevan a ser personas de bien a la sociedad.

Dimensién monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

El trabajo pedagdgico de los docentes en el aula se ha hecho rutinario, el tomar
conciencia, reflexionar para generar un cambio auténtico en los docentes es una meta
importante a llegar al realizar el presente trabajo y el cual nos afirma el siguiente aporte del
presente autor.

Segun Perdomo, N.(2013) Sobre el acompafiamiento pedagdgico como procesos
de gestion” (tesis para Maestria) UPNFM, México, manifiesta que dicha estrategia genera
un cambio positivo tanto en el directivo como los docentes.

La realizacion de esta practica genera en la plana docente un estimulo para
alcanzar metas establecidas por todos los agentes educativos y por consecuencia una
satisfaccion de la labor efectuada, y por consiguiente una organizacion escolar con un clima
optimo para los aprendizajes.

Dimension convivencia escolar.

La siguiente propuesta permite en la institucion educativa generar un clima de
participacion y colaboracién de todos los agentes educativos, debido a que consideramos
importante el trabajo en equipo en la institucion, el cual permite tomar medidas
consensuadas y participativas para revertir la nuestra problematica diagnosticada. Es por
ello su gran importancia de continuar con el trabajo planificado.

Indica Rios, R.(2004) “ En su trabajo sobre participacion colaborativas en las
escuelas”(tesis para maestria) USMP, Lima. Estipula que las caracteristicas que debe tener
una organizacion estudiantil son el trabajo en equipo y su forma de organizacion que son
indispensables para la mejora de su practica pedagdgica.

El dinamismo en las instituciones educativas  orientara el

desarrollo organizacional, pedagdgico y de convivencia. Todo partiendo de una

buen andlisis de la realidad y la consecuencia de realizar trabajos grupales y distribucion
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de responsabilidades para de estar manera comprometer a los diferentes actores y mejorar
sus capacidades profesionales y personales. Indicar que el guia de estas organizaciones
no solo debe tener caracteristicas resaltantes en lo pedagdgico sino también fomentar un
clima escolar adecuado, partiendo del respeto como una actitud personal y principal.

Consideramos como otro factor determinante a considerar en la mejora de los
aprendizajes es la participacion de los padres de familia en el aprendizaje, ellos deben ser
aliados y comprometidos con en el progreso se sus hijos.

Segun Tamariz, J (2013) en su investigacion sobre la participacion de los agentes
educativos en el aprendizaje de los estudiantes (tesis para el grado de maestria) PUCP,
Lima, concluye: Sobre la gran importancia que se convierten los agentes educativos como
aliados fundamentales en el progreso de sus pequefios nifios y nifias.

Asimismo expresa que estos importantes aliados deben estar a disposicion del
aprendizajes, involucrandose en la labor educativa, manteniendo siempre ese interés por
la mejora de sus hijos, esto se logra con una adecuada sensibilizacién y compromiso de
buscar ciudadanos de bien para la sociedad, Debemos incluirlos en actividades
pedagodgicas partiendo primero del conocimiento de su realidad, luego sensibilizarlo y

acercarlo a la préactica pedagdgica el cual fortalecera los aprendizajes de sus hijos e hijas.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accidn
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En el siguiente apartado del trabajo de investigacibn damos a conocer nuestra propuesta
gue esta destinada a revertir la problematica, en este punto a través de matrices vamos a
planificar los objetivos, dimensiones, las alternativas y acciones a implementar; asimismo
los recursos a emplear, las responsabilidades, el presupuesto, el monitoreo y evaluacion
gue tenemos que realizar para ver los resultados planificados.

Todas las acciones planificadas en el siguiente Plan de Accién involucran a todos
los agentes educativos que participan en la institucion, el cual permite ser conocedores de
la realidad y estar comprometidos e involucrados en revertir tal situacion. Es asi que

formaremos un nucleo sélido para lograr nuestras metas y objetivos trazados.

Matriz de plan de accién: Objetivo general, especifico, dimensiones,
acciones y metas.
En el cuadro que detallamos contiene partes importantes del trabajo planificado como el
problema priorizado al que tenemos que cambiar con nuestro plan, asimismo los objetivos
generales y especificos que tenemos cumplir, las dimensiones y las alternativas de
solucion y las metas que tenemos que alcanzar con la ejecucion de este plan. Todo ello

con la finalidad de tener un trabajo estructurado y organizado.

Problema: Deficiente gestién en el manejo de los procesos pedagdgicos en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje en la I.LE. N° 82660 — El Prado

Objetivo Objetivos Dimensi | Alterna | Acciones Metas
General Especificos | ones tiva de
solucié

n

Implemen | Implementar | Monitore | Implem | Al.Ejecucion del plan Monitoreo, | EI 95 %  del

tar un plan | diversas 0, entar la | Acompafiamiento y evaluacion | personal docente
de estrategias de| acompafi | gestion | parafortalecer el trabajo enelaula. | participa en el
fortalecimi | acompafiami | amientoy | curricul monitoreo
entoenel | ento que | evaluaci6 | arenel Acompafiamiento y
manejo de | contribuyan n. manejo evaluacion.
los a la mejora de| de Realizar e 100% de
procesos la proces visitas planificadas
pedagodgic | practica 0s a las aulas.
osenla INF; pedagogica. gﬁ;%igo A2.Reali~zaci_(’)n de visitas y
82660 — El de la @compafiamiento a Ios_, docentes
Prado instituci de e_lula para mejorar  sus
capacidades profesionales.
Gestion on B1.Realizacion del plan de trabajo | EI 95 %  del
Fortalecer el | curricular | educati coleg?ado_’ para mejorar la | personal _ d(_)ce_n’te
manejo de va planificacion curricular. de Ia_ institucion
los procesos publica educativa  realiza
P N° adecuadamente su
pedagogicos 82660. ) . planificacion
en el B2.Retroalimentacion de la | curricular.
desarrollo de planificacion de la programacion | Realizar la
las sesiones para tener una mejor labor | retroalimentacion al
de pedagdgica. 100% de docentes.
aprendizaje.
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Promover la
participacion
activa de los
agentes
educativos
generando
un buen
clima

escolar.

Conviven
cia
escolar

Cl.Implementacién de talleres de
sensibilizacion con los padres de
familia para lograr su participacion
en el trabajo académico
C2.Ejecucion de jornadas de
sensibilizaciéon con los padres de
familia para lograr la participacién
en el aprendizaje de los
estudiantes.

El 90 % de los
padres de familia
participa en talleres
de sensibilizacién.
Realizar el 100% de
jornadas
planificadas

Matriz de la Implementacién del plan de accidon: cronograma, responsables y

recursos humanos.
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La presente matriz contiene los objetivos especificos, acciones y metas a la cual tenemos
gue lograr con el desarrollo de nuestro plan asimismo asignamos responsables y los
recursos econdmicos que van a servir de sustento para cumplir con todas nuestro
cronograma planificado, con la finalidad de dar a conocer las acciones y responsables en
la ejecucion del presente Plan de Accion.

Objetivos Acciones organizadas Meta Resp | Recu | Cronogra
Especificos segun dimension onsa | rsos ma
bles (meses)
Hum Al M| J
anos
/
mater
iales
Implementar Al.Ejecuciondel plan Monitoreo, | EI 95 % del personal | Direc | Direc | x| x | X
diversas Acompafiamiento y evaluacion para | docente participa en | tor tivo,
estrategias de | fortalecer el trabajo en el aula. el monitoreo y Ugel
acompafamiento acompafiamiento.
gue contribuyan a
la mejora de la | A2.Realizacion de visitas y | EI95 % del personal | Direc | Direc | x| X | X
practica acompafiamiento a los docentes de aula | docente participa en | tor tivoy
pedagogica. para mejorar sus capacidades | €l monitoreoy docen
profesionales. acomparfiamiento tes
Fortalecer el B1l.Realizacion del plan de trabajo | El 95 % del personal | Direc | Direc | x| X | X
manejo de colegiado para mejorar la planificacion | docente de la | tor tivoy
los curricular. institucion educativa docen
procesos realiza tes
pedagégicos adec_gadgmente su
en el pIamﬂcauon
desarrollo de las - — — curricular .
sesiones de BZ.Retroallmentac_londeIaplanlflcacmn El 95 % del personal | Direc Ugel, X| x| X
aprendizaje. de la programacién para tener una | docente  de la | tor Direc
mejor labor pedagégica. institucion educativa tivoy
realiza Doce
adecuadamente su ntes
planificacion
curricular.
Promover lal Cl.Implementacion de talleres de | EI 90 % de los | Direc | MINS | X| x | x
participacion sensibilizacion con los padres de familia | padres de familia | tor A
activa de para lograr su participacion en el trabajo | participa en talleres PP
los académico. de sensibilizacion. FF.
agentes
educativos C2.Ejecucion jornadas de | EI 90 % de los | Direc | MINS | X| X| X
generando un P . -
buen clima sensibilizacion con los padres de familia | padres de familia | tor A
para lograr la participacion en el | participa en talleres PP
escolar. aprendizaje de los estudiantes. de sensibilizacion. FF.
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Presupuesto.

Los recursos econdmicos son importantes para realizar todas las acciones planificadas en

nuestro plan, estos recursos los obtendremos de acuerdo como lo estipulamos en la

presente matriz, el cuadro presentado tiene la finalidad de prever el financiamiento de el

trabajo desarrollado.

Acciones

Recurso

Fuente

financiamiento

de)

Costo

Al.Ejecucion del plan Monitoreo, | Directivo, Especialista Ugel/ | Recursos Propios, S/ 50.00
Acompafiamiento y evaluacion | Papelotes, plumones. gestion y y
para fortalecer el trabajo en el aula. donaciones
A2 Realizacién de visitas y | Directivoy Recursos Propios, S/ 10.00
acompafiamiento a los docentes | docentes del gestion y y
de aula para mejorar sus | nhivelinicial y primaria/ donaciones
capacidades profesionales. Papel bond, PC,
B1.Realizacion del plan de trabajo | Docentes del Recursos Propios, S/ 50.00
colegiado para mejorar la | nivel inicial y gestion y Y
planificacion curricular. primaria/ Fichas, donaciones
cuaderno de campo
B2.Retroalimentacion de la | Directivoy Recursos Propios, S/20.00
planificacion de la programacion | docentes del gestion y y
para tener una mejor labor | nivelinicial y primaria/ donaciones
pedagégica. Papelotes,
plumones
Cl.Implementacion de talleres de | Especialista de la Ugel, Recursos Propios, S/55. 00
sensibilizacion con los padres de | Directivo y Docentes del gestion y Y
familia para lograr su participacion | nivel inicial y primaria/ donaciones
en el trabajo académico.
C2.Ejecucion jornadas de | Psicdlogos del Recursos Propios, S/ 85.00
sensibilizacion con los padres de | MINSA,PP.FF. gestionyy
familia para lograr la participacion | Docentes del nivel donaciones
en el aprendizaje de 10 | injcial y primaria/
estudiantes.
TOTAL S/270.00

Matriz del monitoreo y evaluacion.

Para verificar el cumplimento de nuestro Plan de Accién se ha planteado realizar un

monitoreo de las actividades planificadas y para verificar la ejecucidn de este pretendemos
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realizar la evaluacién de todos las actividades y el tiempo en que se realizard, todo ello con
la finalidad verificar el cumplimiento del plan.

ACCIONES APORTE REFORM
ORGANIZADAS S Y/O ULAR
SIIEMG;NNSION NIVEL DE LOGRO | FUENTE =~ DE _'?"AFE')E:L ACEIGN
DE LAS ACCIO VE.F;'F'C.AC'ON RESPONS | PERIODI | Joony | ES PARA
NES (evidencias que | \p) g CIDAD MEJORA
sustentan el EL
(0-5) —Y R NIVEL
nivel de logro) NIVEL DE
DE
LOGRO
LOGRO
NIVEL DE LOGRO DE LA | CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Conclusioén
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Para mejorar la situacion problemética en la institucion educativa es importante indicar que
la conclusion de nuestro trabajo radica en la aplicacion de estrategias de monitoreo,
acompafamiento y evaluacion desarrolladas en la segunda especialidad, van a permitir
institucionalizar estas acciones en la escuela, fomentando una reflexién y el proceso de
cambio que tenemos que desarrollar todos los docentes, partiendo por el compromiso y
superacion personal y profesional, importante considerar a los procesos pedagdgicos en el
desarrollo de estas acciones, esto permitird tener en nuestras aulas estudiantes mas
dinamicos, reflexivos y criticos, el cual sera un baluarte fundamental para mejorar sus
conocimientos, habilidades y capacidades. Estas acciones permitiran al directivo a tomar
las decisiones méas adecuadas para la desarrollar los aprendizajes significativos. Es asi
que en el disefio del plan de accién convergen acciones que permitiran mejorar las
practicas pedagogicas relacionadas a la aplicacion de procesos y por consiguiente el logro

de aprendizas de los estudiantes.
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Generacion de un

Sesiones de  aprendizajes Sesiones de aprendizaje improvisadas con
inadecuado clima

descontextualizadas con estilos memoristicos y rutinarios
bajas demanda cognitiva

escolar.

Deficiente gestion en el manejo de los procesos pedagdégicos en el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la I.E. N° 82660 - El
PROBLEMA

CAUSAS

Prado

Escasa participacion

Deficiente aplicacion de Inadecuado monitoreo, .
compromiso de los padres de

los procesos acompafiamiento y evaluacion a - I
familia en el aprendizaje de sus

pedagdgicos. la practica pedagdgica.

estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia
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Arbol de objetivos

Sesiones de ( . \ ( \
Sesiones de
aprendizajes L .,
P J aprendizaje Generacion
descontextu . .
improvisadas de un
EFECTOS alizadas con . :
con estilos inadecuado
bajas _ .
memoristicos clima escolar
demanda L
y rutinarios.
cognitiva

\_ J VAN J
Implementar un plan de fortalecimiento docente en el

manejo de los procesos pedagoégicos en la | nstitucion
Educativa N° 82660 — El Prado

{}\f{}\f{}\

Implementar

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Promover la

diversas

Fortalecer el

¢ participacion
manejo  de

estrategias de

T activa de los
los Procesos acompafiamient
pedagogicos agentes
en el 0 que ducati
) educativos
desarrollo de contribuyan a la
las sesiones ) generando un
de mejora de la
o o buen clima

aprendizaje. practica

.. escolar.

pedagogica.

Fuente: Elaboracion propia

TECNICA

INSTRUMENTO

FUENTE
FECHA
TIEMPO

INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

: Entrevista

: Guia de entrevista

: Docentes

: Agosto del 2018

: 20 minutos
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ACTORES : 2
1.-¢Como desarrollas los procesos pedagdgicos en la sesion de aprendizaje?

Fuente: Elaboracion propia

INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

TECNICA : Entrevista
INSTRUMENTO : Guia de entrevista
FUENTE : Estudiantes
FECHA : Agosto del 2018
TIEMPO : 20minutos
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ACTORES 4
1.- ¢Qué pasos sigue tu profesora al desarrollar tus sesiones de aprendizaje?

4.- ;Consideras importante el apoyo de tus padres en el desarrolle tus sesiones de
aprendizaje?

Fuente: Elaboracién propia

INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

TECNICA : Entrevista
INSTRUMENTO : Guia de entrevista
FUENTE : Padres de familia
FECHA : Agosto del 2018
TIEMPO : 20 minutos
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ACTORES 4
1.- Consideras que tu nifio(a) desarrolla competencias en la |.E.?

Fuente: Elaboracion propia

32



MAPA DE PROCESOS DE INSTITUCION EDUCATIVA - NIVEL 1c
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Fuente: Adaptado de moédulo 2 de planificacion curricular,Minedu(2016) Cuadro de
categorias
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1.- ¢Coémo desarrollas los
procesos pedagogicos en
el desarrollo de la sesién de
aprendizaje?

No conocen los procesos

pedagogicos.

Procesos pedagdgicos

2.- ¢De qué manera te
ayuda el monitoreo a
mejorar tu practica
pedagogica?

No se realiza el

monitoreo

Monitoreo
acompafamiento y
evaluacioén

3.- ¢Participas en el Poca participacion de Clima escolar.
aprendizaje de tu nifio los PP.FEFE. en el
(as)? . y

aprendizaje de sus hijos.
4.- ¢Como es tu Poca participacion de Procesos pedagdgicos.
participacion en las| los estudiantes en las

sesiones de aprendizaje de

tu profesora?

sesiones de aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia

Evidencias fotogréficas

Imagen 1: Directivos desarrollando trabajos de segunda especializacion, sede Chilete.
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L —"

Imagen 3: Directivo realizando acciones de Acompafamiento docente en la I.E.N° 82660.
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