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RESUMEN 

El presente trabajo consiste en el estudio de viabilidad para la instalación de una planta productura 

de fideos a partir de harina de camote y quinua. 

Hogaño, la mayoría de los fideos convencionales se elaboran a partir de harina de trigo o 

maíz, puesto que es uno de los tres granos más cultivados y producidos a nivel mundial. Ello es 

consumido en su estado natural como también en productos industrializados tales como tortillas, 

pan, galletas, etc. 

A pesar de que el Perú es el país más biodiverso de la región lo cual lo dota de mucha 

riqueza en recursos naturales, este no se caracteriza por ser productor de trigo. Sin embargo, se 

consume grandes cantidades de este alimento y también lo utiliza como materia prima para la 

producción de alimentos. Puesto que el 90% de la demanda interna del Perú se satisface con trigo 

importado de Estados Unidos. 

Los beneficios nutricionales del camote y la quinua permitirán brindar un valor agregado a 

los fideos, lo que nos permitira diferencianos y poder ofrecerlo para un cliente que está 

acostumbrado a consumir fideos convencionales hechas a base de trigo. Además, estos insumos 

principales para la elaboración de nuestro producto son producido en la costa del Perú, y no habría 

necesidad de caer en costos logísticos, de transporte, puesto que es cerca el lugar de producción. 

En nuestra investigación intentamos determinar la viabilidad de la implementación de una 

planta productura de fideos en base a harina de camote y quinua. Pues esta idea es por el interés 

de aprovechar los recursos naturales de alta calidad que producimos dentro del país. Además, para 

poder diferenciarnos con un producto distinto que capte un nicho dentro del mercado. 
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CAPÍTULO I. GENERALIDADES 

Antecedentes 

Para profundizar en el tema de fideos a base de materia prima como el agua, huevos, harina 

de quinua y principalmente de la harina de camote. 

“El mercado de fideos en Perú son aproximadamente 1,152,960,000 soles al año, 

ya que cada habitante consume 11 kg al año, esto conlleva a que anualmente existe 212 mil 

toneladas de fideos. Además, mencionar que la producción de harina en el país es 

considerada baja (230 mil toneladas anuales); esto a su vez, genera importación de más del 

50% (555 millones de dólares) para la elaboración de diversos productos, entre los cuales 

destaca el fideo” (INEI, 2009). Por otro lado, en relación con productos de molinería se 

tiene un 42,12% de participación en el mercado de harina siendo la más alta. 

Se sabe que Perú tiene la mayor diversidad de variedades de camotes a nivel 

mundial, no tiene ninguna restricción climática, es decir se puede cultivar en cualquier 

estación del año con una producción entre 190-224 mil toneladas de volumen. En la 

actualidad, Perú no tiene el uso correcto del mismo ya que hasta hace pocos años era 

destinado para comida de animales, pero gracias a proyectos con el Estado Peruano en el 

cual se explicaba las propiedades alimenticias con respecto a la nutrición y su bajo costo 

esta situación ha cambiado, otorgandole un nuevo e importante tuberculo.  

Además, la quinua es el cereal más rico y de los más representativos del Perú. Los 

valores nutricionales propios de la quinua lo llevo a colocarse entre los alimentos más 

recomendables de consumir a nivel mundial, aumentando su demanda y a su vez su precio. 

Por lo que el consumo per cápita anual es de 4.363 kg. 
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Gráfico 1: Producción de Camote 

 

Fuente: INEI (2015); Elaboración Propia 

Descripción del problema u oportunidad 

Gráfico 2: Árbol de causa y efecto 

Fuente: Elaboración Propia 
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Justificación del Proyecto 

Por ello, luego de haber identificado el problema de desnutrición crónica en el país y 

habiendo realizado un estudio de tendecias al consumidor, los cuales actualmente optan 

por consumir alimentos más saludables consumiendo alimentos orgánicos para cuidar su 

salud.  

El consumo de productos saludables y nutritivos proporcionara a los consumidores 

un mejor sistema inmunologico lo cual permitira la reducción de la tasa de enfermedades 

y mejorar los hábitos de alimentación. Nuestro producto ofrece la solución a esta 

problemática nacional gracias a las propiedades del camote y quinua las cuales tienen 

propiedades altamente nutritivas reconocidas a nivel mundial, siendo este el enfoque en el 

que se desarrollo la idea de negocio. 

Objetivos Generales y Específicos 

Objetivo General 

Disminuir los índices de desnutrición crónica en el Perú. 

Objetivos Específicos 

Implementar y poner en marcha el proceso productivo para llevar a cabo la 

adecuada producción de fideos a base de harina de camote y quinua. 

Ofrecer un producto altamente nutritivo; ofreciendo proteínas, grasas y 

carbohidratos. 
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Estrategías de marketing agresivas para posicionarnos rapidamente en el mercado 

nacional lo cual nos permita ampliar nuestro mercado y reconocimiento a nivel 

nacional. 

Alcances y Limitaciones de la Investigación 

En el presente trabajo de negocio se realizará un estudio de prefactibilidad, la 

determinación de viabilidad comercial, económica, técnica y social de dicha 

implementación del proyecto. Además, tenemos como objetivo lograr delimitar los costos 

del proyecto durantes sus distintas etapas, tales como de transporte y terciarización de la 

fabricación del producto. Sin embargo, para ello se debe definir el plan de financiamiento 

previo. 

De otra forma, se tiene que realizar una encuenta para determinar el 

comportamiento del mercado a un número significativo de personas, tomando en cuenta 

previamente el numero de la muestra representativa para una estimación precisa y 

extrapolar de datos exclusivos al área geográfica de Lima Metropolitana. Esta muestra 

deberá centrarse en una población entre los 18-39 años y en el nivel socioeconómico A, B 

y C. 

Por último, respecto al aspecto práctico se debe de aplicar la metodología de 

distribución de planta, específicamente el método Guerchet, el diagrama de operaciones 

para el proceso productivo y el cálculo de las capacidades productivas para encontrar el de 

ventas. En el tema financiero, se tiene que realizar el cálculo del presupuesto maestro con 

su respectivo flujo de caja estimado para los próximos 5 años, con ello se determinará la 

rentabilidad y el valor del proyecto. 
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CAPÍTULO II. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL SECTOR 

Descripción del Estado Actual de la Industria 

Hoy en día la alimentación sana dejó de ser un mercado para la minoría peruana. Se sabe 

que el mercado de alimentación saludable ha crecido en el Perú. Según la consulturo 

Nielsen, Food Revolution Latin America, un estudio del 90% de consumidores peruanos 

dice pagar más por alimentos que prometen beneficios de salud. El mercado saludable ha 

evolucionado de manera favorable, ya que se puede observar que cada vez es más frecuente 

la inauguración de nuevos locales de comida saludable en distintos formatos, se pueden 

apreciar en centros comerciales, retails, tiendas, ferias, etc. Esto se debe a que la demanda 

de estos productos cada vez sea mayor por parte de los consumidores. Esto genera que 

mensualmente se pueda generar una diversidad de nuevos productos, siendo un mercado 

óptimo para el ingreso de un producto nuevo. 

El mercado de comida saludable ya se encuentra segmentado, la posibilidad de 

alimentarse saludablemente en la actualidad es algo limitada, ya que los productos tienen 

un alto precio. Sin embargo, se sabe que existen diversidad de clientes tales como 

deportistas, vegetarianas, veganas, personas con problemas de salud, como diabéticos o 

gente que debe alimentarse con determinados productos orgánicos, debido a su régimen 

alimenticio. Personas entre los 18-39 años quienes son los principales consumidores sin 

obviar a personas de tercera edad que por temas de salud acuden a las propuestas saludables 

para los múltiples beneficios en su salud. El mercado peruano no es ajeno a ello, se sabe 

que conforme al paso de los años, el número de clientes van incrementándose de manera 

progresiva.  
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Empresas que la conforman 

Competencia Directa: 

El Dorado. Fundada en Julio del 2011, nació con la ausencia de productos gluten-

free dirigidos a personas con celiaquía, intolerancia al gluten y otras afecciones 

relacionadas con el consumo de esta proteína en el mercado colombiano. 

Gráfico 3: Spaghetti El Dorado 

Fuente: El Dorado 

Riso Scotti: En ese momento se trataba de una granja agrícola dedicada al 

surtido de arroz crudo con agricultores locales para quienes el Sr. Scotti trabajaba 

en los mercados de cereales para terceros. La agricultura en aquellos años del siglo 

fue uno de los principales recursos y actividades económicas de la población. Hoy 

en día, Riso Scotti distribuye sus productos en más de 60 países en todo el mundo, 

incluidos 23 países no europeos, confiando en asociaciones sólidas con operadores 

locales talentosos. 
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Competencia Indirecta: 

Schär: Empresa familiar del sur del Tirol con orientación internacional. La empresa 

comenzó hace casi cien años con una clara visión: solucionar la vida de las personas 

con escaseces nutricionales específicos para que desarrollen su existencia diaria con 

mayor regularidad y lleno de regocijo. 

Namaste Foods: Es un fabricante familiar de comidas excepcionalmente 

sabrosas que es mejor para usted que las opciones tradicionales en la mayoría de las 

tiendas de comestibles. El negocio existe desde el año 2000 haciendo una comida 

escandalosamente deliciosa que todos los miembros de su familia pueden disfrutar, 

incluidos aquellos con alergias alimentarias. Se profundiza en la calidad de los 

alimentos que comemos y se sabe que el cliente también lo ejecuta. 

Tendencia de la Industria 

Lima ha desarrollado una tendencia saludable en las últimas décadas, con lo que ha 

generado un aumento en las tiendas de alimentos orgánicos y naturales. Por ello, el 

siguiente estudio ha diferenciado los tipos de consumidores de productos orgánicos y 

naturales con el aumento de lugares que ofrecen alimentos orgánicos y naturales en Lima. 

La venta de productos saludables y restaurantes que ofrezcan estos platos se ha visto 

incrementado en el litoral peruano, especificamente en nuestra capital Lima. 

Según INEI (2015), el crecimiento económico en la última década ha generado que 

la gran diversidad de tiendas que ofrecen dichos productos naturales tenga una gran acogida 

con ingresos medios y altos.  
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Además, otros influyentes pueden ser el tipo de educación superior, características 

socioeconómicas que influyen en la mejora de hábitos alimenticios. 

Gráfico 4: PBI Real vs Comercializadores Orgánicos y Naturales (2002-2014) 

(en miles de millones de soles) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: INEI (2015) 

Análisis Estructural del Sector Industrial 

La producción de fideos en base a la harina de camote y quinua no ha sido industrializada 

hasta el momento. La harina de camote es carente de proteínas formadoras de gluten, lo 

cual permite ofrecer un producto sin gluten (GLUTEN FREE). Asimismo, agregando 

harina de quinua en el proceso de fideos ayuda a ofrecer proteínas y darle un valor agregado 

al producto. 
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El gluten mejora la calidad de la masa, esto debido a que el gluten proporciona 

elasticidad, pero no hay una base científica que respalde concretamente que el gluten es 

dañino. El consumo de productos sin gluten es producto de la moda de desterrar el gluten 

de la alimentación, celebridades o “influencers” son las personas que han iniciado con esta 

moda y que persiste en la actualidad. El gluten es dañino únicamente para personas 

intolerantes al gluten, lo cual si tiene respaldo científico. 

No hay evidencia de la elaboración de fideos a base a harina de camote y quinua en 

el mercado local, es por ello por lo que el análisis se basa en productos a base a harinas que 

sustituyen el uso de la harina de trigo, sin gluten en mercados naturistas. 

De los cuales, podemos aseverar e identificar que en su mayoría de fideos sin gluten 

son productos de importación. En la industria de los fideos sin gluten encontramos 

competidores como “El Dorado” que se ubica en Antioquia, Colombia y “Riso Scotti” que 

se ubica en Pavia, Italia. 

Análisis del Contexto Actual y Esperado 

Análisis Político – Gubernamental 

El Estado Peruano a lo largo de su historia democrática ha enfrentado un problema 

que sigue vigente en la actualidad, este es el problema de Desnutrición Crónica 

Infantil (DCI) y desnutrición. 

El Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social ha dado marcha a programas 

bajo resoluciones ministeriales, los cuales estén orientadas a reducir la desnutrición 

crónica infantil. 
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Uno de sus programas emblemas es “Qali Warma”, el cual es un Programa 

Nacional de Alimentación Escolar, que beneficia a niños y niñas del nivel inicial, 

nivel primario de instituciones públicas.  

Asimismo, jóvenes de educación secundaria de instituciones educativas 

públicas localizadas en los pueblos indígenas ubicadas en la Amazonía Peruana y 

atiende de manera progresiva a escolares que cumplen con la Jornada Escolar 

Completa (JEC). La proyección para el año 2018 fue atender a más de 3.8 millones 

de usuarios escolares. 

Análisis Económico 

La economía del país es una de las más estables a nivel nacional y tenemos una de 

las tasas de crecimiento más altos en Sudamérica. 

Sin embargo, la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación 

y la Agricultura (FAO) advirtió que cerca de 2 millones de personas padecen 

hambre, más del 43% de niños mayores de 15 años vive con sobrepeso. Además, 

María Elena Rojas de la FAO (2017) afirmo: “La alimentación saludable en Perú 

es cada vez más inaccesible a los más pobres”. 

Lo cierto es que el integrante de cualquier familia en Perú tiene algún daño 

nutricional por exceso (sobrepeso y obesidad) o por déficit (desnutrición). En el 

Perú, el 43.5% de los niños, de 6 a 35 meses, sufre de desnutrición según Saby 

Mauricio, Decana Nacional del CNP. Además, la aparición de enfermedades 

metabólicas en la etapa adulta implica asumir los costos de atención en salud por 

parte del paciente y del Estado. 
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Análisis Legal 

Los poderes del Estado promueven anualmente proyectos de ley y resoluciones que 

regulen la alimentación adecuada sin afectar los derechos de los privados. 

El financiamiento de este proyecto en específico y de todos los demás del 

Estado, están justificadas y avaladas por Leyes y Resoluciones Ministeriales, los 

cuales están debidamente publicados en el Diario El Peruano. 

Análisis Cultural 

En cuanto al ámbito cultural, se está presenciando un nuevo comportamiento del 

consumidor y de la población, los cuales están optando por comprar productos 

saludables (HEALTHY PRODUCTS) sin tomar en consideración el precio de estos, 

esto se da particularmente en las zonas urbanas.  

Por otro lado, en zonas rurales no hay existencia de esta tendencia, pero se 

alimentan de una mejor saludable con productos del campo. En términos generales, 

las personas y distintas entidades públicas y privadas están dedicando más tiempo 

y promoviendo una cultura de vida saludable. Lo que marca una tendencia distinta 

al de años atrás. 

Análisis Tecnológico 

Las redes sociales son el principal medio de comunicación directa con el 

consumidor, llegando a ser más económicas que publicidad por medios televisivos. 

Distintas plataformas digitales, ofrecen este servicio de publicidad, como es el caso 

de Instagram, Youtube, Facebok, Whatsapp, entre otros. 
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Además, las nuevas generaciones y debido también a los nuevos estilos de 

vida, cada vez son menos las personas que ven TV. Es por ello, que la promoción 

del producto se orientara principalmente en redes sociales. 

Análisis Ecológico 

La Amazonía peruana es una de las zonas más afectadas en los últimos años, esto 

se debe a la explotación desmedida y contaminación de la zona, sin considerar 

estudios de viabilidad ambiental. A su vez, la biodiversidad marina que 

encontramos a lo largo de nuestro litoral se ve afectada al no contar con un control 

de un centro de desechos, siendo los mares el lugar donde terminan todos los 

residuos afectando la riqueza maritima de nuestro país. 

Además, Perú es un país minero y esta es la principal fuente de ingresos 

económico en el país. La extracción de minerales en el país ha permitido recaudar 

gran cantidad de dólares al Estado Peruano, pero este no se ha preocupado en 

establecer reglamentos de ley que delimiten como deben actuar las mineras en el 

país, contaminando los ríos y llegando a afectar a las poblaciones contiguas. 

El producto, cuenta con procesos de elaboración debidamente certificados 

que son ecológicos. Además, de presentar una disminución máxima en la huella 

ecológica. 

Oportunidades 

Actualmente, los peruanos están desarrollando un sistema informativo más evolucionado 

y completo, por ello se está optando por lo natural y lo tradicional despertando así el interés 

por el consumo de fideos a base de harina de camote y quinua. 



22 
 

 
 

Cabe mencionar que el producto durante su proceso de producción carece de la 

existencia de algunos ingredientes que puedan alterar la calidad del producto. Por otro lado, 

gracias al aumento de los consumidores que va incrementando en estos últimos años, 

posiciona los fideos nutricionalmente en un mercado competitivo creando así una ventaja 

competitiva la cual se enfocará en la producción de nuevos sabores sin perder el estilo 

artesanal. 

La variedad de productos nativos existentes en el Perú permite crear nuevas recetas 

para la producción de fideos, siendo esta uno de los factores más importantes que se 

diferencien de la competencia. 

CAPÍTULO III. ESTUDIO DE MERCADO 

Descripción del producto 

Nuestros fideos a base de harina de camote y quinua se origina gracias a la importancia del 

“carácter nativo”, dado que actualmente existe una tendencia significativa de los productos 

y procesos naturales libres de elementos artificiales que influencian de manera positiva en 

el panorama gastronómico, lo cual permite crear productos agregados nutricionales que 

ofrecerá gracias a las propiedades del camote y la quinua.  

Por otro lado, el camote es un alimento con alto contenido energético y excelente 

fuente de vitamina A en forma de carotenos, además de aportar calcio y potasio. También, 

la quinua es un cereal que enriquece el producto atribuyendo proteínas. Y lo más importante 

es que esta materia prima carece de gluten, por lo tanto, los fideos producidos pueden ser 

degustados por personas celíacas, es decir personas intolerantes al gluten, siendo este un 

distintivo del producto. 



23 
 

 
 

Gráfico 5: Logo del producto 

Fuente: Elaboración propia 

Además, el producto tendrá un sabor distinto al de los fideos convencionales y 

prodría captar un nicho dentro del mercado de las personas que lo sientan agradable, sin 

dejar de lado al proceso natural y sobre todo la calidad. 
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Selección del segmento de mercado 

El producto estará dirigido a las personas en general, tanto hombres como mujeres, entre 

el rango de edad de los 18 y 39 años. Además, estará dirigido a personas de los sectores 

socioeconómicos A-B-C.  

Los fideos a base de harina de camote y quinua se venderán en Perú, más específico, 

en el sector de Lima Metropolitana. Se está buscando un público que cumpla con un estilo 

de vida saludable a través de productos naturales. 

Segmentación Demográfica 

Tabla 1: Segmentación Demográfica 

Edad 18-39 años 

Sexo Masculino y Femenino 

Nivel Socioeconómico 

Personas que se encuentren en un 

nivel socioeconómico A y B, con 

solvencia económica que les 

permita vivir cómodamente. 

Fuente: Elaboración propia 

Segmentación Geográfica 

Tabla 2: Segmentación Geográfica 

Unidad Geográfica 

Lima Metropolitana (Miraflores, 

San Isidro, San Borja, Surco y La 

Molina) 

Fuente: Elaboración propia 
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Segmentación Pictográfica 

Tabla 3: Segmentación Pictográfica 

Grupo de Referencia 

Personas que cuentan con un alto 

poder adquisitivo y pueden darse 

el gusto de adquirir productos 

comestibles de un alto valor 

nutricional. 

Actitudes 

Un público conservador, 

preocupado por su salud, que 

apueste por productos saludables, 

con predilección de un producto 

nutricional y a la calidad de dicho 

producto. 

Actividades y Estilo de Vida 

Personas con un estilo de vida 

familiar, con una afinidad a lo 

nutricional y que tomen en cuenta 

los valores nutritivos agregado de 

cada alimento. Asimismo, que 

cumplan con ciertas condiciones 

especiales de vida que garantice 

estar exentos de gluten y 

sobrellevar una vida saludable. 

Fuente: Elaboración propia 
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Segmentación Conductual 

Tabla 4: Segmentación Conductual 

Búsqueda de beneficios y oferta 

Personas que busquen un producto 

nuevo además de ser nutricional, 

rico y compartir agradables 

momentos en tanto a su sabor. 

Fidelidad de la marca 

Personas que busquen fidelizarse a 

nuevas marcas de productos que 

consumen, debido a sus 

impresionantes beneficios. 

Sensibilidad en el precio 

Un precio de acuerdo con el tipo de 

mercado, personas y a las distintas 

características que tiene el 

producto, a pesar de los precios de 

las distintas competencias. 

Fuente: Elaboración propia 

Investigación del mercado 

Se ha realizado una investigación de mercado cuantitativa, el cual muestra que el producto 

está orientado a satisfacer a los consumidores de fideos a base de camote y quinua con un 

paladar acostumbrado a los fideos industrializados, pero por factores del producto como 

presentación de los fideos, sabor y precio no se encuentran satisfechos con los productos 

actuales. 
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Para ello, en base a la segmentación definida en los puntos previos, se debe realizar 

una encuesta para calcular la intención e intensidad de compra. Por lo tanto, se llevó a cabo 

un estudio exploratorio mediante un formulario elaborado en Google Drive. 

A continuación, se muestra en la siguiente tabla el cálculo de la muestra 

representativa de dicha encuesta. 

Tabla 5: Variables de la encuesta 

VARIABLE OBSERVACIÓN 

 Al nivel de confianza del 95% 

p Proporción esperada 

q (1-p) 

 Error absoluto del 5% 

n  

Fuente: Elaboración propia 

La muestra fue realizada en Lima metropolitana de los niveles socioeconómicas A, 

B y C entre 15-39 años que representa el 35.8% de la muestra. El total de personas 

encuestadas fueron de 120 personas, entre hombres y mujeres en el rango indicado de edad. 

Esta segmentación de mercado tiene mayor poder adquisitivo que estarían 

dispuestos a pagar un precio mayor al del mercado, donde residen en hogares cercanos a 

La Molina, San Isidro, Miraflores y Surco. 

Conclusiones y recomendaciones de la investigación del mercado 

Con las encuestas realizadas podemos describir las siguientes conclusiones: 

2Z

2e

2

2
* *

z
n p q
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El posicionamiento de los fideos comerciales está establecido por el consumidor, es por 

ello por lo que se debe la extensa publicidad y la experiencia que vende junto con el 

producto. 

El principal medio de difusión del consumo de fideos a base de harina de camote y quinua 

es por publicidad, recomendación y una experiencia previa de algún familiar. 

El sabor e imagen de los fideos nutricionalmente le da un valor agregado y es determinante 

para su consumo. 

El diseño y presentación de fideos a base de harina de camote y quinua son llamativos. 

No relacionan el consumo frecuente de fideos nutricionalmente sin gluten como sí el 

consumo de fideos nutricionales con gluten. 

La percepción de un producto no está relacionada solo a un consumo masivo, sino tambien 

al precio, la calidad y el implemento nutricional. 

Análisis de la Demanda 

Para identificar la demanda histórica interna se utilizaron distintas bases de datos como 

Euro Monitor International, Veritrade y la base de datos de produce.org. 

1902190000: Demás fideos alimenticios sin cocer, rellenar ni preparar de otra forma. 

1902110000: Fideos alimenticias sin cocer, rellenar ni preparar de otra forma. 

1902200000: Fideos alimenticias rellenas, incluso cocidas o preparadas de otra forma. 

1902300000: Los demás fideos alimenticios. 
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A continuación, los datos acumulados para las importaciones en miles de dólares 

FOB y en toneladas de fideos desde el año 2013 son los siguientes: 

Tabla 6: Importaciones de pasta en dólares y toneladas 

AÑO TOTAL ($) TOTAL (TONELADAS) 

2013 $1,370 1,535 

2014 $1,450 1,070 

2015 $3,318 4,180 

2016 $5,168 5,113 

2017 $1,893 980 

2018 $2,050 1,117 

Fuente: Aduanet (2018) 

Gráfico 6: Importaciones de Pastas en el Perú 

Fuente: Elaboración propia 

En la gráfica podemos observar que las importaciones tuvieron un sorprendente 

crecimiento de aproximadamente un 400% en los años 2015 y 2016, caso contrario en los 

años 2017 y 2018 cuando las importaciones disminuyeron. 
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En conclusión, se puede decir que las importaciones no han tenido un crecimiento 

importante comparando el año 2018 versus el año 2013. Por otro lado, los datos 

acumulados para las exportaciones en miles de dólares y en toneladas de pasta desde el año 

2013 son los siguientes: 

Tabla 7: Exportaciones de pastas en dólares y toneladas 

AÑO TOTAL ($) TOTAL (TONELADAS) 

2013 $34,340 46,642 

2014 $48,116 57,304 

2015 $38,967 47,102 

2016 $39,700 45,570 

2017 $40,095 47,493 

2018 $39,291 47,696 

Fuente: Aduanet (2018) 

Gráfico 7: Exportaciones de Pastas en el Perú 

Fuente: Elaboración propia 

En la gráfica podemos observar que las exportaciones de fideos en toneladas se han 

mantenido estables desde el año 2013 hasta el 2018 con una variación mínima de 
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aproximadamente un 2%. En el año 2014 las exportaciones subieron de manera 

extraordinaria para luego regresar a sus niveles normales en el 2015. 

Respecto a la producción, se menciona según la fuente de información que 

utilizamos para hallar los volúmenes de producción de fideos en el Perú fue el boletín 

estadístico que publica el Ministerio de la Producción mensualmente. 

Los datos obtenidos de la producción de pastas en toneladas en el Perú, fueron los 

siguientes: 

Gráfico 8: Producción de Pastas en el Perú 

Fuente: Ministerio de la Producción (2015) 

De la gráfica podemos concluir que desde el año 2013 al 2018 ha habido un 

crecimiento en la producción de fideos en el Perú de un 32%. 

Análisis de la Oferta 

En el presente análisis, se mostrará en primer lugar el análisis de la competencia. 

Posteriormente, se presentará el detalle de modelamiento y cálculo de la oferta neta de 

fideos andinos en Lima Metropolitana. Finalmente, se realizará una proyección de la oferta 

para el horizonte del proyecto, hasta el año 2018. 
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En la proyección, la participación de mercado de las empresas se encuentra 

concentrada principalmente entre Alicorp S.A.A. (41%) y Molitalia S.A. (21%), empresas 

lideres en la industria. 

A continuación, se muestra a los distintos participantes del sector y su participación 

en el mercado al año 2016. 

Gráfico 9: Participación de mercado 

 

Fuente: Euromonitor (2016) 

Por otro lado, respecto a las empresas que tienen una participación activa en la 

importación y exportación de fideos en el medio. Estas son las participantes a través de la 

partida arancelaria correspondiente a los fideos denominados “fideos alimenticios”. 

A continuación, se muestra las empresas exportadoras de fideos y su participación 

en el año 2012. Cabe mencionar que los principales destinos de exportación, entre muchos 

otros, son Chile y Haití. 
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Tabla 8: Exportaciones a Chile y Haití 

Fuente: SUNAT (2018) 

La producción histórica de fideos envasados en miles de toneladas en el Perú se 

muestra a continuación. La principal fuente de datos estadísticos consultada para obtener 

la oferta histórica es del anuario estadístico (Web, 2012). Las fuentes de datos 

complementarias están constituidas por el Ministerio de Agricultura, APEIM y estudios de 

mercado de Ipsos Perú y Euromonitor. 

Gráfico 10: Evaluación Anual de fideos 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Evaluación Anual de fideos envasados 
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Por otro lado, la oferta de fideos en el Perú la encontramos expresada en la demanda 

interna aparente (DIA), en donde se hace uso de indicadores como la producción, las 

importaciones y exportaciones. 

La demanda interna se logra cubrir mediante la producción de fideos que realizan 

las empresas nacionales y en caso esta no sea suficiente, se procede a realizar importaciones 

con la finalidad de lograr satisfacer y cumplir con todas las necesidades de los 

consumidores de este alimento en el país. 

La demanda interna aparente la obtenemos mediante la aplicación de la siguiete 

fórmula: 

𝐷𝐼𝐴 = 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 + 𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 − 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 

La siguiente tabla muestra la demanda interna aparente (DIA) desde el año 2013 

hasta el 2018 en miles de toneladas: 

Tabla 9: Demanda Interna Aparente 

Año 

Producción 

Producción Importaciones Exportaciones DIA 

2013 300.85 1.19 27.52 274.52 

2014 324.65 1.54 46.64 279.55 

2015 410.56 1.07 57.30 354.33 

2016 414.06 4.18 47.10 371.14 

2017 407.64 5.11 45.57 367.18 

2018 432.49 0.97 47.49 385.97 

Fuente: Ministerio de la Producción (2018); Aduanet (2018) 
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Gráfico 11: Demanda Interna Aparente 

Fuente: Elaboración propia 

CAPÍTULO IV. PROYECCIÓN DEL MERCADO OBJETIVO 

El ámbito de la proyección 

El producto es saludable, por lo tanto, para realizar el análisis de la proyección se tomará 

en cuenta las principales características y factores condicionantes de la demanda, la cual 

tiene un enfoque determinado. Por ende, estará enfocado para ser distribuido en Lima 

Metropolitana en los niveles socio-económicos (NSE) A, B y C para gente dentro del rango 

de edad de entre 18 y 39 años. Como se mencionó previamente en las encuestas realizadas, 

se pudo concluir que el 61.5% estaría dispuesto a comprar los fideos elaborados en base de 

harina de camote y quinua. 

Hasta ahora se muestra una tendencia ascendente de fideos libres de gluten debido 

lo cual es un mercado llamativo para promover el producto de fideos a base de harina de 

camote y quinua. 
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Selección del método de proyección 

Según un estudio de la Compañía Peruana de estudios de mercado y opinión pública S.A.C. 

(CPI) publicada el 05 de abril del año 2018, indica que Lima Metropolitana tiene una 

población de 10,365.3 miles de habitantes. En la siguiente figura se encuentra la 

información de la población en el Perú. 

Gráfico 12: Principales ciudades del Perú 

Fuente: CPI (2018) 

Mercado potencial 

Para evaluar el mercado potencial que será conformado por personas que consuman 

productos saludables y puedan llegar a tener la necesidad de consumir el producto, 

esto implica a varones y mujeres que residen en Lima Metropolitana. Asimismo, el 

proyecto a realizar se enfocará en el nivel socioeconómico A, B y C con personas 

que se encuentran en el rango de 18 a 39 años. 
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Gráfico 13: Población NSE de Lima Metropolitana 

Fuente: CPI (2018) 

Es por ello, según los cuadros mostrados en el mercado potencial se fijaría 

relativamente en 2,636,000 personas. 

Gráfico 14: Población NSE en Lima Metropolitana 

Fuente: CPI (2018) 
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Mercado Disponible 

Para obtener el mercado disponible será conformado por consumidores que tengan 

la misma necesidad de adquirir el producto. Por ello, se debe enfocar a las 

respuestas a través de la encuesta. Las preguntas para determinar el tamaño de 

mercado disponible fueron: ¿Usted consume productos naturales? 

Gráfico 15: Consumo de Productos Naturales 

 

Fuente: Elaboración propia 

Según la encuesta realizada, el 62.8% de las personas participantes de la 

encuesta indicaron que sí consumen productos naturales. Por lo tanto, para el 

cálculo del mercado disponible sería: 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑃𝑜𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 ∗ %𝑃𝑟𝑒𝑔𝑢𝑛𝑡𝑎 1 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 = 2,636,000 ∗ 0.628 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 = 1,655,408 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 
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Mercado Objetivo 

Para determinar el mercado objetico, tenemos que evaluar la necesidad de obtener 

el producto. Es por ello, mediante la encuesta se evaluará lo siguiente: Sabiendo los 

beneficios del camote y quinua, ¿Compraría fideos a base de harina de camote y 

quinua? 

Gráfico 16: Ventas de fideos a base de harina de Camote y Quinua 

 

Fuente: Elaboración propia 

Obteniendo como resultado que 61.5% respondieron que sí estarían 

dispuesto a comprar el producto. Por lo tanto, se evaluará primero el mercado 

efectivo: 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 ∗ 0.6150 
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𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = 1,655,408 ∗ 0.6150 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = 1,018,076 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 

Es por ello por lo que, según estudios SE (2018) afirma que Alicorp tiene el 

50% de participación de mercado, debido a su unidad de consumo masivo en el 

Perú y que representa alrededor de 5.8% de las ventas totales. 

Es por ello que se decidió tener una participación de 2% del mercado de 

fideos, puesto que ofrecemos productos saludables y cada vez aumentan más los 

consumidores en el mundo que eligen optar por hábitos alimenticios motivados a 

mantenerse saludables. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 = 2% ∗ 𝑚𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 = 2% ∗ 1,018,076 (𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠) 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 = 20,362 (𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠) 

Por lo tanto, se estima poder llegar a 20,362 personas con el producto 

saludable. 

Pronóstico de ventas 

Para el pronóstico de ventas evaluaremos a partir del 2020 hasta el 2025, lo cual según la 

Sociedad Nacional de Industrias (SIN) informó que la producción de fideos envasados 

creció significativamente a una tasa promedio anual de 4.7 por ciento. 

Asimismo, se hará uso de los resultados obtenidos por la encuesta. La pregunta 

indica lo siguiente: De acuerdo con ello, ¿Con qué frecuencia consume fideos para su 

alimentación? 
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Gráfico 17: Frecuencia para consumir fideos 

 

Fuente: Elaboración propia 

A partir de estos datos y teniendo en cuenta que el consumo sería mensual se realiza 

la siguiente tabla de frecuencia: 

Tabla 10: Frecuencia de promedio de consumo anual 

FRECUENCIA (F) F (ANUAL) W F*W 

1 VEZ AL MES 12 39.1% 4.692 

2 VECES AL MES 24 52.2% 12.528 

2 VECES AL AÑO 2 8.7% 0.174 

PROMEDIO CONSUMO ANUAL 17.394 

Fuente: Elaboración propia 
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Según lo determinado, una persona compraría 17.394 veces por año. Por lo tanto, 

el pronóstico de venta calculado sería: 

𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 𝑞𝑢𝑒 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎𝑟í𝑎𝑛 = 20,362 (𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠) 

𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙 = 17.394 (
𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠

𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙
) 

𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙 = 354,177 

Se observa que el promedio de ventas anuales será de 354,177 unidades al año; pero 

al ser una empresa nueva que no cuenta con la capacidad de planta necesaria, se estableció 

que para el primer año el promedio de ventas será de 150,000 unidades con un crecimiento 

anual del 2% el cual representa el crecimiento del mercado objetivo. 

Aspectos críticos que impactan el pronóstico de ventas 

A continuación, se detallará específicamente los aspectos críticos tanto de los factores 

internos como de los factores externos que pueden surgir y llegar a impactar el pronostico 

de ventas. 

Factores Internos 

Metas de ventas: Las ventas ascienden cuando la empresa dedica estrategias 

enfocadas al crecimiento de sus ventas, tales como implementar una estrategia de 

marketing agresivo, promociones y descuentos. 

Ingreso a nuevos mercados: Si el producto se enfoca a todos los niveles 

socioeconómicos sin distinción, de esta manera, también se lograría posicionarse 

como marca líder en brindar nuevos estilos de vida saludable y posicionarse como 

producto pionero en el mercado peruano. 
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Factores Externos 

Crecimiento del mercado: Aumento de número de personas que desean satisfacer 

sus necesidades a través de productos saludables, aumento de la demanda de 

productos con propiedades nutritivas, con la facilidad de llevar e ingerir productos 

con beneficios para su salud. 

Condiciones económicas de la población: Si existiera un mayor ingreso salarial en 

el consumidor, esto permitiria que los consumidores tenga una mejor calidad de 

vida y la tendencia ascendería. 

Competencia: Entrada de nuevos competidores sería una amenaza, puesto que 

quitarían parte de la participación en el mercado y se apostaría por precios más 

competitivos. 

Efectos ambientales: Dicho así a los fenómenos naturales que causarían daño al 

cultivo de nuestra materia prima (camote y quinua) y en general esto causaría 

bloqueo de pistas y vías, que sirven de conexión entre los distritos y regiones de 

nuestro litoral y que afectará el abastecimiento de la materia prima necesaria para 

la producción. 

CAPÍTULO V. INGENIERÍA DEL PROYECTO 

Estudio de Ingeniería 

Modelamiento y selección de procesos productivos 

Para el modelamiento y la selección de los procesos productivos se determinó que 

el tipo de producción empleada será por lotes, puesto que es un método de 
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manufacturación para aquellas empresas que producen bienes o servicios en 

pequeñas cantidades de productos idénticos o ha aquellas que realicen una 

producción en serie.  

Asimismo, es denominado producción discontinua porque su proceso no es 

permanente, debido a que se efectúan diferentes series de operaciones para cada 

lote de producción.  

Es por ello que este tipo de proceso es más adecuado para nuestra 

producción de fideos a base de harina de camote y quinua, debido a que se producirá 

una cierta cantidad de paquetes de fideos en base a la cantidad demandada por los 

consumidores. Esto nos permitira producir en base a la demanda del producto, 

reduciendo los costos de almacenamiento en la planta. 

Estrategia de procesos: Estrategia orientada al producto 

La estrategia fijada al proceso industrial de fideos a base de harina de camote 

y quinua es la estrategia orientada al producto, puesto que esta tiene un 

impacto en la eficiencia, la capacidad y la flexibilidad de la variedad del 

producto.  

Asimismo, tiene instalaciones organizadas por producto y 

procedimientos estandarizados de operación. Sirve para manejar el control 

y la planificación de la producción, la cual sera terciarizada para la reducción 

de los costos fijos y lo que representaria el ahorro frente a una posible 

adquisión y/o alquiler de un terreno para la planta de producción y  de 

maquinas industriales. 
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Especificaciones del producto de fideos a base de harina de camote y quinua 

Tabla 11: Descripción del producto 

Descripción del producto y uso presunto 

Nombre Fideos a base de harina de 

camote y quinua 

Descripción Fideos elaborados a partir de 

ingredientes autorizados, 

con alto valor nutricional y 

saludables 

Composición Harina de camote, harina de 

quinua, agua, huevo y 

preservantes 

Características Con color amarillo y sabor 

exquisito al camote y a la 

quinua 

Forma de uso y consumidores 

potenciales 

Acompaña a comidas, salsas 

al pesto 

Empaque, etiquetado y 

presentaciones 

En paquetes de cartón, 

envase biodegradable y 

reciclable, en presentaciones 

de 250 gr. 

Vida útil esperado 24 meses 

Fuente: Elaboración propia 



46 
 

 
 

Proceso de producción de fideos a base de harina de camote y quinua 

A continuación, se explica el proceso de producción de fideos a base de 

harina de camote y quinua, el cual es famoso por su alto valor nutricional y 

sus propiedades caracteristicas del camote y de la quinua, algunas de estas 

son: previene el cáncer de estómago, las enfermedades del hígado y retarda 

el envejecimiento, de acuerdo con lo señalado por el Centro Internacional 

de la Papa (CIP).  

La investigación señala que el camote es rico en vitaminas A y C, así 

como potasio y hierro; clave para disminuir el cáncer de estómago y las 

enfermedades hepáticas. Además, es un importante suplemento proteico 

para niños, niñas y personas con problemas de desnutrición. A su vez, es 

recomendado por los nutricionistas y entrenadores para las personas que 

realicen actividad fisica debido a que facilita el incremento de la masa 

muscular. 

A su vez, la quinua posee un alto nivel de proteínas, rica en 

aminoácidos, importante fuente de fibra soluble e insoluble, bajo índice 

glucémico, no contiene gluten y fortalece, y brinda suavidad al cabello. 

Asimismo, fue catalogado como uno de los cultivos con gran futuro para la 

humanidad, debido a sus beneficios, diversos usos y, sobre todo, por 

considerarse una gran fuente para combatir con los problemas de 

desnutrición, según la FAO (Organización de las Naciones Unidas para la 

Alimentación y la Agricultura). 
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El proceso de elaboración de los fideos a base de harina de camote y 

quinua es el siguiente: 

Primero, se pesa nuestra materia prima principal, la cual es la harina 

de camote, del cual entra el 60% a la máquina mezcladora-extrusora del total 

de harina que se desea realizar y utilizará. Adicionalmente, ingresa el 40% 

,de la materia prima principal que es la harina de quinua, restante del total 

de masa que se desea realizar y utilizar debidamente pesada junto con los 

demás ingredientes que son el agua, huevo (clara y yema) y preservantes a 

la máquina mezcladora-extrusora. Dicha máquina, la máquina mezcladora-

extrusadora se encargará de realizar la mezcla de los ingredientes de forma 

compacta y homogénea para que seguidamente pase a ser extruida en forma 

de fideos. 

Asimismo, la pasta sale cortada de la máquina extrusora y luego es 

llevado en bandejas debidamente adecuadas y con sus respectivos controles 

de sanidad al horno de secado el cual se mantendra a 130°C para que los 

fideos tengan una textura más solida y seca. Una vez que la pasta esté seca, 

pasa por un control de calidad para verificar la solidez y correcto estado del 

producto. Finalmente, tras verificar que los fideos no hayan sufrido ningun 

daño o ruptura se deriva a la máquina empaquetadora lugar donde los fideos 

serán debidamente empaquetados en presentaciones de 250 gr., colocados 

en embases biodegradables, con el uso de cajas que pueden ser reutilizadas 

posteriormente y con la finalidad de no causar ningun tipo de contaminación 

al medio ambiente. 
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Análisis del proceso: Uso de métodos gráficos 

DIAGRAMA DE OPERACIONES (DOP) 
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Fuente: Elaboración propia 
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Selección del equipamiento 

Para la producción de fideos a base de harina de camote y quinua se estableció 

máquinas para la elaboración de los diversos procesos, por lo cual para lograr una 

distribución adecuada es indispensable tener información de los procesos a emplear, 

de la maquinaria y equipos necesarios, así también de requerimientos. El 

conocimiento de factores relativos a la maquinaria en general, tales como forma, 

altura y peso, cantidad y clase de operarios requeridos. Asimismo, el estudio y 

mejora de métodos que están ligados a una mejor distribución de planta en lo cual 

se determinará directamente los equipos y máquinas a utilizar y ordenar. 

Determinación del tamaño 

Proyección del crecimiento 

Según lo determinado en el mercado objetivo lo que se quiere es abastecer a toda 

esa población y estableciendo un crecimiento anual del 2%, relacionado al 

crecimiento del mercado objetivo. 

Tabla 12: Demanda en los próximos 5 años 

N AÑO DEMANDA (KG/AÑO) 

1 2020 143,862 

2 2021 146,739 

3 2022 149,674 

4 2023 152,668 

5 2024 155,721 

Fuente: Elaboración propia 
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Nuestra proyección de 5 años con un crecimiento anual del 2% indica que 

nuestra planta de procesamiento debe tener una capacidad de producir alrededor de 

155,721 kg de fideos a base de harina de camote y quinua anualmente. 

Con esta producción de 155,721 kg de fideos a base de harina de camote y 

quinua anual, el proyecto estará en la capacidad de atender toda la demanda 

satisfecha calculada para este producto en el mercado. 

Tabla 13: Demanda Satisfecha 

Harina de 

Quinua (Kg) 

Harina de 

Camote (Kg) 

Agua 

(L) 

Huevo 

(Kg) 

Preservantes 

(Kg) 

% 

0.20 0.40 0.30 0.17 0.125 2.0% 

Fuente: Elaboración propia 

Recursos 

Para el procesamiento del producto es indispensable contar con nuestra principal 

materia prima, el cual es la harina de camote, el cual es producido localmente en 

grandes cantidades. 

Asimismo, tomando una tasa de crecimiento promedio anual de demanda de 

2%, lo que implica una proporción de crecimiento en la población con el mercado 

objetivo. Además, tomando en cuenta que en la actualidad ya existe en el mercado 

naturista que ofrece diversos productos saludables para mejorar el estilo de vida. 

Adicionalmente, se dará inicio de campañas de marketing para lograr alcanzar un 

posicionamiento estable en el mercado en donde estaremos centrados. 
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De acuerdo con las proporciones obtenidas, se determinará la demanda y los 

requerimientos de los principales insumos (harina de camote, harina de quinua, 

huevo, agua y preservantes) para los primeros 5 años y así lograr satisfacer la 

demanda del producto para que los pedidos que se realizarán de los fideos a base de 

harina de camote y quinua a fabricas terciarias sea de manera sistematica, metódica 

y óptima. 

En conclusión, existe suficiente producción de materia prima en el 

departamento de Lima como para abastecer a todo el mercado sin ningún tipo de 

problemas ni contratiempos, dado que únicamente se utilizará el 2.0% de la 

producción de harina de camote y quinua del departamento de Lima. 

Tabla 14: Capacidad de planta 

AÑO 

DEMANDA 

(KG/AÑO) 

CAPACIDAD DE LA 

PLANTA (%) 

2020 143,862 59% 

2021 146,739 63% 

2022 149,674 67% 

2023 152,668 75% 

2024 155,721 83% 

Fuente: Elaboración propia 

Tecnología 

Las máquinas necesarias para el proceso de producción de fideos a base de camote 

y quinua son: 
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Tabla 15: Tamaño de tecnología 

MÁQUINA MODELO 

CAPACIDAD 

(Kg/h) 

Máquina mezcladora/amasadora 5KSM7591 150 

Máquina extrusora S/N 170 

Horno de secado Modelo 9053A 60 JT 

Máquina envasadora HGM60 2500 

Fuente: Elaboración propia 

Por ello, hay dos máquinas consideradas como cuello de botella, las cuales 

son el secador y la máquina de producción de fideos largos, ambos con una 

capacidad de 400 kg/h. Considerando un porcentaje de 90% de utilización y 90% 

de eficiencia, equivale a una capacidad de producción de 155,721 kg de fideos al 

año. 

Flexibilidad 

La producción de fideos a base de harina de camote y quinua se caracteriza por su 

naturaleza flexible, esto se debe a las tecnologías adquiridas que permiten producir 

en base a la demanda, mantenerlas semi seco y en stock de inventarios bajo o cero, 

proceso continuo. 

Ello se trabaja bajo el principio JIT (Just in Time o Justo a Tiempo). Dado 

que, desde la entrada del camote hasta la bodega de fideos a base de harina camote 

y quinua filtrada, hay una máxima flexibilidad en la planificación, automatización 

del proceso y tecnología de todas las áreas de producción, para un aumento de la 
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capacidad de producción y una disminución de los tiempos empleados para la 

producción. 

Además, la flexibilidad se dará en base a la cantidad a producir cada año 

proyectado frente a la cantidad real producida a fin de cada periodo, de esta manera 

se compraría maquinaria más potente. 

Por otro lado, se estima que con la maquinaria actual podríamos dar abasto 

para los primeros 5 años una vez emprendido el proyecto. 

Estudio de Localización 

Definición de factores de ubicación 

En base al análisis previo del proyecto, emplearemos cuatro factores de ubicación 

para determinar, en primer lugar, se debe realizar el análisis de macro localización, 

el departamento óptimo para localizar nuestra planta. Posteriormente, realizaremos 

el análisis de micro localización para determinar el distrito óptimo para localizar 

nuestra planta. Los cuatro factores son: 

DMP: Disponibilidad de Materia Prima 

DMO: Disponibilidad de Mano de Obra 

AT: Accesibilidad para el Transporte 

CM: Cercanía al Mercado 

A continuación, analizaremos cada factor tomando en cuenta datos reales 

del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), Gobierno Regional y 

Municipalidades. 
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MACRO LOCALIZACIÓN 

DMP: Disponibilidad de Materia Prima 

(Factor de mayor importancia) 

Tabla 16: Disponibilidad de Materia Prima 

LIMA En Lima se produce 158,268 toneladas de camote y quinua, 

siendo esta la región que más produce. 

AREQUIPA Es la segunda región del país que más camote produce, 

produciendo 25,378 toneladas anuales. 

LAMBAYEQUE Su producción anual es de 16,279 toneladas, siendo la tercera 

región que más camote produce. 

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) 

DMO: Disponibilidad de Mano de Obra 

(Factor de importancia media, al igual que el de Accesibilidad para el Transporte) 

Tabla 17: Disponibilidad de Mano de Obra 

LIMA El departamento Lima alberga 9 millones 485 mil 405 

habitantes, siendo el departamento más poblado. 

AREQUIPA El departamento Arequipa alberga un 4.7% de la población 

total del Perú, 1 millón 382 mil 730 habitantes. 

LAMBAYEQUE El departamento Lambayeque alberga 1 millón 197 mil 300 

habitantes, esto representa el 4.1% de la población total. 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática – Censos 

Nacionales de Población y Vivienda 
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AT: Accesibilidad para el Transporte 

(Factor de importancia media, al igual que el de Disponibilidad de Mano de Obra) 

Tabla 18: Accesibilidad para el transporte 

LIMA Lima, capital del Perú, es el departamento con mayor 

población y con mayor territorio asfaltado el cual se extiende 

de norte a sur. Además, cuenta con carreteras centrales de alto 

tránsito, con gran número de carriles lo cual hace de fácil 

acceso por sus principales vias y se cuenta con alternativas 

para transitar. 

AREQUIPA La zona rural del departamento de Arequipa carece de pistas 

asfaltadas. Además, la ciudad de Arequipa tiene problemas 

de tránsito debido a la carencia de vías principales amplias al 

no contar con un programa de urbanización bien 

estructurado. 

LAMBAYEQUE Carece de pistas y veredas asfaltadas, siendo esta una de sus 

mayores problemáticas. En consecuencia, la accesibilidad a 

este departamento es complicada lo cual se vería reflejado en 

el tiempo de espera, aumentando nuestros costos. 

Fuente: Municipalidad Metropolitana de Lima, Gobierno Regional de 

Arequipa y Lambayeque 

CM: Cercanía al Mercado 

(Factor considerado segundo en el ranking de importancia) 
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Tabla 19: Cercanía al Mercado 

LIMA El departamento de Lima, además de ser la capital del Perú, 

es la ciudad más industrializada y poblada donde albergan los 

principales emporios y mercados que manejan la economía 

del país. 

AREQUIPA El departamento de Arequipa adquiere ingresos por el 

turismo, siendo esta su principal fuente de recaudación de 

ingresos. Además, el sentido nacionalista es muy marcado en 

el departamento lo cual podría ser un futuro problema para el 

posicionamiento de una marca que no es de arequipa. 

LAMBAYEQUE El departamento de Lambayeque es uno de los departamentos 

con menor ingreso económico del país. Cuenta con 

problemas de urbanización y alcantarillado. 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas – MEF 

MICRO LOCALIZACIÓN 

Para la ubicación óptima de la planta dentro del departamento de Lima se tomarán 

en cuenta diversos factores como los servicios de saneamiento y alcantarillado, 

proximidad a la materia prima, valor del terreno y accesibilidad al terreno. Como 

posibles ubicaciones están los distritos de San Juan de Lurigancho, Santa Anita y 

Callao. 

La razón de la elección de estos distritos como ubicaciones óptimas para 

nuestra planta es debido principalmente a que son distritos industriales, cuentan con 

accesibilidad óptima y con servicio de energía y agua potable. 
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Gráfico 18: Mapa del Perú 

Fuente: Andina.pe 

El análisis de los factores de localización para cada alternativa se realizará 

de forma descendente, del más importante al de menor importancia. 

Proximidad a la Materia Prima 

La proximidad a la materia prima es un factor decisivo al momento de determinar 

la localización de la planta, pues esto influye en el rápido abastecimiento y la 

reducción en los costos de transporte, así como en reducir los riesgos de estos. El 

proveedor de nuestras principales materia prima que es la harina de camote y quinua 

se encuentra ubicado en La Parada, exactamente en el Jirón Mercado Minorista “La 

Parada”, La Victoria. 

A continuación, realizaremos una comparación para determinar cual es el 

distrito más proximo a el proveedor de materia prima. 
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San Juan de Lurigancho (13 km.) 

Gráfico 19: Mapa de SJL 

Fuente: Google Maps 

Santa Anita (7.8 km.) 

Gráfico 20: Mapa de Santa Anita 

Fuente: Google Maps 
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Callao (16.1 km.) 

Gráfico 21: Mapa del Callao 

Fuente: Google Maps 

Accesibilidad al terreno 

La accesibilidad al terreno es el segundo factor más importante, ya que al no contar 

con carreteras accesibles quedaríamos sin posibilidad de envió ante cualquier 

desastre natural. 

El distrito de San Juan de Lurigancho cuenta con unas tres entradas y salidas 

de alto transito, los cuales la mayor parte del día paran congestionados, estos son la 

salida para Puente Nuevo, la entrada por Huachipa y la salida por Acho. Estas 

razones hacen vulnerable nuestra planta ante cualquier contratiempo o desastre 

natural. 

En el distrito de Santa Anita, cuenta con cuatro conexiones alternativas para 

dirigirse a su destino. El primero es por la Tekno que en hora punta suele 

encontrarse congestionado. El segundo, es la carretera central el cual tiene gran 

afluencia de vehículos, aunque en la actualidad se encuentre cerrado cierto tramo 
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por la construcción de la Línea 2 del Metro de Lima. El tercero, es la salida hacia 

La Molina, tanto por la Av. Ingenieros, Av. La Molina o Av. Frutales, los cuales se 

conectan con la Av. Javier Prado. Finalmente, la salida hacía Ate, que se conecta 

con el Mercado de Ceres y sus alrededores. 

En el distrito del Callao, la conexión es amplia por sus avenidas. Contamos 

con avenidas como la Av. Colonial, Av. Argentina, pero las cuales tienen un gran 

congestionamiento al conectarse con Lima en la Plaza Dos de Mayo. Además, se 

ha aperturado la Línea Amarilla el cual conecta por vía Evitamiento hasta el Callao 

beneficiando principalmente los alrededores del Aeropuerto. 

Servicios de saneamiento y alcantarillado 

El servicio de saneamiento y alcantarillado es el tercer factor de suma importancia 

a la hora de decidir la ubicación de nuestra planta, esto se debe a las complicaciones 

y restricciones que tendría nuestra planta productora al no contar con un correcto 

servicio de alcantarillado. 

Un ejemplo claro, es lo sucedido recientemente en el distrito de San Juan de 

Lurigancho donde se rompió la tubería matriz de alcantarillado, produciendo 

aniegos afectando el perímetro aledaño al incidente.  

Además, esto afecta la salud de las personas que tienen contacto y las que 

no, ya que tambien son afectadas por el agua de alcantarilla y produce pérdidas 

materiales a la empresa. Esto deja en evidencia lo importante que es evaluar y 

verificar la correcta instalación de los servicios de saneamiento y alcantarillado para 

que nuestra planta no se vea afectada en un futuro. 
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Valor del terreno 

El valor del terreno es el cuarto factor de importancia, esto se debe a que tras evaluar 

los tres primeros factores de localización podemos determinar si se relaciona con el 

costo del metro cuadrado en cada distrito. Además, poder determinar si el costo del 

terreno es conveniente o no teniendo datos técnicos que debe ser esclarecidos una 

opinión más acertada. 

En el distrito de San Juan de Lurigancho, el metro cuadrado oscila entre los 

2,315 y 2,753 soles. De los cuales, en la zona industrial del distrito se encuentra 

terrenos disponibles, siendo estas localizadas en zonas alejadas de las principales 

avenidas. 

En el distrito de Santa Anita, el metro cuadrado oscila entre los 3,125 y 3,827 

soles. Cuenta con proyectos de parques industriales con variedad de terrenos 

disponibles para la implementación de fábricas. 

En el distrito del Callao, el metro cuadrado oscila entre los 7,863 y 11,572 

soles. Cuenta con grandes centros industriales, pero con poca disponibilidad de 

terrenos. Además, el terreno en zonas industriales como la Av. Argentina tiene un 

costo elevado comparado con los otros dos distritos. La demanda de estos terrenos 

es alto debido a su ubicación comercial, lo cual tiene relación directa con el alto 

valor de los terrenos en esta zona. 

Determinación de la localización óptima 

Para el desarrollo adecuado del análisis de la localización óptima, hemos 

considerado dos aspectos: 
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Grados de Importancia de los Factores 

Evaluando la importancia de cada factor, se llegó a la conclusión que el factor de 

mayor importancia es el de disponibilidad de materia prima, debido a la importancia 

de la materia prima para la elaboración del producto.  

En segundo lugar, el factor de segunda importancia es el de cercanía al 

mercado. Los otros dos factores tienen el mismo grado de importancia. 

MACRO LOCALIZACIÓN 

Tabla 20: Enfrentamiento de escalas de cada factor 

FACTORES DMP DMO AT CM TOTAL PONDERA. 

DMP  1 1 1 3 42.8571 

DMO 0  1 0 1 14.2857 

AT 0 1  0 1 14.2857 

CM 0 1 1  2 28.5714 

     7  

Fuente: Elaboración propia 

A continuación, asignaremos una ponderación relativa mediante una tabla de 

enfrentamiento. 

Tabla 21: Escalas de Calificación 

BUENO 6 

REGULAR 4 

MALO 2 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 22: Enfrentamiento de escalas de cada factor 

  LIMA AREQUIPA LAMBAYEQUE 

FAC. PON. CA. PUN. CA. PUN. CA. PUN. 

DMP 42.86 6 257.16 4 171.44 2 85.72 

DMO 14.29 6 85.74 4 57.16 4 57.16 

AT 14.29 6 85.74 2 28.58 2 28.58 

CM 28.57 6 171.42 2 57.14 2 57.14 

   600.06  314.32  228.6 

Fuente: Elaboración propia 

Tras el análisis realizado por cada factor podemos concluir que la 

localización óptima en la cual debe ser ubicada la planta es en el departamento de 

Lima.  

Desde un punto de vista de macro localización en donde se realiza la 

evaluación de cada departamento por sus caracteristicas propias y su nivel de 

producción de la materia prima en relación con los utensilios necesarios para la 

elaboración del producto que en este caso son los fideos a base de harina de camote 

y quinua en el litoral peruano.  

Además, de los productos esenciales para su elaboración tales como el 

huevo, agua y preservantes. La materia prima se puede encontrar facilmente en sus 

distintas calidades y precios en el departamento de Lima, debido a que este 

departamento concentra la mayor cantidad de proveedores y mercados mayoristas 

del país. 
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Finalmente, Lima tambien concentra un importante número de trabajadores 

calificados para el desempeño de sus funciones, debido a que en este departamento 

se concentra el mayor número de ciudadanos. Asimismo, concentra el mayor 

número de universidades prestigiosas que brindan educación que va a la vanguardia 

de la globalización y con carreras licenciadas por las autoridades pertinentes 

encargadas de la calidad educativa en nuestro país. 

MICRO LOCALIZACIÓN 

Tabla 23: Enfrentamiento de escalas de cada factor 

FACTORES PMP AT SSA VT TOTAL PONDERA. 

PMP  1 1 1 3 42.86 

AT 0  1 1 2 28.57 

SSA 0 0  1 1 14.29 

VT 0 0 1  1 14.29 

     7  

Fuente: Elaboración propia 

A continuación, asignaremos una poderación relativa mediante una tabla de 

enfrentamiento. 

Tabla 24: Escalas de calificación 

BUENO 6 

REGULAR 4 

MALO 2 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 25: Enfrentamiento de escalas de cada factor 

  

SAN JUAN DE 

LUIGANCHO 

SANTA 

ANITA 

CALLAO 

FAC. PON. CA. PUN. CA. PUN. CA. PUN. 

PMP 42.86 4 171.44 6 257.16 2 85.72 

AT 28.57 2 57.14 6 171.42 4 114.28 

SSA 14.29 2 28.58 4 57.16 6 85.74 

VT 14.29 6 85.74 4 57.16 2 28.58 

   342.90  542.9  314.32 

Fuente: Elaboración propia 

Tras el análisis realizado por cada factor podemos concluir que la 

localización óptima de la planta es en el distrito de Santa Anita. 

Distribución de planta 

Factores que determinan la distribución 

Para determinar la distribución es imprescindible tener una noción de la importancia 

de realizar una buena distribución. Además, poder evaluar e investigar la totalidad 

de los factores involucrados que posteriormente podrían llegar a afectar o en defecto 

óptimizar los tiempos de traslado, manejo de los operarios, inventarios, 

óptimización del uso del espacio; lo que nos llevaria a reducir nuestros costos. 

El Diseño de Sistemas Productivos y Logísticos es de suma importancia y 

esto varia con cada situación y cada administración en concreto. Es de suma 

importancia que la distribución en planta implantada establezca un equilibrio entre 
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las consideraciones de la totalidad de los factores y sus características, logrando 

óptimizar al máximo el desempeño de la planta tanto de el área productiva como en 

las áreas de almacenamiento. 

A continuación, detallaremos los factores que tienen influencia al momento 

de realizar la distribución de la planta, los cuales son ocho. 
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Factor Material 

Harina de Camote 

Tabla 26: Harina de Camote 

Tipo de 

Material 

Estado 

del 

material 

Propiedades 

Forma Dimensión 

Requerimiento 

de acarreo y 

almacenaje 
Físicas Mecánicas Químicas Eléctricas 

Harina 

de 

Camote 

Sólido 

1 saco 

= 50 

kg. 

Suave 

Reacciona, 

soluble 

No 

conductor 

Cilíndrica 

A=1.2 m 

L=80 cm 

Montacargas y 

patines 

hidráulicos 

Fuente: Elaboración propia 

Harina de Quinua 

Tabla 27: Harina de Quinua 

Tipo de 

Material 

Estado 

del 

material 

Propiedades 

Forma Dimensión 

Requerimiento 

de acarreo y 

almacenaje 
Físicas Mecánicas Químicas Eléctricas 
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Harina 

de 

Quinua 

Sólido 

1 saco 

= 50 

kg. 

Suave 

Reacciona, 

soluble 

No 

conductor 

Cilíndrica 

A=1.2 m 

L=80 cm 

Montacargas y 

patines 

hidráulicos 

Fuente: Elaboración propia 

Agua 

Tabla 28: Agua 

Tipo de 

Material 

Estado 

del 

material 

Propiedades 

Forma Dimensión 

Requerimient

o de acarreo y 

almacenaje 
Físicas 

Mecánic

as 

Química

s 

Eléctricas 

Agua Líquido 

Enlace 

por 

puente 

de 

hidrógen

o 

Cohesión 

Reacción 

con los 

óxidos 

ácidos, 

óxidos 

básicos, 

anhídrid

No 

conductor 

Indefi

nida 

- 

Tanques de 

almacenaje 
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os,  

conexión 

con las 

sales 

forman 

hidratos, 

con los 

metales y 

los no 

metales. 

Fuente: Elaboración propia 

Huevo 

Tabla 29: Huevo 

Tipo de 

Material 

Estado 

del 

material 

Propiedades 

For

ma 

Dimensión 

Requerimiento 

de acarreo y 

almacenaje 
Físicas Mecánicas Químicas Eléctricas 
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Huevo Líquido 

1 

huevo=

55 gr. 

aprox. 

Suave Soluble 

No 

conductor 

Inde

finid

a 

A=5 cm 

L=5 cm 

Montacargas y 

patines 

hidráulicos 

Fuente: Elaboración propia 

Preservantes 

Tabla 30: Preservantes 

Tipo de 

Material 

Estado 

del 

materia

l 

Propiedades 

Forma 

Dimensió

n 

Requerimient

o de acarreo y 

almacenaje 

Física

s 

Mecánica

s 

Químicas 

Eléctrica

s 

Preservante

s 

Sólido 

1 

saco= 

25 kg. 

Suave 

Reacciona

, soluble 

No 

conducto

r 

Cilíndric

a 

A= 0.8 m 

L= 0.45 m 

Montacargas 

y patines 

hidráulicos 

Fuente: Elaboración propia 
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Factor Maquinaria 

Máquina Amasadora 

Gráfico 22: Máquina Amasadora 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 31: Máquina Amasadora 

Amasadora KitchenAid 

Modelo 5KSM7591 

Capacidad (kg) 7.5 kg. – 15 kg. 

Potencia del motor (espiral) (kW) 15 kW 

Potencia sistema hidráulico (kW) 1.5 kW 

Peso neto (kg) 6.5 kg. 

Dimensiones (mm) 1120*2200*1460 mm 

Fuente: Planta Agroindustrial – Pachacamac (USIL) 
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Horno de secado 

Gráfico 23: Horno de Secado 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 32: Horno de Secado 

Modelo de Horno Modelo 9053ª 

Dimensiones Exteriores 710*520*520 mm 

Dimensiones Interiores 420*350*350 mm 

Capacidad 60 Lt. 

Potencia 750 W 

Fuente: Planta Agroindustrial – Pachacamac (USIL) 
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Máquina Formadora 

Gráfico 24: Máquina Formadora 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 33: Máquina Formadora 

Máquina La Monferrina 

Fabricado Italia 

Modelo S/N 

Año 2015 

KW 1.2 

Voltaje 230 

Hz 60 

Kg 66 

Fuente: Planta Agroindustrial – Pachacamac (USIL) 



74 
 

 
 

Balanza 

Gráfico 25: Balanza 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 34: Balanza 

Máquina Mettler Toledo 

Modelo Wildcat 

Fact. No. WS30R063 

Poder 10.2 VDC/0.15 A 

Max. 30 kg. 

nMAX 5000 

eMIN 5 g. 

Fuente: Planta Agroindustrial – Pachacamac (USIL) 
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Cálculo del número adecuado de máquinas necesarias para cumplir con el 

tamaño de la planta proyectada y de su producción. Además, cálculo del número 

necesario de máquinas industriales que nos permita obtener una optimización de la 

producción. 

Máquina Amasadora 

𝑈 = 1     𝐸 = 0.85 

𝑃 =
𝐷

(1 − 𝑓)
 

𝑃 =
143,862

1 − 0.042
 

𝑃 = 150,169 𝑢𝑛𝑑/𝑎ñ𝑜 

𝐻 =
8 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜
𝑥

2 𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜𝑠

𝑑í𝑎
𝑥

6 𝑑í𝑎𝑠

𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎
𝑥

52 𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 

𝐻 = 4,992 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑎ñ𝑜 

𝑇 =
45 𝑠𝑒𝑔.

𝑢𝑛𝑖𝑑
𝑥

1 ℎ𝑜𝑟𝑎

3600 𝑠𝑒𝑔.
 

𝑇 = 0.0125 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑎ñ𝑜 

# 𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 =
𝑃𝑥𝑇

𝑈𝑥𝐸𝑥𝐻
 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 =
150,169

𝑢𝑛𝑑.
𝑎ñ𝑜 𝑥0.0125

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠
𝑢𝑛𝑑.

1𝑥0.85𝑥4,992
ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜

 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 0.4424 ≈ 1 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 

Horno de Secado 

𝑈 = 1     𝐸 = 0.85 
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𝑃 =
𝐷

(1 − 𝑓)
 

𝑃 =
143,862

1 − 0.042
 

𝑃 = 150,169 𝑢𝑛𝑑/𝑎ñ𝑜 

𝐻 =
8 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜
𝑥

2 𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜𝑠

𝑑í𝑎
𝑥

6 𝑑í𝑎𝑠

𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎
𝑥

52 𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 

𝐻 = 4,992 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑎ñ𝑜 

𝑇 =
180 𝑠𝑒𝑔.

𝑢𝑛𝑑
𝑥

1 ℎ𝑜𝑟𝑎

3600 𝑠𝑒𝑔.
 

𝑇 = 0.05 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑢𝑛𝑖𝑑 

# 𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 =
𝑃𝑥𝑇

𝑈𝑥𝐸𝑥𝐻
 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 =
150,169

𝑢𝑛𝑑.
𝑎ñ𝑜 𝑥0.05

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠
𝑢𝑛𝑑.

1𝑥0.85𝑥4,992
ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜

 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 1.7695 ≈ 2 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 

Máquina Extrusora 

𝑈 = 1     𝐸 = 0.85 

𝑃 =
𝐷

(1 − 𝑓)
 

𝑃 =
143,862

1 − 0.042
 

𝑃 = 150,169 𝑢𝑛𝑑/𝑎ñ𝑜 

𝐻 =
8 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜
𝑥

2 𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜𝑠

𝑑í𝑎
𝑥

6 𝑑í𝑎𝑠

𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎
𝑥

52 𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 

𝐻 = 4,992 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑎ñ𝑜 
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𝑇 =
240 𝑠𝑒𝑔.

𝑢𝑛𝑑
𝑥

1 ℎ𝑜𝑟𝑎

3600 𝑠𝑒𝑔.
 

𝑇 = 0.0667 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑢𝑛𝑖𝑑 

# 𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 =
𝑃𝑥𝑇

𝑈𝑥𝐸𝑥𝐻
 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 =
150,169

𝑢𝑛𝑑.
𝑎ñ𝑜 𝑥0.0667

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠
𝑢𝑛𝑑.

1𝑥0.85𝑥4,992
ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜

 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 2.3605 ≈ 3 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 

Máquina envasadora 

𝑈 = 1     𝐸 = 0.85 

𝑃 =
𝐷

(1 − 𝑓)
 

𝑃 =
143,862

1 − 0.042
 

𝑃 = 150,169 𝑢𝑛𝑑/𝑎ñ𝑜 

𝐻 =
8 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜
𝑥

2 𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜𝑠

𝑑í𝑎
𝑥

6 𝑑í𝑎𝑠

𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎
𝑥

52 𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 

𝐻 = 4,992 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑎ñ𝑜 

𝑇 =
1 𝑠𝑒𝑔.

𝑢𝑛𝑑
𝑥

1 ℎ𝑜𝑟𝑎

3600 𝑠𝑒𝑔.
 

𝑇 = 0.00027 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑢𝑛𝑖𝑑 

# 𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 =
𝑃𝑥𝑇

𝑈𝑥𝐸𝑥𝐻
 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 =
150,169

𝑢𝑛𝑑.
𝑎ñ𝑜 𝑥0.00027

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠
𝑢𝑛𝑑.

1𝑥0.85𝑥4,992
ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
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#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 0.0096 ≈ 1 𝑚á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 

Factor Hombre 

𝑈 = 1     𝐸 = 0.85 

𝑃 =
𝐷

(1 − 𝑓)
 

𝑃 =
143,862

1 − 0.042
 

𝑃 = 150,169 𝑢𝑛𝑑/𝑎ñ𝑜 

𝐻 =
8 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜
𝑥

2 𝑡𝑢𝑟𝑛𝑜𝑠

𝑑í𝑎
𝑥

6 𝑑í𝑎𝑠

𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎
𝑥

52 𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜
 

𝐻 = 4,992 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑎ñ𝑜 

Máquina Amasadora 

𝑇 =
15 𝑠𝑒𝑔.

𝑢𝑛𝑖𝑑
𝑥

1 ℎ𝑜𝑟𝑎

3600 𝑠𝑒𝑔.
 

𝑇 = 0.00417 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑎ñ𝑜 

# 𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 =
𝑃𝑥𝑇

𝑈𝑥𝐸𝑥𝐻
 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 =
150,169

𝑢𝑛𝑑.
𝑎ñ𝑜 𝑥0.00417

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠
𝑢𝑛𝑑.

1𝑥0.85𝑥4,992
ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜

 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 0.1476 ≈ 1 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑟𝑖𝑜 

Horno de Secado 

𝑇 =
360 𝑠𝑒𝑔.

𝑢𝑛𝑖𝑑
𝑥

1 ℎ𝑜𝑟𝑎

3600 𝑠𝑒𝑔.
 

𝑇 = 0.1 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑎ñ𝑜 



79 
 

 
 

# 𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 =
𝑃𝑥𝑇

𝑈𝑥𝐸𝑥𝐻
 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 =
150,169

𝑢𝑛𝑑.
𝑎ñ𝑜 𝑥0.1

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠
𝑢𝑛𝑑.

1𝑥0.85𝑥4,992
ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜

 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 3.5391 ≈ 4 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 

Máquina Extrusora 

𝑇 =
150 𝑠𝑒𝑔.

𝑢𝑛𝑖𝑑
𝑥

1 ℎ𝑜𝑟𝑎

3600 𝑠𝑒𝑔.
 

𝑇 = 0.0417 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑎ñ𝑜 

# 𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 =
𝑃𝑥𝑇

𝑈𝑥𝐸𝑥𝐻
 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 =
150,169

𝑢𝑛𝑑.
𝑎ñ𝑜 𝑥0.0417

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠
𝑢𝑛𝑑.

1𝑥0.85𝑥4,992
ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜

 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 1.4758 ≈ 2 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 

Máquina Envasadora 

𝑇 =
180 𝑠𝑒𝑔.

𝑢𝑛𝑖𝑑
𝑥

1 ℎ𝑜𝑟𝑎

3600 𝑠𝑒𝑔.
 

𝑇 = 0.05 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠/𝑎ñ𝑜 

# 𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎𝑠 =
𝑃𝑥𝑇

𝑈𝑥𝐸𝑥𝐻
 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 =
150,169

𝑢𝑛𝑑.
𝑎ñ𝑜 𝑥0.05

ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠
𝑢𝑛𝑑.

1𝑥0.85𝑥4,992
ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑎ñ𝑜

 

#𝑀á𝑞𝑢𝑖𝑛𝑎 = 1.7695 ≈ 2 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 
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Factor Movimiento 

El traslado y movimiento del material es parte esencial de la distribución de planta. 

Esto varía según el volumen que se transporte y el proceso productivo. 

Los equipos que utilizaremos para el acarreo de materiales en la planta 

proyecta, será: 

Equipos móviles 

Plataforma con ruedas: Tiene como objetivo transportar la materia prima a la zona 

donde se encuentra ubicada la máquina amasadora. 

Gráfico 26: Equipos Móviles 

Fuente: Planta Agroindustrial – Pachacamac (USIL) 

Factor Espera 

El objetivo de la evaluación que estamos realizando para determinar la correcta 

distribución de la planta es para minimizar los tiempos de espera, para de esta 

manera reducir los costos.  



81 
 

 
 

La correcta distribución de nuestra planta es en parte a una buena evaluación 

de los factores de distribución, lo que permitirá aumentar la productividad, 

óptimizar el espacio de trabajo, reducir costos. Los costos de espera incluyen: 

Costos de mano de obra en el área de espera. 

Costos de almacenamiento. 

Costos en inventarios, la mano de obra encargada. 

Costos de almacenamiento en las máquinas. 

Costos por el material ocioso. 

Factor Servicio 

Los servicios de una planta son, en definitiva, las actividades, utensilios y personal 

que son utilizados durante la producción. Los servicios mantienen y ocupan el 

tiempo de los trabajadores con los materiales y maquinarias poniéndolos en 

actividad. Los servicios comprenden: 

Relativo al hombre 

Vías de acceso 

Protección contra incendios 

Iluminación 

Oficinas 

Relativo a la máquina 
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Mantenimiento 

Limpieza 

Distribución de líneas auxiliares 

Relativo al material 

Control de calidad 

Control de producción 

Control de rechazo 

Factor Edificio 

El terreno destinado a la ubicación e implementación de nuestra planta influirá en 

la distribución que optemos implementar. Por otra parte, una previa evaluación de 

cada factor ayudará a determinar el terreno óptimo en el cual se acomode los 

requerimientos. 

Los elementos que intervienen al momento de decidir la distribución óptima 

con mayor frecuencia son: 

Edificio principal 

Edificio de un solo piso o varios 

Sótanos o altillos 

Cubiertas y techos 

Paredes y columnas 



83 
 

 
 

Ascensores, escaleras, etc. 

Distribución de equipos y máquinas 

Nuestra planta contará con las siguientes áreas: 

Área de control de calidad. 

Área de producción 

Almacén de materia prima 

Almacén de productos terminados 

Cuarto de máquinas 

Oficinas 

Para diagramar la disposición general de la planta se realizó un diagrama 

relacional, el cual presenta la siguiente lista de motivos: 

Reducir tiempo de revisión 

Reducir recorrido 

Evitar cableado innecesario 

Facilitar supervisión 

Evitar contaminantes 

Evitar accidentes 

Óptimizar el uso del espacio. 

Cercanía a los puntos de carga 
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Método Guerchet 

Principalmente, en nuestra planta industrial se debe esforzar en realizar una correcta y detallado análisis de nuestra área 

de producción. En consecuencia, optamos por realizar el método de Guerchet, del cual obtuvimos: 

Tabla 35: Elementos Estáticos 

Elementos estáticos  

Máquinas n N l a h Ss Sg Se St 

Amasadora 1 2 1.12 2.2 1.46 2.464 4.928 7.392 14.784 

Secador 2 1 0.71 0.52 0.52 0.3692 0.3692 0.7384 1.4768 

Extrusora 3 2 0.23 0.176 0.15 0.0405 0.081 0.1214 0.2429 

Envasadora 1 2 5.65 2.2 3.2 12.43 24.86 37.29 74.58 

 91.084 𝑚2 

Elementos móviles  

Carretilla de mano 4  0.5 0.52 1.1 0.26   0.26 

Operarios 9    1.65     

Fuente: Elaboración propia 

Se puede concluir sólo el área para producir el producto es de 91.084 𝑚2.
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Posteriormente, se puede llegar a la conclusión de que será necesario un terreno de 

864.67 metros cuadrados como mínimo. 

CAPÍTULO VI. ASPECTOS ORGANIZACIONALES 

Consideraciones legales y jurídicas 

Para asegurar un correcto funcionamiento de la empresa y evitar futuros problemas con la 

normativa del país, se deben cumplir con una serie de aspectos legales y jurídicos. Es decir, 

al realizar la instalación de una planta desde un punto cero se debe partir por el 

cumplimiento severamente con el DECRETO SUPREMO N° 007-98-SA, el cual indica 

que debemos tener énfasis en el aspecto físico de la fábrica, ya que sus principales artículos 

ya fueron explicados en el análisis legal de este trabajo. 

Además, se tiene que cumplir cabalmente la Ley N° 29783, que corresponde a la 

Seguridad y Salud en el Trabajo esto explica que se deben realizar exámenes médicos, 

seguros, horarios de trabajo, entre otros aspectos que tienen que estar enfocados en la 

empresa y el correcto funcionamiento de esta. 

Diseño de la estructura organizacional deseada 

Gráfico 27: Organigrama 

Fuente: Elaboración propia 
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Diseño de los perfiles de puestos claves 

En este punto se centrará en la descripción de los principales puestos. 

GERENTE GENERAL 

PUESTO: GERENTE GENERAL 

CATEGORIA: ADMINISTRACIÓN 

LUGAR: LIMA 

ACTIVIDADES POR REALIZAR: 

Dirección de la Organización 

Elaboración de presupuesto en conjunto con los gerentes de las diferentes áreas de la 

empresa. 

Contabilidad: Establece el control interno para el manejo de registros contables. 

Recursos Humanos: Encargado de autorizar las contrataciones de personal. 

Planilla: Determinación de pagos por concepto de sueldos. 

ÁMBITO E INFLUENCIA DE PUESTO: 

Es responsable de la planificación, organización, dirección y control de actividades de 

la empresa y representante de esta, ante la junta de accionistas y el estado peruano. 

ESTUDIOS: Maestría en Planificación y Control de Operaciones 

EXPERIENCIA: Tener cinco años de experiencia como gerente. 

HABILIDADES: Trabajo en equipo, eficacia y majeo de Office. 

COMPETENCIAS: 

 
 

Responsabilidad, comunicación, puntualidad y 

honestidad. 

Fuente: Elaboración propia 



87 
 

 
 

PLANEAMIENTO Y CONTROL DE LA PRODUCCIÓN 

PUESTO: PRODUCCIÓN Y LOGÍSTICA 

CATEGORÍA: PRODUCCIÓN 

LUGAR: LIMA 

ACTIVIDADES POR REALIZAR: 

Planeación de la producción, Organización de la producción, Dirección de la 

producción, Control de producción. 

Distribución: Determina y supervisa los canales por los cuales el producto debe llegar 

al consumidor. 

Gestión de Abastecimiento: Se encarga de asegurar el stock del almacén. 

Gestión de Almacenes: Se encarga de asegurar la disponibilidad óptima de condiciones 

del producto terminado. 

ÁMBITO E INFLUENCIA DE PUESTO: 

Comprende todo el proceso productivo, desde el requerimiento de los insumos (Materia 

Prima, maquinaria, herramientas, personal) hasta lograr un producto terminado para 

venta luego de la transformación de materias primas. 

ESTUDIOS: Maestría en Producción y/o Logística 

EXPERIENCIA: Tener cinco años de experiencia como Gerente de 

Producción y/o Logística 

HABILIDADES: Trabajo en equipo, eficacia y manejo de Office. 

COMPETENCIAS: Responsabilidad, comunicación, puntualidad y 

honestidad. 

Fuente: Elaboración propia 
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DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

PUESTO: ADMINISTRACIÓN 

CATEGORÍA: ADMINISTRACIÓN Y VENTAS 

LUGAR: LIMA 

ACTIVIDADES POR REALIZAR: 

Ventas: Elaboración y revisar la facturación. 

Créditos y cobranzas: Determinación de tipos de créditos, prestamos, plazos y formas 

de pagos. 

Obtención de financiamientos: Búsqueda de recursos interna y externa de la empresa. 

Marketing: Reunión, registro, tabulación y análisis de datos. 

ÁMBITO E INFLUENCIA DE PUESTO: 

La dirección administrativa es el área responsable de generar y administrar las ventas de 

la empresa. Además, establece un sistema para la recopilación de datos necesarias para 

la toma de decisiones, sobre todo financiero y de costos, con el fin de mantener 

informada a la empresa. 

ESTUDIOS: Maestría en Marketing 

EXPERIENCIA: Tener diez años de experiencia como Gerente de 

Administración y/o Marketing. 

HABILIDADES: Trabajo en equipo, eficiencia, eficacia y manejo de 

Office. 

COMPETENCIAS: Responsabilidad, comunicación, puntualidad y 

honestidad. 

Fuente: Elaboración propia 
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CONTABILIDAD Y FINANZAS 

PUESTO: ADMINISTRACIÓN 

CATEGORÍA: CONTABILIDAD 

LUGAR: LIMA 

ACTIVIDADES POR REALIZAR: 

Estados Financieros: Establecerlos para presentarlos en la SUNAT. 

Tributos y obligaciones contables: Asesora para cumplir los requisitos cualitativos de 

la SUNAT. 

Sistema contable financiero: Determina la carga tributaria empresarial de la SUNAT. 

Costos y gastos. 

ÁMBITO E INFLUENCIA DE PUESTO: 

El contador es el encargado de consolidar la información contable-financiera oportuna 

de acuerdo a los principios y normas de contabilidad, de mayor importancia para la toma 

de decisiones y presentación a las autoridades correspondientes, tales como la dirección 

administrativa de la empresa. 

ESTUDIOS: Maestría en Finanzas 

EXPERIENCIA: Tener cinco años de experiencia como Gerente de 

Contabilidad de Finanzas 

HABILIDADES: Trabajo en equipo, eficiencia, eficacia y manejo de 

paquetería Office 

COMPETENCIAS: Responsabilidad, comunicación, puntualidad y 

honestidad. 

Fuente: Elaboración propia 
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COMPRAS Y ABASTECIMIENTO 

PUESTO: COMPRAS Y ABASTECIMIENTO 

CATEGORÍA: PRODUCCIÓN 

LUGAR: LIMA 

ACTIVIDADES POR REALIZAR: 

La persona encargada de las compras y el abastecimiento de la empresa es el responsable 

de la recepción física de mercancía, pesado de materias primas, busqueda de 

proveedores, traslado de la materia prima al área de producción y llevar un control de 

inventario. 

Además, es responsable de establecer y ejecutar las compras necesarias en la empresa lo 

cual permita que no haya desabestecimiento en ningun momento de la empresa. 

Finalmente, contar con una agenda de proveedores amplia de la industria. 

ÁMBITO E INFLUENCIA DE PUESTO: 

Responsabilidad de supervisión. 

Deberá supervisar que el almacén cuente con todos los ingredientes necesarios para la 

producción. 

ESTUDIOS: Secundaria Completa. 

EXPERIENCIA: Tener dos años de experiencia como almacenista. 

HABILIDADES: Trabajo en equipo, eficiencia, eficacia y manejo de 

paquetería Office. 

COMPETENCIAS: Responsabilidad, comunicación, puntualidad y 

honestidad. 

Fuente: Elaboración propia 
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Remuneraciones, compensaciones e incentivos 

Tabla 36: Remuneración anual de personal de producción y administrativo 

PERSONAL DE LA EMPRESA 

PERSONAL SUELDO MENSUAL 

GERENTE GENERAL S/. 5,000 

JEFATURA DE ÁREAS S/. 3,000 

TRABAJADORES SUBÁREAS S/. 2,000 

OPERARIOS S/. 930 

Fuente: Elaboración propia 

La empresa tendrá los siguientes beneficios laborales: 

Tener derecho a estar registrado en el régimen en cual contribuye a EsSalud, donde el 

empleador tendrá que aportar 9% de lo que perciba el trabajador mensualmente. 

Serán asegurados a elección del trabajador: al Sistema Nacional de Pensiones (SNP), 

Oficina de Normalización Previsional (ONP) o al Sistema Privado de Pensiones (AFP). 

Tener derecho a una jornada máxima de 08 horas o 48 horas semanales. 

En caso sea un despido arbitrario, el empleado tiene el derecho a una indemnización 

equivalente a 20 remuneraciones diarias por cada año de trabajo, con un máximo de 120 

remuneraciones diarias por cada año de trabajo. 

Otorgar su Compensación por Tiempo de Servicios (CTS), el trabajador recibirá ½ sueldo 

en Mayo y Noviembre de acuerdo con la ley. 

Tener derecho a 15 días de vacaciones, por cada año de trabajo o su parte proporcional. 
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Tener derecho por lo menos a una remuneración mínima vital (S/. 930 soles). 

Por alcanzar gratificaciones, tener derecho a ½ sueldo en Julio y ½ sueldo en Diciembre, 

siempre y cuando el operario haya trabajado un mínimo de 06 meses. Es decir, de Enero a 

Junio o de Julio a Diciembre cual sea el caso, caso contrario, percibirá la parte equivalente 

por los meses laborados completos respecto al medio sueldo. 

Tener derecho a goce de haberes en los feriados establecidos por el Régimen Laboral 

Común. Esto quiere decir, días festivos, feriados nacionales, festividades catolicas según 

el calendario entregado por el Gobierno. 

Tener derecho al Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo en caso algún suceso al 

momento de realizar alguna actividad riesgosa en el ambiente de trabajo. 

Política de Recursos Humanos 

Con relación a la política de recursos humanos se debe cumplir con las siguientes 

normativas: 

Tabla 37: Política de Recursos Humanos 

Puesto Requerimientos 

Gerente General 

• Estudios universitarios concluidos. 

• Experiencia previa requerida. 

• Liderazgo y trabajo en equipo. 

• Buena organización de equipo de trabajo. 

Jefatura General 

• Estudios universitarios concluidos. 

• Experiencia previa requerida. 
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• Buena organización de equipo de trabajo. 

Trabajadores Subáreas 

• Estudios universitarios o técnicos concluidos. 

• Experiencia previa no necesaria. 

Operarios 

• En primera instancia se buscará operarios con 

un nivel de estudios técnico concluido. 

• En segunda instancia se buscará operarios con 

nivel de estudios secundarios concluidos. 

Fuente: Elaboración propia 

A continuación, las políticas de recursos humanos que utilizarán a manera de 

descripción de regular las funciones y actividades que se realizan en la empresa, con ello 

se logra la búsqueda de una gestión eficaz. Con ello, se profundiza en el tema de valores, 

misión y visión para la obtención de nuevos objetivos trazados en la organización. 

Selección y Capacitación del personal 

Para que la empresa funcione correctamente y marque una diferencia es necesario contar 

con personal adecuado, tanto administrativo como jefes u operarios adecuados. Con ello, 

el área de recursos humanos estará a cargo de la contratación del personal. Además, de la 

capacitación que estos recibirán tanto al comienzo como a lo largo de su contrato laboral. 

Relaciones Laborales 

La subárea de Relaciones Laborales tendrá la responsabilidad de mantener los mecanismos 

necesarios para que los operarios no se aburran y se sientan a gusto y la declaración de 

todas las fracciones de la compañía sea eficientemente y buena para que de esta forma la 

organización sea propicio. 
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Otras actividades importantes 

Recursos Humanos también tendrá a su cargo, las remuneraciones del personal, esto lo 

realizará en acuerdo con el área administrativa. Además, se debe tener en cuenta el nuevo 

mecanismo en entrada y salida dependiendo del horario de cada operario y/o empleado. 

Esto a la vez, deberá encargarse con lo relacionado con bonificaciones y seguro que se les 

repartirá a los trabajadores, a esto también se le agrega la coordinación con cada jefe de 

cada área. 

CAPÍTULO VII. PLAN DE MARKETING 

Estrategias de Marketing 

Se define como la administración de relaciones perdurables con los clientes; es decir, 

implica un proceso mediante el cual las empresas crean valor para los clientes obteniendo 

así la satisfacción de las necesidades de estos.  

Tomando en consideración todo lo señalado, inicia el marketing mix, el cual 

consiste en un conjunto de herramientas de marketing o también llamado como las 4P que 

implican los factores del producto, el precio, la promoción y la plaza que una empresa 

emplea e involucra en su plan de marketing para obtener una satisfacción plena de los 

clientes. 

Estrategia de Producto 

Las estrategias de marketing se fijan fundamentalmente en el posicionamiento del 

producto y diferenciarse de los demás ofreciendo beneficios únicos que satisfagan 

las necesidades del cliente. 
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Los principales consumidores meta son personas con ingresos medios y 

altos (Nivel socioeconómico A, B y C) que deseen consumir un producto saludable 

y nutritivo, diferente de lo que ofrece el mercado. Por ello, este segmento se fija 

demográficamente en personas en el rango de edad de 18 a 39 años. 

Niveles del Producto 

Producto aumentado 

Los fideos en base a harina de camote y quinua “CAMOQUIN” nutrirá a sus 

consumidores y otorgará beneficios medicinales que se deberán resaltar a la hora 

de promocionar y ofrecer el producto. 

Producto real 

“CAMOQUIN” son fideos producidos a partir de la harina de camote y quinua. Será 

representada en un empaque de caja/cartón de 250 gr. 

Producto básico 

Los fideos “CAMOQUIN” se presentará como fideos nutricionales para el consumo 

del cliente ofreciendo suplemento proteico para su público resaltando los valores 

proteicos propios de la harina de camote y de la harina de quinua, elementos con 

los cuales seran elaborados los fideos. 

Componentes del Producto 

Envase 

La presentación de los fideos será en envases biodegradables de 250 gr. y se 

empleará una caja de cartón como envase principal del producto, el cual promueve 
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el uso de productos biodegradables, reduciendo el uso de materiales contaminantes 

para nuestro medio ambiente. Dentro de ella se colocará los fideos contenida en una 

bolsa plastificada. 

Para ello, las características que estará impreso sobre la caja de cartón será 

lo siguiente: 

Nombre del producto 

Peso y contenido 

Nombre y razón social del fabricante 

Información nutricional del producto 

Declaración de ingredientes 

Fecha de producción y vencimiento 

Condiciones para su conservación 

El envase de los fideos a base de harina de camote y quinua, cuenta con las 

características señaladas anteriormente tales como: el nombre del producto, el peso 

exacto y el contenido del envase, el nombre y razón social del fabricante, la 

información nutricional del producto, la declaración de los ingredientes utilizados 

para la elaboración del producto, la fecha de producción y la fecha de vencimiento 

de los fideos a base de harina de camote y quinua y las condiciones para su 

conservación.  

Estas características señaladas pueden ser vistas con exactitud en el 

prototipo del producto, en la siguiente imagen: 
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Gráfico 28: Fideos Camoquin 

Fuente: Elaboración propia 



98 
 

 
 

Tabla 38: Valores nutricionales del producto final 

Cantidad 250 gr. 

Energía 1,517 kJ 

Calorías 362 kcal 

Grasa Total 0 g 

Grasa Saturada 0 g 

Grasa Trans 0 g 

Colesterol 0 g 

Sodio 0 g 

Carbohidratos Totales 88.7 g 

Fibra dietética 1.72 g 

Carbohidratos Disponibles 84.3 g 

Azúcares totales 3.3 g 

Proteína 6.24 g 

Hierro 4.7 mg 

Calcio 136 mg 

Vitamina A 709 mg 

Vitamina C 7.9 mg 

Fuente: Elaboración propia 

Estrategia de Precio 

Para nuestro producto CAMOQUIN, debido a que tendría valores nutricionale, 

estaría entregando un valor agregado ya que se diferencia con los fideos 

convencionales. Además, del  sabor y también por no contar con gluten (GLUTEN 
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FREE). Por ello, gracias a la encuesta realizada, se pudo verificar que la mayoría 

de las personas estarían dispuestas a pagar entre S/. 11 y S/. 15 y tras evaluar esto 

el precio inicial se fijó en S/. 13.  

Asimismo, nos enfocaremos en la estrategia de penetración, puesto que con 

su precio establecido se puede lograr una penetración de mercado rápida y así atraer 

a una gran cantidad de consumidores que deseen iniciar con una alimentación 

saludable y poco dañina. Los principales objetivos para esta estrategia es la 

siguiente: 

Introducir el producto al mercado de población que consume productos saludables. 

Incrementar el volumen de ventas hasta que sean razonables. 

Participación en el mercado meta. 

Atraer nuevos clientes. 

De tal manera, cabe recalcar que a pesar de no fijar un precio estándar para 

el público objetivo, resultó que otros productos saludables bordean precios elevados 

a partir de S/. 15, tales como las de la marca El Dorado y Scotti. 

Estrategia de Distribución 

Nuestra estrategia de distribución se centrará en los sectores populares de Lima 

Metropolitana, es decir en donde la población opta por una vida saludable y cuenta 

con la solvencia económica para poder llevar un estilo de vida fitness. Por ello, las 

principales zonas donde se posicionaría serán las sombreadas de amarillo, las cuales 

han sido segmentadas y estan bajo el nombre de Lima Tradicional. 
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Gráfico 29: Principales zonas de Lima 

Fuente: CPI 

Con la finalidad de llegar a estos distritos, se establecerá los siguientes 

puntos: 

Tiendas naturistas y ferias ecológicas 

Cabe recalcar que hoy en día existen una variedad de tiendas naturistas en todo 

Lima Metropolitana y más en los distritos de Lima Tradicional, es decir, poseen un 

público que le interesaría adquirir el producto. Por ello, se aprovechará y podríamos 

ofrecer el producto mediante estas tiendas. Asimismo, en el distrito de Barranco, 

Pueblo Libre, Miraflores, entre otros los domingos apertura a su público ferias 

ecológicas con el fin de adquirir productos saludables y accesibles a su economía. 

Estrategia de Promoción y Publicidad 

Para evaluar una buena estrategia de promoción y publicidad, básicamente se usará 

los medios publicitarios y redes sociales, para dar a conocer el producto y así llegar 

a atraer al público objetivo. 
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El objetivo fundamental para la estrategia de promoción es dar a conocer los 

beneficios saludables y nutritivos que ofrece los fideos COMING JAAC e 

incentivar su compra para mejorar el estilo de vida del consumidor. Con respecto a 

la publicidad, se podría efectuar lo siguiente: 

Se emplearía folletos, afiches y volantes publicitarios indicando beneficios, marca, 

los cuales serán repartidos dentro de las tiendas saludables como Flora y Fauna, La 

Zanahoria y ferias ecológicas. 

Otra difusión sería mediante la plataforma de red social “Facebook” en donde 

podríamos lograr que clientes interesados en el producto, sigan mediante el sitio 

web y así recopilar información sobre qué tan satisfecho se sintió con el producto. 

Dar a conocer el producto en variedad de charlas de estilo de vida saludable que 

hoy en día se da en distintas universidades de Lima Metropolitana. 

Gráfico 30: Redes Sociales 

Fuente: Abundancia de Redes Sociales 
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CAPÍTULO VIII. PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

La Inversión 

Es de conocimiento que para que se de inicio del proyecto es necesario una inversión con 

la finalidad de cubrir gastos, tales como los de personal, bienes materiales, marketing, gasto 

en ventas, servicios, entre otros. Por lo tanto, se detallará cada punto del plan financiero a 

continuación del proyecto evaluado. 

Inversión pre-operativa 

La inversión pre-operativa se basa a todo lo previo a iniciar actividades de una 

empresa, lo cual implica inversión fija y capital de trabajo. Asimismo, se detallará 

elementos importantes para la determinación de esta. 

Tabla 39: Activo Fijo 

Fuente: Elaboración propia 

Tras realizar el analisis de los elementos requeridos para equipar la planta 

para su operatividad, se obtuvo un monto de S/. 128,272 (incluido IGV) en Activos 
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depreciables. Por otro lado, en Activos no depreciables el monto asciende a S/. 

3,389 (incluido IGV). Finalmente, el monto total de activo fijo necesario para 

equipar la planta asciende a S/. 131,661 (incluido IGV). 

 Tabla 40: Activos Depreciables 

 

Fuente: Elaboración propia 

Asimismo, los activos depreciables tendran una depreciación 

correspondiente al 10% en cuanto a los equipos para la elaboración del producto, 

siendo estos la maquina amasadora, horno de secado, maquina extrusora y la 

maquina envasadora. Las laptops tienen una depreciación del 20%, realizando un 

analisis en el cual nos permita determinar la existencia de utilidad o perdida de cada 

activo realizando una sustracción entre el valor comercial y el valor en libros. 

Tabla 41: Inversión Fija Intangible 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tras el analisis realizado para determinar el monto total correspondiente a 

la Inversión fija intangible, se concluye que el monto total necesario asciende a S/. 

2,907 (incluido IGV). 

Inversión en capital de trabajo 

El capital de trabajo hace referencia al dinero en efectivo de la cual la empresa u 

organización necesita para adquirir bienes ya sea como materia prima, insumos, 

pago de planilla, entre otros. Asimismo, es importante mencionar que para nuestro 

proyecto consideraremos la inversión para los primeros ocho meses.  

Luego de ello, la empresa debe financiar el resto de los meses en base a los 

ingresos de venta del producto de fideos de harina de camote y quinua. 

Tabla 42: Capital de Trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia 
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En resumen, la inversión en capital de trabajo estaría detallada de la 

siguiente manera: 

Tabla 43: Pago del IGV 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 44: Recuperación de Capital de Trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia 

Costos del proyecto 

Con respecto al costo del proyecto, se detallará a continuación. 

Tabla 45: Inversión del Proyecto 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Inversiones futuras 

Las inversiones futuras se darán a partir de mediados del segundo año, puesto que 

se contará con mayores ingresos por la venta de fideos de harina de camote y 

quinua. Esta inversión se basa principalmente en mejorar el proceso productivo de 

la empresa, mediante la compra de equipos y maquinaria que ayuden a reducir 

mermas o cuellos de botellas. Así también, aumentar el sueldo en los trabajadores 

de la empresa sea operarios y administrativos. 

Financiamiento 

Debido a lo detallado anteriormente, la inversión necesaria para cubrir el proyecto es de 

S/. 170,247. El financiamiento del proyecto se realizara con un préstamo por parte de la 

entidad CMAC Cusco, préstamo que detallaremos a continuación: 

Endeudamiento y condiciones 

Tabla 46: Estructura de Costos 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 47: Condiciones de Préstamo 

 

Fuente: Elaboración propia 
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A continuación, se detalla el pago del préstamo. 

Tabla 48: Pago del Préstamo 

 

 

Fuente: Elaboración propia 



108 
 

 
 

Tabla 49: Detalle del Préstamo 

 

Fuente: Elaboración propia 

Capital y costo de oportunidad 

El capital y costo de oportunidad se detallara, a continuación: 

Tabla 50: Estructura de Costos 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 51: Cálculo del COK Apalancado 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Costo de capital promedio ponderado 

Tabla 52: Costo de capital promedio ponderado 

 

Fuente: Elaboración propia 

Presupuesto Base 

Presupuesto de ventas 

Cada paquete de fideos a base de harina de camote y quinua tiene un precio de S/. 

10.2 soles, obteniendo lo siguiente: 

Tabla 53: Programa de ventas por año 

 

Fuente: Elaboración propia 

Presupuesto de producción 

A continuación, se evaluara el presupuesto de producción con una merma del 3%. 
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Tabla 54: Presupuesto de Producción 

 

Fuente: Elaboración propia 

Presupuesto de compras 

Tabla 55: Cantidad de materia prima 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 56: Cantidad de insumos 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 57: Programa de compras de materia prima y materiales 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 58: Presupuesto de materia prima y materiales 

 

Fuente: Elaboración propia 

Presupuesto de costo de producción y de ventas 

Tabla 59: Cantidad de personal 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 60: Sueldo del personal 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 61: Sueldo del personal mensual 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 62: Costos de MOD 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 63: Costos Indirectos 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 64: Costo de Ventas 

 

Fuente: Elaboración propia 

Presupuesto de gastos administrativos 

Tabla 65: Presupuesto de Gastos Administrativos 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 66: Útiles de Oficina 

 

Fuente: Elaboración propia 

Presupuesto de marketing y ventas 

Tabla 67: Presupuesto de Marketing y Ventas 

 

Fuente: Elaboración propia 

Presupuesto de gastos financieros 

Tabla 68: Presupuesto de Gastos Financieros 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Presupuestos de Resultados 

Estado de ganancias y pérdidas proyectado 

Tabla 69: Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectado 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 70: Estado de Ganancias y Pérdidas Proyectado 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Balance proyectado 

Tabla 71: Balance Proyectado 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 72: IGV Neto a Pagar 

 

Fuente: Elaboración propia 

Flujo de caja proyectado 

Tabla 73: Flujo de Caja Operativo 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 74: Flujo de Caja de Inversiones 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 75: Flujo de Caja Economico 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 76: Flujo de Caja de la Deuda 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 77: Flujo de Caja Financiero 

 

Fuente: Elaboración propia 
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CAPÍTULO IX. EVALUACIÓN ECONOMICO FINANCIERA 

Evaluación Financiera 

TIR 

La Tasa Interna de Retorno (TIR) nos muestra la rentabilidad que ofrece la inversión 

en un negocio y a pesar de ser usado representa muchas veces un problema de 

inconsistencia del proyecto. 

Tabla 78: TIR Económica 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 79: TIR Financiera 

 

Fuente: Elaboración propia 

VAN 

El Valor Actual Neto (VAN) es otro indicador que se utiliza para determinar la 

viabilidad del proyecto. Por lo tanto, indica que si el proyecto el VAN>0. Por lo 

cual, demuestra que el proyecto es viable y al ejecutarlo nos generaría ganancias 
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futuras. Por ello, se detalla lo siguiente sobre el VAN desde el flujo de caja 

económico y financiero: 

Tabla 80: VAN Económico 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 81: VAN Financiero 

 

Fuente: Elaboración propia 

ROE 

Tabla 82: ROE 

 

Fuente: Elaboración propia 

Ratios 

Tabla 83: ROI 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 84: Ratio de Endeudamiento 

 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis de Riesgo 

Análisis de punto de equilibrio 

El punto de equilibrio representa el nivel de ventas en el cual no existe ganancias 

ni pérdidas, es decir, al final del análisis se logran cubrir todos los costos. 

Asimismo, se detalla lo siguiente: 

Tabla 85: Análisis de Punto de Equilibrio 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 86: Punto de Equilibrio 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 87: Comprobación del Punto de Equilibrio 

 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis de sensibilidad 

Tabla 88: Precio 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 89: Costo de Materia Prima 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 90: Demanda 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Las variables críticas del proyecto son el precio y el costo de la materia prima pues 

un cambio de estas influyen negativamente en el VAN y la TIR. En cambio, el VAN 

y la TIR no son tan sensibles frente a cambios en la demanda. Si la demanda se 

reduce en 7% el VAN es negativo. 

Análisis de escenarios 

Tabla 91: Escenario 1 VANE 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 92: Escenario 1 VANF 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 93: Escenario 2 VANE 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 94: Escenario 2 VANF 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 95: Escenario 3 VANE 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 96: Escenario 3 VANF 

 

Fuente: Elaboración propia 

Para el Escenario 1, una reducción del precio del 5% junto con una disminución en 

el costo de la materia prima de 2.5% provocan que el VAN sea negativo. Incluso 
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un aumento en el precio de 2.5% pero junto a un aumento en el costo de la materia 

de 2.5% prima hacen que el VAN sea negativo. 

Para el Escenario 2, una reducción del precio de 2.5% junto a una reducción 

de la demanda de 2.5% provocan que el VAN sea negativo. Incluso una reducción 

en el precio de 2.5% pero junto a un aumento en la demanda de 5% hacen que el 

VAN sea negativo. 

Para el Escenario 3, un aumento en el costo de la materia prima de 2.5% 

junto a una reducción de la demanda de 2.5% provocan que el VAN sea negativo. 

Incluso un aumento en el costo de la materia prima de 2.5% pero junto a un aumento 

en la demanda de 5% hacen que el VAN sea negativo. 

CAPÍTULO X. EVALUACIÓN SOCIAL 

Identificación y Cuantificación de Impactos 

Impacto Ambiental 

Conforme a las materias primas y recursos naturales que se deben utilizar para la 

elaboración de Fideos a base de harina de camote y quinua. Este producto novedoso 

y con alto contenido nutricional otorga que se diferencie dentro del mercado que 

integra los productos orgánicos.  

Asimismo, la empresa deberá asegurar a los clientes que el producto debe 

ofrecer proteínas, libre de gluten y orgánico. De acuerdo a los insumos y en relación 

a la producción de Fideos a base de harina de camote y quinua, se debe detallar las 

características promedio del ambiente más resaltantes, las cuales son: 
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Materia Prima 

Para la fabricación de Fideos a base de harina de camote y quinua, se optó por 

ingredientes naturales que se producen de manera sostenible. Por ello, se deberá 

utilizar productos orgánicos y naturales, como por ejemplo: la harina de camote, la 

harina de quinua, huevos, agua, preservantes, entre otros.  

Todos los productos ya mencionados no deben afectar en la salud de los 

clientes, ni deben tener un mal impacto ambiental. Adicionalmente, no debemos 

omitir que la harina de camote y de quinua ofrecen un plus al producto por el 

contenido altamente nutricional. 

Empaque 

El empaque que se deberá utilizar para los Fideos a base de harina de camote y 

quinua son los aditivos de plástico biodegradable, los cuales deben ser fabricados 

por aditivos concentrados.  

Sin embargo, el empaque el cual es de una caja de cartón reutilizable, los 

cuales ayudan al medio ambiente debido a que son fácilmente reciclables y 

biodegradables. 

Mermas 

Al realizar las diversas operaciones para la obtención de los fideos con ingredientes 

naturales. Se tiene que asegurar que la producción, fabricación y transporte de 

productos sea reciclada, reutilizado y compostables. 
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Como ya se mencionó anteriormente, los empaques deben mencionar los 

aditivos de plástico 100% reciclado y son compostables. Es decir, biodegradarse 

con ciertas condiciones. Por lo tanto, una vez que empaquetados los Fideos a base 

de harina de camote y quinua, estas cajas deben ser fabricadas a base de cartón 

biodegradable y son embalados con cinta de embalaje ecológica. 

Transporte 

Al utilizar recursos y materias primas naturales se tiene un enfoque en realizar un 

transporte de productos eficiente. Con ello se lograría evitar la contaminación 

medioambiental, se debe trabajar con cierta cercanía a la planta de fabricación y los 

centros de distribución para evitar de esta manera el aumento de polución en el 

medio ambiente. 

Pues, se tiene que considerar la distancia entre la fábrica y los centros de 

venta, por ello se debe considerar como factor importante la cercanía de la fábrica 

a los lugares de venta. 

Servicios básicos 

Para los servicios básicos a utilizar en todo el proceso de producción, 

abastecimiento y almacenaje. Por lo tanto, se debe implementar una metodología 

para la mejora del uso de la energía y la eficiencia en las instalaciones de fabricación 

y los lugares de distribución. 

Además, la producción de los fideos contiene 5% de agua. Además, contiene 

envases, con ello se reduce el gasto en metros cúbicos de agua para la fábrica y el 
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impacto del gasto de agua en el Perú. Suponga que se tiene que elaborar fideos con 

mayor cantidad de agua, al evitar eso se ahorran más de 500 mil litros anuales. 

Impacto Económico 

Para el impacto económico debe ser un beneficio positivo pues el producto es 

natural y orgánico. El precio está en promedio al mercado para los niveles 

socioeconómicos A, B y C. Además, el producto de Fideos a base de harina de 

camote y quinua equivale a la cantidad de cualquier fideo competitivo sin gluten de 

250 gr.  

Habitualmente, al realiar la compra del producto se paga más por el 

contenido proteico que brindan los fideos, esto no sucede con productos 

competidores, ya que estos productos son importados de diferentes países y es 

100% producto peruano. El precio va acorde al mercado pues no afecta a la 

economía del consumidor, sino por el contrario, es una inversión porque se consume 

un producto natural y libre de gluten obteniendo todas las proteínas de la quinua, 

que ayuden a mejorar la salud del consumidor. 

Impacto Social 

Al tener los proveedores cercanos a la planta y todos contar con la fabricación de 

recursos naturales, se tiene como conciencia de impacto eficiente que este debe 

producir. Por ello, se tiene como consideración realizar campañas para crear una 

cultura de cuidado del medio ambiente y la gestión de residuos post consumo 

derivados al producto, en este caso los fideos a base de harina de camote y quinua. 
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Como no se utilizan envases, ni tapas de plástico para la presentación final 

del producto. Esto ayuda para un buen impacto ambiental y demostrar a los clientes 

que se debe apoyar a 100% el compromiso ambiental y el cuiado del personal de 

trabajo, consumidor y todo aquel que influya con la elaboración del producto. 

Plan de Reducción de Impactos 

Impacto Ambiental 

El uso eficiente de la energía, al reutilizar auditorías energéticas de los procesos e 

instalaciones. Se debe realizar revisiones periódicamente a las maquinas sobre el consumo 

de energía. 

Consumo de agua responsable, se debe realizar un control periódico de los consumos. Por 

ello, es importante aplicar las mejores técnicas disponibles. Adicionalmente, reutilizar 

corrientes de agua renovables para su retroalimentación en las máquinas. 

Optimizar los envases de los productos creando productos 100% biodegradables. 

Tener un manejo de materiales peligrosos y control de mermas de manera controlada y 

sostenible. 

Crear una conciencia ambiental a todo el personal de la empresa con capacitaciones. 

Aplicar técnicas para reducir la contaminación en origen. 

Reducir el volumen y carga contaminante de los vertidos de agua residual. 

Mejorar el diseño del producto elaborando un producto más sostenible en el mercado. 
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Tomar un grado elevado de consideración con el medio ambiente y deberá ser parte 

importante de la gestión de la industria e implantar sistemas de gestión medioambiental y 

responsabilidad social empresarial. 

Impacto Económico 

Disminuir la fabricación masiva a economía de escala. Los fideos a base de harina de 

camote y quinua, eso ayuda en el ajuste económico y a la vez más el producto que el 

empaque. 

Uso de energía solar para algunos ambientes. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Conclusiones 

Los lugares establecidos en donde se venden los productos de la competencia directa según el 

posicionamiento que le estamos dando se encuentran en los markets Sanahoria y Flora y Fauna, 

tiendas donde se encuentran productos saludables y orgánicos. Puesto que, según la investigación 

realizada, las principales empresas productoras de fideos en el Perú son: Alicorp y Molitalia, 

sumando una participación de cerca del 60% del mercado peruano. 

Según este estudio preliminar, concluimos que el ingreso de este producto en el mercado 

peruano es viable considerando todas las variables y aspectos incluidos en este trabajo. 

Según las encuestas realizadas, los consumidores consideran que los dos factores más 

importantes a considerar para la decisión de la compra de un producto de este tipo son: el sabor y 

los beneficios nutricionales, respectivamente. En ese orden de importancia, dejando en un tercer 

lugar al factor del precio. 

La ventaja competitiva de nuestro producto es su valor nutricional y un sabor diferenciado al 

de los fideos convencionales. Por ello, consideramos que tendría buena aceptación. 

La tecnología óptima para utilizar en la fabricación del producto que consiste en la elaboración 

de fideos a base de harina de camote y quinua es una de tipo semiautomática considerando factores 

como la inversión y el tipo de tareas que se necesitan realizar. 
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Recomendaciones 

En primer lugar, se recomienda la terciarización de la producción. Esto nos permitira una reducción 

considerable de los costos para la implementación de nuestro proyecto. A su vez, la viabilidad y 

retorno de capital sera en un periodo de tiempo menor y más óptimo. 

En segundo lugar, se recomienda respetar todas las medidas descritas para preservar el medio 

ambiente y la seguridad de todos los colaboradores, dado que son temas esenciales para el buen 

funcionamiento de la planta. 

Además, es importante que haya un ambiente laboral cálido y seguro. Al cuidar el medio 

ambiente, hacer un bien social y tener una alta responsabilidad social, se evitará protestas de los 

pobladores de la zona. 

En tercer lugar, se recomienda tener un lugar de trabajo siempre limpia, para que así todos los 

instrumentos de medición puedan ser detectados fácilmente. El personal debe estar siempre atento 

a que las condiciones de las máquinas no salgan de control, para que de esa manera se puedan 

asegurar con un buen plan de mantenimiento. 

Por otro lugar, se recomienda tener siempre supervisores en el área de producción, con el fin 

de que estos supervisores deberían asegurarse de que el personal esté usando apropiadamente los 

EPP’s proporcionados por la emrpesa. 

Así como deberán revisar constantemente el estado de las máquinas y sus funciones el cual 

deberá ser supervisar la producción, que esta se realice sin incovenientes, para así evitar 

defectuosos. 
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Finalmente, se recomienda tener un sistema de control de calidad eficiente. El personal de 

control de calidad deberá estar supervisado constantemente los productos y deberá proponer 

mejoras para el proceso continuamente. 
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ANEXOS 

Anexos 1. Encuesta realizada en Google Forms 

 

Fuente: Elaboración propia por medio de Google Forms 
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Anexo 2. Encuesta realizada en Google Forms 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia por medio de Google Forms 
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Anexo 3. Bloomberg 

A continuación, se determinará mediante gráficos estadisticos el análisis financiero de dos grandes 

empresas en la industria de fideos en el Perú. 

Gráfico 31: Molitalia 

 

Fuente: Bloomberg 

Gráfico 32: Carozzi 

 

Fuente: Bloomberg 
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Gráfico 33: Alicorp 

 

Fuente: Bloomberg 

Gráfico 34: Márgenes Brutos 

Fuente: Bloomberg 
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Gráfico 35: Capitalización de Mercado 

 

Fuente: Bloomberg 
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