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Resumen

El presente trabajo de investigacion del Plan de Accién “Monitoreo y Acompafiamiento para
mejorar la comprension de textos de los estudiantes del VI ciclo de la Institucién Educativa
Publica José Carlos Mariategui” permite atender la problematica del bajo nivel de logro en
comprension de textos en los estudiantes de la mencionada institucién, planteando
objetivos puntuales como son: optimizar el manejo de estrategias en comprension de textos
por parte de los docentes, elaborar la planificacion curricular adecuada a las necesidades
lectoras de los estudiantes, ejecutar el monitoreo y acompafiamiento docente y
comprometer al docente en el trabajo adecuado en tutoria. Como objetivo principal se
busca elevar el nivel de logro en comprension de textos en los estudiantes del VI ciclo de la
Institucion Educativa Publica José Carlos Mariategui de Pichanaki, para lograr tener éxito se propone
la aplicacion de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento hacia los docentes del area de
comunicacion de nuestra institucion educativa, para que después del andlisis de la informacion
obtenida del diagndstico de las primeras visitas al aula se pueda realizar la evaluacion de propuestas
para el cambio y proponer planes de mejora que empoderen la mejora de la practica pedagogica de

los docentes del area de comunicacion.



Introduccion

La Institucion Educativa José Carlos Mariategui del distrito de Pichanaki, tiene como uno
de sus pilares dentro de su mision, brindar una educacion integral con liderazgo directivo,
por lo cual era necesario buscar las mejores estrategias para elevar el nivel de logro en la
comprension de textos de los estudiantes del VI ciclo de la institucion.

Los resultados de la evaluacién regional del afio 2017, las calificaciones finales de
las actas de evaluacién del afio académico 2017 y el consolidado de las Fichas de
Monitoreo del afio 2017, dieron como informacién que se esta aplicando de manera
inadecuada las diferentes estrategias para que los estudiantes puedan llegar a la
comprension adecuada de los diferentes textos que se les presenta.

La Institucibn Educativa Publica José Carlos Mariategui de Pichanaki tiene
caracteristicas Unicas ya que el 90% de los padres de familia son pequefios agricultores
de café o alimentos de pan llevar como el maiz, achiote o kién, por lo que su vida diaria lo
hacen en las zonas rurales en donde se encuentren sus chacras, dejando a los estudiantes
al cuidado de familiares, padrinos o bajo responsabilidad del hermano mayor que en
muchos casos son los mismos estudiantes de secundaria de la institucion. Ubicada en
Asentamiento Humano José Carlos Mariategui, cuenta con servicios basicos excepto el de
agua potable ya que hasta hoy en dia se consume agua que proviene de un manantial. A
pesar de las limitaciones econdémicas que sufren los padres de familia, la institucion
educativa es una de las ganadoras constantes de concursos convocados a nivel del
Ministerio de Educacioén y lider en la preparacion técnica ya que en el nivel secundario
cuenta con tres talleres de preparacion con mira empresarial como son Industria del
Vestido, Agropecuaria y Mecanica.

El MBDDir guia a los Directores a ser lideres pedagdgicos centrados en el
aprendizaje de nuestros estudiantes, por lo cual en basqueda del incremento en el nivel de
logro en el aspecto de comprension de textos, se esta proponiendo aplicar un organizador
Plan de Monitoreo y Acompanamiento docente que nos permita ubicar y mejorar las
falencias que se tiene en el proceso de ensefianza aprendizaje. Un punto vital en la
aplicaciéon del proceso de monitoreo y acompafiamiento es el logro del compromiso
reflexivo por parte de la plana docente, que durante el proceso del trabajo anual vaya
dandose cuenta que el trabajo en equipo y colegiado tiene como resultado el avance

pedagdgico de nuestros estudiantes.



El presente trabajo ha sido propuesto tomando en cuenta el formato que la
Universidad San Ignacio de Loyola brinda para poder optar el Titulo Profesional de
Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico, organizando el
trabajo académico desde la contextualizacion de la problemética, la identificacion del
problema, los andlisis de los datos del diagndstico para luego proponer las alternativas de
solucion mas adecuadas que consider6 necesario la investigacién, teniendo en
consideracion el mapa de procesos de gestidon escolar que guiaran a la obtencion de los
mejores resultados de manera organizada. Se basa en los referentes conceptuales y
experiencias que ya se llevaron a cabo con anticipacién lo cual brindé la sustentacion

adecuada para las actividades propuestas por el presente trabajo.

Presenta también una matriz de accién que genera el trabajo para que
concatenadamente se respete las estrategias a aplicar para alcanzar el objetivo principal
que se esta planteando que es elevar el nivel de logro en comprension de textos en los
estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa Publica José Carlos Mariategui de

Pichanaki.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Publica José Carlos Mariategui del distrito de Pichanaki, provincia
de Chanchamayo, departamento de Junin, ubicada en medio de la selva central del Peru,
a 565 m.s.n.m. enclavada en zona selvatica rodeada por bosques y zonas de cultivo de
café, citricos u otros productos de pan llevar. Tiene como caracteristica geografica estar
ubicado en la pendiente de uno de los cerros circundantes mas cercanos a la Municipalidad
distrital de Pichanaki, como alma mater educativa de la poblacion del Asentamiento
Humano José Carlos Mariategui y colegio emblematico del distrito de Pichanaki.

Cuenta con los servicios basicos de electricidad y desaglie pero no de agua potable
ya que este servicio es proporcionado por su Junta Vecinal de Agua, ente que ha instalado
un tanque donde se acumula el agua de un manantial y es repartido por medio de tuberias
a todo el asentamiento humano, entre ellos a la institucién educativa, por ese motivo que
el servicio de agua es limitado y no es potabilizada.

Los alrededores de la institucion educativa no tienen el servicio de asfaltado y por
encontrarse en una pendiente tiene que ser constantemente ripeada (hechar relleno de
cascajo, casquijo o grava utilizado para pavimentar) para que el lodo, generado en tiempo
de lluvias, mengle dejando ingresar a los medios de transporte que son principalmente
moto taxis 0 motos lineales. La gran mayoria de los estudiantes se traslada a pie hacia la
institucién ya que viven en las cercanias circundantes, exceptuando casos especiales que
representaran un 5 % de la poblacién total estudiantil que vienen desde centros poblados
lejanos ubicados en zonas rurales como son Ashaninga, Puerto Zutziki o Paradero
Huancayo, pertenecientes a su mismo distrito.

La Institucion Educativa Publica José Carlos Mariategui del distrito de Pichanaki, en
la actualidad tiene 38 afios de servicio a la comunidad, habiendo nacido inicialmente con
el nivel primario el afio 1982 y posteriormente integrada al nivel secundario en el afio 1989.
Con sus 44 secciones, brinda servicios educativos para los niveles de educacién primaria
y educacién secundaria, teniendo como poblacion estudiantil a 656 estudiantes en primaria
y 648 estudiantes en secundaria. Asi también cuenta con un staf de docentes de amplia
trayectoria, preparado para el trabajo especializado en cada nivel, exceptuando los casos
en los cuales para la contrata la UGEL Pichanaki adjudica a docentes fuera de la
especialidad a quienes en la institucidon se les apoya para poder asumir el reto de la

formacion pedagdégica de nuestro alumnado.



Un 90% de las familias de los estudiantes son provenientes de pequefios
agricultores en especial de café, quienes tienen sus chacras en zonas rurales
movilizdndose constantemente para poder hacer el cuidado de las mismas, por este
motivo, gran cantidad de estudiantes se quedan solos durante los dias laborables de la
semana y los fines de semana se trasladan a sus chacras para dar el apoyo a sus padres.
El cuidado en la semana o al mes es responsabilidad de familiares, padrinos o los mismos
estudiantes mayores que deben asumir los trabajos de hogar para que puedan alimentarse,
asistir al colegio o asistir a las asambleas convocadas. La falta de guia de los padres se
hace evidente especialmente en el nivel secundario

Por ser un asentamiento humano con poblacion de bajos recursos econémicos, los
estudiantes estan propensos a varios peligros como son la delincuencia, el pandillaje, el
consumo de drogas, el embarazo precoz, el abandono familiar y la desnutricién o
adquisicion de enfermedades por la falta de salubridad. Por lo cual, a manera de
prevencion y apoyo a reforzar las actitudes que enfrenten estos peligros, la institucién
educativa a firmado varios convenios con la Comisaria de Pichanaki, el Hospital de
Pichanaki, el Centro Emergencia Mujer de la zona, la Parroquia, con la intensién de
preparar a nuestra comunidad educativa.

A pesar de tener muchas dificultades a nivel social y econémico, la Institucion
Educativa Publica José Carlos Mariategui cada afio adjunta nuevos lauros y logros de
manera deportiva, artistica o académica a nivel de estudiantes asi como también docentes,
siendo los ultimos logros ser ganadores a nivel de UGEL Pichanaki en la categoria B de
robotica de los Juegos Florales 2018, en creacion de poesia en la categoria B y C de los
Juegos Florales 2018 con participacidon de estudiantes y a nivel de docentes ser
campeones distritales en véley femenino, véley masculino y futsal master en el
Campeonato Magisterial Distrital 2018. Por ser campeones regionales del Campeonato
Magisterial Regional 2016, este afio 2018 somos los organizadores del mismo campeonato
a nivel de todas las Ugeles del departamento de Junin. A la vez, siendo ganadores
regionales del Festival Escolar de Teatro Tupac Amaru el afio 2016, también seremos
organizadores del mismo evento a nivel de todo el departamento de Junin el presente afio.

Desde al afio 2017 hemos sido integrados al sistema de Jornada Escolar Completa
en el nivel secundario, por lo gque contamos con un especialista en psicologia, con
Coordinadores de Soporte Tecnoldgico y vigilantes que apoyan el trabajo dentro de la
institucion educativa.

Una de las caracteristicas importantes de nuestra institucion es de tener un
lineamiento técnico productivo ya que devenimos de variante técnica, por lo que contamos

con 3 especialidades en el &rea de E.P.T. que son al taller de Agropecuaria, el taller de



Mecéanica y el taller de Industria del Vestido, actualmente se estd generando la
documentacion correspondiente para poder aperturar la especialidad de Cémputo.

A nivel de infraestructura, se cuenta con laboratorio de ciencias, biblioteca, comedor
para el nivel primario y el nivel secundario por separado, un estadio Yy loza deportiva,
ambiente equipado del taller de industria del vestido y topico implementado. Hemos sido
beneficiados después de muchos esfuerzos con el Proyecto de mejoramiento de
infraestructura para nuestra institucién con el apoyo del PRONIED con la Municipalidad
Distrital de Pichanaki y su finalizacién nos permitié obtener nuevos espacios para el area
administrativa y la especialidad de educacién fisica en afio 2016, asi como un nuevo
pabellén con servicios higiénicos que destugurizaron el uso de los SS.HH. antigiios, sin
embargo por el crecimiento vegetativo de la poblacion estudiantil, es necesario seguir
ampliando los espacios de pabellones y areas técnicas para una mejor oportunidad de
crecimiento educativo para nuestros estudiantes.

En el aspecto de directivos se cuenta con la designacion de Direccién y
Subdireccion hasta febrero del afio 2019. En cuanto a mi labor con el nivel secundario se
trabaja con el apoyo de los cuatro Coordinadores Pedagdgicos que iniciaron su labor desde
el aflo 2017, quienes en forma conjunta con mi persona cada fin de afio vuelve a analizar
con los profesores de cada area la propuesta curricular que tendra que trabajar el nivel
secundario por cada grado y area. También se programa los correspondientes planes
anuales en donde se organizan las unidades didacticas para luego devenir en las sesiones
de clases que seran aplicadas en las aulas.

Se ha formulado cada afio el correspondiente plan de monitoreo y acompafnamiento
para poder ubicar las necesidades de la plana docente y verificar con ellos la aplicacion de
los procesos pedagdgicos en cada sesion que tienen los docentes.

Asi también el trabajo de formular el PEI fue una labor realizada con miras a largo
plazo entre docentes, padres y directivos.

El apoyo de la comunidad educativa en general nos permite cada afio proponer
nuestro PAT para realizar las actividades que tendremos anualmente en forma organizada,

tomando en cuenta los compromisos de gestién escolar.

Descripcion y formulacion del problema
Ante el analisis de los resultados de las Actas de Evaluacion de finalizacion del afio escolar
2017 y los resultados que se lograron en la evaluaciéon Regional a nivel Junin el afio 2017,
se pudo observar claramente el problema: Bajo nivel de logro en comprension de textos en
los estudiantes del 2do de secundaria de la Institucion Educativa Publica José Carlos

Mariategui de Pichanaki.



La comprension de textos es una de las capacidades basicas para el entendimiento en una
persona, no basta con saber decodificar las letras que forman un texto, sino que debemos darle
sentido a lo que se lee y de esa forma obtener la informacién adecuada para nuestro uso.

Por ende esta actividad supone para el estudiante un proceso activo de
construccion del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la
informacién explicita de los textos que lee sino que es capaz de interpretarlos y establecer
una posicién sobre ellos. (Minedu, 2016)

Toda institucion educativa tiene como objetivo principal desarrollar capacidades en
los estudiantes que ha futuro les den las facilidades de enfrentarse al mundo, una de dichas
capacidades es la habilidad de comprender los textos que lee ya que si ho logra entender
un texto, entonces, sera un ciudadano que no aportara nada a la sociedad.

George R.R. Martin nos ilustra con su frase: Un lector vive mil vidas antes de morir.
El que nunca lee solo vive una, nos refuerza la importancia de la lectura en la oportunidad
de conocimiento y creatividad.

Entre las causas que generan este problema esté el limitado manejo de estrategias
en comprension lectora de los docentes

El monitoreo y acompafiamiento constante hacia la plana docente, habiendo
formulado un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento contextualizado a la realidad de
nuestra institucion, permitira la mejora de las estrategias que la plana docente aplique en
aula para que la comprension de textos sea de manera mas fluida y esto a su vez incidira
en la elevacion del rendimiento académico de los estudiantes del VI ciclo de la Institucion
Educativa Publica José Carlos Mariategui de Pichanaki, puesto que con el monitoreo
podremos ubicar las necesidades especificas con respecto al progreso de la comprensién
de textos, deviniendo en Jornadas de trabajo para lograr sesiones acordes a las
necesidades lectoras de los estudiantes, ademas de comprometer al docente para que en
el futuro tenga un trabajo adecuado que permita la convivencia adecuada entre docente y
estudiante.

El arbol de problemas que enmarcé la informacion analizando las causas para que
se diera el bajo nivel de logro en comprension de textos de los estudiantes del VI ciclo de
la Institucién Educativa Publica José Carlos Mariategui de Pichanaki, los cuales son
presentados a continuacion:

» Limitado manejo de estrategias en comprension lectora de los docentes.

» Planificacion curricular que no se adecua a las necesidades lectoras del
estudiante.

» Monitoreo y acompafiamiento docente inconcluso.

» Docentes que limitan su labor al trabajo cognitivo y no emocional
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Se ha priorizado estos puntos ya que es necesario trabajar en estas probleméticas
para poder alcanzar nuestro objetivo primordial que es elevar el nivel de logro en
comprension de textos de los estudiantes del 2do de secundaria de la I.E. José Carlos
Mariategui de Pichanaki.

El limitado manejo de estrategias en comprension lectora de los docentes esta
directamente relacionado al Dominio dos del MBDD tocando el punto de ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, en donde el maestro debe saber cumplir con la
Competencia cuatro y el Desempefio 22 que de ahi deviene, ya que el docente debe aplicar
estrategias organizativas y de comprension que promuevan el analisis de la informacion
que se le proporciona u obtiene. Mi responsabilidad como directivo es potenciar la
capacidad de practica y manejo de las diferentes estrategias de comprensién lectora que
han de aplicar los maestros en las sesiones con los estudiantes, tales como pueden ser el
subrayado, parafraseo, sumillado, etc en los textos que leen los estudiantes, promoviendo
que los docentes trabajen adecuadamente con estrategias que generaran interés e impetu
de investigacion en los estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa Publica José
Carlos Mariategui de Pichanaki.

La causa sobre planificacion curricular que no se adecua a las necesidades lectoras
del estudiante, esta directamente relacionado con el Dominio uno del MBDD referente a la
preparacion para el aprendizaje de nuestros estudiantes, en su Competencia uno donde
nos da pautas para trabajar los contenidos disciplinares, los enfoques y procesos para
promover la formacion integral, en su Desempefio dos de la adecuacion del conocimiento
y comprensién de los conceptos fundamentales en el area que maneja.

Este causal esta ligado a su vez con la Competencia dos sobre la planificacion
colegiada garantizando coherencia de aprendizajes y el Desempefio cuatro referido a la
programacion curricular en forma articulada y coherente. Asi también el Desempefio cinco
en donde nos da referencia que se debe seleccionar los contenidos de las ensefianzas
priorizando los aprendizajes fundamentales y aquellos que busca la misma institucién.

En caso del monitoreo y acompafiamiento docente inconcluso, el causal esta en
relaciéon con el MBDir que en su Dominio dos habla sobre la orientacion en los procesos
pedagdgicos en busca de mejorar los aprendizajes especificamente en su Competencia
cinco en la promocién de comunidades de aprendizaje de la mano con docentes de la
institucion educativa, tomando en cuenta la colaboracién mutua y autoevaluacién gue se
especifica mas detalladamente en el Desempeiio 16 en donde nos guia que los directivos
debemos generar espacios para un trabajo colaborativo y de reflexion entre docentes para

mejorar la ensefianza.
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A lavez en la Competencia seis del MBDDir nos habla sobre la gestion de la calidad
de procesos pedagdgicos en la institucion mediante el apoyo de un acompafiamiento
sisteméatico aunado con una reflexion, siendo mas puntual el Desempefio 20 en el cual
estipula que el monitoreo guia la utilizacion de estrategias y recursos tomando en cuenta
las metas planteadas para el aprendizaje de nuestros pupilos.

Finalmente la causa sobre docentes que limitan su labor al trabajo cognitivo y no
emocional esta observada en el MBDDir que en su Dominio uno se refiere a la gestion de
condiciones para un desarrollo 6ptimo de los aprendizajes, en su Competencia uno que
trata sobre la conduccion en participaciéon dentro de la planificacion institucional en base al
clima escolar y caracteristicas de nuestros alumnos y su realidad, especificamente en el
Desempefio uno que nos habla sobre encontrar un diagnostico que nos permita obtener
informacién de caracteristicas que movilizan el logro de metas para el aprendizaje.

Habiendo ubicado las causas principales de nuestra problematica de bajo
rendimiento en comprensiéon de textos en nuestros estudiantes del nivel secundario,
especificamente en el estudiantado del VI ciclo, se delimité los objetivos de las propuestas
de solucion los cuales se busca alcanzar utilizando diferentes estrategias de solucion. La
estrategia principal que creo conveniente para lograr mi objetivo principal es la ejecucion
de visitas al aula para el monitoreo y acompafiamiento en la practica pedagogica del
docente generando las actividades correspondientes que eleven el nivel de logro en la
comprension de textos de los estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa Publica
José Carlos Mariategui de Pichanaki.

En caso de no cumplir con la estrategia propuesta con respecto al monitoreo y
acompafiamiento en la practica pedagogica, como directivo, no estaria cumpliendo mi
funcién de lider pedagdgico, dejando de que las sesiones de varios docentes no propicien
habitos de lectura en mis estudiantes, asi como también no se generaria el trabajo
colaborativo entre docentes y directivo para que las clases no sean mondtonas haciendo
que mis estudiantes se vean obligados a leer por la calificacién y no por motivacion propia.
Es de suma importancia el andlisis del diagnéstico de la realidad pedagdgica de mis
docentes para poder superar las necesidades que se presentan trabajando

colaborativamente.
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Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagogico

El problema priorizado para la aplicacion del presente plan de accion: Bajo nivel de logro
en comprension de textos en los estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa Publica
José Carlos Mariategui de Pichanaki esta directamente relacionado con el Dominio uno,
competencia uno asi como también el Dominio dos, competencia cinco, competencia seis
del Marco del Buen Desempefio Directivo, en cuyo contenido se hace hincapié sobre el
conocimiento de las caracteristicas de nuestros estudiantes y la realidad que los rodea,
resaltando en la comprensioén y manejo de teorias sobre la practica pedagdgica.

También se toma en cuenta que dentro de los compromisos de gestidn escolar
2018 esta relacionado con el primer compromiso referido al progreso del aprendizaje de
nuestros estudiantes y el cuarto compromiso de gestion que trata sobre el monitoreo y
acompafiamiento directamente en la practica pedagogica dentro de nuestras instituciones
si priorizamos el MAE, mientras que el compromiso cinco referido a la gestion de como se
genera un buen trato escolar en nuestras institucion en el caso puntual de convivencia.

Con respecto a las dimensiones de Vivian Robinson, mi problema esta concatenado
al planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza del curriculo, asi como
también el de promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes. En caso
de convivencia estaria garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Se puede decir que con todos esos referentes la labor directiva asume el reto de
revertir la situacion problematica cumpliendo con los lineamientos que nos brinda el

MINEDU de esta forma liderar a nuestra institucién con responsabilidad y resultados

sostenibles.
Problema MBDDi Compromisos de Dimensiones de liderazgo
priorizado gestion escolar pedagdgico
Competencia 1l Compromiso 1
Conduce la  planificacién | Progreso  anual de
institucional a  partr  del | aprendizajes de todos los
i conocimiento de los procesos | estudiantes de la | Planeamiento, coordinacién
GESTION pedagdgicos, el clima escolar, | institucion educativa. y evaluacion de la
CURRICULAR | las caracteristicas de los ensefianza del curriculo

estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su
institucion educativa basada en
la colaboracion mutua, la
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autoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada a
mejorar la practica pedagégica y
asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 6 Compromiso 4 Promover y participar en el
MAE Gestiona la calidad de los | Acompafiamiento y | aprendizaje y desarrollo de
procesos pedagdgicos al interior | monitoreo a la practica | los docentes.

de su institucién educativa a | pedagdgica  en la
través del acompafamiento | institucién educativa.
sistematico a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de

aprendizaje.
Competencia2 Compromiso 5
Promueve y sostiene la | Gestion de la | Garantizar un ambiente

participacion democrética de los | convivencia escolar | seguro y de soporte.
diversos actores de la institucién | en la  institucién
CONVIVENCIA | educativa, las familias y la | educativa.

comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua
y el reconocimiento de la
diversidad.

Para el presente plan de accién se ha utilizado los siguientes instrumentos para el
recojo de informacion tales como:

- Actas finales de evaluacién del afio 2017

- Resultados de la evaluacién regional en Junin 2017

- Fichas de monitoreo y acompafiamiento al docente del afio 2017

- Cuestionario a los docentes y estudiantes

La problematica a superar con el presente plan de accién deviene de varios
causales anteriormente especificados los cuales esperamos aminorar y superar con trabajo
unificado teniendo como eje el Monitoreo y acompafiamiento hacia el trabajo pedagégico

con los docentes que trabajan con el segundo grado del nivel secundario.

Resultados del diagnéstico

Tras el analisis del diagndéstico se tuvo los siguientes resultados:

Resultados Cuantitativos:
Al 100 % de los docentes del area de comunicacion se les aplicé el instrumento de
evaluacion como es la Ficha de Monitoreo con el formato brindado por el MINEDU del
presente afio 2018 para poder obtener informacién sobre el desempefio de los docentes
en el area de Comunicacion. Se pudo observar que entre los seis docentes del area de

Comunicacién dentro del segundo desempenio referido a la promocién en el razonamiento,
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la creatividad y/o pensamiento critico, el 16.7% esta en el nivel IV habiendo logrado en su
sesion el andlisis y propuesta de una opinidon concreta debidamente sustentada, desde el
punto de vista personal del estudiante, sobre la lectura que se le plante6 en la sesién de
clases, el 66.6% se ubicé en el nivel Il teniendo la aplicacién de estrategias que tan solo
intentaron motivar a los jovenes con preguntas que no sostenian completamente una
argumentacién o idea propia sobre el tema de la lectura aplicada, sin embargo eran
someramente aceptables y finalmente el 16.7% se ubicé en el nivel Il generando ligeras
respuestas con creatividad pero ayudada por parte del mismo docente ya que el estudiante

solo no podia argumentar con propiedad.

Del grupo total de docentes del &rea de Comunicacion un 66.6 % tiene problemas
con la diversificacion de la propuesta curricular analizada en conjunto y priorizada segun
las necesidades observadas en horas colegiadas o un analisis exhaustivo de las
caracteristicas presentadas los afios anteriores, la mayoria de docentes se limita a
proponer el cartel de capacidades segun criterio propio, poniendo a prueba cada afio una
propuesta curricular que no se hace sostenible con estrategias que no son acordes a la
realidad cognitiva de los estudiantes de la institucion, muchas veces la presion de cumplir
con entregar documentos curriculares en el menor tiempo posible conlleva al gran
porcentaje de docentes que se apresuran a proponer un PCl a la ligera. Un 33.4% se toma
el tiempo de buscar las mejores propuestas para el cartel de capacidades que se pueden
aplicar en la mejora de los aprendizajes dentro del area de Comunicacion y por ende se

informan para poder aplicar buenas estrategias de mejora en comprension de textos.

Del 100% de los docentes del &rea acompafnados por la Direccién, el 50% de ellos
es reconocido como un maestro que se preocupa por la situacién emocional y psicolégica
de los estudiantes, observando que en la Ficha de Monitoreo aplicada los docentes
alcanzaron el nivel IV en los desempefios tercero y cuarto referentes al ambiente de respeto
y proximidad con el trato respetuoso y calido hacia el estudiante, asi como también a la
regulacion de manera positiva del comportamiento de los estudiantes durante su sesion.
El otro 50% tiene dificultades en mantener un ambiente en donde los jovenes puedan
resolver conflictos, atendiendo sus necesidades emocionales y fijandose en la mayoria del
tiempo en el cumplimiento de las actividades propuestas sin ahondar en el trasfondo del

comportamiento indisciplinado del estudiante.
Resultados Cualitativos

Para lograr obtener informacion cualitativa se aplicé directamente a un grupo determinado

de estudiantes de cada seccién, tomando una muestra de 15 estudiantes por aula del total
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de cuatro secciones del segundo de secundaria con que cuenta la Institucion Educativa
José Carlos Mariategui, a los cuales se les preguntd en una encuesta simple para hallar el
nivel de confianza y comodidad con el que se sienten ante el trabajo docente del profesor
del &rea de comunicacion, asi también como la efectividad de la manera como un maestro

motiva a los estudiantes a leer un texto y comprender de qué se trata el mismo.

El logro de superar el nivel de comprensién de textos en los estudiantes esta ligado
directamente al trabajo docente es por esa razdn que también se aplic6 otro pequefio
cuestionario hacia todo el grupo de docentes del area de Comunicacion en donde se les
preguntd sobre qué tipo de estrategia ellos aplican para la formacion de la comprension
textual en sus estudiantes, asi también las propuestas que nazcan de ellos mismos para
que el monitoreo y acompafiamiento sean efectivos en el trabajo docente para que luego
se revierta el aprendizaje de los estudiantes y por ende la mejora de la comprension textual

ante cualquier lectura que se le presente a los escolares.

Alternativas de solucion del problema identificado

Al verificar el nivel de logro que alcanzan nuestros menores estudiantes en las diferentes
evaluaciones que se aplican en mi institucion, especificamente el punto de comprension
de textos, luego de priorizar las causales de esta problematica se esta planteando como
estrategia de solucion la implementacién de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento a
los docentes del area de Comunicacion para poder potenciar grupalmente las estrategias
de trabajo en cuanto a la comprension de textos y por ende mejora de la practica
pedagodgica en el VI ciclo de la Institucién Educativa Publica José Carlos Mariategui de

Pichanaki.

Las necesidades para generar las condiciones de mejora de aprendizajes nacen de
un diagnéstico, con la informacién que nos brinda todo este proceso se construye el Plan
de Monitoreo y Acompafiamiento que tendra dentro de sus objetivos el trabajo colectivo en
el reforzamiento pedagogico, jornadas de reflexion y la firma de convenios con entes de
apoyo para la mejora de la labor pedagdgica que finalmente devenga en la correcta
programacion curricular teniendo en cuenta las caracteristicas de nuestro estudiantado con

miras a lograr que ellos mismos sean criticos coherentes de los textos que logran leer.

El monitoreo y acompafiamiento debe ser una labor que se realice de la mano entre
directivos y docentes en forma participativa a modo de inter aprendizaje sostenido que

defina bien el perfil de maestro que queremos llegar a ser dentro de la Institucion Educativa
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Pulblica José Carlos Mariategui, sensibilizando a la plana docente en la necesidad del

trabajo curricular por competencias y no por teméaticas.

A continuacion especificamos la relacion que tienen las actividades propuestas con

los procesos de gestion a trabajar para lograr la superacién de la problematica:

Implementacion de Plan de Monitoreo y Acompafiamiento (MAE) como propuesta de
solucién en el marco del mapa de procesos realizaremos:

Procesos Estratégicos-PE (Direccion y Liderazgo): Comenzando dentro del PEO1.-
Desarrollo del Planeamiento Institucional con los procesos PEO1.1.-Formular el PEI y
continuamos con PEOL1.3.-Formular el PAT. Continuando con el PE03.-Evaluar la Gestion
Escolar para eso realizaremos el PE03.1.-Monitorear el desarrollo de los Procesos de la
IE, PE03.2.-Evaluar los Procesos de la IE, finalizando con PE03.3.-Adoptar Medidas para
la Mejora Continua.

Proceso Operacionales o Misionales-PO (Desarrollo Pedagdgico y Convivencia
Escolar): POO03.-Fortalecer el Desempefio Docente en donde intervienen los procesos
POO03.1.-Desarrollo GlAs, y el PO03.3.-Realizar Acompafamiento Pedagdgico y con el
PO04.-Gestionar los Aprendizajes con el PO04.1.-Desarrollo de Sesiones de Aprendizaje.

Proceso de Soporte-PS Soporte al Funcionamiento PS01.-Administrar Recursos

Humanos y se tomara dos procesos el PS01.2.-Monitorear el Desempefio y Rendimiento.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
En la propuesta de nuestro Plan de Accidén monitoreo y acompafiamiento para mejorar la
comprension de textos en estudiantes del segundo de secundaria de la Institucion

Educativa Publica José Carlos Maridtegui de Pichanaki tenemos como marco conceptual:

Monitoreo Pedagdgico:

La responsabilidad principal de todo Director de una institucion educativa es el apoyo y
guia pedagogica hacia los docentes, nuestra labor como lider pedagoégico esta enmarcado
en “verificar la ejecucion de las actividades, el uso de los recursos y el logro de los objetivos
y metas planteados en el momento de la planificaciéon.” (Minedu, 2016 p. 9) Por lo cual se
puede observar que el monitoreo y subsecuentemente el acompafamiento son procesos
vitales dentro de la gestidn curricular de todo directivo que tiene el objetivo de superar

falencias y lograr una mejora en los aprendizajes de sus estudiantes.

Al monitorear el trabajo pedagégico de un docente se recoge informacion vital que
tras un analisis estratégico que permita tomar decisiones adecuadas para mejorar la
gestiéon y las condiciones de aprendizaje, en ese sentido el ejemplar de gestion escolar
centrado en los aprendizajes nos expresa que “El monitoreo es un proceso que permite la
toma de decisiones para la mejora de la gestiéon” (Minedu, 2013 p. 51). Siendo que el
monitoreo asume importancia vital para la superacion y mejora del buen desempefio

docente, logrando trabajar conjuntamente con los maestros en el compromiso de cambio.

Las bondades que nos brinda el monitoreo pedagdgico es que no solamente puede
ser realizado por parte de los directivos sino también por los mismos docentes hacia sus
compafieros, la intension es identificar la problematica con sus debilidades dentro del
trabajo de aula y en la programacion curricular asi como también potenciar las fortalezas
de las mismas. La intencion es la construccion colegiada de los saberes pedagdgicos a
partir de situaciones auténticas de aprendizaje y una interaccion basada en la confianza y

el aporte mutuo (Minedu, 2017 p. 33)
Instrumentos del monitoreo pedagdgico

Para poder llevar a cabo la obtencidn de los datos que el monitoreo pedagégico nos permita
encontrar se maneja principalmente la Ficha de observacion proporcionada por el
Ministerio de Educacion del Peru y el cuaderno de campo que son instrumentos manejables

y practicos.
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En caso del instrumento Ficha de observacion es un formato en el cual se anotan
las incidencias o actividades pedagogicas observables dentro de una sesién de
aprendizaje, este formato es flexible pues puede acomodarse a los criterios que cada
institucion desee anexarle como por ejemplo las caracteristicas de programacion curricular
0 documentacion necesaria para el docente a parte de los desempefos basicos que son
tomados en cuenta para notar en el desempefio del docente, nos brinda informacion

cuantitativa y cualitativa.

El cuaderno de campo es el instrumento que apoya el recojo de informacidn tal cual
se da en la observacion de la sesion, también nos brinda informacion cualitativa pues se

anota con mucho detalle todo actuar del docente dentro de la sesion de clases.

Acompafiamiento pedagégico
Es un trabajo reflexivo y humanista ya que toma como pilar el dialogo entre el acompafante
y el docente monitoreado sobre su practica pedagégica. Es una labor de asesoria continua
donde se analiza por espacios los diferentes rubros en los cuales se baso la practica
pedagdgica del maestro, es un actuar reciproco ya que el acompafiante no es el Unico que
da sus puntos de vista, es mas, el docente monitoreado es quien mas debe aportar con sus
propios argumentos sobre las fortalezas, debilidades y sugerencias de la practica en el aula,
brindandole confianza en sus capacidades y buscando su autonomia profesional.

Es un eje principal, para que esta labor sea fluida, el respeto mutuo y el cuidado de
las emociones ya que el acompafiamiento pedagégico no deviene de una supervision sino
de un monitoreo por lo que se debe tener un clima de reconocimiento y valoracién entre

ambos participantes.

Segun el autor Sovero Hinostroza, F (2012) es el acto de ofrecer asesoria continua,
el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una
persona 0 equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al

docente en temas relevantes a su practica.

Es un proceso en el cual se da un intercambio profesional mediante una
conversacion fluida a partir de la observacion y andlisis de la labor docente en el aula, por
lo cual se debe tener la capacidad de compartir con la predisposicion para acordar y
ejecutar compromisos a futuro que ayuden a crecer en forma aunada al docente y directivo

para beneficio del desarrollo del estudiante.

También podemos definir el acompafiamiento como: una estrategia de formacién
en servicio centrada en la escuela. Su propésito consiste en mejorar la practica pedagogica

del docente con la participacién de actores claves dentro del marco de los desafios
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planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento
pedagogico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes

tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo. (Minedu, 2014 p. 7)

Tanto la responsabilidad de monitoreo como también la de acompafiamiento, son
practicadas con mayor continuidad por los directivos, ya que estd dentro de sus

responsabilidades como lider pedagdgico.
Estrategias de acompafiamiento pedagdgico

Las estrategias son una serie de acciones organizadas para confluir en un fin determinado,
en este caso especifico son las actividades participativas de trabajo en equipo para mejorar

o transformar el accionar pedagdégico dentro de una institucién educativa.

Para hacer realidad un buen acompafamiento pedagdgico se pueden aplicar visitas

al aula, jornadas de reflexion y/o grupos de interaprendizajes (GIAS).

- Las visitas al aula son las participaciones como observadores directos de la practica
pedagogica en el mismo salén de clases por parte del acompafante, siendo
concurrentes en el desarrollo de una sesion de aprendizaje ejecutada por el docente
acompanfado. La constancia de las visitas es proporcional a las necesidades de apoyo
pedagogico o necesidad de recabar determinada informacién del grupo estudiantil
observado.

- Las jornadas de reflexién son encuentros entre todos los integrantes de la comunidad
educativa para analizar los resultados del trabajo pedagdgico en determinado rango
de tiempo, profundizar las causales principales de ese resultado, aunar ideas fuerza
para la superacion, mejora o réplica de determinada estrategia, llegar a consensos y
fortalecer la comunicacion entre todos los entes que conforman una institucion
educativa.

- Los grupos de interaprendizajes (GIAS) son comunidades profesionales de
aprendizaje integrados por docentes de una institucion, preferiblemente de la misma
area, que trabajan compartiendo experiencias para la mejora de su labor pedagodgica.
Esta estrategia formativa es dirigida por el directivo o por los mismos docentes que al
finalizar el andlisis o compartir generan una reflexion colectiva y su posterior

compromiso de mejora.
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Todas estas estrategias indirectamente se apoyan una con la otra y contribuyen al
desarrollo de la autonomia profesional e institucional, fomentando una accion

trasformadora en el aula y a nivel de toda la institucion educativa.

Comprension de Textos
Es el resultado de la interaccion dinamica entre un lector y el texto que lee. Es el proceso
en el cual el estudiante construye un sentido logico de idea, luego de leer un contenido,
desde su punto de vista personal, donde confluye diversos factores que intervienen desde
gue los lectores aprendian a leer para que puedan interpretar, darle la importancia y

utilizacion debida en su propia experiencia a dicho texto.

Aprender a leer comprensivamente es una condicidn necesaria para poder aprender
a partir de textos escritos. Las estrategias de lectura aprendidas en contextos significativos
contribuyen a la consecucién de la finalidad general de la educacion que consiste en que

los alumnos aprenden a aprender. (Solé, 1996 p. 177).

La comprensién de textos, por lo tanto, involucra las habilidades de entender e
interpretar una amplia diversidad de textos para luego darle sentido a lo que lee al
relacionarlo en los contextos en que aparecen y la utilidad que le pueden dar. Asi pues,
para lograr el completo desarrollo de la competencia de comprension de textos es

necesario identificar la informacién, reorganizarla e inferir lo que esta implicito.
Estrategias metodoldgicas para promover la comprension de textos.

El uso de estrategias de comprensiéon permite a los lectores ser autbnomos y los hace

capaces de enfrentarse a distintos tipos de textos. (Solé 1997).

Tomando como premisa la propuesta de Isabel Solé, podemos proponer que los
docentes deben presentar estrategias que motiven constantemente a la animacion por la
lectura, para posteriormente aplicar actividades pertinentes para poder entender el

mensaje de cada texto que lee.

Para que la efectividad de la aplicacion de las estrategias que el docente puede
proponer se debe tomar en cuenta la organizacion de actividades antes de la lectura,
durante la lectura y después de la lectura. Entre las estrategias pertinentes que podemos
aplicar en primer lugar es identificar el tipo de texto que se les esta presentando para que
puedan inferir a qué tipo de publico lector se esta dirigiendo dicha lectura, seguidamente
puede aplicarse la lectura grupal o silenciosa dependiendo de la naturaleza del grupo con

que se esté trabajando, al finalizar la lectura realizar resimenes de lo entendido del texto

21



y finalmente la elaboracién de cualquier organizador grafico para poder dinamizar y

compartir con sus compafieros lo mas esencial que se comprendio.

El objetivo principal de la busqueda indicada de las estrategias para la comprensién
de textos es lograr el andlisis y la motivacién a la investigacion e interés sobre temas que
le causan curiosidad en la vida personal del lector, incentivar a la imaginacién, difundir que

la lectura es una actividad sana, reparadora y util en la sociedad.

Estrategias que favorecen el clima en el desarrollo de las sesiones de

aprendizaje con aplicacién de comprensién de textos.

Apoyandonos en las rubricas de desempefio docente las cuales nos guian para la mejora
de la convivencia dentro de nuestras aulas, podemos proponer las siguientes estrategias
que beneficiaran al buen desarrollo de sesiones de aprendizajes con aplicacién de

comprension de textos:
Normas de convivencia

Es el acuerdo interno de un compromiso por parte de los participantes del aula para
fomentar el respeto, la solidaridad, la empatia y el consenso para que se fomenten los

derechos y deberes de la comunidad educativa.

A partir del establecimiento consensuado de las normas de convivencia el desarrollo
de las sesiones se hace mas fluida ya que los mismos estudiantes son conscientes que
personalmente han participado en la propuesta de dichas normas y que deben acatar sus
propias propuestas y acuerdos.

Este compromiso asumido se trabaja desde los estudiantes mas pequefos hasta
los grados mayores en forma constante para sea visto en forma natural en medio del

desarrollo del afio académico.
Mecanismos positivos de regulacién de comportamiento:

Con esta estrategia se pretende lograr la autoregulacién personal por parte de los mismos
estudiantes con refuerzos positivos, apoyandonos siempre en el repaso de las normas de
convivencia que con anticipacion han sido acordadas. Una de las metas con esta actividad
es hacer que los mismos estudiantes analicen los comportamientos positivos y negativos
con sus respectivos resultados futuros en ambos casos para que puedan discernir cuél de

ellos es beneficioso para €l y para todo el grupo cuando estan recibiendo una clase.
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Entre los referentes de experiencias aplicadas relacionadas con el presente plan de accién
se puede mencionar al trabajo titulado “Monitoreo, acompafamiento y evaluacién para
mejorar la practica docente la competencia comprende textos escritos del area de
comunicacion del VI ciclo de educacion basica regular de la Institucion Educativa CECAT
“Marcial Acharan” provincia de Trujillo — UGEL 04 Truijillo Sur Este — La Libertad, elaborado
por el docente Teddy Harry Valdez Santillan.

El trabajo mencionado hace un analisis sobre la importancia que tiene el
planteamiento de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en la mejora de los
niveles de comprensién de textos con su correspondiente impacto positivo en la practica
pedagogica de los maestros de dicha institucion educativa, habiendo centrado sus
esfuerzos en su implementacion y puesto en ejecucion del plan mencionado en la
busqueda que se le dé mejora a su problematica planteada.

Con la implementacion de esta experiencia se refuerza que el MAE es una
herramienta basica en el desarrollo adecuado de la gestién curricular dentro de una
institucion educativa.

Una de las reflexiones que se tiene tras la aplicacion del trabajo referido es la
importancia que toma el trabajo grupal buscando un mismo objetivo como una comunidad
educativa unida, los esfuerzos liderados por sus directivos son apoyados por los docentes,
padres y estudiantes de esa institucién educativa.

También podemos tener como referencia el trabajo “Experiencias en el

fortalecimiento del acompafiamiento pedagégico entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa” propuesto por los docentes Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe
Guevara, el afio 2015 en la Institucién Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez” del distrito La Bande Shilcayo, de Tarapoto regién San Martin. En esta
experiencia que tuvo el apoyo de la Fundacidn Telefdnica.
Siendo una institucién educativa integrada de los niveles inicial, primaria y secundaria,
aund esfuerzos a nivel de la comunidad educativa en general para poder llevar a cabo los
objetivos dentro de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento para poder revertir la
desercion escolar y los indices de reprobacion de areas curriculares basicas.

En este trabajo se puede observar claramente tres fases en las cuales se pudo aplicar
el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento propuesto, el diagndstico para recabar datos, el
andlisis de los datos obtenidos y las propuestas de mejora a partir de las necesidades que
nacieron del diagnostico. Enfocandose bastante en la sensibilizacion hacia los docentes y
padres, el fortalecimiento de sus entes jerarquicos y el uso adecuado de recursos tecnoldgicos

que permitieron alcanzar los objetivos trazados para la mejora de la problemética planteada.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

Ante la problematica del Bajo nivel de logro en comprension de textos en los estudiantes
del VI ciclo de la Instituciébn Educativa Publica José Carlos Mariategui de Pichanaki, se
formula la alternativa de solucibn que es implementar un Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento pedagdgico para apoyar el trabajo de los docentes y sus estrategias de
llegada a los estudiantes del VI ciclo de la EBR, de manera que optimicemos el nivel de
logro en comprensidén de textos, elevando para este afio 2018 los resultados en las
diferentes evaluaciones que nos aplique el Ministerio de Educacién del Per( y también
mejoremos al analisis critico de nuestro estudiantado en ese grado, logrando la meta
planteada en nuestra matriz del Plan de Accion.

A continuacién se presenta la matriz propuesta para la ejecucion de nuestro Plan de Accion.
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Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Expresados en las tablas que se presentan a continuacion

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Tabla 1

Matriz de plan de accion

Problema: Bajos resultados del nivel de logro insatisfactorio en los aprendizajes en comunicacion en los ciclo el llly IV del nivel pimario de la IE Las Palmas Pichanaki

Objetivo General Objetivos Estrategias/ Acciones
Especificos Dimensiones Altemativas de solucion Metas
Optimizar el manejo de Gestion Disefio de un plan de capacitacién Al Aplicacion de cuestionario a los docentes sobre el El100% del grupo de
estrategias en Curicular sobre estrategias en comprension manejo de estrategias en comprension de textos. docentes del &reade
comprension de textos de textos para los maestros del A2 Desarrollar capacitaciones con latemética de comunicacion aplican
por parte de los area de comunicacion.. estrategias de comprension de textos paralos docentesdel  estrategias adecuadas para la
Elevar el nivel de logro docentes. area de comunicacion. comprension de textos.
en comprension de
textos enlos Elaborar la planificacion Gestion Jomadas de trabajo en planificacion B1 Revisidn de la propuesta curicular con el andlisis de la El100% del grupo de
estudiantes del VI cunicular adecuada a Curicular cunicular para lograr sesiones acordesa efectividad de las estrategias didacticas para el desarrollo de docentes del dreade
ciclodelalE. José las necesidades lectoras las necesidades lectoras de los la comprension de textos. comunicacién programan la
Carlos Mariategui de de los estudiantes. estudiantes B2 GIA con la participacion de directivos, coordinadoresy  planificacién cunicular teniendo
Pichanaki docentes para la mejora de la propuesta curicular del drea en cuenta el contexto y
por grados. necesidades lectoras de los
estudiantes.
Ejecutar el monitoreo y Consolidar el Plan de Monitoreo y C1 Jomada de reflexion sobre la importancia del monitoreo  El 100% de docentes del area
acomparfiamiento MAE Acompafiamiento pedagdgico en y acompafiamiento docente. de comunicacion de la |L.E.
docente. blsqueda de la mejora de la practica C2 Programacion de las fechas de visita al aula. José Carlos Mariategui han
docente. C3 Andlisis de informacion obtenida en las visitas sido monitoreados y
Andlisis de los resultados de la primera diagndsticas. acompafiados seguin el Plan
visita del monitoreo para generar los CA Elaboracion de planes de mejora seguin las de Monitoreo y
planes de mejora necesidades para la préctica pedagdgica. Acompafiamiento propuesto a
inicios de afio.
D1 Taller de promocion del trabajo con nommas de
Comprometer al Convivencia Planificacion de talleres para mejorar las convivenciay regulacion de comportamiento con un El 100% de docentes del area
docente en el trabajo relaciones interpersonales entre docentes enfoque empatico hacia el estudiante. de comunicacion estan
adecuado en tutoria. comprometidos con el

25



y estudiantes que mejoren la convivencia
y confianza entre ambos

desarrollo emocional y
empético que es base de una
tutoria adecuada.

FUENTE: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacidén de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Tabla 2
Matriz de la implementacion de plan de accion
Objetivos Acciones organizadas seglin dimension Responsables Recursos Cronograma
Especificos Meta (meses)
Humanos/ materiales
Optimizar el manejo de AL Aplicacion de cuestionario a los docentes sobre el 100 % profesores Directora Directora X X
estrategias en manejo de estrategias en comprension de textos. Hoja bond fotocopiadas
comprensiéndetextospor  A2. Desarrollar capacitaciones con la tematica 100 % profesores Directora Directora, coordinador pedagdgico,
parte de los docentes. de estrategias de comprension de textos para docentes
los docentes del area de comunicacion Pizarra, mota, plumones
Elaborar la planificacion B1. Revision de la propuesta curricular con el andlisis de la 100 % profesores Directora Directora, docentes X X
curmicular adecuadaalas  efectividad de las estrategias didacticas para el desarrolio de Pizarra, mota, plumones
necesidades lectoras de la comprension de textos. Curriculo Nacional
los estudiantes. B2. GIA con la participacion de directivos, 100 % profesores Directora Director, docentes X X
coordinadores y docentes para la mejora de la Curriculo Nacional.
propuesta curricular del &rea por grados.
Ejecutar el monitoreo y C1. Jomada de reflexion sobre la importancia del monitoreo 100 % profesores Directora Director, docentes X
acompafiamiento y acompafiamiento docente. Pizarra, mota, plumones
docente. C2 Programacion de las fechas de visita al aula. 100 % profesores Directora Rubricas de desempefio
e . . . . Director, docentes X
C3 Andlisis de informacion obtenida en las visitas 100 % profesores Directora Pizarra, mota, plumones
diagndsticas.
c4 Habqracnon de planes'dg mejora seguin las 100 % profesores Directora Director, docentes X
necesidades parala practica pedagdgica. Pizarra, mota, plumones
Rubricas de desempefio
i . ) Director, docentes X
Comprometeraldooente D1 TaIIe_r de promocion le trabajo con normas 100 % profesores Directora Pizarra, mota, plumones
eneltrabajoadecuadoen  de convivencia y regulacion de comportamiento
tutoria con un enfoque empatico hacia el estudiante.
Directora, coordinador de tutoria,
docentes X

Pizarra, mota, plumones

FUENTE: Elaboracién propia.
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Presupuesto

Tabla 3
Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo

Al. Aplicacion de cuestionario a los docentes sobre el manejo de estrategias en comprension de textos. Humanos Recursos propios de la |E 15.00
Materiales

A2. Desarrollar capacitaciones con la temética de estrategias de comprension de textos Humanos Recursos propios de la |E 150.00
para los docentes del area de comunicacion Materiales

B1. Revision de la propuesta curricular con el andlisis de la efectividad de las estrategias Humanos Recursos propios de la IE 50.00
didacticas para el desarrollo de la comprension de textos. Materiales

B2. GIA con la participacion de directivos, coordinadores y docentes para la mejorade ~ Humanos Recursos propios de laIE 5000
la propuesta curricular del area por grados. Materisles

C1. Jomada de reflexion sobre la importancia del monitoreo y acompafiamiento docente. Humanos Recursos propios de la |E 50.00
Materiales

C2. Programacién de las fechas de visita al aula. Humanos Recursos propios de la |E 50.00
Materiales

C3. Andlisis de informacién obtenida en las visitas diagndsticas Humanos Recursos propios de la |E 25.00
Materiales

C4. Elaboracion de planes de mejora segun las necesidades para la practica pedagégica. Humanos Recursos propios de la |E 50.00
Materiales

D1. Taller de promocién del trabajo con normas de convivencia y regulacion Humanos Recursos propios de la |E 150.00
de comportamiento con un enfoque empético hacia el estudiante. Materiales

TOTAL 590.00

FUENTE: Elaboracion propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacién

Tabla 4
Matriz del monitoreo y evaluacién
ACCIONES NIVEL DE FUENTE DE VERIFICACION (evidencias RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O REFORMULAR
ORGANIZADAS LOGRO DE LAS que sustentan el nivel de logro) DIFICULTADES ACCIONES PARA
SEGUN DIMENSION ACCIONES SEGUNELNMVELDE ~ MEJORAR NIVEL DE
(0-5 LOGRO LOGRO
Al 4 Cuestionario aplicado a la plana docente Director Mensual Temor al resultado del En ejecucion
Plana Docente cuestionario de manera
personal.
A2 4 Oficio cursados para la organizacion, actade  Director Mensual Participacion masiva a En ejecucion
la actividad realizada. Plana Docente la capacitacion.
B1 4 Acta de la actividad realizada, consolidadodel  Director Mensual Predisposicion al En ejecucion
trabajo. Docentes trabajo en equipo.
B2 4 Memorandum de invitacién, acta de la Director Mensual Participacion masiva en En ejecucion
actividad realizada. Docentes laGIA.
C1 4 Acta de la actividad realizada, consolidadodel ~ Director Mensual Participacion masiva en En ejecucion
trabajo. Docentes la Jomada de Reflexion.
c2 4 Cronograma de programacion consolidado Director Mensual Predisposicion al trabajo En ejecucion
en el Plan de Monitoreo. Docentes en equipo.
Reprogramacion de
nuevas fechas de visita
por cruce de
actividades.
C3 4 Acta de laactividad realizada, consolidadodel ~ Director Mensual Predisposicion al trabajo En ejecucion
trabajo Plana Docente en equipo.
(07} 4 Planes de mejora presentados ala Direccion.  Director Mensual Predisposicion al trabajo En ejecucion
Plana Docente €en equipo.
D1 4 Oficios cursados para la organizacion, actade  Director Mensual Participacion masiva en En ejecucion
la actividad realizada Plana Docente el taller.
Padres de Familia

FUENTE: Elaboracion propia.
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Tabla 5

Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones

NIVEL DE LOGRO DE LAACCION

CRITERIOS

0

abhwdNPF

No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificuttades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Ante la aplicacion del Plan de Accién se puede concluir que:

La ejecucion de un Plan de Monitoreo y Acompafamiento pedagdégico formulado de
manera organizada y en equipo con la plana docente, fortalece las habilidades de la
practica pedagoégica docente, logrando que los mismos maestros generen un
pensamiento reflexivo tras los andlisis de la informacién que brindan los instrumentos
de aplicacion como son la Ficha de Monitoreo y el cuaderno de campo.

En el proceso de ejecucidn aparecen dificultades como la necesaria reprogramacion
de visitas al aula por motivos de que aparecen actividades extracurriculares o
situaciones que no permiten que el directivo cumpla con el cronograma de visitas. La
reprogramacion debe ser un proceso consensuado con los maestros ya que se tiene
que buscar espacios adecuados para el monitoreo y posteriormente la reflexién de la
practica pedagdgica.

El intercambio de opiniones y sugerencias entre el directivo y el docente acompafiado
genera un clima de confianza y respeto en la medida en que ambos se den cuenta que
el proceso de reflexiéon de la practica pedagoégica es un beneficio reciproco. Eldirectivo
comparte las sugerencias o aportes que puede dar a nivel de guia al docente mientras
que el maestro utiliza su experiencia en la misma aula para ampliar la vision de
solucidn y estrategias funcionales para la mejora de los aprendizajes.

Para que el avance alcanzado con el resultado del nivel de logro de los estudiantes
sea sostenible, se debe tener en cuenta reformular un nuevo Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento pedagdgico anualmente, observando que todos los afios
cambiamos de plana docente en caso de los maestros contratados y grupo estudiantil
a trabajar. Cada afio académico es un nuevo reto con caracteristicas propias.

Las capacitaciones, GIAS o talleres que se puedan desprender de los planes de
mejora necesitan aliados estratégicos para poder tener mas efectividad y/o motivar a
la participacién en su totalidad de todos los entes de la comunidad educativa, por lo
cual es necesario generar convenios con instituciones renombradas para poder tener
una amplia gama de apoyo necesario.

Los resultados esperado en cuanto a elevar el nivel de logro en comprension de textos
en los estudiantes del segundo de secundaria de la I.E. José Carlos Mariategui de
Pichanaki estan ligados al cumplimiento organizado de todas las etapas de aplicacion
del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, ya que si no se respeta todas sus fases

entonces la mejora de los aprendizajes no reflejara avance sustancial.
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Anexos

Arbol de problema

Arbol de objetivos

Matriz de coherencia

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
Instrumentos Aplicados

Evidencias fotograficas



Arbol de problemas

Deficiente nivel de Sesiones de clases que Docentes monétonos Dificultad de relacion
comprensién de no motivan los habitos que obligan a los entre estudiantes y
textos en los de lectura en los estudiantes a leer por maestros.
estudiantes estudiantes. la calificacion .

i i

Bajo nivel de logro en comprension de textos en los estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa Plblica de Pichanaki

1

Limitado manejo de Planificacion curricular Monitoreo y Docentes que limitan
estrategias en que no se adecua a las acompafiamiento su labor al trabajo
comprension lectora de necesidades lectoras docente inconcluso. cognitivo y no

los docentes. del estudiante. emocional.




Arbol de objetivos

Excelente nivel de Sesiones de clases Docentes dinamicos Buenas relaciones
comprension de motivadoras fomentando que motivan a los entre estudiantes y
textos en los habitos de lectura en los estudiantes a leer por maestros.
estudiantes estudiantes. placer .

i i

Elevar el nivel de logro en comprension de textos en los estudiantes del VI Ciclo de la Institucion Educativa PablicaJosé Carlos Mariategui de Pichanaki

Fortalecer el manejo de Optimizar la Aplicar un eficiente Mejorar el
estrategias en planificacion curricular monitoreo y compromiso de
comprensién lectora de adecuada a las acompafiamiento docentes en el

los docentes. necesidades lectoras docente. desarrollo integral del

del estudiante. estudiante.




MATRIZ DE COHERENCIA

BAJO NIVEL DE LOGRO EN COMPRENSION DE TEXTOS EN LOS ESTUDIANTES DEL VI
CICLO DE LA | E. JOSE CARLOS MARIATEGUI DE PICHANAKI

ELEVAR EL NIVEL DE LOGRO EN COMPRENSION DE TEXTOS EN LOS ESTUDIANTES DEL VI
CICLO DE LA |.E. JOSE CARLOS MARIATEGUI DE PICHANAKI

CAUSAS

EFECTOS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

CAUSA 1:
Limitado manejo de estrategias en
comprension lectora de los docentes.

EFECTO1
Deficiente nivel de comprensién de
textos en los estudiantes

Fortalecer el manejo de
estrategias en comprension
lectora de los docentes.

- Disefio de un plan de capacitacion
sobre estrategias en comprension de
textos para los maestros del area de
comunicacion..

CAUSA 2:

Planificacion curricular que no se
adecua a las necesidades lectoras
del estudiante.

EFECTO2

Sesiones de clases que no motivan
los héabitos de lectura en los
estudiantes.

Optimizar la planificacion

curricular adecuada a las
necesidades lectoras del
estudiante.

- Jornadas de trabajo en planificacién
curricular para lograr sesiones
acordes a las necesidades lectoras de
los estudiantes

CAUSA 3
Monitoreo y
docente inconcluso

acompafiamiento

EFECTO 3

Sesiones de clases que no motivan
los habitos de lectura en los
estudiantes.

Aplicar un eficiente monitoreo y
acompafiamiento docente.

- Consolidar el Plan de Monitoreo y Acompariamiento
pedagdgico en busqueda de la mejora de la préctica docente.
- Andlisis de los resultados de la primera visita del monitoreo
para generar los planes de mejora

Docentes que limitan su labor al
trabajo cognitivo y no emocional.

EFECTO 4
Docentes que limitan su labor al
trabajo cognitivo y no emocional.

Mejorar el compromiso de
docentes en el desarrollo integral
del estudiante

Planificacién de talleres para mejorar las
relaciones interpersonales entre
docentes y estudiantes que mejoren la
convivencia y confianza entre ambos




MAPA DE PROCESOS
[ ESTRATEGIA: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO A LOS DOCENTES ]
PE: direccion y liderazgo

PEO1L: desarrollar planeamiento institucional

PED2: gestionar relaciones interinstitucionales y PED3: evaluar la gestion escolar
comunitarias
PEOL1 PEDL.2 PEOL3 PEOL4 PE021 PE02.2 PE02.3 desarrollar PE03.1
formular el formular el formular el establecer el articular proyectos
PEI BCl PAT Rl

ito I PEO3.2
; monitorear el
promover alianzas :__'iec? nismos del desarrollo de los evaluar los
interinstitucionales a g:ﬂgsjggn a procesos de la IE procesos de la IE

PED3.3 adoptar
medidas para la
y programas

mejora continua

PED3.4
rendir
cuentas

PO: desarrollo pedagogico y convivencia escolar

POO03: fortalecer el desempefio docente
POD3.1 desarrollar P003.2 desarrollar ]

trabajo colegiado investigacién e innovacién
POO01: gestionar la matricula

pedagégica

PO03.3 realizar
acompafiamiento
pedagogico

POO02: preparar condiciones para la

gestidn de los aprendizajes . . P004: gestionar los apren
| pooL3 ( \( ( \
POO01.2
POOLL _ recibir y P002.1 PO02.2
. ratificar la
matricular

izajes
PO04.1 desarrollar
Po02.3
rgar realizar la programar el

] PO04.3 realizar
N PO04.2 reforzar
sesiones de
disponer
matricula traslados programacion
. AN

acompafiamiento
tiempo para | espacios para
curricular

aprendizaje los aprendizajes
|| el aprendizaje | | el aprendizaje

f POO4.5
i certificar
é'}'t:ﬁ 22:1‘?!;- - aprendizajes

N o

- 5T Ta convivencia escolar y la participacion

PO0S5.2 prevenir y POOS5.3 promover la PODS5.4 vincular la IE
Iver conflictos participacion de |a con la familia
|| rese | | comunidad educativa

PO05.1 promover la
convivencia escolar

-

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS01: administrar recursos humanos

PS02: administrar la infraestructura, los servicios basicos

complementarios
PSOLA ycomp
PS01.1 Ps01.2 PS01.3

- reportar P502.1 realizar la
organizar la ?égg;:;roi! fortalecer asistencia, distribucion,
jernada laboral | | rendimiento capacidades licencias y

PS03: administrar los bienes, recursos y

PS04: administrar
materiales educativos
P502.2 efectuarla P502.3 adoptar

implementacion de

recursos econdémicos
medidas de seguridad, PS03.1 registrar, PS03.2 distribuir y PS04.1 programar y
i _ mantenimiento y servicios eco eficiencia y manejo almacenary dar de preservar ejecutar los gastos
permisas limpieza permanente|| complementarios de riesgo baja
FUENTE: Adaptado del médulo 2 Planificacion Curricular. Minedu (2016)



Instrumentos aplicados

Instrumento de Diagndstico

Cuestionario

Fuente de la informacidn : docentes del area de comunicacién

N° de entrevistados: 06 docentes

Preguntas:

1.
2.

¢ Qué son las estrategias de comprension de textos?

¢En qué situacion de aprendizaje utiliza las estrategias de comprension de textos?
¢Cudles son las estrategias mds comunes que su persona utiliza para que un
estudiante comprenda mejor un texto que lee?

éPor qué cree usted que los estudiantes del segundo de secundaria de nuestra
institucion no llegan a comprender bien los textos que leen?

Segun su punto de vista i¢de qué forma podriamos potenciar mejor el conocimiento

y manejo de estrategias de comprension de textos en los docentes?

Instrumento de Diagndstico

Cuestionario

Fuente de la informacidn : estudiantes del segundo de secundaria

N° de entrevistados: 15 estudiantes por aula

Preguntas:

1.

v ok~ W N

¢ Que prefieres hacer en tu tiempo libre: jugar deportes, dibuja ro leer un libro?
éPor qué?

¢En qué situacién te gusta mas las clases de comunicacion?

éPor qué crees que no le gusta leer cominmente a tus compafieros?

¢Te gustaria tener mas horas en el curso de comunicacion? ¢ Por qué?

¢En qué tipo de situacidn entiendes mejor la explicacién de un profesor?



FICHA DE MONITOREO DOCENTE 2018

|.- DATOS

INFORMATIVOS DE LA INSTITUCION
NOMBRE DE LA I.E. JOSE CARLOS MARIATEGUI
LUGAR AAHH. José Carlos Mariategui | DISTRITO Pichanaki
REGION Junin UGEL Pichanaki
APELLIDOS Y NOMBRES DEL DOCENTE
VISITADO
NIVEL ESPECIALIDAD
DATOS DE LA OBSERVACION |
GRADO AREA CURRICULAR
FECHA HORA INICIO HORA TERMINO

NOMBRE COMPLETO DEL DIRECTOR | Prof. PAOLA BALDEON PRADO

Il.- OBSERVACION DEL AULA
Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los siguientes desempefios

NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL 1l NIVEL Il NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
No alcanzan a demostrar los Se observa tanto logros como Se observa la mayoria de Se observa todas las conductas
aspectos minimos del deficiencias que caracterizan al conductas deseadas en €l deseadas en el desempefio
desempefio. docente en este nivel. desempefio docente. docente.

INSTRUMENTO 01: OBSERVACION EN EL

DESEMPENO 1 : INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE
APRENDIZAJE

Descripcién del desempefio:
Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas,
ayudandolos a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

e Acciones del docente para promover el interés y/o participacion de los estudiantes en las actividades de
aprendizaje.

e Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.

e Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE Marque con una X

| | El docente no ofrece oportunidades de participacion, o mas de la mitad de estudiantes esta distraido,
muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

Il | El docente ofrece algunas oportunidades para que los estudiantes participen e involucra al menos a la
mitad de estudiantes en las actividades propuestas (50% a mas)

Il | El docente promueve el interés de los estudiantes proponiendo actividades de aprendizaje atractivas o
desafiantes que captan su atencion ofreciéndoles multiples oportunidades de participacién e involucra a
la mayoria de estudiantes en las actividades propuestas (mas del 75%)

IV | Eldocente promueve el interés de los estudiantes proponiendo actividades de aprendizaje atractivas o desafiantes que
captan su atencién ofreciéndoles muitiples oportunidades de participacion. Es activo e involucra a todos o casi todos los
estudiantes en las actividades propuestas (mas del 90%) Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que
aprenden valorando su importancia o utilidad.

EVIDENCIAS ( CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 2 : PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO
CRITICO

Descripcion del desempefio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacién creativa de ideas
0 productos propios, la comprensién de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de
estrategias.

NIVEL




Aspectos a observar:
o Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven
efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE Margue con

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje reproductivo; es
decir, estan enfocadas en hacer que los estudiantes aprendan de forma reproductiva 0 memoristica datos o definiciones,
0 que practiquen ejercicios (como problemas-tipo o aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que
copien informacion del libro de texto, la pizarra y otros recursos presentes en el aula.

Si el docente plantea preguntas, estas son, retdricas (se realizan sin esperar una respuesta del estudiante) o solo buscan
gue se afirme o niegue algo, que ofrezca un dato puntual sin estimular el razonamiento, creatividad o pensamiento

critico.

El docente intenta promover el razonamiento, creatividad o el pensamiento critico de los estudiantes al menos en una
ocasién. Sin embargo, no logra el objetivo debido a que conduce dichas actividades o interacciones de manera
superficial o insuficiente.

Esto ocurre cuando, por ejemplo, el docente hace una pregunta inferencial que algunos estudiantes responden, pro no se
profundizan o analizan sus respuestas; o si surgen respuestas divergentes o inesperadas, el docente las escucha, pero
no las explora o valida solo las intervenciones que se ajustan a lo que él espera, entre otros.

El docente promueve de modo efectivo el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico de los estudiantes al
menos en una ocasion ya sea a través de las actividades que propone, de sus interacciones directas con ellos o las
gue fomenta entre ellos.

Para promover efectivamente el razonamiento, la creatividad o el pensamiento critico deben observarse actividades o
interacciones entre docente y estudiantes (o entre estos), en las que hay una elaboracién o desarrollo sostenido y
progresivo de ideas. Esto ocurre cuando los estudiantes tienen que identificar o explicar sus formas de pensar o
acciones, comparar o contrastar ideas, argumentar una postura, tomar decisiones, resolver problemas novedosos,
desarrollar un producto original, hacer predicciones, conjeturas o hipotesis, apropiarse de manera personal y original del
conocimiento entre otros.

El docente promueve de modo efectivo el razonamiento y la creatividad y/o el pensamiento critico de los estudiantes
durante la sesién en su conjunto ya sea a través de las actividades que propone, de sus interacciones directas con
ellos o las que fomenta entre ellos. Si hay actividades o interacciones pedagdégicas que no promueven esto directamente,
son preparatorias para otras que si lo logran.

Para promover efectivamente el razonamiento, la creatividad o el pensamiento critico deben observarse actividades o
interacciones entre docente y estudiantes (o entre estos), en las que hay una elaboracion o desarrollo sostenido y
progresivo de ideas. Esto ocurres cuando los estudiantes tienen que identificar o explicar sus formas de pensar o sus
acciones, comparar o contrastar ideas, argumentar una postura, tomar decisiones, resolver problemas novedosos, desarrollar
un producto origina., hacer predicciones, conjeturas o hipotesis, apropiarse de manera personal u original del conocimiento
entre otros.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 3 : EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES

Y ADECUAR SU ENSENANZA

NIVELES

Descripcién del desempefio:

adecua las actividades de la sesién a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro
de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o

Aspectos a observar:
¢ Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

sesion a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

e Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

Marque con X

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25% de la sesion a recoger evidencia
de la comprension y progreso de los estudiantes).

O ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacién incorrecta o bien no da
retroalimentacion de ningun tipo. O el docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y
desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente la comprension y progreso de los estudiantes, destinando al menos el 25% de la
sesion a recoger evidencia a través de preguntas, didlogos o problemas formulados a toda la clase o bien
recorriendo los grupos y revisando su trabajo o productos. Sin embargo ante las respuestas o productos solo da,
retroalimentacion elemental o bien repite la explicacion original sin adaptarla.

El docente monitorea activamente la comprension y progreso de los estudiantes, destinando al menos el 25% de la sesion a
recoger evidencia a través de preguntas, didlogos o problemas formulados a toda la clase o bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo.




Y antes las respuestas o productos formulados al menos en una ocasion da retroalimentacién descriptiva y/o
adapta su ensefianza (retoma una nocién previa necesaria para la comprension, intenta otro modo de explicar o
ejemplificar el contenido o reduce la dificultad de la tarea para favorecer un avance progresivo)

El docente monitorea activamente la comprension y progreso de los estudiantes, destinando al menos el 25% de la sesién a
recoger evidencia a través de preguntas, didlogos o problemas formulados a toda la clase o bien recorriendo los grupos y

Vi revisando su trabajo o productos. _ _ _ o

Y ante las respuestas o productos formulados al menos en una ocasién da retroalimentacion por descubrimiento
o reflexion guiandolos en el andlisis para encontrar por ellos mismos una solucion o una estrategia para mejorar o bien
para que ellos reflexionen sobre su propio razonamiento o identifiqguen el origen de sus concepciones o de sus errores.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 4 : PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcién del desempefio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula.
Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con
comprension y empatia.

Aspectos a observar:

e Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

e Cordialidad o calidez que trasmite el docente.

e Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE Marque con X

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene. O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto auno o
mas estudiantes.

" El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas interviene si nota faltas de respeto entre los
estudiantes

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les trasmite calidez. Practica la escucha atenta y
emplea recursos de comunicacion (proximidad espacial, deslazamiento en el aula, gestos, tono y volumen de voz, entre
m otros_) apropiac_i(_)s a la edad y caracteristicas de los estudiantes. Si emplea el humor, este es respetuoso y favorece las
relaciones positivas en el aula.

Se muestra empéatico al comprender o acoger a los estudiantes cuando manifiestan necesidades afectivas o fisicas. Si
nota que hay faltas de respeto entre los estudiantes, interviene.

El docente siempre emplea lenguaje respetuoso evitando el uso de cualquier tipo de manifestacién verbal o no verbal
gue trasmita a los estudiantes sensacion de amenaza o de exponerse a una situacion de burla 0 menoscabo.

Vi Ademas, muestra consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes (es decir, respeta sus opiniones y puntos de
vista, les pide su parecer y lo considera, evita imponerse, y tiene una actitud dialogante y abierta). Y durante la sesion en
cordial y transmite calidez. Practica la escucha atente y emplea recursos de comunicacion (proximidad espacial,
desplazamiento en el aula, gestos, tono y volumen de voz, entre otros) apropiados a la edad y caracteristicas de los
estudiantes. Si emplea el humor, este es respetuoso y favorece las relaciones positivas en el aula. Y se muestra empatico
al comprender o0 acoger a los estudiantes cuando manifiestan necesidades afectivas o fisicas. Y si nota que hay faltas de
respeto entre los estudiantes, interviene.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 5 : REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcién del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene
el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven la
autorregulacién y el buen comportamiento; y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las
normas de convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes,
lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE |Mafque con X




Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza predominantemente mecanismos de control
externo y es poco eficaz, por lo que la sesion se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o
contratiempos). O No intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, aprecidndose una situacion cadtica en el aula.
Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de maltrato con uno o mas estudiantes.

Para prevenir o redirigir el comportamiento inapropiado, la mayoria de veces el docente utiliza mecanismos formativos y nunca de
maltrato. No obstante, la mayor parte de la sesion se desarrolla de manera discontinua, con interrupciones importantes o frecuentes,
quiebres de normas o contratiempos que impiden focalizarse en las actividades propuestas. O El docente utiliza predominantemente
mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz,
favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesion. Para prevenir o redirigir el comportamiento inapropiado, la mayoria
de veces el docente utiliza mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato. No obstante, la mayor parte de la sesion se

desarrolla en forma continua, sin grandes o frecuentes interrupciones, quiebres de normas o contratiempos.

Para prevenir o redirigir el comportamiento inapropiado, la mayoria de veces el docente utiliza mecanismos formativos. Nunca

emplea mecanismos de maltrato. Y la mayor parte de la sesion se desarrolla en forma continua, sin interrupciones
importantes o frecuentes, quiebres de normas o contratiempos.

Y

Para prevenir o redirigir el comportamiento inapropiado, el docente siempre utiliza mecanismos formativos. Nunca emplea
mecanismos de control externo ni de maltrato. Y toda la sesion se desarrolla en forma continua, sin interrupciones, quiebres de

normas o contratiempos. La continuidad de la sesion permite avanzar en las actividades de aprendizaje

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

CALIFICACION DEL DESEMPENO PUNTAJE | VALORACION
DESEMPENOS NIVEL | NIVEL Il NIVEL 1lI NIVEL IV OBTENIDO FINAL
Insatisfactorio | En proceso | Satisfactorio Destacado
Desempefio 1 1 2 3 4
Desempefiio 2 1 2 3 4
Desempefio 3 1 2 3 4
Desempefio 4 1 2 3 4
Desempefio 5 1 2 3 4
Rango 5-7 8-12 13-17 18 - 20

Puntaje Total

INSTRUMENTO 02:

PLANIFICACION DEL

Marque con una equis (X) el puntaje asignado y consigne en la ultima columna la evidencia que fundamenta su
evaluacion siguiendo lo establecido

Ne° CRITERIOS No se Secumple | Cumplido Evidencias que
cumple | parcialmente sustenten la respuesta
01 | El/la docente tiene su programacién anual
02 | El/la docente tiene su unidad de aprendizaje
03 | Ella docente tiene preparada y visada su sesion de
aprendizaje.
04 | El/la docente tiene planificada su sesion de tal forma
que se organiza adecuadamente los procesos
pedagogicos y/o didacticos del area.
05 | El/lla docente presenta en la planificacion curricular
criterios que respondan al proceso de evaluacion
formativa y/o sumativa.
06 | El docente en su planificacion evidencia el uso de
materiales educativos en relacion al propdésito de la
sesion.
07 | El docente utiliza instrumentos de evaluacion.
08 | El docente cuenta con un registro auxiliar de
evaluacion
09 | El docente cuenta con un registro anecdotario.




COMENTARIO, SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

DIRECTORA DOCENTE
MONITOREADO (A)




Evidencias fotograficas

Docentes resolviendo el cuestionario aplicado para diagnostico




