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El presente trabajo, tiene como propdsito mejorar el desempefio de los docentes del nivel
secundaria, de la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan , el problema priorizado
es bajos niveles de logro de aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos en
su lengua materna. Esta investigacion se sustenta en referentes tedricos que sostienen la
viabilidad y sostenibilidad de la aplicacion de las estrategias propuestas para la solucién del
problema planteado. Para la elaboracion de este Plan de accion, se ha trabajado, en la parte
diagndstica, con los docentes del nivel secundaria, quienes desarrollaron una encuesta a
profundidad, los cuales, luego de sistematizarlo, se proponen, como alternativas de solucion,
actividades a realizarse en tres dimensiones: Gestion curricular, con la estrategias, mejorar
la eficacia de los trabajos colegiados con los docentes; la dimensiébn Monitoreo,
acompafamiento y evaluacion al desempefio docente, priorizando las visitas continuas a las
aulas para el monitoreo y mejora de la calidad del acompafiamiento técnico; y en la
dimensién de convivencia, se considera implementar las comunidades de aprendizajes
docentes para el trabajo colaborativo en la mejora de la convivencia. Luego de poner en
marcha este Plan de accion, esperamos mejorar los niveles de logros de aprendizajes de la
competencia lectora de los estudiantes, lo que significa elevar sus niveles de logros en todas

las areas curriculares.

Introduccién



En este Plan de Accion se plantea la solucién del problema priorizado en la Institucion
Educativa Domingo Mandamiento Sipan (DMS), que es: Bajos niveles de logros de
aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna en el nivel

secundaria.

Esta problematica afecta directamente el aprendizaje de nuestros estudiantes,
quienes tienen dificultad para comprender e interpretar el mensaje de los textos leen y tiene
como consecuencia los bajos niveles de logros de aprendizajes en todas las éareas
curriculares, puesto que hay una estrecha relacion entre comprension y aprendizaje. Hay una
gran necesidad de contar con un Plan de Accién que proponga alternativas de solucién, con
acciones concretas, para revertir el problema, de esta manera dar cumplimiento al
compromiso de gestidn escolar N°1, Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la

Institucion Educativa.

Para el diagndstico del problema, en relacién a los estudiantes, se ha analizado y
comparado los resultados de logros satisfactorios de las evaluaciones censales, (ECE) 2015
y 2016, las evaluaciones Censales Regionales (ECER), 2016 Y 2017; los resultados de las
Actas de evaluaciones, segun el sistema de informacion de apoyo a la gestién de la
Institucién Educativa (SIAGIE), de los dltimos tres afios. Con relacién al desempefio docente
se ha tenido en cuenta los resultados de las fichas de monitoreos y acompafiamientos al

docente, de los Ultimos tres afos.

Los datos obtenidos han permitido planificar el presente Plan de accién que pretende
dar solucidn a esta problemética, incluye la recoleccién de datos que nos permitié identificar,
técnicamente, los aspectos donde existe la necesidad de mejora en el trabajo docente, las
dimensiones y su relacion con las normativas vigentes que regulan el trabajo de los directivos

y docentes.

El presente trabajo contiene los siguientes temas: En el numeral 1, identificacion del
problema, donde se expone las caracteristicas y el entorno econémico y social cultural de la
Institucién Educativa. La descripcién y formulacion del problema identificado. En el numeral
2, se presentan los resultados del diagnéstico, los instrumentos aplicados, la vision de
cambio, en relacion a los procesos de la escuela, los compromisos de gestion de la escuela,
el Marco del Buen Desempefio Directivo. El numeral 3 muestra la descripcion de las

alternativas en busqueda de solucion del problema sefialado, en relacion con los faces de



gestion escolar. En el numeral numero 4, se encuentran los referentes conceptuales y
aportes de experiencias anteriores sobre el tema del problema priorizado en este trabajo. En
el numeral 5, Se presenta la propuesta, incluye el disefio, implementacién y Monitoreo del
presente Plan de Accion, con sus respectivas matrices: Matriz del Plan de A. Matriz de
Implementacion del Plan de Accion, presupuesto requerido para la puesta en marcha, la

matriz de monitoreo y Evaluacion.

Se presenta este Plan de Accidn con la certeza que es un aporte considerable para la
mejora de logros de aprendizajes de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua
materna de los estudiantes del nivel secundaria del plantel escolar Domingo Mandamiento
Sipan del distrito de Hualmay, provincia de Huaura. El propdsito es desarrollar capacidades
especificas de comprensién del mensaje de los textos escritos que leen los estudiantes para
gue contribuya en su formacién integral y al egresar de la escuela se inserten exitosamente

en la sociedad y aporten en su desarrollo.

Desarrollo

Identificacion del Problema



Contextualizacién del Problema.

La Institucion Educativa N° 20320, DMS, esta ubicado en la calle Maria Parado de Bellido s/n,
en la jurisdiccion de la UGEL N° 09, en el distrito de Hualmay; a cinco cuadras de la plaza
de armas de la ciudad de Huacho, capital de la Provincia de Huaura, Region Lima
Provincias. La escuela esta ubicada en la costa, a escasos 800 metros de la playa de
chorrillos de Huacho, a una altitud de 60 m.s.n.m. Fue creada el 24 de noviembre de 1978
con R.D. N° 2422-ED. Atiende tres modalidades: Educacion Basica Alternativa, Educacion
Técnico productiva y Educacion Basica Regular; en éste ultimo, contamos con los niveles de
primaria y secundaria. Nuestros estudiantes en su mayoria provienen de familias
disfuncionales. La actividad economica de las familias son vendedores ambulantes de los
mercados de la ciudad o desarrollan actividades de pesca o mototaxistas. Las condiciones
ambientales son favorables en muchos meses del afilo, dado su ubicacion cerca de las

playas, en épocas de invierno hay mucha neblina y se siente mucha humedad en el ambiente.

Esta escuela cuenta con local propio, dos ambientes contiguos, especialmente
preparadas para la atencion de cada uno de los niveles, primaria y secundaria. Cuenta con
pabellones de dos y tres pisos, patios y servicios higiénicos funcionales, respectivamente;
concesionarios de servicios de  Kioscos y fotocopiadoras. En cuanto al acceso a las
tecnologias, se dispone de una red inalambrica de internet que abarca el 80% de los
ambientes del colegio. Se Utilizan aulas de innovacién donde los estudiantes desarrollan sus
diversas capacidades utilizando las Tecnologias de la Informatica y Comunicaciones. Se
cuenta también con un laboratorio de fisica y quimica, donde se atiende a los estudiantes de
ambos niveles, una biblioteca institucional, asi como un ambiente de Centro de Recursos

Académicos, para el nivel primaria.

En cuanto a la gestion directiva, nuestra Institucién Educativa se centra en la gestion
curricular, planificando e implementando una serie de acciones, involucrando a los actores
educativos para mejores logros en la practica. Son nuestros valores institucionales: respeto,
honradez, solidaridad e identidad, los cuales son promocionados en la su préactica constante
y son la base para la construccion de nuestros acuerdos de convivencia institucionales.
Somos promotores de la revaloracion de nuestra cultura local y regional, con ferias y

exposiciones de trabajos de nuestros estudiantes sobre la cultura Caral, Bandurria y Vichama.

En este plantel escolar el clima de convivencia institucional esta en proceso de

construccion con visibles progresos, puesto que docentes de ambos niveles mostraban



actitudes no muy democréticas a la hora de socializacién de diversos temas y los estudiantes
mostraban actitudes inadecuadas en el aula. Con jornadas de sensibilizacion a los docentes,
campafias del buen trato y del abrazo a toda la comunidad educativa, la construccion
socializada de nuestros acuerdos de convivencia institucional y el involucramiento a los
padres de familias en las diversas actividades y talleres psicoldgicos, esta mejorado el clima

institucional.

Esta Institucion Educativa tiene como mecanismo de comunicacion interna; la
instancia regular, citaciones reuniones de coordinacion del equipo directivo, reuniones de
coordinacién de sub directores, de equipo directivo con los docentes, reunion colegiada de
docentes por areas; de manera escrita, paneles ubicados en lugares estratégicos, vias de
comunicacion de docentes del nivel secundaria, Facebook y un grupo de wasap por donde
compartimos informacion e imégenes. El mecanismo de comunicacion externa es
comunicados por una radio local, via Facebook y una pagina oficial de la institucion educativa

en el cual constantemente se le esta alimentando y actualizando con la informacion.

Actualmente la escuela cuenta con aliados estratégicos que han coadyuvado con la
atencion que requiere nuestros alumnos: La municipalidad distrital de Hualmay, ha asignado
una psicéloga quien atiende a nuestros estudiantes y sus familias que lo requieren, vy el
personal de serenazgo, quienes acomparfian en todas las actividades externas que se realiza.
A mismo, la Universidad José Faustino Sanchez Carrién, con su Escuela de Enfermeriay
Trabajo Social, estudiantes de los ultimos ciclos apoyan el trabajo de seguimientos de casos
seleccionados por la coordinadora de tutoria y la psicéloga. La Policia Nacional del Peru,
guienes dan charlas a las brigadas de padres de familias para el resguardo de los estudiantes
y dan seguridad a la hora de ingreso y salida de los estudiantes. La fiscalia provincial de
Huaura, quienes participan con charlas de prevencion de delitos a los estudiantes. El
Ministerio de Salud, con atencion integral y charlas profilacticas a los estudiantes y su servicio
de ambulancias con atencion médico de urgencia, en caso necesario; la Direccién Regional
de Educacion que promueve el programa DE VIDA, que atiende, de manera preventiva, a los

estudiantes en riesgo de consumo de sustancias prohibidas.

Nuestra escuela cuenta con los documentos de gestion escolar actualizados
oportunamente: el Proyecto Educativo Institucional (PEI), como herramienta principal de
planificacion y direccion de la Institucion Educativa, el Proyecto Curricular Institucional, como
parte del Proyecto Educativo Institucional, es nuestra propuesta pedagdgica, El Plan Anual
de Trabajo, herramienta Institucional que sefialay mide el rumbo de la escuela durante un

afio lectivo, el Reglamento Interno. donde se han incluido todas las normativas vigentes para



el trabajo admirativo de la escuela, pero especialmente nuestros acuerdos o normas de

convivencias institucionales.

En esta escuela se haidentificado, como problema priorizado: Bajos niveles de logros
de aprendizajes de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna de los
estudiantes del nivel secundaria. Este resultado se evidencia en las actas de evaluacion, asi
como en los resultados de la Evaluacion Censal de estudiantes (ECE) 2016 y la Evaluacion
Regional de proceso (ECER), 2018. Esta realidad es muy preocupante teniendo en cuenta
gue es a partir de la comprensién lectora , el estudiante lee, comprende e interpreta el
mensaje de cualquier tipo de texto, con cualquier contenido tematico en todas las areas

curriculares.

El personal directivo, cinco en total, fue designado por concurso publico, en el afio
2015. Ostentan diplomatura en Gestién Escolar y certificacion para el manejo de la ficha o
rubricas para la evaluacion del desempefio docente. Este equipo directivo muestra fortalezas
en las capacidades de trabajo en equipo, reflexion sobre resultados, establecimientos de
metas y el disefio de alternativas a los problema que obstruyen la mejora de los
aprendizajes; lo que se relaciona con la competencia 1 del dominio 1, Marco del Buen
Desempefio Directivo (MBDdir), referido a Gestion de las contextos para mejores logros de
los aprendizajes. También, las capacidades de uso pertinente de recursos disponibles que
contribuye ha optimizar el trabajo docente, de esta manera, mejorar las condiciones para
el aprendizajes de todos los estudiantes, gestionando los diversos recursos con equidad y
previniendo riesgos, lo que esta relacionado con la competencia 3 del dominio 1 del MBDDir,

sobre las condiciones para mejorar los aprendizajes.

De igual manera, mejor6 las capacidades para planear, coordinar y evaluar la
ensefianza y el curriculo, a partir de la medicién del desempefio docente, como lider
pedagdgico, impulsando el dialogo critico reflexivo para la continua mejora de los procesos
pedagdgicos. Se relaciona directamente con la competencia 6 del dominio 2, sobre la
orientacion de los Procesos Pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. Otra de las
capacidades fortalecidas es de la promocion y participacion en la reflexion y autoevaluacion
de los profesores, analizando, reflexionando y manejando estrategias que estdn mejorando
el trabajo colaborativo docente, a fin de reafirmar su vocacion, identidad y responsabilidad
profesional, promoviendo y liderando una comunidad de aprendizaje que potencie la
colaboracion mutua, autoevaluacién profesional y formacion continua. Lo anterior, esta
directamente relacionada con la competencia 5 del dominio del MBDDir, direccionado a

orientar los procesos pedagdégicos.



El equipo docente con quienes se implementard este Plan de Accién tienen mas de
20 afios de servicios, todos en condicion de nombrados. Con ellos, el trabajo con el nuevo
enfoque educativo es muy arduo, debido a su formacion profesional y su cultura de practica
pedagogica de muchos afios. Pero como todo cambio es un proceso, se ha logrado
significativos avances que se ven reflejados en la planificacion curricular y en el desempeiio
docente en el aula, pero audn falta seguir en este trabajo. El trabajo se realizara con los 36
docentes del nivel secundaria, de los cuales, el grupo de docentes fortalezas es el equipo de
5 docentes del area de comunicacion; todos los colegas docentes son titulados y nombrados
en cada uno de sus respectivas especialidades, el 67% de ellos, cuentan con estudios
concluidos de post grado, lo que representa una ventaja para la puesta en marcha del
presente Plan. Este Plan integrara el trabajo de todos los docentes del nivel secundaria por
gue el desarrollo de la competencia lectora en los estudiantes es transversal a todas las
areas curriculares, por lo tanto, es responsabilidad compartida que se debe abordar en
conjunto, mejorar el nivel de desempefio docente en el manejo de estrategias didacticas,
para elevar el aprendizaje de la comprension de textos del estudiante, para luego insertarse
a la sociedad y ejercer su ciudadania y forjar una sociedad mejor. Al terminar la educacion
secundaria queremos que nuestros estudiantes sean competentes, criticos, reflexivos,
innovadores y emprendedores; con actitudes democraticas y cultura de conservacion

ambiental, para insertarse en la sociedad.

Descripcién y formulacion del problema.

En los estandares de la Evaluacion internacional PISA, sobre los niveles de logros de
aprendizajes de comprension lectora de los estudiantes nifios y adolescentes de paises de
América latina, nuestro pais esta ubicado en uno de los Ultimos lugares. Los resultados son
muy bajos, en relacion a otros paises sud americanos. Esta problematica fue abordado en
nuestro pais mediante programas y son medidos los resultados con la evaluacion ECE,
gue se aplica desde hace varios afios en los colegios publicos de los niveles primaria y
secundaria. en &reas priorizadas, entre ellas, la competencia lectora. Los resultados nos
muestran que, en comprension lectora, a nivel nacional, nivel de aprendizaje satisfactorio
es de 14,3%. En la Region Lima provincias el nivel de logro satisfactorio es del 14,0%. A
nivel de la UGEL N2 09- Huaura, es 14%. Enla escuela DMS, los niveles porcentuales de
estudiantes que alcanzaron logros satisfactorio en la competencia lectora, en el afio 2016, es
de 16,9%. Aun cuando el resultado de esta I.E. colegio esta ligeramente por encima de
los logros alcanzados a nivel de otros grupos macros, se ha evidenciado a través de los

resultados de las actas de SIAGIE 2016, que este mismo grupo de estudiantes del 2° afio,



en este periodo, alcanzé 10% de nivel satisfactorio. Por otro lado, el problema que tienen
los estudiantes para comprender textos trae como consecuencia los bajos niveles de logros
de aprendizajes en todas las areas curriculares, puesto que hay una estrecha relacion entre
comprension y aprendizaje, lo que se enlaza con el compromiso de gestién escolar N° 1,

mejora de los aprendizajes.

Analizando el problema priorizado: Bajos niveles de logros de aprendizajes de la
competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna de los estudiantes del nivel
secundaria, tenemos que, los docentes no aplican las diversas estrategias y técnicas de
comprension de textos, los planifican en sus sesiones, pero no lo desarrollan en la sesion.
Los monitoreos y acompafiamientos al desempefio docente no han sido suficientes por
recargada labor administrativo del directivo; Esta problematica esta relacionada con el
compromiso de gestidén escolar nimero 1y 4 y con el marco del Buen Desempefio Directivo,
dominio 2, Orientacién de los Procesos Pedagdgicos para mejorar los aprendizajes,
Competencia 6, que se refiere a gestionar los procesos pedagdgicos de una manera eficaz
dentro de la escuela, monitoreando de manera planificada y brindando a los docentes
espacios de reflexion conjunta para alcanzar las metas propuestas. También se suma la
problematica del desfavorable clima de convivencia por escaso manejo de habilidades
sociales, lo que ocasiona poco trabajo colaborativo. Esta dificultad se relaciona con el
compromiso de gestidn escolar niumero 5, referido a la gestiéon de la convivencia escolar,
también esta relacionado con el marco del buen desempefio docente, competencia 2,
desempefios 4 y 5 a la funcion del directivo de promover un clima de respeto en la Institucion

Educativa, de manera colaborativa y manejo de los conflictos, de manera pacifica.

Se realizan reuniones colegiadas con los docentes de cada area curricular, pero no
es muy eficaz en sus resultados, porque hay cierta resistencia al trabajo en equipo y a
compartir. Ante esta problematica, en la escuela se promovié varias reuniones con los
docentes, primero para la concientizacion de rol protagénico en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes, luego, compartiendo resultados y hallazgos en los monitores,

reflexionando sobre las dificultades y alternativas de solucion.
Por todo lo antes mencionado se priorizé el problema: Trabajo Colegiado, Lee

Diversos Tipos de Textos en su Lengua Materna en el Nivel Secundaria, en la Institucion

Educativa Domingo Mandamiento Sipan, Distrito de Hualmay, UGEL N° 09-Huaura.
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Analisis y Resultados del Diagndéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

En la Institucion educativa Domingo Mandamiento, se ha identificado como problema
priorizado: Bajos niveles de logros de aprendizajes de la competencia lee diversos tipos de
textos en su lengua materna de los estudiantes del nivel secundaria. Para identificar y
priorizar este problema, los docentes del nivel secundaria fueron convocados a una reunién
a analizar los resultados de evaluaciones, registradas en el SIAGIE de los ultimos 3 afios, los
resultados de la Evaluacion ECER 2018, asi como los resultados de las evaluaciones ECE
2015 Y 2016. EIl problema se analiz6 con la técnica de la chacana, desde la gestion,
participacion y liderazgo que se realiza en la escuela, los procesos pedagogicos que se
realizan en la escuela, la gestién de la convivencia y oportunidad de contar con los aliados
estratégicos; sefalando los problemas y potencialidades. Esta realidad es muy preocupante
teniendo en cuenta que es a partir de la comprension de los textos que se lee se comprende
e interpreta el mensaje de cualquier tipo de texto, con cualquier contenido temético, en las
diversas areas de estudio en la escuela y en otros escenarios, a lo largo de su existencia, de
ahi la importancia y trascendencia de la implementacion del presente Plan de Accion para
empoderar a los maestros en la aplicacion de las estrategias y técnicas de ensefianza de
la comprension de textos, para que los jévenes estudiantes sean exitosos en esta sociedad
competitiva, cuando tengan que insertarse en ella y trabajar para forjar una sociedad mejor.
Silos alumnos muestran dificultades en la tarea de comprender los textos que leen, es l6gico
gue va a redundar en el logro de los aprendizajes de todas las areas curriculares; la
competencia de comprension lectora es transversal, si el estudiante no comprende
correctamente lo que lee, no va lograr los aprendizajes esperados en todos los campos del
saber.

Dada la situacion actual de bajo porcentaje satisfactorio de comprension de los
mensajes de diferentes tipos de textos que leen los adolescentes, es pertinente abordarlo a
través del presente Plan de accion, que parte de un recojo de informacion, diagnéstico y
priorizacion del problema, asi como una planificacion de actividades con docentes
focalizados, quienes estan motivados y comprometidos a su puesta en marcha. En cuanto a
los estudiantes del nivel, estan conscientes de sus necesidades de mejora en la competencia
gue implica la comprension de textos escritos. Los docentes, luego de varias jornadas de
reflexién, identificaron esta probleméatica y muestran cierta motivacién para trabajar y
superarlo, es por ello que ya se implementaron proyectos para promover la lectura, como es,

Lectura en los Parques, La hora de la lectura , ademas de las actividades permanentes y
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cronogramadas del Plan Lector Institucional. asi como las actividades priorizadas en el Plan
de Mejora, como es la practica de lecturas cortas y motivadoras en todas las é&reas

curriculares en todas las sesiones de aprendizajes.

El diagndstico de esta problematica se realizé mediante la el instrumento y la técnica
de recojo de informacion, con una guia de entrevista a profundidad a los maestros del nivel
secundaria, sobre la pertinencia aplicacién de estrategias y técnicas didacticas que realizan
los docentes en la ensefianza de la competencia lectora de los estudiantes, los textos que
leen y las formas de trabajo colaborativo mas adecuados para mejorar la convivencia en la
escuela. Actualmente, el equipo docente de la escuela, conoce sobre su participacion con
la puesta en marcha del presente Plan de Accién, para el fortalecimiento de sus capacidades
pedagogicas.

Siendo el problema priorizado, bajos niveles de logros de aprendizaje de la
competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna, de los estudiantes del nivel
secundaria, se hallaron tres causas las que originan el mencionado problema: Escaso
manejo de estrategias didacticas por insuficiente compromiso de los docentes en su
autoformacién profesional, muestran desinterés en participar de cursos y programas virtuales
de actualizacién disciplinar; como consecuencia, los estudiantes se muestran desmotivados
por el enfoque tradicional de la ensefianza de la comprension de lectura; la deficiente
organizacion y planificacion de los trabajos colegiados de los docentes del area de
comunicacion, es otra causa, los docentes si realizan los trabajos colegiados, pero, como no
es practica frecuente en su cultura de trabajo, no ha sido muy efectivo ni ha tenido el impacto

esperado en la mejora de los aprendizajes.

El limitado monitoreo y acompafamiento a la practica pedagdgica es otra causa del
problema priorizado. Este se da por el insuficiente tiempo de los directivos para los monitoreos
constantes a todos los docentes y los acompafiamientos técnicos que se realizan con poco
tiempo disponible extracurricular del docente por tener compromisos de trabajo a contra
horario, en entidades privadas, lo que dificulta un didlogo continuo y amplio. La
consecuencia es, docentes con escasos manejos de estrategias parala ensefianza de la
comprension lectora por insuficiente acompafamiento a su practica pedagdgico. Las visitas

al aula si se realizan, pero no es suficiente, se necesita priorizar esta actividad.
Consideramos dificultad el desfavorable clima de convivencia en la escuela. Los

efectos son actitudes inadecuadas con sus pares, lo que resulta una barrera para la positiva

interrelacion profesional del equipo docente en las diversas actividades programadas. En la
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busqueda de integracién y trabajo colaborativo se implementara una Comunidad de
aprendizaje, integradas por docentes del nivel, iniciandose con charlas de sensibilizacion
sobre los beneficios de trabajo colaborativo entre profesionales, difusion de las bondades de
las comunidades de aprendizajes profesionales para abordar situaciones problematicas de

la escuelay el crecimiento profesional

El escaso manejo de estrategias didacticas, que es una causa del problema
priorizado, materia de este Plan de Accion, es coherente con el Compromiso de Gestion
escolar N°1, Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la IE. Si el docente
utiliza las estrategias y técnicas mas adecuadas, teniendo en cuenta sus caracteristicas y las
necesidades de aprendizajes de los estudiantes, entonces va a tener un impacto directo en
la calidad de su aprendizaje. También se relaciona con el compromiso N° 4, Acompafiamiento
y monitoreo a la practica pedagdgica en la |.E. El lider pedag6gico monitorea y acompafa a
los docentes en el proceso de aprendizaje, gestionando la mejora continua del docente, su
progreso en su practica pedagogica y revisando resultados. Tiene coherencia con el Marco
del Buen Desempefo Directivo, que es marco normativo del director, con la Competencia
N°6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su Institucién Educativa
a través del acomparfiamiento sistematico de los docentes con el fin de alcanzar las metas
de aprendizajes. La misma coherencia con una de las cinco dimensiones o practicas de
liderazgo directivo de Viviane Robinson; dimensiéon nimero tres: Planeamiento, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, donde menciona que el directivo tiene como
“practica especifica” reflexionar conjuntamente con los docentes sobre la ensefianza y la
practica pedagdgica, asi como el andlisis del curriculo, buscando la articulacion de lo que
se aprende en todos los grados del nivel secundaria; observar las sesiones de aprendizajes
para la retroalimentacion oportuna, asi como, verificar el aprendizajes satisfactorio de los
estudiantes.

Limitado monitoreo y acompafiamiento a la practica docente. Se debe al recargado
y exigente trabajo administrativo, con fechas perentorias de presentacion a la UGEL vy la
DRELP o al MINEDU, absorben el tiempo del personal directivo. Trabajo docente en horas
adicionales con actividades especificas lo que necesita ser monitoreado en su cumplimiento,
para su efectividad. Se suma, la poca disponibilidad de tiempo extracurricular del docente
por tener compromisos en trabajos, a contra horario, en Instituciones educativas privadas o
Universidades. Como consecuencia, la orientacién y el acompafiamiento a la labor
pedagdgica del desarrollo de la competencia lectora del docente es muy limitado, asi como
la promocién del trabajo colaborativo entre ellos. EI monitoreo y acompafiamiento a la
practica docente se relaciona con los Compromisos de Gestion Escolar N° 1, Progreso anual

de aprendizajes de todos los estudiantes de la Institucién Educativa, y con el compromiso N°
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4, Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la IE. Con el MBDdir, se
relaciona con Competencia N°6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdégicos al interior
de su Institucién Educativa a través del acompafiamiento sistematico de los docentes vy el
analisis y autoevaluacién critica, con el fin de alcanzar las metas de aprendizajes, relacionado
con el desempenio 20, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas

de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de las necesidades especificas.

El desfavorable clima de convivencia es generada por varios factores, uno de ellos
es la escasa habilidad de algunos docente para el manejo de conflictos con sus pares,
muestra poca empatia y compafierismo, especialmente cuando cree que lo afecta en lo
particular. No muestra interés en capacitarse o en su autoformacién en este tema. Esta
situacion genera divisionismos, trabajos aislados dificultad para conformar comisiones de

trabajo académico.

Algunos docentes no se interesan en mejorar sus capacidades de manejo de
conflictos, no participan de las capacitaciones y talleres sobre este tema, tienen como cultura
de trabajo la errénea idea que las desavenencias en la escuela son temas personales. Esta
situacion negativa repercute de igual forma en un buen nimero de estudiantes, por el
abandono moral, por parte de sus familias, quienes no se involucran en la problematica; la
aceptacién de alumnos que vienen trasladados de otras Institucion Educativa por problemas
de conductas, quienes requieren mucha observacion y atencion, con constantes contacto con
los padres, puesto que, en muchos casos, también tienen problemas con sus compafieros
estudiantes. Por ello, es importante que el docente mantenga buenas relaciones personales
con sus colegas, practicando sus habilidades sociales y manejo de conflictos, de esta

manera, generara un buen clima de convivencia en la |.E.

La gestion de la convivencia escolar en la escuela se relaciona con el compromisos
de gestidn escolar numero 5, Gestion de la tutoria y convivencia escolar en la Institucién
Educativa”. Este compromiso de gestién escolar es muy importante, porque los enfoques
actuales de la educacion peruana promueven una formacion integral del estudiante, la
escuela, promueve el desarrollo de competencias y habilidades sociales; aprenden a convivir
con sus semejantes como parte de su desarrollo personal y social. También se relaciona con
el Marco de buen desempefio directivo, Dominio 1, gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes, Competencia 2, desempefio 4, Genera un clima escolar basado en el
respeto la diversidad, colaboracién y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las

barreras existentes. Desempefio 5, Maneja estrategias de prevencién y resolucion pacifica
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de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion. Es tarea de los lideres
pedagogicos gestionar la convivencia escolar . De igual manera, se relaciona con la
dimensién cinco de Viviane Robinson, quien sefala, en la escuela se debe garantizar un
ambiente seguro y de soporte, un entorno agradable y motivador, dentro y fuera del aula, con
reglas claras y pertinentes. Para lograrlo se requiere el trabajo y compromiso de toda la
comunidad educativa, teniendo en cuenta que el clima del aula influye directamente en la

calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Resultados del diagnéstico.

Sobre una de las causas del problema, escaso manejo de estrategias didacticas de los
docentes del nivel secundaria, los indicadores sefialan que el 70% de ellos tiene dificultades
para aplicar estrategias y técnicas de comprension de textos escritos en sus sesiones de
aprendizajes, en la planificacion y aplicacion de los procesos pedagégicos. El motivo es el
insuficiente compromiso del docente para participar en su autoformacién profesional, de
manera virtual o presencial, incluso en la misma escuela. Otro factor negativo es la
inadecuada organizacién del trabajo colegiado de los docentes que no ayuda a fortalecer las
necesidades de fortalecimiento de la practica pedagdgica docente.

En relacién al limitado monitoreo y acompafiamiento a la practica docente, se
evidencio que el 35% de docentes no fueron monitoreados minimamente 3 veces al afio. Esta
cifrarevela la necesidad de mejorar la cantidad de los monitoreosy acompafamiento técnico
de calidad, para la mejora en la aplicacion de estrategias didacticas y aplicacion del enfoque
actualizado de cada competencia del &rea de comunicacion. La causa es el insuficiente
tiempo del directivo para realizar monitoreos frecuentes y seguimientos cercanos y
personalizado al desempefio docente de algunos docentes que lo necesitan. Otra de las
causa es, la escasa disponibilidad de tiempo extracurricular del docente por trabajar en
colegios particulares o la Universidad, a contra horario y tienen el tiempo medido para cumplir

su horario en ambas instituciones y siempre esta muy apurado o en clase.

La gestion de la convivencia favorable en la escuela, que es un factor muy
importante para el logro de las mejoras del aprendizaje, la mayoria de docentes tienen
dificultades para convivir con sus pares, falta fortalecer sus habilidades de interrelacion
interpersonal, comunicacion asertiva y tolerancia. Se suma, la carencia de una politica
institucional de reconocimiento publico y motivacion constante de las acciones positivas
sobresalientes de los docentes con gestos 0 acciones. También es un factor agravante el

estrés y recargada labor de los docentes que estan en proceso de cambio hacia un trabajo

15



pedagogico planificado. Al respecto, el Marco del buen desempefio Directivo, sefiala en la
competencia 2, desemperio 4, que el directivo promueve en la escuela, el buen clima escolar,
basado en el respeto a las diferencias, cultura de colaboracion e interrelacion constante,

superando las dificultades que se presenten.

Con respecto a los monitoreos y acompafamientos pedagdgicos, los
docentes entrevistados sefialaron que no es suficiente que el directivo lo planifique, segun los
documentos normativos vigentes, sino que lo dé a conocer oportunamente a todos los
docentes, las fechas, las modalidades y sobre todo, socializar la ficha de monitoreo a
aplicarse para que todos conozcan los indicadores de cada rubrica. EI acompafiamiento
pedagdgico es una forma de formacién docente en servicio y potencia las capacidades
pedagodgicas de manera personal y grupal. Ministerio de Educacion (2017)

Los docentes sefialaron que los acompafiamientos, luego del monitoreo, son
recomendaciones que favorecen, de manera practica el fortalecimiento de las capacidades
pedagogicas de los docentes, pero que demandan mucho mas trabajo de planificacion,
seleccion de materiales y evaluacion para cada sesion de aprendizaje. Es por ello, ademas
de los trabajos colegiados, grupos de interaprendizajes, talleres, necesitan soporte técnico
especializado para cada area curricular. Sobre este tema, los maestros necesitan de soporte
externo de estructuras para mejorar sus practicas, que actien como agentes de cambio, que

ayuden a resolver situaciones problematicas y asumir retos de mejora, segun MINEDU(2017).

También expresaron los docentes entrevistados, que les gustaria tener muy
claro los aspectos de su desempefio docente los cuales requieren mejorar. Sobre este tema,
el Marco del buen desempefio docente, en el dominio cuatro, desempefio ocho, sefiala que,
el docente reflexiona sobre su actuar pedagdgico en la escuela y desarrolla actividades de
preparacion permanente de manera personal y grupal, para fortalecer su compromiso

profesional. Ministerio de Educacion (2017)

Mediante las evidencias recogidas de los docentes, la forma de trabajo colaborativo
prefieren el trabajo colegiado. Las estrategias que utilizan para promover la comprensiéon de
los textos, se han encasillado en lecturas rutinarias, sin planificacion, y aplicando las técnicas
del subrayado y la formulacion de preguntas improvisadas, sin valorar las respuestas que dan

los estudiantes, ni la oportunidad de reflexionar sobre sus respuestas o mejorarlas.

Segun, Solé, (2003), es importante saber aplicar las estrategias pedagdgicas de

manera pertinente para provocar una serie de actividades cognitivas para lograr la
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comprension lectora del mensaje del texto para interactuar con él. Hurtado (2005), explica,
gué tipo de pregunta se formula, a partir de una lectura, es muy importante para que el
estudiante se relacione con el texto, que se crea una representacion mental de lo que lee y
lo interiorice. Es necesario que los docentes fortalezcan sus capacidades de manejo de
estrategias didacticas activas, antes, durante y después de la lectura, seleccionar, planificar

y preparar las preguntas mas pertinentes, segun el propésito lector.”

En el nivel secundario de la escuela Domingo Mandamiento Sipan, los docentes
estan aplicando muy escasamente las técnicas de comprension lectora, esta debilidad no
favorece el desarrollo de la competencia lectora, con propdésitos que lleven al pensamiento
critico, u otro de orden superior. Para poner en marcha y reformular el trabajo docente se
debera Implementar los trabajos colegiados que es un espacio de reflexién e intercambio de
experiencias y trabajo colaborativo para todas las etapas del proceso de ensefianza del
docente y aprendizaje del estudiante; desde la planificacion curricular hasta la evaluacion de

los aprendizajes.

Los docentes muestran escasas formas de motivacion al estudiante para interesarle
en la lectura de textos. Realizan acciones tradicionales y rutinarias como la propuesta de
lectura oral utilizando, preferentemente, el texto del MINEDU. Los docentes no estan
motivando de manera pertinente al estudiante para que logre el interés en leer cualquier tipo
de texto. Se han parametrado, segun el instrumento de recojo de informacién, en el uso de
dos técnicas, habiendo una larga lista de otras posibilidades, segun la necesidad de

aprendizaje del estudiante.

Segun Monterola, (1989) La estimulacion externa, es el apoyo del docente hacia el
estudiante, y la interna, son motivaciones que cada persona tienen para el aprendizaje.”
Segun Solé (2003), si  un alumno se encuentra bien motivado en la lectura, ésta le resultara
atrayente y motivara un aprendizaje significativo en el estudiante. Diaz (2013), afirma que,
el docente para motivar a los estudiantes a la lectura, ésta debe ser presentada de una forma
creativa, singular, que active su curiosidad; luego con estrategias pertinentes y controladas,
conducirlo a procesos cognitivos mas complejos. Es necesario propiciar motivacion constante
en las tres fases de la lectura, despertar el interés recurriendo a técnicas diversas: la
prediccién, conocer el proposito de la lectura, crear un clima de curiosidad con estrategias
diversas, teniendo en cuenta sus intereses y relacionarlo con su contexto social y cultural. La
motivacién que el docente realiza en el aula del nivel secundaria, para que el alumno lea
textos diversos, es un punto débil en mi escuela, porque no lo estan realizando de manera

pertinente.
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La intencién es hacer de la lectura una actividad voluntaria y placentera, la misma que
convertida en habito, fluya naturalmente en la cotidianidad del estudiante. Seguramente, nada
de esto podra lograrse si los docentes tratan de imponer estilos, estrategias o textos que
Unicamente a los docentes interesan, no solo leer para buscar la informacién del texto, sino
también para analizarla y juzgarla desde un punto de vista personal. Para revertir esta
situacion problemética, se implementara el trabajo colegiado sobre Estrategias y Técnicas

para promover la comprension de textos.

En este colegio, aun cuando los docentes participen activamente en la elaboracion
de sus acuerdos de convivencia para las reuniones, en la mayoria de ellas, no lo cumplen.
Los docentes se muestran indiferentes y no se involucran en la gestion de la buena
convivencia en las aulas. Nucci,(2005), sostiene que, se debe promover que los propios
estudiantes intervengan en la solucién de conflictos en el aula, de esa manera autorregulan
sus comportamientos enfocandolo desde otra perspectiva. Hay buenas perspectivas y
potencialidades de la promocion de actividades conjuntas donde se involucren mas y se

comprometan con la promocion de la buena convivencia en la |.E.

18



GUIL DE ENTREVISTA

Dhjetivar Ditimodo calegr  docente, & proposite de esto antrewsta, & renager informocion
releygnte sobre estrategios los formas de Fabajos docende organisodos, monitoreas p
acompafiomientas de o procicn dacente i irobajo calimharative paro pramaver fa conmvilvensi,
porg mefarae ey esfrotegios O ensefionsas de o Compransidn lactarg en aurestros esfudionies

Sy oparte, con respuestes, @8 may imporlonte p necssonis porg  progones p desarroiar
actividadas de mejare . Par o coal su parbicipecion s2 ogrodece ¥ ualor

1. Para la mejora de los niveles de logros de aprendizajes de nuestros estudiantes en la
camprensidn de diversos tipas de testos serites en lengus materns ¢ Qué formas da
trabajo arganizads docente, cree Ud. que ayudaria significativamente para ks mejara da
su prictica pedagdgica?

2. {la forma de trabajo organizada que Ud. menciona, qué caracteristica cres que dabe
tener para ser funtional y s=a un aporte impartante &n la mejora de las capacidades
dopembas?

3. $Esta Ud. conforme con las frecuencias y formas de los monitoreos realizados en
&l aula para observar su desempeno docente?

4. Alree Ud. guesl acompafamients que el directive le brinda &l docents, después da
ta visita al aula es eficar para el mejoramiento de u prictica pedagdgica?

5 Crew Ud gue @n peestra escoela los docentes tienen buen manejo de habilidades
soriales pars interactuar pasitivamente?

6. Alwé ofras formas de trabajo colaborative docente seria importante implementar en

nuestra estuela para promower la mejora de la convivencia?

Funte: Elaboracion propia
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RESULTADD QE. L& SISTEMATIZACICHN DEL INSTRUKENTO OE RECCJO DE INFORMACION - FOCUS GRUE

Causa 0 QEEnRIG],. . Estrateqlas de Implementackin o Trabsjos coleglados.

Instrumento;  Entrevista en profundidad

Actores. Docenbes

Prequnia 1 ; QuE farmas o= irabaj arganizado dpgenfe,. cree Ud. gue ayudana signMcalivaments para i3 mejora

de 5U practica padagoghar
RESPUE 5145 F. DOCENTES SUE CATEGORIA | CATEGORIAS
Docenta 1 Promover ¥ [EiaL... | Trabajo
El frabaje codeglade, pera hay que repatenclzio. Iz participachin caleglada
Docents 2 aciiva de los
E1, Trabalo coleglada con parkipacion aciiva de todos los docentas. mocEntes en el
- fortalecimienio da
DoCEmE 3. estrategias ¥
Tenamos |3 opartunidad de compartr 2l espack del trabajo coleglado, Wcnicas dHachcas
hay que mejorark. parz Iz
DoCEniE & compranskin de
Elfratajo cokeplado, para el tratamienta de sspecios pedagogicos. bextos esvrios.

Causa o BEnRISD.... VIEka al aula o monforzo, acompafiamiznto y evaluacan a2 rabajo docente.

Instrumento;  Entrevista en profundidad

Achores - Docenias

Prequnis 3, ;Ud estd conforme con el MonRaes, 4 lueqa, el acompanamienis que & direclivo |2 brnda

despuas de la visla al aula?

RESPUESIAS, E, DOCENTES SUB CATEGORIA | CATEGORIA
DocentE 1
Ze neceslta que o acompafiamientos canliaven 3 situaciones Reallzar WigIa cantinua
praciicas o2 meloras en las dificuliades del docente. m al auta a
Docents 2 ) cantnuas ¥ manfiores,
E_: Wﬂﬁlrﬁgn Ee IMVCAICTe MEs con |3 mejora dal acompafiamientos | acompahamient
| S5pEciD pedagigl CEMRE. .
DCEEE 3 tecnicas de calidad | oy evalusckn
Esiny coniorme con el monltares, pern, &2 requlers mayor tempa a3 praciica del gesempefo
para el acompafiamiznio. pedagiqglca del del sacante.
Cocente 4 docentz.
Zgtay coNforme con ks monltareas, ha gamblado, U enfogue ¥ nos 4a
confanza

CAUsa

.. Implementar 3z comunidades de aprenoizales docents.

Instrumentn:  Entravista en profundidad

Arctores. Docentes

Prequnis 4 QN oNES formas de rabaje colabaralive sacenle gerlz Impartanie IMplementar en nUeEtra escusls

para promewver 3 mejora de la convivencla ¥

FEZFUESILS IE, DOCENTES TUE CATEGORIA | CATEGORIA
Cocente 1 Implementacion o8 | Comunidades
Una comunidad de aprendiza)e con 10405 105 docentes de 13 e50UER.., | 135 comunidades de | de aprendizajes
D&63. mejorar 3 convivencla. aprangizajes profeskinaies
Docente 2 docentes para 1 docentas.

Compartir Informaclon ¥ expedensag, Bobie convivendia en una
comunidad de aprendlzales en nuestra escusla.

Docente 3

Buscar ¥ compartir Informacion sobre. -Asbllidades soclales entre [odos.
Docente 4

LIn trabajo organizade, donde fodos nos INvolucremos para spartar
experiencias.

me|ora de las
relackines
Interparsonales y
mangjn de
confllctas

Fuente: Elaboracién propia.
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Alternativas de solucion para el problema identificado

El problema priorizado es, bajos niveles de logros de aprendizajes de la competencia lee
diversos tipos de textos en su lengua materna de los estudiantes del nivel secundaria, el
enfoque de gestidon basado en procesos, eslaruta guia de los que dirigen las escuelas para
brindar un servicio educativo de calidad; se toma en cuenta el mapa de procesos para abordar

el problemay proponer alternativas de solucién pertinentes para lograr el objetivo propuesto.

En la dimension Gestion Curricular, el objetivo especifico es, acompafiar a
los docentes en su practica pedagdgica, motivandolos al trabajo con el enfoque activo en la
ensefianza de la competencia, lee diversos tipos de textos en su lengua materna; con la
implementacion adecuada del trabajo colegiado se fortaleceran las capacidades docentes,
de esta manera se estara abordando una de las causas del problema priorizado

En la Dimensién Monitoreo , acompafiamiento pedagdgico y Evaluacién (MAE), el
objetivo especifico es, orientar a los docentes para su eficiente manejo de estrategias y
técnicas de comprension lectora, realizando las visitas mas frecuentes a las aulas, para el
monitoreo y recojo de informacién del desempefio docente, asi como acompafiar al docente
en la mejora de su practica pedagdgica; de esta manera se esta abordando otra de las causas

del problema, como es el limitado monitoreo y acompafiamiento a la practica docente.

También se ha considera trabajar con la dimension Convivencia escolar. Uno de los
objetivos especificos del presente Plan de accién es, promover en los docentes el manejo
favorable del clima de convivencia. Se ha considerado la implementacion de las comunidades
de aprendizajes de profesionales docentes para que de manera colaborativa aprendan a

gestionar la resolucion de conflictos en la escuela.

En la dimensién Gestion y Liderazgo , referido a la propuesta de estrategia
implementacién de trabajo colegiado, se considera que, el problema identificado debe estar
considerado en los documentos de Gestion escolar institucional. Teniendo en cuenta el mapa
de procesos, lo expuesto anteriormente se relaciona directamente con la dimension de
direccion y liderazgo, PEO1 , para formular los instrumentos de gestion escolar institucional,
el PEI, PCI; luego promover alianzas interinstitucionales, PEO2.1, En estos documentos
de planificacion del curriculo esta claramente establecidos la propuesta pedagdgica de la
escuela, los objetivos institucionales, en base a la necesidad de aprendizaje de los

estudiantes evidenciados en el diagnostico. Sigue la secuencia, la dimension Desarrollo
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pedagogico y convivencia escolar, PO, a partir de ellos, la planificacion curricular que incluye
proyectos de mejora y la programacion del tiempo para el aprendizaje. Teniendo en cuenta
la dimensién Soporte al funcionamiento de la |.LE, PS. Monitoreo al desempefio y rendimiento
y fortalecer capacidades, en esta caso de los docentes, Volviendo a la dimension PO,
desarrollar trabajo colegiado, PO03.1, realizar acompafiamiento pedagogico, desarrollar
sesiones de aprendizajes compartidas, promover la convivencia escolar, evaluar los

aprendizajes y por ultimo, certificar los aprendizajes.

En la dimension Monitoreo, acompafamiento y evaluacion, en este enfoque de
procesos, consideramos también trabajar con la estrategia, visitas al aula , monitoreo,
acompafamiento y evaluacion del desempefio docente, también se sustenta en el mapa de
procesos de la gestion escolar, iniciandose en la dimension Direccién y Liderazgo, desarrollo
de planeamiento institucional PEO1, con los documentos de gestién escolar donde debe
estar inserto la causa del problema en su parte diagnostica y las estrategias de solucion
propuestas, posteriormente en la dimensién PO, desarrollo y Convivencia escolar, en los
documentos de planificacion curricular de largo, mediano y corto plazo, de todas las areas.
POO02, Organizar los espacios para el aprendizaje, promover alianzas estratégicas que
conlleven a sumar recursos y materiales educativos para la aplicacién de la propuesta,
monitorear el desempefio docente, asi como fortalecer sus capacidades profesionales,
dimensién soporte al funcionamiento de la escuela, P.S. Realizar acompafiamientos
pedagdgicos a los docentes, P.O, PO03. En la misma dimension, desarrollar, realizar
sesiones de aprendizajes compartidas, promover la convivencia escolar, PO05.1, Monitorear
el desarrollo de los procesos de la escuela, PEO3, PE03.1. Finalmente, comprobar si el Plan
de accién aplicado logré su objetivo mejorando el logro de aprendizaje de la competencia
lectora de los estudiantes para PO04.5 certificar aprendizajes” de nuestros estudiantes para
luego, evaluar los aprendizajes y certificarlos, PO, PO04.5. es importante que el trabajo
pedagdgico de los docentes en el aula se fortalezca parala mejora de los aprendizajes con
programas Yy proyectos. Actualmente en el nivel secundaria, los docentes cuentan con
jornadas de 30 horas, las mismas que incluyen horas adicionales para atender mejor a los

alumnos.

Para la estrategia de implementacion de comunidades de aprendizajes de
profesionales docentes en la escuela, fortalecer las capacidades docentes de manejo de
conflictos y mejorar la convivencia, al igual que las anteriores estrategias, se considera que
se debe iniciar, en el mapa de procesos, con la dimension de direccion y liderazgo, PE, con
los documentos de gestion escolar PEO1.1 y PEO01.2, luego se considero la dimension PO,

disponer espacios para el aprendizaje PO02.3. Promover alianzas interinstitucionales para la
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disposicién de asistencia técnica y de recursos materiales, promover la convivencia escolar
desde las aulas mediante la construccién cooperativa de los acuerdos de convivencia y
normas institucionales. PE02.2, PS, PS01.3, para luego desarrollar investigacion e
innovacion pedagogica, PO03.2, fortalecer las capacidades de los docentes para el manejo
de conflictos, adoptar medidas para la mejora continua, PE03.3, y asi desarrollar sesiones
de aprendizajes que promuevan la buena convivencia POO05.1, promover la participacién de
la comunidad educativa, PO05.3, luego evaluar los aprendizajes PO04.4, y certificar los
aprendizajes, PO04.5.

En la dimension Gestion curricular, la alternativa de solucién que se propone es la
realizacién de trabajos colegiados planificados sobre estrategias y técnicas, para la
ensefianza de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna, asi como
los procesos didacticos de las competencias del area de comunicacion, con los docentes del
area, una hora pedagogica por cada semana. En estas propuestas de mejora se enfatizara
en el trabajo colegiado docente continuo para lograr que los maestros alcancen el
empoderamiento en el enfoque comunicativo, sus estrategias y manejo éptimo del tiempo y
los recursos, lo que se fortalecera con la formulacion e implementacion de un plan de accién

gue responda a esta problematica de la escuela.

Limitado Monitoreo y acompafiamiento a la practica docente. Como alternativa de
solucion, la ejecucion de las visitas continuas al aula, a los docentes del nivel secundaria para
monitorear su practica pedagogica. Insuficiente tiempo del directivo: Se propone elaboracion
de una agenda del directivo donde se diferencia los temas para la atencién urgente,
priorizada y las programadas. Este plan debe contemplar un cronograma de revision de los
resultados para la toma de decisiones, para lograr las metas planteadas y garantizar la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes. El equipo directivo elabora un Plan de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, lo socializa, lo implementa y lo evalGa periédicamente, da a
conocer los resultados y la toma las decisiones. Este acompafiamiento debe ser planificado,
permanente y sistematico. El equipo directivo, luego de las visitas a las aulas, deben proveer
el acompafiamiento al docente mediante el enfoque critico reflexivo. Con preguntas
motivadoras del dialogo y autorreflexion sobre las actividades realizadas en el aula, las
recomendaciones y compromiso de mejora. El seguimiento de este acompafamiento se da
con el cumplimiento de la segunda visita planificada, donde se revisa el compromiso

adquirido por el docente y las acciones tomadas para la mejora en ese aspecto.

Desfavorable clima escolar en el aula. Como propuesta de solucién, para este

problema, se plantea la implementacion de comunidades de aprendizajes profesionales, para
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gestionar estrategias de resolucion de conflictos en la l.LE. con jornadas de sensibilizacién y
compromiso docente y directivo. En la jornada de reflexion se debe abordar a la convivencia
escolar como un factor importante para el logro de aprendizajes, teniendo en cuenta que es
un compromiso de la gestion escolar, que todos los actores educativos, de manera intrinseca,
debemos promover. Esta reflexion debe tener como producto, compromisos medibles.
Segunda alternativa de solucién: talleres sobre mejoramiento de relaciones interpersonales,
dirigido a todos los docentes a cargo de psicélogos. Indiferencia frente a la gestion de la
convivencia en las aulas. Implementar una jornada de sensibilizacién a los docentes y
trabajadores del plantel escolar sobre la necesidad de promover la buena convivencia
escolar, desde la posicién de cada uno de ellos; analisis y estudio de las normativas vigentes
sobre las funciones y responsabilidades funcionales como trabajadores de la escuela, lo que
redundara en el logro de la mejora de los aprendizajes. Programar e implementar campafas
de fomento de la buena convivencia en la escuela, que incluye, actividades diversas que
incluya a todos los integrantes de la comunidad educativa, como campeonatos deportivos,

paseos, reuniones de confraternidad, entre otros.

Este trabajo aborda de manera integral los problemas y potencialidades de la
escuela, la tarea es promover constantemente la autoevaluacion y la mejora continua del
trabajo docente en el aula para la constante mejora de los aprendizajes, estas acciones son
parte de un proceso de cambio, con empoderamientos y compromisos, que se evidenciara
a mediano plazo y sera reflejo del liderazgo del equipo directivo en la gestion. Es una auto

reflexiébn y compromiso.

Referentes conceptuales y experiencias exitosas

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Durante la construccién del presente Plan de A. se ha encontrado varias referencias
conceptuales que sustentan las estrategias que se propone en este trabajo, teniendo en
cuenta tres dimensiones: En la dimension de Gestién del curriculo, la propuesta es trabajar
con la estrategia de trabajo colegiado; la dimensién del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion al desempefio docente, las visitas constantes a las aulas para el monitoreo,
acompafamiento y evaluacién de la practica docente; y por Gltimo, la dimension de
convivencia escolar, con la estrategia de implementar las comunidades de aprendizajes para

el manejo de resolucion de conflictos.
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Una de las estrategias que plantea este Plan de accién es la pertinencia de la
implementacién del trabajo colegiado, Segun Little y Horn (2007), las conversaciones entre
los docentes deberian ser para compartir experiencias, reconocer, producir y revisar los
conceptos sobre las dificultades que se presenten en el desarrollo del trabajo pedagadgico.
También Ledn ( 2005), coincide y sefiala que, en los trabajos colegiados, los docentes
identifiguen, analicen e intercambien ideas sobre las dificultades y retos que se presentan en
la escuela, de esta manera, el colegiado propondra y se comprometera en viabilizar las
alternativas de solucion. Asevera, ademas, que, la colegialidad, en un proceso constante de
cambio, va ir ganando espacios como necesidad de trabajo colectivo para el ejercicio eficaz
en todas las profesiones. Al respecto Fierro,(1999), afiade, que el trabajo colegiado persigue
dejar de lado las relaciones de autoridad en la escuela, en su lugar, gestar sistematicamente,
vinculos personales armoniosos entre todos los integrantes de la escuela, lo que significa un

cambio de enfoque sobre la forma de trabajo docente, no individual, sino, colaborativo.

Sobre la propuesta de trabajar con la estrategia de Visitas continuas al aula, para el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica del docente, segun
Denegri (2005) y Cassasus (2003), sefalan que, hace aproximadamente 20 afios atras, la
observacion en las aulas se centraban en aspectos estructurales del proceso de aprendizajes,
como la secuencia y elementos formales. Actualmente la observacion es al desempefio
docente, como gestiona el aprendizaje del estudiante, teniendo presente la implicacién de
todos los estudiantes, la generacion de la capacidad de razonamiento, la calidad para
retroalimentar los aprendizajes, el buen trato hacia los discentes y la gestion de la buena
convivencia en el aula. También encontramos que MINEDU (2014), sefiala que el monitoreo
pedagogico para ser efectivo debe presentar cuatro caracteristicas: Metddico y oportuno;
adaptable y progresivo; formador, motivador e interactivo; perdurable y general. Asi en
MINEDU (2017), respalda la propuesta cuando dice: el directivo efectuard el monitoreo
pedagdgico y registrara datos a cerca del trabajo docente, con tal informacion, redactara las
acciones de mejora, en un plan que abarca a toda la escuela, y otra, para cada uno de los

docentes, enfocandose en los aspectos que requieren ser fortalecidos.

Para el fortalecimiento de la convivencia en la escuela, la propuesta es
trabajar con la estrategia de implementacion de las comunidades de aprendizajes docente,
donde los profesionales que se retinen para aprender utilizando las mismas herramientas,
en un determinado espacio. La teoria de Coll C.(2001), lo sustenta, sefialando que las
escuelas que optan trabajar con comunidades de aprendizajes, incorporan a su cultura, la
continuidad del aprendizaje, trabajo cooperativo, liderazgo compartido, la cooperacion agil y

los niveles de comunicacion pertinente. Muy bien lo explican Krichesky G. y Murillo F ,(2011),

25



cuando sefialan que las comunidades de aprendizajes es una forma de trabajo colaborativo
planificado para mejorar las capacidades profesionales de los docentes, en base al
diagnéstico de sus necesidades de mejora, promoviendo la investigacion, la autorreflexion y
el registro sistematizado de evidencias. Hargreaves (2008), también menciona que las
comunidades de aprendizajes profesionales son organizaciones estratégicas muy
importantes que motiva a los docentes y a otros integrantes de la comunidad a trabajar de

manera colaborativa para lograr vivir con mejores niveles de calidad.

Las estrategias, como alternativas de solucién, planteadas en este trabajo, estan
ampliamente sustentados en bases teoricas, antes mencionadas. Este respaldo técnico nos

alienta a seguir con el objetivo trazado en este Plan de mejora.

El trabajo colegiado es una estrategia de trabajo colaborativo, es la reflexion, el
andlisis y evaluacion de manera conjunta, de la problematica que se presentan la busqueda
de posibles soluciones y revisar los resultados. EI monitoreo, acompafamiento y evaluacion
es recojo de informacién que involucra una secuencia pedagogica, desde la planificacion,
implementacién y valoracion de los aprendizajes, hasta acompafar a los docentes en su labor
de mejorar sus estrategias y técnicas de ensefianza, siguiendo los procesos pedagdgicos y
didacticos, promoviendo la buena convivencia, Las comunidades de aprendizajes, es una
forma de trabajar y aprender en una comunidad educativa. La puesta en marcha de estas

estrategias es parte muy importante para lograr el objetivo de esta Plan de Accion

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

En la elaboracion de este trabajo, se ha investigado en experiencias anteriores, como
antecedentes. Se ha encontrado experiencias muy exitosas que nos alientan a seguir
trabajando en este campo.

A la alternativa de solucién planteada en este trabajo que es repotenciar,
reorganizar y mejorar el trabajo colegiado con los docentes del area de comunicacion,
empoderarlos en su practica docente, y ellos, en las aulas, mejoren la competencia lee
diversos textos escritos en su lengua materna. Al respecto, seflalamos la experiencias
efectuado por Araceli Lopez Chino y el doctor Ramén Reyes Laureles, sobre trabajo
colegiado como estrategia de mejoramiento en las Précticas de Ensefianza y de Aprendizaje,
realizado en la Escuela Normal de los Reyes Acaquilpan, en Méjico, cuyo objetivo fue
identificar, las técnicas y estrategias mas funcionales y pertinentes en la ensefianza y el

aprendizaje de los estudiantes. Se lleg6 a las conclusiones siguientes: para los docentes, no
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es facil trabajar de manera colegiada, pero reconocen las ventajas de realizarlo. Las
coordinaciones de directivos y decentes no debe enmarcarse en el tema administrativo, sino,
crear un clima agradable, de confianza y trabajo colaborativo. Esta forma de trabajo docente,
tuvo como resultados el mejoramiento nivel de logro de los aprendizajes al final de los
primeros seis meses del afio 2016. Aun cuando los docentes estaban acostumbrados a
trabajar de manera individual, optaron por trabajar de manera colegiada por que mejora su

desempefio docente.

Revisando experiencias exitosas sobre la efectividad del monitoreo vy
acompafamiento en el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes, se realizé con la
implementacion de las redes educativas en Ayabaca para monitorear el desempefio del
docente. El informe sistematizado de estos logros, lo realizaron los docentes Arizola M, Torres
M.y Alberca J, con la finalidad de lograr que los docentes de varias redes educativas rurales
integren sus experiencias, las analicen y mejoren sus estrategias de ensefianza. El objetivo
fue mejorar el desempefio docente y de este manera obtener mejores logros de aprendizajes
de los estudiantes. Se implementé el plan y se organizaron redes por grupos. Como resultado
de la experiencia, los maestros expresaron su satisfaccién por sentirse valorados en sus
trabajos se organizaron espacios para la asistencia técnica permanente de los directivos, se
analizaron de manera reflexiva los resultados de los monitoreos docentes, los docentes
establecieron compromisos de mejoras, tanto para mejor sus practicas pedagogicas, asi
como para mejorar los canales y el nivel de comunicacion con los directivos, los docentes
asumieron una actitud autocritica constructiva sobre sus desempefios docentes, cambiando

los conceptos tradicionales sobre supervision educativa.

Una experiencia significativa con comunidades de aprendizajes, fue implementado
por el Centro Especial de Investigacion de la Universidad de Barcelona, en la escuela Maria
Perlaza, en Cali, Colombia, con 220 alumnos y 6 docentes. Este proyecto partié con la
sensibilizacién a los docentes para su participacion en ella. Inicialmente, los participantes
tuvieron muchas dudas sobre la efectividad del Plan, pero finalmente se involucraron y
contagiaron sus expectativas a otros miembros de la comunidad educativa. Este proyecto se
implemento por faces, la de sensibilizacién, “planificacién, implementacién y evaluacion.
Consideraron como objetivo principal, conocer y compartir nuevas estrategias y técnicas de
ensefianza para los docentes y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Los logros
obtenidos, entre otros, maestros satisfechos por sentirse fortalecidos en sus saberes
pedagdgicos, incremento de los niveles de logros de los aprendizajes de los estudiantes y

mejoramiento de la convivencia escolar de los miembros de la comunidad educativa.
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propuesta

1.- Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion
1.1. Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: ; Bajos niveles de logros de aprendizajes de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna de los
estudiantes del nivel secundaria de la Institucién Educativa Domingo Mandamiento Sipan| distrito de Hualmay, UGEL N° 09-Huaura.

de resolucidn de conflictos

enlalE..

tratamiento del clima
escolar.

Objetivo Objetivo Dimensiones Estrategias/ Acciones Metas
General Especifico Alternativas de solucion
A Implementacion del [Trabajo  colegiadg ;
OE 1 Acompariar a traFI:::aju colegiado en los sobre]estrategigaﬁ: Wl 5% dE. docentes de,l nivel
los docentes, docentes del nivel técnicas de la seu:unldana dfnrtalece:ant .E|
Mejorar el nivel | motivandolos al Gestidn secundaria para el [ensefianza de Ia mgg;];ias E:;ra ?: ra ;%%Sr
de logro de | enfoque activo en el Curricular fortalecimiento del [competencia les ensefianza dg combrensisn lde
aprendizajes en | aprendizaje....de la manejo de estrategias [diversos tipos de diversos tinos de texfos escritos
la competencia | comprension lectora didacticas para la |textos en su lengua p )
lee diversos tipos comprensidn lectora. materna.
de textos en su | OE 2 Orientar a los B. Ejecucion de la visita |Visitas y monitoreog 95 % de docentes del nivel
lengua materna, | docentes para su . continuas al aula a los|al aula; acompafia{ secundaria seran,_ visitados
en el nivel | sficiente manejo de MDHIIOTEP ¥ | docentes del nivel [mj ecnice. al continuamente en el aula para
secundaria, estrategias de acompana- | secundaria para [trabajo docente. acompaiiarlos en su practica
Institucion . miento. acomparar la practica pedagdgica.
Educativa comprension pedagdgica.
Domingo lectora.
Mandamiento OE 3- Promover en Implementacion de las |Implementacion dg 95% de docentes del  nivel
Sipan, Distrito de | los  docentes el comunidades de |comunidades de secundaria participaran
Hualmay, UGEL | manejo del clima aprendizaje profesional |aprendizajes activamente en las
M* 09- Huaura. favorable en el aula. | Convivencia | para gestionar estrategias [docentes para el comunidades de aprendizajes

el
de

docentes para mejorar
manejo de la resolucidn
conflictos.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.2, Matriz de la Implementacion de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos

Objetivos . . ) Recursos
Especificos Acciones qrgam;iildas segdn Meta Responsabl Cronograma
dimensién es Humanos Materiales MIA[M]J[J]A ]S
; . . x| x ® o x| x x
Acompariar a los ail . Tdrabajob colegla_du 06 sesgnnles de Eoui Equipo PPL
docentes, planiticado dso re estraF:?glgs | fra ;JD D_quq?o directivo. Papelotes.
motivandolos al Eltecmcasl e c;rmprensmn e| co t:Ja_gla 05 por irectivo Docentes. Plumones.
enfoque activo en la Iversos tipos de textos. Imestre. Fotocopias.
EHSEﬁEW—ﬂ_dE la | A1 Trabajo colegiado, sobre | 4 talleres sobre Equipo Equipo Separata para X X
competencia lee | procesos didacticos parala | procesos Directivo directivo. docentes.
diversos tipos de | comprensién de  diversos didacticos al Aula multimedia.
textos, an su lengual tipos de textos. afio.
materna.
; B1 Monitoreo al aula y 1 Equipo Equipo Fichas. e oo opr @
Orientar a los acomparamiento al docente | Monitoreo, . Directivo Directivo Cuaderno de
docentes para su i a campo.
eficiente manejo de cada docente. Mormativas.
estrategias de
comprension BZ Planificacion y ejecucion 1 clase Equipo Equipo Carpeta b ¢
lectora. de clases compartidas. compartida con | directivo y directivo y pedagogica.
cada docente docente. docente. Sesiones.
por semesire. Instrumento de E.
Promover en los C1. Jmplementacion de la 1 Reunidn de Equipo Equipo Aula multimedia. b [
docentes el manejo | comunidad de aprendizaje inter directivo. directivo. Separata.
del clima favorable | docente. aprendizaje por Docentes.
enla LE. semestre.
C2 Taller sobre beneficios, | 2 Reunienes, Equipo Equipo Aula multimedia. ¢ ¢ ¢
formas y medios de por semestre directivo. directivo, Separata.
comunidades de docentes. Papelote
aprendizajes profesionales.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4. Matriz del monitoreo y evaluacion

. . Lzl Fuente de verificacion Responsabl R Aportes ylo Reformular
Acciones organizadas logro de . . as . -
segun dimensién las (evidencia que d!ﬁculta_des acciones para
. sustentan el nivel de segun el nivel de mejorar nivel de
ACCIONES logro) logro Logro

Trabajo colegiado sobre Libro de actas de Equipo 06 sesiones de trabajos | Inasistencia. Sensibilizacién y
estrategias y técnicas de trabajos colegiados. Directivo colegiados por | reiteradas de | compromiso de
comprensién lectora. 5 bimestre. algunos docentes | participacion activa,|

Lista de cotejo
Trabajo colegiado sobre Libro de actas de Equipo 4 talleres sobre Asistencia de Contar con
procesos. diddcticos, trabajos colegiados. directivo. procesos didacticos al docentes sin fotocopias y

4 afio. materiales materiales virtual del

Lista de cotejo bibliograficos. tema tratado.
Monitoreo al aula y Fichas de monitoreos. Equipo 1 Interrupcidn por Reprogramacion de
acompafiamiento al Cuadros estadistico Directivo Manitoreo bimestrala | actividades fechas.
docente. 4 resultades de logros en cada docente. imprevistas de la

lectura. UGEL, DEELP.
Flanificacion y ejecucion Sesion de aprendizaje. Equipo 1 clase compartida con | Participacidn Sensibilizacion y
de clases compartidas. A Lista de cotejo. directivo y cada docente por pasiva de algunos | compromiso.

docente. semestre. docentes.

Equipo 1 Reunidn de inter Asistentes Asignacion de tareas
comunidades de Pista directivo. aprendizaje por pasivos. por equipos.
aprendizajes. 4 Guia de observacion Docentes. semestre
Taller sobre formas v Pista Equipo 2 Reuniones por Asistencia sin Trabajo en aula de
medios de comunidades 5 Guia de observacion directivo y semestre. portar lap top innovacion.
de aprendizajes. docentes. personal.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3. Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Trabajo colegiado Curriculo nacional. Recursos propios 4.00
sobre estrategias y | Separatas.
técnicas de Aula multimedia por §,, Gestion del directivo 00.00
comprension lectora. | horas bimestral
Papelotes Recursos propios 4.00
Plumones Aliados estratégicos a.00
Trabajo colegiade,, | Separata para docentes. Hecursos propios 3.00
sobre procesos Aula multimedia Recursos propios 00.0
didacticos.
B1 Monitoreo al aula | Fichas de monitoreo. Gestion del directivo 08.00
yla&:nmpaﬁamienm Cuaderno de campo Gestion directivo, 00.00
al docente. MNormativas Recursos propios 04.0
Flanificacion y Curriculo nacional Gestion del directivo 00.00
ejecucion de clases s =
compartidas. Carpeta pedagdgica Gestion docente 00.0
Instrumento de evaluacion. | Gestion directivo, 00.0
Grupos de inter Aula multimedia. Recursos propios 00.0
aprendizajes sobre
comunidades de Separata Recursos Propios 04.0
aprendizajes.
Taller sobre_ formas | Aula multimedia Recursos Propios 00.0
¥ medipa de Separata para los docentes | Hecursos Propios 04.0
cnmur:;_daf:les de Papelotes. Recursos propios 4.00
aprendizajes. FPlumones Aliados estratégicos 8.00
TOTAL 51.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

Los estudiantes del nivel secundaria de la Institucion educativa Domingo Mandamiento Sipan,
ubicado en el distrito de Hualmay, jurisdiccion de la UGEL N° 09 de Huaura, presentan bajos
niveles de logros de aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua
materna; segun resultados de la ECE 2016, la ECER 2018, de proceso Yy resultados de
SIAGIE. El presente Plan de Accidn, lograra que el 95% de los docentes del nivel secundaria
logren manejar, de manera eficiente, estrategias y técnicas de ensefianza de la competencia
lee diversos tipos de textos en su lengua materna de los estudiantes del nivel secundaria, lo
gue significara el incremento de logros de aprendizajes de los estudiante en todas las areas

curriculares y creara su habito lector.

Se acompafiara a los docentes, de manera técnica, reflexiva y promoviendo un
trabajo colaborativo, desde la planificacién curricular, la gestion de los aprendizajes, la
evaluacion de los estudiantes en el aula, hasta el acompafiamiento técnico reflexivo de su
practica pedagogica. Los trabajos colegiados, talleres y grupos de inter aprendizajes son
oportunidades y espacios de trabajo colaborativo docente que motivara al trabajo con el
actual enfoque activo, para lograr mejoras significativas en la mejora del desempefio docente

y con ello, el de los estudiantes.

La orientacion a los docentes en el manejo de estrategias y técnicas de comprension
lectora es otro actividad muy importante para el logro de la competencia lectora. La visita al
aula, el monitoreo al desempefio docente, significa recojo y valoracién de la informacion,
luego el acompafiamiento que se brinda al docente, promueve su auto evaluacion. Para
reforzar o afianzar los aspectos necesarios, este Plan de Accidn se desarrollara talleres, vy
otros espacios de reflexion e intercambio de experiencias, que se espera empodere y
refuerce las capacidades docentes que conllevara al logro de los aprendizajes en la

comprension de textos escritos.

Un factor importante para el logro del objetivo de este trabajo es el clima escolar. Para
gue el aprendizaje sea significativo, en el aula debe haber un clima adecuado, agradable, con
calidez. Teniendo en cuenta que en esta escuela existe la dificultad del inadecuado manejo
de conflictos, se impulsard el trabajo colaborativo a través de las comunidades de
aprendizajes docentes. Sensibilizarlos e inducirlos al intercambio de experiencias, estudios
de casos y conocimiento de las normativas y estrategias de la auto regulacién de los

comportamiento y la negociacion, teniendo en cuenta los enfoques actuales educativos.
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Anexos

. Arbol de problema

. Arbol de objetivos

. Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

. Evidencias fotograficas
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ARBOL DE PROBLEMA

3:1:‘: m_ i Limitada manejo de estrategias
sfectividad, de i
las i35 de para la recuperacion de la

o = informacion de textos.
ensefanza.

Traslados, desercion

escolar, repitencia

Insuficiente

Compromiso y,
docente en su
autoformacion

Inadecuada Escasa
arganizacion Insuficiente.. dispoenibilidad de
de trabajo tiempg del tiempo
SLEERCE directivo SXETACUITIEWIAL..
del| docente.

Fuente. Elaboracion propia
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Trabajo colaborativo de

ARBOL DE OBJETIVOS

Docentes con Ensefianza con
participacion activa enfoque actual
en los trabajos del drea.
colegiados.

Imagen Conyivencis,

Institucicnal sacolar,

favorable e I
deseable.

Acompafiar 2 los docentes motivandolos
al enfoque activo en la ensefianza de la
competencia lee diversos tipos de textos

en 3u lengua materna

Orientar a los docentes para su
eficiente manejo de estrategias de
comprension lectara

J

imal ién. del
trabajo colegiado para el
fortalecimiento del
ﬂlanejn de estrategias.

Fuente: Elaboracion propia
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MATRIZ DE CONSISTENCIA DEL PLAN DE ACCION
DIRECTIVO: MEZA HERRERA BLANDINA ALEJANDRINA
1EN®: 20320 - DOMINGO MANDAMIENTO SIPAN

PROEBLEMA PRIORIZADO. PROPUESTA DE SOLUCION:

Bajos niveles de logros de aprendizajes en la competencia lee diversos OBJETIVO GENERAL: Mejorar el nivel de logro de aprendizajes en la
tipos de textos en su lengua matermna, en el nivel secundaria de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna, en el nivel

Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan, distrito de Hualmay,

UGEL N* 09- Huaura.
de Hualmay, UGEL N*° 09- Huaura.

secundaria de la Institucion Educativa Domingo Mandamiento Sipan, Distrito

CAUSA EFECTO OBIETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIA
1. Escaso manejo de estrategias El, Sesiones desmotivantes por OE 1 Acompafiar a los docentes, Implementacion del trabajo
didacticas enfoque tradicional motivandolos al enfoque activo en la colegiado en los docentes del nivel

ensefianza de la competencia lee
diversos tipos de textos _en su lengua

secundaria para el fortalecimiento
del manejo de estrategias didicticas

materna. para la comprension lectora.
2. Limitado monitoreo v E2. Escazos manejos de OE 2 Orientar a los docentes para el Ejecucion de la visita continuas
acompafiamiento a la practica, estrategias para la enzefianza de la | eficiente manejo de estrategias de al aula a los docentes del drea de
docente. competencia lee diversos tipos de | comprension lectora. comunicacion para acompafiar la
textos en su lengua materna. practica pedagogica.
23- Desfavorable clima docentes. E3, Limitado nivel de favorables | OF 3- Promover en los docentes el Implementacion de las
relaciones personales para la manejo favorable del clima. comunidades de aprendizaje
interrelacion profesional. profesional para gestionar

estrategias de resclucion de
conflictos.

META: Con la implementacion de este PLAN de ACCION sze espera lograr que el 93 % de los docentes del nivel secundaria mejoren sus estrategias y
técaicas pafa imejorar su practica pedagogica en el aula v logren optitnizar, en los estudiantes, €] desarrollo de  1a competencia lee diversos tipos de textos

en 30 lengua materna de los alumnos de la escuela Domingo Mandamiento Sipan.

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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PE: direccidn y liderazgo

MAPA DE PROCESOS — ESTRATEGIA — TRABAJO COLEGIADO

PEO3; evaluar la gestion escolar

desarmodio de los evahsar ot medidas parala rendir

N

el o PEQ32 PEDI.3 adoptar I’HIS:-I-
Pocesos de la i procescs de B IE I'I'Iﬁ[lﬁml.l-l cuentas

LS d N

Fuente. Elaboracion propia
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PSO2.2 efoctuar ka 5023 adoptar ] [
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eon elfickencia y mangjn

P503.1 registras, 1
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MAPA DE PROCESOS DE VISITA AL AULA - MAE

PE: direccion y liderazgo

POOS: pestionar ki corvivencla escolar v la participacidn

POIS. 3 promaoser La
P05 1 promover La POCA. X prevenir y ioacidn de s Pl:ﬂ!.d-:u:d.'hl[
Convivenca esoolar resohver conflictos F II 1 wehaati con mlia

Fuente. Elaboracion propia
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MAPA DE PROCESOS — COMUNIDADES DE APRENDIZAJES

PE: direccion y liderazgo

¥ complementasios

P02 realizar s || PSOL3 electuar b P02 3 adopiar
ditritecitn, implementacion de || medidi de seguridad,
mantenimiento y LeCog ecn efickencia y manejo
limpseda permanente || complementanas de riesgo

Fuente. Elaboracion propia
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DATOS ESTADISTICOS DEL NIVEL DE LOGRO SATISFACTORIO DEL
AREA DE COMUNICACION.

RESULTADOS DE LA EVALUACION ECE 2015, 22 ANO DE SECUNDARIA — LECTURA.

LECTURA MI DRELP MiI PAIS

Nro. de
estudiantes
segun

calificacion
Nivel
SECUNDARIA

14,70%
% de

estudiantes - 17,50% 22,60%
calificacion
0-10 25,40% 23,70%

Fuente: MINEDU

RESULTADOS DE LA EVALUACION ECE 2016, 22 ANO DE
SECUNDARIA - LECTURA ( Meta 2018, mi l.E.)

Fuente: Adaptado del Modulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu
(2016)
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Lectura

100 % -
80 %
60 %
40 %
20 %
18.5 13.6 14.0

20.5
0 % Ll L Ll T 1
ESCUELA UGEL DRE PAIS
I Satisfactorio W En proceso [l En inicio | Previo al inicio

9%

Fuente: MINEDU SICRECE

RESULTADOS DE LA EVALUACION CENSAL REGIONAL (ECER) DE
SALIDA 2017 - LINEA DE BASE 2018

GRADO | Satisfact. | Proceso | Inicio | Pre-Inic. _
1° 0 4 29 24 0% % 51% 42% 57
S 2 0 5 37 8 0% | 10% | 74% | 16% | 50
E 3° 0 1 21 17 0% 3% 54% 44% 39
4 0 1 9 36 0% 2% 20% 78% 46
5° 0 20 27 13 0% 33% 45% 22% 60
LECTURA - LOGROS POR GRADOS
40
30
20
10 I
0 | N — — I
1° 20 30 4 5o

M Satisfact. M Proceso M Inicio Pre-Inic.

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacidn Curricular. Minedu (2016)
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RESULTADOS DE LA EVALUACION ECER DE PROCESO - 2018

GRADO | Satisfact. | Proceso | Inicio | Pre-Inic. | % Satif. | %Proc. | %lnicio ;’/;:';re Tot. Est.
1° 2 18 15 24 3% 31% 25% 41% 59
S z 2 16 | 37 | 1 | 3% | 24% | 56% | 17% | 66
'—
% 3° 0 5 47 7 0% 8% 80% 12% 59
4° 1 9 20 28 2% 16% 34% 48% 58
5° 0 11 18 20 0% 22% 37% 41% 49
SATISFACT
Rl SO;
PRE IC?\IICCF '9.%%%
90; 31% L
INICIO; 137,
47%

Fuente: DRELP
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CUADRO RESUMEN DE RESULTADOS DE LOGROS DE APRENDIZAIJES
NIVEL SATISFACTORIO, ACTAS DE SIAGIE — Il BIMESTRE 2018

META 2018
ANG 2016 2017 201811 B.
A O 335 312 319 315
COMUNICACION 11% 10% 12,2 % 15%
MATEMATICA 6,6% 11% 9,1% 14%
HISTORIA,G.Y E. 9,6% 9% 15% 12%
CTA. 20,3% 23% 27% 25%
’ 7% 3,1% 11%
INGLES 9%
18% 24,5 % 22%
ARTE 16,4%
’ 11% 11% 15%
E. FiSICA 13,7%
: 12% 6,1% 15%
RELIGION 9,9%
F,C,Y C. 18% 14,4 % 21%
18,2%
21% 12,5% 24%
P.F. Y R.H. 7,4%

Fuente. Elaboracion propia

45



ALGUNAS EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Mi hermoso colegio

ey " ~
PERD Mt s u i

| — UBEL 08

I.E. DOMINGO MANDAMIENTO SIPAN
NIVEL SECUNDARIA

Fachada principal

Alameda interna de la I.E.

BUENA ACOGIDA EN MI ESCUELA.

Buena acogida, inicio de aio escolar 2018 en mi escuela.

46



Capacitaciéon a docentes

Capacitaciéon sobre program. curricular GIA con docentes, tema, proces. pedagdgicos

TRABAJOS COLEGIADOS

Trabajo Colegiado con docentes de de la Competencia lectora.
Matematica. Tema: La transversalidad

de la Competencia lectora.

ttTema: La transversalidad
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Algunos logros académicos regionales

EN LA USIL- SEGUNDA ESPECIALIDAD CON MENCION EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO
PEDAGOGICO

TRABAJANDO EN EL EQUIPO DE MI ESCUELA




