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Capitulo I: Informacion General

1.1 Nombre de la Empresa

Razon Social: Panes Veggie S.A.C.

Razon Comercial: Panes Veggie

Tipo de Empresa: Sociedad Anonima Cerrada

Nombre de los Productos:

= Pan Veggie de Albahaca.
= Pan Veggie de Betarraga.
= Pan Veggie de Zapallo.

= Pan Veggie de Zanahoria.

= Pan Veggie de Aceituna.

Logotipo:
STy
9
[J
0.0..0
Panes veggie

Figura 1. Logo de la Empresa y Slogan Publicitario.
Fuente: Elaboracion Propia.

Panes veggie

Figura 2. Logo de la Empresa y Slogan Publicitario.

Fuente: Elaboracion Propia.



Horizonte de evaluacion
Para nuestro proyecto estamos considerando un horizonte de evaluacion de 05 afos,
los cual nos facilitara a estimar todos los beneficios y costos del proyecto. Nuestras

actividades peo-operativas comenzaran en el afio 0, es decir en noviembre del 2017 y el afio

1 comenzara a partir 2018, culminando en el 2022.

1.2 Actividad econdmica, codigo CI1U, partida arancelaria:

Para poder identificar la Actividad econémica y CI1IU de nuestro proyecto, hemos

realizado los siguientes pasos:

Tabla 1. Actividad Econémica y CIUU

DESCRIPCION
Seleccion C Industrias manufactureras.
Division 10 Elaboracion de productos alimenticios.
Grupo 1071  Elaboracion de productos de panaderia.
Clase 31171  Fabricacion de Pan y demas productos de panaderia

Fuente: Elaboracion Propia.

Nuestra actividad econdmica la cual incluye la clase definida y la actividad es la

Elaboracion de Panes.

Para realizar la elaboracién de panes, identificanos que nos corresponde la siguiente
partida arancelaria 1904.90.00.00.



1.3 Definicion del negocio

El presente proyecto determina la factibilidad comercial y financiera de una empresa
productora, distribuidora y comercializacion de panes nutritivos de colores, producto
elaborado a base de ingredientes nutritivos como vegetales frescos.

Los principales canales de distribucion son el canal moderno como autoservicios y
grifos, horizontal como panaderias y tiendas especializadas de nutricion, los cuales nos
permitiran llegar a nuestro segmento de consumidores. Es aqui donde nace un concepto que
busca incorporar en el mercado ingredientes nutrientes y de innovadora presentacion como
de espinaca (verde), betarraga (rojo), zapallo (amarillo), zanahoria (haranja) y aceituna

(morado).
Creemos que la experiencia de transmitir felicidad al probar un pan de calidad y

nutritivo con un color intenso y sensaciones para nuestro consumidor es parte de nuestra

innovacion para el mercado peruano.
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1.3.1 Modelo Canvas.

Tabla 2. Modelo Canvas

Socios clave Actividades Propuesta de valor Relacién con Segmento
clave clientes de clientes
o Inversionistas. e Control del e Panes nutritivos en el e Atencion e Personas
e Proveedores de proceso cual cada color es un personalizada al de 26 a 55
materia prima. productivo. sabor y atributo cliente: Visitas, afios de
- Dimerco. e Distribucion diferente. [lamadas edad del
- Mercado de para cada telefonicas, nivel
Productores. canal. Beneficios redes sociales. socio
- Corporacion e Plataformay nutricionales Servicio post econémic
lider Pera mantenimient : venta. 0 AyB.
S.A. o de la web. Fidelizacion:
e Proveedores de Degustaciones
maquinaria de la Pan de y promociones.
industria del pan. espinaca
- Novapan. RECURSOS (Verde): CANALES
e Distribuidores: CLAVE I\/_Iejorgl la
- GrupoVega. e Personal digestion, e Punto de venta
- Grupo calificado: previene en fabrica.
Jiménez. operarios, cancer. Venta telefonica.
- Cencosud. administracio Pan de Venta por la
e Sociedad de ny comercial. Betarraga plataforma Web.
panaderfa e Infraestructur (rojo): Mejora o \/enta
(Aspan). a adecuada: circulacion mayoristas y
maquinaria e sanguinea, alto g ristas
instalaciones. contenido en Venta en
* Logistica hierro. autoservicios.
tercerizada. Pan de zapallo
o Capital. (amarillo):
Apoyo N
inmunolégico, ,L,_,‘
antidiabetes. 7 RN —
Pan de e el
aceituna ()
(morado):
Regula
colesterol.
Pan de
zanahoria
(naranja):
Mejora la
vision y piel.

| §-A .~ ESTRUCTURA DE
" "4 COSTOS

4 e /\.
.“ﬂ"‘—
/

¢ Directos: personal, insumos.

o Indirectos: administrativos,
asesorias, legal, mantenimientos de
pagina web, distribucién.

FUENTE DE
INGRESO

e Ventas en efectivo y

crédito

e Venta por requerimiento

especial.
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1.4 Descripcion del producto

= Panes nutritivos de colores.

1.4.1 Caracteristicas del producto.

Panes Veggie es un producto comestible de sabores variados Gnicos en el mercado
peruano, panes a base de la combinacién de harina de trigo con espinaca, zapallo,
zanahoria, aceituna y betarraga, los cuales aportan valores nutricionales para la salud de
nuestro consumidor.

Nuestros productos estan divididos de la siguiente manera:

a) Pan de espinaca.

Este producto este hecho a base de harina de trigo, colorantes y preservante
naturales, la caracteristica principal de este producto es la espinaca que cumple
propiedades antioxidantes y contiene folato que reduce la aparicion de la enfermedad
de Alzheimer, contiene potasio que tiene una relacion con el aumento de flujo de
sangre en el cerebro, esto hace que podremos tener una cognicién mas aguda.

En el siguiente grafico podemos observar la cantidad nutricional que tenemos

por cada 100gr de este producto:

Tabla 3.Composicién nutricional del Pan de Espinaca

Pan de Espinaca

Composicidn nutricional ~ Por cada 100 Composicion Por cada 100
ar. nutricional gr.
Calorias 620Kcal Glucidos 5.2
Proteinas 30 gr. Fibra 2.58 gr.
Carbohidratos 10gr. Calcio 117.00 mg.
Grasas 5gr. Magnesio 60 mg.
Hierro 2.7 mg. Vitamina A 0 mg.
Colesterol 0 mg. Vitamina C 40.00 mg.
Energia 20.74 Potasio 554
Proteina 2.63 Folato 145
Vitamina B 12

Fuente: Elaboracion Propia.
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b) Pan de zapallo.

Este producto este hecho a base de harina de trigo, colorantes y preservante
naturales, la caracteristica principal de este producto lo cumple el zapallo que tiene
propiedades energéticas, grasas saludables como el omega 6, 9 y 3, magnesio y ricas
en antioxidantes. El zapallo es una hortaliza la cual contiene vitamina E, B1, B2, calcio
y ademas es rica en betacarotenos (componentes que ayudan a prevenir el cancer).
También posee fibra, que ayuda nos ayuda a regular la funcion intestinal, destacando
ademas su facil digestién. Por ello, se recomienda su uso para las papillas de los bebés.

Gracias a su alto contenido de vitaminas, el zapallo ayuda a mejorar la vista, y
fortalecer nuestra piel y el cabello. (Darcy Lépez Barrantes, EI Comercio, mayo 2017)
“El zapallo ayuda a regular la funcion intestinal porque se digiere con facilidad
-en especial, cuando se cocina hervido o al horno-. Por lo tanto, es recomendable en
caso de padecer gastritis u otras patologias digestivas. Ademas, ayuda a limpiar los
rifiones por ello es recomendable su consumo para el correcto funcionamiento de la

vejiga.

El principal componente de esta hortaliza es el agua: entre el 80 y el 90% del total.
Esto se traduce en que posee un escaso aporte calorico, el cual también tiene relacion
con que el zapallo presenta bajo contenido en hidratos de carbono y ausencia casi total
de grasas; por cada 100 gramos de calabaza aporta solamente entre 10 y 40 calorias.”
(Mallada, 2015)

Al mismo tiempo, le brinda al organismo los siguientes nutrientes: vitaminas A,
B, C, y E; fibra; fosforo; calcio; potasio; y magnesio. Debido a su alta concentracion
de vitaminas, el zapallo ayuda a mejorar la vista, asi como también a fortalecer la piel,

el cabello y los huesos.

En el siguiente grafico podemos observar la cantidad nutricional que tenemos
por cada 100gr de este producto:
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Tabla 4. Composicién nutricional del pan de Zapallo

Pan de zapallo

Composicion Por cada 100 Composicion Por cada 100
nutricional ar. nutricional gr.
Calorias 620Kcal Glucidos 12
Proteinas 30gr. Fibra 0.8
Carbohidratos 10gr. Calcio 15 mg.
Grasas 50gr. Hierro 1.30 mg.
Hierro 2 mg. Vitamina A 306.67 mg.
Colesterol 0 mg. Vitamina C 15 mg.
Energia 46 Vitamina D
Proteina 0.8 Vitamina E 0
Vitamina B 12

Fuente: Elaboracion propia

c) Pan de betarraga.

Este producto esta hecho a base de harina de trigo, colorantes y preservante
naturales, la caracteristica principal de este producto lo cumple la betarraga que tiene
propiedades como mejorar circulacion de la sangre, colesterol, antihipertensiva.

El color rojo purpura de este vegetal, puede colorear con facilidad, debido al
pigmento natural del cual estd compuesto llamado Betalainas que ha generado una

serie de investigaciones cientificas.

Entre los hallazgos mas interesantes podemos mencionar su efecto
antihipertensivo, beneficios en la pigmentacion para el vitiligo, preventivo del cancer y
mejoramiento del rendimiento fisico en actividad de alta intensidad. (Licenciada Sara
Abu Sabbah, RPP Noticias, 2011)

En el siguiente grafico podemos observar la cantidad nutricional que tenemos

por cada 100gr de este ingrediente de este producto:
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Tabla 5.Composicion nutricional del pan de Betarraga

Pan de zapallo

Composicion Por cada 100 Composicion Por cada 100
nutricional ar. nutricional gr.
Calorias 620Kcal Glucidos 10.4
Proteinas 30gr. Fibra 0.90 gr.
Carbohidratos 10gr. Calcio 19 mg.
Grasas 50gr. Hierro 1.70 mgq.
Hierro 2 mg. Vitamina A 0 mg.
Colesterol 0 mg. Vitamina C 2 mg.
Energia 53 Vitamina D
Proteina 1.7 Vitamina E 0
Vitamina B 12

Fuente: Elaboracion propia

d) Pan de aceituna.

Este producto esta hecho a base de harina de trigo, colorantes y preservante
naturales, la caracteristica principal de este producto lo cumple la aceituna que tiene
propiedades preventivas contra las enfermedades cardiacas, mantener nuestro peso,

propiedades contra la anemia.

En el siguiente grafico podemos observar la cantidad nutricional que tenemos

por cada 100gr de este ingrediente de este producto:
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Tabla 6.Composicién nutricional del pan de Aceituna

Pan de Aceituna

Composicion Por cada 100
nutricional ar.
Calorias 899Kcal
Proteinas 30gr.
Carbohidratos 10gr.
Grasas 50gr.
Hierro 2 mg.
Colesterol 0 mg.
Energia 53
Proteina 1.7

Composicion

nutricional
Glucidos
Fibra
Calcio
Hierro
Magnesio
Vitamina C
Omega 6
Fosforo

Potasio

Por cada 100
ar.
1.0

4.8 gr.
64.0 mg.
1.70 mgq.
22.00 mg.
0.07 mg.
7.50 gr.
17.00mg.

432¢r.

Fuente: Elaboracion propia

v" Pan de Zanahoria.

Este producto esta hecho a base de harina de trigo, colorantes y preservante
naturales, la caracteristica principal de este producto lo cumple la zanahoria que
favorece la buena salud de la vision, del sistema cardiovascular y de la piel, es fuente

importante de calcio y acido folico, ademas protegen el intestino, ayudan a tratar el

estrefiimiento.

En el siguiente grafico podemos observar la cantidad nutricional que tenemos

por cada 100gr de este ingrediente de este producto:

Tabla 7.Composicion nutricional del pan de Zanahoria

Pan de Zanahoria




Composicion
nutricional
Calorias
Proteinas
Carbohidratos
Grasas
Hierro
Colesterol
Energia

Proteina

Por cada 100
ar.
620Kcal
30 gr.
10gr.
50gr.
0.47 mg.

0 mg.
39.40
1.25

Composicion
nutricional
Glucidos
Fibra
Calcio
Hierro
Vitamina A
Vitamina C
Vitamina D
Vitamina E

Magnesio

Por cada 100
ar.

10.4
2.60 gr.
27.24 mg.
0.47 mg.
1,445.17 mg.
6.48 mg.

11.24

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8. Estacionalidad de los insumos

Estacionalidad de nuestro insumos

En
e

Producto

Fe Ma Ab

b r

r

Ma Ju Ju

y n I

Ag Se

0

Oc
t t

No
v

Di

Espinaca

Aceituna

Beterraga

Zapallo,
Zanahori
a

Harina
de trigo

Ajonjoli

Fuente: Jardin Organico - Elaboracion propia

Especificaciones técnicas.
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Caracteristicas Microbioldgicas.

DIGESA, segln la normativa vigente indica las especificaciones microbioldgicas de
nuestro producto segun los "Criterios Microbiol6gicos de calidad Sanitaria e Inocuidad para
los alimentos y bebidas de consumo humano” aprobados en la Resolucién Ministerial
N°615-2003-SA/DM.

1.5 Oportunidad de Negocio

La oportunidad de negocio gque tenemos es generando un producto nuevo e innovador

en el mercado peruano.
Justificacion.
Crecimiento del consumo de pan.

El consumo per capita en el Pert paso de 30 kilos a 35 kilos segun la Asociacion
Peruana de Empresarios de la panaderia y Pasteleria (ASPAN), rescatando este
crecimiento es el incremento del consumo de pan saludable por sus componentes
beneficiosos en la nutricién. Antonio Jurado, dirigente de ASPAN sefialo que es
preciso seguir trabajando en la promocion del pan nutritivo para la mejora de la

alimentacion del pueblo peruano.

Record6 que en el 2011 el consumo per capita en el pais fue de 28 kilos. Se ha
crecido, pero, observo, todavia estamos alejados de nuestro pais vecino, Chile (90
kilos), Argentina (75 kilos) y Brasil (68 kilos), segun los registros oficiales de
actualidad. EI directivo indico que la variedad de panes ha crecido en el mercado
interno, siendo el pan shabat el que mayor difusién ha experimentado. Pero al mercado
limefio han ingresado opciones muy interesantes como los panes andinos como el
tantawawa, las chaplas y variedad de panes integrales mas. Las jovenes, dijo, prefieren
alimentarse con panes saludables. (Municipalidad de Lince, 21 de septiembre de
2016).

Crecimiento de panes envasados.
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En nuestro pais, las ventas generales de panes especiales estan concentradas en
Lima con el 90.1%, mientras que en el interior del pais ese porcentaje se reduce a 9.9%.
Bimbo, en particular, concentra el 89.6% de sus ventas en la ciudad capital y solo el
10.4% en el interior del pais. La demanda de panes envasados, asimismo, Alcanzo en
el 2013 un total de S/. 84 millones. Especificamente, el consumo de pan de molde
blanco equivalia a unos S/. 45 millones; el de pan integral, S/. 25 millones. La
diferencia corresponde al consumo de tostadas y bolleria, o sea alrededor de S/. 14

millones.

Aivy Schroth indico que el consumo de panes envasados en nuestro pais es aun
menor al de otros paises de la region. Al cierre de 2013, la penetracion de esa categoria
alcanzo6 65%, mientras que en Chile ese porcentaje lleg6 al 90%. (Gestion, 27 de Feb.
2014).

Tendencia de comida nutricional.

Daniel Tejada, del subcomité de Gastronomia de la Camara del Comercio nos
indica que hoy en dia, la innovacion es la esencia de todo formato comercial y cuando
se trata de vender productos nutricionales esta se convierte en una puerta para crear
una tendencia. Tejada nos indica que el crecimiento constante de la clase media esta
impulsando esta tendencia, lo que convierte a este nicho en una “oportunidad para el
emprendimiento”. (Peru 21, 19 de Feb. 2014).

En Lima, existen consumidores que estan dispuestos a pagar por sus alimentos
entre S/.25y S/.32 al dia. El publico objetivo al que debe apuntar oscila entre los 25y
45 afios de edad. La opcion de ofrecer delivery de ensaladas y jugos es interesante pues
minimiza todos los costos, como el de alquiler, pero eso si debe cuidar los envases y
la higiene, indica el ejecutivo. (Pert 21, 19 de Feb. 2014).

Concluimos que toda oportunidad de negocio que nos presenta el mercado

peruano es beneficiosa para introducir nuestro producto, ya que vemos que tanto como

el consumo y la categoria de panes envasados viene en crecimiento por cambios de
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habito y preferencia de este mismo. Por otro lado, la tendencia de comer saludable

viene prevaleciendo a lo largo de esta ultima década y seguira incrementando.

1.6 Estrategia genérica de la empresa

Segun la teoria de Michael Porter es la de diferenciacion, pues lo que vamos a elaborar
es un pan nutritivo de colores y sabores diversos, que actualmente no se encuentran en el

mercado peruano.

Nuestro valor agregado, consiste en aprovechar atributos y propiedades que estas
verduras aportan a nuestro organismo. Entre las verduras tenemos a la espinaca; betarraga,
zapallo, zanahoria y aceituna los cuales proveen energia a nuestro organismo y grasas

naturales.

Los beneficios de cada uno de nuestras presentaciones son:

e Espinaca: Su consumo aumenta la fuerza muscular, promueve la energia y vitalidad,
mejoria en la vision y asi mismo ayuda a mantener la presion arterial de manera
balanceada.

e Betarraga: Su consumo disminuye el riesgo de padecer enfermedades cardiacas,
previene el cancer, previene la anemia, también incrementa el rendimiento
deportivo y contiene antioxidantes.

e Zapallo, Su consumo ayuda a prevenir la depresion, es un diurético natural y
previene la formacion de piedras en los rifiones.

e Zanahoria, Su consumo ayuda a estimular el apetito, es digestiva y diurética, reduce
la anemia, fortalece el cabello y las ufias, disminuye el colesterol y es buena para a
vista.

e Aceituna, Su consumo ayuda a prevenir enfermedades cardiacas y combate la
anemia.

Nuestra presentacion consiste en un pack de 6 unidades con 5 sabores diferentes cada

sabor representa a una verdura; Lo que buscamos es que las personas entiendan y

asocien este concepto diferente del consumo del pan, ya que su consumo brindara un

alto valor nutricional.
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Las caracteristicas de nuestro producto son: Nutricionales, de sabores y colores

variados, pack de 6 unidades.

En conclusion, lo que deseamos es ofrecer un pan nutricional de colores variados que
brinde beneficios diversos al consumidor, no solo debe ser innovador por el color también
por los atributos que este tiene, esta estrategia debe ser respaldada por una fuerte campafa
publicitaria del producto y de la marca para lograr posicionarnos rapidamente en el mercado

y ganar la preferencia del consumidor.
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Capitulo I1: Anélisis del entorno

2.1 Andlisis del Macro entorno

El analisis y conocimiento del macro entorno es fundamental para el desarrollo de
nuestras actividades comerciales, con este conocimiento diverso se lograra desarrollar una
ventaja competitiva vigilando y examinando constantemente nuestro entorno y anticipando

los efectos ya sean positivos o0 negativos.

En ese sentido; Las estrategias a emplearse seran las adecuadas para hacer frente al

mercado donde nos desarrollaremos y desenvolveremos.

2.1.1. Del Pais.

El Peru, esta ubicado al medio del América del Sur, frente al océano Pacifico entre
los paralelos 0.2° y los 18° 21°34” de latitud sur y los meridianos 68°39°7” y los
81°21°13” de longitud; la poblacién actual segiin fuentes del INEI se estima que

bordeamos los 32 millones de personas.

Durante los ualtimos 10 afios nuestra economia tuvo uno de los mayores
crecimientos de la region, alcanzando una tasa de crecimiento promedio del 5.9% en un
contexto de baja inflacion; Este dinamismo tuvo su punto de partida en el favorable
entorno externo, politicas macroecondmicas prudentes y reformas estructurales
coherentes en areas estratégicas crearon un escenario de muy alto crecimiento y baja

inflacion.

El PBI del 2016 estuvo en plena aceleracion, respaldados por importantes
volimenes de exportacion de nuestros minerales, se estima que nuestro crecimiento en
2016 estuvo sobre el 3.9%.

Por otro lado, el turismo y la cocina peruana estdn haciendo mas dindmica la

economia del pais.
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2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Namero de habitantes.

Segun el INEI, el departamento de Lima, alberga la mayor concentracion

poblacional del pais, al 18 de enero del 2017 tendria 9 millones 111 mil habitantes.

En cuanto a los distritos, San Juan de Lurigancho es el distrito con mas poblacion
con (1 millén 128 mil), seguido de San Martin de Porres (723 mil), Ate (655 mil),
Comas (534 mil) asi sucesivamente, es importante mencionar que el distrito de
Surquillo tiene la mayor densidad poblacional y que mas del 90% de hogares de Lima
cuentan con servicios basicos; La mayor cantidad de los hogares tienen acceso a
tecnologia de la informacién y comunicacion, el 72.4% de la poblacién cuenta con
seguro de salud, donde la mayoria labora en servicios. Actualmente es considerada

como el centro politico, cultural, financiero y comercial de nuestro pais.

A nivel internacional, Lima resalto por su potencial turistico, la registrar un
crecimiento del 9%, segin el reporte de (Ero-monitor Internacional, revista
especializada) la “ciudad de los reyes” tuvo un notable crecimiento gracias a la mejora
de la economia peruana, y al creciente reconocimiento internacional como uno de los

mejores destinos turisticos de América del sur.

Lima es considerada como uno de los centros financieros mas importantes de
Latinoamérica y uno de los mejores anfitriones para cualquier visitante, ya que somos
la Unica capital en América del sur que cuenta con vista al mar, es una ciudad donde
nunca llueve y su ubicacién estratégica ha hecho que nos consolidemos como un HUB
para las aerolineas internacionales conectdndonos con 48 de las ciudades mas

importantes del mundo.

Las actividades econdmicas sobresalientes son la industria manufacturera, la
agropecuaria, actividades extractivas como la pesca, el comercio, los servicios y
turismo. Lima es la ciudad que aporta mas de dos tercios de la produccién industrial

del Per, donde la mayoria es del sector terciario.

Ciudades importantes
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Las ciudades méas importantes del Perd son:

Trujillo.

Es la tercera ciudad mas poblada del pais, capital del departamento de la
Libertad, cuenta con 1,859, 640 habitantes donde la 9.8% representa la poblacion
adulta mayor, considerada como la metrépoli del norte, su economia esta basada
en la industria y el turismo, forma parte esencial del patrimonio cultural,

arquitectonico y urbanistico del pais.

Piura.

Capital del departamento de Piura, también conocida como la ciudad de la
hospitalidad por la calidez de su gente, tiene una poblacion de 1, 673,315
habitantes, ciudad del eterno sol, ciudad de los algarrobos por sus bosques de
algarrobos.

Es una ciudad con una temperatura promedio de 26°C por su proximidad
a la linea ecuatorial, su economia esta basada en la mineria y la extraccion de

petréleo (equivalente al 33% de la produccion nacional).

Arequipa.

Arequipa es la capital y mayor ciudad del departamento de
Arequipa. También denominada como la «Ciudad Blancax.

Es una ciudad con una poblacion de 1,301.300 habitantes segun cifras de
CPI.

La ciudad, es la sede del tribunal constitucional y la segunda ciudad
industrializada del pais, la ciudad ha sido declarada patrimonio cultural de la
humanidad por la UNESCO.

Chiclayo.
Es la capital del departamento de Lambayeque, cuenta con 1, 260,650
habitantes denominada como la ciudad de la amistad, se encuentra al norte del

pais, su economia gira entorno a la agroindustria, mineria y agroindustria.
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Iquitos.

La quinta ciudad mas poblada del pais albergando a 1, 018,650 habitantes,
capital del departamento de Loreto. En el pasado fue una de las ciudades
protagonistas de la fiebre del caucho, En la actualidad es una ciudad cosmopolita
con fuertes raices amazonicas; Su economia principal gira entorno a la
agricultura, pesca y ganaderia. Es el departamento con mas etnias y lenguas

indigenas.

Cuzco.

Es la séptima ciudad mas poblada del pais, ubicada en la vertiente oriental
de la cordillera de los andes, cuenta con 420,137 habitantes aproximadamente;
Fue capital del imperio Incaico y la ciudad mas importante del Virreinato,
declarada como patrimonio de la humanidad en 1983 por la UNESCO por la
gran cantidad de monumento que alberga, también llamada la Roma de América.

Su economia se basa en la agricultura y turismo.

Superficie.

Segun el INEI (2016) nuestro pais es uno de los bastos de América del Sur,
cuenta con una superficie de 128, 521,560 km2, después de Brasil y Argentina. La
region de la selva ocupa un 60.3%, la sierra un 28.0%, la costa 11.7% de la

superficie.

Numero de habitantes.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e informatica (2017) la poblacion
del pais a fines del 2016 alcanzd los 31°488,625 Hab; (Poblacion estimada) de los
cuales, el 50.1% son varones y el 49.9% son damas. La superficie ocupada por
nuestra poblacion es de 1, 285,216 km2.
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2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la poblacién. Ingreso per capita. Poblacion
econdémicamente activa

Tasa de crecimiento de la poblacion

Nuestro pais esté situado en el puesto 42 en tamafio de poblacion a nivel del
mundo y es el nimero 8 en América, EI INEI estima que para el 2021 el pais
superara los 33 millones de habitantes y se estima que para el 2050 la poblacion

superara los 40 millones.

Figura 3. Crecimiento de Poblacién (2012-2016)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e informatica.
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Ingreso per capita.

El Banco Central de la Republica (2017) el ingreso per capita los ultimos afios
han sido muy alentadores en comparacién a otros paises del sur de américa, el 2016
el pais crecio un 3.9% aproximadamente, el reto para el 2017 es mantener ese ritmo.
Poblacién econémicamente activa.

Es necesario mencionar que el crecimiento de la PEA con cifras oficiales, el
ultimo afio se incrementd en 0.62% cifra que es preocupante ya que solo el 28% de
esta PEA accede a un trabajo formal; Sin embargo, la informalidad se redujo en 7%.

A nivel de Perq, la poblacion econdmicamente activa (PEA) esta conformada

por las personas que tienen edad de trabajar y que trabajan y aquellas que no.

Tabla 9.Poblacién econdmicamente Activa.

Ambito 2011 2012 2013 2014 2015
geograéfico
Lima 5030.1 5144.1 5133.3 5121.4 5231.1

Metropolitana
Resto del pais ~ 10919.0 10998.0 11195.5 11275.0 11267.1

Total 15949.1 16142.1 16328.8 16396.4 16498.1

Fuente: Diario Gestion.
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2.1.1.3 Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.

Segun el Banco Central de la Republica (2017) donde hace mencion que luego
de un déficit acumulado el afio 2015 de 3,2 mil millones, la balanza comercial el 2016
registro un superavit de $1,7 mil millones; Este resultado es debido a que se generd
mayores exportaciones y en menor medida las importaciones.

También prevé que para el presente afio se confia en una mejora de $ 1,5 mil
millones, mientras que para el 2018 el superavit debe superar los $ 2,0 mil millones,
respecto al reporte de diciembre.

Tabla 10. Balanza comercial

Balanza comercial
(Millones de US $)

2015 2016 2017* 2018*
RIDic. RIMar. RIDic. RIMar.
16 17 16 17

Exportaciones 34236 36838 40252 41807 41986 43930
De las cuales
Productos 23291 26004 29265 30657 30200 32086
tradicionales
Productos no 10857 10733 10902 11043 11695 11731

tradicionales
Importaciones 37385 35107 37798 37846 39734 39662

De las cuales
Bienes de consumo 8791 8612 8897 9039 9233 9199
Insumos 15923 15115 16350 16454 17143 17330
Bienes de capital 12007 11116 12269 12068 13061 12835
Balanza comercial  -3150 1730 2454 3961 2252 4268
Nota: RI: Reporte de inflacion, * Proyeccion. Fuente: Banco Central de Reserva del Peru

(BCRP)
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La balanza comercial peruana culmino el 2016 con un superavit de US$1.730
millones tras el incremento de 7,6% de las exportaciones durante el afio. Asi, la balanza
comercial deja atras dos afios consecutivos de déficit, en los que se llegd a un pico
diferencial de US$3.150 millones el 2015.

En diciembre, por 7° mes consecutivo, obtuvo un superavit que super6 los
US$1.023 millones. Registrandose uno de los montos mas altos desde los US$1.290

millones reportados en similar mes del 2011.

Balanza comercial mensual
(Millones US$)
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Figura 4. Balanza Comercial Mensual
Fuente: Banco Central de Reserva del Perti (BCRP)

En el ultimo mes del afio 2016, el volumen y el precio de las exportaciones se elevo
10,6% y 13,1% respectivamente. De esta forma, las exportaciones totalizaron los US$4.031
millones, un 25% mas que el mismo mes del 2015. Las exportaciones de productos

tradicionales y no tradicionales se incrementaron 33,1% y 9,5% cada uno.
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Tabla 11. Balanza Comercial (2016-2017)

Balanza comercial
(Millones de US $)

Ene 2016 Ene 2017 Dif. Var. %
1. Exportaciones 2476 3117 641 25,9
Productos 1575 2168 593 37,7
tradicionales
Productos no 893 937 43 4,8
tradicionales
Otros 8 12 5 61,3
2. Importaciones 2983 2967 -15 -0,5
Bienes de consumo 653 652 -1 -0,1
Insumos 1230 1404 175 14,2
Bienes de capital 1022 885 -137 -67.1
Otros bienes 78 26 -53 -67,1
3. Balanza comercial -507 150 656

Fuente: Sunat y BCRP

A la par, las importaciones avanzaron solo 0,2% en diciembre a US$3.008 millones.

Pese a esta leve variacién, la importacion de productos cayo 6,1% a US$35.107 millones

durante el afio pasado.

Se espera que esta recuperacion se incremente de manera importante en el 2017 por el

incremento de la capacidad de produccion de importantes proyectos de cobre, la

estabilizacion de los precios de los metales tradicionales que exportamos, los mayores

volimenes de harina de pescado y por mayores exportaciones no tradicionales.
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2.1.1.4 PBI, Tasa de inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo pais.
PBI.

Segln el Banco Central de la Republica (2017) el producto bruto interno
(PBI) es el indicador de mas importante de un pais, pues es el valor monetario de

los bienes y servicios finales que una economia producen un periodo dado.

Como se observa en la siguiente figura, el PBI muestra una tendencia baja, lo
gue no es un escenario muy favorable para las empresa. Asimismo, se espera que

para el 2016 hacia adelante la tasa PBI se incremente.

Tabla 12.
Producto Bruto Interno
Afio PBI Real (Var

%)
2011 6.50%
2012 6.00%
2013 5.80%
2014 2.40%
2015 4.80%
2016 5.20%

Fuente: Diario EI Comercio

Tasa de inflacién.

La tasa de inflacion se mide por el indice de precios del consumidor y refleja

el costo por adquirir una canasta de bienes y servicios.

Asimismo, si la tasa de inflacién es baja contribuye a la desdolarizacion de
las transacciones y del ahorro al poseer una moneda mas sélida. Esto permite
disminuir la vulnerabilidad asociada a la dolarizacion financiera de una economia,

asi como mejorar la transmision y eficiencia de la politica monetaria.
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Tabla 13.Tasa de inflacién
Afio PBI Real (Var

%)
2011 3.37%
2012 3.66%
2013 2.81%
2014 3.22%
2015 4.40%
2016 3.23%

Fuente: Radio Programas del Per (RPP)

Segun el Banco Central de la Republica (2017) la tasa de inflacion cerr6 el

afio en 3.23%, debido a las alzas en los precios de los alimentos y tarifas eléctricas.

Tasa de interés.

La tasa de interés es el precio del dinero que todo inversionista asume por un

tiempo acordado al prestarse un monto de dinero.

Tabla 14.
Tasa de interés activa en moneda nacional (MN) y modena extranjera (EX).

Afo TAMN TAMEX
2011  18.86% 7.76%
2012 19.09%  8.15%
2013  15.88% 8.01%
2014  15.67%  7.55%
2015  16.32%  7.76%
2016 17.91%  7.46%
Fuente: Superintendecia de Banca y Seguros Estadisticas.

Como se observa, la tasa de interés en una moneda extranjera es mas baja que
en moneda nacional; sin embargo, hay que tener en cuenta tipo de moneda en que
se recibe los ingresos, pues no convendria convertir a dolares los ingresos en soles,
pues se pagaria méas de lo que se gana.
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2.1.1.5. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto

A continuacion, a las siguientes reglamentaciones estan vinculadas al proyecto:

Ley N2 26842, ley general de salud

Ley N2 29571, codigo de proteccion y defensa del consumidor

Decreto Legislativo N° 1062 que aprueba la ley de inocuidad de los alimentos
Decreto Supremo N° 034-2008-SA, que aprueba el reglamento de la ley
N°28314, ley que dispone la fortificacion de harinas con micronutrientes.
Decreto Supremo N°033-2005-SA, que aprueba el reglamento de la ley
N°27932, ley que prohibe el uso de la sustancia quimica bromato de potasio en
la elaboracion del pan y otros productos alimenticios destinados al consumo
humano.

Decreto Supremo N°007-98-SA que aprueba el reglamento sobre vigilancia y
control sanitario de alimentos y bebidas.

Resolucion Ministerial N°461-2007/MINSA, que aprueba la guia técnica para
el analisis microbioldgico de superficies en contacto con alimentos y bebidas.
Resolucidon Ministerial N°591-2008/MINSA que aprueba la norma sanitaria que
establece los criterios microbioldgicos de calidad sanitaria e inocuidad para los

alimentos y bebidas de consumo humano.
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Tabla 15.Cuadro resumen de Macro entorno en relacion al proyecto.

Factor Elemento Andlisis
Demogréfico Poblacion La distribucion de la poblacion del pais se encuentra
en la capital, lo cual nos favorece en la etapa de
introduccién y maduracion del proyecto.

Econdmico Ingreso per En la actualidad se mantiene con un 3.9%, es
capita trascendental para los objetivos del proyecto.
Poblacion Al cierre del 2016, este indicador supera el 0.5% al
Econdmicamente afo anterior, lo que nos indica que la persona con
activa trabajos formales se mantiene.
PBI El PBI esta en ascenso por 3 afios consecutivos, esto

nos indica que nuestra economia es estable y que cada
afio mejora, escenario ideal para nuestro proyecto.
Tasa de interés  Las tasas de interés, sobre los préstamos se muestran
estables, por lo que el proyecto puede ser financiado,
si la empresa lo requiere.
Tipo de cabio Nuestra moneda se fortalece en comparacion con el
ddlar, este escenario es favorable para nuestro
proyecto ya que comercializaremos en soles y la
materia prima se adquiere en soles.
Politico Leyes Se deben acatar todas las normas relacionadas al
Legal especificas proyecto, de lo contrario causarian inconvenientes.
Fuente: Elaboracion Propia.

2.1.1 Del Sector.

2.1.1.1 Mercado internacional

La industria panificadora en el mundo vale 461,000 millones de ddlares, de las
cuales el mercado lo manejan en un 91% por panaderias familiares o artesanales,
supermercados y tiendas de abarrotes, sumando 277,000 empresas de acuerdo a la
consultora IBISWorld. El 9% que resta del mercado mundial, una de las empresas mas
representativas con un 4% de participacion de mercado es Bimbo, seguido por
Molendez, con un 35, Yamazaki con un 25 Y Kellogg’s con un 1% segun

KantarWorldpanel.

En Estados Unidos, Bimbo tiene 64 plantas de produccion: 21 en Canada, 32 en

Latinoamérica, 11 en Europa y 1 en Asia, de acuerdo con dato del banco.
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Con respecto a su canal de distribucién, de contar en los inicios con sélo cuatro
camiones para distribuir el pan todos sus productos de bolleria, actualmente tiene una
red con 52,000 rutas de distribucion a nivel mundial. A ella se agregan 2.4 millones de
puntos de venta, 126,000 colaboradores y 168 plantas productivas; mas de 10,000
productos y 100 marcas que comercializa en 22 paises de América, Europa y Asia.

(Judith Santiago - EI Economista).
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Figura 6. Mayores importadores
Fuente: Atlas Media

Segun el club del pan en América Latina existe 230,450 panaderias, el consumo
tiene diferentes estadisticas sobre el crecimiento en cada pais. Segln los datos de
Euromonitor, Chile continta liderando el consumo per capita de pan. El porcentaje de
consumo en nuestro pais es bajo, comparado con el de otros paises como Chile (95
kilos per cépita), Argentina (75 kilos per cépita) y Alemania (110 kilos per cépita).
(Industria Alimenticia, 2015).

Con esto concluimos, indicando que en el mercado internacional sigue creciendo
a pasos agigantados y aun somos un pais que esta por debajo del consumo regular en
Sudamérica, lo cual muestra una gran oportunidad para nuestro producto, ya que
tenemos la opcion de poder introducir nuestro producto al mercado internacional.

Sobre todo, el crecimiento de los panes envasados.

2.1.1.2 Mercado del consumidor.

El pais en los ultimos afios mostro un crecimiento econémico constante, sin
embargo, en este afio la economia peruana mostro una desaceleracion, Ello significa
que el crecimiento econdémico, determinado por la tasa de variacién del producto bruto
interno (PBI), crece a un ritmo mas lento. La tendencia es clara. Luego de
crecer 8.5% en 2010, en medio de un entorno externo favorable, en 2015 apenas
ascendié a 3.3%. (Parodi, 2016).

La encuesta de la consultora Nielsen, realizada en el Gltimo trimestre del 2016

nos indica una caida, en la cual nos muestra una cautela por parte de los consumidores
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al momento del gasto y el consumo general que llevo a frenar sus compras habituales.
La encuesta precisa que esta por cambiar sus habitos de compra sobre todo en el
consumo de los gastos del hogar, de tal modo que los consumidores buscan migrar a

productos méas econdmicos. (Rojas, 2014).

Segun la Asociacion Peruana de Empresarios de la Panaderia y Pasteleria
(ASPAN) indica que el consumo per capita en nuestro pais paso de 30 kilos a 35 kilos,

Pio Pantoja Soto.

Pio Pantoja, presidente de Aspan, detall6 que nuestro mercado en la actualidad
la venta de panes artesanales alcanza el 70% de un mercado calculado en alrededor de
US$63 millones. El 30% restante esta dividido en partes iguales entre el producto
envasado Yy la oferta de supermercados. (EI Comercio, 2017).

Segun ASPAN indico que el mayor consumo en el mercado peruano se
concentra en los panes integrales y ciabatta, pero, la preferencia por los nuevos tipos
de pan, como los integrales y los enriquecidos con quinua, kiwicha, cafiihua y ajonjoli,
también han aumentado y se distancia, cada vez mas, del tradicional pan francés.
Ademas, recalcd que hace 30 afios el consumo del pan tradicional era del 90% y ahora
ha disminuido hasta el 40%. (La Republica, 2015)

La industria del pan esta en contraccién. Pero, segun Kantar Worldpanel, el rubro

del pan envasado crece debido al mayor consumo.

Con esto concluimos que, habiendo una desaceleracion en el mercado peruano,
aun podemos observar un notable crecimiento de la industria del pan, y en particular
del pan envasado, dando un papel importante a esta categoria como oportunidad de

poder innovar segun la tendencia del mercado peruano.

Tabla 16.Consumo de Pan

Pan envasado Pan a granel
2015 2016 2015 2016
Penetracion (en%) 65.2 64.4 100 100
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Consumo medio (en kg.)
Gasto medio (en S/.)
Consumo por ocasion (en gr.)
Gasto por acto (en S/.)
Frecuencia de compra *

Precio medio de kilo (en S/.)

35.79 37.24 1015 651
39.6 452 5325 511
498 509 2.003 1.88
5.5 6.2 10.5 10.1
7.2 7.3 50.7 50.6
1161 1279 53 5.4

Fuente: Elaboracion Propia - Kantar Worldpanel

Para pan envasado el calculo es en nimero veces por afio (promedio) y en

granel es en nimero de semanas al afio (promedio).

2.1.1.3 Mercado de proveedores.

A continuacidn, anexaremos el cuadro de todos los proveedores, con la cual vamos

a asociarnos para de esta manera tener todos los insumos que necesitamos para la

elaboracion de nuestro producto:

Tabla 17. Lista de Proveedores de Insumos

Nombre Direccion Teléfono

Verdur Vivero Huampani  Km 23, Carretera Central, Lurigancho, 497-1071
as Lima
(Albah  A-1 Del Peru Av. Jorge Chavez 1058, Santiago de Surco  477-4079
aca, Industrial y
zapallo Comercial
y Dimerco Av. Las Camelias 790 Of. 605 — San Isidro  222-2393
beterra  Mercado de La Cultura 701, Santa Anita -
ga) Productores

R & R Negocios, Calle La Cuesta Nro. 205, Las Casuarinas, 344-2073

Servicios e Santiago de Surco

Inversiones
Levadu Fleishman Av. Argentina 1227-Callao 0800-1-
ra 1133
fresca  Puratos Av. Industrial sublote 32 y 33 —Urb. Las 617-9394

Praderas de Lurin, Lurin

Corporacién Lider  Jr. Leoncio Prado 458, Surquillo 242-6229

Perl

Bazo Velarde Calle icaro 128/130-La Campifia- 251-8686

Chorrillos
Fleishman Av. Argentina 1227-Callao 0800-1-
1133
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Puratos

Deltagen del Perd
K+ S Peru

Indusal
Insutec
Maisal Peru

Casa Grande
Cartavio

San Jacinto
Corporacion Lider
Pera

Fleishman

Puratos

Corporacion Lider
Per(

Compafiia
Molinera del
Centro

Cogorno

Industrial Teal
Sierra 'y Selva
Corporacién Lider
Perd

Pronex

Aromas del Peru
Dimerco

Miguel Ludovieg
Corporacion Lider
Peru

Puratos

Dimerco
International
Plastics Ledn
Janpax
Comercializadora
Bolsas y Plasticos
Céanepa SAC

Av. Industrial sublote 32 y 33 Urb. Las
Praderas de Lurin, Lurin

Jr. Huanchihuaylas N 181- Ate

Calle Monte Rosa, 255 — Of. 4-Santiago de
Surco

Mz. A 10 Lt. 13 AG. Las Gardenias ET. 1
—Ate Vitarte

Calle Viscaya 167- Urb. Mayorazgo —Ate
Vitarte

Cl Flora Tristdn N 120 Urb. Chacra Cerro,
Comas

Av. Nicolas Ayllon 3964, Ate

Av. Nicolas Ayllon 3964, Ate

Av. Nicolas Ayllon 3964, Ate

Jr. Leoncio Prado 458, Surquillo

Av. Argentina 1227-Callao

Av. Industrial sublote 32 y 33 Urb. Las
Praderas de Lurin, Lurin
Jr. Leoncio Prado 458, Surquillo

Av. Nicolas Ayllon 11840, Ate

Mariscal Miller 450-Callao

Av. Nicolas Ayllon 1779, Ate

Pasaje San Pedrito 209, Lote C, Surco.
Jr. Leoncio Prado 458, Surquillo

Jr. Los Titanes 236, La Campifia,
Chorrillos

Alfredo Mendiola, 3915-Los Olivos

Av. Las Camelias 790 Of. 605 — San Isidro
Calle Santa Leonor, 6366, Los Olivos

Jr. Leoncio Prado 458, Surquillo

Av. Industrial sublote 32 y 33 Urb. Las
Praderas de Lurin, Lurin

Av. Las Camelias 790 Of. 605 — San Isidro
Calle Los Eucaliptos Mz. J Lt. 6 —Urb.
Shangrila- Puente Piedra

Jr. Francisco de Zela 1658 Lince.
Prolongacion Parinacochas, 710 La
Victoria.

617-9394

356-0363
625-9757

353-0208

998105461

536-3569

351-1808
351-0940
351-1808
242-6229

0800-1-
1133
617-9394

242-6229
317-0700
4143900

326-7700
247-1197
242-6229

251-6630

981014391

222-2393
536-9911
242-6229

617-9394

222-2393
551-0318

991893583
99-208498

Fuente: Elaboracion Propia.
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2.1.1.4 Mercado competidor.

En la actualidad nuestros competidores son:

Bimbo.

La marca Bimbo pertenece al Grupo Bimbo S.A.B., es una empresa mexicana

que tiene presencia en Estados Unidos, México, Centro América, Latinoameérica,

Asia, Europa, Canada y Reino Unido.

Hoy la empresa Bimbo comercializa cerca de 70 productos en el Peru y esta

presente en las categorias de pan envasado, snacks dulces panificados, pan pita,

galletas, entre otros.

Actualmente busca reforzar y consolidar su sistema de distribucion directa en

el Perd, pues esto le ha permito anteriormente aumentar su nimero de clientes en

alrededor de 30% en el canal tradicional (bodegas).

Tabla 18. Productos Bimbo

Foto Descripcion

Datos

Pan Tipo Arabe

Pan de Molde

Pan para Hot Dog

Pan para hamburguesa

Precio: S/. 6.50 Uni

Bolsa 8 Unid.
Precio: S/. 5.80 Uni

Arabitas Integral Bolsa 10 Unidades

Precio: S/. 7.70, S/.9.90 y S/. 10.80

Blanco Bolsa 500g, 650 gy 750 g
S/. 6.00 Uni

8 Unid.

Fuente: Elaboracion Propia - Bimbo
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PYC.

PYC es una marca con mas de 50 de experiencia relacionada con la industria
de la panificacion. En agosto del 2000 ingresa al Grupo Bimbo, y en 2001 fue
relanzada como “PYC, tu pan de toda la vida”, cambiando a “PYC, tu pan de

siempre”.
Sobres las ventas de PYC, estas estan concentradas en Lima en un 80% y 20%
en provincias, sus principales canales de distribucién son el canal tradicional

(bodegas), supermercados y autoservicios.

Su portafolio de productos cuenta con panes de molde es diversas

presentaciones, tostadas y queques de varios sabores.

Tabla 19. Productos PYC

Foto Descripcion Datos
t Pan de molde Precio: S/. 10.20y S/. 6.80

y Blanco Bolsa 800gr. Y 500 g.

-
|

Fuente: Elaboracion Propia — PYC

%g |4

."l
Eﬁ

Union.

El portafolio de productos Union se presenta al mercado como productos de
un alto indice de valor nutricional y un aporte en la prevencion de diversas

enfermedades.
Es reconocida en el pais como una linea de productos saludables conformada

por una red mundial de productos alimenticios de la iglesia Adventista del Séptimo
Dia.
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Actualmente, cuenta con tres marcas en el mercado nacional, Productos
Unidn, Vita Rey y Superbom, ademas de contar con un amplio portafolio de
producto en las categorias de panificacion, cereales, bebidas, suplementos y

untables.

Los productos que son nuestros competidores directos serian:

Tabla 20.Productos Unidén

Foto Descripcion Datos
£ Pan de Molde Precio: S/. 4.85 Uni.

Americano, Bolsa 330 gr.

Pan de molde S/.5.29 Uni
Superbom
Familiar Bolsa 465 gr.

Fuente: Elaboracion Propia — Union

Don Mamino.

Empresa dedicada al rubro de Panaderia, Pasteleria y Cafeteria, situadas en la
ciudad de Lima. Cuenta con nueve locales en Lima en los cuales ofrece sus propios

productos, los cuales también pueden ser encontrados en supermercados.
Don Mamino se caracteriza no por ser una panaderia tradicional, sino por ser

el primer autoservicio de pan. Cuenta con un portafolio de panes de molde y

tostadas los cuales ofrece en sus propios locales y en supermercados.
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Tabla 21. Productos Don Mamino

Foto Descripcion Datos
t Pan de molde Precio: S/. 9.50 Uni
F Blanco sin corteza. Bolsa 560 gr.
Gt
Precio: S/. 9.50 Uni

3 Pan de molde

&7 Pan de Molde

Pullman, corte horizontal, Bolsa 560 gr.

Precio: S/. 5.52 Uni

Blanco Bolsa 250g.

Fuente: Elaboracion Propia — Don Mamino

El Cedro.

El Cedro es una empresa fundada por el peruano Wilson Mufarech, la cual

inicio sus actividades ofreciendo pan érabe, pero actualmente cuenta con una

variedad de productos tales como galletas naturales, tortas y postres naturales. Sus

productos tienen caracteristicas libanesas, es decir, que estos no estan elaborados

con manteca o grasa, son considerados productos light, ademas no cuentan con

miga. La distribucién de sus productos se da mediante supermercados, gimnasios,

bodegas, minimarkets y autoservicios.

Tabla 22. Productos El Cedro

Descripcion

Datos

Pan Arabe blanco

Pan Arabe Sash

Precio: S/. 4.80y S/. 2.90

Blanco 10 Unidades y 5 Unid.
Precio: S/. 3.90 Uni

Blanco Bolsa 5 Unidades

Fuente: Elaboracion Propia — El Cedro
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Aparte de las marcas mencionadas anteriormente, podemos encontrar pan de
molde o diversos tipos de panes fabricados u ofrecidos a los consumidores bajo las

marcas de los supermercados, entre ellos tenemos a Tottus y Wong.

2.1.1.5 Mercado distribuidor.

Actualmente el consumo de pan envasado es bajo en comparacién con el
consumo del pan tradicional, la comercializacién se da por dos canales: el tradicional
y canal moderno.

En el reporte del afio 2016 de la consultora CCR sobre los bienes de consumo
masivo envasados, informo que el pan envasado fue el producto que mejores nimeros
registrod en el canal tradicional.

Por otro lado, también informo que el nimero de supermercados ha aumentado
en casi el doble dentro de los Gltimos 5 afios, es decir, pasé de 102 a 224 refiriéndose

solamente a Lima.

Nuestros competidores estan distribuidos en los mismos canales, la competencia
es directa entre ellos, se pueden encontrar los productos anteriormente mencionados

en canal moderno, horizontal.

2.1.1.6 Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.

= Ley N226842, ley general de salud.

= Ley N?29571, cddigo de proteccion y defensa del consumidor.

= Decreto Legislativo N° 1062 que aprueba la ley de inocuidad de los alimentos

= Decreto Supremo N°034-2008-SA, que aprueba el reglamento de la ley N°28314,
ley que dispone la fortificacion de harinas con micronutrientes.

= Decreto Supremo N°033-2005-SA, que aprueba el reglamento de la ley N°27932,
ley que prohibe el uso de la sustancia quimica bromato de potasio en la
elaboracion del pan y otros productos alimenticios destinados al consumo

humano.
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Decreto Supremo N°007-98-SA que aprueba el reglamento sobre vigilancia y
control sanitario de alimentos y bebidas.

Resolucion Ministerial N°449-2006/MINSA que aprueba la norma sanitaria para
la aplicacion del sistema HACCP en la fabricacion de alimentos y bebidas.
Resolucion Ministerial N°461-2007/MINSA, que aprueba la guia técnica para el
analisis microbioldgico de superficies en contacto con alimentos y bebidas.
Resolucion Ministerial N°591-2008/MINSA que aprueba la norma sanitaria que
establece los criterios microbiolégicos de calidad sanitaria e inocuidad para los

alimentos y bebidas de consumo humano.

Conclusiones

Dentro de nuestras expectativas y objetivos que buscamos son el
reconocimiento, estabilidad, seguridad, esto nos abre un abanico de oportunidades
para el sistema financiero ya que podremos demostrar nuestros ingresos y nuestra

capacidad de pago con el compromiso adquirido.
Evitaremos las sanciones de las normas vigentes.

Desarrollar seriamente nuestro producto nos permitira atraer un gran namero
de clientes tanto empresas privadas, como empresas del estado, cumpliendo

adecuadamente nuestras obligaciones nos facultaran reclamar nuestros derechos.
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2.2 Andlisis del Micro Entorno

221

Figura 7. Analisis del Micro Entorno

Competidores actuales: Nivel de Competividad.

Nuestros competidores directos son:

Tabla 23. Principales Competidores

Mencionaremos los principales competidores

Grupo
Bimbo
Pan Pyc

Pan Unién

Don
Mamino

Direccién: Chavez Carmen De la Legua 07006

http://www.grupobimbo.com/es/grupo-bimbo.html

Direccion: Chavez Carmen De la Legua 07006
http://www.filmsperu.pe/noticia/5252/pan-pyc-renueva-su-imagen

Direccién: Calle Federico Villareal # 022. San Isidro/ Lima

http://www.productosunion.pe/PUbimbo.html

Direccién: Monterrico, Av. Primavera http://www.donmamino.com/
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El Cedro Direccién: Chavez Carmen De la Legua 07006

http://www.productoselcedro.com/

Fuente: Elaboracion Propia.

Hoy en dia las grandes empresas en el rubro de panificacion estan bien
posicionadas y nos da una muestra que las barreras de entrada estan muy altas, por que
invierten para mantener sus altos estandares en sus procesos, también tenemos a los
competidores de menor rango que desean tener un lugar en el mercado, el rubro esta en

crecimiento y brinda oportunidades en el sector.

2.2.2 Fuerza negociadora de los clientes.

“Si bien el consumo fue aumentando en los ultimos afios, todavia sigue siendo
inferior a la de nuestros vecinos. Hasta hace unos 5 afios el consumo de pan por afio era
de 30 kilos, pero este afio la demanda alcanzo los 35 kg per cépita. Sin embargo, el
consumo es bajo comparado con paises como Chile (95 kg per capita), argentina (75 kg
per capita) ademas recalco que hace 30 afios el consumo del pan tradicional era 90 %
ahora ha disminuido hasta el 40 %. (Redaccion LR, 2015).

Con ellos podemos observar que la demanda del pan embolsado esta incrementando
en el mercado peruano, haciendo sumamente accesible y atractivo brindar nuestro
producto. Somos conscientes que nuestro producto, puede ser consumido por toda la
familia, sin embargo, nos dirigimos en personas innovadores que buscan nuevas

alternativas y que desean adquirir mayor energia para su dia a dia.

No obstante, tenemos conocimiento que debemos ganarnos la fidelidad de las amas
de casa, quienes son las que realizan las compras, sin dejar de lado a nuestros demas

consumidores jovenes.
La industria del pan en el primer trimestre del 2017 registro uno de los mejores

resultados dentro de las manufacturas, con un crecimiento del 1.6 % con respecto al afio

pasado, lo que indica que el consumo por persona ha aumentado, a pesar de que los
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clientes en la actualidad son mas exigentes que en otras épocas y muy al margen de que
buscan precio, también buscan calidad y tener una excelente experiencia con el producto,
es alli donde buscaremos promover mayor consumo del pan embolsado en sus diferentes
variedades como lo es nuestro producto.

Entonces con nuestro producto estamos incentivando el desarrollo de una cultura
por el pan embolsado, con la finalidad que el consumo per cépita siga aumentando en el
Per(, lo cual ira de la mano de la fidelizacién que logremos, que sera necesario para tener

éxito.

2.2.3 Fuerza negociadora de los proveedores.

Debemos tener una buena relacion con nuestros proveedores, para poder lograr
tener una buena gestion y eficacia en la elaboracién de nuestro producto, ya que ellos
tienen una participacion clave para que la empresa logre el éxito esperado, ya que ellos

nos permiten que podamos llegar a cada hogar en la capital.

Por ello es imprescindible realizar una exhaustiva seleccion de proveedores, para
poder determinar nuestros tiempos de elaboracion, asi disminuimos cualquier percance o
incertidumbre e nuestra produccion y comercializacion, no sin antes tener claro cuales

son los insumos que debemos adquirir.

Por ello que luego de varias cotizaciones e recomendaciones, para la compra de
nuestros ingredientes principales, los cuales son el zapallo, betarraga y albahaca, lo

realizaremos a la empresa Dimerco S.A.

Con respecto a la levadura fresca y el mejorador de masas y manteca hemos elegido
a Fleischmann, el cual su razén social es Calsa Pert S.A.C como nuestro proveedor, esta
ubicado en la Provincia Constitucional del Callao, dicha empresa bien reconocida en el

mercado por la calidad de su portafolio de productos.
Luego nuestro proveedor del azlcar sera la empresa Cartavio S.A.A, la cual una

de las azucareras mas antiguas de Peru, el cual es una empresa agroindustrial que se

dedica a la comercializacion de los productos y subproductos de los azucares tanto
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refinada, blanca y rubia, entre otros derivados, con respecto al ingrediente de la sal,
nuestro proveedor sera la empresa Indusal E.l.LR.L, ambas empresas se encuentran

ubicadas en el distrito de Ate Vitarte.

Con respecto a la harina de trigo y ajonjoli, nuestro proveedor sera la empresa
Corporacién Lider Peru S.A, la cual tiene una gama de productos amplia con respecto a
abarrotes, perfumeria, alimentos para mascotas, entre otros, dicha empresa se encuentra

en el distrito de Surquillo.

Nuestro envase, lo realizaremos con la empresa Plasticos Janpax, quien cuenta con
diferentes presentaciones de empaque que nos interesa para nuestro producto, asimismo
tiene mas de 20 afios de presencia en el mercado peruano, lo cual enfatiza la calidad y

servicio que brinda a sus clientes.

Finalmente, pero no menos importantes utilizaremos colorante natural, el cual serd
proporcionado por la empresa Aromas del Peru S.A, el cual es una empresa nacional que
es muy reconocida en el rubro de sabores liquidos y en polvo, actualmente tiene un ben

liderazgo en su linea de productos.
2.2.4.1 Verduras (Espinaca, Zapallo, Betarraga, Zanahoria y Aceituna.

Estos son nuestros insumos principales, haran de nuestros panes especiales
para los consumidores, debido a los beneficios que hemos mencionado con
anterioridad, estos productos seran adquiridos en el Gran Mercado Mayorista de
Santa Anita y con la empresa Dimerco, la cantidad aproximada ha ser comprada
sera de 750 kilogramos de cada uno.

2.2.4.2 Levadura fresca.

Es uno de los ingredientes principales, el cual sera solicitado a la empresa

Calsa Peru S.A.C, mas conocido en el mercado como Fleischmann, la cantidad
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aproximada que se comprara mensualmente es de 2 toneladas, por lo que no
tendremos inconvenientes con nuestro podido, ya que nuestro proveedor nos puede
abastecer sin inconvenientes, la levadura fresca tiene una alta demanda en el
mercado nacional el cual ha ido incrementando en los Gltimos afios, por ello su

poder de negociacion es bajo.

2.2.4.3 Mejorador de masas.

Este ingrediente también sera solicitado la empresa Calsa Peri S.A.C, mas
conocido en el mercado como Fleischmann, la cual nos va a ayudar a mantener el
volumen y que se pueda conservar por mas tiempo, se realizara la compra de 3
toneladas mensuales, nuestro proveedor nos brindara un mejor precio el cual serd
de 2 a 1.50 soles, este ingrediente presenta una demanda alta, ya que su consumo

ha incrementado en los ultimos afios, por ello su negociacion de poder es bajo.

2.2.4.4 Manteca.

Este ingrediente el cual tiene una participacion primordial para brindarle méas
sabor asimismo afiade mayor suavidad a nuestro producto, también sera solicitada
a la empresa Calsa Per S.A.C, mas conocido en el mercado como Fleischmann,
adquiriremos 4 toneladas mensuales a nuestro proveedor, ademas de otros
ingredientes, el costo serd menor, el cual comprendera de 25 a 30 soles, por ello su

poder de negociacion es bajo, ya que tiene bastante demanda en el mercado.
2.2.4.5 Azucar.

Cartavio S.A.A, sera nuestro proveedor de azucar, la cual le compraremos
400 kilos mensualmente, su poder de negociacion es bajo, ya que en el mercado

nacional tiene bastante demanda, ya que es ingredientes indispensables para varios

productos.
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2.2.4.6 Sal.

Indusal E.I.R.L sera nuestro proveedor de sal, lo cual nos ayudara a fortalecer
el gluten y tiene un efecto de antioxidante, con ello nos otorga mayor calidad a
nuestro pan, realizaremos también la compra de 100 kilos mensualmente, como su
consumo y demanda es alta en todo el ano, ya que es un ingrediente clave para los

diferentes rubros en el mercado, por eso su poder de negacion es bajo

2.2.4.7 Harina de Trigo.

Este ingrediente es el que méas se produce de todos los diferentes tipos de
harinas que existe en el mercado peruano, ya que una de sus principales
caracteristicas positivas es que es un alimento con bajo colesterol el cual
Corporacién Lider Perd S.A sera nuestro proveedor, al cual le compraremos 4
toneladas, como su demanda es alta y existen varios proveedores en el mercado, por

ello su poder de negociacion es bajo.

2.2.4.8 Ajonjoli.

El ajonjoli tiene varios beneficios para nuestros consumidores, como por
ejemplo ayuda a la memoria ya que posee omega de 3 y 6, también es buena para
el cansancio, nerviosismo, entre otros. Dicho ingrediente se lo comparemos a

Corporacién Lider Pera S.A, al cual le haremos un pedido de 1 tonelada mensual.
2.2.4.9 Colorante Natural.

La empresa Aromar del Pert S.A nos va a proveer de colorantes naturales, la
cual les brindara el color caracteristico a nuestro producto, para la experiencia

multisensorial a nuestros consumidores. Su poder de negociacion es bajo, ya que su

demanda ha incrementado.
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2.2.4.10 Preservantes.

Trabajaremos con la empresa Inmune S.A la cual se encuentra en el distrito
de Santa Anita, ellos nos van a proveer el preservante natural, su precio se encuentra
a 10 soles aproximadamente, pero el precio preferencial con el cual trabajaremos

serd de 4 a 5 soles.

2.2.4.11 Envases.

Plasticos Janpax E.I.R.L es la empresa que nos dara el disefio y estilo del
empaque de nuestro producto, es lider en su rubro y se encuentra ubicado en el

distrito de Lince. Su poder de negociacion es alto.

2.2.4 Amenaza de productos sustitutos.

En la actualidad tenemos a nuestro alcance un sinfin de productos para
alimentarnos, entre ellos tenemos los Queque, galletas, cereales, entre otros.

Sin embargo, a pesar de que la variedad sea tan amplia, indicandonos a simple vista
que la amenaza de productos sustitos es alta, nosotros consideramos que no nos afecta
directamente, ya que lo que ofreceremos al mercado peruano, posee de caracteristicas
Unicas y no existe en el Perd, sin embargo, sabemos que el consumo también va a

depender de los gustos de los consumidores.

Cabe recalcar que la masa de nuestros panes este hecho a base de la Albahaca,

Betarraga y Zapallo, lo cual enfatiza nuestro slogan “Cada color es un sabor”.
Por ello; como los mismos productos sustitutos, no son mas que otra opcion de

consumo para el cliente y quisiera detallar los que poseen mayor presencia en las compras

familiares, tanto como para el desayuno, opcién de lonchera, lonche entre otros.
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A continuacion, detallaremos algunos productos sustitutos:

Tabla 24. Diversas marcas de cereales

Cereales

Presentaciones 25 Precio

ar.
Break S/0.60

Ser S/0.60
Quaker S/0.60

Gran Cereal S/0.60

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 25. Diversas marcas de galletas

Cereales

Presentaciones 51  Precio

ar.
Casino S/0.60
Margarita S/0.60
Soda S/0.60
Vainilla S/0.60
Glacitas S/0.60
Chomp S/0.60
Ritz S/0.60
Oreo S/0.60

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 26.Diversas Marcas de Kekes

Cereales

Presentaciones 55 Precio

ar.

Bimbo S/1.20
Pyc S/1.20

Union S/1.20

Kerry’s S/1.20

Fuente: Elaboracion Propia.

2.2.5 Competidores potenciales barreras de entrada

Indico los peruanos prefieren cada vez nuevos tipos de pan, como los panes
integrales y los enriquecidos, y se distancian poco a poco del tradicional pan francés, a
ello indicamos que el consumo de pan se ha ido incrementando en los ultimos afios.
(Redaccion Andina, 2015).

Uno de nuestros sectores socio econdmicos el cual nos estamos dirigiendo, es el
gue consume con mayor frecuencia el pan, el cual es el Sector C y a pesar que el mercado
de pan, ya se encuentra dominado por varias marcas, debemos aprovechar que ninguna
de ellas ofrece dentro de su composicion la albahaca, el cual tiene varios beneficios que
otorgarle al consumidor peruano, como por ejemplo purifica la sangre y ayuda a la
disminucion del estrés, actta en contra de las infecciones bucales como el trastorno de

corazdn entre otros.

Asimismo, es importante cumplir con todos los requisitos sanitarios que solicita la
ley, para que nuestro producto este apto para el consumo humano, para ello debemos
conocer y aplicar las politicas que se asocien a la produccion y distribucion de los

productos alimenticios.
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Capitulo I11: Plan Estratégico

3.1 Vision y mision de la empresa

Misién

Satisfacer las necesidades de los clientes que buscan un producto de gran calidad con valor
nutricional en beneficio de los mismos, que desean consumir un producto novedoso y
diferente a lo que le ofrece el mercado de panes.

Vision

Ser la empresa lider que ofrece panes de colores hechos a base de verduras, a nivel nacional

con un alto estandar de calidad.

Andlisis FODA

Tabla 27. Analisis FODA

FORTALEZAS

Producto de consumo masivo Yy atractivo.
Sabor y colores innovadores.

Presentacion econoémica y variada.

Insumos nacionales.

Los componentes brindan diferentes beneficios
nutricionales.

OPORTUNIDADES

Consumo de pan envasado esta crecimiento
constantemente.

Consumo de alimentos nutricionales en tendencia.
Las materias primas se encuentran en el mercado
nacional

Posibilidad de ampliar cartera, en sabores y
presentaciones con insumos nacionales.

DEBILIDADES
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Ser un producto nuevo en el mercado.
Barrera de ingreso.
Facilidad de imitacion.

AMENAZAS

Dependencia de proveedores.

Problemas climaticos que podrian afectar el normal
abastecimiento de insumos.

Gran participacion de mercado por parte de los
competidores.

Inestabilidad en el gobierno.

3.2 Objetivos

Panes Veggi, busca expandirse y ser reconocido como un producto transmite felicidad
y alimentacion nutritiva a nuestros consumidores, con caracteristicas y atributos beneficiosos

para la salud, aprovechando el crecimiento de esta categoria.

3.2.1 Objetivos Generales.

Panes Veggie SAC, considera como objetivos para el presente proyecto en las siguientes

etapas:

Corto Plazo — Hasta 1 afo

e Lograr larentabilidad neta del accionista del 10% anual para el 2018 implementando
un programa de control de costos.

e Cumplir con Normas Sanitarias para el 2017 — 2018.

e Mejorar la Gestion de Recursos Humanos logrando un cumplimiento del perfil

profesional del 100% del personal contratado para el primer afio.
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Mediano Plazo — 1 a 3 afos

e Incremento nuestras ventas del 25% para el segundo afo, desarrollando campanas
publicidad y promocion logrando asi un mayor posicionamiento de nuestro Panes
Veggie.

e Incrementar la cartera de clientes en 20% anual.

e Reducir los tiempos de distribucion en 20% durante el segundo afio permitiendo

cumplir con las exigencias de nuestros clientes mayoristas y retails.

Largo Plazo -3 a 5 afios

e Incrementar las utilidades en 10% anual a partir del 5to afio en cumplimiento al
programa de inversion del proyecto.
e Innovar en nuevo portafolio de presentaciones para cartera de

clientes actuales y nuevos consumidores.

Capitulo IV: Estudio de Mercado

4.1. Investigacion de mercado
Objetivo general:

v Verificar y determinar si en el mercado existen condiciones favorables para que se

pueda desarrollar nuestro negocio de panes de colores nutritivos embolsados.

Objetivos especificos:

v' Identificar nuestro mercado objetivo segun sexo, edad, la zona y preferencias con
respecto al consumo de pan embolsado.

v Determinar y verificar si nuestro producto sera atrayente para nuestros clientes.

v Determinar y verificar si los sabores que vamos a proponer seran aceptados en el

mercado objetivo.
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v’ Determinar y verificar si nuestras comunicaciones que se han disefiado, lleguen a
transmitir de manera eficaz lo propuesto.

v Seevaluarasi el precio es un factor indispensable en el proceso de la toma de decision
de compra.

v Se identificara las opiniones y dudas que los clientes puedan tener con a nuestro
producto y a la empresa.

v Se determinara los lugares en la cual nuestros consumidores deseen comprar nuestros

productos.

4.1.1 Criterios de Segmentacion

Los criterios que se utilizaron para poder realizar la investigacion de mercado fueros:

Segmentacion demografica

Tabla 28.la segmentacion demografica

Variable Caracteristicas
Edad De 26 a 55 afios.
Sexo Femenino y Masculino.
Estado civil Solteros, Casados, Viudas y Divorciados.
Tamafio familiar 1,2,34,5, +
Religion Catolica, Evangélica, Cristiana, entre otros.
Nacionalidad Peruana.
Nivel socioeconémico Nivel B.
Nivel de instruccion Basica, Superior.

Fuente: Elaboracion propia

Los sectores socio economicos A 'y B (de mayor poder adquisitivo) son los que prefieren
consumir el pan envasado, a diferencia de los segmentos poblacionales C y D que optan
mayormente por el pan artesanal, refirio la gerente de marketing de PYC, empresa peruana
de panificacion, Aivy Schroth. (Agencia Peruana de Noticias, 2015)
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Segmentacion geografica y socioecondémica

Los consumidores se encuentran agrupados por zonas geograficas, es decir que en Lima
Metropolitana tenemos 10,055.2 personas, a las cuales podemos sectorizar por edades como
por ejemplo 5701.8 son personas de 18 a 55 afos.

Asimismo Lima también se encuentra divido por zonas geogréaficas, los cuales a nuestro
proyecto nos corresponde la zona 6 que consta de los siguientes distritos como por ejemplo
Jesus Maria, Pueblo Libre, Lince, Magdalena del Mar y San Miguel, también os enfocaremos
en la zona 7, a las cuales le corresponde el distrito de Miraflores, San Isidro, San Borja,
Surco y la Molina, las cuales en conjunto corresponde a 1176000.7 personas, por
consecuencia estariamos orientando nuestro producto al 11.7% de la poblacién de Lima
Metropolitana, de las cuales 536712.32 son quienes conforman al nivel socioeconémico B,
lo cual seria una representacion del 5.3% de nuestra poblacion de estudio.

Tabla 289. Tabla de personas en Lima por su edad

Edades Personas en miles Porcentaje
26-35 2459.4 24.30%
36-55 1918.4 19.10%

TOTAL 4377.8 43.40%

Fuente: Compafiia peruana de Estudios de Mercados y Opinion Publica y la Asociacion
Peruana de Empresas de Investigacion de Mercados. (Encuesta Nacional de Hogares 2016).

Existen 4,377.8 personas entre 26 y 55 afios, lo cual es el 43.4% de la poblacion de Lima
Metropolitana, lo cual multiplicaremos a la cantidad de personas a nivel socioeconémico A
y B.

59



Tabla 290. Poblacion determinada por zonas geograficas y nivel socioeconémico.

Zonas geograficas Nivel Nivel
socioeconomico Ay

Socloeconomico B por edades (26-55)

AyB
Zona 6 ( Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre,
Magdalena, San Miguel) 274,032 118,930
Zona 7 (Miraflores, San Is!dro, San Borja, 581,100 252197
Surco, La Molina)
Total 855,132 371,127

Fuente: Elaboracion propia.

Para Hernandez (2010) la muestra es “el conjunto de todos los elementos que concuerdan
con determinadas especificaciones” (p. 174). La poblacion de estudio para esta investigacion
consta de 371,128 personas, las cuales se encuentran entre los 26 a 55 afios de edad y se
ubican en las zonas 6 y 7 pertenecen al nivel socioecondémica Ay B.

4.1.2. Marco Muestral

Segun Hernandez (2010) la muestra es “un subgrupo de la poblacion. Basicamente
categorizamos las muestras en dos grandes ramas, las muestras no probabilisticas y las
muestras probabilisticas” (p.217).

Nuestra seleccion de muestra se realizo con el muestreo probabilistico. Al respecto Naupas
(2011), nos dice que los muestreos probabilisticos son aquellos que se basan en las leyes
matematico-estadisticas, como lo es la ley de probabilidad o del azar en la que todos los
individuos de la muestra han tenido las mismas probabilidades de haber sido elegidos. (p.
187)

Debido a la poblacidn es mayos a 100,000, utilizaremos la formula para la poblacion infinita,
la cual nos permitira calcula un tamafio minimo de muestra para realizar las encuestas.

Figura 8. Formula para hallar la muestra aleatoria para la poblacion infinita.

60



Donde:
Z: valor de distribucién normal para un nivel de confianza de 95%: 1.96
Py Q: probabilidades de éxito y fracaso de cada integrante de la poblacién: 0.5

E: error de tolerancia: 5% 6 0.05

Remplazando los datos:

B 1.96%x 0.5x0.5
n= 0.052

n= 384 personas

Figura 9. Formula de nuestra muestra aleatoria para poblacion infinita

Por eso, con un nivel de confianza de 95%, con una margen de error de 5% Yy una
probabilidad de éxito y fracaso del 50%, se obtuvo como resultado una muestra de 384
personas a ser encuestadas.

La estratificacion se realizara segun la viabilidad de zonas urbanas: zona 6 y zona 7.

Ksh = n 384
V=N T 371128

Figura 10. Férmula

= 0.00103
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Tabla 31. Determinacion de la muestra por estratos

Zonas Nivel Socioeconémico
geograficas AyB
Zona 6
(Jesus Maria,
Lince, Pueblo 118930.04
Libre,
Magdalena, San
Miguel).
Zona 7/
(Miraflores, San
Isidro, San 252197.46
Borja, Surco, La
Molina).
Total 3711275
Zor]a_s Distritos % por distrito Cuota por
geograficas distrito
JesUs Maria 6.49% 25
Lince 7.24% 28
ZONA 6 Pueblo 6.50% 25
Libre
Magdalena 6.49% 25
San Miguel 5.33% 20
Miraflores 12.71% 49
San Isidro 12.41% 48
ZONA7 San Borja 12.76% 49
Surco 15.84% 61
La Molina 14.23% 54
100.00% 384

Fuente: Elaboracion propia del estudio
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4.1.3 Entrevista a profundidad

4.1.3.1 Entrevista a profundidad N°1: Entrevista a experta

Objetivo:

Aprobar el concepto de alimento sano, corroborar si nuestro enfoque de negocio panes de
colores puede ser una opcion para las personas que buscan un producto nutritivo, buscar
otras opciones de acuerdo a la recomendacion del experto.

Perfil del entrevistado:

Nombre: Lorena Romero

Profesion: Nutricionista.

Experiencia: 5 afios como nutricionista.

Fecha de entrevista: 08 de septiembre del 2017.

Figura 11. Perfil del experto N°1

Sobre las personas que buscan alimentos nutritivos

Las personas que buscan lo nutritivo, son individuos que desean bajar de peso por lo general,
y s comun que estas padezcan obesidad.

Por otra parte, la tendencia de veganos esta en aumento, esto se da porque se informan sobre
que alimentos pueden ingerir y tratan en lo posible de no ingerir alimentos de origen animal
y artificial.

Un producto para ser considerado nutritivo y saludable debe ser variado en su composicion,
teniendo en gran porcentaje sus componentes esenciales de cada ingrediente.
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Sobre los panes

El pan de cierta forma se puede considerar parte de la alimentacidn, pero no se debe consumir
todos los dias, para que el pan sea considerado un alimento nutritivo debe tener en su
composicion fibra y mantener en gran medida sus componentes esenciales.

El pan es considerado un alimento importante, pero se debe racionalizar su consumo, pues
consumirlo todos los dias podria complicar la nutricion de algunas personas por su
metabolismo.

En la actualidad la produccion industrial del pan no se considerada saludable ni nutritiva
porque estos usan demasiados quimicos en su composicion.

Recomendacién sobre nuestro producto

En la etapa de la produccién se debe tratar en lo posible de mantener los componentes
esenciales de cada ingrediente, en cuanto a los sabores que le presentamos le parece
interesante, siempre que tengan un valor nutricional mayor a os productos actuales que se
encuentran en el mercado, en cuanto a los colores recomienda tener cuidado en la cantidad
que se utiliza, y sobre los extractos de las verduras, estos deben tener una cantidad buena
para que mantengan su valor proteico.

En cuanto a la recomendacion de utilizar otros insumos, nos recomendo el maiz morado, por
su alto valor proteico y por su color intenso.

También recomendd que para la elaboracion de nuestro producto usemos harina multicereal
como un ingrediente principal, debido que pocos productos utilizan este ingrediente en su
composicion, ademéas podriamos ponerle granos andinos o frutas secas, ya que hay pocas
empresas que utilizan estos ingredientes.

4.1.3.2 Entrevista a profundidad N°2: Entrevista a experta

Objetivo:

Aprobar nuestro concepto de negocio y la idea inicial, tratando de entender el proceso del
pan.
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Perfil del entrevistado:

Nombre: Eladio Solano Calderén

Profesion: Técnico en la elaboracion de panes y

pasteles (LEVAPAN)
Experiencia: 12 afios
Fecha de entrevista: 11 de setiembre del 2017

Figural2. Perfil del experto N° 2

Respecto a la fabricacion del pan

En el momento que se hornea el pan no pierde grandes porciones de grasa, emulsificantes ni
tampoco componentes del pan, solo se pierde el 5% del peso de cada producto.

Respecto a los atributos esenciales que debe tener un pan

El pan debe tener crocantes, una buena miga, buen sabor y una buena presentacion, en cuanto
al pan embolsado este debe ser himedo y debe durar varios dias hasta que llegue al
consumidor final.

Sobre el desarrollo de nuevos productos

Tomamos en cuenta la competencia cuando entran nuevos productos, vemos si este atrae al
consumidor o no, entonces tomamos decisiones como mejorar o igualar el nuevo producto,
algunas veces debemos adicionar un ingrediente para que se diferencia, siempre tomamos
en cuenta la opinion de nuestros consumidores.

Sobre el consumo de panes embolsados en el Peru
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Para mejorar el consumo de este producto se recomienda segmentar el mercado. En el
mercado hay diferentes tipos de panes y las personas aprovechan sus beneficios, tenemos el
pan arabe, el cual no contiene azucar ni grasas o los panes integrales que son buenos para
personas con problemas de digestion.

Sobre la rentabilidad de los panes embolsados

La venta de panes embolsados es rentable, debido a que cada vez mas gente consume este
tipo de pan, y en el mercado hay diversos tipos con beneficios para los consumidores.

4.1.3.3 Entrevista a profundidad N°3: Entrevista a la competencia

Objetivo:

Investigar acerca de la distribucién, segmentacion y promocion de la marca Bimbo con sus
clientes.

Perfil del entrevistado:

Nombre: Jose Garcia Gutiérrez

Profesion: Jefe de ventas en Panificadora
Bimbo.

Experiencia: 11 afios en el area comercial.
Fecha de entrevista: 11 de septiembre del 2017.

Figura 13. Perfil de un trabajador de la competencia

Informacién del negocio

La transnacional Bimbo es una empresa de México con una participacion de mercado del
43% del mercado peruano en la linea de panes especiales como panes blancos, integrales,
multigranos y doble fibra
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Canales de distribucion

Estos son modernos, directos, mayoristas y horizontales. De las cuales el canal horizontal es
el mas grande en volumenes y en facturacion, la participacion de este canal se divide en un
70% para Lima y el 30% para provincia.

En este Gltimo afio se ha buscado llegar a las periferias, ya que el negocio se ha mantenido
concentrado en las zonas urbanas, y ahora cuentan con una mejorada logistica de
distribucion.

Distribucion logistica

La distribucién es de manera propia, manejan su propia logistica y no tercerizan, manejan el
auto venta por politicas de empresa.

Segmentacion de clientes

Esta se da por los distritos aledafios y de acuerdo al volumen de venta que hay.

Frecuencia de despacho

La distribucion de pedidos depende del volumen de compra de las bodegas, tiendas o
autoservicios, puede ser diaria o quincenal.

Control de inventarios en los puntos de venta

Este va de acuerdo a la frecuencia de visita del representante de venta, facturacion de cada
cliente, la visita es estructurada y se realiza una verificacion de inventarios y fechas de
vencimiento del producto.
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Por politicas de empresa los representantes deben tomar el pedido solo para una semana de
inventario.

Fecha de vencimiento de los productos

En este afio se realizd una reingenieria, la cual le proporciona una mayor duracién a los
productos envasados, pasaron de durar una semana a 15 o 20 dias, esto para tener un mejor
control en los puntos de venta. La fecha de retiro de los productos de los anaqueles es de 4
dias segun las normas que tiene la empresa y el estado.

Margen de contribucion

Los margenes estan distribuidos asi: 18% en el canal horizontal y 24% a los distribuidores.

Condiciones de pago

Esta es de acuerdo al cliente, para el canal horizontal es pago al contado, pues este canal el
que genera la liquidez del negocio.

Actividades en el punto de venta

Esta es estacional, como activaciones en los autoservicios y mayoristas, también depende
del volumen de compra por cliente.

Sobre nuestra idea de negocio

Le parecid interesante, por ser una alternativa que brinda nutricion, y que es lo que esta
poniéndose de moda. Recomienda segmentar nuestro mercado, y que empecemos a
introducir nuestro producto en tiendas especializadas, en el canal horizontal y en pequefios
retails como grifos.
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4.1.4. Focus Group

Primer Focus Group

Dirigido: Personas de 26 a 55 afos de edad.

Lugar: Avenida Canada 3837, San Borja
Fecha: 7 de septiembre del 2017

Objetivo General

Conocer las preferencias del cliente respecto al sabor, color, presentacion y sugerencias que
éstos demanden acerca del pan hamburguesa hecho a base de vegetales.

Objetivos especificos:

a) Acerca del consumo de pan
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= Conocer cudl es la frecuencia de consumo del pan.

= Conocer cudles son los lugares de compra del pan.

= Conocer cuales son las preferencias al elegir el pan.

= Conocer la cantidad de panes que consumen al dia.

= Conocer el costo aproximado que gastan en el consumo del pan.

= Conocer quien realiza el consumo de pan de hamburguesa en su hogar.

= Conocer qué marcas de pan consumen con frecuencia.

b) Acerca de los panes de colores:

= Conocer qué impresiones tuvieron al observar el producto

= Conocer qué opinion tienen acerca de los sabores de los panes vegetales.
= Conocer si estarian dispuestos a comprar el pan vegetal.

= Conocer cuales serian sus preferencias de compra.

= Conocer cuales serian los modos de presentaciones que les gustaria adquirir.

2.1.1.2. 4.1.4.1. Informe Focus Group

El Focus Group consiste en un dialogo que se realiza entre uno 0 mas entrevistadores a un
grupo de personas con un rasgo comdn que los caracteriza para identificar su opinion

acerca del producto que se le presente. (Naupas, 2011, p.164)

La realizacion del Focus Group se llevé a cabo segun las siguientes caracteristicas.

70



Tabla 32. Muestra para realizacion del Focus Group

Sexo Edad NSE Caracteristicas
Masculino y femenino 26 — 55 AyB Consumidores de
Pan

Fuente: Elaboracion propia del estudio

A continuacion, se detalla las respuestas de las personas que asistieron al Focus Group.

a) Acerca del consumo de pan

Determinar cual es la frecuencia de consumo del pan.

Todas las personas gue asistieron al Focus indicaron que su consumo de pan es diario,
ya sea en el desayuno y/o en el lonche.

Determinar cuales son los lugares de compra del pan

Mas de la mitad afirmaron comprar su pan a un panadero, el cual pasa por sus hogares,
mientras que los demas indicaron comprarlo en la panaderia pues tienen acceso a una.

No suelen adquirir pan en autoservicios, la mayoria compra su pan en panaderias.

Determinar cuales son las preferencias al elegir el pan

Lo que toman en cuenta a la hora de comprar pan es el sabor y la textura.

El pan que compran en la panaderia dura varios dias, mientras que el pan que compran
en supermercados, de molde u otro tipo, dura un par de dias, pues lo consumen en
varios momentos del dia.

Determinar la cantidad de panes que consumen al dia

Su consumo aproximado de pan diario es mas de 6 panes aproximadamente.
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Determinar el costo aproximado que gastan en el consumo del pan

Su gasto aproximado es de 2 soles a mas, adquiriendo pan en una panaderia.

Determinar quien realiza el consumo de pan de hamburguesa en su hogar

Sobre el consumo de pan de hamburguesa, lo adquieren muy poco, y al comprarlo los
que mas lo consumen son sus hijos.

Determinar qué marcas de pan consumen con frecuencia

La marca que mas mencionaron fue Bimbo.

b) Acerca de los panes de colores:

Determinar qué impresiones tuvieron al observar el producto

» Tuvieron una buena impresién al observarlos y expresaron sus deseos de
probarlo.

» Todos coincidieron que son muy llamativos, los colores son bonitos y
consistentes.

» Son novedosos, pues los colores no se encuentran asi de facil, no hay en ningln
lado, es pan decorativo.

» Enfatizan que el hecho de que se utilice una verdura en la preparacion, hace que
sea mas sano que un pan francés.

» Una frase nos llamo la atencidn fue la siguiente: “Vas a sentir menos culpa
comiendo un pan de estos que un pan normal, te vas a sentir bien”, esto porque

lo saludables esta de moda, comer sano esta de moda.

Determinar que opinion tienen acerca de los sabores de los panes vegetales
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» Cuando les dijimos que probaran, muchos de ellos lo comieron solo, y poco a
poco comenzaron a agregarle algin insumo.

» Todos afirmaron que no son ni muy suaves ni muy duros, son espon;josos.

» Sobre el pan de espinaca y el de zapallo, el sabor a la verdura si la identificaron
ligeramente, el color fue calificado como muy intenso, todos afirmaron que les
gusto. Algunos comentaron que parecia un pan de camote.

» Sobre el de betarraga, manifestaron que el sabor se siente mucho mas que de los
panes de espinaca y zapallo, algunos comentaron que lo podrian consumir en las
mafanas.

» Sobre el de aceituna, todos coincidieron que este es el pan que tenia un sabor y
un olor mas intenso.

» La mayoria comentd que cualquiera es rico con queso fundido o palta, pero la

combinacién que les encanto fue el de pan de aceituna con queso fundido.

Determinar si estarian dispuestos a comprar el pan vegetal

Todos estarian dispuestos a comprarlo, pero no como para consumo diario, mas para

consumo de fin de semana.
Conocer cuéles serian sus preferencias de compra
» Les gustaria encontrarlos en bodegas y supermercados.

» Las mujeres presentes, lo comprarian para las loncheras de sus hijos.

» Estarian dispuestos a pagar 6 soles por una presentacion de 8 panes.

Determinar cuales serian los modos de presentaciones que les gustaria adquirir

La presentacion que adquiririan seria una presentacion de 6 u 8 panes en un empaque,

de un solo sabor.
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Recomendaciones:

» Lamayoria de ellos recomiendan que el pan sea méas delgado y més plano, porque la
presentacion tiene mucha miga.

» Recomiendan que la empresa fabrique diferentes tipos de pan, asi como: pan de
molde, baguette o petit pan, también dijeron que debemaos utilizar harina integral, y
que esto lo haria més saludable de lo que ya es.

» Recomiendan que la presentacion de petit pan podria ser un “boom” en las reuniones
corporativas.

» Recomiendan que se fabrique sabores como la albahaca y la zanahoria.

Conclusion: El pan vegetariano que se les dio a degustar les parecio un pan novedoso, que
requiere algunos cambios en la forma, consistencia y el tener mayor variedad de
presentaciones influirian para que su consumo fuera mas frecuente.

Productos presentados:

Los productos presentados a los invitados fueron los siguientes:

Producto N°1: Pan de betarraga
Producto N°2: Pan de espinaca
Producto N°3: Pan de Zapallo

Producto N°4: Pan de aceituna

NS NEE N NN

Producto N°5: Pan de zanahoria
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Logo de la marca

Figura 14. Panes presentados en el Focus Group.

Panes veggie

Figura 15. Logo de la empresa
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4.1.5 Encuestas

4.1.5.2 Analisis de los resultados de las encuestas

La distribucion de los encuestados es la siguiente:

Sexo Frecuencia Porcentaje

Femenino 195 50.78%

Masculino 189 49.22%

Total 384 100.0%
SEXO

50.50%
50.00%

o
49:50% 49.22%

49.00% |
48.50%
48.00%

Femenino Masculino

1. ;Podria decirme su edad?

Preg. 1 Frecuencia Porcentaje
De 26 a 35 186 48.44%
De 36 a 45 182 47.40%
De 46 a 55 16 4.17%

Total 384 100.0%
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EDAD

60.00%

50.00% 48486 47.40%
40.00%
30.00%
20.00%
;
0% 2.17%
i [ |
De 26a 35 De36a 45 De 46a 55

La distribucion por edades nos da un resultado de 48.44% entre 26 y 35 afios, 47.40% entre
36 y 45 afios y un 4.17% de 46 55.

2) ¢Cual es su estado civil?

Preg. 2 Frecuencia  Porcentaje
Soltero (a) 117 30.47%
Casado (a) 147 38.28%
Conviviente 64 16.67%
Separado (a) 56 14.58%
Total 384 100.0%
ESTADO CIVIL
Separado (a) _ 14.58%
Conviviente _ 16.67%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00%
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3) Unicamente para efectos de clasificacion estadistica. ¢Podria decirme en cuél de estos
escalones se sita sus ingresos mensuales?

Preg. 3 Frecuencia Porcentaje
Mas de S/. 2001 237 61.72%
De S/. 1501 a S/. 2000 147 38.28%
De S/.1001 a S/. 1500 0 0.00%
Menos de S/. 1000 0 0.00%
Total 384 100.0%
INGRESOS

Menos de 1,000 soles 0.00%

De 1,001 a 1,500 soles 0.00%

De 1,501 a 2,000 soles 38.28% |

Mds de 2001 soles

61.72% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

4) ;Consume pan? (Si la respuesta es “No” finaliza la encuesta)

Preg. 4 Frecuencia Porcentaje
384 100
Si
%
No 0 0%
Total 384 100.0%
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100%

80%

60%

40%

20%

0%

¢CONSUME PAN?

N| NO

P

5) ¢Qué variedad de pan consume con mayor frecuencia? (mencione dos de las variedades

gque mas consume)

Preg. 5 Frecuencia Porcentaje
Pan francés 352 52.46%
Pan hamburguesa 0 0.00%
Petty pan 0 0.00%
Pan de yema 163 24.29%
Pan Ciabatta 156 23.25%
camote 0 0.00%
Total 671 100.0%

¢QUE PAN CONSUME CON MAYOR

PAN CIABATTA
PAN DE YEMA

PETIT PAN

PAN HAMBURGUESA
PAN FRANCES

FRECUENCIA?

0.00%
0.00%

0% 10% 20% 30%

40% 50%

60%
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6) ¢Con qué frecuencia a la semana consume pan?

Preg 6 Frecuencia Porcentaje
Menos de 3 veces 40 10.42%
De 3 a5 veces 229 59.64%
Mas de 5 veces 115 29.95%
Total 384 100.0%

¢CON QUE FRECUENCIA CONSUME PAN A LA

SEMANA
80.00%
59.64%
60.00%
40.00% 29.95%
20.00% 10.42% .
0.00% e
Menos de 3 veces De 3 a5 veces Mas de 5 veces
7) ¢Consume pan embolsado?
Preg 7 Frecuencia Porcentaje
Si 384 100.00%
No 0 0.00%
Total 384 100.0%

¢CONSUME PAN ENVASADO?

100%

oSl ONO
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8) ¢En qué tipos de establecimientos suele adquirir los panes embolsados?

Preg. 8 Frecuencia Porcentaje
Supermercado 384 50.46%
Bodega 252 33.11%
Autoservicio 0 0.00%
Mercado 0 0.00%
Panaderia 125 16.43%
Otros (indicar) 0 0.00%
Total 761 100.0%

¢DONDE LO ADQUIERE?

OTROS  0.00%
PANADERIA

MERCADO 0.00%
AUTOSERVICIO  0.00%
BODEGA

SUPERMERCADO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

9) ¢Qué variedad de pan envasado conoce?

Preg. 9 Frecuencia Porcentaje
Molde 384 40.59%
Pan hamburguesa 317 33.51%
Pita 131 13.85%
Hot dog 114 12.05%
Arabe 0 0.00%

Otros (indicar) 0 0.00%

Total 946 100.0%



¢ QUE PAN ENVASADO CONOCE?

®0V% &bgév Q& & o , \§5§’% O/\Q»OB
&
&
10) ¢Qué variedad de pan envasado prefiere?

Preg. 10 Frecuencia Porcentaje

Molde 384 56.89%

Pan hamburguesa 154 22.81%

Pita 64 9.48%

Hot dog 73 10.81%

Arabe 0 0.00%

Otros (indicar) 0 0.00%

Total 675 100.0%

¢QUE PAN ENVASADO PREFIERE?

OTROS | 0.00%
ARABE | 0.00%
HOT DOG [_10.81% ]
PITA [ 9.48%]
PAN HAMBURGUESA 22.831% |
MOLDE 56.89% ]

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

11) ¢Qué marcas de pan envasado recuerda?



60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Preg. 11 Frecuencia Porcentaje
Bimbo 384 49.10%
Pyc 118 15.09%
Unidn 130 16.62%
Cedro 150 19.18%
Total 982 100.0%

¢Qué marcas de pan envasado recuerda?

49.10%

15.09%

Pyc

16.62%

19.18%

Bimbo Unidn Cedro
12) ¢Ha escuchado alguna vez sobre panes nutritivos de colores?
Preg. 12 Frecuencia Porcentaje
Si 0 0.00%
No 384 100.00%
Total 384 100.0%
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120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

¢HA ESCUCHADO SOBRE LOS PANES
NUTRITIVOS DE COLORES?

100.00%

0.00%

N

13) ¢Ha tenido la oportunidad de probar panes nutritivos de colores?

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

Preg. 13 Frecuencia Porcentaje

Si 0 0%
No 384 100.0%
Total 384 100.0%

¢HATENIDO LA OPORTUNIDAD DE
PROBARLOS?

100.00%

0.00%

S| NO
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14) ¢Qué tan importante es para Ud. consumir productos que ayuden a su nutricion?

Preg. 14 Frecuencia Porcentaje
Nada 0 0.00%
Poco 0 4.86%

Regular 179 44.59%

Mucho 205 50.54%
Total 384 100.0%

¢QUE TAN IMPORTANTE ES PARA UD.
CONSUMIR PRODUCTOS QUE AYUDEN A SU
NUTRICION?

MucHo [ 53.39%

REGULAR " 46.61%

POCO  0.00%

NADA  0.00%

0% 10% 20%

30%

40% 50% 60%

15) (Estaria dispuesto a comprar panes nutritivos de colores? Si responde del 1 al 3 pase a

la pregunta 16.

Preg. 15 Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 173 45.05%
Probablemente si 211 54.95%
Indiferente 0 0.00%
Probablemente no 0 0.00%
Definitivamente no 0 0.00%
Total 384 100.0%
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¢ESTARIA DISPUESTO A COMPRAR PANES
NUTRITIVOS DE COLORES?

Definitivamente no  0.00%
Probablemente no  0.00%
Indiferente  0.00%
Probablemente si I 54.95%
Definitivamente si [ NG 45.05%

0.00%  10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

17) ¢Con qué frecuencia compraria los panes nutritivos de colores?

Preg 17 Frecuencia Porcentaje
Una vez al dia 122 31.77%
Una vez cada 15 dias 132 34.38%
Una vez por semana 130 33.85%
Otros (indicar) 0 0.00%
Total 384 100.0%

¢CON QUE FRECUENCIA COMPRARIA LOS
PANES NUTRITIVOS DE COLORES?

40.00%
35.00% 31.77%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5:00% 0.00%
0.00%

34.38% 33.85%

Una vez al dia Una vez cada 15 Una vez por Otros
dias semana
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18) ¢En qué tipo presentacion compraria los panes nutritivos de colores? En paquetes de:

Preg 18 Frecuencia Porcentaje
4 panes 0 0.0%
6 panes 384 100.0%
8 panes 0 0.0%
Otros (indicar) 0 0.0%
Total 384 100.0%

¢EN QUE TIPO PRESENTACION COMPRARIA LOS
PANES NUTRITIVOS DE COLORES? EN PAQUETES
DE:

Otros  0.00%
8 panes = 0.00%
6 panes N 100.00%
4 panes 0.00%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% 120.00%

19) ¢Qué sabores de panes nutritivos de colores le gustaria probar?

Albahaca  Zapallo Betarraga Espinaca Aceituna I\gzéo Zanahoria

OPCION . . m .
(verde)  (amarillo) (rojo)  (verde) (morado) (morado) (naranja)

Sl 27.08% 44.79% 41.15% 70.57% 46.61% 6.25%  56.77%
NO 62.50% 33.85% 31.51% 14.58% 38.54% 61.98% 17.45%
QUIZAS 10.42% 21.35% 27.34% 14.84% 1484% 31.77% 25.78%
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¢ Qué sabores le gustaria probar?

Q,
s 70.57%
70.00%  62.50% £198%
60.00% 56.77%
50.00% 44.79% 46.61%
) 41.15% 4%
40.00% o 51%{:4%’ —
: . 25.78%
30.00% 359 ‘
? IBBA%
2000% 42% °
10.00% I I 6.25
0.00%
Albahaca Zapallo Betarraga Espinaca Aceituna Maiz morado Zanahoria
(verde) (amarillo) (rojo) (verde) (morado)  (morado)  (naranja)

ESI mNO mQUIZAS

20) ¢Cuénto pagaria Usted por un empaque de panes nutritivos de colores?

Preg 20 Frecuencia Porcentaje
Entre 2y 4 soles 2 0.52%

Entre 4 y 6 soles 213 55.47%
Mas de 6 soles 169 44.01%
Total 384 100.0%

éCuanto pagaria Usted por un empaque de
panes nutritivos de colores?
60.00% 55.47%
50.00% 44.01%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.52%

0.00%
Entre 2y 4 soles Entre 4y 6 soles Mas de 6 soles



21) ¢Qué nombre le agradaria para este tipo de producto?

Preg 21 Frecuencia Porcentaje
Panes Veggie 235 61.20%
Pané 116 30.21%
Multicolor 16 4.17%
Arco Pan 17 4.43%
Nutri pan 0 0.00%
Total 384 100.0%

¢QUE NOMBRE LE AGRADARIA PARA ESTE TIPO
DE PRODUCTO?

70.00%
61.20%

60.00%
50.00%
40.00%
30.21%
30.00%
20.00%

10.00% 4.17% 4.43%
0.00% - .

Panes Veggie Pané Multicolor Arco Pan NutriPan Otros

0.00% 0.00%



4.2. Demanda y Oferta

4.2.1. Estimacién del Mercado Potencial

En base a los criterios utilizados para las encuestas y Focus Group y de acuerdo a las zonas
urbanas y al nivel socioecondémico, segin ENAHO (Encuesta Nacional de Hogares) 2016
tenemos los siguientes:

Tabla 33. Criterios de segmentacion de mercado potencial

Criterios de segmentacion

Sexo Hombres y Mujeres

Edad De los 26 a 55 afios

NSE Nivel socioeconémico Ay B
Distritos Distritos correspondientes a la:

Zona 6: (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena,
San Miguel)

Zona 7: (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La
Molina)

Fuente: Elaboracion propia.

NUmero de personas en las zonas:

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Investigacion (2015) la tasa de crecimiento
poblacional para el departamento de Lima es de 1.3%.

Segun la Compafiia peruana de estudios de mercados y opinion publica (2016) en su encuesta
Nacional de Hogares, la poblacion total en Lima es de 9 millones 904 mil 727 habitantes de
las cuales el 43.4% son hombres y mujeres dentro de las edades objetivo y de estas se
selecciond a las personas que pertenecen al sector A 'y B dentro de las zonas objetivo.

En el siguiente cuadro mostraremos los resultados obtenidos para los afios 2018 al 2022.
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Tabla 34. Demanda potencial.

Zona 6 118930 | 120476| 122042 | 123629 | 125236| 126864 | 128513
Zona 7 252197 | 255476| 258797| 262162| 265570 269022| 272519
Mercado potencial 371127| 375952| 380840| 385790| 390806 | 395886| 401033

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2. Estimacion del Mercado Disponible

En base a la elaboracion la pregunta: ; Consume pan embolsado? La respuesta afirmativa fue
de 100% (1) ¢Qué tan importante es para usted consumir productos que ayuden a su salud
digestiva? La respuesta Mucho fue de un 53.39%(0.534).

Mercado disponible:

Mercado potencial *(1)*(0.534)

Tabla 35. Demanda disponible.

2016 2017
Zona 6 53082 | 54684 | 55395 | 56115 | 56845 | 57584 | 58332
Zona 7 114472 | 115961 | 117468 | 118995 | 120542 | 122109 | 123697
Mercado 168455 | 170645 | 172863 | 175110 | 177387 | 179693 | 182029
disponible

Fuente: Elaboracion propia

4.2.3. Estimacién del Mercado Efectivo
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En base a la elaboracion las preguntas: ¢Estaria dispuesto a comprar panes de colores
saludables? La respuesta afirmativa fue de un: 45.05 % (0.45), ¢Cuéanto pagaria Usted por
un empaque de panes de colores saludables? (Entre 4 y 6 soles respondieron el 55.47%, de
este resultado se tomara la mitad (28%) sumado con los que respondieron que estan
dispuestos a pagar mas de 6 soles respondieron 42%).

Mercado efectivo:

Mercado disponible *(0.45)*(0.70)

Tabla 36. Mercado Efectivo

2016 2017
Zona 6 17004 17225 | 17449 | 17676 | 17906 | 18139 18375
Zona 7 36059 36528 | 37002 | 37483 | 37971 | 38464 | 38964
Mercado efectivo | 53063 53753 | 54452 | 55160 | 55877 | 56603 [ 57339

Fuente: Elaboracion propia

4.2.4. Estimacién del Mercado Objetivo

Tomando en cuenta el mercado efectivo del punto anterior, y asignando una participacion
inicial del 6%, ademas sabemos que la tasa de crecimiento de consumo de pan envasado per
capita ha sido de 4.1%, segun Kantar Worldpanel, tenemos:

Tabla 37.Mercado Objetivo

Zona 6 1047 1104 1163 1226 1292
Zona 7 2220 2340 2467 2600 2740
Mercado objetivo 3267 3444 3630 3826 4033

Fuente: Elaboracion propia

4.2.5. Frecuencia de Compra
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Tomamos la pregunta de la encuesta: ;Con qué frecuencia compraria los panes de colores
saludables? Entonces la frecuencia de compra seria del siguiente modo:

Tabla 38.Frecuencia de Compra

Frecuencia
Frec. cantidad  porcentaje al afo de compra
Una vez al dia 122 31.8% 365 115.96
Una vez cada 15 132 34.4% 24 8.25
dias
Una vez por 130 33.9% 52 17.60
semana
Una vez al mes 0 0.0% 12 0.00
Total 384 100.0% 142
Fuente: Elaboracion propia

142 Bolsas

Dentro del célculo de este segmento asumiremos el 70% de los resultados para los calculos,
lo cual seria 99 packs por persona al afio.

4.2.6 Cuantificacion anual de la demanda

Tabla 39.Cuantificaicon anual de la demanda

2018 2019 2020 2021 2022

Mercado objetivo 3,267 3,444 3,630 3,826 4,033
Demanda anual

(packs) 324,325 341,852 360,326 379,798 | 400,322

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 40.Demanda anual por sabores




Espinaca 89,127| 93,944| 99,021| 104,372| 110,012
Zanahoria 66,846 70,458| 74,266 78,279| 82,509
Zapallo 56,943| 60,020| 63,263 66,682 70,286
Aceituna 56,943| 60,020| 63,263 66,682 70,286
Beterraga 54,467 57,410 60,513| 63,783| 67,230

Fuente: Elaboracion propia

4.2.7. Establecimiento de Venta

Tabla 41.Establecimiento de Venta

Espinaca 44,564 46,972 49,510| 52,186| 55,006
Zanahoria 33,423| 35,229| 37,133 39,139| 41,255
Zapallo 28,471 30,010 31,632 33,341 35,143
Aceituna 28,471 30,010 31,632 33,341 35,143
Beterraga 27,233 28,705| 30,256| 31,891| 33,615

Espinaca 44,564 46,972| 49,510 52,186| 55,006
Zanahoria 33,423| 35,229| 37,133 39,139| 41,255
Zapallo 28,471 30,010 31,632 33,341 35,143
Aceituna 28,471 30,010| 31,632 33,341 35,143
Beterraga 27,233 28,705| 30,256| 31,891| 33,615

Fuente: Elaboracion propia

4.2 8. Estacionalidad

94



En base a lo referido por los invitados al Focus Group, los participantes reconocen que el
consumo de panes de colores saludables lo harian los fines de semana pero que el consumo
de pan en general lo consumen a diario, por tanto, se asume que el consumo de pan es para
cualquier época del afio sin embargo por su alto contenido calérico el consumo es mucho
mayor en las épocas de invierno (épocas de frio).

Asi tenemos:
Tabla 42. Estacionalidad

Trimestre meses porcentaje sumatoria
Ene 9%

trimestre 1 Feb 5% 18%
Mar 8%
Abr 8%

trimestre 2 May 9% 27%
Jun 10%
Jul 10%

trimestre 3 Ago 10% 29%
Sep. 9%
Oct 9%

trimestre 4 Nov 9% 26%
Dic 8%

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.9. Programa de Ventas en unidades y valorizado
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A continuacion, presentaremos el programa de ventas en unidades de acuerdo a la
estacionalidad para los préximos 5 afios, estos estan divididos por productos y por lugar de

venta:
Tabla 43. Programa de Ventas 2018
PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2015
ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL, AGOQ, SEP.
Estacionalidad T.00% 700 B.00% B.00% 10.00% 10.00% 10.00%: 10.00% B.00%
RCA 11,351 11,351 12,973 12,573 16,216 | 16,216 16.216 16,216 12,873
113 119 565 BG5S 4 455 4,458 4 458 4,456 565
340 L340 6T BT 342 342 L 347 , 347 574
553 583 27 2T Bar 847 2,847 2,847 o
803 4993 227 27 847 LBAT 2847 84T 27
E06 =06 217! AT 23 F23 2,723 723 AT
11,351 1,351 12,973 12,573 16,216 | 16,216 | 16,216 | 16,218 12,973
19 110 585 = 4 458 4450 4 458 4,456 585
2,340 340 L Gl 342 342 3,342 342 B4
EEE] 993 271 2T 84T 47 347 B4T 2T
883 493 27 278 BAT BT BT BT 2T :
506 7906 17! 179 723 P23 | 2023 | 2723 | 2.17% % 7
22,703 22,703 25,946 25,946 32,432 32,432 32,432 32,432 25,946 25,946 22.703 22,703 324,325
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 44. Programa de Ventas 2019
PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 20193
ENE. FEB. | MAR. ABR. MAY. JON. JOL. AGO, SEF.
[ Estacionalidad 7.00% T00% £.00% B.00%, 10.00% | 10.00% | 10.00% | 10.00% | B00%
SUPERMERCADOS 11,885 11,965 13,674 13,674 17,083 17,083 17, 17,083 13,674
IE‘innaca 3,288 3,288 3,758 3.758 4697 4,657 4,597 4,597 3,758
Zansharia 2 466 7 A8 2E1B 2818 3,523 3,523 3,523 3,623 7818
Zapalla 2101 2,101 2401 2401 3.001 3001 3,001 3.001 2.401
Aceiluna 21 2101 2401 2401 3,001 3,001 3,001 3,001 2,40
Baterraga 2,008 2008 2,296 2,296 2,871 2,871 2,871 2871 2,296
BODEGAS / PANADERIAS | GRIFOS 11,965 11,965 13,674 13,674 17,093 17.093 17.093 17,093 13,674
Espinaca 288 288 NG i 4 BG7 4,697 4,697 4.B8T . 758
Zanaharia 466 465 818 81 523 923 3.523 523 2,818
[Zapallo ] 101 401 40 O 001 001 D07 2400
Aeaiiuna KLk 0 A0 a0 N il il AEi] ~a01
Beterraga og 00 296 2,298 BT 871 871 2871 2,298
. 1A H
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 45. Programa de Ventas 2020
PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2020
ENE. FEB. MAR. ABR. MAY, JUN. JUL. AGO, SEP. OCT.
Estacionalidad T.00% T.00%: B.00%: B.00%: 10.00%: 10.00% 10.00%: 10.00% B.00% 8.00%:
12,811 12811 14,413 14,413 18,016 18,016 18,018 14,413 14,413
4,488 3466 3,961 4,861 4,95 4851 4,251 4,861 3.8967
2,509 25939 2,971 2,871 3.71 3713 3713 2971 2,971
2214 2214 2531 2531 3,16: 3,163 5163 2531 2531
2,214 2214 2831 2,531 3,16 3,163 3,163 2.531 2531
2,118 2,118 2421 2421 3,025 3026 3,026 2421 2421
12,611 12,611 14,412 14,413 18,16 18,016 18,018 14,413 14,413
Espinaca 4 466 468 .96 k) 4951 4,95 4,951 3.961 961
Zanahaoria 598 998 I 2871 713 i ST 871
£apallo 214 214 3 B3 163 16 53 531
Aoailura 214 214 B 531 163 16 .53 631
Beferraga 2,118 18| 2 [ 2471 | 3035 | 026 Az AZT
Total packs 25,223 25,223 28,826 28,826 36,033 36,033 28,826 28,826

Fuente: Elaboracion propia

96



Tabla 46. Programa de Ventas 2021

PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2021
ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL, AGD, SEP. OCT. WOV, DIC. TOTAL
Estacionalidad T.00% T.00% B.00%: B.00%: 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% B.00%: 8.00%: T.00% T.00% 100.00%:
PERMERCADOS 13,203 13,303 | 15102 | 15192 | 16,000 | 18080 | 18090 | 18600 | 15,492 | 15102 | 13283 | 13,203 | 140,860 |
Espinaca 4,853 3,653 4175 4178 5,219 5218 5,218 5218 4178 4175 3,653 5,603 02,186
Zanaharis 2740 2,740 3,131 3,131 3,914 3,914 3,814 3,214 3.131 3.131 2740 2.740 39,1323
Fapallo 2234 2334 FCED 2 867 3334 3,334 3.334 3,334 2 BB7 2 BET 2334 2,334 33,341
|a\cei1una 2,334 .33 2867 2,667 3,334 3,334 3,334 3,334 2,667 2667 2,334 2,334 33,341
Baiamaga 2,232 2,232 2,951 2,551 3,189 3,188 3,18% 3,188 2,551 2.551 2,232 2.232 31,891
BODEGAS | PANADERIAS | GRIFOS 13,293 13,208 15152 15,192 18,590 | 18,950 | 18,990 | 18,990 15,192 15,192 | 13,293 | 13,293 | 189,899 |
Espinaca 3.653 653 4175 4175 218 10 5219 219 4175 4175 3,653 B53 52,186
Zanzharia 740 A 2131 131 214 14 814 814 131 131 740 740 138
£apallo 234 Ly 65T BT 3.334 33 554 334 BE7 BT 554 334 33,34
Aoailura 334 4 GET BE7 \334 3,334 L334 , 334 B67 BET 354 334 3,34
|Geterraga 2232 7732 | 2551 | 27561 789 3089 | 3.188 | 5169 551 551 | 2232 | 2232 CEIN
Total packs 26,586 , 586 30,384 30,384 37,980 37.980 37.980 37,980 30,384 30,384 26,586 26,586 | 379,798
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 47. Programa de Ventas 2022
PRODUCTOS PROGRAMA DE VENTAS 2022
ENE. FEB. MAR. ABR. MAY, JUN. JUL. AGO, SEP. OCT. WOV, DIC. TOTAL
Estacionalidad T.00% T.00% B.00%: B.00%: 10.00% 10.00% 10.00%: 10.00% B.00% 8.00%: T.00% T.00% 100.00%:
4 ERCADOS 14,011 14,011 16,013 16,013 30,016 | 20,016 | 20,018 20,018 16,013 16,013 | 14,011 14,011 '20u,|a1_
Espinaca 4,850 2,850 4400 4,400 5,501 5,501 5,001 5,501 4,400 4,400 3,850 3,850 05,006
Zanaharis 2,288 2,858 3,300 3,300 4,125 4,125 4,125 4,125 3.200 3,300 2,868 2,888 41,255
Fapallo 2 480 2,460 281 2,811 2514 3,514 3,514 5614 221 281 2 460 2 460 35,143
|a\cei1una 2.459 2460 2811 2811 3514 3814 3014 3,514 281 281 2460 2,460 35,143
Baiamaga 2,253 2,353 2,659 2,689 3,361 3,361 3,361 3,361 2,689 2,688 2,353 2,352 33,615
BODEGAS | PANADERIAS | GRIFOS 14,011 14,011 16,012 16,013 20,16 20,016 20,016 20,018 16,013 16,013 14,011 14,011 200,161
Espinaca 3,850 850 4,400 4,400 5501 5,501 5,501 5,501 4.400 4400 3850 | 3850 55,006
Zanzharia 288 G848 3,300 300 125 4,125 4,125 4,125 L300 K GG BEE 41,255
£apallo AR A8 281 811 514 3514 514 214 811 &1 460 460 35,143
Aoailura AGO A6 BN LA11 514 3,514 3,514 .54 A1 81 460 ARD 35,143
|Geterraga 2353 353 | 2669 | 2669 361 | 3361 | 3961 361 B89 | 2689 | 2553 | 2353 | 33,615 |
Total packs 28,023 28,023 32,026 32,026 40,032 40,032 40,032 40,032 32,026 32,026 28,023 28,023 | 400,322
Fuente: Elaboracion propia
Aqui podemos observar el programa de ventas en unidades consolidado por afios:
Tabla 48. Programa de Ventas Anuales
Programa ventas (unidades) 2018 2019 2020 2021 2022
SUPERMERCADOS 162,162 170,926 180,163| 189,899 200,161
Espinaca 44,564 46,972 49,510 52,186 55,006
Zanahoria 33,423 35,229 37,133 39,139 41,255
Zapallo 28,471 30,010 31,632 33,341 35,143
Aceituna 28,471 30,010 31,632 33,341 35,143
Beterraga 27,233 28,705 30,256 31,891 33,615
BODEGAS / PANADERIAS / GRIFOS [/ 162,162 170,926[ 180,163 189,899 200,161
Espinaca 44,564 46,972 49,510 52,186 55,006
Zanahoria 33,423 35,229 37,133 39,139 41,255
Zapallo 28,471 30,010 31,632 33,341 35,143
Aceituna 28,471 30,010 31,632 33,341 35,143
Beterraga 27,233 28,705 30,256 31,891 33,615
Total packs 324,325| 341,852| 360,326| 379,798| 400,322
5.40% 5.40% 5.40% 5.40%

Fuente: Elaboracion propia
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El valor de venta y el precio sugerido de los panes de colores son:

Tabla 49. Valor de Venta y Precio

Precio de venta Margen del Precio de
Producto sugerido al 9 IGV Valor venta
publico canal venta al canal

SUPERMERCADOS

Espinaca 5.00 30% S/. 350| S/. 053 S[. 297
Zanahoria 5.00 30% S/. 3.50 | SI. 0.53| S/. 297
Zapallo 5.00 30% S/ 3.50 | S/ 053] S/. 2.97
Aceituna 5.00 30% S/. 3.50 | SI/. 053| S/. 297
Beterraga 5.00 30% S/ 3.50 | SI. 053 S/. 297
BODEGAS / PANADERIAS

Espinaca 5.00 25% S/ 3.75 | S/ 057| S/. 3.18
Zanahoria 5.00 25% Sl 3.75| SI. 057| S/. 3.18
Zapallo 5.00 25% Sl. 375| s/ o057 S/ 3.18
Aceituna 5.00 25% S/. 3.75| SI. 057 S/. 3.18
Beterraga 5.00 25% S/. 3.75| SI. 057| S/. 3.18

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, presentaremos el programa de ventas en soles para los préximos 5 afios,
estos estan divididos por productos y por lugar de venta:

Tabla 50. Programa de Ventas en soles 2018

PRODUCTOS
Espnaca

7.7,
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Tabla 52. Programa de Ventas en soles 2020

PROGRAMA DE VENTAS 2020

PRODUCTOS

ENERO | FEBRERO MARZO | ABRIL | MAYO JUNIO_ | JULIO | AGOSTO EPTIEMBR] OCTUBRE NOVIEMBREDICIEMBRI TOTAL
SUPERMERCADOS SI. 22,266] _SI. 22,266 S/.35,625| S/.35,625| S/.40,079| S/. 44,532| S/. 44,532| S/. 44,532| SI. 40,079| S/. 40,079 S/. 40,079| S/. 35,625| S/. 445,318
EsEinaca S/. 6,119 S/. 6,119 S/. 9,790 S/.9,790| S/.11,014| S/. 12,238 S/. 12,238| S/. 12,238| S/. 11,014| S/. 11,014 S/. 11,014| S/.9,790| S/. 122,377,
Zanahoria SI. 4,589 SI. 4,589 SI. 7,343 SI. 7,343 S/.8,260| S/.9,178| S/.9,178| S/.9,178| S/.8,260| S/.8,260| S/.8,260| S/.7,343| S/. 91,783
Zapallo S/. 3,909 S/. 3,909 SI. 6,255 SI. 6,255 S/.7,037| S/.7,819| S/.7,819| S/.7.819| S/.7,037| S/.7,037| S/.7,037| SI.6,255| S/. 78,186
Aceituna S/. 3,909 S/. 3,909 SI. 6,255 SI. 6,255 S/.7,037| S/.7,819| S/.7,819| S/.7,819| S/.7,037| S/.7,037| S/.7,037| SI.6,255 S/. 78,186
S/. 3,739 SI. 3,739 SI. 5,95__3| S/. 5,983 S/.6,731| S/.7,479| S/.7,479| S/.7,479| S/.6,731| S/.6,731] S/.6,731| S/.5983| S/. 74,786
SI. 23,856| SI. 23,856, S/.38,170| S/.38,170| S/.42,941| S/. 47,713| S/. 47,713| S/. 47,713| S/. 42,941| S/. 42,941 S/. 42,941| S/. 38,170 SI. 477,123
SI. 6,556 SI. 6,556 S/.10,489| S/.10,489| S/.11,801| S/. 13,112| S/. 13,112| S/.13,112| S/. 11,801| S/. 11,801| S/. 11,801] S/. 10,489| S/. 131,119
S/. 4,917 S/. 4,917 SI. 7,867 SI. 7,867, S/.8851| S/.9,834| S/.9,834| S/.9834| S/.8851| S/.8851| S/.8851| S/.7,867| S/.98,339
Zapallo S/. 4,189 SI/. 4,189 SI. 6,702 S/. 6,702 S/.7,539| S/.8377| S/.8377| S/.8377| S/.7,539| S/.7,539] S/.7,539] S/.6,702| S/.83,770
Aceituna S/. 4,189 S/. 4,189 SI. 6,702 SI. 6,702 S/.7,539| S/.8377| S/.8377| S/.8377| S/.7,539| S/.7,539] S/.7,539] S/.6,702| S/.83,770
Beterraga S/. 4,006 SI. 4,006 SI. 6,410 SI. 6,410 S/.7,212| S/.8013| S/.8,013| S/.8013| S/.7,212| S/.7,212| S/.7,212| S/. 6,410 S/. 80,128
Ventas (sin IGV) SI.46,122| SI. 46,122 S/.73,795| S/.73,795| S/. 83,020 S/. 92,244| S/. 92,244| S/. 92,244| S/. 83,020| S/. 83,020| S/. 83,020| S/. 73,795| S/. 922,444
IGV. S/. 8,302 SI. 8,302 SI. 13,282‘ S/.13,283| S/. 14,944| S/. 16,604| S/. 16,604| S/. 16,604 S/. 14,944| S/. 14,944| S/. 14,944 S/. 13,283| S/. 166,040
Ventas (con IGV) SI.54,424]|  SI. 54,424 S/.87,079] S/.87,079] S/. 97,964|S/. 108,848(S/. 108,848|S/. 108,848| S/. 97,964| S/. 97,964| S/. 97,964| S/. 87,079|S/. 1,088,483

Fuente: Elaboracion propia

Espraca

Tabla 53. Programa de Ventas en soles 2021.

Zanahoria

Bpallo

Acetuna

gy
Zenanoria

Zapalla

Aceiuna

[Vertas feon 16V)

Espraca

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 54. Programa de Ventas en soles 2022.

Zanahoria

Bpallo

Acetuna

gy
Zenanoria

Zapalla

Aceiuna

[Vertas feon 16

Fuente: Elaboracion propia
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Aqui podemos observar el programa de ventas en soles consolidado por afios:

Tabla 55. Programa de Ventas en soles por afios

Fuente: Elaboracion propia

Programa ventas (soles) 2018 2019 2020 2021 2022
SUPERMERCADOS S/. 480,990 S/. 506,983 S/. 534,381 SJ. 563,260 S/. 593,699
Espinaca S/. 132,181 S/. 139,324 S/. 146,853 S/. 154,789 S/. 163,154
Zanahoria S/.88,135 S/. 104,493 S/. 110,140 S/. 116,092 S/. 122,365
Zapallo S/. 84,449 S/. 88,012 S/.93,823 S/. 98,893 $/. 104,237
Aceituna S/. 84,449 S/. 89,012 S/.93,823 S/. 98,893 S/. 104,237
Beterraga S/. 80,777 S/. 85,142 S/. 89,743 S/. 94,593 S/. 99,705
BODEGAS / PANADERIAS / GRIFOS S/. 515,347 S/. 543,196 S/. 572,551 S/. 603,492 S/. 636,106
Espinaca S/. 141,622 S/. 149,275 S/. 157,342 S/. 165,845 S/. 174,808
Zanahoria S/. 106,216 S/. 111,957 S/. 118,007 S/. 124,384 S/. 131,106
Zapallo S/. 90,481 5/. 95,370 S/. 100,524 S/. 105,957 5/, 111,683
Aceituna S/. 90,481 S/. 95,370 S/. 100,524 S/. 105,957 S/. 111,683
Beterraga S/. 86,547 S/.91,224 5/.96,154 S/. 101,350 S/. 106,827
Ventas (sin IGV) S/.996,337| S/. 1,050,180 S/.1,106,932| S/.1,166,752| S/. 1,229,804
IGV S/. 179,341 S/. 189,032 S/. 199,248 S/. 210,015 Sl. 221,365
Ventas (con IGV) S/.1,175,678| S/. 1,239,212| S/. 1,306,180 S/. 1,376,767| S/. 1,451,169

5.40% 5.40% 5.40% 5.40%
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4.3 Mezcla de Marketing

4.3.1. Producto

Consiste en la elaboracion de pan tipo hamburguesa en base a 5 vegetales exclusivamente
seleccionados (zapallo, betarraga, aceituna, zanahoria y espinaca)

Luego de realizar los Focus Group y las encuestas nos damos cuenta hemos de las diferentes
opiniones, gustos y preferencias de las personas seleccionadas en cuanto a sabores,
presentacion del producto, logo, cantidad por empaque, del cual obtuvimos los resultados:

- Sabores de panes

Nuestro publico que probd los distintos sabores de panes presentados, demostraron sus
preferencias por los panes de betarraga y aceituna, siendo estos como los que tienen un sabor
mas intenso que los de zapallo y espinaca.

Tabla 56. Alternativa de sabores antes y después.

Inicio Actualmente
Albahaca (verde) Zapallo
Zapallo (amarillo) Betarraga
Betarraga (rojo) Aceituna
Espinaca (verde) Zanahoria
Aceituna (morado) Espinaca
Maiz morado (morado)

Zanahoria (naranja)

Fuente: Elaboracion propia
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v' Envase y
encuestas y el
pregunto
panes les
la  mayoria

de 6 panes de

Figura 16. Envase

Cantidad: En las
Focus Group se les
acerca de cuantos
gustaria por bolsa y
prefirié en empaques
un solo sabor.
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v" Logo: El logo que identifica a nuestro producto es logotipo figurativo y
denominativo, es decir donde se identifique el disefio del dibujo y las letras de la

marca.

Segun el Focus Group y las encuestas tuvo mayor apego la marca “Panes Veggie”

Panes veggie

Figura 17. Logo de la empresa

Presentacion

Nuestro empaque sera presentado en bolsas de plastico con cierre de plastinudos (alambre
de pléstico), vendran en 5 sabores de vegetales:

= Zapallo

= Betarraga

= Aceituna
= Zanahoria
= Espinaca

La imagen plasmada en la bolsa tendra el motivo referente al disefio de un corazon formado
por vegetales.
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Figura 18. Empaque del producto.

En el disefio se encuentra la marca y el slogan del producto

Asimismo, en la parte frontal, se detallara:

Y vV

YV V V V V V

Marca: PANES VEGGIE

Sabor de los panes de vegetales que incluyen: Betarraga, zanahoria, espinaca,
aceituna y zapallo

Contenido neto: 300 gr

Contenido de 6 unidades

Fecha de vencimiento

Lote de fabricacion

Descripcion: Panes de hamburguesa

Para una porcién de 50 gr. Cantidad de fibra dietaria: 2g , Calorias 142kcal Basados

en una dieta de 2000 calorias
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El color elegido para el disefio de nuestras bolsas, sera transparente con tonos verde, naranja,
amarillo y rojo.

Figura 89. Etiquetas delante y detras del empaque.
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Marca: El producto tendra el nombre de Panes Veggie, lo cual hace referencia a los
vegetales que contiene el pan de manera que al apreciar los colores se entienda que
son provenientes de vegetales. Veggie es una palabra en inglés que significa que esta
hecho de verduras. En Lima las personas suelen utilizar muchas palabras en inglés
como un signo de estatus y prestigio o como un indicador del nivel educativo
(Congreso del Peru, 2015, p.25)

Slogan: “Color y nutricion a tu vida”. Con este slogan buscamos que nuestro
publico pueda percibir los colores de una forma positiva y que aportan un valor
nutritivo y base a ello se animen a consumirlo.

Contenido de la Etiqueta Posterior: Nuestro producto contara con una etiqueta al
reverso, donde se detallara la siguiente informacion:

Cantidad en gramos: 3009

Procedencia: Lima - Peru

Razon Social de la Empresa: Panes Veggie S.A.C.

Direccion:

RUC

Registro Sanitario

Vencimiento:

Caodigo de Barras

Ingredientes

Informacion nutricional

Distribuidora

Recomendaciones o advertencias: Mantener en un lugar fresco y al amparo de la luz.
El envase debe permanecer cerrado. Ver fecha de vencimiento impresa en el
empaque. Libre de bromato.

Simbolos de recomendacion para reciclar la bolsa una vez consumido el producto en

un lugar adecuado y del que simboliza producto alimenticio.
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\

Figura 20.Simbolos de Reciclaje.

v Valor nutricional: Nuestros panes de colores saludables poseen el siguiente valor
nutricional:
Tamafio en porcion 50g
Porciones en el envase: 6
Cantidad por porcién:
Calorias: 142
Calorias de grasa: 25.29

Tabla 57. Valor nutricional para los panes

Composicion Valor %Valor diario
Grasa total 2.81g 4%
Sodio 288 mg 12%
Carbohidratos totales 23.64 g 8%
Fibra dietaria 1849 7%
Cenizas 0.89¢g
Proteinas 5.66 g

Fuente: Elaboracion propia

107



v" Verduras: Las verduras elegidas, segun la preferencia de los consumidores son:

zapallo, betarraga, aceituna, zanahoria y espinaca las cuales conservan su sabor

caracteristico y algunas propiedades nutricionales.

A continuacion, mostraremos el valor nutricional que posee cada verdura:

Zapallo:

Tabla 58. Ficha técnica del zapallo

Ficha Técnica

Nombre comercial

Panes Veggie Zapallo

Nombre técnico

Zapallo tipo macre

Descripcion y
caracteristicas fisicas del
producto

El zapallo tipo macre es el fruto de la especie Cucurbita
maxima y de la familia de las cucurbitaceas, es una baya
grande cuyas paredes externas endurecen y las mas
internas permanecen suaves y carnosas

Color

Pulpa amarillo cremoso o amarillo intenso, en tanto la
cascara o superficie externa del fruto es de color verde o
amarillento generalmente

Tamario y peso

.“.I.llnl'lnll ]"‘l-'lu-

Tamalio
{cm) (hogh
n = 30 =57
. 17
1 H 4%

Consistencia

Pulpa resistente y dureza de cascara

Paises de origen

El zapallo es una planta originaria de América.

Composicion

Energia, proteina, grasa, glacidos, fibra, calcio, hierro,
vitamina A, Vitamina C.

Propiedades

El macre es un zapallo o calabaza de magnificas
propiedades digestivas, para el tratamiento de parasitos,
ayuda frente a la depresién, ayudan a prevenir la
formacion de piedras en los rifiones, es un diurético
natural.
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El zapallo macre se puede consumir en guisos, compotas,

Usos ) !
purés, encurtidos, mermeladas.

Fuente: Elaboracion propia
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Betarraga

Tabla 5930. Ficha técnica de la betarraga

Ficha Técnica

Nombre comercial Panes Veggie Betarraga

Nombre técnico Acelga blanca/Betarava/Betabel/Remolacha
Descripcion y caracteristicas | La betarraga (Beta vulgaris), es una hortaliza raiz de
fisicas del producto forma globular cilindrica o conica.

Color Varia de rojo grosella a morado oscuro

Su diametro por lo general no es menor de 4 cm

Tamafio y peso )
yp aproximadamente

Consistencia Fibrosa, fresca, carnosa y jugosa
Paises de origen Sur de Europa
Composicion Vitamina C, Vitamina B, &cido folico

Regula la presion arterial, en algunos casos reduce el
riesgo de enfermedades cardiacas, Contra el cancer,
Propiedades Contra la anemia, Incrementa el rendimiento deportivo
en algunas personas, Para un peso saludable, Para el
embarazo, Contra el colesterol Antioxidantes

Usos Comidas, ensaladas, postres

Fuente: Elaboracion propia
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Aceituna

Tabla 60. Ficha técnica de la aceituna

Ficha Técnica

Nombre comercial

Panes Veggie Aceituna

Nombre técnico

Aceituna negra/Olea Europea Sativa

Descripcion y caracteristicas
fisicas del producto

La aceituna negra botija peruana o de mesa es un fruto
de la variedad conocida como sevillana o criolla.

Color

Negro

Tamafo y peso

Determinado por el numero de frutos que entren en un
kilogramo o hectogramo, siendo estos calibres los
siguientes: 60/70

71/80

81/90

91/100

101/110

111/120

121/140

Consistencia

Las aceitunas negras son obtenidas por son recogidos en
plena madurez o poco antes de ella, pudiendo presentar,
segun la zona de produccion y la época de cosecha, un
color negro rojizo, negro violaceo, violeta oscuro, negro
verdoso o castafio oscuro, no sélo en la piel sino también
en el espesor de la carne.

Paises de origen

Grecia y Asia Menor

Composicion

omega-3 y omega-6, vitaminas Ay C, tiamina, fibra

Propiedades

prevenir enfermedades cardiacas, mantener nuestro peso,
aliado para las personas que tienen anemia

Usos

Ensaladas, comidas, desayuno

Fuente: Elaboracién propia
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Zanahoria

Tabla 61. Ficha técnica de la zanahoria

Ficha Técnica

Nombre comercial

Panes Veggie Zanahoria

Nombre técnico

Zanahoria criolla / Zanahoria serrana

Descripcidn y caracteristicas
fisicas del producto

La zanahoria (daucus carota) es una herbacea de la familia
de las umbeliferas de la especie Mucus carota. ES una
verdura dura, bianual y de clima frio, que crece por la raiz
gruesa que produce en la primera estacion de crecimiento.

Color

Naranja

Tamafio y peso

Suelen tener entre 15 a 17 cm sin embargo, pueden
alcanzar hasta los 20 cm de largo y un poco mas, su peso
oscila entre 100 y 250 g.

Consistencia

Dura, sélida.

Paises de origen

Se origind en Asia Central, de donde se extendi6 a Europa
y al resto del mundo.

Composicion

Hidratos de carbono, proteina vegetal, fibra, vitamina C,
E, niacina o B3, piridoxina o B6, tiamina o B1, riboflavina
0 B2, carotenos, retinol y acido félico o B9

Propiedades

Ayuda a estimular el apetito, Es digestiva y diurética, en
las mujeres les ayuda a regular el ciclo menstrual, Activa
el proceso de bronceado, Alivia los problemas
respiratorios, Reduce la anemia, Combate el estrefiimiento,
Fortalece el cabello y las uiias, Disminuye el colesterol,
Mejora la leche materna, Mejora el humor, buena para la
vista

Usos

Ensaladas, sopas, salsas, etc.

Fuente: Elaboracion propia
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Espinaca

Tabla 62. Ficha técnica de la espinaca

Ficha Técnica

Nombre comercial Panes Veggie Espinaca

Nombre técnico Spinacia oleracea

Descripcion y caracteristicas | La espinaca es una verdura de hoja que pertenece a la
fisicas del producto familia de las quenopodiaceas

Color Verde oscuro y brillante

El tallo mide unos 15 cm y la hoja mas de 20 cm. Peso:
Tamafio y peso el peso depende de la variedad, aunque normalmente
oscilaentre 0,5y 1 kg

En sus inicios los cultivos de espinaca se ubican en la
Paises de origen zona del Caucaso Yy parte de Persia. Donde luego
Llegaron a Europa, gracias a las invasiones arabes.

Calcio, Hierro, Yodo, Magnesio, Zinc, Selenio, Sodio,
Composicion Potasio,
Fosforo.

Promueve el transporte y depdsito de oxigeno en los
tejidos, Aumenta la fuerza muscular, Ayuda a bajar de
peso, Favorece el transito intestinal, Promueve la
energia y vitalidad, Ayuda a prevenir enfermedades,
Beneficia a mujeres embarazadas y nifios, Mejora la
visién, Mantiene la presion arterial balanceada.

Propiedades

Hoy en dia en nuestra gastronomia el uso de espinacas
son muy variadas ya que este vegetal puede ser
consumido cocido o crudo de manera indistinta
conservando siempre su sabor y cualidades.

Usos

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2. Precio

Para decidir el precio de venta sugerida ‘“Panes Veggie” y al no tener completa ain una
estructura de costos (la cual se presentara a detalle en el informe 4) analizamos dos factores
esenciales: Una comparacion de precios respecto a la competencia directa y una
comparacion respecto a los resultados de nuestro Focus Group y encuesta.

Comparacion de precios respecto a nuestra competencia directa

Tabla 63. 1° Comparacion de precios respecto a nuestra competencia directa.

R
—
=y

0

Panes veggie

BIMBO
a

“PANES VEGGIE” “BIMBO”
Distrito Chorrillos, Lima, Lima Carmen De La Legua Reynoso
Productos v Panes hamburguesa hecho en | Panes
base a vegetales.
v" Hamburguesa
v" Molde
v Pita
v Tostadas
v' Kekes

Presentacién

Por 6 unidades

Empaque de bolsa plastico de
300g. de peso

Por 8 unidades

Empaque de bolsa plastico de 300g.
de peso

Precio por botella

Bolsa de 6 unidades
S/5.00

Bolsa de 8 unidades
S/ 6.50

Ingredientes

v" Harina de trigo, levadura,
azucar, ajonjoli, gluten de
trigo, salvado de trigo.

v Dependiendo del vegetal a
utilizarse se usara: zanahoria,
espinaca, betarraga, zapallo o
aceituna.

v" Harina de trigo fortificada,
levadura, azucar, ajonjoli, gluten
de trigo, leche en polvo, soya.

Observaciones

v’ Venta a mayoristas que lo
expenden a panaderias,
bodegas y grifos.

v' Venta a distribuidores que lo
expenden a panaderias, bodegas y
grifos, supermercados

Fuente: Elaboracion propia
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Segun el Focus Group los entrevistados mencionaron respecto a sus preferencias de
compra que les gustaria:

v Encontrar los productos en bodegas y supermercados.
v' Comprarian el producto para las loncheras de sus hijos.
v’ Estarian dispuestos a pagar 6 soles por una presentacion de 8 panes.

En cuanto a los resultados de las encuestas el 0.52 % su aceptacién de pagar un precio
oscilante entre S/ 2.00 y S/ 4.00; otro parte importante 55.47% indico que estaria dispuesta
a pagar entre S/ 4.00 y S/ 6.00, y el resto (44.01 %) expres6 que podrian pagar de S/ 6.00
soles a mas.

¢Cuanto pagaria Usted por un empaque de panes
nutritivos de colores?
60.00% 55.47%

50.00% 44.01%
40.00%
30.00%

20.00%

10.00%
0.52%

0.00%
Entre 2y 4 soles Entre 4y 6 soles Méds de 6 soles

En este caso consideramos que el precio sugerido para nuestros clientes sera de S/. 5.00 para
una cantidad de 6 unidades por bolsa, debido a que las encuestas indican que la mayoria del
publico objetivo esta de acuerdo con el precio.

Por otra parte podremos tener ventaja en relacion con nuestro competidor principal en
cuanto al precio, porque si bien presentamos menor cantidad en unidades es
aparentemente mas accesible, por otro lado al ubicarnos La planta se encontrara ubicada en
el Departamento de Lima, en la provincia constitucional del Callao, distrito de Bellavista,
en Jirdn Los Condores 179 urb. San José, Bellavista. estariamos cerca a nuestro mercado
meta quienes se encuentran en las zonas 6 y 7 (ENAHQO) en cambio Bimbo esta un poco
alejado, otra ventaja seria el uso de fibra no solo en vegetales sino también con salvado de
trigo lo cual nos distingue de casi toda la competencia y nos hace Unicos y por tltimo, no
utilizamos leche de vaca ni soya, lo cual favorece a las personas veganas quienes no
consumen ningun producto animal y que buscan cuidar su salud.

115



Tabla 64. Precio de Venta y Margen de Canales.

Precio de Venta Valor de venta

Bolsa de 6 unidades. S/. Bolsa de 6 unidades S/. 4.24
5.00 (Incluido 1.G.V)

Canal Margen por canal

Supermercados 30 %
Panaderias / Bodegas / 25%
Grifos

Fuente: Elaboracién propia

Para poder obtener el precio unitario de nuestro producto hemos decidido un costo unitario
proyectado, el cual incluye todos los insumos que usaremos en nuestro producto: que seran
el pan, las verduras, las bolsas y plastinudos.

Ademas, que segun el Focus Group realizado un 55.47% de los encuestados manifestaron
que pueden pagar por el producto entre 4y 6 soles la bolsa.

4.3.3. Plaza

Teniendo en cuenta que nuestra empresa recién esta entrando a un mercado relativamente
nuevo optaremos por distribuir nuestro producto de la siguiente forma

—————
MINORISTA

¢ Panaderias

MAYORISTA « Bodegas CLIENTE

* Supermercados

Figura 21. Plaza
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El canal de distribucion utilizado es el indirecto, es decir que existe un intermediario entre
el productor y el consumidor ademas es un canal largo es decir requiere de dos intermediarios
el mayorista y el minorista.

Panaderia Bodegas

17% 33%

Supermercados
50%

Figura 22. Porcentaje de ventas por plaza.

La cobertura de mercado que abasteceremos seré utilizando la estrategia selectiva, es decir
hacer uso de un numero limitado de tiendas en un territorio dado. Por ello nos enfocamos las
ventas en panaderias y bodegas solo en la zona 7 de ENAHO (nuestro universo esta
conformado por las zonas 6 y 7) debido a que tienen mayor poder adquisitivo y gustan por
las comidas saludables sin importar mucho en su precio.

Grifos

Los grifos presentes son actualmente uno de los lugares mas concurridos donde puedes
conseguir variedad de productos entre ellos los panes, asi como también facilidades de pago
en efectivo y tarjeta. En estos grifos realizaremos nuestras campafias de degustacion para
penetrar en el mercado y mostrar mas nuestro producto a mas clientes.

4.3.4. Promocion

Nuestro producto es un pan elaborado a base de vegetales y fibra, considerando que es un
producto nuevo en el mercado de panes embolsados.

Nuestra estrategia de promocion lo desarrollaremos por de diversos métodos, donde
esperamos que nuestros futuros clientes:

v/ Conozcan los sabores de acuerdo a los colores de las verduras que utilizamos en

nuestro producto.
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v Consuman un producto nuevo y se animen a comprarlo.
v" Recuerden el sabor, la marca y beneficios a fin de fidelizarlos, es decir reconozcan

nuestro valor agregado y vuelvan a comprarlo.

Publico Obijetivo

v Nuestro publico objetivo pertenece a los segmentos Ay B.

v' Ellos se encuentran ubicados en la zona 6 que rige los distritos de Jesus Maria,
Lince, Pueblo Libre, Magdalena y San Miguel, luego tenemos la zona 7, la cual
pertenece al distrito de Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco y La Molina.

v Nuestro producto es tanto para hombres y mujeres, generalmente personas que
quieran consumir algo nutritivo

v Realizaremos una campafia de lanzamiento que dure 05 meses, lo cual estimamos

que empiece en diciembre y termine en abril 2018.

4.3.5 Campafia de lanzamiento promocién para todos los afios

Tabla 65. Actividades

Actividades Descripcion
Redes e, ,
. Su utilizacion sera en los 04 meses
Sociales
Banners P
postersy Seran utilizados en el mes de enero, febrero y marzo.

Se realizaré en la primera y tercera semana de enero, febrero, marzo y abril

Degustacién ; ..
g en diferentes establecimientos.

Goéndolas | Su utilizacién sera en los 04 meses

Diasde |Se realizara en la primera y tercera semana de enero, febrero, marzo y abril
descuento |en diferentes establecimientos.

Fuente: Elaboracion propia
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Redes Sociales: crearemos un Fan Page en Facebook y una cuenta en Instagram. Esto nos
permitird interactuar con nuestros clientes, a un costo cero, porque estas redes sociales son
gratuitas, tambien nos beneficia porque tendremos un contacto directo y podremos resolver
cualquier duda que ellos tengan en relacion a nuestro producto. Ademas en estas paginas se
podra encontrar informacion sobre la empresa, la marca y el producto, ademés de se
publicaran fotos, y hasta se haran concursos y se ofreceran promociones para poder atraer a

mas publico.

Panaderias y Bodegas: En estos puntos de ventas se podran observar posters de nuestro
producto, donde tenemos como objetivo el conocimiento de la presentacion del producto, la
forma del envase, los colores de los panes, ademas los sabores y los precios.

Grifos: Dentro de los establecimientos se realizara el sampling del producto, el objetivo
principal es la degustacion del producto, para que el consumidor conozca los panes de
colores nutritivos, para esto se contara con impulsadoras las cuales se encargaran de la
degustacion de todos los sabores, ademas de informar a los clientes sobre el producto.
También haremos entregas de volantes, en estos se informara sobre el producto en si

(contenido, valor nutricional).
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El presupuesto de promocion:

Nuestro presupuesto para el lanzamiento del producto:

Tabla 66. Campafa 2017

LANZAMIENTO
L ACINIRADER; ( CAMPARAS DE DIFUSION Y CONCIENTIZACION )
1 Google Adwords 1 Servicios S, 120.00 | S/ 18.31| S/ 101.69 | Marketing Zonal
2 Facebook Ads 1 unidad S 100.00 | S/, 15.25| S/ 84.75 | Marketing Zonal
3 Tripticos 1 Millar 8L 320.00 | s/. 48.81 | 5/ 271.19 | Imprenteros SAC
4 Jala vistas 1 Millar 5. 300.00 | S/. 4576 | 5/ 254.24 | Imprenteros SAC
5 |Disefio - Tripticos y Jala Vistas 1 Servicios Si. 200.00 | S/ 30.51 | S/ 169.49 | Imprenteros SAC
6 Colgados - Jala Vistas 1 Servicios Si. 100.00 | S/, 15.25| S/ B84.75 varios
F Degustaciones por 6 horas 1 Servicios S/, T7,20000 | S/ 1,09831| S/6,101.69 Tomate SAC
8 Uniformes (Polos) 5] unidades 3. 300.00 | S/. 45.76 5/.254.24 Mundo Textil
9 |Permisos de Volantes/Tripticos 1 Servicios 51, 100.00 | 8/, 15.25 S/.84.75 Municipalidad
10 Banner 2 unidad S/, 800.00 | S/. 122.03 S/.677.97 Imprenteros SAC
TOTAL LANZAMIENTO - ETAPA O Sl 9,540.00 | S/. 1,455.25| S/. B,084.75

Fuente: Elaboracion propia

Nuestro presupuesto para los 5 afios siguientes:

Tabla 67. Campafa 5 afios
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120



Capitulo V: Estudio legal y organizacional

5.1. Estudio legal
5.1.1. Forma societaria
Panes Veggie sera una Sociedad Anonima Cerrada, segun la Ley General de Sociedades

(Ley 26887), que indica:

e Esta organizacidn puede ser conformada con solo dos (2 personas) pero en nuestro caso
seran cinco personas (05 Socios). Siendo el nimero maximo permitido (20 personas).

e Los cinco integrantes proporcionaran de manera equitativa el capital social, de esta
manera tendremos igualdad en la reparticion de acciones y democracia en la toma de
decisiones.

e Segun nuestra estructura organizacional contaremos con una Gerencia General y a Junta
General de Accionistas, no tendremos directorio.

e En caso un socio desee vender el porcentaje parcial o total de sus acciones, los demas
socios tendran el derecho de preferencia. En caso no las deseen, deberan tener la

aprobacién de la junta para venderlas a un tercero.

Nuestro Capital Social, estard conformado segln detalle adjunto:
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Participacion Societariay Cargo

Tabla 68: Participacion Societaria y cargos

Accionista Porcentaje Cargo que Desempefiia
Rogers Martinez Malqui 20% Accionista
Arturo Diaz Cervantes 20% Accionista
John Rosales Pérez 20% Accionista
Vera Lopez Lozada 20% Accionista
Cinthya Vicente Ganoza 20% Accionista

Fuente: Elaboracién propia
Nuestro Capital Social sera de S/. 3,000 (Tres Mil y 00/100 Nuevos Soles), representado
por 3,000 acciones nominativas con derecho a voto de un valor nominal de S/. 1.0 nuevo sol),

regidas por el Directorio.

Una vez constituida la empresa en los dias siguientes realizaremos un aumento de
capital para la empresa ascendente a S/. 300,000. soles siguiendo el mismo esquema mostrado

en la Tabla 68.

a. Actividades.

Las actividades a realizar:
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a) Reserva del nombre en la SUNARP.

El reservar el nombre, impide la inscripcion (durante la constitucion de la empresa) de
cualquier otra empresa que tenga la denominacion parecida o igual. Para ello, se debe buscar
en el “Directorio Nacional de Personas Juridicas” (EI derecho del tramite son S/ 4.00 soles).
Luego de solicitar la inscripcion del nombre de la empresa, se debe esperar 1 dia para obtener
la reserva del nombre, esta reserva tiene una vigencia de 30 dias. (Este tramite tiene un costo

de S/ 18.00 soles).

b) Preparar la Minuta de Constitucién

La Minuta es documento privado, elaborado y firmado por un abogado que contiene la
voluntad de constituir la empresa, este contrato debe ser suscrito por la Junta General de

Accionistas, el cual debe cumplir con los siguientes requisitos:

o Presentar los documentos de identidad de los socios.

o Descripcion y voluntad de los Socios para constituir la Sociedad.

o Indicar el monto del Capital Social y la division respectiva de las acciones.

o Forma de Pago del Capital suscrito: Especificar si el capital social sera:

(Dinerario o No Dinerario).

o Cantidad aportada de cada Socio.

o Nombramiento de Gerente General, Directores y Representante Legal. Se
deberéa establecer expresamente, si la empresa no cuenta con Directorio.

o Estatuto de la Sociedad, conteniendo lo minimo exigible en el Articulo 55 de la

Ley General de Sociedades.
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c) Presentacién de Documentos ante la Notaria

Se deberan presentar los siguientes documentos:

o Minuta firmada por los Socios, y autorizada por un abogado.
o Titulo de Reserva registral de razon social en original.
o Certificado de deposito bancario, en una cuenta de sociedad de formacion

(Aportes Dinerarios)

o Para aportes No Dinerarios, se requiere presentar una Declaracion del Gerente
General, que confirma la recepcion. Se debe detallar en la Escritura Publica, la transferencia
de los muebles e inmuebles a la Sociedad, incluyendo un informe de valorizacidn suscrito por
quien lo realizo, detallando nombre completo, DNI y domicilio.

o Luego de presentar todos los documentos antes indicados, la Notaria procede a
elevar la Minuta a Escritura Publica. Las copias de la Escritura Pablica, autorizados por el
Notario, se presentan ante SUNARP, quienes tienen un plazo de 7 dias para realizar la

Inscripcion en el registro de Personas Juridicas.

b. Valorizacién.
A continuacién, detallamos los costos y pasos necesarios para realizar una correcta

inscripcidn de nuestra empresa en Registros Publicos.

Cuadro 69: Valorizacién del proceso de inscripcion de la sociedad.
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INSCRIPCION DE LA SOCIEDAD MONTO
Busqueda de Nombre S/. 4.00

Reserva de Razon Social S/.18.00
Elaboracion de la Minuta S/. 250.00
Elevar la Minuta a Escritura Publica S/. 150.00
Elevar la Escritura Publica a SUNARP S/.90.00
TOTAL S/.512.00

Fuente: Elaboracion propia

5.1.2. Registro de marcas y patentes
a. Actividades.

El registro de nuestra marca ‘“Panes Veggie” en la direccion de Signos distintivos
perteneciente a INDECOPI, Es necesaria para diferenciar nuestro producto ante la
competencia y asi nuestro mercado nacional lo pueda reconocer, de esta manera nace la
proteccion de nuestra marca y se puede utilizar acciones civiles y penales en el caso que

terceros intenten igualar o copiar nuestra marca.

El primer paso que debemos realizar es una busqueda de antecedentes fonéticos y
figurativos (marcas u otros signos) parecidas a nuestro producto, al no encontrar ninguna
similitud se procede a realizar la inscripcion, detallamos los pasos a seguir para poder realizar

la inscripcion:

e Debemos presentar y completar tres copias del formato de solicitud correspondiente de
INDECORPI (dos para la entidad y nuestro cargo).
e Proporcionaremos nuestro Registro Unico de Contribuyente (RUC), en caso de contar

con uno de nuestros representantes, deberd proporcionar sus datos de identificacién y
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debera tener una autorizacion a través de una carta poder y deberd indicar un domicilio
para el envio de notificaciones en el Perd.

e Indicaremos el signo o grafico que pretendemos registrar (puede ser denominativo,
mixto, figurativo o tridimensional), En este caso debemos presentar 3 copias a colores
de 5cm. de largo y 5 cm. de ancho. A su vez se envia una copia del logo al siguiente

correo electrénico: logos-dsd@indecopi.gob.pe, (Formato sugerido: JPG o TIFF, a 300

dpi y bordes entre 1 a 3 pixeles).

Entonces, presentaremos nuestra marca PANES VEGGIE vy posteriormente también

registraremos nuestro logo.

s,

“ﬂ
‘o %
‘..-

Panes veggie

Figura 23: Logo de empresa

Disefio propio

Indicaremos la actividad econdmica que deseamos distinguir con el logo, y también
detallaremos la clase a la que pertenecen (Clasificacion Internacional de Niza). Panes Veggie

se encuentra en la Clase 30 — Productos alimenticios de origen vegetal.

e De existir un parentesco en el extranjero, debemos indicar en nuestra solicitud
presentada la reivindicacion de nuestra prioridad, adjuntando una copia certificada de

la autoridad competente de la primera solicitud.
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e Procederemos a firmar la solicitud.

REGISTRO DE MARCAS Y PATENTES MONTO
Costo por Registro de Marca en Indecopi S/.534.99
Busqueda de antecedente Fonético S/. 30.99
BUsqueda de antecedente Figurativo S/. 38.46
TOTAL S/. 604.44

e Adjuntaremos el baucher de pago del tramite, cuyo costo equivale al 13.90% de la
Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por una clase solicitada, esto es S/. 534.99. Este
importe debera pagarse en el Banco de la Nacion o bien realizar el pago a través de una
de las modalidades que se ofrecen.

Una vez completados los requisitos y aprobados estos, se publicara en la gaceta
electrénica de propiedad industrial del INDECOPI, luego del tiempo establecido por la entidad

sin nadie que pueda oponerse, obtendriamos la resolucion junto al certificado.

De igual manea patentaremos nuestra formula de panes de colores ya que es innovadora

en nuestro medio, pero ello se evaluara posteriormente.

b. Valorizacion.
A continuacién, detallamos los costos y pasos necesarios para realizar una correcta

inscripcion de registro de marcas y patentes?:

Cuadro 70: Valorizacion del proceso de Registro de Marcas y Patentes

2Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (s.f.) Tasas.
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual Lima, Perd.
Recuperado desde: https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/tasas
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Fuente: Elaboracion propia

5.1.3. Licencias y autorizaciones
5.1.3.1 Actividades.
La licencia de funcionamiento es una de las principales para el desarrollo de nuestra
empresa, dado que esta aplica el marco juridico del cual tenemos que estar, dicha licencia es
bésica, dado que la municipalidad distrital pide como requisito indispensable para el libre

funcionamiento, la ley que para este caso aplica es la N° 28976.

Paso a detallar definiciones de dicha ley para su correcto proceso de solicitud y entrega

de esta misma:

Tabla 71: Ley N° 28976 — Ley Marco de Licencia de Funcionamiento
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Articulo 2° Definiciones:

Compatibilidad de uso: Evaluacion que realiza la entidad competente con el fin de
verificar, si el tipo de actividad econdmica a ser desarrollada por el interesado resulta 0 no
compatible con la categorizacion del espacio geografico establecido en la zonificacion

vigente.

Establecimiento: Inmueble, parte del mismo o instalacion determinada con carécter de

permanente, en la que se desarrollan las actividades econémicas con o sin fines de lucro.

Giro: Actividad econdmica especifica de comercio, industria y/o de servicios.

Informe de inspeccion Técnica de Seguridad en Defensa Civil: Documento que
sustenta y consigna el resultado de la ejecucidn de una Inspeccién Técnica de Seguridad
en Defensa Civil, mediante la cual se verifica y evalGa el cumplimiento de las condiciones

de seguridad en defensa civil establecidas en la normativa vigente sobre la materia.

Zonificacion: Conjunto de normas técnicas urbanisticas por la que se regula el uso del

suelo.

Fuente: Elaboracion propia

Las personas que tienen la obligacion de solicitar estas licencias son las personas
naturales, juridicas, entes colectivos, nacionales o extranjeros del sector publico o privado con

o sin finalidad de lucro.

Las empresas 0 negocios que tuviesen un mas de un local, de igual manera tienen que
tener una licencia por cada establecimiento. Panes VVeggie como empresa esta constituida en la
Provincia Constitucional del Callao, el cual evalta condiciones de compatibilidad de uso
(zonificacion) y una inspeccion de Defensa Civil, estamos dentro de la categoria de 101 m2 a

500 m2, dicha categoria es en la cual se excluyen trabajen con productos toxicos e inflamables.

Paso a detallar los requisitos para obtener las licencias de funcionamiento:
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a) Formulario gratuito de solicitud de declaracion jurada de licencia de
funcionamiento que incluya el N° de RUC y N° de DNI o carnet de extranjeria del solicitante,
este Ultimo es también cuando se actué mediante representacion de persona natural o del
representante legal, es decir persona juridica.

b) Carta poder del representante con firma legalizada para persona natural y
vigencia de poder del representante legal si es persona juridica.

C) Pago por derecho de tramitacion.

d) Se necesita la aprobacion de la inspeccion de Seguridad en Defensa Civil Basica,
esto se hace antes que la municipalidad otorgue la licencia de funcionamiento, se hace solo un
Unico pago por dicha tramitacion. Seguido de dicha inspeccién, se tiene que tener listo la
zonificacion y compatibilidad de uso favorable.

e) El plazo determinado después de presentar la documentacion y tener la
aprobacion de la inspeccion de seguridad de defensa civil, es de 15 dias habiles, si, en caso
nuestra peticion es observada, tenemos 15 dias mas de prdrroga para solicitar una
reconsideracion al gerente de tributacién municipal, el cual resolvera en 30 dias habiles, y si
en caso no procediera, tenemos la posibilidad de solicitar en 15 dias una apelacion a la alcaldia,

el cual nos responderia con un plazo maximo a 30 dias.
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b. Valorizacion.

Se procede a la valorizacion para el proceso:

Tabla 72: Valorizacidon del proceso de obtencidn de licencia de funcionamiento.

DOCUMENTACION COSTO
REQUISITOS PARA LA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO | S/188.20
EJEMPLAR VIGENTE DEL TUPA S/17.00
CERTIFICADO DE ZONIFICACION S/65.00
CERTIFICACION AMBIENTAL S/ 65.00
CERTIFICADO DE COMPATIBILIDAD DE USO S/ 65.00
AUTORIZACION PARA PUBLICIDAD MASIVA S/5.00
CARNET DE SANIDAD S/.630.20
VOLANTES POR MILLAR S/50.00
AFICHES POR CIENTO S/50.00
TOTAL S/630..20

Fuente: Elaboracion propia

5.1.4. Legislacion laboral
El régimen laboral Panes Veggie SAC, es de pequefia empresa, segin la Ley de
Promocién y Formalizacion de la Micro y Pequefia Empresa segun el Decreto Legislativo N°

1086, que incluye las siguientes caracteristicas:

e Lapequefia empresa puede mantener entre 1 y 100 trabajadores.

e Los montos de ventas anuales van desde 150 UIT, hasta un maximo de 1700 UIT.
e Se brinda la Remuneracion Minima Vital (RMV).

e Lajornada de trabajo es de 8 horas.

e Se brinda descanso semanal y dias feriados.
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Sus colaboradores perciben remuneracion por sobretiempo.

El descanso vacacional de sus colaboradores es del5 dias.

La cobertura del seguro social es a través de ESSALUD.

En cuanto a la cobertura previsional, se otorga una indemnizacion por despido de 20
dias de remuneracion por afio de servicios con (tope de 120 dias).

Otorgan los seguros de Ley: Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR).
Derecho a recibir 2 gratificaciones al afio (Fiestas Patrias y Navidad).

Derecho a participar de las utilidades.

Derecho a la compensacion por tiempo de servicios (CTS) que es equivalente a 15 dias
de remuneracion por afio de servicio, con un maximo de 90 dias).

Otros derechos colectivos segun el Régimen General de la actividad privada.
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Contribuciones de Panes Veggi y del Colaborador

Tabla 73: Contribucion de panes VEGGIE S.A.C. y del Colaborador.

Detalle

Valorizacion

Planilla Electrénica: Los colaboradores que
laboren a tiempo completo, seran considerados
dentro de la Planilla de la empresa. Deberan
ser registrados en un plazo no mayor a 72
horas, en el Ministerio de Trabajo

Registro en linea sin costo.

Gratificaciones dos veces al afio (Julio y
Diciembre)

50% de la remuneracion mensual

Fondo de Pensiones: Patrimonio conformado
por las aportaciones del afiliado, mas los
rendimientos generados, deduciendo los
gastos.

e 12.6% de laremuneracion mensual
(Fondo Privado de Pensiones).

e 13% de la remuneracion mensual
(Sistema Publico de Pensiones).

Impuesto a la Renta

Se calcula en base a la proyeccion
anual de la remuneracién que percibe
el colaborador.

Seguridad Social: Aporte que se realiza con el
fin de que los colaboradores cuenten con
atencion médica.

El empleador aporta el 9% de la
remuneracion mensual del
colaborador.

Sistema Privado de Salud: Es posible que los
colaboradores puedan afiliarse a una Entidad
Prestadora de Salud (Privada)

El empleador continda pagando el
6.75% de la remuneracion mensual a
Essalud, y la diferencia del 9% la
asume el colaborador. En algunos
casos, el Empleador decide asumir
este costo como un beneficio hacia
sus colaboradores.

Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo:
Para los colaboradores que realicen actividades
de alto riesgo o que estén expuestos a cualquier
peligro en la realizacion de sus funciones

e Prima Minima en el mercado
e Pension: S/. 12257 (Inc.
IGV)

e Salud: S/. 238 (Inc. IGV)

CTS: Compensacion de Tiempo de Servicio

Importe abonado cada 6 meses

Fuente: Elaboracion propia
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a. Actividades.
Panes Veggie S.A.C., serd inscrita en el Registro Nacional de la Micro y Pequefia
Empresa, a cargo del Ministerio de Trabajo, y sera acogida en este régimen por la cantidad de
trabajadores, y el monto de ventas anuales que tendra al inicio del funcionamiento de la

empresa.

b. Valorizacién.
La valorizacion especifica de los costos laborales sera analizada con mayor detalle en

el area de célculo de planillas.

5.1.5. Legislacion tributaria

a. Actividades.
Para la legislacion tributaria debemos de tener claro primero en que categoria nos

encontramos sobre el Impuesto a la Renta.

12 Categoria: Esta categoria se genera de forma mensual, dicho impuesto se paga, aunque la

renta no haya sido pagada. Se realiza por el alquiler de bienes muebles o inmuebles.

2% Categoria: Se aplica en rentas de otros capitales, patente. Existe la obligacion de pagar el
impuesto cuando se cobra la renta, estas mismas provienen de ganancias de valores mobiliarios,

ganancias en transacciones de inmuebles e inversiones de un derecho o capital.

3% Categoria: Esta categoria es para empresas y negocios, dicha renta se impone a todos los
ingresos que obtienen las empresas y personas que desarrollan actividades empresariales. El
pago de esta misma se realiza de forma mensual todos los meses del afio, donde le pago no

puede ser menor de 1.5% de los ingresos netos.

4% Categoria: Esta categoria es para las personas que perciben sus ingresos de manera

independientes, cuando el honorario se cobra.
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52 Categoria: El empleador la efectia mediante su planilla al trabajador dependiente, dicha

retencion se hace de forma mensual.

Nuestra empresa estd ubicada dentro e 3? categoria, podemos acogernos a los siguientes

regimenes tributarios:

v" Régimen Unico simplificado (RUS)
v' Régimen especial

v" Régimen General

Panes Veggie S.A.C. decidimos acogernos al régimen general porque estamos dentro de las
actividades permitidas en dicho régimen, nuestros ingresos son mayores a S/. 525,000, por lo

cual la tasa a pagar es del 2% de ingresos netos mensualmente.

Obligaciones para los contribuyentes del RG:

Emitir y entregar facturas, boletas de venta y/o tickets o cintas emitidas por maquina

registradora.

o Llevar Registro de Compras, Registro de Ventas, Libros de Caja y Bancos y Libro de
Inventarios y Balances, si sus ingresos brutos (total de ingresos) anuales no superan las
100 UIT (S/. 365,000); y llevar Contabilidad completa, si sus ingresos brutos superan
las 100 UIT.

o Presentar Declaraciones Juradas Mensuales utilizando el PDT 621 y una Declaracién
Jurada Anual utilizando el PDT 601.

e Cumplir con sus pagos mensuales, de acuerdo con el sistema correspondiente, y quedan

obligados a realizar un pago de regularizacion al cierre del ejercicio, para lo cual

se aplica la tasa del 30% sobre la renta imponible. (Univ. Pacifico, Pantigoso Velloso

Da Siveira, Francisco)
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b. Valorizacion.

Los impuestos a pagar son los siguientes:

. IGV 18 % del valor de venta

o Tasa del 2.5 % de nuestros ingresos netos mensuales.

5.1.6. Otros aspectos legales
a. Actividades.

Mencionamos otros Aspectos Legales®:

Ley 26842: Es una regla imperativa en la que se basan los demas reglamentos del pais para

la comercializacion de productos y servicios, en nuestro caso, los productos terminados.

Ley 27657: En el articulo 1° que hace referencia sobre la vigilancia y control sanitarios de
alimentos y bebidas, aprobado con el decreto supremo N° 007-98-SA. En el cual sefiala las
normas generales de higiene, asi como las condiciones y requisitos que deben cumplir la
produccion, transporte, almacenamiento y expendio de los alimentos y bebidas de consumo

humano con la finalidad de garantizar su inocuidad.

A continuacion, detallamos las disposiciones finales con relacion a nuestro producto:

3Digesa. Lima, Perd. Recuperado desde:
http://www.digesa.minsa.gob.pe/orientacion/NORMA%20DE%20PANADERIAS. pdf
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v Primero: Las municipalidades, deben disefiar mecanismos viables y necesarios para su
correcta implementacion.

v" Segundo: La DIGESA propondra la actualizacion de fichas de evaluacion sanitaria
cuando lo crea necesario.

v Tercera: Las fichas de evaluacion sanitaria para su validez debera ser firmada por la
autoridad sanitaria representada por el inspector sanitario quien realizara la inspeccion
y por la empresa el representante legal y el encargado de control de calidad

v/ Cuarta: La presente norma sanitaria entrara en vigencia al dia siguiente de su
publicacion en el diario oficial el peruano. Excepto las establecidas en el numeral
“6.2.2. Instalaciones y estructura fisica” que entrarian en vigencia a los 90 y 180 dias

respectivamente de su publicacion.

Ley General de la Industria Nro. 23407: Sus objetivos son primordiales son:

Incentivar y promover la generacion de la riqueza sobre la base del trabajo, la inversion, la

produccion, y la productividad en la Industria Manufacturera.

Garantizar la competencia en la produccion, el respeto de las normas técnicas establecidas y

una rigurosa defensa del consumidor.

Estimular preferentemente el desarrollo de la pequefia industria, y la actividad artesanal.

a. Valorizacion.
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En el presente apartado no se encuentran gastos aplicables a valorizacion.

5.1.7. Resumen del capitulo:
5.1.8 Cuadro valorizado de todos los puntos previos, distribuido por las areas

de Administracion, Ventas y Operaciones / Produccién.

Tabla 74. Cuadro resumen de actividades y valorizaciones

RESUMEN DE GASTOS POR AREAS

Constitucion de la empresa 512.00

Registro de marcas y patentes =~ 604.44

Licencias y autorizaciones 505.20
TOTAL 1,621.64

Fuente: Elaboracion propia

5.2 Estudio organizacional
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5.2.1. Organigrama funcional.

Nuestra empresa va a tener el siguiente organigrama funcional:

Gerente

Asistente Administrativo

—

v

Supervisor de Operaciones

b

Maestro Panadero

v

Operario

Organigrama 1: Funcional de la empresa

\’

Jefe de Ventas

y

Ejecutivo de Ventas

Fuente: Elaboracion propia

5.2.2 Servicios tercerizados.

v

Ll e e |

Contador I
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Nuestra empresa va a tercerizar los siguientes servicios:

1.

Servicio de Contabilidad:

El servicio de contabilidad estara a cargo de la empresa Reyes Asesores y Consultores

S.A.C., la cual nos brindara el servicio de contabilidad outsourcing, es decir, se encargara de:

v

Elaboracion de Estados Financieros.

Proceso y emision de libros contables: principales y auxiliares.

Elaboracién y declaracion de los libros electrénicos PLE.

Conciliaciones bancarias.

Entrega oportuna del calculo de impuestos, mensuales y anuales.
Declaraciones Juradas — PDTSUNAT, PLAME.

Tramites y gestiones empresariales.

Manejo y control de los inventarios —e implementacion de control interno
para MYPES.

Representacion ante SUNAT por temas de fiscalizacion o Auditoria.

El pago por este servicio es de S/. 944.00 mensuales, con recibos por

honorarios.
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2. Servicio de Seguridad:

Se contratard el servicio de vigilancia de la empresa ESVICS.A.C, la cual nos brindara
de personal para el turno de dia que regird desde las 8:00 am hasta las 8:00 pm y el turno de
amanecida que regird de 8:00 pm hasta las 8:00 am, quienes se encargaran de la proteccién,
custodia y resguardo. A dicho personal se le pagara S/ 1500.00 soles mensuales al turno de la

marfiana y al turno de amanecida S/. 1750.00 soles mensuales.

3. Servicio de Transporte:

Contrataremos el servicio de la empresa Transporte Grau, quien tiene una amplia flota
de vehiculos monitoreados, los cuales van a realizar la distribucion de nuestro producto a las
diferentes tiendas como por ejemplo grifos, supermercados, tiendas especializadas, entre otros.
La flota que utilizaremos son sus vehiculos tipo furgon de capacidades de carga de 2 hasta 6

toneladas, lo cual nos costara un aproximado de S/ 300.00 soles por dia.

4. Servicio de Limpieza:

Trabajaremos con la empresa SSAYS, la cual es una sélida empresa en el mercado de
servicios de limpieza, mantenimiento y servicios de Saneamiento Ambiental, por ellos se van
a encargar de mantener en condiciones salubres nuestra fabrica, oficinas de administraciones

durante todo el dia. El sueldo promedio que se le pagara es de S/ 1000.00 soles.
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5.2.3 Descripcién de puestos de trabajo.

e Descripcion de Cargo: Gerente General

Titulo de

Titulo del cargo supervisor Seccién Gl el Titulo Experiencia Disponibilidad Propdsito del cargo

. . Instruccién
inmediato
SUPERVISOR DE OPERACIONES GERENTE GENERAL [ Administracié Superior Si 2 afios minimo Inmediata Respo}n.sab!e‘b de Ildera’r)./coordlnar fas funciones de
la planificacién estratégica.
2. Principales Actividades 3. Personal Supervisado

Realizar el cumplimiento de la programacién de produccion. Personas

Directos: Asistente Administrativo

Supervisar y cumplir contodos los controles de calidad.

Gestionar relaciones con proveedores. Indirectos: Maestro Operario y Operarios

Gestionar todas las compras de las materias primas. 4. Conocimientos técnicos y experiencia profesional:

Garantizar la fiabilidad del inventario.. Confeccionar instructivos, procedimientos, tablas o cuadros requeridos por el Gerente de Operaciones.
Verificar el cumplimiento de las 6rdenes de pedido. Inglés intermedio

Andlisis de dosificacio n de mercaderias, puntos criticos y niveles de stock. Microsoft Office a nivel Avanzado

Creacionymejorade los procesos. Llevar el control de los expedientes de documentacidn y evaluaciones del personal

5. Otras Competencias asociados al puesto 6. Condiciones de Puesto Acepta las condiciones el Empleado:
Trabajo en equipo Beneficios si

Orientado al logro de objetivos Sociales (Firma)

Visién estratégica, compromiso y responsabilidad Tipo de Sueldo Mensual

Figura 24: Hoja Formato descriptivo-Gerente General
Fuente: Elaboracién propia

e Descripcion de Cargo: Jefe de Operaciones

Titulo de G 6
Titulo del cargo supervisor Seccién eEEEm Titulo Experiencia Disponibilidad Propésito del cargo

inmediato
GERENTE Garantizar fiabilidad del inventario, planificar y coordinar el
2. Principales Actividades 3. Personal Supervisado

Administrary controlar el presupuesto de gastos del &rea de Operaciones. Cargo Personas

Crear y gestionar la estructura del area. Directos: Supervisores y Asistente Administrativo

Cumplirlos plazos y calidad de ejecucién de los servicios hacia los Clientes Indirectos: Maestro Operario y Operario (s)

Responsable de ser Eficiente en el uso de los recursos del Area de Operaciones poniendo foco en la Seguridad y la . . . .
4.Conocimientos técnicos y experiencia prfeSIO nal:

Calidad.

Verificar el cumplimiento de las 6rdenes de pedido. Experiencia manejando procesos productivos y manejo de personal.
Conocimiento de procesos de distribucién y comercializacion. Nivel de Office Avanzado

Elaborary presentar informes de indicadores de gestion. Inglés intermedio

Gestionar la adecuada programacion de las rutas de reparto. Experiencia estructurando nuevas areas.

5. Otras Competencias asociados al puesto 6. Condiciones de Puesto Acepta las condiciones el Empleado:

Habilidad para manejar situaciones dificiles con seguridad ytacto. Baneiciog

Sociales .
Capacidad de Gestion. (Firma)

Creaciony/o Mejorade los procesos, asi como desarrollo de la eficiencia. Tipo de Sueldo Mensual

Figura 25: Hoja formato — Jefe de Operaciones

Fuente: Elaboracion propia
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e Descripcion de Carqgo: Jefe de VVentas

Titulo de
. . v Grado de . . . . oo A
Titulo del cargo supervisor Seccion ——y—. Titulo Experiencia Disponibilidad Propdsito del cargo
inmediato

Garantizar fiabilidad del inventario, planificar y
coordinar el flujo de entradas y salidas del producto
conforme solicitudes y programacion

GERENTE - . . . o
JEFE DE VENTAS GENERAL Administracién Superior Si 2 afios minimo

Inmediata

2. Principales Actividades 3. Personal Supervisado

Responsable de desarrollar y mantener activa la cartera de clientes corporativos. Personas

Cumplir el presupuesto de Ventas anual establecido por la empresa, mediante evaluacién . . . . - .

o P P P P P Directos :Ejecutivo de Ventas y Asistente Administrativo 2
diariay semanal.
Buscar nuevas oportunidades de negocios y/o clientes. Indirectos :Maestro Operario y Operario (s) 1

Realizar el andlisis de mercado, de la competenciay proponer oportunidades de mejorara Conocimientos técnicos y experiencia profesional

Coordinar el proceso de ventas corporativas desde el envio de la cotizacién hasta el
despacho ypago del producto através de las areas de apoyo.

Facilidad de Negociacién y liderazgo

Cumplir mensualmente con el objetivo yla meta de ventas propuesta. Capacidad comunicativa

Asesoramiento en preventay postventa. Orientacion al Cliente

Asesorar yrealizar seguimiento a las visitas consultivas de sus colaboradores,
orientandose al cierre de la venta.

Alto Nivel de Orientacién al Logro/Resultado.

5. Otras Competencias asociados al puesto 6. Condiciones de Puesto Acepta las condiciones el Empleado:
Habilidad para manejar situaciones dificiles con seguridad y tacto. Beneficios )

Capacidad de Gestion. Sociales s (Firma)

Creaciéony/o Mejorade los procesos, asi como desarrollo de la eficiencia. Tipo de Sueldo Mensual

Figura 26: Hoja Formato — Jefe de Ventas

Fuente: Elaboracion propia

e Descripcién de Cargo: Ejecutivo de Ventas

Titulo de Griads d@
Titulo del cargo supervisor Seccién o Titulo Experiencia Disponibilidad Propésito del cargo
el Instruccién

Responsable de liderar y coordinar las

EJECUTIVO DE VENTAS . P o
funciones de la planificacié n estratégica.

GERENTE GENERAL | Administracién Superior Si 2 afios minimo Inmediata

3. Personal Supervisado

2. Principales Actividades

Desarrollar y disefiar estrategias de M arketing. Personas

Directos: Asistente Administrativo

Realizar proyecciones de ventas y gastos

Gestionar los puntos de venta e impulso en las diferentes puntos de ventas. Indirectos: Maestro Operario y Operarios

Publicar contenido interactivo en las redes sociales de laempresa. 4. Conocimientos técnicos y experiencia profesional:
Mantener contacto con Proveedores y desarrollar un plan de marketing Conocimiento del Plan de M arketing.
Sugerir y evaluar nuevos canales de ventas Conocimiento de M arketing Digital.

Responder adecuadamente atodos los comentarios y mensajes que reciba laempresa a
través del correo electrénico yfan page

Microsoft Office a nivel Avanzado

5. Otras Competencias asociados al puesto Formulacién de planes y presupuestos de ventas

Trabajo en equipo 6. Condiciones de Puesto Acepta las condiciones el Empleado:

Orientado al logro de objetivos Beneficios
Sociales

Si

Vision estratégica. (Firma)

Compromiso y responsabilidad Tipo de Sueldo Mensual
Figura 27: Hoja de formato- Ejecutivo de ventas
Fuente: Elaboracion propia
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e Descripcién de Cargo: Asistente Administrativo

Titulo de Grado de
supervisor Seccion Instruccié Titulo Experiencia Disponibilidad Prop6sito del cargo

inmediato n

Titulo del cargo

Responsable de liderary
coordinar las funciones de la
planificacién estratégica.

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

GERENTE GENERAL | Administracién Superior 3afios minimo Inmediata

2. Principales Actividades 3. Personal Supervisado

Organiza la Agenda de los miembros del Directorio y del administrador. Personas

Recibir yrevisar las facturas y comprobantes de los gastos efectuados,conlos

. Directos: Asistente Administrativo
avances ajustificar.

Entregar los recibos de pago al personal. Indirectos: Maestro Operario y Operarios

Elaborar cheques y cancelar facturas por diferentes conceptos. 4. Conocimientos técnicos y experiencia profesional:

M antener registro de los dep6sitos bancarios. Manejo de control de inventarios

Conocimiento en Marketing. Conocimiento en fabricacién de alimentos envasados

Resp-o.nsab!e en cumplimiento de las funciones y objetivos def area Conocimiento en manipulacién e higiene de alimentos industriales

|Administrativa

Contacta con proveedores por encargo del Administrador. Microsoft Office a nivel Intermedio

Genera base de datos de proveedores de bienes y servicios. Conocimiento basico de maquinariay equipos para la fabricacié n de alimentos industriales

Inglés basico

5. Otras Competencias asociados al puesto
Acepta las condiciones el

Orientado al logro de objetivos 6. Condiciones de Puesto
Empleado:
Excelentes relaciones interpersonales Banciicios
. Si
Habilidad para manejar situaciones dificiles con seguridad y tacto. Sociales (Firma)
Capacidad de gestion. Tipo de Sueldo Mensual

Figura 28: Hoja formato — Asistente Administrativo
Fuente: Elaboracion propia

e Descripcién de Cargo: Maestro Panadero

. Titulo de supervisor Grado de
Titulo del cargo ) p Seccion Titulo Experiencia Disponibilidad Propésito del cargo
inmediato Instruccién
SUPERVISOR DE Responsable de la realizacion
MAESTRO PANADERO Operaciones | Superior 1afo Inmediata P .
OPERACIONES del producto terminado.
2. Principales Actividades 3. Personal Supervisado

Efectuarla receta establecida yrealizar propuestas de nuevos
productos.

Personas

Llevar el control de merma. Directos: Ninguno.

Cumplir el plan de produccién del dia Indirectos: Ninguno.

Certificar que el personal, los equipamientos yestablecir{ 4. Conocimientos técnicosy experiencia profesional:

Habilidad para la produccion de productos embolsados Estudios en Panaderia o afines.

Cumplir con los procedimientos de preparacion. Capacidad para trabajar bajo presiény en equipo.

Realizar otras funciones afines o complementarias. Conocimiento para produccion de 10 coches.

5. Otras Competencias asociados al puesto 6. Condiciones de Puesto (O :;:IZZSLC:iOHES e
Trabajo en equipo Benaiicios S

Conocimiento en fabricacion de alimentos envasados SOGEIES (Firma)

Inglés bésico Tipo de Sueldo Mensual

Figura 29: Hoja formato-Maestro Panadero
Fuente: Elaboracion propia
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e Descripcion de Cargo: Operarios

Titulo de Grado de
Titulo del cargo supervisor Seccion A Titulo Experiencia Disponibilidad Propésito del cargo

inmediato

SUPERVISOR DE
OPERARIO Operaciones | Superior 6 meses Inmediata
OPERACIONES

2. Principales Actividades 3. Personal Supervisado

Responsable de la realizacid

Realizacion de las operaciones de elaboracion de masa base, rellenos,

. L. . . Cargo Personas
formado de piezas, coccidn y enfriado, horneado de las piezas.

Asistiry elaboraralimentos del area de panaderia. Directos: Ninguno.

Realizacion de las operaciones de elaboracion de masa base, rellenos,
formado de piezas, coccidn y enfriado, horneado de las piezas.

Indirectos: Ninguno.

Conservaciényalmacenaje de las materias primas y productos semi/termi {( el Tl T e X Tl TAAS T LT s L TS EX T g o) S B | B

Estudios en Panaderia o afines.

Limpieza de bandejas y utensilios.

5. Otras Competencias asociados al puesto Capacidad para trabajar bajo presionyen equipo.

Conocimiento en fabricacién de alimentos envasados

Conocimientos de Técnicas de manipulacidny conservacion de a

Cumplimiento diario con el registro de herramientas de Gestion
de Calidad y Seguridad.

Figura 30: Hoja formato- Operario

Conocimientos de procedimientos y politicas de calidad y seguridad

Fuente: Elaboracion propia

Beneficios Laborales de nuestros trabajadores:

Tabla 75: Beneficios laborales del personal

ANO 0 - 2017 (Diciembre)
al 2019

Descanso

Puesto de Trabajos Remuneracion Planilla completa Derecho a refrigerio Oportunidad

laboral

Gerente General $/.3,500.00
Asistente Administrativo y Marketing $/.1,500.00 Una hora al dia, de 13:00 pm a 14:00 pm
Jefe de Ventas §/.2,000.00 Essalud, gratificaciones, CTS,
n " vacaciones, entre otras Dias Capacitacion
Ejecutivo de Ventas $/.1,000.00 . .
conforme a ley. + Seguros: Domingo |es constantes
Supervisor de Operaciones $/.2,000.00 i
B P SCTRYy +Vida (Essalud) Una hora al dia de 12: 00 pm a 13:00 pm
Maestro Panadero $/.1,800.00
Operario $/.1,000.00

Fuente: Elaboracion propia

145



5.2.4 Descripcion de nuestros Servicios Tercerizados

1. Servicio de Contabilidad:

v Se encargaran del recojo semanal de documentos, como por ejemplos las facturas,
boletas de ventas, reportes de caja, estados de cuenta bancarios, entre otros y de esta
manera puedan proceder con su registro contable.

v’ Realizaran el registro contable de los documentos y de las operaciones realizadas
mensualmente de acuerdo a las normas de contabilidad.

v Andlisis de las cuentas contables.

v Elaboracién mensual de estados financieros.

v’ Liquidaciéon mensual de impuestos.

v’ Elaboracién y presentacion de las AFP.

v Realizaran la elaboracién y presentacion de la Declaracion Jurada Anual.

v Realizaran el llenado del PDT mensual, para declarar los impuestos mensuales
determinados en la liquidacion.

v’ Legalizacion e impresion de libros contables.

2. Servicio de Seguridad:
v" Se encargaran del analisis y planificacion, para que puedan mitigar los riesgos y
garantizar el bienestar de nuestro personal, de nuestros equipos e nuestra instalacién
v" Realizaran la supervision, de nuestros procesos en nuestro centro de labores, por ello
es importante la constante supervision y planteamientos de mejora.

v También van a desarrollar de Estrategias de prevencién de incidencias.

3. Servicio de Transporte:
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v’ Se encargaran de entregar nuestros productos en el menor tiempo, en el lugar
pactado, y con la responsabilidad, seriedad y seguridad.
v Poseen de comunicacion permanente, dando la ubicacién exacta de donde se

encuentra nuestra mercaderia.

4. Servicio de Limpieza:
v Mantener las instalaciones limpias.
v Limpieza y abrillantado de pisos.
v' Limpieza de muebles de oficinas.
v' Limpieza de equipos de computo.
v' Limpieza de bafios.
v Cuentan con proveedores de calidad.

v’ Técnicas y sistemas de vanguardia.

5.2.5 Aspectos laborales

a. Forma de contratacién de puestos de trabajo y servicios tercerizados.
La modalidad seré bajo el contrato de necesidades de mercado, en el cual se efectuara
la renovacién anualmente, dependiendo de la efectividad del empleado y estando sujeto a 3
meses de prueba, de esta manera el empleador tiene la suficiencia de anular el contrato durante
estos meses si no se llegara a cumplir con los requerimientos exigidos por la empresa en cuanto
al desempefio. Esta modalidad de contrato esta basada en el decreto legislativo N 728 aprobado

por D.S N 003-97-TR- Ley de la productividad y la competitividad laboral.

Los trabajadores que estén a medio tiempo seguiran el mismo régimen, s6lo que

trabajaran una jornada diaria de 4 horas.
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b. Régimen laboral de puestos de trabajo.

El régimen laboral de la cual nos acogeremos y contrataremos a nuestro personal sera

bajo la modalidad del Registro Nacional de Micro y Pequefia Empresa—REMYPE, el cual tiene

las siguientes caracteristicas:

Remuneracion, jornada de trabajo de ocho (8) horas, horario de trabajo y trabajo
en sobre tiempo, descanso semanal, descanso vacacional, descanso por dias

feriados, proteccion contra el despido injustificado.

Derecho a la compensacion por tiempo de servicios, con arreglo a las normas del
régimen comun, computada a razon de quince (15) remuneraciones diarias por afio
completo de servicios, hasta alcanzar un maximo de noventa (90) remuneraciones
diarias.

Derecho a percibir dos gratificaciones en el afio con ocasidon de las Fiestas Patrias
y la Navidad.

Derecho a un Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo a cargo de su
empleador, cuando corresponda, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 26790,
Ley de Modernizacion de la Seguridad Social en Salud, y a un seguro de vida a
cargo de su empleador, de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 688,

Ley de Consolidacion de Beneficios Sociales, y modificatorias.
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c. Planilla para todos los afios del proyecto.

A continuacion tenemos las planillas de nuestros colaboradores para el afio pre-operativo 2017, cada uno con sus respectivos sueldos y beneficios
sociales, lo cual podremos visualizar el gasto que tendremos en el mes de diciembre del presente afio:

Tabla 75: Proyecto de Planilla para todos los afios-2017

ANO 0 - 2017 (Diciembre)

POR TRABAJADOR
SUB- SUB- Remuneracion Total S/.
CARGO AREA e gEéTTOOSTO v CANTIDAD MSELIJ\E}-U?AOL Bono M I:\ICS-[;L TOTAL TOTAL GR'?JTLIJEI_%T\CC;ON ESSALUD CTS Anu a! Planilla Anual
MENSUAL ANUAL por trabajador

Gerente General Administrativa G. Administracion 1 S/.3,500.00 S/.0.00 S/.0.00[ S/.3,500.00| S/.3,500.00 S/.3,500.00| S/.630.00 S/.7,630.00 S/.7,630.00
Asistente Administrativo Administrativa G. Administracion 1 S/.1,500.00 $/.0.00 $/.0.00[ S/.1,500.00| S/.1,500.00 $/.1,500.00( S/.270.00 S/.3,270.00 S/.3,270.00
Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.0.00[ S/.2,000.00| S/.2,000.00 S/.2,000.00| S/.360.00 S/.4,360.00 S/.4,360.00
Becutivo de Ventas Ventas G. Ventas 1 S/.1,000.00 S/.0.00 S/.0.00[ S/.1,000.00| S/.1,000.00 S/.1,000.00| S/.180.00 S/.2,180.00 S/.2,180.00
Supervisor de Operaciones Produccién MOI 1 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.40.00( S/.2,040.00( S/.2,040.00 S/.2,040.00( S/.367.20 S/.4,447.20 S/.4,447.20
Maestro Panadero Produccion MOD 1 S/.1,800.00 S/.0.00 S/.36.00| S/.1,836.00( S/.1,836.00 S/.1,836.00| S/.330.48 S/.4,002.48 S/.4,002.48
Operario Produccién MOD 1 S/.1,000.00 S/.0.00 S/.20.00| S/.1,020.00( S/.1,020.00 S/.1,020.00| S/.183.60 S/.2,223.60 S/.2,223.60
Total 7 S/. 28,113.28

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion tenemos las planillas de nuestros colaboradores para el afio 1 el cual le corresponde al 2018, cada uno con sus respectivos sueldos
y beneficios sociales, lo cual podremos visualizar el gasto que tendremos en dicho afo:
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Tabla 7631: Proyecto de Planilla para todos los afios-2018

ANO 1 -2018
POR TRABAJADOR
— Total S/.
CARGO AREA TIPODECOSTOY | o | SUELDO Bono SCTR Tg:i-L T(S)'L#/EL GRATIFICACION| . o Rem::j;f‘c'on Planilla Anual
GASTO MENSUAL MENSUAL (JuL-DIC) .
MENSUAL ANUAL por trabajador

Gerente General Administrativa G. Administracion 1 S/.3,500.00 S/.0.00 S/.0.00| S/.3,500.00( S/.42,000.00 S/.3,500.00( S/.4,095.00|S/.1,895.83 S/.51,490.83 S/.51,490.83
Asistente Administrativo Administrativa G. Administracién 1 S/.1,500.00 S/.0.00 S/.0.00| S/.1,500.00] S/. 18,000.00 S/.1,500.00| S/.1,755.00 S/.812.50 S/.22,067.50 S/.22,067.50
Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1| s/.2,000.00| s/.500.00 $/.0.00]| S/.2,500.00( S/. 30,000.00 $/.2,500.00] 5/.2,925.00( 5/.1,354.17 $/.36,779.17 $/.36,779.17
Ejecutivo de Ventas Ventas G. Ventas 2 S/.1,000.00| S/.500.00 S/.0.00| S/.1,500.00] S/.18,000.00 S/.1,500.00| S/. 1,755.00 S/.812.50 S/.22,067.50 S/.44,135.00
Supervisor de Operaciones Produccién MOI 1 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.40.00| S/.2,040.00|S/.24,480.00 S/.2,040.00(S/.2,386.80(S/.1,105.00 S/.30,011.80 $/.30,011.80
Maestro Panadero Produccion MOD 1| s/.1,800.00] s/.0.00 5/.36.00|S/.1,836.00(S/.22,032.00 $/.1,836.00| 5/.2,148.12| s/.994.50 $/.27,010.62 $/.27,010.62
Operario Produccion MOD 6| s/.1,000.00] s/.000| s/.20.00]s/.1,020.00s/.12,240.00 $/.1,020.00| 5/.1,193.40| s/.552.50 $/.15,005.90 $/.90,035.40
Total 13 S/. 301,530.32

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién tenemos las planillas de nuestros colaboradores para el afio 2 el cual le corresponde al 2019, cada uno con sus respectivos sueldos y
beneficios sociales, lo cual podremos visualizar el gasto que tendremos en dicho afio:

Tabla 77: Proyecto de Planilla para todos los afios-2019

ANO 2 - 2019
POR TRABAJADOR
SUB- SUB- Remuneracion Total S/.
CARGO AREA TlPOGDE;?OSTO Y CANTIDAD MSELIJ\IES_UI?ACI)_ Bono M I§\ICS-Il—J'2L TOTAL TOTAL GR?JTLLEI_CD?C(';ION ESSALUD CTS Anua! Planilla Anual
MENSUAL ANUAL por trabajador

Gerente General Administrativa G. Administracion 1 S/.3,500.00 S/.0.00 S/.0.00{ S/.3,500.00( S/.42,000.00 S/.3,500.00| S/.4,095.00( S/. 1,895.83 S/.51,490.83 S/.51,490.83
Asistente Administrativo Administrativa G. Administracion 1 $/.1,500.00 $/.0.00 $/.0.00{ S/.1,500.00( S/.18,000.00 $/.1,500.00| S/.1,755.00| S/.812.50 S/.22,067.50 S/.22,067.50
Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 S/.2,000.00| S/.500.00 S/.0.00| S/.2,500.00( S/.30,000.00 S/.2,500.00(S/.2,925.00|S/.1,354.17 S/.36,779.17 S/.36,779.17
Becutivo de Ventas Ventas G. Ventas 2 S/.1,000.00| S/.500.00 S/.0.00| S/.1,500.00] S/. 18,000.00 S/.1,500.00|S/.1,755.00| S/.812.50 S/.22,067.50 S/.44,135.00
Supervisor de Operaciones Produccion MOI 1 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.40.00| S/.2,040.00( S/.24,480.00 S/.2,040.00|S/.2,386.80(S/.1,105.00 S/.30,011.80 $/.30,011.80
Maestro Panadero Produccion MOD 1 S/.1,800.00 S/.0.00 S/.36.00( S/.1,836.00( S/.22,032.00 S/.1,836.00(S/.2,148.12| S/.994.50 S/.27,010.62 S/.27,010.62
Operario Produccion MOD 6 S/.1,000.00 S/.0.00 S$/.20.00( S/.1,020.00( S/.12,240.00 S/.1,020.00| S/.1,193.40| S/.552.50 S/.15,005.90 $/.90,035.40
Total 13 S/. 301,530.32

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion tenemos las planillas de nuestros colaboradores para el afio 3 el cual le corresponde al 2020, cada uno con sus respectivos sueldos y
beneficios sociales, lo cual podremos visualizar el gasto que tendremos en dicho afio:

Tabla78: Proyecto de Planilla para todos los afios-2020

ANO 3 - 2020
POR TRABAJADOR
TIPO DECOSTO Y SUELDO SCTR Sz SUB- | GraTIFICACION Remuneracion |  Total S/
CARGO AREA chETo CANTIDAD| "o cinL Bono |\ EvauaL | TOTAL TOTAL (JUL-DIC) ESSALUD | CTS Anual Planilla Anual
MENSUAL ANUAL por trabajador

Gerente General Administrativa G. Administracion 1 S/.3,500.00 S/.0.00 S/.0.00| S/.3,500.00| S/.42,000.00 S/.3,500.00] S/.4,095.00(S/.1,895.83 S/.51,490.83 $/.51,490.83
Asistente Administrativo Administrativa G. Administracién 1 S/.1,500.00 S/.0.00 S/.0.00| S/.1,500.00] S/. 18,000.00 S/.1,500.00| S/.1,755.00| S/.812.50 S/.22,067.50 S/.22,067.50
Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 $/.2,000.00| S/.500.00 5/.0.00| S/.2,500.00] S/.30,000.00 $/.2,500.00]| S/.2,925.00( S/.1,354.17 s/.36,779.17 s/.36,779.17
Ejecutivo de Ventas Ventas G. Ventas 2 S/.1,000.00| S/.500.00 S/.0.00| S/.1,500.00] S/.18,000.00 S/.1,500.00| S/. 1,755.00 S/.812.50 S/.22,067.50 S/.44,135.00
Supervisor de Operaciones Produccién MOI 1 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.40.00| S/.2,040.00|S/.24,480.00 S/.2,040.00(S/.2,386.80(S/.1,105.00 S/.30,011.80 $/.30,011.80
Maestro Panadero Produccion MOD 1 $/.1,800.00|  S/.0.00| /.36.00( S/.1,836.00(S/.22,032.00 5/.1,836.00|5/.2,148.12| S/.994.50 $/.27,010.62 S/.27,010.62
Operario Produccion MOD 7 5/.1,000.00|  $/.0.00| S/.20.00( S/.1,020.00(S/.12,240.00 5/.1,020.00| 5/.1,193.40| S/.552.50 $/.15,005.90|  S/.105,041.30
Total 14 Sl. 316,536.22

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion tenemos las planillas de nuestros colaboradores para el afio 4 el cual le corresponde al 2021, cada uno con sus respectivos sueldos y
beneficios sociales, lo cual podremos visualizar el gasto que tendremos en dicho afo:
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Tabla 79: Proyecto de Planilla para todos los afios-2021

ANO 4 - 2021
POR TRABAJADOR
TIPO DE COSTO Y SUELDO SCTR SUB- SUB- | GRATIFICACION Remuneracion | Total S.
CARGO AREA GASTO CANTIDAD MENSUAL Bono | 1EnsuAL TOTAL TOTAL (JUL-DIC) ESSALUD CTS Anua! Planilla Anual
MENSUAL ANUAL por trabajador

Gerente General Administrativa G. Administracién 1 S/.3,500.00 S/.0.00 S/.0.00| S/.3,500.00| S/.42,000.00 S/.3,500.00( S/.4,095.00| S/.1,895.83 S/.51,490.83 $/.51,490.83
Asistente Administrativo Administrativa G. Administracién 1 S/.1,500.00 S/.0.00 S/.0.00| S/.1,500.00] S/. 18,000.00 S/.1,500.00| S/.1,755.00| S/.812.50 S/.22,067.50 S/.22,067.50
Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 $/.2,000.00| S/.500.00 $/.0.00] S/.2,500.00] S/. 30,000.00 $/.2,500.00( S/.2,925.00| S/.1,354.17 S/.36,779.17 s/.36,779.17
Ejecutivo de Ventas Ventas G. Ventas 2 $/.1,000.00| S/.500.00 5/.0.00| S/.1,500.00] S/.18,000.00 5/.1,500.00| S/.1,755.00| S/.812.50 $/.22,067.50 s/.44,135.00
Supervisor de Operaciones Produccion MOI 1 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.40.00| S/.2,040.00|S/.24,480.00 S/.2,040.00(S/.2,386.80(S/.1,105.00 S/.30,011.80 S/.30,011.80
Maestro Panadero Produccion MOD 1 S/.1,800.00 S/.0.00 S/.36.00| S/.1,836.00|S/.22,032.00 S/.1,836.00(S/.2,148.12 S/.994.50 S/.27,010.62 S/.27,010.62
Operario Produccién MOD 7 S/.1,000.00 S/.0.00 S/.20.00| S/.1,020.00|S/.12,240.00 S/.1,020.00(S/.1,193.40 S/.552.50 S/.15,005.90 S/.105,041.30
Total 14 S/. 316,536.22

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion tenemos las planillas de nuestros colaboradores para el afio 5 el cual le corresponde al 2022, cada uno con sus respectivos sueldos y
beneficios sociales, lo cual podremos visualizar el gasto que tendremos en dicho afio:

Tabla 80: Proyecto de Planilla para todos los afios-2022

ANO 5 - 2022
POR TRABAJADOR
SUB- SUB- Remuneracion Total S/.
CARGO AREA TIPo gf;%s TOY| canTIDAD MSEL,J\IES‘U'?S_ Bono M;%LiL TOTAL TOTAL GR’?JTJE'_EAC?ON ESSALUD | CTS Anual Planilla Anual
MENSUAL ANUAL por trabajador

Gerente General Administrativa G. Administracién 1 S/.3,500.00 S/.0.00 S/.0.00[ S/.3,500.00( S/.42,000.00 S/.3,500.00( S/.4,095.00|S/. 1,895.83 S/.51,490.83 S/.51,490.83
Asistente Administrativo Administrativa G. Administracién 1 S/.1,500.00 S/.0.00 S/.0.00| S/.1,500.00( S/.18,000.00 S/.1,500.00( S/.1,755.00| S/.812.50 S/.22,067.50 S/.22,067.50
Jefe de Ventas Ventas G. Ventas 1 S/.2,000.00| S/.500.00 $/.0.00( S/.2,500.00( S/.30,000.00 S/.2,500.00] S/.2,925.00( S/.1,354.17 S/.36,779.17 S/.36,779.17
Eecutivo de Ventas Ventas G. Ventas 2 S/.1,000.00| S/.500.00 $/.0.00( S/.1,500.00( S/.18,000.00 $/.1,500.00] S/.1,755.00| S/.812.50 S/.22,067.50 S/.44,135.00
Supervisor de Operaciones Produccion MOI 1 S/.2,000.00 S/.0.00 S/.40.00( S/.2,040.00( S/.24,480.00 S/.2,040.00( S/.2,386.80|S/.1,105.00 S/.30,011.80 $/.30,011.80
Maestro Panadero Produccion MOD 1 S/.1,800.00 S/.0.00 S/.36.00( S/.1,836.00( S/.22,032.00 S/.1,836.00(S/.2,148.12| S/.994.50 S/.27,010.62 S/.27,010.62
Operario Produccion MOD 7 $/.1,000.00 $/.0.00 S/.20.00( S/.1,020.00(S/.12,240.00 $/.1,020.00] S/.1,193.40| S/.552.50 $/.15,005.90| S/.105,041.30
Total 14 S/. 316,536.22

Fuente: Elaboracion propia
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Finalmente tenemos el consolidado por los 5 afios que hemos considerado como nuestro horizonte de evaluacién y podemos estimar los gastos que
tendremos por nuestro personal administrativo y operativo:

Tabla 81: Resumen de planilla a 5 afios

RESUMEN DE PLANILLA EN LOS PROXIMOS 5 ANOS
CARGO aren | TPODECSTOY I dic17| 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Gerente General Administrativa G. Administracion S/. 7,630 S/.51,491| S/.51,491| S/.51,491 S/.51,491 S/.51,491
Asistente Administrativo Administrativa G. Administracion S/.3,270 S/.22,068| S/.22,068| S/.22,068 S/.22,068 S/. 22,068
Jefe de Ventas Ventas G. Ventas S/.4,360 S/.36,779| S/.36,779| S/.36,779 S/.36,779 S/.36,779
Becutivo de Ventas Ventas G. Ventas S/.2,180 S/.44,135| S/.44,135| S/.44,135| S/.44,135 S/. 44,135
Supervisor de Operaciones Produccion MOI S/. 4,447 S/.30,012| S/.30,012| S/.30,012 S/.30,012 S/.30,012
Maestro Panadero Produccion MOD S/. 4,002 S/.27,011| S/.27,011| S/.27,011 S/.27,011 S/.27,011
Operario Produccion MOD S/.2,224 $/.90,035( S/.90,035| S/.105,041| S/.105,041| S/.105,041
Total S/. 28,113 S/. 301,530( S/. 301,530( S/. 316,536| S/. 316,536 S/. 316,536

Fuente: Elaboracién propia
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d. Gastos por servicios tercerizados para todos los afios del proyecto.

Los servicios que vamos a tercerizar son a nuestro contador, el servicio de transporte, el servicio de seguridad y el servicio de limpieza, a

continuacion se detalla el costo de cada una de ellas, por afio y de manera consolidada:

Tabla 82: Gastos por servicios tercerizados a 5 afios

ANO 0
Servicios tercerizados Monto en S/.| frecuencia Dec-17 Jan-18 feb-18
Contador S/. 944 Mensual S/. 944 S/. 944 S/. 944
Senicio de Transporte S/. 300 Por Dia S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400
Senicio de Seguridad - Mafiana S/. 1,500 Mensual S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500
Senicio de Seguridad -Noche S/. 1,750 Mensual S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750
Senicio de Limpieza S/. 1,000 Mensual S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000
Total servicios tercerizados S/. 7,594.00| S/. 7,594.00] S/. 7,594.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 83: Gastos por servicios tercerizados — Afio 2018

ANO 1

Servicios tercerizados Monto en S/ frecuencia Jan-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18

Contador S/. 944 Mensual S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944

Senicio de Transporte S/. 300 Por Dia S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400

Senvicio de Seguridad - Mafiana S/. 1,500 Mensual S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500

Senvicio de Seguridad -Noche S/. 1,750 Mensual S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750

Senvicio de Limpieza S/. 1,000 Mensual S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000
Total servicios tercerizados S/. 7,594.00| S/. 7,594.00] S/. 7,594.00] S/. 7,594.00| S/. 7,594.00| S/. 7,594.00| S/. 7,594.00] S/. 7,594.00| S/. 7,594.00| S/. 7,594.00| S/. 7,594.00] S/. 7,594.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 84: Gastos por servicios tercerizados — Afio 2019

ANO 2
Servicios tercerizados Monto en S/.|frecuencia Jan-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19
Contador S/. 944 Mensual S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944
Senicio de Transporte S/. 300 Por Dia S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400
Senvicio de Seguridad - Mafiana S/. 1,500 Mensual S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500
Senvicio de Seguridad -Noche S/. 1,750 Mensual S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750
Senvicio de Limpieza S/. 1,000 Mensual S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000
Total servicios tercerizados S/. 7,594.00] S/. 7,594.00] S/. 7,594.00| S/. 7,594.00| S/. 7,594.00| S/. 7,594.00] S/. 7,594.00| S/. 7,594.00| S/. 7,594.00] S/. 7,594.00] S/. 7,594.00| S/. 7,594.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 8532: Gastos por servicios tercerizados — Afio 2020
ANO 3
Servicios tercerizados Monto en S/.| frecuencia Jan-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20
Contador S/. 944 Mensual S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944
Senicio de Transporte S/. 500 Por Dia S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000
Senicio de Seguridad - Mafiana S/. 1,500 Mensual S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500
Senicio de Seguridad -Noche S/. 1,750 Mensual S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750
Senicio de Limpieza S/. 1,000 Mensual S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000
Total servicios tercerizados S/. 11,194.00] S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00] S/. 11,194.00|S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 86: Gastos por servicios tercerizados — Afio 2021

ANO 4
Servicios tercerizados Monto en S/.| frecuencia Jan-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21
Contador S/. 944 Mensual S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944
Senicio de Transporte S/. 500 Por Dia S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000
Senicio de Seguridad - Mafiana S/. 1,500 Mensual S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500
Senicio de Seguridad -Noche S/. 1,750 Mensual S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750
Senicio de Limpieza S/. 1,000 Mensual S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000
Total servicios tercerizados S/. 11,194.00] S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00] S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 87: Gastos por servicios tercerizados — Afio 2022
ANO 5
Servicios tercerizados Monto en S/.| frecuencia Jan-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22
Contador S/. 944 Mensual S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944
Senicio de Transporte S/. 500 Por Dia S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000
Senicio de Seguridad - Mafiana S/. 1,500 Mensual S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500
Senicio de Seguridad -Noche S/. 1,750 Mensual S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750 S/. 1,750
Senicio de Limpieza S/. 1,000 Mensual S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000
Total servicios tercerizados S/. 11,194.00( S/. 11,194.00(S/. 11,194.00] S/. 11,194.00] S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00| S/. 11,194.00|S/. 11,194.00] S/. 11,194.00

Fuente: Elaboracién propia
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e. Horario de trabajo de puestos de trabajo.

Con respecto a los horarios de trabajos, seran los siguientes:

Puestos de Trabajo:

Gerente General, Asistente Administrativo y Marketing, Jefe de Operaciones, Jefe de

Ventas.

Ellos tendran los siguientes horarios:

Hora de entrada; 9:00 am.

Hora de refrigerio: de 13:00 pm a 14:00 p.m.

Hora de Salida: 6:00 p.m.

Dia de descanso regular: Domingos.

Puestos de Trabajo:

Ejecutivo de Ventas, Supervisor de Operaciones Maestro Panadero, Operario:

Ellos tendran los siguientes horarios:

Hora de entrada: 8:00 am.

Hora de refrigerio: de 12:00 pm a 13:00 p.m.

Hora de Salida: 17:00 p.m.

Dia de descanso regular: Domingos.
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Capitulo VI: Estudio técnico

6.1 Tamafo del proyecto
6.1.1 Capacidad instalada

a. Criterios.

Para el célculo de la capacidad instalada hemos tomados las tres maquinas que
utilizaremos, en el siguiente punto detallaremos la capacidad de cada uno y el tiempo de

utilizacion de cada uno.

b. Célculos.
Tabla 88: Capacidad instalada
Capacidad instalada
Capacidad Tﬁempo en Capacidad [Capacida|Capacidad Capa(jidad
P . ) minutos del . por afio en
Maquina/Equipo del equipo por hora | d pordia| por mes
proceso en panes por
en panes L . en panes [(en panes | en panes .
maguina equipo
HORNO 432 18 1,440 11,520 | 276,480 | 3,317,760
AMASADORA 400 10 2,400 19,200 | 460,800 | 5,529,600
FERMENTADORA 864 90 576 4,608 110,592 | 1,327,104
Fuente: Elaboracién propia
6.1.2 Capacidad utilizada
a. Criterios.
Tabla 89: Capacidad utilizada
PRODUCCION (packs) dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Espinaca 749 93,608 98,666 103,998 108,575 113,873
Zanahoria 562 70,206 73,999 77,999 81,431 85,405
Zapallo 479 59,805 63,036 66,443 69,367 72,752
Aceituna 479 59,805 63,036 66,443 69,367 72,752
Betarraga 458 57,205 60,296 63,554 66,351 69,589
Total packs al afio 2,727 340,628 359,032 378,438 395,092 414,370
Total packs al mes 2,727 28,386 29,919 31,536 32,924 34,531
Total packs al dia 1,183 1,247 1,314 1,372 1,439
Total packs por hora 148 156 164 171 180

Fuente: Elaboracion propia
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b. Calculos.

Tabla 90: Produccion Panes

PRODUCCION (panes) dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Espinaca 4,494 561,647 591,997 623,987 651,449 683,237
Zanahoria 3,372 421,235 443,993 467,993 488,587 512,427
Zapallo 2,876 358,828 378,214 398,661 416,204 436,512
Aceituna 2,876 358,828 378,214 398,661 416,204 436,512
Betarraga 2,746 343,231 361,774 381,326 398,107 417,533
Total panes al afio 16,363 2,043,769 2,154,193 2,270,627 2,370,551 2,486,222
Total panes al mes 16,363 170,314 179,516 189,219 197,546 207,185
Total panes al dia 7,096 7,480 7,884 8,231 8,633
Total panes por hora 887 935 986 1,029 1,079

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 91: Produccion Kg

PRODUCCION (Kg) dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Espinaca 225 28,082 29,600 31,199 32,572 34,162
Zanahoria 169 21,062 22,200 23,400 24,429 25,621
Zapallo 144 17,941 18,911 19,933 20,810 21,826
Aceituna 144 17,941 18,911 19,933 20,810 21,826
Betarraga 137 17,162 18,089 19,066 19,905 20,877
Total Kg al afio 818 102,188 107,710 113,531 118,528 124,311
Total Kg al mes 818 8,516 8,976 9,461 9,877 10,359
Total Kg al dia 355 374 394 412 432
Total Kg por hora 44 47 49 51 54

Fuente: Elaboracién propia

c. Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada.

Cuadro 92: Porcentaje de uso de capacidad instalada

PORCENTAJE DE UTILIZACION en panes
Afio 2018 2019 2020 2021 2022
Tamafio normal (produccién panes) 2,043,769 2,154,193 2,270,627 2,370,551 2,486,222
Capacidad instalada (produccion panes) 2,654,208 2,654,208 2,654,208 2,654,208 2,654,208
% de utilizacion 77.0% 81.2% 85.5% 89.3% 93.7%

Fuente: Elaboracion propia
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6.1.3 Capacidad méaxima

a. Criterios.

Para el célculo de la capacidad maxima instalada hemos tomados también las tres
méaquinas que utilizaremos en el proceso de produccion, en el siguiente punto
detallaremos la capacidad total de panes y el nimero de equipos que requerimos.
Tomando en cuenta que se trabaja 24 horas al dia aproximadamente 30 dias por mes.

b. Calculos.

Tabla 92: Capacidad maxima

Capacidad instalada

Capacidad T.|empo en Capacidad |Capacida|Capacidad Capai:ldad
- . . minutos del . por afio en
Maquina/Equipo del equipo por hora | d pordia| por mes
proceso en panes por
en panes o en panes |en panes| en panes .

maquina equipo

HORNO 432 18 1,440 11,520 276,480 | 3,317,760

AMASADORA 400 10 2,400 19,200 460,800 | 5,529,600

FERMENTADORA 864 90 576 4,608 110,592 | 1,327,104

Fuente: Elaboracién propia
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6.2 Procesos

6.2.1 Diagrama de flujo de proceso de produccion.

Almacenamiento Almacenamiento Almacenamiento

Recepcion de Recepcion del Recepcion del
Materia Prima .7 extracto de .ﬂ agua .

y pesado verduras
Pesado de Dosificacion Dosificacion
5 min Harina 5 min del Extracto 3 min
gransporte ala Transporte ala E:>Tramsporte ala
‘ amasadora ‘ amasadora amasadora

Enfriamiento Envasado Embalaje
-

15 min

Diagrama 1: De Flujo de proceso de produccion

Fuente: Elaboracion propia

10 min { Amasado
Transporte a mesa
para labrado
20 min Labrado
Transporte a
Fermentadora
90 min Fermentacion
Transporte a
Horno
18 min Horneado
Almacenamiento
Transporte a mesa N\ N\ YR
para enfriamiento v U U
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6.2.2 Programa de produccion.
En los siguientes cuadros podemos observar nuestro programa de produccion para los proximos 5 afios, en donde de manera minuciosa se detalla
cada afio y asi mismo se encuentra dividido por cada sabor que ofrecemos a nuestro publico, de esta manera podremos analizar nuestra produccion

de manera detallada, ya que también se muestra la merma, sampling:
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Tabla 93: Programa de produccion-2018

Afo 2018 | % | dic-17 | Ene Feb [ Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | Total
PACKS - PAN DE ESPINACA

Demanda 6,239 6,239 7,130 7,130 8,913 8,913 8,913 8,913 7,130 7,130 6,239 6,239 | 89,127
Merma 3% 187 187 214 214 267 267 267 267 214 214 187 187 2,674
Sampling 2.00% 312 125 125 143 143 178 178 178 178 143 143 125 125 1,783
Inventario Final PT 7% 437 437 500 500 624 624 624 624 500 500 437 437 461 461
(-) Inventario Inicial PT 437 437 500 500 624 624 624 624 500 500 437 437 437
Total packs 749 6,551 6,614 7,487 7,611 9,358 9,358 9,358 9,234 7,487 7,424 6,551 6,575 | 93,608
PACKS - PAN DE ZANAHORIA

Demanda 4,679 4,679 5,348 5,348 6,685 6,685 6,685 6,685 5,348 5,348 4,679 4,679 | 66,846
Merma 3% 140 140 160 160 201 201 201 201 160 160 140 140 2,005
Sampling 2.00% 234 94 94 107 107 134 134 134 134 107 107 94 94 1,337
Inventario Final PT 7% 328 328 375 375 468 468 468 468 375 375 328 328 346 346
(-) Inventario Inicial PT 328 328 375 375 468 468 468 468 375 375 328 328 328
Total packs 562 4,913 4,960 5,615 5,708 7,019 7,019 7,019 6,926 5,615 5,568 4,913 4,931 | 70,206
PACKS - PAN DE ZAPALLO

Demanda 3,986 3,986 4,555 4,555 5,694 5,694 5,694 5,694 4,555 4,555 3,986 3,986 | 56,943
Merma 3% 120 120 137 137 171 171 171 171 137 137 120 120 1,708
Sampling 2.00% 199 80 80 91 91 114 114 114 114 91 91 80 80 1,139
Inventario Final PT 7% 280 280 319 319 399 399 399 399 319 319 280 280 295 295
(-) Inventario Inicial PT 280 280 319 319 399 399 399 399 319 319 280 280 280
Total packs 479 4,185 4,224 4,783 4,863 5,979 5,979 5,979 5,899 4,783 4,744 4,185 4,200 | 59,805
PACKS - PAN DE ACEITUNA

Demanda 3,986 3,986 4,555 4,555 5,694 5,694 5,694 5,694 4,555 4,555 3,986 3,986 | 56,943
Merma 3% 120 120 137 137 171 171 171 171 137 137 120 120 1,708
Sampling 2.00% 199 80 80 91 91 114 114 114 114 91 91 80 80 1,139
Inventario Final PT 7% 280 280 319 319 399 399 399 399 319 319 280 280 295 295
(-) Inventario Inicial PT 280 280 319 319 399 399 399 399 319 319 280 280 280
Total packs 479 4,185 4,224 4,783 4,863 5,979 5,979 5,979 5,899 4,783 4,744 4,185 4,200 | 59,805
PACKS - PAN DE BETARRAGA

Demanda 3,813 3,813 4,357 4,357 5,447 5,447 5,447 5,447 4,357 4,357 3,813 3,813 | 54,467
Merma 3% 114 114 131 131 163 163 163 163 131 131 114 114 1,634
Sampling 2.00% 191 76 76 87 87 109 109 109 109 87 87 76 76 1,089
Inventario Final PT 7% 267 267 306 306 382 382 382 382 306 306 267 267 282 282
(-) Inventario Inicial PT 267 267 306 306 382 382 382 382 306 306 267 267 267
Total packs 458 4,003 4,042 4,575 4,651 5,719 5,719 5,719 5,643 4,575 4,536 4,003 4,018 | 57,205

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 94: Programa de produccion-2019

Afo 2019 | % Ene Feb | Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | Total
PACKS - PAN DE ESPINACA

Demanda 6,576 6,576 7,516 7,516 9,394 9,394 9,394 9,394 7,516 7,516 6,576 6,576 | 93,944
Merma 3% 197 197 225 225 282 282 282 282 225 225 197 197 2,818
Sampling 2.00% 132 132 150 150 188 188 188 188 150 150 132 132 1,879
Inventario Final PT 7% 461 527 527 658 658 658 658 527 527 461 461 486 486
(-) Inventario Inicial PT 461 461 527 527 658 658 658 658 527 527 461 461 461
Total packs 6,905 6,971 7,891 8,022 9,864 9,864 9,864 9,733 7,891 7,825 6,905 6,930 | 98,666
PACKS - PAN DE ZANAHORIA

Demanda 4,932 4,932 5,637 5,637 7,046 7,046 7,046 7,046 5,637 5,637 4,932 4,932 | 70,458
Merma 3% 148 148 169 169 211 211 211 211 169 169 148 148 2,114
Sampling 2.00% 99 99 113 113 141 141 141 141 113 113 99 99 1,409
Inventario Final PT 7% 346 395 395 494 494 494 494 395 395 346 346 364 364
(-) Inventario Inicial PT 346 346 395 395 494 494 494 494 395 395 346 346 346
Total packs 5,179 5,228 5,918 6,017 7,398 7,398 7,398 7,299 5,918 5,869 5,179 5,197 | 73,999
PACKS - PAN DE ZAPALLO

Demanda 4,201 4,201 4,802 4,802 6,002 6,002 6,002 6,002 4,802 4,802 4,201 4,201 | 60,020
Merma 3% 126 126 144 144 180 180 180 180 144 144 126 126 1,801
Sampling 2.00% 84 84 96 96 120 120 120 120 96 96 84 84 1,200
Inventario Final PT 7% 295 337 337 421 421 421 421 337 337 295 295 310 310
(-) Inventario Inicial PT 295 295 337 337 421 421 421 421 337 337 295 295 295
Total packs 4,411 4,453 5,042 5,126 6,302 6,302 6,302 6,218 5,042 5,000 4,411 4,426 | 63,036
PACKS - PAN DE ACEITUNA

Demanda 4,201 4,201 4,802 4,802 6,002 6,002 6,002 6,002 4,802 4,802 4,201 4,201 | 60,020
Merma 3% 126 126 144 144 180 180 180 180 144 144 126 126 1,801
Sampling 2.00% 84 84 96 96 120 120 120 120 96 96 84 84 1,200
Inventario Final PT 7% 295 337 337 421 421 421 421 337 337 295 295 310 310
(-) Inventario Inicial PT 295 295 337 337 421 421 421 421 337 337 295 295 295
Total packs 4,411 4,453 5,042 5,126 6,302 6,302 6,302 6,218 5,042 5,000 4,411 4,426 | 63,036
PACKS - PAN DE BETARRAGA

Demanda 4,019 4,019 4,593 4,593 5,741 5,741 5,741 5,741 4,593 4,593 4,019 4,019 | 57,410
Merma 3% 121 121 138 138 172 172 172 172 138 138 121 121 1,722
Sampling 2.00% 80 80 92 92 115 115 115 115 92 92 80 80 1,148
Inventario Final PT 7% 282 322 322 402 402 402 402 322 322 282 282 297 297
(-) Inventario Inicial PT 282 282 322 322 402 402 402 402 322 322 282 282 282
Total packs 4,220 4,260 4,822 4,902 6,028 6,028 6,028 5,948 4,822 4,782 4,220 4,235 | 60,296

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 95: Programa de produccion-2020

Afo 2020 | % Ene Feb | Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | Total
PACKS - PAN DE ESPINACA

Demanda 6,931 6,931 7,922 7,922 9,902 9,902 9,902 9,902 7,922 7,922 6,931 6,931 | 99,021
Merma 3% 208 208 238 238 297 297 297 297 238 238 208 208 2,971
Sampling 2.00% 139 139 158 158 198 198 198 198 158 158 139 139 1,980
Inventario Final PT 7% 486 555 555 694 694 694 694 555 555 486 486 512 512
(-) Inventario Inicial PT 486 486 555 555 694 694 694 694 555 555 486 486 486
Total packs 7,278 7,347 8,318 8,457 | 10,397 10,397 | 10,397 | 10,258 8,318 8,249 7,278 7,304 | 103,998
PACKS - PAN DE ZANAHORIA

Demanda 5,199 5,199 5,941 5,941 7,427 7,427 7,427 7,427 5,941 5,941 5,199 5,199 | 74,266
Merma 3% 156 156 178 178 223 223 223 223 178 178 156 156 2,228
Sampling 2.00% 104 104 119 119 149 149 149 149 119 119 104 104 1,485
Inventario Final PT 7% 364 416 416 520 520 520 520 416 416 364 364 384 384
(-) Inventario Inicial PT 364 364 416 416 520 520 520 520 416 416 364 364 364
Total packs 5,459 5,511 6,238 6,342 7,798 7,798 7,798 7,694 6,238 6,186 5,459 5,479 | 77,999
PACKS - PAN DE ZAPALLO

Demanda 4,428 4,428 5,061 5,061 6,326 6,326 6,326 6,326 5,061 5,061 4,428 4,428 | 63,263
Merma 3% 133 133 152 152 190 190 190 190 152 152 133 133 1,898
Sampling 2.00% 89 89 101 101 127 127 127 127 101 101 89 89 1,265
Inventario Final PT 7% 310 355 355 443 443 443 443 355 355 310 310 327 327
(-) Inventario Inicial PT 310 310 355 355 443 443 443 443 355 355 310 310 310
Total packs 4,650 4,695 5,314 5,402 6,643 6,643 6,643 6,555 5,314 5,269 4,650 4,667 | 66,443
PACKS - PAN DE ACEITUNA

Demanda 4,428 4,428 5,061 5,061 6,326 6,326 6,326 6,326 5,061 5,061 4,428 4,428 | 63,263
Merma 3% 133 133 152 152 190 190 190 190 152 152 133 133 1,898
Sampling 2.00% 89 89 101 101 127 127 127 127 101 101 89 89 1,265
Inventario Final PT 7% 310 355 355 443 443 443 443 355 355 310 310 327 327
(-) Inventario Inicial PT 310 310 355 355 443 443 443 443 355 355 310 310 310
Total packs 4,650 4,695 5,314 5,402 6,643 6,643 6,643 6,555 5,314 5,269 4,650 4,667 | 66,443
PACKS - PAN DE BETARRAGA

Demanda 4,236 4,236 4,841 4,841 6,051 6,051 6,051 6,051 4,841 4,841 4,236 4,236 | 60,513
Merma 3% 127 127 145 145 182 182 182 182 145 145 127 127 1,815
Sampling 2.00% 85 85 97 97 121 121 121 121 97 97 85 85 1,210
Inventario Final PT 7% 297 339 339 424 424 424 424 339 339 297 297 313 313
(-) Inventario Inicial PT 297 297 339 339 424 424 424 424 339 339 297 297 297
Total packs 4,448 4,490 5,083 5,168 6,354 6,354 6,354 6,269 5,083 5,041 4,448 4,464 | 63,554

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 96: Programa de produccion-2021

Afo 2021 | % Ene Feb | Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | Total
PACKS - PAN DE ESPINACA

Demanda 7,306 7,306 8,350 8,350 | 10,437 10,437 | 10,437 | 10,437 8,350 8,350 7,306 7,306 | 104,372
Merma 3% 219 219 250 250 313 313 313 313 250 250 219 219 3,131
Sampling 1.00% 73 73 83 83 104 104 104 104 83 83 73 73 1,044
Inventario Final PT 7% 512 585 585 731 731 731 731 585 585 512 512 540 540
(-) Inventario Inicial PT 512 512 585 585 731 731 731 731 585 585 512 512 512
Total packs 7,598 7,671 8,684 8,830 | 10,855 10,855 | 10,855 10,709 8,684 8,611 7,598 7,626 | 108,575
PACKS - PAN DE ZANAHORIA

Demanda 5,480 5,480 6,262 6,262 7,828 7,828 7,828 7,828 6,262 6,262 5,480 5,480 | 78,279
Merma 3% 164 164 188 188 235 235 235 235 188 188 164 164 2,348
Sampling 1.00% 55 55 63 63 78 78 78 78 63 63 55 55 783
Inventario Final PT 7% 384 439 439 548 548 548 548 439 439 384 384 405 405
(-) Inventario Inicial PT 384 384 439 439 548 548 548 548 439 439 384 384 384
Total packs 5,699 5,754 6,513 6,622 8,141 8,141 8,141 8,032 6,513 6,458 5,699 5,720 | 81,431
PACKS - PAN DE ZAPALLO

Demanda 4,668 4,668 5,335 5,335 6,668 6,668 6,668 6,668 5,335 5,335 4,668 4,668 | 66,682
Merma 3% 140 140 160 160 200 200 200 200 160 160 140 140 2,000
Sampling 1.00% 47 47 53 53 67 67 67 67 53 53 47 47 667
Inventario Final PT 7% 327 374 374 467 467 467 467 374 374 327 327 345 345
(-) Inventario Inicial PT 327 327 374 374 467 467 467 467 374 374 327 327 327
Total packs 4,854 4,901 5,548 5,641 6,935 6,935 6,935 6,842 5,548 5,501 4,854 4,872 | 69,367
PACKS - PAN DE ACEITUNA

Demanda 4,668 4,668 5,335 5,335 6,668 6,668 6,668 6,668 5,335 5,335 4,668 4,668 | 66,682
Merma 3% 140 140 160 160 200 200 200 200 160 160 140 140 2,000
Sampling 1.00% 47 47 53 53 67 67 67 67 53 53 47 47 667
Inventario Final PT 7% 327 374 374 467 467 467 467 374 374 327 327 345 345
(-) Inventario Inicial PT 327 327 374 374 467 467 467 467 374 374 327 327 327
Total packs 4,854 4,901 5,548 5,641 6,935 6,935 6,935 6,842 5,548 5,501 4,854 4,872 | 69,367
PACKS - PAN DE BETARRAGA

Demanda 4,465 4,465 5,103 5,103 6,378 6,378 6,378 6,378 5,103 5,103 4,465 4,465 | 63,783
Merma 3% 134 134 153 153 191 191 191 191 153 153 134 134 1,913
Sampling 1.00% 45 45 51 51 64 64 64 64 51 51 45 45 638
Inventario Final PT 7% 313 358 358 447 447 447 447 358 358 313 313 330 330
(-) Inventario Inicial PT 313 313 358 358 447 447 447 447 358 358 313 313 313
Total packs 4,643 4,688 5,307 5,396 6,633 6,633 6,633 6,544 5,307 5,262 4,643 4,660 | 66,351

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 97: Programa de produccion-2022

Afo 2022 | % Ene Feb | Mar Abr May | Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | Total
PACKS - PAN DE ESPINACA

Demanda 7,701 7,701 8,801 8,801 11,001 11,001 | 11,001 | 11,001 8,801 8,801 7,701 7,701 | 110,012
Merma 3% 231 231 264 264 330 330 330 330 264 264 231 231 3,300
Sampling 1.00% 77 77 88 88 110 110 110 110 88 88 77 77 1,100
Inventario Final PT 7% 540 617 617 771 771 771 771 617 617 540 540 -
(-) Inventario Inicial PT 540 540 617 617 771 771 771 771 617 617 540 540 540
Total packs 8,009 8,086 9,153 9,307 11,441 11,441 | 11,441 | 11,287 9,153 9,076 8,009 7,469 | 113,873
PACKS - PAN DE ZANAHORIA

Demanda 5,776 5,776 6,601 6,601 8,251 8,251 8,251 8,251 6,601 6,601 5,776 5,776 | 82,509
Merma 3% 173 173 198 198 248 248 248 248 198 198 173 173 2,475
Sampling 1.00% 58 58 66 66 83 83 83 83 66 66 58 58 825
Inventario Final PT 7% 405 463 463 578 578 578 578 463 463 405 405 -
(-) Inventario Inicial PT 405 405 463 463 578 578 578 578 463 463 405 405 405
Total packs 6,007 6,065 6,865 6,980 8,581 8,581 8,581 8,466 6,865 6,807 6,007 5,602 | 85,405
PACKS - PAN DE ZAPALLO

Demanda 4,920 4,920 5,623 5,623 7,029 7,029 7,029 7,029 5,623 5,623 4,920 4,920 | 70,286
Merma 3% 148 148 169 169 211 211 211 211 169 169 148 148 2,109
Sampling 1.00% 49 49 56 56 70 70 70 70 56 56 49 49 703
Inventario Final PT 7% 345 394 394 492 492 492 492 394 394 345 345 -
(-) Inventario Inicial PT 345 345 394 394 492 492 492 492 394 394 345 345 345
Total packs 5,117 5,166 5,848 5,946 7,310 7,310 7,310 7,212 5,848 5,799 5,117 4,772 | 72,752
PACKS - PAN DE ACEITUNA

Demanda 4,920 4,920 5,623 5,623 7,029 7,029 7,029 7,029 5,623 5,623 4,920 4,920 | 70,286
Merma 3% 148 148 169 169 211 211 211 211 169 169 148 148 2,109
Sampling 1.00% 49 49 56 56 70 70 70 70 56 56 49 49 703
Inventario Final PT 7% 345 394 394 492 492 492 492 394 394 345 345 -
(-) Inventario Inicial PT 345 345 394 394 492 492 492 492 394 394 345 345 345
Total packs 5,117 5,166 5,848 5,946 7,310 7,310 7,310 7,212 5,848 5,799 5,117 4,772 | 72,752
PACKS - PAN DE BETARRAGA

Demanda 4,706 4,706 5,378 5,378 6,723 6,723 6,723 6,723 5,378 5,378 4,706 4,706 | 67,230
Merma 3% 141 141 161 161 202 202 202 202 161 161 141 141 2,017
Sampling 1.00% 47 47 54 54 67 67 67 67 54 54 47 47 672
Inventario Final PT 7% 330 377 377 471 471 471 471 377 377 330 330 -
(-) Inventario Inicial PT 330 330 377 377 471 471 471 471 377 377 330 330 330
Total packs 4,894 4,941 5,594 5,688 6,992 6,992 6,992 6,898 5,594 5,547 4,894 4,564 | 69,589

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 981: Proyeccidn de produccion de packs 2018-2022

PRODUCCION (packs) dic-17 2018 2019 2020 2021 2022

Espinaca 749 93,608 98,666 103,998 108,575 113,873
Zanahoria 562 70,206 73,999 77,999 81,431 85,405
Zapallo 479 59,805 63,036 66,443 69,367 72,752
Aceituna 479 59,805 63,036 66,443 69,367 72,752
Betarraga 458 57,205 60,296 63,554 66,351 69,589
Total packs al afio 2,727 340,628 359,032 378,438 395,092 414,370
Total packs al mes 2,727 28,386 29,919 31,536 32,924 34,531
Total packs al dia 1,183 1,247 1,314 1,372 1,439

Total packs por hora 148 156 164 171 180

Fuente: Elaboracién propia

Este cuadro nos muestra el consolidado de los packs que vamos a producir desde

nuestro lanzamiento hasta el afio 2022

Tabla 99: Proyeccion de produccién de panes 2018-2022

PRODUCCION (panes) dic-17 2018 2019 2020 2021 2022

Espinaca 4,494 561,647 591,997 623,987 651,449 683,237
Zanahoria 3,372 421,235 443,993 467,993 488,587 512,427
Zapallo 2,876 358,828 378,214 398,661 416,204 436,512
Aceituna 2,876 358,828 378,214 398,661 416,204 436,512
Betarraga 2,746 343,231 361,774 381,326 398,107 417,533
Total panes al afio 16,363 2,043,769 2,154,193 2,270,627 2,370,551 2,486,222
Total panes al mes 16,363 170,314 179,516 189,219 197,546 207,185
Total panes al dia 7,096 7,480 7,884 8,231 8,633

Total panes por hora 887 935 986 1,029 1,079

Fuente: Elaboracién propia

Este cuadro nos muestra el total de panes que vamos a producir desde la camparia de

lanzamiento hasta el afio 2022
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Tabla 100: Proyeccién de Materia primas para Produccion 2018-2022

PRODUCCION (Kg) dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Espinaca 225 28,082 29,600 31,199 32,572 34,162
Zanahoria 169 21,062 22,200 23,400 24,429 25,621
Zapallo 144 17,941 18,911 19,933 20,810 21,826
Aceituna 144 17,941 18,911 19,933 20,810 21,826
Betarraga 137 17,162 18,089 19,066 19,905 20,877
Total Kg al afio 818 102,188 107,710 113,531 118,528 124,311
Total Kg al mes 818 8,516 8,976 9,461 9,877 10,359
Total Kg al dia 355 374 394 412 432
Total Kg por hora 44 47 49 51 54

Fuente: Elaboracién propia

El cuadro nos muestra el total de materia prima que vamos a necesitar para la produccion

desde la campafia de lanzamiento hasta el afio 2022.

6.2.3 Necesidad de materias primas e insumos.
A continuacion tenemos el cuadro en el cual podemos identificar toda la materia prima
gue vamos a utilizar por pack sin merma de cada sabor de pan.

Tabla 101: Necesidad de materias primas e insumos

Necesidad de Materia Prima por pack (sin merma)

Materia Prima Unidad Pan Espinaca | Pan Zanahoria | Pan Zapallo Pan Aceituna | Pan Betarraga
Harina de trigo gr 152.78 152.78 152.78 152.78 152.78
Azucar gr 20.83 20.83 20.83 20.83 20.83
Ajonjoli gr 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78
Manteca Vegetal gr 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33
Mejorador de masas gr 1.53 1.53 1.53 1.53 1.53
Levadura fresca gr 2.08 2.08 2.08 2.08 2.08
Sal gr 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39
Fibra de integral gr 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39
Conservante natural gr 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39
Agua ml 61.11 61.11 61.11 61.11 61.11
Extracto espinaca ml 15.28
Extracto zanahoria ml 15.28
Extracto zapallo ml 15.28
Extracto aceituna ml 15.28
Extracto betarraga ml 15.28
Bolsa de plastico Millar 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00
Amarre Millar 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00

Fuente: Elaboracion propia

Luego tenemos el cuadro que nos muestra el porcentaje de merma que va a tener cada

materia prima que vamos a utilizar en la elaboracion de nuestros productos.
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Tabla 102: Merma de Materias primas e insumos

Materia Prima Merma
Harina de trigo 2.0%
Azucar 1.0%
Ajonjoli 0.5%
Manteca Vegetal 2.0%
Mejorador de masas 1.0%
Levadura fresca 0.5%
Sal 1.0%
Fibra de integral 1.0%
Conservante natural 0.5%
Agua 1.0%
Extracto espinaca 2.0%
Extracto zanahoria 2.0%
Extracto zapallo 2.0%
Extracto aceituna 2.0%
Extracto betarraga 2.0%
Bolsa de plastico 2.0%
Amarre 2.0%

Fuente: Elaboracion propia

En este cuadro se muestra la informacion de la cantidad de Merma de las materias primas
y los insumos que se va a tener en cada pack.

Tabla 103: Merma de Materias primas e insumos - Pack

Necesidad de Materia Prima por pack (con merma)

Materia Prima Unidad Pan Espinaca | Pan Zanahoria | Pan Zapallo Pan Aceituna | Pan Betarraga
Harina de trigo gr 155.9 155.9 155.9 155.9 155.9
Azucar gr 21.0 21.0 21.0 21.0 21.0
Ajonjoli gr 2.8 2.8 2.8 2.8 2.8
Manteca Vegetal gr 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
Mejorador de masas gr 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
Levadura fresca gr 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1
Sal gr 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4
Fibra de integral gr 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4
Conservante natural gr 1.4 14 1.4 1.4 1.4
Agua ml 61.7 61.7 61.7 61.7 61.7
Extracto espinaca ml 15.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Extracto zanahoria ml 0.0 15.6 0.0 0.0 0.0
Extracto zapallo ml 0.0 0.0 15.6 0.0 0.0
Extracto aceituna ml 0.0 0.0 0.0 15.6 0.0
Extracto betarraga ml 0.0 0.0 0.0 0.0 15.6
Bolsa de plastico Millar 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Amarre Millar 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

Fuente: Elaboracion propia
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Y en este siguiente cuadro se muestra la informacién las cantidades que vamos a comprar

para realizar nuestros productos.

Tabla 104: Cantidades de Compras — Materia Prima

Materia Prima Unidad compra Costo con IGV IGV Costo sin IGV | Unidad necesidad | Equivalencia
Harina de trigo Saco 50kg S/. 100.00 S/.15.25 S/. 84.75 Kg 50
Azucar Saco 50kg S/.125.00 S/.19.07 S/.105.93 Kg 50
Ajonjoli Saco 50kg S/. 400.00 S/.61.02| S/.338.98 Kg 50
Manteca Vegetal Caja 10Kg S/.50.00 S/.7.63 S/.42.37 Kg 10
Mejorador de masas Bolsa 10Kg S/. 60.00 S/.9.15 S/.50.85 Kg 10
Levadura fresca Caja 25Kg S/. 260.00 S/. 39.66 S/.220.34 Kg 25
Sal Bolsa 10Kg S/. 15.00 S/.2.29 S/.12.71 Kg 10
Fibra de integral Saco 25Kg S/. 120.00 S/.18.31 S/.101.69 Kg 25
Conservante natural Bolsa 5Kg S/. 55.00 S/.8.39 S/.46.61 Kg 5
Agua Caja 20It S/. 15.00 S/.2.29 S/.12.71 Lt 15
Extracto espinaca Bolsa 2Lt S/. 20.00 S/.3.05 S/. 16.95 Lt 2
Extracto zanahoria Bolsa 2Lt S/.20.00 S/.3.05 S/.16.95 Lt 2
Extracto zapallo Bolsa 2Lt S/.20.00 S/.3.05 S/.16.95 Lt 2
Extracto aceituna Bolsa 2Lt S/.30.00 S/.4.58 S/.25.42 Lt 2
Extracto betarraga Bolsa 2Lt S/.20.00 S/.3.05 S/. 16.95 Lt 2
Bolsa de plastico Millar S/.10.00 S/.1.53 S/.8.47 Unidad 1,000
Amarre Millar S/. 4.00 S/.0.61 S/.3.39 Unidad 1,000

Fuente: Elaboracion propia
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En los siguientes cuadros, vamos a encontrar la merma de las materias primas e insumos por cada sabor que vamos a ofrecer en el mercado

limefio.

Tabla 105: Merma de Materias primas e insumos - Pan Espinaca

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - PAN ESPINACA

MATE\E'CJSQ\AA E Unidad dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic |Total 2018 |Total 2019 |Total 2020 |Total 2021 | Total 2022
Harina de trigo Kg 116.8 1,021.3 1,031.1 1,167.1 1,186.5 14589 | 14589 | 14589 | 1,439.6| 1,167.1| 1,157.3| 1,021.3|1,025.0| 14,593.1| 15,381.6 16,213 16,926 17,752
Azlcar Kg 15.8 137.9 139.2 157.5 160.2 196.9 196.9 196.9 194.3 157.5 156.2 137.9| 1384 1,969.9 2,076.3 2,189 2,285 2,396
Ajonjoli Kg 2.1 18.3 18.5 20.9 21.2 26.1 26.1 26.1 25.8 20.9 20.7 18.3 18.4 261.3 275.4 290 303 318
Manteca Vegetal Kg 6.4 55.7 56.2 63.7 64.7 79.6 79.6 79.6 78.5 63.7 63.1 55.7 55.9 796.0 839.0 884 923 968
Mejorador de masas Kg 1.2 10.1 10.2 11.6 11.7 14.4 14.4 14.4 14.3 11.6 11.5 10.1 10.1 144.5 152.3 160 168 176
Levadura fresca Kg 1.6 13.7 13.8 15.7 15.9 19.6 19.6 19.6 19.3 15.7 15.5 13.7 13.8 196.0 206.6 218 227 238
Sal Kg 1.1 9.2 9.3 10.5 10.7 13.1 13.1 13.1 13.0 10.5 10.4 9.2 9.2 131.3 138.4 146 152 160
Fibra de integral Kg 1.1 9.2 9.3 10.5 10.7 13.1 13.1 13.1 13.0 10.5 10.4 9.2 9.2 131.3 138.4 146 152 160
Conservante natural Kg 1.0 9.1 9.2 10.5 10.6 13.1 13.1 13.1 12.9 10.5 10.4 9.1 9.2 130.7 137.7 145 152 159
Agua Lt 46.2 404.4 408.3 462.1 469.8 577.7 577.7 577.7 570.0 462.1 458.3 404.4 405.9 5,778.3 6,090.5 6,420 6,702 7,029
Extracto espinaca Lt 11.7 102.1 103.1 116.7 118.6 145.9 145.9 145.9 144.0 116.7 115.7 102.1 | 102.5 1,459.3 1,538.2 1,621 1,693 1,775
Extracto zanahoria Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto zapallo Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto aceituna Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto betarraga Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Bolsa de plastico Millar 764 6,685 6,749 7,639 7,766 9,549 9,549 9,549 9,423 7,639 7,575 6,685 6,709 95,518 100,680 106,120 110,791 116,197
Amarre Millar 764 6,685 6,749 7,639 7,766 9,549 9,549 9,549 9,423 7,639 7,575 6,685 | 6,709 95,518 | 100,680 | 106,120 | 110,791| 116,197

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 106: Merma de Materias primas e insumos-Pan Zanahoria

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - PAN ZANAHORIA

MATE\‘R;CJSQAA E Unidad dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic |Total 2018 |Total 2019 [Total 2020 | Total 2021 | Total 2022
Harina de trigo Kg 87.6 765.9 773.3 875.4 889.9 1,094.2 | 1,094.2| 1,094.2| 1,079.7 875.4 868.0 765.9 | 768.7| 10,944.8| 11,536.1 | 12,159.7 | 12,694.8 | 13,314.2
Azucar Kg 11.8 103.4 104.4 118.2 120.1 147.7 147.7 147.7 145.7 118.2 117.2 103.4 103.8 1,477.4 1,557.2 1,641.4 1,713.6 1,797.2
Ajonjoli Kg 1.6 13.7 13.8 15.7 15.9 19.6 19.6 19.6 19.3 15.7 15.5 13.7 13.8 196.0 206.6 217.8 227.3 238.4
Manteca Vegetal Kg 4.8 41.8 42.2 47.7 48.5 59.7 59.7 59.7 58.9 47.7 47.3 41.8 41.9 597.0 629.2 663.3 692.4 726.2
Mejorador de masas Kg 0.9 7.6 7.7 8.7 8.8 10.8 10.8 10.8 10.7 8.7 8.6 7.6 7.6 108.3 114.2 120.4 125.7 131.8
Levadura fresca Kg 1.2 10.3 10.4 11.8 12.0 14.7 14.7 14.7 14.5 11.8 11.7 10.3 10.3 147.0 154.9 163.3 170.5 178.8
Sal Kg 0.8 6.9 7.0 7.9 8.0 9.8 9.8 9.8 9.7 7.9 7.8 6.9 6.9 98.5 103.8 109.4 114.2 119.8
Fibra de integral Kg 0.8 6.9 7.0 7.9 8.0 9.8 9.8 9.8 9.7 7.9 7.8 6.9 6.9 98.5 103.8 109.4 114.2 119.8
Conservante natural Kg 0.8 6.9 6.9 7.8 8.0 9.8 9.8 9.8 9.7 7.8 7.8 6.9 6.9 98.0 103.3 108.9 113.7 119.2
Agua Lt 34.7 303.3 306.2 346.6 352.3 433.3 433.3 433.3 427.5 346.6 343.7 303.3| 304.4 4,333.7 4,567.8 4,814.7 5,026.6 5,271.9
Extracto espinaca Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto zanahoria Lt 8.8 76.6 77.3 87.5 89.0 109.4 109.4 109.4 108.0 87.5 86.8 76.6 76.9 1,094.5 1,153.6 1,216.0 1,269.5 1,331.4
Extracto zapallo Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto aceituna Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto betarraga Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Bolsa de plastico Millar 573 5,013 5,061 5,730 5,825 7,162 7,162 7,162 7,067 5,730 5,682 5,013 5,032 71,639 75,509 79,591 83,093 87,148
Amarre Millar 573 5,013 5,061 5,730 5,825 7,162 7,162 7,162 7,067 5,730 5,682 5,013 | 5,032 71,639 75,509 79,591 83,093 87,148
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 107: Merma de Materias primas e insumos-Pan Zapallo
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - PAN ZAPALLO

MAT:;:\‘F;ICJSQWA E Unidad dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic |Total 2018|Total 2019 |Total 2020 | Total 2021 | Total 2022
Harina de trigo Kg 74.7 652.5 658.5 745.7 758.1 932.1 932.1 932.1 919.6 745.7 739.6 652.5| 654.8 9,323.3 9,827.0| 10,358.2| 10,814.1| 11,341.7
Azlcar Kg 10.1 88.1 88.9 100.7 102.3 125.8 125.8 125.8 124.1 100.7 99.8 88.1 88.4 1,258.5 1,326.5 1,398.2 1,459.8 1,531.0
Ajonjoli Kg 1.3 11.7 11.8 13.4 13.6 16.7 16.7 16.7 16.5 13.4 13.2 11.7 11.7 167.0 176.0 185.5 193.7 203.1
Manteca Vegetal Kg 4.1 35.6 35.9 40.7 41.4 50.8 50.8 50.8 50.2 40.7 40.3 35.6 35.7 508.5 536.0 565.0 589.9 618.6
Mejorador de masas Kg 0.7 6.5 6.5 7.4 7.5 9.2 9.2 9.2 9.1 7.4 7.3 6.5 6.5 92.3 97.3 102.5 107.0 112.3
Levadura fresca Kg 1.0 8.8 8.8 10.0 10.2 12.5 12.5 12.5 12.4 10.0 9.9 8.8 8.8 125.2 132.0 139.1 145.2 152.3
Sal Kg 0.7 5.9 5.9 6.7 6.8 8.4 8.4 8.4 8.3 6.7 6.7 5.9 5.9 83.9 88.4 93.2 97.3 102.1
Fibra de integral Kg 0.7 5.9 5.9 6.7 6.8 8.4 8.4 8.4 8.3 6.7 6.7 5.9 5.9 83.9 88.4 93.2 97.3 102.1
Conservante natural Kg 0.7 5.8 5.9 6.7 6.8 8.3 8.3 8.3 8.2 6.7 6.6 5.8 5.9 83.5 88.0 92.7 96.8 101.6
Agua Lt 29.6 258.4 260.8 295.3 300.2 369.1 369.1 369.1 364.1 295.3 292.9 258.4 | 259.3 3,691.6 3,891.1 4,101.4 4,281.9 4,490.9
Extracto espinaca Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto zanahoria Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto zapallo Lt 7.5 65.2 65.9 74.6 75.8 93.2 93.2 93.2 92.0 74.6 74.0 65.2 65.5 932.3 982.7 1,035.8 1,081.4 1,134.2
Extracto aceituna Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto betarraga Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Bolsa de plastico Millar 489 4,271 4,310 4,881 4,962 6,101 6,101 6,101 6,019 4,881 4,841 4,271 | 4,286 61,025 64,322 67,799 70,783 74,237
Amarre Millar 489 4,271 4,310 4,881 4,962 6,101 6,101 6,101 6,019 4,881 4,841 4,271 4,286 61,025 64,322 67,799 70,783 74,237

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 108: Merma de Materias primas e insumos-Pan Aceituna

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - PAN ACEITUNA

MATE\‘R;CJSQAA E Unidad dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic |Total 2018 |Total 2019 [Total 2020 | Total 2021 | Total 2022
Harina de trigo Kg 74.7 652.5 658.5 745.7 758.1 932.1 932.1 932.1 919.6 745.7 739.6 652.5| 654.8 9,323.3 9,827.0 | 10,358.2 | 10,814.1 | 11,341.7
Azucar Kg 10.1 88.1 88.9 100.7 102.3 125.8 125.8 125.8 124.1 100.7 99.8 88.1 88.4 1,258.5 1,326.5 1,398.2 1,459.8 1,531.0
Ajonjoli Kg 1.3 11.7 11.8 134 13.6 16.7 16.7 16.7 16.5 134 13.2 11.7 11.7 167.0 176.0 185.5 193.7 203.1
Manteca Vegetal Kg 4.1 35.6 35.9 40.7 41.4 50.8 50.8 50.8 50.2 40.7 40.3 35.6 35.7 508.5 536.0 565.0 589.9 618.6
Mejorador de masas Kg 0.7 6.5 6.5 7.4 7.5 9.2 9.2 9.2 9.1 7.4 7.3 6.5 6.5 92.3 97.3 102.5 107.0 112.3
Levadura fresca Kg 1.0 8.8 8.8 10.0 10.2 12.5 12.5 12.5 12.4 10.0 9.9 8.8 8.8 125.2 132.0 139.1 145.2 152.3
Sal Kg 0.7 5.9 5.9 6.7 6.8 8.4 8.4 8.4 8.3 6.7 6.7 5.9 5.9 83.9 88.4 93.2 97.3 102.1
Fibra de integral Kg 0.7 5.9 5.9 6.7 6.8 8.4 8.4 8.4 8.3 6.7 6.7 5.9 5.9 83.9 88.4 93.2 97.3 102.1
Conservante natural Kg 0.7 5.8 5.9 6.7 6.8 8.3 8.3 8.3 8.2 6.7 6.6 5.8 5.9 83.5 88.0 92.7 96.8 101.6
Agua Lt 29.6 258.4 260.8 295.3 300.2 369.1 369.1 369.1 364.1 295.3 292.9 258.4 | 259.3 3,691.6 3,891.1 4,101.4 4,281.9 4,490.9
Extracto espinaca Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto zanahoria Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto zapallo Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto aceituna Lt 7.5 65.2 65.9 74.6 75.8 93.2 93.2 93.2 92.0 74.6 74.0 65.2 65.5 932.3 982.7 1,035.8 1,081.4 1,134.2
Extracto betarraga Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Bolsa de plastico Millar 489 4,271 4,310 4,881 4,962 6,101 6,101 6,101 6,019 4,881 4,841 4,271 4,286 61,025 64,322 67,799 70,783 74,237
Amarre Millar 489 4,271 4,310 4,881 4,962 6,101 6,101 6,101 6,019 4,881 4,841 4,271 | 4,286 61,025 64,322 67,799 70,783 74,237
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 109: Merma de Materias primas e insumos-Pan Beterraga
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA - PAN BETARRAGA

MAT:;:\‘F;ICJSQWA E Unidad dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic |Total 2018 |Total 2019 [Total 2020 | Total 2021 | Total 2022
Harina de trigo Kg 71.3 624.1 630.2 713.3 725.1 891.6 891.6 891.6 879.7 713.3 707.2 624.1| 626.4 8,918.0 9,399.8 9,907.8 | 10,343.9| 10,848.6
Azlcar Kg 9.6 84.2 85.1 96.3 97.9 120.3 120.3 120.3 118.8 96.3 95.5 84.2 84.6 1,203.8 1,268.8 1,337.4 1,396.3 1,464.4
Ajonjoli Kg 1.3 11.2 11.3 12.8 13.0 16.0 16.0 16.0 15.8 12.8 12.7 11.2 11.2 159.7 168.3 177.4 185.2 194.3
Manteca Vegetal Kg 3.9 34.0 344 38.9 39.6 48.6 48.6 48.6 48.0 38.9 38.6 34.0 34.2 486.4 512.7 540.4 564.2 591.7
Mejorador de masas Kg 0.7 6.2 6.2 7.1 7.2 8.8 8.8 8.8 8.7 7.1 7.0 6.2 6.2 88.3 93.0 98.1 102.4 107.4
Levadura fresca Kg 1.0 8.4 8.5 9.6 9.7 12.0 12.0 12.0 11.8 9.6 9.5 8.4 8.4 119.8 126.2 133.1 138.9 145.7
Sal Kg 0.6 5.6 5.7 6.4 6.5 8.0 8.0 8.0 7.9 6.4 6.4 5.6 5.6 80.3 84.6 89.2 93.1 97.6
Fibra de integral Kg 0.6 5.6 5.7 6.4 6.5 8.0 8.0 8.0 7.9 6.4 6.4 5.6 5.6 80.3 84.6 89.2 93.1 97.6
Conservante natural Kg 0.6 5.6 5.6 6.4 6.5 8.0 8.0 8.0 7.9 6.4 6.3 5.6 5.6 79.9 84.2 88.7 92.6 97.1
Agua Lt 28.2 247.1 249.5 282.4 287.1 353.0 353.0 353.0 348.3 282.4 280.0 247.1| 248.0 3,531.2 3,722.0 3,923.1 4,095.8 4,295.6
Extracto espinaca Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto zanahoria Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto zapallo Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto aceituna Lt - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Extracto betarraga Lt 7.1 62.4 63.0 71.3 72.5 89.2 89.2 89.2 88.0 71.3 70.7 62.4 62.6 891.8 940.0 990.8 1,034.4 1,084.9
Bolsa de plastico Millar 467 4,085 4,125 4,669 4,746 5,836 5,836 5,836 5,758 4,669 4,629 4,085 | 4,100 58,373 61,526 64,851 67,705 71,009
Amarre Millar 467 4,085 4,125 4,669 4,746 5,836 5,836 5,836 5,758 4,669 4,629 4,085 | 4,100 58,373 61,526 64,851 67,705 71,009

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.4

Programa de compras de materias primas e insumos.

Tabla 110: Programa de compras de materias primas e insumos

PROGRAMA DE COMPRA MATERIA PRIMA E INSUMOS (UNIDADES) FINAL

MATERIA PRIMIA E Unidad dic-17 | Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total Total Total Total Total

INSUMOS 2018 2019 2020 2021 2022
Harina de trigo Saco 50kg 9 74 75 85 87 106 106 106 105 85 84 74 75| 1,062 1,120| 1,180 1,232 1,292
Azucar Saco 50kg 2 10 10 11 12 14 15 14 14 12 11 10 10 143 152 160 167 175
Ajonjoli Saco 50kg 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 19 21 22 23 24
Manteca Vegetal Caja 10Kg 3 20 21 23 23 29 29 29 29 23 23 20 20 289 306 322 336 353
Mejorador de masas Bolsa 10Kg 1 4 3 5 4 5 5 6 5 4 4 4 3 52 56 59 61 64
Levadura fresca Caja 25Kg 1 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 28 31 32 34 35
Sal Bolsa 10Kg 1 3 4 3 4 5 5 4 4 4 3 4 48 51 54 56 59
Fibra de integral Saco 25Kg 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 2 19 21 22 23 24
Conservante natural Bolsa 5Kg 1 7 7 7 8 9 10 9 10 7 8 7 6 95 101 106 111 116
Agua Caja 20It 12 98 99 112 114 140 140 140 139 112 111 98 98| 1,401| 1,478 1,558 1,626 1,706
Extracto espinaca Bolsa 2Lt 6 51 52 58 60 73 73 72 72 59 58 51 51 730 770 811 847 888
Extracto zanahoria Bolsa 2Lt 5 38 39 44 44 55 55 54 54 44 43 39 38 547 577 608 635 666
Extracto zapallo Bolsa 2Lt 4 33 33 37 38 47 46 47 46 37 37 33 32 466 492 518 541 568
Extracto aceituna Bolsa 2Lt 4 33 33 37 38 47 46 47 46 37 37 33 32 466 492 518 541 568
Extracto betarraga Bolsa 2Lt 4 31 32 35 37 a4 45 44 a4 36 35 32 31 446 470 496 518 543
Bolsa de plastico Millar 3 25 24 28 28 35 35 34 35 28 27 24 25 348 367 387 404 423
Amarre Millar 3 25 24 28 28 35 35 34 35 28 27 24 25 348 367 387 404 423

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.5 Requerimiento de mano de obra directa.

Proceso Produccion de un Lote

Lote produccion en panes = 432
Lote produccion en packs = 72

Tabla 111: Proceso de produccién de un lote en tiempos

Tiempo :
. Tiempo
minutos del :
Proceso [0SO Dara minutos de
P P MOD
el lote
Recepcion y almacenaje de Materia Prima 15 15
Envio de la materia prima a produccion 5 5
Pesado de los ingredientes 5 5
Amasado 10 5
Labrado 20 20
Fermentacion 90 5
Horneado 18 5
Enfriamiento 30 5
Empaque 35 35
Control de calidad 35 35
Embalaje final 15 15
Almacenamiento 5 5
Total de tiempo en minutos 283 155
Total de tiempo en horas 4,72 2.58
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 112: Horas/Hombre requeridas
Horas hombre requeridas dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Espinaca 27 3,359 3,540 3,731 3,896 4,086
Zanahoria 20 2,519 2,655 2,799 2,922 3,064
Zapallo 17 2,146 2,262 2,384 2,489 2,610
Aceituna 17 2,146 2,262 2,384 2,489 2,610
Betarraga 16 2,052 2,163 2,280 2,381 2,497
Total horas hombre requerido 98 12,222 12,882 13,578 14,176 14,867

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 113: Horas Hombres por operario al afio

Horas hombre efectivas laboradas por persona al g 7
Dias laborados al mes 24
Meses laborados al afio 11.5
Horas hombre por operario al afio 1932

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 114: Horas Hombres por operario al afio

Centro de operaciones Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5

Operarios - MOD 7 7 8 8 8

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 115: Horas Hombres por operario al afio

Centro de operaciones Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5
Maestro panadero 1 1 1 1 1
Operario 6 6 7 7 7

Fuente: Elaboracion propia

6.3 Tecnologia para el proceso

Horno MAX 1000

Es un horno rotativo a conveccion forzada, robusta y confiable, esta disefiada para tener
una linea de alta produccidn, una de sus caracteristicas es que tiene un corto tiempo de
duracion para el precalentamiento y el consumo de energia es bajo, la tasa de energia de
reposo, el rendimiento de vapor, la uniformidad de coccion y la capacidad de produccion.
La velocidad y caudal de aire proporcionado por el impulso y en combinacion con la
rotacion lenta del coche podemos obtener una coccién uniforme, en este caso se puede
utilizar para todo tipo de productos de panaderia y pasteleria.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Tension eléctrica (V) 200-380-440
Frecuencia (Hz) 50-60

Fase Mono/Tri
Potencia instalada (kW) 1.95
Entrada nominal de calor diésel 168,000
(BTU/h)

Entrada nominal de calor gas (BTU/h) 200.000
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Entrada nominal de calor eléctrico 40.9

(BTU/h)

Consumo de combustible D2-1.2 gal/h
GLP-4.2Kg/h
GN-5.7m3/h

Gradiente de temperatura 7°C/min prec.

Temperatura maxima de operacion 280°C

Avrea de coccion 4.7m?2

Capacidad de bandejas 18(65*45cm)

Capacidad de produccion (24 432

panes/bandeja) panes/horneada

Fuente: Elaboracion propia— Nova.

Dimension de la Maquina

Ancho Alto Longitud Peso

Gas:1.32m  2.27m/210 1.78 1020kg

Petroleo:1.18
m
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Céamara De Fermentacion MAX 1000 — 2C

La camara de fermentacion Max 1000 — 2 coches esta disefiada para satisfacer la
exigencia que se requiere en una panaderia de hoy, la cual nos permite tener un mejor
resultado en poco tiempo, siendo este irreemplazable en el proceso productivo del pan.

Tiene las temperaturas alrededor de los + 30/+35°C y humedad relativa de 80/95%, esta
nos permite obtener un microclima para la fermentacion del pan, el sistema de
distribucidon de aire y la posicion del generador de vapor nos asegura una fermentacion
homogénea y uniforme.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Penetracion (en%) 2C Max 1000
Fase Monofasica
Potencia instalada 1500W
Tension eléctrica (V) 220/380/440V
Humedad relativa maxima 80-95%
Frecuencia 50/60HZ
Temperatura de fermentacion 30-35°C
Capacidad de bandejas 36

Precision de temperatura +2°C
Precision de humead relativa +5%

Fuente: Elaboracion propia— Nova.

Dimension de la Maquina

Ancho Alto Longitud Peso

0.90m 1.90m 1.60m 181.2kg
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Amasadora KN20

La Amasadora modelos KN20, fue disefiada para trabajar en grandes producciones ya que
gracias a su agitador espiral de acero podemos obtener una rapida capacidad de amasado.
La estrecha relacion entre el diametro del agitador espiral, la cuchilla central y las
dimensiones del tazén nos brinda un amasado homogéneo, buena oxigenacion y una leve
elevacion de la temperatura de la masa, lo cual es perfecto para todo tipo de panes de
masas de media y alta hidratacion.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Capacidad en Harina (kg) 20
Capacidad en masa 45

Potencia de motor (kW) 1.8/3
Velocidad de motor (rpm) 840 - 1700
Tension eléctrica (V) 220-380-440
Frecuencia 50/60HZ
Fases Trifasico
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Velocidad de agitador (rpm) 155-310

Velocidad del tazon (rpm) 16-32

Fuente: Elaboracion propia— Nova.

Dimension de la Maquina

Ancho Alto Longitud Peso

0.60m 1.17m 0.98m 220kg

Divisora 30 MP

La divisora 30 MP es una maquina solida y de mucha duracién, con esta maquina vamos
a poder dividir la masa en 30 partes iguales. Horquilla, mesa y tapa fabricada en fundicion
gris, la mesa y tapa en la parte de contacto con la masa estas cubiertas con chapas de acero
inoxidable AISI 304. Prensa con polimero de alta densidad sanitaria en la parte de
contacto con la masa con base fierro fundido, cuchilla de corté fabricada en chapa de
acero inoxidable AISI 304.

Caracteristicas de rendimiento:

e Divide en 30 piezas iguales.

e Capacidad 0.9 — 3.0 kg.

e Una palanca para cada funcion: Presionar, nivelar y dividir.
e Equipo compacto y de alta produccion.

e Base con orificios para anclaje.
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Dimension de la Maquina

Ancho Alto Longitud Peso
A=0.73 m C=1.37m B=0.62m 180kg
L
L
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Coches MAX 1000

Provisto con 4 ruedas de material termoplastico la cual resiste a altas temperaturas. No
dafa los pisos porque tiene un peso ligero y la calidad de las ruedas.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Material Aluminio con guias de acero
inoxidable
Capacidad de 18
bandejas
Dimensiones
Ancho Alto Largo
0.51m 1.65m 0.62m
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Bandejas

Fabricadas en aluminio aleacion 3003 H14, este material nos ofrece una excelente
conduccion térmica para un rapido y uniforme calentamiento de la superficie. Los bordes
estos reforzados con cabilla de alto calibre para evitar deformaciones y garantizar una
larga vida util.

Dimensiones
Ancho Largo
0.45m 0.65m
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6.3.1 Maquinarias.

Tabla 116: Maquinarias

Precio de Frecuencia
- valor de Costo de
Magquinarias para . venta Valor de s o de
o . Cantidad - venta Igv Monto total | Reposicion |mantenimi .
Produccion depreciable unitario en o venta total mantenimie
unitario ento
S/. nto
Horno Max 1 S/.47,696 S/.40,420 | S/.40,420.00 | S/.7,276 | S/.47,695.60 |cada 10 afios| S/.1,000 | Semestral
Amasadora 1 S/.10,478 S/.8,880 | S/.8,880.00 S/.1,598 | S/.10,478.40 | cada 5 afios S/.850 Semestral
Camara de fermentacion 2 S/.23,482 S/.19,900 | S/.39,800.00 | S/.7,164 | S/.46,964.00 |cada 10 afios| S/.1,000 | Semestral
(e B S/.89,100.00 | S/.16,038.00] S/.105,138.00
Fuente: Elaboracion propia.
6.3.2 Equipos.
Tabla 117: Equipos para operacion
Precio de valor de Costo de Frecuencia
) Iy ’ venta Valor de Ay o de
Equipos para produccion Cantidad - venta Igv Monto total | Reposicién | mantenimie .
unitario en - ventatotal mantenimie
unitario nto
S/. nto
Balanza electrénica 1 S/.70 S/.59 S/.59.32 S/.11 S/.70.00 cada 5 afios S/.500 Semestral
Divisora 1 S1.4,986 S/.4,225 | S/.4,225.00 S/.761 S/.4,985.50 | cada 5 afios S/.850 Semestral
Coche para pan 4 S/.900 S/.763 S/.3,050.85 S/.549 S/.3,600.00 | cada 3 afios S/.300 Semestral
TOTAL S/.7,335.17 | S/.1,320.33 | S/.8,655.50
Fuente: Elaboraciéon propia
Tabla 118: Equipos de oficina
Precio de valor de Costo de Frecuencia
. - . venta Valor de - o de
Equipos de oficina Cantidad - venta IGV Monto total | Reposicion |mantenimi .
unitario en o venta total mantenimie
unitario ento
S/. nto
Laptop 1 S/.2,500.00 | S/.2,119 | S/.2,118.64 S/.381 S/.2,500.00 | cada 5 afios | S/.250.00 | Semestral
Computadora de Escritorio S/.1,500.00 S/.1,271 | S/.3,813.56 S/.686 S/.4,500.00 | cada 5 afios | S/.100.00 | Semestral
Impresora Multifuncional 1 S/.1,300.00 S/.1,102 | S/.1,101.69 S/.198 S/.1,300.00 | cada 5 afios | S/.150.00 | Semestral
penrsE ] S/.9,406.78 | S/.1,693.22 | S/.11,100.00
Fuente: Elaboracion propia
6.3.3 Herramientas.
Tabla 119: Herramientas
Pr\([e;::]ci;e valor de valor de Costo de Frecs:nma
Detalle Cantidad - venta Igv Monto total | Reposicion |mantenimi .
unitario en o venta total mantenimie
unitario ento
S/. nto
Termémetro para pan 2 S/.55 S1.47 S/.93.22 S/.17 S/.110.00 | cada 3 afios S/.200 Anual
TOTAL S/.93.22 S/.16.78 S/.110.00

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.4 Utensilios.

Tabla 120: Utensilios

Precio de
venta NS Valor de
Detalle Cantidad o venta IGV Monto total | Reposicion
unitario en . ventatotal
unitario
S/.

Raspa de acero 2 S/.164.00 S/.139 S/.277.97 S/.50 S/.328.00 cada afio
Espatulas de plastico para pan 4 S/.32.00 S/1.27 S/.108.47 S/.20 S/.128.00 cada afio
Recipiente de acero (pequefio) 1 S/.25.00 S/.21 S/.21.19 Sl.4 S/.25.00 cada afio

cucharon de acero 2 S/.45.00 S/.38 S/.76.27 S/.14 S/.90.00 cada afio
Jarra medidora 2 S/.15.00 S/.13 S/.25.42 S/.5 S/.30.00 cada afio
Tacho de 50 Its 2 S/.80.00 S/.68 S/.135.59 S/.24 S/.160.00 cada afio
TOTAL S/.135.59 S/.24.41 S/.160.00
Fuente: Elaboracién propia
6.3.5 Mobiliario.
Cuadro 121: Mobiliario de oficina
Pr\(/e;::ﬁ;ie Valor de valor de Costo de Frec;snua
Mobiliario de Oficina Cantidad - venta IGV Monto total [mantenimien L
unitario en . . venta total mantenimie
unitario to
S/. nto
Escritorio Ejecutivo 1 S/.650.00 S/.551 S/.550.85 S/.99 S/.650.00 S/.100.00 | Cada 2 afios
Escritorio basico 3 S/.300.00 S/.254 S/.762.71 S/.137 S/.900.00 S/.60.00 | Cada 2 afios
Estantes/Libreros 4 S/.380.00 S/.322 S/.1,288.14 S/.232 S/.1,520.00 S/.20.00 Cada 2 afios
Sillas 4 S/.180.00 S/.153 S/.610.17 S/.110 S/.720.00 S/.35.00 Cada 2 afios
Mesa de reuniones 1 S/.550.00 S/.466 S/.466.10 S/.84 S/.550.00 S/.80.00 | Cada 2 afios
Sillas para reuniones 8 S/.100.00 S/.85 S/.677.97 S/.122 S/.800.00 S/.25.00 | Cada 2 afios
S/.4,355.93 | S/.784.07 | S/.5,140.00
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 122: Mobiliario de produccion
Pr\(le::]c;:e Valor de Valor de Costo de Frecs:nua
Mobiliario de produccién | Cantidad - venta IGV Monto total [mantenimien .
unitario en o venta total mantenimie
unitario to
S/. nto
Casilleros 3 S/.280.00 S/.237 S/.711.86 S/.128 S/.840.00 S/.75.00 | Cada 3 afios
Mesas de acero 4 S/.450.00 S/.381 S/.1,525.42 S/.275 S/.1,800.00 S/.15.00 Cada 2 afios
S/.2,237.29 S/.402.71 S/.2,640.00

Fuente: Elaboracién propia.
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6.3.6

Utiles de oficina.

Tabla 123: Utiles de oficina-Bimensual

UTILES DE OFICINA (Compra bimensual)

Descripcién Unidad Cantidad uni\t/:rlic:S/_ Tc();?; ?gj)to IGV 18 % TE)ctzln(I:gf/t)o
PRODUCCION
Block A4 cuadriculado Unidad 254 5.08 0.92 6.00
Lapiceros azules caja 10 unid 4.24 4.24 0.76 5.00
TOTAL PRODUCCION 9.32 1.68 11.00
VENTAS
Lapiceros azules caja 10 unid 1 4.24 424 0.76 5.00
Lapiceros negros caja 10 unid 1 4.24 4.24 0.76 5.00
Resaltador amarillo caja 4 unid 1 212 2.12 0.38 2.50
Clips mariposa Caja 1 254 254 0.46 3.00
Block A4 cuadriculado Unidad 2 2.54 5.08 0.92 6.00
Sellos Trodat Unidad 1 12.71 12.71 2.29 15.00
Folder oficio doble tapa Unidad 1 4.24 4.24 0.76 5.00
Hojas bond A4 por millar millar 1 20.34 20.34 3.66 24.00
Corrector liquid paper Unidad 1 5.08 5.08 0.92 6.00
Post it x500 pag 500 unid 1 12.71 12.71 2.29 15.00
Tijera de 8" Unidad 1 3.39 3.39 0.61 4.00
TOTAL VENTAS 76.70 13.81 90.51
ADMINISTRACION
Lapiceros azules caja 10 unid 1 4.24 4.24 0.76 5.00
Lapiceros negros caja 10 unid 1 424 424 0.76 5.00
Resaltador amarillo caja 4 unid 1 2.12 2.12 0.38 2.50
Lapiz2HB caja 12 unid 1 2.54 2.54 0.46 3.00
Clips mariposa Caja 2 2.54 5.08 0.92 6.00
Block A4 cuadriculado Unidad 4 2.54 10.17 1.83 12.00
Folders A4 Manila x50 Pag 50 und. 1 16.95 16.95 3.05 20.00
Folder oficio doble tapa Unidad 2 4.66 9.32 1.68 11.00
Sellos Trodat Unidad 2 254 5.08 0.92 6.00
Hojas bond A4 por millar millar 2 20.34 40.68 7.32 48.00
Cinta con dispensador Unidad 2 6.78 13.56 2.44 16.00
Corrector liquid paper Unidad 2 10.17 20.34 3.66 24.00
Postitx500 pag 500 unid 2 18.64 37.29 6.71 44.00
Tijera de 8" Unidad 2 6.78 13.56 244 16.00
Regla de 30 cms. Unidad 2 0.85 1.69 0.31 2.00
TOTAL ADMINISTRACION 275.14 33.64 220.51

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 124: Utiles de oficina -Anual

UTILES DE OFICINA (Compra anual)
. . . Costo Total Costo Total Costo
0,
Descripcion Unidad Cantidad eS| EnlE) IGV 18 % (con IGV)
PRODUCCION
Calculadora Unidad 28.39 28.39 5.11 33.50
Tablero plastico A4 Unidad 4 7.62 30.48 5.49 35.97
TOTAL PRODUCCION 28.39 511 33.50
VENTAS
Calculadora Unidad 1 28.39 28.39 5.11 33.50
Perforadora Unidad 1 4.37 4.37 0.79 5.16
Pizarra acrilica y corcho 90 x 60 Unidad 2 67.80 135.60 2441 160.01
TOTAL VENTAS 28.39 5.11 33.50
ADMINISTRACION
Calculadora Unidad 2 28.39 56.78 10.22 67.00
Engrapador Unidad 2 3351 67.02 12.06 79.08
Perforadora Unidad 2 4.37 8.74 157 10.31
Sacagrapas Unidad 2 1.75 3.50 0.63 4.13
Pizarra acrilica y corcho 90 x 60 Unidad 2 67.80 135.60 24.41 160.01
TOTAL ADMINISTRACION 136.04 24.49 160.53
Fuente: Elaboracién propia.
6.3.7 Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.
Tabla 125: Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.
Mantenimiento de Costo de Frec;snma
Maquinarias para Cantidad [mantenimi . 2018 2019 2020 2021 2022
-, mantenimien
Produccién ento to
Horno Max 1 S/.1,000 Semestral S/.1,000 S/.1,000 | S/.1,000 | S/.1,000 [ S/.1,000
Amasadora 1 S/.850 Semestral S/.850 S/.850 S/.850 S/.850 S/.850
Camara de fermentacion 2 S/.1,000 Semestral S/.2,000 S/.2,000 | S/.2,000 | S/.2,000 [ S/.2,000
TOTAL S/.3,850 S/.3,850 | S/.3,850 | S/.3,850 | S/.3,850

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 126: Mantenimiento de equipos para produccion
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Frecuencia
Mnatenimiento de Costo de de
. . Cantidad [mantenimien I~ 2018 2019 2020 2021 2022
Equipos para produccion - mantenimien
to
Balanza electronica 1 S/.500 Semestral S/.500 S/.500 S/.500 S/.500 S/.500
Divisora 1 S/.850 Semestral S/.1,200 S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200
Coche para pan 4 S/.300 Semestral S/.1,200 S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200 | S/.1,200
TOTAL S/.2,900 S/.2,900 S/.2,900 S/.2,900 S/.2,900
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 127: Costos de mantenimiento
Frecuencia
Costo de de
Mantenimiento Cantidad | mantenimi - 2018 2019 2020 2021 2022
mantenimien
ento
to
Termometro para pan 2 S/.200 Anual S/.400 S/.400 S/.400 S/.400 S/.400
TOTAL S/.400 S/.400 S/.400 S/.400 S/.400
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 128: Mantenimiento de Equipos de oficina
Mantenimiento de LHDLE Frecc:j:nma
. . Cantidad |mantenimi - 2018 2019 2020 2021 2022
Equipos de oficina mantenimien
ento
to
Laptop 1 S/.250.00 | Semestral S/.250 S/.250 S/.250 S/.250 S/.250
Computadora de Escritorio 3 S/.100.00 | Semestral S/.300 S/.300 S/.300 S/.300 S/.300
Impresora Multifuncional 1 S/.150.00 | Semestral S/.150 S/.150 S/.150 S/.150 S/.150
TOTAL S/.700 S/.700 S/.700 S/.700 S/.700

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.8 Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso.

Tabla 129: Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso
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Precio de
Detalle Cantidad | V&M@ 2018 2019 2020 2021 2022
unitario
en S/.
Coche para pan 4 S/.900 S/.3,600 S/.3,600
Termdmetro para pan 1 S/.55 S/.55 S/.55
Raspa de acero 2 S/.164.00 S/.328 S/.328
Espétulas de plastico para pan 2 S/.32.00 S/.64 S/.64
Recipiente de acero (pequefio) 2 S/.25.00 S/.50 S/.50
cucharon de acero 2 S/.45.00 S/.90 S/.90
Jarra medidora 2 S/.15.00 S/.30 S/.30
Tacho de 50 Its 2 S/.80.00 S/.160 S/.160
TOTAL S/.0 S/.0 S1.4,377 S/.0 S1.4,377
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 130: Mobiliario de oficina
Precio de
Mobiliario de Oficina | Cantidad u\;?tr:r?o Reposicion| 2018 2019 2020 2021 2022
en S/.
Escritorio Ejecutivo 1 S/.650.00 |Cada 2 afios S/.650 S/.650
Escritorio basico 3 S/.300.00 |Cada 2 afios S/.900 S/.900
Estantes/Libreros 4 S/.380.00 |Cada 2 afios S/.1,520 S/.1,520
Sillas 4 S/.180.00 |Cada 2 afios S/.720 S/.720
Mesa de reuniones 1 S/.550.00 |Cada 2 afios| S/.550 S/.550
Sillas para reuniones 8 S/.100.00 |Cada 2 afios S/.800 S/.800
TOTAL S/.0 S/.5,140 S/.0 S/.5,140 S/.0
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 131: Mobiliario de produccion
Precio de |Frecuencia
Mobiliario de produccién | Cantidad | &™@ de [ 5018 2019 2020 2021 2022
unitario |mantenimie
en S/. nto
Casilleros 3 S/.280.00 [Cada 3 afios S/.840
Mesas de acero 4 S/.450.00 |Cada 2 afios S/.1,800 S/.1,800
TOTAL S/.0 S/.1,800 S/.840 S/.1,800 S/.0

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.9 Programa de compras posteriores (durante los afios de operacion)
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(De magquinarias, equipos, herramientas, utensilios, mobiliario por incremento de

ventas).
Tabla 132: Programa de compras posteriores
Precio de

Detalle Cantidad | V&M@ 2018 2019 2020 2021 2022

unitario

en S/.

Termdmetro para pan 1 S/.55 S/.55 S/.55
Raspa de acero 2 S/.164.00 S/.328 S/.328
Espatulas de plastico para pan 2 S/.32.00 S/.64 S/.64
Recipiente de acero (pequefio) 2 S/.25.00 S/.50 S/.50
cucharon de acero 2 S/.45.00 S/.90 S/.90
Jarra medidora 2 S/.15.00 S/.30 S/.30
Tacho de 50 Its 2 S/.80.00 S/.160 S/.160
TOTAL S/.0 S/.0 SI.777 S/.0 SI.777

Fuente: Elaboracion propia.

6.4 Localizacion
6.4.1 Macro localizacion.
Comprende la ubicacion general del proyecto, es decidir la zona general en donde
se instalara la empresa, para la determinacion de este se tuvo en cuenta las zonas a las

cuales nos vamos a dirigir.

La planta de elaboracion de panes estard ubicada en la Provincia de Lima,
Departamento de Lima. Por ende, se considera que facilitara la distribucion de nuestro

producto.
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Area Norte

Area Esta
J-— Carretera Central

Area Sur

San Juan de Lurgancho

Figura 30: Macro Localizacion: Mapa de Lima Metropolitana”
Fuente: Municipalidad Municipal Lima Norte

6.4.2 Micro localizacion.

Para determinar la ubicacion de la planta de elaboracion de panes se realizé una
comparacion entre tres distritos: Villa El Salvador, Callao y Ate-Vitarte. Se eligieron
estos distritos por ser zonas comerciales, ofrecer facilidades en cuanto a la obtencion de
licencias y tener bajos costos de alquiler. Ademas, la comparacion se baso en diversos

criterios de seleccidn que fueron los siguientes:

e Facilidad de licencias

e Costo de alquiler
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e Cercania a los distritos objetivos
e Cercania al proveedor principal

e Seguridad

Para la seleccion del local la ponderacion establecida es de 1 a 10 puntos, donde

1 es el menos adecuado y 10 el mas adecuado. Se asignd un peso a cada criterio,

basandose en la relevancia de cada uno. Asi mismo, se le dio una calificacién a cada

factor, la cual varia segun los distritos comparados.

La multiplicacion de ambos (peso y calificacion), da como resultado una

ponderacion.

Tabla 132: Factores de Micro localizacién

Distritos
Factores Peso i
Salvador Vitarte
Facilidad de licencias 20% 9 9 8
Costos de alquiler 25% 8 7 9
Ce_rcqnla a los distritos de publico 20% 7 7 9
objetivo
Cercania al proveedor principal 20% 7 7 9
Seguridad 15% 8 8 7

192




Total

100% 7.85

7.65 8.45

Fuente: Elaboracion propia.

La planta se encontrara ubicada en el Departamento de Lima, en la provincia

constitucional del Callao, distrito de Bellavista, en Jirdbn Los Condores 179 urb. San José,
Bellavista.
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Fuente: Mi Entorno.com

Figura 31: Mapa de ubicacién

6.4.3 Gastos de adecuacion.

Cuadro 133: Trabajos preliminares y de instalacion de negocio
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DESCRIPCION UND CANT Precio Unit. TOTAL
SI. SI.
Trabajos preliminares 1,000.00
Revision de Planos y propuesta gl 1.00 1,000.00 1,000.00
Drywall 1,500.00
Muros de Drywall e instalacion m2 15.00 100.00 1,500.00
Carpinteria Oficinas y Produccién 540.00
Puertas con chapa und 3.00 180.00 540.00
Pintura Interior y Exterior + Materiales 3,500.00
Pintura interior m2 200.00 10.00 2,000.00
Pintura exterior m2 150.00 10.00 1,500.00
Instalaciones Eléctricas 10,700.00
Instalaciones Electricas gl 1.00 5,200.00 5,200.00
Instalacion grupo electrogeno 1.00 5,500.00 5,500.00
Data y comunicaciones 600.00
Data y comunicaciones ( Cableado) gl 1.00 600.00 600.00
Instalacion de Sensores de humo 1,200.00
Sensores de humo gl 1.00 1,200.00 1,200.00
Instalacion de Gas 1,800.00
COSTO S/20,840.00
IGV 18% S/ 3,751.20
TOTAL S/24,591.20
Fuente: Elaboracion propia.
6.4.4 Gastos de servicios.
Tabla 134: Gastos de servicios
Gastos costo Frecuencia
Alquiler. S/.4,800 |Mensual
Agua. S/.350 |Mensual
Luz. S/.450 |Mensual
Telefonia + Internet S/.220 |Mensual
Garantia. S/.1,000

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.5

Plano del centro de operaciones.
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Figura 32: Distribucion de negocio
Disefio propio
6.4.6 Descripcion del centro de operaciones.
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El local a alquilar contard con espacios amplios y que encajan bien para la
produccién de pan, cumpliendo con las normas que establece Defensa Civil. El centro de
operaciones contara con un piso el cual estard divido en diversas areas. El centro de

operaciones estara distribuido por varias areas de trabajo:

v' Almacén: Aqui podremos encontrar los insumos y el stock de productos terminados.

v" Area de Produccion: Esta dividido en tres: del almacén los insumos pasaran al area
de amasado, para luego realizar el labrado y dirigirse al area de fermentado y
horneado; aqui también se empaquetara.

v" Comedor: tenemos el area de comedor donde el personal podra almorzar y ademas
tenemos casilleros y un pequefio lugar donde se podran cambiar.

v’ Directorio: aqui se llevaran a cabo las reuniones con los accionistas y clientes.

v/ Oficinas: también contaremos con 3 oficinas para el gerente general, la asistente

administrativa y los ejecutivos de venta.

6.1. Responsabilidad social frente al entorno
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6.5.1. Impacto ambiental.

Panes Veggie, esta alineada a la norma sanitaria para la fabricacion y elaboracion y

expendio de productos de panificacion con RM N° 1020-2010/MINSA

En lo que respecta a los desechos como: los sacos de harina, los sacos de azUcar, cartones
de manteca, recipientes platicos de aceite y diferentes empaques de nuestros insumos,

seran reciclados mediante la empresa RECLICLADORA PERUANA S.A.

El estar alineados con las normas técnicas peruanas debemos, considerar los siguientes

aspectos:

e Buenas practicas de manufactura o manipulacion (BPM).
e Principios de Higiene.

e Del funcionamiento de los establecimientos.

6.5.2. Con los trabajadores.
Consideramos que los trabajadores tienen que tener una capacitacion constante y

ser motivados de forma personal y profesional, para lo cual consideramos lo siguiente:

e Capacitaciones de atencion al cliente, tanto interno y externo.
e Capacitacion técnica en ASPAN para nuestros colaboradores.
e Evaluacion trimestral para nuestros colaboradores.

e Reconocimientos por buen desempefio para nuestros colaboradores.
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6.5.3. Con la comunidad.

Panes Veggi, tiene un compromiso social con los residentes de las comunidades aledarias, las cuales consideramos lo siguiente:

e Campafia nutricional: Esta campafa sera llevada a cabo por nutricionistas, los cuales ensefiaran a llevar una dieta balanceada para las familias

que asistan a dicha capacitacion.

Tabla 135: Presupuesto Anual de Responsabilidad Social

PRESUPUESTO ANUAL DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

EVENTO

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLilo AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Charlas nutricionales en colegios, institutos y universidades S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 S/.500.00| S/.500.00| S/.500.00 S/.500.00| S/.1,000.00(S/. 4,500.00
Eventos de integracion de trabajadores S/. 1,500.00 S/. 1,500.00(S/. 3,000.00
Racion de pan para lo trabajadores (quncenal) S/.100.00| S/. 100.00(S/. 100.00| S/. 100.00|S/. 100.00|S/. 100.00 S/. 100.00|S/. 100.00 S/.100.00| S/.100.00 S/. 100.00 S/. 100.00|S/. 1,200.00
Total sin IGV S/.0 S/. 500 S/.0 S/. 500 S/.0 S/. 600 S/. 1,600 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 2,600 S/. 8,700
IGV S/.0 S/. 90 S/.0 S/. 90 S/.0 S/. 108 S/. 288 S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 468 S/. 1,566
Total con IGV S/.0 S/. 590 S/.0 S/. 590 S/.0 S/. 708 S/. 1,888 S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 3,068 S/.10,266

Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo VII: Estudio economico y financiero

7.1. Inversiones

7.1.1 Inversién en Activo Fijo Depreciable.

Los activos fijos que necesitamos para iniciar nuestro proyecto seran los que se pueden apreciar en el siguiente cuadro:

Tabla 136: Activos Fijos Depreciables

ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES

Descripcion Cantidad Co(ssticr)] Tg:f)no COSK: éo\t;;ll (sin IGV 18 % COStOI tGo\tf)l (con
PRODUCCION
Horno Max 1 S/. 40,420 | S/. 40,420 | S/. 7,276 | S/. 47,696
Amasadora 1 S/. 8,880 | S/. 8,880 | S/.  1,598] SI. 10,478
Camara de fermentacion 2 S/ 19,900 | S/. 39,800| S/. 7,164 SI. 46,964
Divisora 1 SI. 4,225 | S/. 4,225 | S/. 761 | S/. 4,986
Laptop 1 S/. 2,500 [ S/. 2,500 | SI. 450 [ SI. 2,950
TOTAL ACTIVOS FIJOS - PRODUCCION /. S/. 75,925 S/. 95,825 S/. 17,249 S/. 113,074
VENTAS
Laptop 1 S/. 2,500 [ S/. 2,500 | S/. 450 | S/. 2,950
TOTAL ACTIVOS FIJOS - VENTAS S/. S/. 2,500 | S/. 2,500 | S/. 450 S/. 2,950
ADMINISTRATIVA
Laptop 2 S/. 2,500 [ S/. 5,000 | S/. 900 | SI. 5,900
Impresora Multifuncional 1 S/. 1,300 | S/. 1,300 | S/ 234 | SI. 1,534
TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRATIVAS/. SI. 3,800 | S/. 6,300 | S/. 1,134]| S/. 7,434
TOTAL ACTIVOS FIJOS S/. S/. 104,625 S/. 18,833 S/. 123,458

Estos equipos, mobiliarios y herramientas basicas las que no serviran de apoyo en la produccion como en la atencién de nuestros clientes en las

operaciones diarias.
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7.12

Nuestros activos intangibles son aquellas actividades vinculadas a la constitucion de la empresa, marcas, patentes, licencias y software.

Inversion en Activo Intangible.

Tabla 137: Activos Intangibles

ACTIVOS INTANGIBLES

DESCRIPCION | et s | “vena | teviess | Taaloed
CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Bulsqueda de indices ante la SUNARP S/. 5.00| S/. 5.00 S/. 5.00
Reserva de nombre ante la SUNARP S/. 18.00 | S/. 18.00 S/. 18.00
Elaboracién de minuta S/. 450.00| S/. 450.00 | S/. 81.00 | SI. 531.00
Escritura Publica ante notario publico S/. 90.00 | S/. 90.00 | S/. 16.20 | S/. 106.20
Gastos Administrativos Notaria S/. 75.20 | SI. 75.20 | S/. 13.54 | S/. 88.74
Elevar la escritura publica a SUNARP S/. 90.00 | S/. 90.00 S/. 90.00

Costo de Libros contables (4) Resolucién de
Superintendencia 226-2013/SUNAT S/, 80.00( S/ 80.00 | S/. 14.40 | S/. 94.40
Legalizacion libros contables S/. 120.00 | SI. 120.00 | S/. 21.60 | S/. 141.60
TOTAL CONSTITUCION DE LA EMPRESA S/. 928.20 | S/. 146.74 | S/. 1,074.94

REGISTRO DE MARCAS O PATENTES
Bulsqueda fonética - figurativa 3 S/. 31.00 | S/. 93.00| S/. 16.74 | S/. 109.74
Registro de marca y Logo (13.90% de la UIT) 1 S/. 549.05 | S/. 549.05 | S/. 98.83 | SI/. 647.88
Registro de Nombre Comercial (13.90% de la UIT) 1 S/. 549.05 | S/. 549.05 | S/. 98.83 | S/. 647.88
Registro de Cadigo de barras 1 S/. 423.73 | SI. 423.73| SI. 76.27 | SI. 500.00
Publicacién en Diario El Peruano 1 S/. 200.00 | S/. 200.00 | S/. 36.00 | S/. 236.00
TOTAL REGISTRO DE MARCAS O PATENTES S/. 1,814.83 [ S/. 326.67 | S/. 2,141.50
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES
Local: Distrito de San Luis
Licencia de Funcionamiento 1 S/. 188.00( S/. 188.00 S/. 188.00
Inscripcién de seguridad en Defensa Civil 1 S/. 76.00 | S/. 76.00 S/. 76.00
Registro Sanitario 1 S/. 390.00| S/. 390.00 S/. 390.00
Habilitacion sanitaria y HACCP 1 S/. 985.30( SI. 985.30 | S/. 177.35| S/.  1,162.65
Carnet de sanidad 3 S/. 16.20| SI. 48.60 S/. 48.60
Defensa Civil 1 S/. 115.00| S/. 115.00 S/. 115.00
TOTAL LICENCIAS Y AUTORIZACIONES S/. 1,802.90 | S/. 177.35 | S/.  1,980.25
SOFTWARE

Antivirus 3 S/. 147.50| S/. 442.50 | S/. 79.65 | S/. 522.15
TOTAL SOFTWARE S/. 442.50 | SI/. 79.65 | S/. 522.15
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES S/. 4,988.43 | S/. 730.41 | S/. 5,718.84
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7.1.3

Fuente: Elaboracion propia

Inversién en Gastos Pre-Operativos.

Nuestra inversion en gastos pre-operativos, tenemos el acondicionamiento del local, el alquiler, los gastos del lanzamiento del producto, los gastos
del personal, el pago de servicios, entre algunos gastos mas

Tabla 137: Gastos Pre-Operativos

GASTOS PRE-OPERATIVOS

Costo unitario| Total Valor Total Precio

Descripcion Cant. S/. Venta IGV 18 % de Venta
ACONDICIONAMIENTO LOCAL
Acondicionamiento de planta de
operaciones y oficina administrativa 1 S/. 20,840.00 | S/. 20,840.00 | S/. 3,751.20| S/. 24,591.20
ALQUILER PRE OPERATIVO
Garantia de alquiler S/. 4,800.00 ( S/. 9,600.00 S/. 9,600.00
Alquiler pre-operativo S/. 4,800.00| S/. 4,800.00 S/.  4,800.00
MARKETING
Campafias de difusion 1 S/. 8,084.75( S/. 8,084.75| S/. 1,455.25( S/.  9,540.00
BIENES NO DEPRECIABLES
Produccion 1 S/. 8,092.70( S/. 8,092.70 | S/. 1,456.69  S/. 9,549.39
Administracion 1 S/. 2,898.31| S/. 2,898.31| SI. 521.69( S/.  3,420.00
Ventas 1 S/. 728.81| SI. 728.81( SI. 131.19| SI/. 860.00
INVENTARIOS INICIALES
Materia prima 1 S/. 2,781.36| S/. 2,781.36 | S/. 500.64| S/.  3,282.00
Material de empaque 1 Sl. 167.80| S/. 167.80| SI. 30.20 | S/. 198.00
Utensilios de produccion 1 S/. 794.07| SI. 794.07 | SI. 142.93| S/. 937.00
Uniformes 1 S/. 717.80| SI. 717.80| SI. 129.20| S/. 847.00
OTROS GASTOS PRE-OPERATIVOS
Personal (planilla pre - operativa) 1 S/. 12,896.00 | S/. 12,896.00 S/. 12,896.00
Servicios (pre-operativo) 1 S/. 6,800.37| S/. 6,800.37 | S/. 1,224.07 | S/.  8,024.43
TOTAL GASTOS PRE-OPERATIVOS S/. 79,201.95 | S/. 9,343.07 | S/. 88,545.02

Fuente: Elaboracién propia
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7.1.4 Inversion en Inventarios Iniciales.

El inventario inicial esta comprendido por el material de empaque, es decir, las cajas de embalaje y las cintas, en donde se colocaran los productos
finales para ser transportados.

Tabla 138: Inventarios Iniciales

Material de empaque Unidad dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
Cajas de carton de embalaje (35 packs por caja) Unidad 78 9,733 10,259 10,813 11,289 11,840
Cintas de embalaje (Rollo para 50 cajas) Rollo 2 195 206 217 226 237
Material empagque Costo dic-17 2018 2019 2020 2021 2022
unitario
Cajas de carton de embalaje (35 packs por caja) S/.2.12 S/. 165.25| S/.20,620.76| S/.21,735.17| S/.22,908.90| S/.23,917.37| S/. 25,084.75
Cintas de embalaje (Rollo para 50 cajas) S/. 1.27 S/. 2.54 S/. 247.88 S/. 261.86 S/. 275.85 Sl. 287.29 S/. 301.27
Total material empaque (Sin IGV) S/. 167.80| S/. 20,868.64| S/.21,997.03| S/.23,184.75| S/. 24,204.66| S/. 25,386.02
IGV 18% S/. 30.20 S/. 3,756.36 S/. 3,959.47 S/. 4,173.25 S/. 4,356.84| S/. 4,569.48
Total material empaque (Con IGV) S/.198.00| S/.24,625.00| S/.25,956.50| S/.27,358.00| S/.28,561.50| S/. 29,955.50

Fuente: Elaboracién propia

7.1.5 Inversion en capital de trabajo (método déficit acumulado).

Para hallar el capital de trabajo se utilizo el método de deficit acumulado, este nos ayudara a proyectar en detalle mensual los ingresos y egresos del
proyecto del primer afio. A continuacién se presenta el capital de trabajo del 2017:

Tabla 139: Inversion en capital de trabajo
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INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO (EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

VENTAS ARO 1: 996,337
INGRESOS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
SUPERMERCADOS S/. 33,669 S/. 33,669 S/. 38,479 S/. 38,479 S/. 48,099 SI.48,099 | S/.48,099 | S/. 48,099
|Espinaca S/. 9,253 SI. 9,253 S/. 10,574 S/. 10,574 S/. 13,218 S/. 13,218 S/. 13,218 S/. 13,218
Zanahoria S/. 6,939 S/. 6,939 S/. 7,931 S/. 7,931 S/.9,914 S/.9,914 S/. 9,914 S/. 9,914
| Zapallo S/. 5,911 S/. 5,911 SI. 6,756 SI. 6,756 SI. 8,445 SI. 8,445 SI. 8,445 SI. 8,445
Aceituna S/. 5,911 S/. 5,911 SI. 6,756 SI. 6,756 SI. 8,445 S/. 8,445 SI. 8,445 SI. 8,445
Beterraga SI. 5,654 SI. 5,654 SI. 6,462 SI. 6,462 S/. 8,078 S/. 8,078 SI. 8,078 SI. 8,078
BODEGAS / PANADERIAS / GRIFOS S/. 36,074 S/. 36,074 S/. 41,228 SI. 41,228 SI. 51,535 S/. 51,535 S/. 51,535 S/. 51,535
Espinaca S/. 9,914 S/. 9,914 S/. 11,330 S/. 11,330 S/. 14,162 S/.14,162 | SI.14,162 | SI.14,162
Zanahoria SI. 7,435 SI. 7,435 S/. 8,497 SI. 8,497 S/. 10,622 S/.10,622 | SI.10,622 | SI.10,622
|Zapallo SI. 6,334 SI. 6,334 SI. 7,238 S/. 7,238 S/. 9,048 S/. 9,048 SI. 9,048 SI. 9,048
Aceituna SI. 6,334 SI. 6,334 SI. 7,238 S/. 7,238 S/. 9,048 S/. 9,048 S/. 9,048 SI. 9,048
Beterraga S/. 6,058 S/. 6,058 S/. 6,924 S/. 6,924 S/. 8,655 S/. 8,655 S/. 8,655 S/. 8,655
Ventas (sin 1GV) S/. 69,744 SI. 69,744 S/. 79,707 S/. 79,707 S/. 99,634 S1.99,634 | S/.99,634 | S/.99,634
IGV Ventas S/. 12,554 S/. 12,554 S/. 14,347 S/. 14,347 S/. 17,934 S/. 17,934 S/. 17,934 S/. 17,934
Total VENTAS SI. 82,297 S/. 82,297 S/. 94,054 S/. 94,054 S/. 117,568 S/. 117,568 | S/. 117,568 | S/. 117,568
Cobranza otros canales (7 dias) S/. 31,926 S/. 42,568 S/. 47,128 S/. 48,649 S/, 57,770 S/.60,811 | S/.60,811 | S/.60,811
Cobranza supermercado (60 dias) S/. 39,730 S/. 39,730 S/. 45,405 SI. 45,405 | SI.56,757 | SI.56,757
TOTAL INGRESOS EFECTIVO S/. 31,926 Sl. 42,568 SI. 86,858 S/. 88,379 S/. 103,176 S/. 106,216 | S/. 117,568 | S/. 117,568
EGRESOS EFECTIVO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
Materiales SI. 23,068 SI. 22,214 SI. 25,841 S/. 25,918 S/. 32,095 SI. 32,712 SI. 32,541 SI. 31,480
Material directo 0 materia prima SI. 17,200 S/. 17,364 SI. 19,896 S/. 19,934 SI. 24,778 SI. 24,917 SI. 24,795 SI. 24,591
Material de empaque SI. 1,461 SI. 1,461 SI. 1,669 SI. 1,669 SI. 2,087 SI. 2,087 SI. 2,087 SI. 2,087
Utensilios de SI.O SI.O SI.O SI.O SI.O SI.O SI.O SI.O
Uniformes SI. 718
Material de oficina SI. 554 SI.0 SI.0 SI. 361 S0 SI. 0 SI. 361 SI.0
Material de limpieza SI. 334 SI.O SI. 334 S0 S/. 334 SI.O S/. 334 SI.O
IGV Materiales SI. 3,519 SI. 3,389 SI. 3,942 SI. 3,954 SI. 4,896 SI. 4,990 SI. 4,964 SI. 4,802
Personal Sl. 21,657 S/. 22,341 S/. 22,341 SI. 22,341 SI. 25,757 SI. 22,341 Sl. 32,589 S/. 23,263
Gerente General SI/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 SI/. 3,500 SI. 3,500 SI. 3,500 SI/. 3,500 S/. 3,500
Asistente Administrativo SI/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500
Jefe de Ventas SI. 2,000 SI. 2,000 SI. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 SI. 2,000 SI. 2,000
[Ejecutivo de Ventas SI. 2,000 SI. 2,000 SI. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 SI. 2,000 SI. 2,000
Supenvisor de Operaciones SI. 2,000 SI. 2,000 SI. 2,000 SI. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 SI. 2,000 SI. 2,000
Maestro Panadero SI. 1,800 SI. 1,800 SI. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 SI. 1,800
Operario SI. 6,000 SI. 6,000 SI. 6,000 SI. 6,000 SI. 6,000 SI. 6,000 SI. 6,000 SI. 6,000
Bonos S/. 1,500 SI. 1,500 SI. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 SI. 1,500
SCTR SI. 196 SI. 196 SI. 196 SI. 196 S/. 196 SI. 196 S/. 196 SI. 196
Gratificacién S/. 10,248
CTS SI. 3,416
[ESSALUD S/. 1,161 S/. 1,845 S/. 1,845 S/. 1,845 S/. 1,845 S/. 1,845 S/. 1,845 SI. 2,767
Servicios S/. 16,175 S/. 15,791 S/. 18,003 SI. 18,436 S/. 19,161 SI. 24,216 SI. 20,221 S/. 19,788
Energia Eléctrica SI. 663 SI. 668 SI. 739 SI. 749 S/. 890 S/. 890 S/. 890 SI. 880
Agua SI. 272 SI. 274 SI. 303 S/. 307 S/. 366 SI. 366 SI. 366 SI. 361
Gas SI. 730 SI. 737 SI. 834 S/. 848 S/. 1,042 S/. 1,042 S/. 1,042 SI. 1,029
Arbitrios SI. 400 SI.0 S/.0 S/. 400 SI.0 SI.0 S/. 400 SI.0
Servicio de teléfono - internet S/. 186 SI/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 SI. 186 S/. 186 S/. 186
Alquiler local SI. 4,800 SI. 4,800 SI. 4,800 SI. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800 SI. 4,800
Servicio de S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944
Servicio de limpieza S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000
Servicio de seguridad SI. 2,750 SI. 2,750 SI. 2,750 S/. 2,750 S/. 2,750 SI. 2,750 SI. 2,750 SI. 2,750
Recarga de extintores S/. 0 S/.0 S/.0 S/. 0 SI. 0 S0 S/. 0 S/.0
Mantenimiento de maquinarias y equipos S/.0 S/.0 S/.0 S/. 0 SI. 0 S/. 3,725 S/. 0 S/.0
Poliza de seguro contra robo y otros Sl. 254 Sl. 254 Sl. 254 Sl. 254 Sl. 254 SI. 254 Sl. 254 Sl. 254
Servicio transporte distribucion SI. 2,797 SI. 2,797 SI. 4,475 SI. 4,475 S/. 5,034 S/. 5,593 SI. 5,593 SI. 5,593
IGV Servicios S/. 1,378 S/. 1,380 SI. 1,717 S/. 1,723 S/. 1,894 S/. 2,665 S/. 1,995 S/. 1,990
Promocion y Pu dad SI. 9,040 SI. 8,240 SI. 8,540 SI. 9,240 SI. 8,540 SI. 8,240 SI. 9,540 SI. 8,240
Google Adwords S/. 102 SI. 102 S/. 102 S/. 102 S/. 102 SI. 102 S/. 102 S/. 102
Facebook Ads SI. 85 SI. 85 SI. 85 SI. 85 SI. 85 SI. 85 SI. 85 SI. 85
Tripticos S/. 271 SI. 271 SI. 271 S/. 271 S/. 271 SI. 271 S/. 271 SI. 271
Jala vistas S/. 254 SI. 254 SI. 254 S/. 254 SI. 254 SI. 254 SI. 254 SI. 254
Disefio - Tripticos y Jala Vistas SI.O SI.O SI.O S/. 169 SI.O SI.O S/. 169 SI.O
Colgados - Jala Vistas S/. 85 SI. 85 S/. 85 S/. 85 S/. 85 SI. 85 S/. 85 SI. 85
Degustaciones por 6 horas SI. 6,102 SI. 6,102 SI. 6,102 SI. 6,102 S/. 6,102 S/. 6,102 SI. 6,102 SI. 6,102
Uniformes (Polos) SI.O SO SI. 254 SI.O SI. 254 SI.O S/. 254 SI.O
Permisos de Volantes/Tripticos SI. 85 SI. 85 SI. 85 SI. 85 SI. 85 SI. 85 SI. 85 SI. 85
Banner SI. 678 SI.O SI.O SI. 678 SI.O SI.O SI. 678 SI.O
IGV Promocion y Publicidad S/. 1,379 SI. 1,257 S/. 1,303 S/. 1,409 S/. 1,303 S/. 1,257 S/. 1,455 SI. 1,257
Responsabilidad Social S/. 118 SI. 708 S/. 118 SI. 708 SI. 118 Sl. 708 S/. 1,888 SI. 708
Charlas nutricionales en colegios, institutos y univg SI.0 S/. 500 SI.0 S/. 500 SI.O SI. 500 S0 S/. 500
Eventos de integracion de trabajadores S0 SI.0 SI.0 SI. 0 SI.O SI.O S/. 1,500 SI.0
Racion de pan para lo trabajadores (quncenal S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100
IGV. bilidad Social S/. 18 S/. 108 S/. 18 S/. 108 S/. 18 S/. 108 SI. 288 S/. 108
Impuestos SI.0 SI. 697 SI. 697 SI. 797 S/. 797 S/. 9,115 SI. 9,910 SI. 10,228
Pago IGV (al estado) - Del médulo de IGV SI.O SI.O SI.O SI.O S/. 8,119 S/. 8,914 SI. 9,232
PAGO A CUENTA IMPUESTO RENTA (1%) SI. 697 SI. 697 SI. 797 SI. 797 SI. 996 SI. 996 SI. 996
Prestamo S/. 5,000 S/. 5,000 SI. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 S/. 5,000 SI. 5,000

203



INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO (EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

INGRESOS Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16
SUPERMERCADOS S/. 38,479 S/. 38,479 S/. 33,669 S/. 33,669 S/. 35,489 S/. 35,489 S/. 40,559 S/. 40,559
Espinaca S/.10,574 | S/.10,574 S/. 9,253 S/. 9,253 S/. 9,753 S/. 9,753 S/. 11,146 S/. 11,146
Zanahoria S/. 7,931 S/. 7,931 S/. 6,939 S/. 6,939 S/. 7,314 S/. 7,314 S/. 8,359 S/. 8,359
Zapallo S/. 6,756 S/. 6,756 S/. 5,911 S/. 5,911 S/. 6,231 S/. 6,231 S/. 7,121 S/. 7,121
Aceituna S/. 6,756 S/. 6,756 S/. 5,911 S/. 5,911 S/. 6,231 S/. 6,231 s/, 7,121 S/, 7,121
Beterraga Sl. 6,462 S/. 6,462 S/. 5,654 S/. 5,654 S/. 5,960 S/. 5,960 S/. 6,811 S/. 6,811
BODEGAS / PANADERIAS / GRIFOS S/. 41,228 S/. 41,228 S/. 36,074 S/. 36,074 S/. 38,024 S/. 38,024 S/. 43,456 S/. 43,456
Espinaca S/. 11,330 S/. 11,330 S/. 9,914 S/. 9,914 S/. 10,449 S/. 10,449 S/. 11,942 S/. 11,942
Zanahoria Sl. 8,497 S/. 8,497 S/. 7,435 S/. 7,435 S/. 7,837 S/. 7,837 S/. 8,957 S/. 8,957
|Zapallo S/. 7,238 S/. 7,238 S/. 6,334 S/. 6,334 S/. 6,676 S/. 6,676 S/. 7,630 S/. 7,630
Aceituna S/. 7,238 S/. 7,238 S/. 6,334 S/. 6,334 S/. 6,676 S/. 6,676 S/. 7,630 S/. 7,630
Beterraga S/. 6,924 S/. 6,924 S/. 6,058 S/. 6,058 S/. 6,386 S/. 6,386 S/. 7,298 S/. 7,298
Ventas (sin IGV) S/. 79,707 S/. 79,707 S/. 69,744 S/. 69,744 S/. 73,513 S/. 73,513 S/. 84,014 S/. 84,014
IGV Ventas Sl. 14,347 S/. 14,347 S/. 12,554 S/. 12,554 S/. 13,232 S/. 13,232 S/. 15,123 S/. 15,123
Total VENTAS S/. 94,054 S/. 94,054 S/. 82,297 S/. 82,297 S/. 86,745 S/. 86,745 S/. 99,137 S/. 99,137
Cobranza otros canales (7 dias) S/.51,689 | S/.48,649 | S/.44,088 | S/. 42,568 | S/. 44,293 | S/. 44,868 S/. 49,675 S/. 51,278
Cobranza supermercado (60 dias) S/.56,757 | S/.56,757 | SI. 45405 | S/. 45405 | S/.39,730 | S/. 39,730 S/. 41,877 S/. 41,877
TOTAL INGRESOS EFECTIVO S/. 108,446 | S/. 105,406 | S/. 89,493 S/. 87,973 | S/. 84,023 | S/. 84,598 S/. 91,552 S/. 93,155

EGRESOS EFECTIVO Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16

Materiales Sl. 25,561 SI. 25,600 Sl. 22,440 SI. 23,427 Sl. 25,004 Sl. 23,705 Sl. 27,486 Sl/. 27,518
Material directo o materia prima Sl. 19,658 Sl. 19,664 SI. 17,222 Sl. 17,598 S/.18,549 S/.18,549 S/.21,199 S/.21,199
Material de empaque S/. 1,669 S/. 1,669 S/. 1,461 S/. 1,461 S/.1,540 S/.1,540 S/.1,760 S/.1,760
Utensilios de produccion S/l.0 S/.0 S/.0 S/. 794 S/.0 S/l.0 S/l.0 S/.0
Uniformes S/. 213
Material de oficina SI.0 S/. 361 SI.0 SI.0 Sl. 554 SI.O SI.0 S/. 361
Material de limpieza S/. 334 S/.0 S/. 334 S/. 0 S/. 334 S/. 0 S/. 334 S/.0
IGV Materiales Sl. 3,899 S/. 3,905 SI. 3,423 SI. 3,574 S/. 3,814 Sl. 3,616 Sl. 4,193 S/. 4,198

Personal S/. 22,341 S/. 22,341 S/. 27,892 S/. 32,589 S/. 23,263 S/. 22,341 S/. 22,341 S/. 22,341
Gerente General S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500
Asistente Administrativo S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500
Jefe de Ventas S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000
Ejecutivo de Ventas S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000
Supenisor de Operaciones Sl. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 Sl. 2,000 Sl. 2,000 S/. 2,000
Maestro Panadero S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800
Operario S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000 S/. 6,000
Bonos S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500
SCTR S/. 196 S/. 196 S/. 196 S/. 196 S/. 196 S/. 196 S/. 196 S/. 196
Gratificacion S/. 10,248
CTsS S/. 5,551
ESSALUD S/. 1,845 S/. 1,845 S/. 1,845 S/. 1,845 S/. 2,767 S/. 1,845 S/. 1,845 S/. 1,845
Servicios S/. 18,663 SI. 19,047 SI. 18,415 SI. 22,864 Sl. 16,836 S/. 16,436 S/. 18,713 S/. 19,113
Energia Eléctrica S/. 739 S/. 734 S/. 663 S/. 665 S/.701 S/.701 S/.801 S/.801
Agua S/. 303 S/. 301 S/. 272 S/. 273 S/.288 S/.288 S/.329 S/.329
Gas S/. 834 S/. 827 S/. 730 S/. 733 S1.772 S1.772 S/.883 S/.883
Arbitrios S/. 0 S/. 400 S/. 0 S/. 0 S/. 400 S/. 0 S/. 0 S/. 400
Servicio de teléfono - internet S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186
Alquiler local S/. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800
Servicio de contabilidad S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944
Servicio de limpieza S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000
Servicio de seguridad S/. 2,750 S/. 2,750 S/. 2,750 S/. 2,750 S/. 2,750 S/. 2,750 S/. 2,750 S/. 2,750
Recarga de extintores S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 200 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0
Mantenimiento de maquinarias y equipos S/.0 S/. 0 S/. 0 S/. 4,125 S/. 0 S/.0 S/.0 S/. 0
Poliza de seguro contra robo y otros S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254 S/. 254
Servicio transporte distribucion S/. 5,034 S/. 5,034 S/. 5,034 S/. 4,475 S/. 2,797 S/. 2,797 S/. 4,475 S/. 4,475
IGV Servicios S/. 1,818 S/. 1,816 S/. 1,780 S/. 2,459 S/. 1,944 S/. 1,944 S/. 2,291 S/. 2,291
Promocion y Publicidad S/. 8,540 S/. 9,240 Sl. 8,240 Sl. 8,540 S/. 7,840 SI. 6,220 SI. 7,797 S/. 7,020
Google Adwords S/. 102 S/. 102 S/. 102 S/. 102 S/. 102 S/. 102 S/. 102 S/. 102
Facebook Ads S/. 85 S/. 85 S/. 85 S/. 85 S/. 85 SI. 85 S/. 85 S/. 85
Sl.0 SI.0

Tripticos

S/. 271

S/. 271

S/. 271

S/. 271

S/. 271

S/. 271
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7.1.6 Liquidacion del IGV.

El siguiente reporte presenta el pago mensual de
Administracion Tributaria (SUNAT).

impuestos que se realizara durante el primer

Tabla 140: Liquidacion del IGV

afio ante la Superintendencia Nacional de

MODULO DE IGV

Afio O Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
IGV Ventas Sl. 12,554 | S/. 12,554 | S/. 14,347 | SI. 14,347 | SI. 17,934 [S/. 17,934 |S/. 17,934 |S/. 17,934 |S/. 14,347 |S/. 14,347 |S/. 12,554 [S/. 12,554
IGV Materiales S/. -3,519 [ S/. -3,389 [ S/. -3,942 [ S/. -3,954 [ S/. -4,896 | S/. -4990|S/. -4964|S/. -4802[S/. -3,899|S/. -3,905]S/. -3,423 | S/.  -3,574
IGV Senicios Sl. -1,378 | SI. -1,380 | S/. -1,717 | SI. -1,723 | SI. -1,894(S/. -2665|S/. -1,995|S/. -1990|S/. -1,818|S/. -1,816|S/. -1,780|[S/. -2,459
IGV_Promocion y Publicidad SI. -1,379 | SI. -1,257 | SI. -1,303 | S/. -1,409 | S/. -1,303[S/.  -1,257|S/. -1455|S/. -1,257|S/. -1,303|S/. -1,409]|S/. -1,257[S/. -1,303
IGV Responsabilidad Social Sl. -18 | S/. -108 | S/. -18 | S/. -108 | S/. -18 | S/. -108 | S/. -288 | SI. -108 | S/. -108 | S/. -108 | S/. -108 | S/. -468
IGV Activos tangibles S/. -18,833
IGV Activos intangibles S/. -730
IGV Gastos preoperativos S/. -9,343
IGV Neto -28,906 6,261 6,420 7,367 7,154 9,823 8,914 9,232 9,777 7,219 7,109 5,986 4,751
Credito fiscal -28,906 -22,645 -16,225 -8,858 -1,704 0 0 0 0 0 0 0 0
Pago de IGV 0 - - - - 8,119 8,914 9,232 9,777 7,219 7,109 5,986 4,751

Fuente: Elaboracién propia
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7.1.7 Resumen de estructura de inversiones.

En el siguiente cuadro podemos observar el monto que se requiere para cada una de las inversiones (Activo Fijo, Activo Intangible, Gastos pre-
operativos y Capital de Trabajo) indicando el porcentaje en funcién al monto total de inversion.

Tabla 141: Resumen de estructura de inversiones

INVERSION ANO 0
: Inversion sin Inversion con
Inversion g IGV GV %
Activos Fijos 104,625 18,833 123,458 42%
Activos Intangibles 4,988 730 5,719 2%
Gastos pre-operativos 79,202 9,343 88,545 30%
Capital de Trabajo 75,554 75,554 26%
Total 264,369 28,906 293,275 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Estructura de Inversiones

Capital de

Gastos pre-_____
operativos
30%

Activo Fijoy
bienes no
depreciables

_42%

Activo
Intangibles
2%

Figura 32: Estructura de Inversiones

7.2 Financiamiento

7.1.1. Estructura de financiamiento.

Disefio Propio

Como podemos observas en el siguiente cuadro la inversion que sera financiada sera de
S/. 120,000 en activo fijo y S/. 20,000 en capital de trabajo.

Tabla 142: Estructura de Financiamiento

Inversion Inversion SIN IGV IGV IRCIEIE GOl Caplt_al Deuda
IGV propio
Activo Fijo 104,625 18,833 123,458 3,458 120,000
Activo Intangibles 4,988 730 5,719 5,719 -
Gastos pre-operativos 79,202 9,343 88,545 88,545 -
Capital de Trabajo 75,554 - 75,554 55,554 20,000
TOTAL 264,369 28,906 293,275 153,275 140,000
52.26% 47.74%
Capital Propio| Deuda
153,275 | 140,000
52.26%| 47.74%
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Estructura
Financiamiento

m Capital Propio m Deuda

Figura 33: Estructura de Financiamiento
Disefio Propio

Tabla 143: Aporte de cada Socio

APORTE DE CADA SOCIO
Vera 30,655
Jhon 30,655
Arturo 30,655
Cinthya 30,655
Rogers 30,655
TOTAL 153,275

Fuente: Elaboracién propia

7.1.2. Financiamiento del activo fijo
Para el financiamiento del proyecto, se trabaja el siguiente banco:
e Financiera Pro Empresa

Tabla 144: Préstamo Activo Fijo

PRESTAMO ACTIVO FIJO

PRESTAMO S/. 120,000

TEA 25.00%

TCEA 27.05%|Financiera Pro Empresa
TEM 2.02%

PLAZO 4 afios |

Fuente: Elaboracién propia
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CUOTA MENSUAL S/. 3,924.27
Periodo Deuda Interes Amortizacion Cuota
1 120,000 2,418 1,506 3,924
2 118,494 2,388 1,536 3,924
3 116,957 2,357 1,567 3,924
4 115,390 2,325 1,599 3,924
5 113,791 2,293 1,631 3,924
6 112,160 2,260 1,664 3,924
7 110,496 2,227 1,698 3,924
8 108,798 2,192 1,732 3,924
9 107,066 2,158 1,767 3,924
10 105,299 2,122 1,802 3,924
11 103,497 2,086 1,839 3,924
12 101,658 2,049 1,876 3,924
13 99,783 2,011 1,914 3,924
14 97,869 1,972 1,952 3,924
15 95,917 1,933 1,991 3,924
16 93,926 1,893 2,032 3,924
17 91,894 1,852 2,072 3,924
18 89,821 1,810 2,114 3,924
19 87,707 1,767 2,157 3,924
20 85,550 1,724 2,200 3,924
21 83,350 1,680 2,245 3,924
22 81,105 1,634 2,290 3,924
23 78,815 1,588 2,336 3,924
24 76,479 1,541 2,383 3,924
25 74,096 1,493 2,431 3,924
26 71,665 1,444 2,480 3,924
27 69,185 1,394 2,530 3,924
28 66,655 1,343 2,581 3,924
29 64,074 1,291 2,633 3,924
30 61,441 1,238 2,686 3,924
31 58,755 1,184 2,740 3,924
32 56,014 1,129 2,796 3,924
33 53,219 1,072 2,852 3,924
34 50,367 1,015 2,909 3,924
35 47,458 956 2,968 3,924
36 44,490 897 3,028 3,924
37 41,462 836 3,089 3,924
38 38,373 773 3,151 3,924
39 35,222 710 3,214 3,924
40 32,008 645 3,279 3,924
41 28,728 579 3,345 3,924
42 25,383 512 3,413 3,924
43 21,970 443 3,482 3,924
44 18,489 373 3,552 3,924
45 14,937 301 3,623 3,924
46 11,314 228 3,696 3,924
47 7,618 154 3,771 3,924
48 3,847 78 3,847 3,924
TOTAL 68,365 120,000 188,365
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Deuda Interes Amortizacion Cuota
Afio 1 120,000 26,874 20,217 47,091
Ao 2 99,783 21,405 25,686 47,091
Afio 3 74,096 14,457 32,634 47,091
Afio 4 41,462 5,629 41,462 47,091
TOTAL 68,365 120,000 188,365

Fuente: Elaboracién propia

7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo.

Para el financiamiento del proyecto, se trabaja el siguiente banco:

e Financiera Pro Empresa

Tabla 145: Préstamo Capital de Trabajo

PRESTAMO CAPITAL DE TRABAJO

PRESTAMO S/. 20,000

TEA 27.00%

TCEA 29.08%|Financiera Pro Empresa
TEM 2.15%

PLAZO 2 afios |

Fuente: Elaboracién propia
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CUOTA MENSUAL S/. 1,075.47
Periodo Deuda Interes Amortizacion Cuota
1 20,000 430 645 1,075
2 19,355 416 659 1,075
3 18,695 402 674 1,075
4 18,022 387 688 1,075
5 17,334 373 703 1,075
6 16,631 358 718 1,075
7 15,913 342 733 1,075
8 15,180 326 749 1,075
9 14,430 310 765 1,075
10 13,665 294 782 1,075
11 12,884 277 798 1,075
12 12,085 260 816 1,075
13 11,269 242 833 1,075
14 10,436 224 851 1,075
15 9,585 206 869 1,075
16 8,716 187 888 1,075
17 7,828 168 907 1,075
18 6,920 149 927 1,075
19 5,994 129 947 1,075
20 5,047 109 967 1,075
21 4,080 88 988 1,075
22 3,092 66 1,009 1,075
23 2,084 45 1,031 1,075
24 1,053 23 1,053 1,075
TOTAL 5,811 20,000 25,811
Deuda Interes Amortizacion Cuota
Afio 1 20,000 4,175 8,731 12,906
Ao 2 11,269 1,636 11,269 12,906
Afo 3 - - - -
Afio 4 - - - -
TOTAL 5,811 20,000 25,811

Fuente: Elaboracién propia
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7.3 Ingresos anuales

7.3.1 Ingresos por ventas.

En el siguiente cuadro se aprecia el total de ingresos con IGV vy sin IGV por las ventas
anuales para los proximos 5 afos.

Tabla 146: Programa de Ventas

Programa ventas (soles) 2018 2019 2020 2021 2022
SUPERMERCADOS S/. 480,990 S/. 506,983 S/. 534,381| S/. 563,260| S/. 593,699
Espinaca S/.132,181| S/.139,324| S/. 146,853| S/. 154,789| S/. 163,154
Zanahoria S/.99,135| S/.104,493| S/. 110,140 S/. 116,092| S/. 122,365
Zapallo S/. 84,449| S/. 89,012 S/. 93,823 S/. 98,893| S/. 104,237
Aceituna S/. 84,449 S/. 89,012 S/. 93,823 S/.98,893| S/. 104,237
Beterraga S/. 80,777  S/. 85,142 S/. 89,743 S/.94,593|  S/. 99,705
BODEGAS / PANADERIAS / GRIFOS S/. 515,347 S/. 543,196 S/. 572,551| S/. 603,492| S/. 636,106
Espinaca S/. 141,622| S/. 149,275 S/.157,342| S/. 165,845| S/. 174,808
Zanahoria S/.106,216| S/. 111,957 S/.118,007| S/. 124,384 S/. 131,106
Zapallo S/.90,481| S/. 95,370 S/.100,524| S/.105,957| S/. 111,683
Aceituna S/.90,481| S/. 95,370 S/.100,524| S/.105,957| S/. 111,683
Beterraga S/. 86,547| S/. 91,224 S/. 96,154 S/. 101,350 S/. 106,827
Ventas (sin IGV) S/. 996,337| S/. 1,050,180( S/. 1,106,932|S/. 1,166,752| S/. 1,229,804
IGV S/. 179,341 S/. 189,032 S/. 199,248| S/. 210,015| S/. 221,365
Ventas (con IGV) S/. 1,175,678| S/. 1,239,212| S/. 1,306,180| S/. 1,376,767| S/. 1,451,169

Fuente: Elaboracién propia

7.3.2 Recuperacion de capital de trabajo.

En este cuadro observamos el importe que se requiere de capital de trabajo para cada afio
asi como la recuperacion de este mismo.

Tabla 147: Tabla Recuperacion de capital de trabajo.

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas S/. 996,337 | S/. 1,050,180 | S/. 1,106,932 | S/. 1,166,752 | S/. 1,229,804
Capital de trabajo necesario Sl. 75,554 | SI. 79,637 | SI. 83,940 | S/. 88,477 | SI. 93,258
Inversion capital de trabajo S/. -75,554 | S/. -4,083 | S/. -4,304 | SI. -4,536 | S/. -4,781 | S/. -
Recuperacion de capital de trabajo s/ 93.258

Fuente: Elaboracién propia
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7.3.3 Valor de Desecho Neto del activo fijo.

Tabla 148: Valor de Desecho Neto del activo fijo

DEPRECIACION Y VALOR DE DESECHO - INVERSION ANO 0

Depreciacion Valor residual al
. Costo total Vida util Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion Valor en libros Valor 5to afio
Descripcion . o < < 9 < 9 acumulada "
(sin IGV) contable (afios) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 (5 afios) (5to afio) mercado S/. (Valor de
desecho neto)
PRODUCCION
Horno Max S/. 40,420 10 S/. 4,042 S/. 4,042 S/. 4,042 S/. 4,042 S/. 4,042 S/. 20,210 S/.20,210| S/. 12,126 S/. 14,511
Amasadora S/. 8,880 10 S/. 888 S/. 888 S/. 888 S/. 888 S/. 888 S/. 4,440 S/. 4,440 S/. 2,664 S/. 3,188
Céamara de fermentacion S/. 39,800 10 S/. 3,980 S/. 3,980 S/. 3,980 S/. 3,980 S/. 3,980 S/. 19,900 S/.19,900| S/. 11,940 S/. 14,288
Divisora S/. 4,225 10 S/. 423 S/. 423 S/. 423 S/. 423 S/. 423 S/.2,113 S/.2,113| S/.1,268 S/. 1,517
Laptop S/. 2,500 4 S/. 625 S/. 625 S/. 625 S/. 625 S0 S/. 2,500 S0 S/. 250 S/. 176
TOTAL S/. 95,825 S/. 9,958 S/.9,958| S/.9,958] S/.9,958] S/.9,333 S/. 49,163 S/. 46,663| S/. 28,248 S/. 33,680
VENTAS
Laptop S/. 2,500 4 S/. 625 S/. 625 S/. 625 S/. 625 S0 S/. 2,500 S0 S/. 250 S/. 176
TOTAL S/. 2,500 S/. 625 S/. 625 S/. 625 S/. 625 S0 S/. 2,500 S/.0 S/. 250 S/. 176
ADMINISTRATIVA

Laptop S/. 5,000 4 S/. 1,250 S/. 1,250 S/. 1,250 S/. 1,250 S0 S/. 5,000 SI.0 S/. 500 S/. 353
Impresora Multifuncional S/. 1,300 4 S/. 325 S/. 325 S/. 325 S/. 325 S/.0 S/. 1,300 S/. 0 S/. 130 S/. 92
TOTAL S/. 6,300 S/. 1,575 S/.1,575| S/.1575] S/.1,575 S/.0 S/. 6,300 S/.0 S/. 630 S/. 444
S/. 104,625 S/. 12,158 S/.12,158| S/.12,158| S/.12,158| S/.9,333 S/. 57,963 S/. 46,663| S/. 29,128 S/. 34,300
1IGV S/. 5,243
VALOR DE DESECHO CON IGV S/. 39,543

Fuente: Elaboracién propia
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7.4 Costos y gastos anuales

7.1.1. Egresos desembolsables

7.1.1.1.

Presupuesto de materias primas e insumos.

A continuacion, detallaremos la materia prima en cantidades y en soles, los cuales son

necesarios para la elaboracion de nuestros panes.

Tabla 149: Presupuesto de materias primas e insumos.

MATERIA PRIMA (CANTIDADES)

MATERIA PRIMA Unid. Compra Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Harina de trigo Saco 50kg 1,062 1,120 1,180 1,232 1,292
AzUcar Saco 50kg 143 152 160 167 175
Ajonjoli Saco 50kg 19 21 22 23 24
Manteca Vegetal Caja 10Kg 289 306 322 336 353
Mejorador de masas Bolsa 10Kg 52 56 59 61 64
Levadura fresca Caja 25Kg 28 31 32 34 35
Sal Bolsa 10Kg 48 51 54 56 59
Fibra de integral Saco 25Kg 19 21 22 23 24
Consenante natural Bolsa 5Kg 95 101 106 111 116
Agua Caja 201t 1,401 1,478 1,558 1,626 1,706
Extracto espinaca Bolsa 2Lt 730 770 811 847 888
Extracto zanahoria Bolsa 2Lt 547 577 608 635 666
Extracto zapallo Bolsa 2Lt 466 492 518 541 568
Extracto aceituna Bolsa 2Lt 466 492 518 541 568
Extracto betarraga Bolsa 2Lt 446 470 496 518 543
Bolsa de plastico Ciento 3,476 3,664 3,862 4,032 4,229
Amarre Ciento 3,476 3,664 3,862 4,032 4,229
Fuente: Elaboracién propia

MATERIA PRIMA (SOLES)

Costo unitario (sin
MATERIA PRIMA IGV) por unidad Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
de compra

Harina de trigo Sl/. 84.75 S/. 90,000 S/. 94,915 S/.100,000{ S/. 104,407| S/. 109,492
Azucar S/. 105.93 S/. 15,148 S/. 16,102 S/. 16,949 S/. 17,691 S/. 18,538
Ajonjoli S/. 338.98 Sl. 6,441 S/. 7,119 S/. 7,458 SI. 7,797 S/. 8,136
Manteca Vegetal S/. 42.37 S/. 12,246 S/. 12,966 S/. 13,644 S/. 14,237 S/. 14,958
Mejorador de masas S/. 50.85 S/. 2,644 S/. 2,847 S/. 3,000 S/. 3,102 S/. 3,254
Levadura fresca S/. 220.34 S/. 6,169 S/. 6,831 S/. 7,051 S/. 7,492 S/. 7,712
Sal S/. 12.71 S/. 610 S/. 648 S/. 686 S/. 712 S/. 750
Fibra de integral S/. 101.69 S/. 1,932 S/. 2,136 S/. 2,237 S/. 2,339 S/. 2,441
Conservante natural S/. 46.61 S/. 4,428 S/. 4,708 S/. 4,941 S/. 5,174 S/. 5,407
Agua S/. 12.71 S/. 17,809 S/. 18,788 S/. 19,805 S/. 20,669 S/. 21,686
Extracto espinaca S/. 16.95 S/. 12,373 S/. 13,051 S/. 13,746 S/. 14,356 S/. 15,051
Extracto zanahoria S/. 16.95 S/. 9,271 S/. 9,780 S/. 10,305 S/. 10,763 S/. 11,288
Extracto zapallo S/. 16.95 S/. 7,898 S/. 8,339 S/. 8,780 S/. 9,169 S/. 9,627
Extracto aceituna Sl/. 25.42 S/. 11,847 S/. 12,508 S/. 13,169 S/. 13,754 S/. 14,441
Extracto betarraga S/. 16.95 S/. 7,559 S/. 7,966 S/. 8,407 S/. 8,780 S/. 9,203
Bolsa de plastico S/. 8.47 S/. 29,458 S/. 31,051 S/. 32,729 S/. 34,169 S/. 35,839
Amarre S/. 3.39 S/. 11,783 S/. 12,420 S/. 13,092 S/. 13,668 S/. 14,336
Total materia prima (sin IGV) S/. 247,618 S/. 262,175 S/. 275,998| S/. 288,278| S/. 302,158
IGV S/. 44,571 S/. 47,191 S/. 49,680 S/. 51,890 S/. 54,388
Total materia prima (con IGV) S/. 292,189 S/. 309,366 S/. 325,678| S/.340,168| S/. 356,546

Fuente: Elaboracién propia
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7.4.1.2 Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Tabla 150: Presupuesto de Mano de Obra Directa.

PLANILLA ANO 1

TIPO DE TOTAL GASTO
CARGO AREA COSTO Y CANT. ,\;T’:N%SSL BONO MESI\ICSTSAL SJE,;‘TS?KLL SUENL(ZT_AL GR/?JTL'J'I:_'_CD'?‘CC)'ON ESSALUD CTS REMUNERACION POR | TOTAL PLANILLA
GASTO TRABAJADOR
Maestro Panadero Produccién MOD 1 Sl. 1,800 | S/. - |sn 36| SI. 1,836 | S/. 22,032 | SI. 1,83 | S/. 2,148 [S/. 995] SI. 27,011 | SI. 27,011
Operario Produccién MOD 6 Sl. 1,000 | S/. - |sn 20| sl 1,020 | S/. 12,240 | SI. 1,020 | S/. 1,193 [ S/. 553 SI. 15,006 | S/. 90,035
Total 7 Sl. 117,046
PLANILLA ANO 2
TIPO DE TOTAL GASTO
CARGO AREA COSTO Y CANT. N‘]S;N%BSL BONO M;\ICSTURAL S,\;’;;‘TS%L'T_L SUENL(;[AL GR'?;L'J'IZ_'_CD';“SON ESSALUD CTS REMUNERACION POR | TOTAL PLANILLA
GASTO TRABAJADOR
Maestro Panadero Produccién MOD 1 Sl. 1,800 | s/. - |sn 36| Sl 1,836 | S/. 22,032 | SI. 1,836 | S/. 2,148 [S/. 995] sSI. 27,011 | SI. 27,011
Operario Produccién MOD 6 Sl. 1,000 | s/. - |sn 20| sl 1,020 | s/. 12,240 | SI. 1,020 | S/. 1,193 [S/. 553] SI. 15,006 | S/. 90,035
Total 7 Sl. 117,046
PLANILLA ANO 3
TIPO DE TOTAL GASTO
CARGO AREA COSTO Y CANT. ;:NEQSSL BONO M;\fg&l_ S,\;’E,;‘TS%L'LI\_L SUEIZLC')L\IAL GR?;&T_%’?SON ESSALUD CTS REMUNERACION POR | TOTAL PLANILLA
GASTO TRABAJADOR
Maestro Panadero Produccién MOD 1 SI. 1,800 | S/. - |sn 36| SI. 1,836 | S/. 22,032 | SI. 1,83 | S/. 2,148 [ S/. 995] S/. 27,011 | SJ. 27,011
Operario Produccién MOD 7 SI. 1,000 | S/. - |s. 20| Sl 1,020 | S/. 12,240 | SI. 1,020 | S/. 1,193 [ S/. 553] SI. 15,006 | S/. 105,041
Total 8 Sl. 132,052
PLANILLA ANO 4
TIPO DE TOTAL GASTO
CARGO AREA COSTO Y CANT. ;;NE;‘BSL BONO MESI\(I:STITAL S;E,;‘TSCEELL SUE,:L?J_AL GR'?JTL'JIF_'_CD?;'ON ESSALUD CTS REMUNERACION POR | TOTAL PLANILLA
GASTO TRABAJADOR
Maestro Panadero Produccién MOD 1 Sl. 1,800 | S/. - |sn 36| SI. 1,836 | SI. 22,032 | SI. 1,83 | S/. 2,148 [ S/. 995] SI. 27,011 | SJ. 27,011
Operario Produccién MOD 7 Sl. 1,000 | S/. - |sn 20| SI. 1,020 | S/. 12,240 | SI. 1,020 | S/. 1,193 [ S/. 553 S/. 15,006 | S/. 105,041
Total 8 SI. 132,052
PLANILLA ANO 5
TIPO DE TOTAL GASTO
CARGO AREA COSTO Y CANT. ;:NE;BSL BONO M;\fSTSAL Shl/IJ:l;ITS?JTAAI\_L SU:’;‘L(ZT_AL GR/?JTL'J'I:_'_CD/I'\S'ON ESSALUD CTS REMUNERACION POR | TOTAL PLANILLA
GASTO TRABAJADOR
Maestro Panadero Produccién MOD 1 Sl. 1,800 | S/. - |sn 36| S/ 1,836 | SI. 22,032 | SI. 1,83 | S/. 2,148 [S/. 995] SI. 27,011 | SI. 27,011
Operario Produccién MOD 7 Sl. 1,000 | S/. - |sn 20| S/ 1,020 | S/. 12,240 | SI. 1,020 | S/. 1,193 [ S/. 553 S/. 15,006 | S/. 105,041
Total 8 Sl. 132,052

Fuente: Elaboracién propia
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Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

MANO DE OBRA DIRECTA 7 7 8 8 8
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 117,046 S/. 117,046 S/. 132,052 S/. 132,052 S/. 132,052

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020
Basico S/. 93,600 S/. 93,600 S/. 105,600 S/. 105,600 S/. 105,600
Bono S/.0 S/. 0 S/.0 S/.0 S/. 0
S.C.T.R S/. 1,872 S/. 1,872 S/. 2,112 S/. 2,112 S/. 2,112
Gratificacion S/. 7,956 S/. 7,956 S/. 8,976 S/. 8,976 S/. 8,976
CTS S/. 4,310 S/. 4,310 S/. 4,862 S/. 4,862 S/. 4,862
ESSALUD S/. 9,309 S/. 9,309 S/. 10,502 S/. 10,502 S/. 10,502
TOTAL MOD S/. 117,046 S/. 117,046 S/. 132,052 S/. 132,052 S/. 132,052

Fuente: Elaboracién propia
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7.4.1.3 Presupuesto de costos indirectos.

A continuacion, presentaremos los cuadros de los costos indirectos de fabricacion:

Tabla 151: Presupuesto de costos indirectos.

MATERIAL INDIRECTO Afo 1 Afio 2 Aflo 3 Afo 4 Ao 5
Material de Empaque S/. 20,869 S/. 21,997 S/. 23,185 S/. 24,205 S/. 25,386
Utensilios de produccion S/. 794 S/. 794 S/. 794 S/. 794 S/. 794
Uniformes de personal S/. 718 S/. 1,436 S/. 1,641 S/. 1,641 S/. 1,641
Material de oficina S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66
Material de limpieza S/. 1,404 S/. 1,404 S/. 1,404 S/. 1,404 S/. 1,404
Total S/. (SINIGV) S/. 23,850 S/. 25,696 S/.27,089| S/. 28,109 S/. 29,290
IGV S/. 4,293 S/. 4,625 S/. 4,876 S/. 5,060 S/. 5,272
Total S/. (CON IGV) S/. 28,143 S/. 30,321 S/. 31,965 S/. 33,168 S/. 34,562
MANO DE OBRA INDIRECTA POR TRABAJADOR
Total Gasto
SUB- SUB- Remunerac| Total Planilla
CARGO AREA CANTIDAD MSILEJI\IIEIS_BSL BONO MESI\(I:;-SAL TOTAL TOTAL GE?‘]—LIECDAI‘%O ESSALUD| CTS ion Anual Anual
MENSUAL ANUAL por

trabajador
Supervisor de Operaciones Produccion 1 S/. 2,000 | S/. - S/. 40| S/. 2,040| S/. 24,480 S/. 2,040| S/. 2,387 | S/. 1,105| S/. 30,012 | S/. 30,012
Total S/. 30,012

Fuente: Elaboracién propia
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RESUMEN COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIAL INDIRECTO Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Material de Empaque S/. 20,869 S/. 21,997 S/. 23,185 S/. 24,205 S/. 25,386
Utensilios de produccion S/. 794 S/. 794 S/. 794 S/. 794 S/. 794
Uniformes de personal S/. 718 S/. 1,436 S/. 1,641 S/. 1,641 S/. 1,641
Material de oficina S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66 S/. 66
Material de limpieza S/. 1,404 S/. 1,404 S/. 1,404 S/. 1,404 S/. 1,404
Total S/. (SINIGV) S/. 23,850 S/. 25,696 S/. 27,089 S/. 28,109 S/. 29,290
SERVICIOS
Energia Eléctrica S/. 7,580 S/. 7,989 S/. 8,421 S/. 8,876 S/. 9,356
Agua S/. 3,112 S/. 3,280 S/. 3,457 S/. 3,644 S/. 3,841
Gas S/. 10,430 S/. 10,993 S/. 11,587 S/. 12,097 S/. 12,688
Arbitrios S/. 1,120 S/. 1,120 S/. 1,120 S/. 1,120 S/. 1,120
Senvicio de teléfono - internet S/. 336 S/. 336 S/. 336 S/. 336 S/. 336
Alquiler local S/. 40,320 S/. 40,320 S/. 40,320 S/. 40,320 S/. 40,320
Senvicio de contabilidad S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/.0
Senvicio de limpieza S/. 8,400 S/. 8,400 S/. 8,400 S/. 8,400 S/. 8,400
Senicio de seguridad S/. 23,100 S/. 23,100 S/. 23,100 S/. 23,100 S/. 23,100
Recarga de extintores S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140 S/. 140
Mantenimiento de maquinarias y equipos S/. 6,280 S/. 6,280 S/. 6,280 S/. 6,280 S/. 6,280
Poliza de seguro contra robo y otros S/. 2,441 S/. 2,441 S/. 2,441 S/. 2,441 S/. 2,441
Senvicio transporte distribucion S/. 55,932 S/. 58,954 S/. 62,142 S/. 64,875 S/. 68,138
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 159,190 S/. 163,353 S/. 167,744 S/. 171,629 S/. 176,159
MANO DE OBRA INDIRECTA

Basico S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000
Bono S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/. 0
S.C.T.R S/. 480 S/. 480 S/. 480 S/. 480 S/. 480
Gratificacion S/. 2,040 S/. 2,040 S/. 2,040 S/. 2,040 S/. 2,040
CTS S/. 1,105 S/. 1,105 S/. 1,105 S/. 1,105 S/. 1,105
ESSALUD S/. 2,387 S/. 2,387 S/. 2,387 S/. 2,387 S/. 2,387
Total MOI S/. 30,012 S/. 30,012 S/. 30,012 S/. 30,012 S/. 30,012
TOTAL CIF (SIN IGV) S/. 213,051 S/. 219,061 S/. 224,844 S/. 229,750 S/. 235,461
IGV S/. 23,976 S/. 25,058 S/. 26,099 S/. 26,982 S/. 28,010
TOTAL CIF (CON IGV) S/. 237,027 S/. 244,119 S/. 250,943 S/. 256,731 S/. 263,471
Fuente: Elaboracién propia
EGP

CIF Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
MANO DE OBRA INDIRECTA S/. 30,012 S/. 30,012 S/. 30,012 S/. 30,012 S/. 30,012
MATERIAL INDIRECTO S/. 23,850 S/. 25,696 S/. 27,089 S/. 28,109 S/. 29,290
SERVICIOS S/. 159,190 S/. 163,353 S/. 167,744 S/. 171,629 S/. 176,159
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 9,958 S/. 9,958 S/. 9,958 S/. 9,958 S/. 9,333
AMORTIZACION ANUAL S/. 9,548 S/. 9,548 S/. 9,548 S/. 9,548 S/. 9,548
TOTAL CIF S/. 232,557 S/. 238,567 S/. 244,350 S/. 249,255 S/. 254,342
FLUJO DE CAJA

CIF Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
MANO DE OBRA INDIRECTA S/. 30,012 S/. 30,012 S/. 30,012 S/. 30,012 S/. 30,012
MATERIAL INDIRECTO S/. 23,850 S/. 25,696 S/. 27,089 S/. 28,109 S/. 29,290
SERVICIOS S/. 159,190 S/. 163,353 S/. 167,744 S/. 171,629 S/. 176,159
TOTAL CIF (SIN IGV) S/. 213,051 S/. 219,061 S/. 224,844 S/. 229,750 S/. 235,461
IGV S/. 23,976 S/. 25,058 S/. 26,099 S/. 26,982 S/. 28,010
TOTAL CIF (CON IGV) S/. 237,027 S/. 244,119 S/. 250,943 S/. 256,731 S/. 263,471

Fuente: Elaboracién propia
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7.4.1.4  Presupuesto de gastos de administracion.

Los gastos administrativos estan representados en el siguiente cuadro:

Tabla 152: Presupuesto de gastos de administracion.

POR TRABAJADOR
SUELDO SCTR SUB-TOTAL |SUB-TOTAL |GRATIFICACION b Tmzl PlaTi”a
. o s nua
CARGO CANTIDAD MENSUAL BONO MENSUAL MENSUAL ANUAL (JUL-DIC) ESSALUD CTS Remuneramqn Anual
por trabajador
Gerente General 1 S/. 3,500 | SI. - s - |'s. 3500] s/. 42,000] s/. 3,500 | SI. 4,095 S/. 1,896 SI. 51,491 | S/. 51,491
Asistente Administrativo 1 S/. 1,500 | SI. - s - |s. 1,500 S/. 18,000 SI. 1,500 | S.. 1,755 S/. 813 ] SI. 22,068 | S/. 22,068
TOTAL sl. 73,558
PLANILLA ADMINISTRATIVA Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Basico S/.60,000] S/. 60,000 _S/. 60,000 S/. 60,000 _S/. 60,000
Bono Sl.0 S/ 0 sl.0 S/ 0 S/ 0
S.CT.R sl.0 S/ 0 sl 0 S/ 0 S0
Gratificacion S/.5,000] _S/.5,000 S/. 5,000 S/.5,000] __ S/.5,000
CTS S/.2,708] _s/. 2,708 S/.2,708 S/.2,708] __SI.2,708
ESSALUD S/.5,850] _S/.5,850 S/. 5,850 S/.5,850] __ SI.5,850
TOTAL PERSONAL S/.73,558| S/.73,558] _ SI. 73,558 S/.73,558] _SI. 73,558
Fuente: Elaboracién propia
MATERIALES Afo 1 ARfo 2 Afo 3 AfRo 4 Afio 5
Material de oficina S/. 1,237 S/. 1,237 S/. 1,237 S/. 1,237 S/. 1,237
Material de limpieza S/. 401 S/. 401 S/. 401 S/. 401 S/. 401
Total S/. (SINIGV) S/. 1,638 S/. 1,638 S/. 1,638 S/. 1,638 S/. 1,638
IGV S/. 295 S/. 295 S/. 295 S/. 295 S/. 295
Total S/. (CON IGV) S/. 1,932 S/. 1,932 S/. 1,932 S/. 1,932 S/. 1,932

Fuente: Elaboracién propia



SERVICIOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Energia Eléctrica S/. 1,034 S/. 1,034 S/. 1,034 S/. 1,034 S/. 1,034
Agua S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425 S/. 425
Gas S/.0 S/.0 S/. 0 S/.0 S/.0
Arbitrios S/. 320 S/. 320 S/. 320 S/. 320 S/. 320
Senicio de teléfono - internet S/. 783 S/. 783 S/. 783 S/. 783 S/. 783
Alquiler local S/. 11,520 S/. 11,520 S/. 11,520 S/. 11,520 S/. 11,520
Senicio de contabilidad S/. 11,328 S/. 11,328 S/. 11,328 S/. 11,328 S/. 11,328
Senicio de limpieza S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400 S/. 2,400
Seniicio de seguridad S/. 6,600 S/. 6,600 S/. 6,600 S/. 6,600 S/. 6,600
Recarga de extintores S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40
Mantenimiento de maquinarias y equipos S/. 1,021 S/. 1,021 S/. 1,021 S/. 1,021 S/. 1,021
Poliza de seguro contra robo y otros S/. 397 S/. 397 S/. 397 S/. 397 S/. 397
Senicio transporte distribucién S/.0 S/.0 S/.0 S/. 0 S/. 0
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 35,867 S/. 35,867 S/. 35,867 S/. 35,867 S/. 35,867
IGV S/. 1,854 S/. 1,854 S/. 1,854 S/. 1,854 S/. 1,854
Total Costo Servicios (con IGV) S/. 37,721 S/. 37,721 S/. 37,721 S/. 37,721 S/. 37,721

RESPONSABILIDAD SOCIAL Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Charlas nutricionales en colegios, institutos y universidades S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500
Eventos de integracion de trabajadores S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000
Racion de pan para lo trabajadores (quncenal) S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200
Total Responsabilidad Social (sin IGV) S/. 8,700 S/. 8,700 S/. 8,700 S/. 8,700 S/. 8,700
IGV S/. 1,566 S/. 1,566 S/. 1,566 S/. 1,566 S/. 1,566
Total Responsabilidad Social (con IGV) S/. 10,266 S/. 10,266 S/. 10,266 S/. 10,266 S/. 10,266
Fuente: Elaboracién propia
EGP

GASTOS ADMINISTRATIVOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
PERSONAL S/. 73,558 S/. 73,558 S/. 73,558 S/. 73,558 S/. 73,558
MATERIALES S/. 1,638 S/. 1,638 S/. 1,638 S/. 1,638 S/. 1,638
SERVICIOS S/. 35,867 S/. 35,867 S/. 35,867 S/. 35,867 S/. 35,867
RESPONSABILIDAD SOCIAL S/. 8,700 S/. 8,700 S/. 8,700 S/. 8,700 S/. 8,700
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 1,575 S/. 1,575 S/. 1,575 S/. 1,575 S/.0
AMORTIZACION ANUAL S/. 3,506 S/. 3,506 S/. 3,506 S/. 3,506 S/. 3,506
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS S/. 124,845 S/. 124,845 S/. 124,845 S/. 124,845 S/. 123,270
FLUJO DE CAJA

GASTOS ADMINISTRATIVOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
PERSONAL S/. 73,558 S/. 73,558 S/. 73,558 S/. 73,558 S/. 73,558
MATERIALES S/. 1,638 S/. 1,638 S/. 1,638 S/. 1,638 S/. 1,638
SERVICIOS S/. 35,867 S/. 35,867 S/. 35,867 S/. 35,867 S/. 35,867
RESPONSABILIDAD SOCIAL S/. 8,700 S/. 8,700 S/. 8,700 S/. 8,700 S/. 8,700
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (SIN IGV) S/. 119,763 S/. 119,763 S/. 119,763 S/. 119,763 S/. 119,763
IGV S/. 3,715 S/. 3,715 S/. 3,715 S/. 3,715 S/. 3,715
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (CON IGV) S/. 123,478 S/. 123,478 S/. 123,478 S/. 123,478 S/. 123,478

Fuente: Elaboracién propia
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7.4.1.5 Presupuesto de gastos de ventas.

Tabla 153: Presupuesto de gastos de ventas

ANO POR TRABAJADOR .
Total Gasio Tota}i Plalnllla
SUELDO SCTR SUB-TOTAL | SUB-TOTAL | GRATIFICACION L. nua
CARGO CANTIDAD MENSUAL BONO MENSUAL MENSUAL ANUAL @UL-DIC) ESSALUD| CTS Remuneramgn Anual
por trabajador
Jefe de Ventas 1 S/. 2,000 S/. 500 S/. 0 S/. 2,500 S/. 30,000 S/. 2,500 S/. 2,925 |S/. 1,354 S/. 36,779 S/. 36,779
Ejecutivo de Ventas 2 S/. 1,000 S/. 500 S/. 0 S/. 1,500 S/. 18,000 S/. 1,500 S/. 1,755 | S/. 813 S/. 22,068 S/. 44,135
TOTAL S/. 80,914
PLANILLA VENTAS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Basico S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000
Bono S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000
S.C.T.R S/.0 S/. 0 S/. 0 S/.0 S/. 0
Gratificacion S/. 5,500 S/. 5,500 S/. 5,500 S/. 5,500 S/. 5,500
CTS S/. 2,979 S/. 2,979 S/. 2,979 S/. 2,979 S/. 2,979
ESSALUD S/. 6,435 S/. 6,435 S/. 6,435 S/. 6,435 S/. 6,435
TOTAL PERSONAL S/. 80,914 S/. 80,914 S/. 80,914 S/. 80,914 S/. 80,914
Fuente: Elaboracién propia
MATERIALES Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5

Material de oficina S/. 335 S/. 335 S/. 335 S/. 335 S/. 335

Material de limpieza S/. 201 S/. 201 S/. 201 S/. 201 S/. 201

Total S/. (SINIGV) S/. 536 S/. 536 S/. 536 S/. 536 S/. 536

IGV S/. 96 S/. 96 S/. 96 S/. 96 S/. 96

Total S/. (CON IGV) S/. 632 S/. 632 S/. 632 S/. 632 S/. 632

Fuente: Elaboracién propia
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Fuente: Elaboracién propia

SERVICIOS Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Energia Eléctrica S/. 557 S/. 557 S/. 557 S/. 557 S/. 557
Agua S/. 229 S/. 229 S/. 229 S/. 229 S/. 229
Gas S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Arbitrios S/. 160 S/. 160 S/. 160 S/. 160 S/. 160
Senvicio de teléfono - internet S/. 1,119 S/. 1,119 S/. 1,119 S/. 1,119 S/. 1,119
Alquiler local S/. 5,760 S/. 5,760 S/. 5,760 S/. 5,760 S/. 5,760
Senvicio de contabilidad S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Senicio de limpieza S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200
Senicio de seguridad S/. 3,300 S/. 3,300 S/. 3,300 S/. 3,300 S/. 3,300
Recarga de extintores S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20 S/. 20
Mantenimiento de maquinarias y equipos S/. 550 S/. 550 S/. 550 S/. 550 S/. 550
Poliza de seguro contra robo y otros S/. 214 S/. 214 S/. 214 S/. 214 S/. 214
Senicio transporte distribucion S/. 0 S/.0 S/. 0 S/.0 S/. 0
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 13,107 S/. 13,107 S/. 13,107 S/. 13,107 S/. 13,107
IGV S/. 1,078 S/. 1,078 S/. 1,078 S/. 1,078 S/. 1,078
Total Costo Servicios (con IGV) S/. 14,185 S/. 14,185 S/. 14,185 S/. 14,185 S/. 14,185
PUBLICIDAD Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Google Adwords S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220 S/. 1,220
Facebook Ads S/. 1,017 S/. 1,017 S/. 1,017 S/. 1,017 S/. 1,017
Tripticos S/. 3,254 S/. 1,627 S/. 1,085 S/. 542 S/. 0
Jala vistas S/. 3,051 S/. 1,525 S/. 1,017 S/. 508 S/.0
Disefio - Tripticos y Jala Vistas S/. 508 S/. 508 S/. 508 S/. 641 S/. 0
Colgados - Jala Vistas S/. 1,017 S/. 508 S/. 339 S/. 169 S/. 0
Degustaciones por 4 horas S/. 73,220 S/. 61,017 S/. 48,814 S/. 24,407 S/.0
Uniformes (Polos) S/. 1,271 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 1,271
Permisos de Volantes/Tripticos S/. 1,017 S/. 508 S/. 339 S/. 169 S/.0
Banner S/. 2,712 S/. 2,712 S/. 2,712 S/. 1,356 S/. 1,356
Total Costo Servicios (sin IGV) S/. 88,288 S/. 73,004 S/. 59,411 S/. 32,391 S/. 4,864
IGV S/. 15,892 S/. 13,141 S/. 10,694 S/. 5,830 S/. 876
Total Costo Servicios (con IGV) S/. 104,180 S/. 86,145 S/. 70,105 S/. 38,222 S/. 5,740
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EGP

GASTOS VENTAS Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
PERSONAL S/. 80,914 S/. 80,914 S/. 80,914 S/. 80,914 S/. 80,914
MATERIALES S/. 536 S/. 536 S/. 536 S/. 536 S/. 536
SERVICIOS S/. 13,107 S/. 13,107 S/. 13,107 S/. 13,107 S/. 13,107
MARKETING Y PUBLICIDAD S/. 88,288 S/. 73,004 S/. 59,411 S/. 32,391 S/. 4,864
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 625 S/. 625 S/. 625 S/. 625 S/. 0
AMORTIZACION ANUAL S/. 3,783 S/. 3,783 S/. 3,783 S/. 3,783 S/. 3,783
TOTAL GASTOS VENTAS S/. 187,254 S/. 171,970 S/. 158,377| S/. 131,357| S/. 103,205
FLUJO DE CAJA
GASTOS VENTAS Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
PERSONAL S/. 80,914 S/. 80,914 S/. 80,914 S/. 80,914 S/. 80,914
MATERIALES S/. 536 S/. 536 S/. 536 S/. 536 S/. 536
SERVICIOS S/. 13,107 S/. 13,107 S/. 13,107 S/. 13,107 S/. 13,107
MARKETING Y PUBLICIDAD S/. 88,288 S/. 73,004 S/. 59,411 S/. 32,391 S/. 4,864
TOTAL GASTOS VENTAS (SIN IGV) S/. 182,845 S/. 167,561 S/. 153,968 S/. 126,949 S/. 99,422
IGV S/. 17,066 S/. 14,315 S/. 11,868 S/. 7,005 S/. 2,050
TOTAL GASTOS VENTAS (CON IGV) S/. 199,911 S/. 181,876 S/. 165,836 S/.133,953| S/.101,471
Fuente: Elaboracién propia
7.4.2 Egresos no desembolsables
7.4.2.1 Depreciacion.
Tabla 154: Depreciacion
EGRESOS NO DESEMBOLSABLES Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 12,158|S/. 12,158(S/. 12,158|S/. 12,158]| S/. 9,333
Produccion (CIF) S/. 9,958 [ S/. 9,958 | S/. 9,958 | S/. 9,958 | S/. 9,333
Gastos Administrativos S/.1575|S/.1,575| S/. 1,575 | S/. 1,575 S/.0
Gastos Ventas S/. 625 S/. 625 S/. 625 S/. 625 S/l.0
Fuente: Elaboracién propia
7.4.2.2 Amortizacion de intangibles
Tabla 155: Amortizacion de intangibles
EGRESOS NO DESEMBOLSABLES Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
AMORTIZACION INTANGIBLES Y GASTOS PRE-OPERATIVOS |S/. 16,838(S/. 16,838|S/. 16,838|S/. 16,838(S/. 16,838
Produccién (CIF) S/. 9,548 | S/. 9,548 | S/. 9,548 | S/. 9,548 [ S/. 9,548
Gastos Administrativos S/. 3,506 | S/. 3,506 | S/. 3,506 | S/. 3,506 [ S/. 3,506
Gastos Ventas S/. 3,783 [ S/. 3,783 [ S/. 3,783 | S/. 3,783 | S/. 3,783

Fuente: Elaboracién propia
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7.4.3. Costo de produccion unitario y costo total unitario.

Tabla 156: Costo de produccion unitario y costo total unitario

COSTO PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Packs 324,325 341,852 360,326 379,798 400,322
Horas MOD 12,222 12,882 13,578 14,176 14,867
Ingresos S1.996,337] S/.1,050,180] S/. 1,106,932 SI. 1,166,752] S/. 1,229,804

COSTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA S/. 247,618 S/. 262,175 S/. 275,998 S/. 288,278 S/. 302,158
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 117,046 S/. 117,046 S/. 132,052 S/. 132,052 S/. 132,052
CIF S/. 232,557 S/. 238,567 S/. 244,350 S/. 249,255 S/. 254,342
TOTAL COSTOS PRODUCCION S/. 597,221 S/. 617,787 S/. 652,400 S/. 669,585 S/. 688,551
COSTO PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO | sr18a | si1s81 | sias1 | sia76 | s/a72
COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Unidades 324,325 341,852 360,326 379,798 400,322
COSTOS TOTALES

MATERIA PRIVA SI. 247,618 | SI. 262,175 | SI. 275998 | S/.288,278 | SI.302,158
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 117,046 S/. 117,046 S/. 132,052 S/. 132,052 S/. 132,052
CF SI. 232557 | SI. 238,567 | SI. 244,350 | S/. 249,255 | SI.254,342
GASTOS ADMINISTRACION S/. 124,845 S/. 124,845 S/. 124,845 S/. 124,845 S/. 123,270
GASTOS VENTAS S/. 187,254 S/. 171,970 S/. 158,377 S/. 131,357 S/. 103,205
TOTAL COSTOS S/. 909,319 S/. 914,602 S/. 935,622 S/. 925,787 S/. 915,026
COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO | si280 | s/i268 | si260 | s/244 | s/2.29

Fuente: Elaboracién propia
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Espinaca

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Packs 89,127 93,944 99,021 104,372 110,012
Horas MOD 3,359 3,540 3,731 3,896 4,086
Ingresos S/.273,803] S/.288,599| S/.304,195| S/.320,634| S/. 337,961
COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA S/. 66,963 S/. 70,900 S/. 74,638 S/. 77,959 S/. 81,712
MANO DE OBRA DIRECTA S/.32,165 S/.32,166 S/.36,289 S/.36,289 S/.36,289
CIF S/. 63,909 S/. 65,561 S/. 67,149 S/. 68,498 S/. 69,895
TOTAL COSTOS PRODUCCION S/. 163,037 | S/.168,626 | S/.178,076 | S/.182,746 | SJ/.187,897
COSTO PRODUCCION UNITARIO | s.is3 S/.1.79 S/.1.80 S/.1.75 S/.1.71

COSTO TOTAL UNITARIO

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Unidades 89,127 93,944 99,021 104,372 110,012
COSTOS TOTALES
MATERIA PRIMA S/. 66,963 S/. 70,900 S/. 74,638 S/. 77,959 S/. 81,712
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 32,165 S/. 32,166 S/. 36,289 S/. 36,289 S/. 36,289
CIF S/. 63,909 S/. 65,561 S/. 67,149 S/. 68,498 S/. 69,895
GASTOS ADMINISTRACION S/.34,308 S1.34,308 S1.34,308 S1.34,308 S/.33,876
GASTOS VENTAS S/.51,459 S1.47,259 S1.43,523 S/.36,098 S/.28,362
TOTAL COSTOS S/. 248,805 | S/.250,193 | S/.255,908 | S/.253,152 | S/.250,134
COSTO TOTAL UNITARIO | s.279 S/.2.66 S/.2.58 S/.2.43 S1.2.27
Zanahoria

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Packs 66,846 70,458 74,266 78,279 82,509
Horas MOD 2,519 2,655 2,799 2,922 3,064
Ingresos S/. 205,352| S/. 216,449 S/. 228,146 S/. 240,476 S/. 253,471

COSTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA S/. 50,222 S/. 53,175 S/. 55,979 S/. 58,469 S/. 61,284
MANO DE OBRA DIRECTA S/.24,124 S/.24,124 S/.27,217 S/.27,217 S/.27,217
CIF S/. 47,932 S/. 49,170 S/. 50,362 S/. 51,373 S/. 52,422
TOTAL COSTOS PRODUCCION S/.122,278 | S/.126,469 | S/. 133,558 S/. 137,059 S/. 140,923
COSTO PRODUCCION UNITARIO | S/.1.83 S/.1.79 S/.1.80 S/.1.75 S/.1.71
COSTO TOTAL UNITARIO

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Unidades 66,846 70,458 74,266 78,279 82,509
COSTOS TOTALES

MATERIA PRIMA S/. 50,222 S/. 53,175 S/. 55,979 S/. 58,469 S/. 61,284
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 24,124 S/. 24,124 S/. 27,217 S/. 27,217 S/. 27,217
CIF S/. 47,932 S/. 49,170 S/. 50,362 S/. 51,373 S/. 52,422
GASTOS ADMINISTRACION S/.25,731 S/.25,731 S/.25,731 S/.25,731 S/.25,407
GASTOS VENTAS S/.38,594 S/.35,444 S/.32,643 S/.27,074 S/.21,271
TOTAL COSTOS S/. 186,604 | S/.187,644 | S/. 191,932 S/. 189,864 S/. 187,601
COSTO TOTAL UNITARIO | S/1.2.79 S/.2.66 S/.2.58 S/.2.43 S1.2.27
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Zapallo

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Packs 56,943 60,020 63,263 66,682 70,286
Horas MOD 2,146 2,262 2,384 2,489 2,610
Ingresos S/. 174,929 S/.184,383| S/.194,347| S/.204,850| S/.215,920

COSTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA S/. 42,782 S/. 45,297 S/. 47,685 S/. 49,807 S/. 52,205
MANO DE OBRA DIRECTA S/.20,550 S/.20,550 S/.23,185 S/.23,185 S/.23,185
CIF S/. 40,830 S/. 41,885 S/. 42,901 S/. 43,762 S/. 44,655
TOTAL COSTOS PRODUCCION S/.104,162 | S/.107,732 | S/.113,771 | S/. 116,754 | S/. 120,045
COSTO PRODUCCION UNITARIO | S/.1.83 S/1.1.79 S/.1.80 S/.1.75 S/.1.71
COSTO TOTAL UNITARIO

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Unidades 56,943 60,020 63,263 66,682 70,286
COSTOS TOTALES

MATERIA PRIMA S/. 42,782 S/. 45,297 S/. 47,685 S/. 49,807 S/. 52,205
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 20,550 S/. 20,550 S/. 23,185 S/. 23,185 S/. 23,185
CIF S/. 40,830 S/. 41,885 S/. 42,901 S/. 43,762 S/. 44,655
GASTOS ADMINISTRACION S/.21,919 S/.21,919 S/.21,919 S/.21,919 S/.21,643
GASTOS VENTAS S/.32,877 S/.30,193 S/.27,807 S/.23,063 S/.18,120
TOTAL COSTOS S/. 158,958 | S/.159,845 | S/.163,497 | S/.161,736 | S/. 159,808
COSTO TOTAL UNITARIO | S/.2.79 S/.2.66 S/.2.58 S/.2.43 S/1.2.27
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Aceituna

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Packs 56,943 60,020 63,263 66,682 70,286
Horas MOD 2,146 2,262 2,384 2,489 2,610
Ingresos S/.174,929| S/.184,383| S/.194,347| S/.204,850| S/.215,920

COSTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA S/. 46,728 S/. 49,475 S/. 52,084 S/. 54,401 S/. 57,021
MANO DE OBRA DIRECTA S/.20,550 S/.20,550 S/.23,185 S/.23,185 S/.23,185
CIF S/. 40,830 S/. 41,885 S/. 42,901 S/. 43,762 S/. 44,655
TOTAL COSTOS PRODUCCION S/.108,109 | S/.111,911 | S/.118,170 | S/.121,349 | S/.124,861
COSTO PRODUCCION UNITARIO | S/.1.90 S/.1.86 S/.1.87 S/.1.82 S/.1.78
COSTO TOTAL UNITARIO

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Unidades 56,943 60,020 63,263 66,682 70,286
COSTOS TOTALES

MATERIA PRIMA S/. 46,728 S/. 49,475 S/. 52,084 S/. 54,401 S/. 57,021
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 20,550 S/. 20,550 S/. 23,185 S/. 23,185 S/. 23,185
CIF S/. 40,830 S/. 41,885 S/. 42,901 S/. 43,762 S/. 44,655
GASTOS ADMINISTRACION S/.21,919 S/.21,919 S/.21,919 S/.21,919 S/.21,643
GASTOS VENTAS S/.32,877 S/.30,193 S/.27,807 S/.23,063 S/.18,120
TOTAL COSTOS S/.162,905 | S/.164,023 | S/.167,896 | S/.166,331 | S/. 164,624
COSTO TOTAL UNITARIO | S/.2.86 S/1.2.73 S/.2.65 S/.2.49 S/.2.34
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Beterraga

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Packs 54,467 57,410 60,513 63,783 67,230
Horas MOD 2,052 2,163 2,280 2,381 2,497
Ingresos S/. 167,324 S/. 176,366 S/. 185,897 S/. 195,943 S/. 206,532

COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA S/. 40,922 S/. 43,328 S/. 45,612 S/. 47,642 S/. 49,936
MANO DE OBRA DIRECTA S/.19,657 S/.19,657 S/.22,177 S/.22,177 S/.22,177
CIF S/. 39,056 S/. 40,065 S/. 41,036 S/. 41,860 S/. 42,714
TOTAL COSTOS PRODUCCION S/. 99,635 S/. 103,049 S/. 108,825 S/. 111,678 S/. 114,826
COSTO PRODUCCION UNITARIO I S/.1.83 S/.1.79 S/.1.80 S/.1.75 S/.1.71

COSTO TOTAL UNITARIO

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Unidades 54,467 57,410 60,513 63,783 67,230

COSTOS TOTALES

MATERIA PRIMA S/. 40,922 S/. 43,328 S/. 45,612 S/. 47,642 S/. 49,936
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 19,657 S/. 19,657 S/. 22,177 S/. 22,177 S/. 22,177
CIF S/. 39,056 S/. 40,065 S/. 41,036 S/. 41,860 S/. 42,714
GASTOS ADMINISTRACION S/.20,966 S/.20,966 S/.20,966 S/.20,966 S/.20,702
GASTOS VENTAS S/.31,447 S/.28,880 S/.26,598 S/.22,060 S/.17,332
TOTAL COSTOS S/. 152,048 S/. 152,896 S/. 156,389 S/. 154,704 S/. 152,860
COSTO TOTAL UNITARIO | S/.2.79 S/.2.66 S/.2.58 S/.2.43 S/.2.27
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Resumen de costos unitarios Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Espinaca S/. 2.79 | SI. 2.66 | S/. 258 | S/. 243 | S/. 2.27
Materia prima S/. 0.75 | S/. 0.75 | SI. 0.75 | S/. 0.75 | SI. 0.74
Mano de obra directa S/. 0.36 | S/. 0.34 | S/. 0.37 | SI. 0.35 | S/. 0.33
CIF S/. 0.72 | SI. 0.70 | SI. 0.68 | S/. 0.66 | S/. 0.64
Gastos administrativos S/. 0.38 | S/. 0.37 | SI. 0.35 [ S/. 0.33 [ S/. 0.31
Gastos de ventas S/. 0.58 [ S/. 0.50 | S/. 0.44 [ S/. 0.35 [ S/. 0.26
Zanahoria S/. 2.79 | SI. 2.66 | S/. 2.58 | S/. 243 | S/. 2.27
Materia prima S/. 0.75 | S/. 0.75 | SI. 0.75 | S/. 0.75 | SI. 0.74
Mano de obra directa S/. 0.36 | S/. 0.34 | S/. 0.37 [ S/. 0.35 [ S/. 0.33
CIF S/. 0.72 | SI. 0.70 | SI. 0.68 | S/. 0.66 | S/. 0.64
Gastos administrativos S/. 0.38 | S/. 0.37 | SI. 0.35| S/. 0.33 | S/. 0.31
Gastos de ventas S/. 0.58 | S/. 0.50 | S/. 0.44 | S/. 0.35| S/. 0.26
Zapallo S/. 2.79 | SI. 2.66 | SI. 258 | S/ 243 ]S/ 2.27
Materia prima S/. 0.75 | S/. 0.75 | SI. 0.75 | SI. 0.75 | SI. 0.74
Mano de obra directa S/. 0.36 | S/. 0.34 | SI. 0.37 | SI. 0.35]| S/. 0.33
CIF S/. 0.72 | SI. 0.70 | SI. 0.68 | S/. 0.66 | S/. 0.64
Gastos administrativos S/. 0.38 | S/. 0.37 | SI. 0.35| S/. 0.33 ] S/. 0.31
Gastos de ventas S/. 0.58 | S/. 0.50 | S/. 0.44 | S/. 0.35| S/. 0.26
Aceituna S/. 2.86 | S/. 2.73 | SI. 2.65 | S/. 249 | S/. 2.34
Materia prima S/. 0.82 | S/. 0.82 | S/. 0.82 | S/. 0.82 | S/. 0.81
Mano de obra directa S/. 0.36 | S/. 0.34 | SI. 0.37 [ SI. 0.35 [ S/. 0.33
CIF S/. 0.72 | SI. 0.70 | SI. 0.68 | S/. 0.66 | S/. 0.64
Gastos administrativos S/. 0.38 [ S/. 0.37 | SI. 0.35 [ S/. 0.33 [ S/. 0.31
Gastos de ventas S/. 0.58 [ S/. 0.50 | S/. 0.44 [ S/. 0.35 [ S/. 0.26
Beterraga S/. 2.79 | SI. 2.66 | SI. 258 | S/. 243 | S/ 2.27
Materia prima S/. 0.75 | SI. 0.75 | SI. 0.75 | SI. 0.75 | SI. 0.74
Mano de obra directa S/. 0.36 | S/. 0.34 | S/. 0.37 | S/. 0.35 ]| S/. 0.33
CIF S/. 0.72 | SI. 0.70 | SI. 0.68 | S/. 0.66 | S/. 0.64
Gastos administrativos S/. 0.38 | S/. 0.37 | SI. 0.35 [ S/. 0.33 [ S/. 0.31
Gastos de ventas S/. 0.58 [ S/. 0.50 | S/. 0.44 [ S/. 0.35 [ S/. 0.26
MARGEN UNITARIO Afio 1 | Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Espinaca
Valor venta promedio S/. 3.07 | SI. 3.07 | SI. 3.07 | SI. 3.07 | S/. 3.07
Costo unitario S/. 2.79 | SI. 2.66 | S/. 2.58 | S/. 243 | S/. 2.27
Marge unitario S/. 0.28 | S/. 0.41 | S/. 0.49 | S/. 0.65 | S/. 0.80
Margen % 9% 13% 16% 21% 26%
Zanahoria
Valor venta promedio S/. 3.07 | SI. 3.07 | SI. 3.07 [ SI. 3.07 [ SI. 3.07
Costo unitario S/. 2.79 | SI. 2.66 | S/. 258 | S/. 2.43 | S/. 2.27
Marge unitario S/. 0.28 | S/. 0.41 | S/. 0.49 | S/. 0.65 | S/. 0.80
Margen % 9% 13% 16% 21% 26%
Zapallo
Valor venta promedio S/. 3.07 [ SI. 3.07 | SI. 3.07 [ SI. 3.07 [ SI. 3.07
Costo unitario S/. 2.79 | SI. 2.66 | SI. 258 | S/. 243 | S/. 2.27
Marge unitario S/. 0.28 | S/. 0.41] S/. 0.49 | S/. 0.65 | S/. 0.80
Margen % 9% 13% 16% 21% 26%
Aceituna
Valor venta promedio S/. 3.07 | SI. 3.07 | SI. 3.07 | SI. 3.07 | SI. 3.07
Costo unitario S/. 2.86 | S/. 2.73 | SI. 2.65]|S/. 249 | S/. 2.34
Marge unitario S/. 0.21 ] S/. 0.34 | S/. 0.42 | S/. 0.58 | S/. 0.73
Margen % 7% 11% 14% 19% 24%
Beterraga
Valor venta promedio S/. 3.07 | SI. 3.07 | SI. 3.07 | SI. 3.07 | SI. 3.07
Costo unitario S/. 2.79 | SI. 2.66 | SI. 258 | S/ 243 | S/. 2.27
Marge unitario S/. 0.28 | S/. 0.41 ] S/. 0.49 | S/. 0.65 | S/. 0.80
Margen % 9% 13% 16% 21% 26%

Fuente: Elaboracién propia
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7.4.3. Costos fijos y variables unitarios.

Tabla 157: Costo fijos y Variables

Espinaca
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Packs 89,127 93,944 99,021 104,372 110,012
Horas MOD 3,359 3,540 3,731 3,896 4,086
Ingresos S/. 273,803| S/. 288,599| S/. 304,195| S/. 320,634 S/. 337,961
COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA S/. 66,963 | S/. 70,900 | S/. 74,638 | S/. 77,959 | S/. 81,712
CIF - VARIABLE (material empaque, energia, agua, gas, transporte) S/. 26,910 | S/. 28,364 | S/. 29,897 | S/. 31,245 | S/. 32,815
TOTAL COSTOS VARIABLES S/. 93,873 [ S/. 99,264 [S/. 104,535(S/. 109,204(S/. 114,527
COSTOS VARIABLE UNITARIO I S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
COSTOS FIJOS
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Unidades 89,127 93,944 99,021 104,372 110,012
COSTOS FIJOS

MANO DE OBRA DIRECTA S/. 32,165 | S/. 32,166 | S/. 36,289 | S/. 36,289 | S/. 36,289
CIF S/. 36,999 | S/. 37,197 | S/. 37,252 | S/. 37,253 | S/. 37,081
GASTOS ADMINISTRACION S/. 34,308 | S/. 34,308 | S/. 34,308 | S/. 34,308 | S/. 33,876
GASTOS VENTAS S/. 51,459 [ S/. 47,259 [ S/. 43,523 | S/. 36,098 | S/. 28,362
TOTAL COSTOS FIJOS S/. 154,932|S/. 150,929|S/. 151,373|S/. 143,948|S/. 135,607
COSTO FIJO UNITARIO I S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Zanahoria

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Packs 66,846 70,458 74,266 78,279 82,509
Horas MOD 2,519 2,655 2,799 2,922 3,064
Ingresos S/. 205,352 S/. 216,449 S/. 228,146 S/. 240,476 S/. 253,471

COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA S/. 50,222 S/. 53,175 S/. 55,979 S/. 58,469 S/.61,284
CIF - VARIABLE (material empaque, energia, agua, gas, tr{ S/.20,182 S/.21,273 S/.22,423 S/. 23,434 S/.24,611
TOTAL COSTOS VARIABLES S/. 70,405 S/. 74,448 S/. 78,401 S/.81,903 S/. 85,895
COSTOS VARIABLE UNITARIO I S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
COSTOS FJOS

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Unidades 66,846 70,458 74,266 78,279 82,509
COSTOS HJOS

MANO DE OBRADIRECTA S/. 24,124 S/. 24,124 S/.27,217 S/.27,217 S/.27,217
CIF S/. 27,749 S/. 27,897 S/. 27,940 S/.27,939 S/.27,811
GASTOS ADMINISTRACION S/. 25,731 S/. 25,731 S/.25,731 S/. 25,731 S/. 25,407
GASTOS VENTAS S/. 38,594 S/. 35,444 S/. 32,643 S/.27,074 S/.21,271
TOTAL COSTOS HJOS S/. 116,199 S/.113,197 S/.113,530 S/.107,961 S/.101,705
COSTO FJO UNITARIO I S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
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Resumen de costos unitarios Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Espinaca S/. 279|S/ 266 S/. 258|S/. 243]|S/ 2.27
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Costo fijo unitario S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Zanahoria S/. 279|S/l. 266|S/. 258(S/. 243|Sl. 2.27
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Costo fijo unitario S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Zapallo S/. 279|S/. 266|S/. 258(S/. 243|S/l. 227
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Costo fijo unitario S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Aceituna S/. 286|S/. 273|S/l. 265(S/. 249|S/l. 234
Costo variable unitario S/.1.12 S/.1.13 S/.1.13 S/.1.12 S/.1.11
Costo fijo unitario S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Beterraga S/. 279|S/. 266|S/. 258|S/l. 243]|S/. 227
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Costo fijo unitario S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Fuente: Elaboracién propia
Margen de Contribucion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Espinaca
Valor venta unitario promedio S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Margen de contribucion unitario S/.2.02 S/.2.02 S/.2.02 S/.2.03 S/.2.03
Zanahoria
Valor venta unitario promedio S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Margen de contribucion unitario S/.2.02 S/.2.02 S/.2.02 S/.2.03 S/.2.03
Zapallo
Valor venta unitario promedio S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Margen de contribucion unitario S/.2.02 S/.2.02 S/.2.02 S/.2.03 S/.2.03
Aceituna
Valor venta unitario promedio S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07
Costo variable unitario S/.1.12 S/.1.13 S/.1.13 S/.1.12 S/.1.11
Margen de contribucion unitario S/.1.95 S/.1.95 S/.1.95 S/.1.96 S/.1.96
Beterraga
Valor venta unitario promedio S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07 S/.3.07
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Margen de contribucion unitario S/.2.02 S/.2.02 S/.2.02 S/.2.03 S/.2.03

Fuente: Elaboracién propia
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Capitulo VIII: Estados financieros proyectados

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja.

Las premisas tanto para el Estado de Resultados y el Flujo de Caja serdn las mismas, a

continuacion, las detallamos:

El horizonte de evaluacion es de 5 afios.

Las operaciones se iniciaran en diciembre del 2017

Todos los montos estan es soles.

El impuesto a la renta es 29.50%, segin SUNAT.

La estructura financiera es de 48% deuda y 52% capital propio.
Se realizo préstamos para activos fijos y capital de trabajo.

8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros.

Los precios en el Estado de Ganancias y Pérdidas estan sin IGV.
Los precios del Flujo de Caja estan con IGV.
Los precios se mantendra constante durante el proyecto.

Tabla 158: Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros

VENTAS 996,337| 1,050,180  1,106,932|  1,166,752] 1,229,804
COSTO DE VENTAS (597,221) (617,787) (652,400) (669,585) (688,551)

() Materia Prima (247,618) (262,175) (275,998) (288,278) (302,158)

() Mano de obra directa (117,046) (117,046) (132,052) (132,052) (132,052)

() CIF (232,557) (238,567) (244,350 (249,255) (254,342)
UTILIDAD BRUTA 399,116 432,392 454,532 497,167 541,253
GASTOS OPERATIVOS (312,098) (296,814) (283,221) (256,202) (226,475)
() GASTOS ADMINISTRATIVOS (124,845) (124,845) (124,845) (124,845) (123,270)
() GASTOS VENTAS (187,254) (171,970) (158,377) (131,357) (103,205)
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 87,018 135,578 171,311 240,965 314,778
() IMPUESTO A LA RENTA (13,824) (28,149) (38,690) (59,238) (81,013)
UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS 73,194 107,429 132,620 181,727 233,765
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 87,018 135,578 171,311 240,965 314,778
Hasta 15UIT 60,750 60,750 60,750 60,750 60,750
Mas de 15UIT 26,268 74,828 110,561 180,215 254,028

Fuente: Elaboracién propia
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8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

Tabla 159: Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

VENTAS 996,337|  1,050,180]  1,106,932]  1,166,752| 1,229,804
COSTO DE VENTAS (597,221) (617,787) (652,400) (669,585) (688,551)
() Material directo (247,618) (262,175) (275,998) (288,278) (302,158)
(-) Mano de obra directa (117,046) (117,046) (132,052) (132,052) (132,052)
() CIF (232,557) (238,567) (244,350) (249,255) (254,342)
UTILIDAD BRUTA 399,116 432,392 454,532 497,167 541,253
() GASTOS ADMINISTRATIVOS (124,845) (124,845) (124,845) (124,845) (123,270)
(-) GASTOS VENTAS (187,254) (171,970) (158,377) (131,357) (103,205)
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 87,018 135,578 171,311 240,965 314,778
GASTOS FINANCIEROS (31,049) (23,041) (14,457) (5,629)
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 55,969 112,537 156,854 235,336 314,778
() IMPUESTO A LA RENTA (5,597) (21,352) (34,426) (57,578) (81,013)
UTILIDAD NETA 50,372 91,185 122,428 177,758 233,765
[Escupo FiscaL [ 8,227] 6,797] 4,265] 1,661] 0]

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 55,969 112,537 156,854 235,336 314,778
Has 15UIT 55,969 60,750 60,750 60,750 60,750
Mas de 15UIT 0 51,787 96,104 174,586 254,028
Fuente: Elaboracién propia
8.4. Flujo de Caja Operativo.
Tabla 160: Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.
VENTAS 1,175,678 1,239,212 1,306,180 1,376,767 1,451,169
(-) MATERIAL DIRECTO O MATERIA PRIMA (292,189) (309,366) (325,678) (340,168) (356,546)
(-) MANO DE OBRA DIRECTA (117,046) (117,046) (132,052) (132,052) (132,052)
(1) CIF (237,027) (244,119) (250,943) (256,731) (263,471)
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (123,478) (123,478) (123,478) (123,478) (123,478)
(-) GASTOS VENTAS (199,911) (181,876) (165,836) (133,953) (101,471)
(-) IMPUESTOS A LA RENTA (13,824) (28,149) (38,690) (59,238) (81,013)
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 192,202 235,178 269,503 331,147 393,138

Fuente: Elaboracién propia
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8.5. Flujo de Capital.

Tabla 161: Flujo de Capital.

(-) INVERSION ACTIVOS TANGIBLES (123,458)
(-) INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES (5,719
(-) GASTOS PRE-OPERATIVOS (88,545) 9,600 Garantia de alquiler
(-) INVERSION CAPITAL DE TRABAJO (75,554) (4,083) (4,304) (4,536) (4,781)
(+) VALOR DE DESECHO ACTIVOS FIJOS 39,543
(+) VALOR DE RECUPERO CAPITAL DE TRABAJO 93,258
FLUJO DE CAPITAL O INVERSION TOTAL (293,275) (4,083) (4,304) (4,536) (4,781) 142,401

Fuente: Elaboracién propia

8.6. Flujo de Caja Econdmico.

Tabla 162: Flujo de Caja Econdmico.

Fuente: Elaboracién propia

8.7. Flujo del Servicio de la deuda.

Tabla 163: Flujo del Servicio de la Deuda.

PRESTAMO 140,000

(-) CUOTAS (Amortizacion + Intereses) (59,997) (59,997) (47,091) (47,091)

(+) ESCUDO FISCAL 8,227 6,797 4,265 1,661 0
FLUJO DE CAJA DE LA DEUDA 140,000 (51,770) (53,200) (42,826) (45,431) 0

Fuente: Elaboracién propia
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8.8. Flujo de Caja Financiero.

Tabla 164: Flujo de Caja Financiero.

IGV INGRESOS 179,341 189,032 199,248 210,015 221,365
IGV VALOR DESECHO ACTIVOS FIJOS 5,243
() IGV MATERIAL DIRECTO (44,571) (47,191) (49,680) (51,890) (54,388)
() IGV CIE (23,976) (25,058) (26,099) (26,982) (28,010)
() IGV GASTOS ADMINISTRATIVOS (3,715) (3,715) (3,715) (3,715) (3,715)
() IGV GASTOS VENTAS (17,066) (14,315) (11,868) (7,005) (2,050)]
() IGV INVERSION ACTIVOS FIJOS (18,833)
() IGV INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES (730)
() IGV GASTOS PRE-OPERATIVOS (9,343)
IGV NETO (28,906) 90,013 98,754 107,887 120,424 138,445
PAGO DE IGV (ESTADO) 0 (61,107) (98,754) (107,887) (120,424) (138,445)

Fuente: Elaboracidn propia

Capitulo IX: Evaluacion econémico financiera

9.1. Célculo de la tasa de descuento
9.1.1. Costo de oportunidad
9.11.1. CAPM.

Las tasas de descuento que se han calculado para poder actualizar los flujos de caja son el
Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC) y el Costo de Capital (Ke), dado que el Costo
de la Deuda (Kd) esta dado por el mercado. Para hallar el Ke se ha utilizado el modelo de
Capital Asset Pricing Model (CAPM), para lo que hemos necesitado los siguientes datos:

e Beta Desapalancada: se tomd como referencia el mercado americano dado
que en el mercado local no se encuentra dicha informacidn, se usé la beta de
la industria en base al giro del negocio. La industria a la que pertenece el
proyecto es el de “Sector Food Processing”.

e Tasa Libre de Riesgo: se tomd la tasa libre de riesgo en base a un promedio
aritmetico de los bonos del tesoro americano entre 2007 — 2016. Esta
informacion se obtuvo de Damodaran Online.
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e Rendimiento de Mercado: se tomd el riesgo de mercado en base a un
promedio aritmético del rendimiento del indice Dow Jones entre 2007 — 2016.
Esta informacion se obtuvo de Damodaran Online.

e Riesgo Pais: se obtuvo un promedio de los ultimos 5 afios.

e Impuesto a la Renta: el impuesto a la renta esta dado por la SUNAT.

Tabla 165: CAPM.

Rendimiento del mercado USA 8.64%
Tasa libre de riesgo USA (T-Bonds) 5.03%
Beta desapalancada 0.61
%D 48%
%E 52%
Riesgo pais 1.15%
Impuesto a la renta 29.5%
Beta Apalancado 1.01
Costo Capital Propio 9.82%

Fuente: Elaboracion propia

e Riesgo Tamarfio del Negocio: se tomo el riesgo de pequefia empresa.
e Riesgo Know How: se tom0 el riesgo de conocimiento técnico del negocio.

COK Peru 9.82%
Riesgo Tamafio del Negocio 9.82%
Riesgo Know How 9.82%
COK propio 29.47%

Fuente: Elaboracidn propia

9.1.1.2. COK propio.

Tabla 166: COK propio

COSTO DE OPORTUNIDAD (COK) de ACCIONISTAS

Inversionista Alternativa de Inversion Tasa

Vera Lopez Depésito a plazo Banco Ripley 6.50%
Jhon Rosales Depésito a plazo Caja Municipal Ica 5.90%
Arturo Diaz Depésito a plazo Caja Cenfro 7.60%
Rogers Martinez De’posito a plazo Credinka 7.00%
Cinthya Vicente Deposito a plazo Caja Cusco 6.50%
Promedio 6.70%

Factor de riesgo 5.00
Costo de Oportunidad (COK) 33.50%

Fuente: Elaboracion propia
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9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).

Tabla 167: WACC

COSTO DE LA DEUDA % Deuda TCEA

Deuda Activos Fijos 86% 27.05%
Deuda Capital de trabajo 14% 29.08%
Costo promedio de la deuda 27.34%
Costo neto de la deuda (menos los impuestos) 19.27%

Fuente: Elaboracion propia

9.2. Evaluacion econdmica financiera

9.2.1. Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad que se analizaran para ver la viabilidad del proyecto son
Valor Actual Neto Econémico (VANE), Valor Actual Neto Financiero (VANF), Tasa
Interna de Retorno Econdémico (TIRE) y Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF). Para
hallas lo antes mencionado necesitamos el Flujo de Caja Econdmico y el Financiero, ademas

del WACC y el COK.

Tabla 167: Indicadores de Rentabilidad

COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)
Capital Monto % Costo de capital
Deuda S/. 140,000 48% 19.27%
Capital propio S/. 153,275 52% 33.50%
S/. 293,275 100%
Costo promedio ponderado capital (WACC) 26.71%

Fuente: Elaboracion propia
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Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (293,275) 127,012 132,121 157,080 205,941 397,094
FLUJO DE CAJA FINANCIERO (153,275) 75,242 78,921 114,253 160,510 397,094
WACC 26.71%
COK 33.50%




9.2.1.1. VANE y VANF.

Como podemos observar en el cuadro siguiente el VANE y el VANF son mayor a cero, lo
que indica que el proyecto es viable. Estos resultados determinan que nuestros flujos de
efectivo cubriran nuestros costos totales y la inversion.

Tabla 168: VANE y VANF.

VAN Economico 167,939
VAN Financiero 139,568

Fuente: Elaboracion propia

9.2.1.2. TIREy TIRF, TIR modificado.

La TIR Modificada Econdmica del proyecto resulta 38.72%, lo cual indica que el proyecto
es viable, debido a que esta inversion genera una rentabilidad de 48.03% siendo esta mayor
al costo promedio ponderado de capital (WACC) que es 26.71%.

Tabla 169: TIRE y TIRF, TIR modificado.

TIR Economico 48.03%
TIRM 38.72%

Fuente: Elaboracion propia

La TIR Modificada Financiero del proyecto resulta 51.95%, lo cual indica que el proyecto
es viable, debido a que esta inversion genera una rentabilidad de 65.34% siendo esta mayor
al costo promedio ponderado de capital (WACC) que es 33.50%.

Tabla 170: TIR Modificada Financiero

TIR Financiero 65.34%
TIRM 51.95%

Fuente: Elaboracion propia
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9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado.

El periodo de recuperacion del capital indica la cantidad de afios que deben transcurrir para

que se recupere la inversion inicial del proyecto.

Como podemos apreciar, el periodo de recuperacion econdmica es de 3.42 afios.

Tabla 171: Periodo de recuperacion descontado.

PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO ECONONICO Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Flujo de caja descontado -293,275 100,239 82,291 77,214 79,893 121,577
Flujo de caja acumulado -293,275 -193,036 -110,745 -33,531 46,362 167,939
|Periodo de recuperacion descontado 3.42 afios
Fuente: Elaboracion propia
Mientras que, el periodo de recuperacion financiera es de 3.09 afios.

Tabla 172: Periodo de recuperacién financiera
PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO FINANCIERO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Flujo de caja descontado -153,275 56,361 44,282 48,020 50,533 93,645
Flujo de caja acumulado -153,275 -96,914 -52,631 -4,611 45,922 139,568
Periodo de recuperacién descontado 3.09 afios

Fuente: Elaboracion propia

9.1.1.1. Analisis Beneficio / Costo (B/C).

Como la relacion beneficio/costo es mayor a uno, podemos afirmar que nuestro proyecto es
rentable. Podemos decir que para el beneficio/costo econémico por cada sol invertido
obtenemos 0.57 soles. Y para el beneficio/costo financiero por cada sol invertido obtenemos

0.91 soles.

Tabla 173: Andlisis Beneficio / Costo

Beneficio/Costo Econémico

1.57

Beneficio/Costo Financiero

1.91

Fuente: Elaboracion propia

9.1.2. Anadlisis del punto de equilibrio

9.1.2.1. Costos variables, Costos fij

0s.
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Tabla 174: Analisis del punto de equilibrio

Espinaca

Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Packs 89,127 93,944 99,021 104,372 110,012
Horas MOD 3,359 3,540 3,731 3,896 4,086
Ingresos S/. 273,803] S/. 288,599 S/. 304,195| S/. 320,634 S/. 337,961

COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA S/. 66,963 [ S/. 70,900 | S/. 74,638 | S/. 77,959 | S/. 81,712
CIF - VARIABLE (material empaque, energia, agua, gas, transporte) S/. 26,910 | S/. 28,364 | S/. 29,897 | S/. 31,245 | S/. 32,815
TOTAL COSTOS VARIABLES S/. 93,873 | S/. 99,264 |S/. 104,535(S/. 109,204 |S/. 114,527
COSTOS VARIABLE UNITARIO | S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
COSTOS FIJOS

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5

Unidades 89,127 93,944 99,021 104,372 110,012
COSTOS FIJOS
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 32,165 | S/. 32,166 | S/. 36,289 | S/. 36,289 | S/. 36,289
CIF S/.36,999 | S/. 37,197 | S/. 37,252 | S/. 37,253 | S/. 37,081
GASTOS ADMINISTRACION S/. 34,308 | S/. 34,308 | S/. 34,308 | S/. 34,308 | S/. 33,876
GASTOS VENTAS S/. 51,459 | S/. 47,259 | S/. 43,523 | S/. 36,098 | S/. 28,362
TOTAL COSTOS FIJOS S/. 154,932(S/. 150,929|S/. 151,373|S/. 143,948|S/. 135,607
COSTO FIJO UNITARIO | S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Zanahoria
Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Packs 66,846 70,458 74,266 78,279 82,509
Horas MOD 2,519 2,655 2,799 2,922 3,064
Ingresos S/. 205,352 S/. 216,449 S/. 228,146 S/.240,476 S/.253,471
COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA S/.50,222 S/.53,175 S/. 55,979 S/. 58,469 S/.61,284
CIF - VARIABLE (material empaque, energia, agua, gas, tr{ S/. 20,182 S/.21,273 S/. 22,423 S/. 23,434 S/. 24,611
TOTAL COSTOS VARIABLES S/. 70,405 S/. 74,448 S/. 78,401 S/. 81,903 S/. 85,895
COSTOS VARIABLE UNITARIO | S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
COSTOS RJOS
Afio 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Unidades 66,846 70,458 74,266 78,279 82,509
COSTOS HJOS

MANO DE OBRADIRECTA S[.24,124 S/.24,124 S/.27,217 S/.27,217 S[.27,217
CIF S1.27,749 S/.27,897 S/. 27,940 S/.27,939 S/.27,811
GASTOS ADMINISTRACION S/.25,731 S/.25,731 S/.25,731 S/.25,731 S/. 25,407
GASTOS VENTAS S/. 38,594 S/. 35,444 S/.32,643 S/.27,074 S/.21,271
TOTAL COSTOS HJOS S/. 116,199 S/. 113,197 S/. 113,530 S/. 107,961 S/. 101,705
COSTO FHJO UNITARIO I S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
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Zapallo

Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Packs 56,943 60,020 63,263 66,682 70,286
Horas MOD 2,146 2,262 2,384 2,489 2,610
Ingresos S/.174,929( S/.184,383| S/.194,347| S/.204,850| S/.215,920

COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA S/.42,782 SI. 45,297 S/. 47,685 S/.49,807 | S/.52,205
CIF - VARIABLE (material empaque, energia, agua, gas, transporte) S/.17,192 S/.18,121 S/.19,101 S/. 19,962 S/. 20,965
TOTAL COSTOS VARIABLES S/.59,974 S/.63,418 S/. 66,786 S/. 69,769 S/.73,170
COSTOS VARIABLE UNITARIO I S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
COSTOS HJOS

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Unidades 56,943 60,020 63,263 66,682 70,286
COSTOS RJOS

MANO DE OBRADIRECTA S/.20,550 S/.20,550 S/.23,185 S/. 23,185 S/.23,185
CIF S/. 23,638 S/. 23,764 S/. 23,800 S/.23,800 | S/.23,691
GASTOS ADMINISTRACION S/.21,919 S/.21,919 S/.21,919 S/.21,919 | S/.21,643
GASTOS VENTAS S/.32,877 S/.30,193 S/. 27,807 S/.23,063 | S/.18,120
TOTAL COSTOS HJOS S/. 98,984 S/. 96,426 S/.96,711 S/.91,967 S/. 86,638
COSTO FJO UNITARIO | S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Aceituna

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Packs 56,943 60,020 63,263 66,682 70,286
Horas MOD 2,146 2,262 2,384 2,489 2,610
Ingresos S/.174,929| S/.184,383| S/.194,347| S/.204,850( S/.215,920

COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA S/. 46,728 S/. 49,475 S/.52,084 S/. 54,401 S/.57,021
CIF - VARIABLE (material empaque, energia, agua, gas, transporte) S/. 17,192 S/.18,121 S/.19,101 S/. 19,962 S/. 20,965
TOTAL COSTOS VARIABLES S/. 63,921 S/. 67,597 S/. 71,185 S/. 74,364 S/. 77,986
COSTOS VARIABLE UNITARIO I S/.1.12 S/.1.13 S/.1.13 S/.1.12 S/.1.11
COSTOS HJOS

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Unidades 56,943 60,020 63,263 66,682 70,286
COSTOS HJOS

MANO DE OBRADIRECTA S/. 20,550 S/. 20,550 S/.23,185 S/.23,185 S/.23,185
CIF S/. 23,638 S/. 23,764 S/. 23,800 S/. 23,800 S/.23,691
GASTOS ADMINISTRACION S/.21,919 S/.21,919 S/.21,919 S/.21,919 S/. 21,643
GASTOS VENTAS S/. 32,877 S/.30,193 S/. 27,807 S/.23,063 S/.18,120
TOTAL COSTOS HJOS S/. 98,984 S/. 96,426 S/.96,711 S/.91,967 S/. 86,638
COSTO HJO UNITARIO | S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23

Fuente: Elaboracion propia
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Beterraga
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Packs 54,467 57,410 60,513 63,783 67,230
Horas MOD 2,052 2,163 2,280 2,381 2,497
Ingresos S/.167,324| S/.176,366| S/.185:897| S/.195943| S/.206,532
COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA S1.40,922 | S.43328 | S/.45612 | S1.47,642 | S/.49,936
CIF - VARIABLE (material empaque, energia, agua, gas, transporte) S/. 16,445 S/. 17,334 S/.18,270 S/.19,094 S/.20,053
TOTAL COSTOS VARIABLES S/.57,367 | S/.60,662 | S/.63,883 | S/.66,736 | S/.69,989
COSTOS VARIABLE UNITARIO | si10s S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
COSTOS AJOS
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Unidades 54,467 57,410 60,513 63,783 67,230
COSTOS FAJOS
MANO DE OBRADIRECTA S1.19,657 | S1.19,657 | S1.22177 | S1.22177 | SI.22177
CIF S.22,611 | SL.22,731 | S1.22,765 | S1.22,765 | SI.22,661
GASTOS ADMINISTRACION S/.20966 | S/.20,966 | S/.20966 [ S/.20966 | SI.20,702
GASTOS VENTAS S1.31,447 | S/.28880 | sS/.26598 | S/.22,060 | S/.17,332
TOTAL COSTOS FIJOS S/.94,681 | S1.92,234 | S/.92506 | S/.87,968 | S/.82,871
COSTO AJO UNITARIO S/1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/1.23
Fuente: Elaboracion propia
Resumen de costos unitarios Ano 1 Ano 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Espinaca S/. 279|S/ 2.66 | S/ 2.58 | S/ 2.43 | S/ 2.27
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Costo fijo unitario S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Zanahoria S/. 279|S/. 266|S/. 258|S/. 243|S/. 227
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Costo fijo unitario S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Zapallo S/. 279|S/. 266|S/. 258|S/. 243|S/. 227
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Costo fijo unitario S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Aceituna S/. 286|S/. 273|S/. 265|S/. 249([S/. 234
Costo variable unitario S/.1.12 S/.1.13 S/.1.13 S/.1.12 S/.1.11
Costo fijo unitario S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23
Beterraga S/. 279|S/. 266|S/. 258|S/. 243|S/. 227
Costo variable unitario S/.1.05 S/.1.06 S/.1.06 S/.1.05 S/.1.04
Costo fijo unitario S/.1.74 S/.1.61 S/.1.53 S/.1.38 S/.1.23

Fuente: Elaboracion propia
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9.1.2.2. Estado de resultados (costeo directo).

Tabla 175: Estado de resultados (costeo directo)

ESTADO DE RESULTADO (COSTEO DIRECTO)

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
VENTAS S/. 996,337 | S/. 1,050,180 | S/. 1,106,932 | S/. 1,166,752 | S/. 1,229,804
(-) COSTOS VARIABLES -S/. 345,540 | -S/. 365,388 | -S/. 384,790 | -S/. 401,975 | -S/. 421,566
MARGEN DE CONTRIBUCION S/. 650,797 | S/. 684,791 | S/. 722,142 | S/. 764,777 S/. 808,238
(-) COSTOS FIJOS -S/. 563,780 | -S/. 549,213 | -S/. 550,831 | -S/. 523,812 | -S/. 493,460
UTILIDAD OPERATIVA S/. 87,018 S/. 135,578 | S/. 171,311 | S/. 240,965 S/. 314,778

(-) GASTOS FINANCIEROS -S/. 31,049 -S/. 23,041 -S/. 14,457 -S/. 5,629 S/. 0
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS S/. 55,969 S/. 112,537 | S/. 156,854 S/. 235,336 S/. 314,778
(-) IMPUESTOS -S/. 5,597 -S/. 21,352 -S/. 34,426 -S/. 57,578 -S/. 81,013
UTILIDAD NETA S/. 50,372 S/. 91,185 S/. 122,428 | S/. 177,758 S/. 233,765

Fuente: Elaboracion propia

9.1.2.3. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades.

Tabla 176: Estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades.

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Espinaca 77,210 75,345 75,530 71,487 67,167
Zanahoria 57,908 56,508 56,648 53,615 50,375
Zapallo 49,329 48,137 48,256 45,672 42,912
Aceituna 49,329 48,137 48,256 45,672 42,912
Beterraga 47,184 46,044 46,158 43,686 41,046

Fuente: Elaboracion propia

9.1.2.4. Estimacidn y analisis del punto de equilibrio en nuevos soles.

Tabla 177: Estimacion y analisis del punto de equilibrio en nuevos soles

ANO 1
DESCRIPCION Espinaca Zanahoria Zapallo Aceituna Beterraga
MEZCLA PRODUCTO 27.5% 20.6% 17.6% 17.6% 16.8%
VALOR VENTA UNITARIO PROMEDIO S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07
COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 1.05 S/. 1.05 S/. 1.05 S/.1.12 S/. 1.05
MARGEN DE CONTRIBUCION(VV-CVU) S/. 2.02 S/. 2.02 S/. 2.02 S/.1.95 S/. 2.02
MC unitario promedio ponderado S/.2.01
CFT S/. 563,779.56
PE (unidades) = CFT / Mcu promedio 280,960
PE EN PACKS 77,210 57,908 49,329 49,329 47,184
PE SOLES POR PRESENTACION S/. 237,193 S/. 177,894 S/. 151,540 S/. 151,540 S/. 144,951
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ANO 2

DESCRIPCION Espinaca Zanahoria Zapallo Aceituna Beterraga

MEZCLA PRODUCTO 27.5% 20.6% 17.6% 17.6% 16.8%

VALOR VENTA UNITARIO PROMEDIO S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07

COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 1.06 S/. 1.06 S/. 1.06 S/.1.13 S/. 1.06

MARGEN DE CONTRIBUCION(VV-CVU) S/. 2.02 S/. 2.02 S/. 2.02 S/.1.95 S/. 2.02

MC unitario promedio ponderado S/. 2.00

CFT S/. 549,213.34

PE (unidades) = CFT / Mcu promedio 274,170

PE EN PACKS 75,345 56,508 48,137 48,137 46,044

PE SOLES POR PRESENTACION S/. 231,461 S/.173,596| S/. 147,878 SI/. 147,878| S/. 141,448
ANO 3

DESCRIPCION Espinaca |Zanahoria Zapallo Aceituna |Beterraga

MEZCLA PRODUCTO 27.5% 20.6% 17.6% 17.6% 16.8%

VALOR VENTA UNITARIO PROMEDIO S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07

COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 1.06 S/. 1.06 S/. 1.06 S/.1.13 S/.1.06

MARGEN DE CONTRIBUCION(VV-CVU) S/. 2.02 S/. 2.02 S/. 2.02 S/. 1.95 S/. 2.02

MC unitario promedio ponderado S/. 2.00

CFT S/. 550,831.10

PE (unidades) = CFT / Mcu promedio 274,847

PE EN PACKS 75,530 56,648 48,256 48,256 46,158

PE SOLES POR PRESENTACION S/. 232,032|S/. 174,024 S/. 148,243|S/. 148,243|S/. 141,797
ANO 4

DESCRIPCION Espinaca [ Zanahoria | Zapallo [ Aceituna [Beterraga

MEZCLA PRODUCTO 27.5% 20.6% 17.6% 17.6% 16.8%

VALOR VENTA UNITARIO PROMEDIO S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07

COSTO VARIABLE UNITARIO S/. 1.05 S/. 1.05 S/. 1.05 S/.1.12 S/. 1.05

MARGEN DE CONTRIBUCION(VV-CVU) S/. 2.03 S/. 2.03 S/. 2.03 S/. 1.96 S/. 2.03

MC unitario promedio ponderado S/. 2.01

CFT S/. 523,811.55

PE (unidades) = CFT / Mcu promedio 260,132

PE EN PACKS 71,487 53,615 45,672 45,672 43,686

PE SOLES POR PRESENTACION S/. 219,609| S/. 164,707|S/. 140,306(S/. 140,306|S/. 134,206
ANO 5

DESCRIPCION Espinaca |Zanahoria | Zapallo | Aceituna [Beterraga

MEZCLA PRODUCTO 27.5% 20.6% 17.6% 17.6% 16.8%

VALOR VENTA UNITARIO PROMEDIO S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07 S/. 3.07

COSTO VARIABLE UNITARIO S/.1.04 S/. 1.04 S/. 1.04 S/.1.11 S/. 1.04

MARGEN DE CONTRIBUCION(VV-CVU) S/. 2.03 S/. 2.03 S/. 2.03 S/. 1.96 S/. 2.03

MC unitario promedio ponderado S/. 2.02

CFT S/. 493,459.62

PE (unidades) = CFT / Mcu promedio 244,412

PE EN PACKS 67,167 50,375 42,912 42,912 41,046

PE SOLES POR PRESENTACION S/. 206,338 S/. 154,754| S/. 131,827| S/. 131,827 S/. 126,096

ESTADO DE RESULTADO (PUNTO DE EQUILIBRIO)

Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
VENTAS S/. 863,118 | S/. 842,260 | S/. 844,339 S/. 799,133 S/. 750,842
(-) COSTOS VARIABLES -S/. 299,338 | -S/. 293,047 | -S/. 293,508 | -S/. 275,321 | -S/. 257,382
MARGEN DE CONTRIBUCION S/. 563,780 | S/. 549,213 | S/. 550,831 | S/. 523,812 S/. 493,460
(-) COSTOS FIJOS -S/. 563,780 | -S/. 549,213 | -S/. 550,831 | -S/. 523,812 | -S/. 493,460
UTILIDAD OPERATIVA S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0
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9.2. Analisis de sensibilidad y de riesgo
9.2.1. Variables de entrada.

Las variables de entrada que hemos considerado son las siguientes:

e Precios

e Demanda

e Costo de la materia prima
e Costo de personal

9.2.2. Variables de salida.

Las variables de salida son:

e VANE.
e TIRE.
e WACC.

9.2.3. Analisis unidimensional.

PRECIO

En relacién al precio de los panes de colores, este puede disminuir hasta un maximo
de 7.71% para que el proyecto alcance su limite (VANE = 0) y siga siendo rentable.

Variable de entrada - PRECIOS
Normal VANE =0
Disminucién maxima de precios -7.71%
Espinaca S/. 5.00 | S/. 4.61
Zanahoria S/. 5.00 | SI. 4.61
Zapallo S/. 5.00 | S/. 4.61
Aceituna S/. 5.00 | S/. 461
Beterraga S/. 5.00 | SI. 4.61
Variables de salida

VANE S/. 167,939 | S/. -
TIRE 48.03% 26.86%
WACC 26.71% 26.86%
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DEMANDA

Podemos ver que nuestro proyecto podra soportar como maximo una disminucion de la
demanda de 13.15% de la demanda de los panes de colores, manteniendo los precios
para gque alcance su limite (VANE = 0) y siga siendo rentable. La demanda afecta tanto
a ingresos como a costos.

Variable de entrada - DEMANDA

Normal VANE =0
Disminucién maxima de la demanda -13.15%
Espinaca 496,476 431,208
Zanahoria 372,357 323,406
Zapallo 317,193 275,494
Aceituna 317,193 275,494
Beterraga 303,402 263,516
Variables de salida

VANE S/ 167,939 | S/. -
TIRE 48.03% 26.76%
WACC 26.71% 26.76%

COSTO MATERIA PRIMA

El costo de la materia prima puede aumentar como maximo en 29.72%, para que
alcance su limite (VANE = 0) y siga siendo rentable.
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Variable de entrada - COSTO MATERIA PRIMA
Normal VANE =0
Aumento maximo del costo de la materia prima 29.72%
Harina de trigo S/. 100.00 | S/. 129.72
Azlcar S/. 125.00 | S/. 162.14
Ajonjoli S/, 400.00 | SI. 518.86
Manteca Vegetal S/. 50.00 | SI. 64.86
Mejorador de masas S/. 60.00 | S/. 77.83
Levadura fresca S/. 260.00 | S/. 337.26
Sal S/. 15.00 | S/. 19.46
Fibra de integral S/. 120.00 | S/. 155.66
Conservante natural S/. 55.00 | S/. 71.34
Agua S/. 15.00 | S/. 19.46
Extracto espinaca S/. 20.00 | S/. 25.94
Extracto zanahoria S/. 20.00 | S/. 25.94
Extracto zapallo S/. 20.00 | S/. 25.94
Extracto aceituna S/. 30.00 | S/. 38.91
Extracto betarraga S/. 20.00 | S/. 25.94
Bolsa de plastico S/. 10.00 | S/. 12.97
Amarre S/. 4.00 | S/. 5.19
Variables de salida

VANE S/. 167,939 | S/. -

TIRE 48.03% 27.04%

WACC 26.71% 27.04%

COSTO DE PERSONAL

El costo del personal del proyecto puede aumentar como maximo en 27.70%, para
que alcance su limite (VANE = 0) y siga siendo rentable.

Variable de entrada - COSTO DE PERSONAL
Normal VANE =0
Aumento maximo del costo de personal 27.70%
Gerente General S/. 3,500 | S/. 4,470
Asistente Administrativo S/. 1,500 | S/. 1,916
Jefe de Ventas S/. 2,000 | S/. 2,554
Ejecutivo de Ventas S/. 1,000 | S/. 1,277
Supervisor de Operaciones S/. 2,000 | S/. 2,554
Maestro Panadero S/. 1,800 | S/. 2,299
Operario S/. 1,000 | S/. 1,277
Variables de salida

VANE S/. 167,939 | S/. -
TIRE 48.03% 27.04%
WACC 26.71% 27.04%
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9.2.4. Analisis multidimensional.

PESIMISTA NORMAL OPTIMISTA
VARIABLES ENTRADA
PRECIOS -5% 0% 5%
DEMANDA -5% 0% 5%
COSTOS MATERIA PRIMA 5% 0% 0%
COSTOS PERSONAL 5% 0% 0%
VARIABLES DE SALIDA
VANE S/. -82,103 | S/. 167,939 | S/. 338,295
TIRE 17.93% 48.03% 69.82%
WACC 27.36% 26.71% 26.59%
ESCENARIOS PROBABILIDADES 15% 60% 25%
VAN ECONOMICO ESPERADO S/ 173,021.53

e Enun escenario pesimista el proyecto no seria rentable, genera un VAN negativo

e En los escenarios normal y optimista el proyecto es rentable, genera VAN positivos

e Considerando las probabilidades de ocurrencia de cada escenario, el VAN
Econdmico esperado es positivo, por lo tanto, el proyecto es viable

9.2.5. Variables criticas del proyecto.

Las variables més criticas del proyecto es el Precio. Este podra disminuir como maximo
hasta 7.71%.

9.2.6. Perfil de riesgo.

Después de haber presentado las variables y analizado los posibles escenarios y riesgos, se
puede decir que existe un riesgo medio en el mercado.

Por otro lado, este es un producto novedoso, acorde con la tendencia de consumo de
productos nutritivos, es un producto peruano y que segun nuestra experiencia en la
investigacion de mercado posee una buena aceptacion, ya que es un producto que capta la
atencidn de los consumidores por los colores y porque utiliza verduras en su elaboracion.
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ANEXOS

ANEXO
TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD

Entrevista con Lorena Romero.
Profesional en nutricion y estética.

Fecha de entrevista: 08 de septiembre del 2017

E= Entrevistador

N= Nutricionista, Srta. Lorena Romero.

E= Que tal Lorena, le agradezco tu tiempo y buena predisposicion para brindarme esta
entrevista, Mi nombre es Rogers Martinez, alumno de la Universidad San Ignacio de Loyola,
facultad de ciencias empresariales.

N= Hola Rogers, como sabes soy nutricionista de profesién y en la actualidad brindo
asesorias a empresas y tengo un consultorio para atender a mis pacientes.

E= ¢Cuales son las caracteristicas de las personas que requieren una consulta de salud y
bienestar?

N= La mayoria de personas que asisten a una consulta de nutricion son personas con
sobrepeso y que por lo general tienen una patologia asociada a la obesidad como el
estreflimiento, colesterol alto, diabetes y en otros casos simplemente personas que requieren
bajar de peso o mantener una dieta saludable.

E= ¢Cual es la tendencia de comida saludable?

N= Lo que respecta a la tendencia de la comida saludable esta de moda el veganismo y en
general las personas tienden a cuidarse mas y eso conlleva a cambiar los habitos de
alimentacion, es decir consumir menos productos organicos y artificiales, en la actualidad
los pacientes son personas informadas.

La mayoria de las personas evitan alimentos altamente procesados y tienen la idea que, si es
altamente procesado menos saludable es el alimento.

E= ¢Cuales son los habitos saludables?
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N= Los habitos saludables son muchos; lo podemos resumir, si es menos procesado es
mucho mejor, debe ser variado ya que se puede comer saludable como un pollo a la plancha,
pero si como eso siempre, no esta bien ya que te limitas a unos mismos nutrientes, entonces
debe ser lo més variado y siempre dentro de lo natural; El tercer punto, que sea integral, tiene
que ser siempre asociado con lo natural y nutritivo, como ejemplo si vamos a consumir
galletas lo recomendable es consumir galletas integrales, si vamos a consumir arroz deberia
ser arroz integral ya que estas mas cerca de su version natural de esa manera podemos indicar
lo que es una alimentacion saludable, por otro lado, la alimentacién saludable va asociada al
estilo de vida.

E= ¢El pan forma parte de una dieta saludable?

N= Puede serlo, pero depende de qué tipo de pan; Como ejemplo, si consumimos un pan de
molde blanco ultra procesado y que contenga preservantes y saborizantes no es saludable,
porque no cumple dos de los criterios anteriores, no es natural y no es integral, pero hay
panes que son muy nutritivos como los panes integrales que son elaborados de manera
artesanal y en ese caso podriamos considerar que son panes saludables.

E= ¢Recomienda el consumo del pan en una dieta diaria?

N=No restrinjo el consumo del pan, en términos generales una persona sin ninguna
patologia evidente ni aguda puede comer pan, pero no lo recomiendo como un alimento de
todos los dias ya que aplicando una de las reglas ya no seria variado, ya que al consumir pan
todos los dias se estaria dejando de consumir otros alimentos importantes para nuestro
organismo, las personas que tienen diabetes o personas que quieren bajar de peso lo podrian
consumir pero de manera restringida y no quitarlo al 100% ya que se puede manejar la
frecuencia y cantidad.

E= ¢Qué debe contener el pan para formar parte de una dieta nutritiva?

Para considerarlo nutritivo debe contener fibra y si es en mayor proporcién de su
composicion es mucho mejor; Por otro lado, muchos panes utilizan el az(car en gran
cantidad y eso tampoco podriamos llamarlo saludable y nutritivo.

Un pan saludable también podria ser considerado un pan de panaderia que sea multicereal y
muy pocas panaderias lo tienen, pero cuando se consigue se nota la diferencia y ese si es un
valor afadido para el pan, siempre que lo consumamos solo, pero si le incorporamos un
chorizo u otro componente como embutidos perderia todo lo que buscamos como concepto
de alimento saludable y nutritivo.

E= ¢ Cuantas calorias deben consumir las personas?

N= Las personas debemos consumir 2000 calorias al dia segun las tablas y etiquetados por
norma sanitaria, pero por lo general yo no me guio por calorias. Las producciones del
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momento como los panes no tienen una informacion precisa acerca de esto; Es muy subjetivo
para mi, ya que las personas pueden consumir 1500 calorias saludables o no saludables,
como la ingesta de comida chatarra y eso marca una gran diferencia, la persona que se
alimenta con calorias saludables serd una persona saludable y sana y la otra no lo sera, pero
es mejor orientarlo por nutrientes que por calorias.

E= ¢El pan deberia estar presente en todas las comidas del dia?

N= EIl pan no deberia estar presente en todas las comidas del dia, ya que no cumplira con los
criterios de buena alimentacion que es alimentacion variada; Se podria incluir, pero no todos
los dias eventualmente no habria complicacion, pero si es una constante y se hace una rutina
de todos los dias, si habria una complicacion, porque te estarias quitando un espacio en el
cual podrias consumir algo mas saludable.

E= ¢El pan engorda?

N=Si es el pan comun de todas maneras, pero si es un pan con fibra o quiza con frutos secos
o0 cereales seria un pan nutritivo, Lo podrian catalogar como un pan muy pesado, pero sus
componentes lo justifican.

E= ¢Cual es su apreciacion de panes de sabores como una alternativa de alimento nutritivo?

N= De hecho es muy interesante, si mantiene los nutrientes de cada sabor es un valor
agregado que los diferenciaria y tendria un impacto positivo en el aspecto de nutricion
variada y ahi tendria mucho sentido el consumirlo.

E= ¢Que otro sabor incluiria en esta propuesta por sus beneficios nutricionales?

N= Podria recomendar pan con maiz morado (pan morado) ya que el extracto del maiz
morado es muy nutritivo, también consideren la posibilidad de combinar los sabores con
harina multicereal.

E= ¢{Recomendaria en consumo de panes de diferentes colores?

N= Dependeria, si el pan es multicereal y cumple los criterios anteriores, si lo recomendaria.

E= ¢Que alimentos considera serian complementarios con el pan de colores?

N= Si el pan es saludable, recomiendo se acomparie con alimentos saludables como la palta,
la aceituna, pan con pollo sin mayonesa o queso fresco bajo en sal mezclado con verduras
como un pan relleno capreze que contiene queso, albahaca, tomate, en ese sentido lo mas
simple; Siempre evitar los embutidos como jamones, chorizo, quesos procesados como
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queso cheddar o mermeladas que tienen una alta concentracion de azlcar que ahi ya no
tendria sentido comer el pan saludable.

E=¢Que debiera contener el pan de colores para ser considerado un alimento indispensable?

N= Bueno, deberia tener un alto contenido en fibra y seria un valor agregado muy fuerte y
muy valorado, ya que en la ciudad es dificil encontrar un pan de esas caracteristicas.

E= Lorena, llegamos al final, muy buena informacién, muchas gracias.
N= Las gracias a ti Rogers, por darme esta oportunidad.

Fin.

ANEXO
TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD

Entrevista con José Garcia Gutiérrez
Jefe de ventas en Panificadora Bimbo.

Fecha de entrevista: 11 de septiembre del 2017

E= Entrevistador

JV= Jefe de ventas, Sr, José Garcia Gutiérrez.

E= Buenas tardes Sr. José, mi nombre es Arturo Diaz, alumno de la Universidad San Ignacio
de Loyola, de la facultad ciencias empresariales. Gracias por brindarnos esta entrevista, la
cual es basicamente académica.

JV= Gracias Arturo, como sabes, mi nombre es José Garcia Gutiérrez, me desempefio como
jefe de ventas en Panificadora Bimbo, tengo 11 afios en el grupo, 5 afios en el canal moderno,
2 en canal horizontal y 4 afios como representante de ventas. Bueno, vamos hablar sobre el
rubro de Bimbo, la cual es una empresa trasnacional a nivel mundial, bueno, adelante con
tus preguntas.

E= ¢Cuales son los canales que actualmente maneja Bimbo en el mercado?
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JV= Bimbo esta conformado por 4 canales, dentro de estos esta el canal moderno, que viene
a ser el canal AASS, horizontal que viene a ser el de venta al detalle (minorista), horeca que
viene a ser hoteles, casinos, conveniencia y por Gltimo el canal mayorista.

Los dos canales mas importantes son el canal horizontal y el canal AASS.

E= ¢ Cual es porcentaje de participacion de cada canal para Bimbo?

JV=Bueno, el canal horizontal es el mas importante para nuestra distribucion, dentro de este
mismo, el 70% esta ubicado en lima y otro 30% esta en las provincias del interior del pais,
iniciando el 2017, se hizo una restructuracién para una mejor cobertura, ya que teniamos
mapeado solo el casco urbano, con esta nueva reestructura, se podria decir que ahora tenemos
un 95% de cobertura a nivel Lima.

E= ¢Como estructuran la frecuencia de visita en las zonas atendidas? ;Cudl es su criterio de
segmentacion?

JV= La segmentacion es por tipo de cliente, dentro de cada cartera se maneja una lista de
clientes Pareto, que son los clientes méas representativos, de igual manera la frecuencia es
semanalmente, debido a la prioridad de tiempo de vida de nuestro producto, ubicamos al
representante de ventas dentro de una zona de distritos aledafios, para que este mismo
mantenga una efectividad en cada cliente visitado y no tenga muchos tiempos muertos.

Te doy un ejemplo, un representante de venta que tiene la zona de Ventanilla, tiene que tener
distritos aledafios como Puente Piedra, Olivos.

E= ;Como segmentas los clientes mas importantes?

JV= Buena pregunta, los clientes mas importantes lo segmentamos por peso de venta, por
ejemplo, un cliente que vende S/.5,000 soles se le da una frecuencia de despacho diaria,
Bimbo tiene una condicion de despacho que se divide entre diario, terciario, bisemanal y de
un solo despacho a la semana, en este caso si tenemos un cliente como el que te mencione
al inicio, podemos tener un despacho diario, si tenemos otro cliente que su ticket de compra
es menor, baja el despacho segun el volumen que requiera para su establecimiento.

E= ¢Como manejan su ffvv, logistica y distribucion? ;Manejan distribuidoras? ¢Es propia
su distribucién?
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JV=Es una de las preguntas que siempre corren a nivel del grupo, la distribucion del grupo
es una de las mas caras que existe en todo el Peru, es méas, yo me atreveria a decir que es una
de las més caras a nivel mundial, porque maneja su propia distribucion, su propia logistica,
su propia fuerza de venta, su propia unidad, no es tercia risada, solo cuando son despachos
a lquitos o lugares alejados del pais, un 98% de la distribucién es propia.

E= ¢Manejan auto ventas?

JV= Exacto, la auto venta, es un modelo de distribucion que viene desde México (Central de
Bimbo), y se aplica en todos los paises, es una de los mas caros que ha funcionado mucho al

grupo.

E=¢Como manejan el control de inventarios de los clientes y tiempo de vida de su producto?

JV= El itinerario de cada representante anticipa temas de fechas de vencimiento y las visitas
semanales nos da el detalle de los inventarios en cada punto de venta, quiere decir que la
frecuencia de visita anticipa a posibles problemas acuerdo a la rotacion del producto.

E= ¢Me podrias brindar un ejemplo?

JV=Si un cliente vende un ticket minimo de S/.100, a ese cliente, su frecuencia de despacho
y de visita es de una semana, es decir que iré a visitarlo si o0 si una vez por semana y si no
rota puedo bajarle el nivel de pedido, pero el vendedor tiene que respetar la ruta y frecuencia
de visita para no tener problemas con nuestro producto.

E= ¢Cuanto es el tiempo de vida se retira el producto en el punto de venta, si este esta por
vencer?

JV=El producto se tiene que retirar del punto de venta faltando 4 dias para su vencimiento,
es decir que yo tengo que despachar al cliente para un inventario de 11 dias, el cual es
cubierto en la frecuencia de visitas semanal, manejamos un software que identifica stock de
cada cliente, la devolucion la asume Bimbo.

E= ¢Cuanto es el margen de ganancia de que da Bimbo por canal?
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JV= En forma general, te podria decir que el canal horizontal maneja un 18%, distribuidores
23% a 24% aproximado.

E= ¢COmo manejan las condiciones de pago para cada cliente?

JV= Bueno, tenemos condiciones de pago para cada cliente, segin evaluacion previa, en el
caso del canal moderno se maneja un 100% de crédito para dicho canal entre 30 y 60 dias,
para el canal horizontal y distribuidoras manejamos al contado, ya que es nuestro oxigeno
para el grupo, para nuestro flujo de caja.

E= ¢Cual es su principal competencia?

JV= En general el mercado es muy dindmico, no solo nuestra competencia es pan union,
cedro, si no son las panaderias artesanales, galletas como competencia indirecta, canales de
conveniencia que crean su propia marca, no olvidemos a las panaderias que se encuentran
en la periferia, que cada dia se hacen mas competitivo.

E= ¢Hacen actividades dentro del punto de venta?

JV= Las actividades son estacionales en el canal moderno, impulso y degustacion de
panetones en la época vispera a la navidad, en el canal horizontal es muy poca la actividad,
mas que todo el vendedor se encarga de la rotacion y hacer exhibiciones en puntos calientes.

E= ;Qué te parece nuestra propuesta de panes Veggi?

JV= Me parece interesante, la alternativa nutricional es una tendencia que vemos hoy en dia,
te sugiero que segmentes tu mercado acuerdo a ello estableces un plan de accion.

E= Bueno, Jose, gracias por tu tiempo y la entrevista.

JV= Gracias a ti.

255



Bibliografia

Asociacion Tecnica en Panificacion (2017). La sal en panificacion. Recuperado de:

http://www.franciscotejero.com/tecnicas/la-sal- en-panificacion/

Banco Central de la Republica (2017). Reporte de inflacion marzo 2017. Recuperado de:

http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reportelnflacion/2017/marzo/report

e- de-inflacion-marzo- 2017.pdf

Banco  mundial (2017). Peri  Panorama  general. Recuperado  de:

http.//www.bancomundial.org/es/country/peru/overview

Corporacién azucarera del Pert (s.d.) La azucarera mas antigua del Per(. Recuperado de:

http://www.coazucar.com/esp/cartavio nosotros.html

CPI (2016). Poblacion - 2016. Recuperado de:
http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr 201608 01.pdf

Industria  alimenticia (2015). Tendencias en panificacion. Recuperado de:
http://www.industriaalimenticia.com/articles/87642-tendencias-en- panificacion-
2015

Instituto Nacional de Estadistica e informatica (2017). Reporte y estadisticas tematicas.

Recuperado de: https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/surface/

Mallada, M. (2015). Los beneficios del zapallo. Recuperado

de:https://www.suat.com.uy/consejo-medico/266-los- beneficios-del- zapallo

Ministerio de salud (2011). Norma sanitaria para la fabricacion, elaboracion y expendio de
productos de panificacion, galleteria y pasteleria (2011). Recuperado de:
http://www.digesa.minsa.gob.pe/orientacion/NORMA%20DE%20PANADERIAS.pdf

256


http://www.coazucar.com/esp/cartavio_nosotros.html
http://www.industriaalimenticia.com/articles/87642-
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/surface/
https://www.suat.com.uy/consejo-medico/266-los-%20beneficios-del-%20zapallo/

Municipalidad de Lince (2017) Crece en el Per consumo per cépita de pan. Recuperado

de: http://www.munilince.gob.pe/articulo/crece-en-el-peru-consumo-per-capita-

de-pan

Redacciéon Andina (25 de agosto de 2015). Se incrementa consumo de pan entre peruanos.

Andina. Recuperado de:  http://www.andina.com.pe/agencia/noticia-se-

incrementa-consumo- pan-entre-peruanos-572013.aspx

Redaccion ElI Comercio (3 de mayo de 2017). Conoce las ventajas de consumir olluco y

zapallo. EI Comercio. Recuperado de: http://elcomercio.pe/el-reto- del-

chef/noticias/conoce-ventajas-consumir- olluco-y- zapallo-noticia- 1989549

Redaccion LR (25 de agosto de 2015). Aumenta consumo de pan en Per(. La Republica,

Recuperado de: http://larepublica.pe/sociedad/698662-aumenta- consumo-de-

pan- en-peru

Redaccion Pert 21 (19 de febrero de 2013). El negocio de la comida saludable. Peru 21.

Recuperado de: https://peru2l.pe/emprendedores/negocio-comida-saludable-
93716

Rojas, K. (27 de febrero de 2014). Bimbo: "Esperamos incrementar 5% de 'market share'
con nuevos panes integrales”. Gestion. Recuperado de:

http://gestion.pe/empresas/bimbo-esperamos-incrementar-5-nuestra-

participacion-mercado-nuevos-panes-integrales-2090192

Santiago, J. (21 de julio de 2015). Industria del pan vale $461000 millones. EI Economista.

http://eleconomista.com.mx/mercados-estadisticas/2015/07/21/industria-pan-

vale-us461000- millones

Compafiia peruana de estudios de mercados y opinién publica S.A.C. (noviembre 2015)
“Market Report” N°6. Lima, Peru. Recuperado desde:
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_201511 03.pdf

257


http://www.andina.com.pe/agencia/noticia-se-%20incrementa-consumo-%20pan-entre-peruanos-572013.aspx
http://www.andina.com.pe/agencia/noticia-se-%20incrementa-consumo-%20pan-entre-peruanos-572013.aspx
http://gestion.pe/empresas/bimbo-esperamos-incrementar-5-nuestra-participacion-mercado-nuevos-panes-integrales-2090192
http://gestion.pe/empresas/bimbo-esperamos-incrementar-5-nuestra-participacion-mercado-nuevos-panes-integrales-2090192
http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_201511_03.pdf

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010). Metodologia de la investigacion. (5. @ ed.).
México: McGraw-Hill.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2015) Tasas de Crecimiento de la Poblacion
por Departamento. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Lima, Peru.
Recuperado desde:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0
015/cap-52.htm

Naupas, H. (2011). Metodologia de la investigacion cientifica y asesoramiento de tesis. (2. 2
ed.). PerG: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Focus Group Panes Veggie (2017). Focus  Group. Recuperado de:
https://www.youtube.com/watc h 2v=C5HXM Y Hns4c

Congreso Nacional de la Republica del Pert (1997) Ley General de Sociedades: Ley N°
26887. Congreso Nacional de la Republica del Perd. Lima, Perd. Recuperado desde:

http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/es/pe/pe061es.pdf

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual (s.f.) Tasas. Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion
de la Propiedad Intelectual Lima, Perd. Recuperado desde:

https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/tasas

Diario Oficial El Peruano (2009) Normas Legales. Diario Oficial EI Peruano. Lima, Peru.
Recuperado desde: http://www.administracion.usmp.edu.pe/institutoconsumo/wp-
content/uploads/2013/08/Expendio-de-bebidas_alcoholicas D.S. 012-2009.SA1 .pdf

Ministerio de trabajo y Promocién del Empleo (2002) TEXTO UNICO ORDENADO DEL
D. LEG. N° 728, LEY DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD LABORAL
DECRETO SUPREMO N° 003-97-TR. 27/03/1997. Ministerio de trabajo y Promocion del
Empleo. Lima, Per(. Recuperado desde:
http://www.mintra.gob.pe/archivos/file/normasLegales/DS_003_ 1997 TR.pdf

258


https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0015/cap-52.htm
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0015/cap-52.htm
http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/es/pe/pe061es.pdf
https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/tasas
http://www.administracion.usmp.edu.pe/institutoconsumo/wp-content/uploads/2013/08/Expendio-de-bebidas_alcoholicas_D.S._012-2009.SA1_.pdf
http://www.administracion.usmp.edu.pe/institutoconsumo/wp-content/uploads/2013/08/Expendio-de-bebidas_alcoholicas_D.S._012-2009.SA1_.pdf
http://www.mintra.gob.pe/archivos/file/normasLegales/DS_003_1997_TR.pdf

