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Resumen Ejecutivo
Se realizaré un estudio bastante amplio para evaluar la viabilidad del proyecto, tanto para la
produccion y comercializacion de nuestra empresa Ecotech Products S.A.C, con el producto
Car Ecoprotect un producto eco amigable, creado pensando en aquellas personas que se

preocupan por preservar un ambiente limpio.

Se ha evaluado que nuestro proyecto tendré una duracion de 5 afios iniciando en el
afio 2024 hasta el 2028, tendremos como consumidores objetivos para hombres y mujeres
entre los 24 y 55 afios de NSE B, que vivan en las zonas 6,7 y 8 de Lima Metropolitana.
También realizaremos un analisis de macro para poder determinar si tenemos la posibilidad
de crecer a lo largo de vigencia del proyecto y micro entorno; haremos un analisis a base de
FODA, donde determinaremos las oportunidades y fortalezas que tendremos como Ecotech

Products S.A.C.

Para estimar la aceptacion del producto haremos un estudio de mercado donde
realizaremos una encuesta y un focus group obteniendo informacién valiosa, esta informacién
nos ayudara a mejorar y repotenciar nuestro proyecto, estimaremos la oferta y demanda de
nuestro producto y marcaremos estrategias de marketing para dar a conocer nuestro tapasol;
tendremos objetivos mas especificos permitiéndonos definir un rumbo mas claro de nuestro

proyecto.

En cuanto el marco legal determinamos la forma societaria, el registro de nuestra
marca, licencias, autorizaciones, entre otros aspectos necesarios para poner en marcha nuestro
proyecto; también determinaremos el organigrama y las funciones de los mismos,

estimaremos las planillas de los trabajadores directos; asi como también el costo de terceros.

Evaluaremos el tamafio del proyecto para los 5 afios, veremos nuestras capacidad de

produccidn, el proceso de nuestro productos como también los tiempos del mismo, en esta



area sabremos las maquinas, equipos y demas que necesitamos no solo en la produccion, sino
también en las areas administrativas, haremos un estudio de macro y micro localizacion que
nos permita conocer el distrito y direccion de la ubicacion de nuestra planta, asi como
también los gastos de adecuacion, alquileres, servicios y otros; en Ecotech Products S.A.C.
no solo nos preocuparemos por el impacto ambiental sino también por nuestros colaboradores

y comunidad.

Realizaremos un estudio econémico para establecer o determinar los niveles de
inversion que necesitamos inyectar al proyecto, veremos mas a fondo como podremos
financiar a la empresa, sabremos de forma maés clara los activos fijos depreciable que
tendremos, y la inversion intangible que necesitamos, costo de produccién y demas, pero

también sabremos los ingresos anuales que tendra la empresa.

La inversion total para el proyecto es de S/252,898, de lo cual se financiara los activos
fijos (S/18,227) por medio de Scotiabank a una TCEA de 18.62%, también se financiard una
parte del capital de trabajo (S/108,000) por medio de la Cmac Huancayo a una TCEA de
20.55%. Lo restante para la inversion en capital de trabajo, la inversion en intangibles, la
inversion en gastos preoperativos y la inversion en inventarios iniciales seran financiadas con

capital propio, ascendiendo a S/126,671 de inversion por parte de los socios.

En los estados de ganancias y pérdidas se estudio la rentabilidad que tendra el
proyecto. Los resultados demostraron que el primer afio no se generara rentabilidad, pues
resulta negativa, mientras que el segundo afio la rentabilidad asciende a 5.87% e ira

aumentado durante el tercer y cuarto afio, llegando al quinto afio con 13.13% de rentabilidad.

En cuanto a la viabilidad econdmica y financiera del proyecto se analizaron los
indicadores VAN y TIR. Se encuentra el VANE positivo (S/170,537.90) y la TIRE (38.25%)

es mayor a su tasa de descuento (WACC = 18.46%), teniendo un periodo de recuperacion de



3 afos, 11 meses y 19 dias, con una ratio B/C economico de 1.67. Demostrando la viabilidad

economica del proyecto.

Por la parte financiera, se encuentra el VANF positivo (5/143 786.01) y el TIRF
(48.06%) es mayor a su tasa de descuento (COK = 22.61%), teniendo un periodo de
recuperacion de 3 afios, 11 meses y 7 dias, con una ratio B/C financiero de 2.14.

Demostrando la viabilidad financiera del proyecto.

El andlisis de sensibilidad determind que el precio (-4.92%), costo de la materia prima
(8.53%) y la demanda (-11.14%) son las variables més sensibles del proyecto. Al final del
presente documento se encuentran las conclusiones y recomendaciones, ademas de las

referencias usadas.



Capitulo I: Informacion General

En el capitulo, indicaremos el nombre de la empresa y eslogan de nuestro producto,
asi como el horizonte de evaluacion del proyecto que tendra una duracion de 5 afios, también
indicaremos la actividad economica, codigo CIIU y la partida arancelaria de la empresa. Se
definira el negocio y se analizara el modelo de canvas, asi como la descripcion del producto y
tendremos en cuenta la oportunidad de negocio siendo informacion importante en base de
datos reales y al finalizar indicaremos las estrategias de negocio donde enfocaremos la
segmentacion y diferenciacion.
1.1. Nombre de la Empresas, Horizonte de evaluacion

1.1.1. Nombre de la empresa.

Razén social: Cuyo nombre de la compafiia sera Ecotech Products S.A.C. siendo
inscrita ante la Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP). A continuacion,

los 5 accionistas:

- Yris Magaly Jiménez Salirrosas

- Andrés Alonso Herrera Ponce de Ledn
- Renzo André Luna Cordero

- Diana Estefany Meza Mezaraime

- Andrea Kassandra Quispe Luna

Marca: Nuestro producto llamado “Car Ecoprotect”, se enfocara en llegar a un

mercado moderno con consumidores gque tengan tendencias en proteger el medio ambiente.

Logo

Car Ecoprotect, la palabra Car (traducido en el idioma inglés con el significado
carro), complotando con la union de palabras de Eco (ecologico) y Protect (traducido en el
idioma de inglés significado proteger), por lo que utilizaremos este logo para publicitar y

promocionar nuestro producto a través de diversos canales de venta.



Slogan

“Energia limpia en tus manos”, tomaremos este slogan para describir de forma
sencilla y directa nuestro producto, siendo una frase de concientizacion para llegar aquel
consumidor que apuesta por un producto ecoldgico y que, a su vez, protege el medio

ambiente.

Figura 1.
Logo Car Ecoprotect
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CAR ECOPROTECT

ENERGIA LIMPIA EN TUS MANOS

Nota. Elaboracion propia

1.1.2. Horizonte de Evaluacion

El horizonte de evaluacion es el tiempo determinado en el que se analizara el proyecto
siendo éste 5 afios, iniciando desde el afio 2024 al 2028.

En el 2023 es el afio 0, se realizara estudios de mercado, asi como actividades pre
operativas siendo importantes para nuestra empresa.

En el afio 2024, este serd un periodo de introduccidn, asi como las campafias de
marketing y pre ventas de Car Ecoprotect, siendo una de las formas para llegar a nuestro
publico objetivo.

En el 2025y 2026, sera el periodo de incremento en las ventas logrando la estabilidad
para la compaifiia, se lograra posicionar en el sector de articulos y accesorios para

automdviles.



En el afio 2027, es el periodo de madurez logrando resultados positivos en la parte
financiera recuperando capital de los accionistas y para el ltimo afio 2028, sera el cierre del
proyecto donde se evaluara la viabilidad y el retorno de la inversion inicial.

1.2. Actividad econdmica, cédigo CIIU, partida arancelaria
1.2.1. Actividad econdmica

La actividad econdmica de la empresa Ecotech Products S.A.C. es la produccion y
comercializacion de tapasol de corcho con paneles solares.

1.2.2. Codigo CIIU

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CI1U), establecido bajo el Decreto
Legislativo N° 604.

Clase 2930: Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos

automotores.

1.2.3. Partida Arancelaria

Segun Aduana (2022), en la partida arancelaria con respecto a produccion y
comercializacion de tapasol de corcho con paneles solares, se menciona lo siguiente:

85 41.40.10.00: Diodos, transistores y dispositivos semiconductores similares;
dispositivos semiconductores fotosensibles, incluidas las células fotovoltaicas, aunque estén

ensambladas en mddulos o paneles; diodos emisores de luz; cristales piezoeléctricos.

Figura 2.
Partida Arancelaria - Seccion: XVI

SECCION:XVI MAQUINAS ¥ APARATOS, MATERIAL ELECTRICO ¥ SUS PARTES; APARATOS DE GRABACION O
REPRODUCCION DE SONIDO, APARATOS DE GRABACION O REPRODUCCION DE IMAGEN ¥ SONIDO EN
TELEVISIOM

CAPITULD:85 MﬁQU[NﬁS, APARATOS Y MATERIAL ELI::ETRICD, Y 5US PARTES; APARATOS DE GRABACION O

REPRODUCCION DE SONIDO, APARATOS DE GRABACION O REPRODUCCION DE IMAGEN

85.41 Diodos, transistores v dispositivos semiconductores similares; dispositives semiconductores fotosensibles, incluidas las
celulas fotowvoltaicas, aunque estén ensambladas en mddulos o paneles; diodos emiscres de luz; cristales piezoeléctricos
g5.41 Cicdos, transistores y dispesitivos semiconductaras similares; dispositivos semiconductores fotosensibles, incluidas las
células fotovaoltaicas, aunque estén ensambladas en mddulos o paneles; diodos emisares de luz: cristales piezoeléctricos
8541.10.00.00 - Diodos, excepto los fotodiodos v los diodos emisores de luz (LED)
- Transistores, excepto los fototransistores:
8541.21.00.00 - - Con una capacidad de disipacién inferiora 1 W
8541.29.00.00 - - Los demds

Nota. Adaptado de “tratamiento arancelario por subpartida nacional”, por Aduana (2022).
http://www.aduanet.gob.pe/servlet/EAIScroll?Partida=8542330000&Desc=



1.3. Definicion de negocio y modelo CANVAS

Car Ecoprotect, se dedicara a la produccién y comercializacion de tapasoles hechos de
corcho, disefiados con paneles solares que permiten captar y acumular de energia, la cual
estara disponible para luego utilizarla y cargar dispositivos moviles electronicos.

Nuestro producto estara dirigido a hombres y mujeres con vehiculos automotores de
cualquier modelo, entre 24 a 55 afios de edad del nivel socioeconémico B, residentes en las
zonas 6 (Jesus Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Magdalena del Mar), zona 7 (Surco, La
Molina, San Borja, San Isidro, Miraflores) y zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos y San
Juan de Miraflores) de Lima Metropolitana.

El Modelo de negocio que utilizara la empresa es B2C (Business To Consumer),
donde nos enfocaremos en productos de calidad y ecoldgicos con el objetivo de llegar a un
publico exigente con preferencias en productos eco amigables. Los canales que utilizaremos
para comercializar nuestros productos son las tiendas de articulos y accesorios para
automoviles, tiendas ecoldgicas y canales virtuales de la empresa, estos son los
intermediarios para llegar al publico objetivo. A continuacion, el Modelo de Canvas de Car

Ecoprotect.



Tabla 1.
Modelo CANVAS

SOCIOS CLAVE

ACTIVIDADES CLAVE

PROPUESTA DE VALOR

RELACIONES CON CLIENTES

SEGMENTOS DE CLIENTE

Proveedores:
- Proveedor de paneles
solares.
- Proveedor de plantilla a
base de corcho.
- Relaciones con entidades
financieras

Canales de distribucion:
Tiendas de articulos para
automoviles.
Ferias de automotores

- Elaboracion y produccién de
tapasol de corcho para autos con
paneles solares.

- Alianzas con canales de
distribucion
- Gestion del personal de planilla.
- Logistica y abastecimiento.

RECURSOS CLAVE

- Tecnologia: maquinaria
especializadas
- -Infraestructura: Planta de
produccion.
- Personal calificado
- Financiamiento: Respaldo por
parte de los socios.

Car Ecoprotect es un tapasol
hecho de corcho, disefiados
con paneles solares que
permiten captar y tener
acumulacion de energia, la
cual estara disponible para
luego utilizarla y cargar
dispositivos moéviles
electrénicos.

Es resistente, facil instalacion,
adopta las medidas necesarias
para su manipulacion.

- Se realizara activaciones, concursos
mediante las redes sociales
(Facebook, Instagram)

- Informacién sobre el uso de nuestro
producto, difusién mediante los
canales de venta.

- Servicios post -

venta

CANALES

Canales Directos: Pagina web de
nuestra empresa.

Canales Indirectos: Tiendas
tecnoldgicas (Toda tecnologia Perq,
Supertec)

Tienda Virtual Car Ecoprotect
Tiendas Home Center (Sodimac,
promart, maestro)

Hombres y Mujeres Edades: 24 a
55afios
Nivel Socioeconémico B
Residentes de las zonas 6, 7y 8
de Lima Metropolitana.
Estilo de vida: Modernos,
sofisticados.

Personas con vehiculos
automotores de cualquier modelo
que requieran un producto
practico para cargar dispositivos
moviles electrénicos.

ESTRUCTURA DE COSTOS

FUENTES DE INGRESOS

Costos de materia
prima.
Costos de fabricacion

Gastos Operativos

Costos de produccidn de distribucién y ventas
Gastos financieros por pagos de intereses

Ventas: Car Ecoprotect

Medio de pagos: Contado, transferencia bancaria, tarjetas de crédito.

Nota. Elaboracion propia




1.4. Descripcion de producto o servicio

Car Ecoprotect es un tapasol innovador y eco amigable con el medio ambiente, ya que
fusiona el uso de laminas de corcho con paneles solares, de esta manera, capta y transforma
energia solar en electricidad mientras el tapasol se esta usando. Sus funciones principales son:
cubrir del sol (por la parte delantera del auto), proteger de posibles dafios en la consola por los
rayos UV, ademas permite captar la energia solar transformandola en energia eléctrica, siendo
almacenada en un banco de energia, pudiendo asi cargar hasta 3 dispositivos maéviles de forma
simultanea a través de entradas tipo USB, dentro de los distintos dispositivos moviles que

permite cargar figuran: celulares, tablets, cargadores, entre otros.

Materia Prima

Laminas de corcho

Es un material proveniente del arbol de alcornoque el cual se extrae de la corteza, siendo
esta corteza renovable afio tras afo; gracias a ello, nuestro producto es considerado como
producto eco amigable. Una caracteristica especial del corcho es que presenta buena
flexibilidad, adaptacion y, también, es ideal para el recubrimiento de superficies curvas o
planas. Ademas, es uno de los mejores aislantes térmicos ecoldgicos, es decir, reduce la

transmision de calor por su estructura.

Figura 3.
Laminas de corcho

Nota. Recuperado por: https://aglomeradosytapones.com/wp-content/uploads/2021/06/IMG_29711pagina-
scaled.jpg


https://aglomeradosytapones.com/wp-content/uploads/2021/06/IMG_29711pagina-scaled.jpg
https://aglomeradosytapones.com/wp-content/uploads/2021/06/IMG_29711pagina-scaled.jpg
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Paneles solares

Los paneles solares estdn compuestos por celdas fotovoltaicas, cuya principal funcion
es transformar la energia solar en energia eléctrica. Las celdas captan fotones del sol mediante
el material semiconductor (la silice), que posteriormente, transforma los fotones en electrones,

siendo una fuente de energia alternativa sostenible para futuras generaciones.

Figura 4.
Procesamiento de paneles solares

s = Regulador

Médulo
Fotovoltaico

Nota. Recuperado por: https://encrypted-
tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcSQnbPh0gh9PzigDnmDUnDMY Dv5gWk8-
AJI8zG4cowRWNnYTHX2a2_i25fnt28tMFS4K5_Y&usqp=CAU

Lonas de PVC

Las lonas de PVC estan fabricadas con un tipo de tejido que recubre superficies. Son
resistentes y otorgan gran estabilidad gracias a sus propiedades termoaislantes e impermeables

que poseen. Es adaptable en diferentes lugares y su mantenimiento es simple, ademas de no

generar la aparicion de hongos en su interior.


https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcSQnbPh0gh9PziqDnmDUnDMYDv5gWk8-AJI8zG4cowRWnYTHX2a2_i25fnt28tMFS4K5_Y&usqp=CAU
https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcSQnbPh0gh9PziqDnmDUnDMYDv5gWk8-AJI8zG4cowRWnYTHX2a2_i25fnt28tMFS4K5_Y&usqp=CAU
https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcSQnbPh0gh9PziqDnmDUnDMYDv5gWk8-AJI8zG4cowRWnYTHX2a2_i25fnt28tMFS4K5_Y&usqp=CAU

Figura 5.
Lonas de PVC
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Nota. Recuperado por: htt

Descripcion del producto

™

A continuacion, presentamos la descripcién del producto:

Tabla 2.
Ficha Técnica
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Variedades

Productos: Tapasol ecol6gico con lamina de
corcho y panel solar con entrada USB.

Funcidn: Es un tapasol ecoldgico que protege la
entrada de rayos UV, permite captar la energia solar,
almacenandose en un banco de energia pudiendo
cargar dispositivos moviles a través de entradas tipo
USB.

Especificaciones:

- Medida: 100 cm. de largo x 50 cm de ancho.
- Féacil de transportar.

- Peso liviano.

- Rapido de instalar

Caracteristicas
- Optima densidad
- Mantiene el automovil fresco
- Proteccion de los rayos UV.
- Se despliega facilmente.
- Material duradero.
- 100% ecoldgico.

Instalacion del producto
- Car Ecoprotect, es ligero y practico, mantiene
acondicionada la temperatura interna del auto

ademaés de soportar los paneles solares para su carga.

La instalacion es simple, solo basta con desplegarlo,
colocarlo en el parabrisas, de tal modo que permite
captar la luz solar y utilizarla con cualquier

dispositivo mdvil.

Ayuda a contribulr con
el cuidado ambiental

Serecarga solo
con ln kiz del cha

Garantia: 1 afio y se realizara el cambio cuando
aplique en caso de falla de fabrica.
Tiempo de carga: 3 horas

=

Hecho de corcho con
diseno moderno

Nota. Elaboracion propia
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Prototipo de Car Ecoprotect

Car Ecoprotect es un producto ecoldgico, que aplica las siguientes caracteristicas:

e Hecho de ldmina de corcho.

e Posee paneles solares.

e Resistente.

e Brinda energia eléctrica a 3 dispositivos simultdneamente con una exposicion solar de
3 horas.

e Practico y facil de usar.

e Facil de limpiar.

Figura 6.
Prototipo de producto

Nota. Elaboracion propia

Empaque

El empaque de Car Ecoprotect, sera de cartdn corrugado biodegradable, brindado
proteccion a nuestro producto, es de alta calidad, resistente, ideal al momento de ser
transportado, evitando dafiar los circuitos o paneles solares, este objetivo es que el cliente

tenga un producto en perfectas condiciones.
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Figura 7.
Empaque de Car Ecoprotect

Modelo Car Ecoprotect

Es un tapasol ecoldgico que protege la entrada de rayos UV, permite captar la energia solar y
transformarla en energia eléctrica, almacenandose en un banco de energia brindado la posibilidad de
cargar hasta 3 dispositivos méviles mediante entradas tipo USB.

Nota. Elaboracion propia

1.5. Oportunidad de negocio

El servicio nacional de meteorologia e hidrologia del Per (Senamhi) informa que
durante la temporada de verano 2022 -2023 Lima registrara entre 27°C hasta 29°C, ademas,
se esperan picos de temperatura maxima que superen los 31° C a mediados de la estacion de
verano. Para las personas que no cuentan con una cochera o donde estacionar sus autos, un

tapasol es la mejor opcion para mantener el auto en una temperatura adecuada.

En la actualidad, la tecnologia digital se encuentra en todos lados, llegando a
4,770,000.000 mil millones de celulares a nivel mundial, siendo esta cifra el 64% de la

poblacién del mundo que posee como minimo un celular.
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Figura 8.
Estadisticas Mundiales
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Nota. Usuarios de celulares. https://rodrigohm.com/estadisticas-y-datos-del-uso-del-celular/

Considerando el ltimo informe de “Flujo vehicular por unidades de peaje”, del
Instituto Nacional Estadistica e Informética (INEI) revelo por boca del propio Gerente de
Estudios Econdémicos y estadistica de la asociacion automotriz (AAP), que, segln los

resultados, por cada 100 hogares, 15 tiene un auto o una camioneta.

Ademas, segun IPSOS (2021), que, a través de encuestas online, en hombres y
mujeres de 18 a 70 afios, indican que el 50% de la poblacion realizaron o compraron en linea

en los Ultimos afos.
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Figura 9.
Compras por Internet
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Nota. https://www.ipsos.com/es-pe/compras-por-internet-2021

1.6. Estrategia genérica de la empresa

1.6.1. Estrategia de Enfoque

La estrategia de enfoque se realizard a hombres y mujeres con vehiculos automotores
de cualquier modelo, que comprendan edades entre 24 a 55 afios, del nivel socioeconémico

B. A continuacion, las zonas mencionadas:

- Zona 6 (Jesus Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Magdalena del Mar).
- Zona 7 (Surco, La Molina, San Borja, San Isidro, Miraflores).

- Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos y San Juan de Miraflores).
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1.6.2. Estrategia de diferenciacion
Para la segunda estrategia tomaremos la diferenciacion, segun Porter (1988), siendo la
primera empresa que fabrique un tapasol de corcho para autos con paneles solares, donde
produce una evidencia tangible de ser ecologico. Se detalla las razones de diferenciacion del
producto.
- Tapasol de corcho para autos 100% ecoldgico.
- Con paneles solares las cuales son placas fotovoltaicas que capturan la energia
solar, siendo fuente de energia para utilizar como cargador a través de puertos
tipo USB.

- Préctico, ligero y de facil uso.
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Capitulo I1: Analisis de Entorno
En este capitulo se desarrollara el analisis macro entorno y micro entorno del pais. En
la parte macro entorno se trataran los principales indicadores del pais y del sector. En la parte

de microentorno se analizaran las 5 fuerzas de Porter.

2.1. Anélisis de Macro Entorno

Se desarrollara los principales indicadores del pais tales como: PBI, Inflacion, PEA,
PBI per capita, Balanza Comercial, Tipo de cambio, Tasa de Interés y Riesgo Pais. Asi como
también del sector (mercado internacional, mercado consumidor, proveedor, competidor y

distribuidor).

2.1.1. Del Pais (ultimos 5 afios o ultimos afios segun corresponda)

2.1.1.1. Capital, Ciudades importantes, Superficie, NUmero de habitantes

Capital: Lima es la capital de la republica de Peru, fundada 18 de enero de 1535.

Ciudades Importantes:

Figura 10.
Poblacién-Proyectada 2017-2022

Poblacidn en las ciudades peruanas (2017-2022)

& Ciudad ¢ | Departamento ¢ Censo 2017'* ¢  Poblacién proyectada 2022° ~
1 Lima W Lima 8 574 974 9943 800
2 Callao Callac 994 494 1154 200
3 Arequipa B Arequipa 1 008 290 1142 900
4 Trujillo == La Libertad 919 900 1111 300
5 Chiclayo = Lambayeque 552 500 509 400
& Piura B PiLira 473 000 962 300
7 Huancayo PR Junin 365 800 247 200
8 Cuzco == Cuzco 428 450 523 300
9 lquitos Bl Loreto 377 609 451 200
10 Pucallpa B B Ucayali 327 600 410 800

Nota. INEI (2022). Poblacion proyectada del 2017 al 2022.
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1852/libro.pdf
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Superficie: La superficie de Lima Metropolitana es de 2 672 km? y la del Pert es de

1285 millones km?.

Numero de Habitantes: 33 millones 396 mil personas en el afio 2022.

2.1.1.2. Tasa de Crecimiento de la poblacion, Ingreso per cépita y Poblacién
econdmicamente activa.

Tasa de Crecimiento de la Poblacién: Es la tasa que va aumentando o disminuyendo
una poblacion de un afio a otro, a causa de aumentos naturales o0 migracion, se expresa en

porcentaje. En la siguiente tabla se presenta la tasa de crecimiento del afio 2018-2022.

Tabla 3.
Tasa de Crecimiento Poblacional 2018 — 2022
Afos Poblacion Tasa de Crecimiento %
2018 31562130 1.90%
2019 32131400 1.80%
2020 32625948 1.54%
2021 33035304 1.25%
2022 33396600 1.09%

Nota: Adaptado INEI- Tasa de crecimiento poblacional del afio 2018 al 2022.
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib1829/cap03/ind03.htm
https://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/23/poblacion%202022.pdf

En la siguiente figura se presenta la tasa de crecimiento del afio 2018-2022. Se
observa que a partir del 2018 crece, pero en menor proporcion del afio anterior. Esto debido a
que la tasa de natalidad en los Ultimos afios ha disminuido, cabe resaltar que un factor de

importancia es la pandemia por COVID-19.


https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1829/cap03/ind03.htm
https://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/23/poblacion%202022.pdf

Figura

11.
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Nota: Adaptado INEI-Tasa de crecimiento del afio 2018 al 2022.
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1829/cap03/ind03.htm
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https://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/23/poblacion%202022.pdf

obtiene de la division entre el PBI y la poblacion. A continuacion, se presenta el PBI per
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Ingreso Per capita: Es la relacion entre el nivel de renta de un pais y su poblacion, se

capita del afio 2018-2022

Tabla 4.

PBI per cépita 2018-2022

Afos Poblacion PBI PBI per cépita
2018 31562130 S/ 534,665.00 16,940.08
2019 32131400 S/ 546,605.00 17,011.55
2020 32625948 S/ 486,402.09 14,908.44
2021 33035304 S/ 552,312.16 16,718.85
2022 33396000 S/ 567,224.58 16,984.81

Nota: Adaptado BCRP — Per capita del afio 2018 al 2022.
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-peru-diciembre-2022/

en el afo 2020 decreci6 debido a la pandemia de COVID-19, esto se traduce como una

paralizacion de la economia, teniendo como consecuencia que el consumo y la inversion se

En la siguiente figura se presenta el PBI per cépita del afio 2018-2022. Se observa que

redujera considerablemente.

Figura

PBI- per capita 2018-2022

12.


https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1829/cap03/ind03.htm
https://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/23/poblacion%202022.pdf
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-peru-diciembre-2022/
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PBI percapita
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Nota: Adaptado BCRP — Per cépita - 2018-2022
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-peru-diciembre-2022/
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Notas-Estudios/2022/nota-de-estudios-82-2022.pdf

Poblacion Economicamente Activa: la poblacion econémicamente activa dirigida a
personas desde los 14 afios que se encuentra trabajando o que estan en busca de trabajo.

En la siguiente tabla se presenta el PEA y la PEA ocupada de Lima Metropolitana

Tabla 5

PEA - PEA Ocupada
Afios PEA PEA Ocupada
2018 5,236.70 4,884.08
2019 5,256.99 4,911.03
2020 4,367.64 3,827.39
2021 5,096.83 4,524.04
2022 5,423.06 5,000.25

Nota: Adaptado BCRP —PEA (2018 al 2021)
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/remuneraciones-y-empleo

En la siguiente figura se presenta PEA de Lima Metropolitana del afio 2018-2022. Se
observa que en el afio 2020 disminuyd, debido al despido de personas, entre otros factores

producto de la pandemia por COVID-19.

Figura 13.
PEA-2018-2022


https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-peru-diciembre-2022/
https://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Notas-Estudios/2022/nota-de-estudios-82-2022.pdf
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Nota. BCRP (2022). https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/remuneraciones-y-empleo

2.1.1.3. Balanza Comercial: Importaciones y Exportaciones

Balanza Comercial: Se define como la diferencia entre la exportaciones e
importaciones. Si dicha diferencia es mayor a cero se considera como un superavit comercial
y si €s menor a cero se considera como un déficit comercial.

Exportaciones: Son los bienes o servicios enviados al exterior.

Importaciones: Son los bienes o servicios recibido del exterior.

En la siguiente figura se presenta la Balanza Comercial del afio 2018-2022. Se
observa que, en los ultimos 5 afios, las exportaciones han superado a las importaciones,
debido a que el precio del cobre estuvo en los picos mas altos, es por eso que existe un

superavit comercial.

Figura 14.
Balanza Comercial 2018 — 2022- 111 trimestre
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Nota. Adaptado BCRP — Balanza Comercial
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/balanza-comercial

2.1.1.4. PBI, Tasa de inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio y Riesgo pais

PBI: Conocido como Producto Bruto Interno, es el valor monetario de bienes y

servicios finales, producidos durante un periodo de tiempo (trimestralmente o un afio). EI PBI

se define como la sumatoria de: Consumo + Inversiones + Gastos de Gobierno +

Exportaciones-lImportaciones.

En la siguiente figura se presenta PBI del afio 2018-2022, se observa que en el afio

2020 tuvo una disminucion a S/ 486 402.09 millones, esto debido a la pandemia por COVID-

19, que trajo como resultado la paralizacién de una parte industria nacional.

Figura 15.

Producto Bruto Interno 2018 — 2022
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PBI- millones

S/567,224.58

$/552,312.16
S$/546,605.00
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2018 2019 2020 2021 2022

Nota. Adaptado del BCRP - PBI
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-peru-diciembre-2022/
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/balanza-comercial-mill-usd-a

Tasa de Inflacion: Es el incremento generalizado y continuo de los precios, equivale a
decir a la desvalorizaciéon de la moneda nacional como consecuencia negativa en la activa
econOmica y bienestar de la poblacion.

En la siguiente figura se presenta la inflacion del afio 2018-2022. Se observa que entre
los afios 2018-2019 se mantuvo entre 2.19% a 1.90% pero a partir del afio 2020, ha mantenido
un incremento, debido a la pandemia por COVID-19 y de los bienes importados como el maiz

y combustible.

Figura 16.
Inflacion 2018 — 2022
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Inflacion %
8.46%
6.43%
2.19%
1.90% 1.97
2018 2019 2020 2021 2022

Nota. Adaptado del BCRP — Inflacion
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/indices-fin-de-periodo-variacion-porcentual
https://www.eleconomista.com.mx/economia/Inflacion-en-2022-en-Peru-fue-de-8.46-la-mas-de-alta-en-26-
anos-20230101-0009.html

Tasa de Interés: indice manejado en la economia para registrar la rentabilidad de un
ahorro (tasa pasiva) o el costo de un crédito (tasa activa).

Tasa Pasiva: Se define como el costo de ahorrar.

Tasa Activa: Se define como el costo de un crédito.

En la siguiente figura se presenta la relacion de la tasa activa y pasiva de las entidades
financieras del afio 2018-2022. Se observa que se mantenido entre el 11% a 15% la tasa
activa y la tasa pasiva entre 0.5% a 3.03%. Con respecto a la tasa activa, ésta disminuyd en el
afio 2021 a 11.21% por la reactivacion econdmica, ya que el gobierno impuso bajar dicha tasa

a los microempresarios a fin de fomentar las inversiones.


https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/indices-fin-de-periodo-variacion-porcentual
https://www.eleconomista.com.mx/economia/Inflacion-en-2022-en-Peru-fue-de-8.46-la-mas-de-alta-en-26-anos-20230101-0009.html
https://www.eleconomista.com.mx/economia/Inflacion-en-2022-en-Peru-fue-de-8.46-la-mas-de-alta-en-26-anos-20230101-0009.html
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Figura 17.
Tasa de Interés 2018 - 2022
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Nota. Adaptado del BCRP Tasa Activa-Tasa Pasiva
https://www.sbs.gob.pe/app/pp/EstadisticasSAEEPortal/Paginas/TIActivaMercado.aspx?tip=B
https://www.sbs.gob.pe/app/pp/EstadisticasSAEEPortal/Paginas/TIPasivaMercado.aspx?tip=B

Tipo de Cambio: Es la relacion de monedas entre dos paises diferentes.

En la siguiente figura se presenta el tipo de cambio del afio 2018-2022, se observa que
se ha mantenido un incremento de los Gltimos afios de 3.29 (2018), 3.88 (2021) y terminando
para el 2022 con 3.81%. Este aumento se debe a la inestabilidad politica del pais; las personas

dejan en confiar en soles y lo cambian por el délar, siendo ésta una moneda mas segura.

Figura 18.
Tipo de Cambio 2018 — 2022


https://www.sbs.gob.pe/app/pp/EstadisticasSAEEPortal/Paginas/TIActivaMercado.aspx?tip=B
https://www.sbs.gob.pe/app/pp/EstadisticasSAEEPortal/Paginas/TIPasivaMercado.aspx?tip=B
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Nota. Adaptado del BCRP Tipo de Cambio
https://www.sbs.gob.pe/app/pp/sistip_portal/paginas/publicacion/tipocambiopromedio.aspx

Riesgo Pais: Es la probabilidad que un pais incumpla sus obligaciones financieras.

Se presenta el riesgo pais del afio 2018-2022, terminando para el afio 2022 en un 1.90%
puntos basicos. Se observa una tendencia al incremento, esto quiere decir que en el pais hay
graves problemas econdmicos politicos y sociales que hace que generen desconfianza en el

mercado internacional.

Figura 19.
Riesgo de Pais 2018 — 2022
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Nota. Adaptado del BCRP — Riesgo Pais
https://gestion.pe/noticias/riesqo-pais-de-peru/

Impacto de Covid-19 en los indicadores macroecondmicos.

La pandemia global tuvo impacto en algunos indicadores macroeconémicos de nuestro
pais, se paralizé una parte de la industria, con lo cual afecto directamente el Producto Bruto
Interno (consumo e inversion), sin embargo, para finales del 2021, se reactivé a la economia,
disminuyendo la tasa de interés activa, esta medida fue tomada para que los microempresarios
puedan invertir.

Debido al alza del precio de maiz y de la gasolina, productos que afectan directamente
a la canasta familiar, existe una inflacion que tiende al aumento. Sin embargo, la tendencia de
compra de productos ecol6gicos ha aumentado, sin importar el precio, debido a una
concientizacion por el medio ambiente.

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.

Ley N° 29196 — Ley promocion de la produccion organica o ecologica

El decreto indica las obligaciones que las empresas deben cumplir para poder situarse
como una empresa formal. Se aprecia al detalle los requisitos que debe cumplir para acceder

a la formalizacion de la empresa.

Ley N° 29873 — Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo


https://gestion.pe/noticias/riesgo-pais-de-peru/
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Esta ley tiene como objetivo promover una cultura de prevencion de riesgos laborales
en el pais. Considerando la responsabilidad de los empleadores para proveer lo necesario para

que sus centros de labores sean seguro y limpio.

Ley 26/2007 — Ley de Responsabilidad Medioambiental

Esta ley aplica a todo tipo de actividades econdmicas, esta norma regula la

responsabilidad de los operadores de prevenir, evitar y reparar los dafios medioambientales.

Ley 11/1997 — Ley de Envases y residuos de Envases

Si bien su ambito de aplicacion es mas reducido, en tanto que solo afecta a los agentes
relacionados con productos envasados, la prevision relativa a los planes empresariales de

prevencion de residuos de envases, es un requisito que no puede pasar desapercibido.

Ley 25327 — Ley Laboral

Esta ley fue impuesta para la mejora de las condiciones laborales, abarcando la
promocion de empleo en el sector publico y privado, también tomando en cuenta puntos

como el periodo de prueba, salario minimo, vacaciones, beneficios de ley, etc.

2.1.2. Del Sector (Gltimos 5 afios o ultimo afio segun corresponda)

2.1.2.1. Mercado internacional.

En el mercado internacional, las empresas que fabrican y distribuyen accesorios para
autos, generalmente también se dedican a la fabricacion y distribucién de auto partes,
repuestos, llantas, entre otros.

En China, la produccién y ventas de automoviles ocupan el primer lugar en el mundo

con ventas anuales de 26,082 millones siendo el mercado mas grande de automdviles. Las
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estadisticas muestran que, en el afio 2021, las exportaciones crecieron rapidamente con

unidades de 310.000 unidades.

La mayoria de estas empresas se encuentran en Europa, como lo son Momo y Sparco,

que son italianas, y Ford que es de Estados Unidos.

MOMO: Empresa lider en el &mbito automovilistico, fundada por el corredor de
autos Gianpiero Moretti en 1964. Ese afio Moretti construyo su propio auto de carreras y asi

dio paso a toda una industria dedicada y ligada al automovilismo.

Hoy en dia la gama de productos de MOMO incluye accesorios para el consumidor

como volantes, pomos para cambio, llantas de aleacion, entre otros.

—

LTS

—

Nota. Elaboracion propia.

Figura 20.
MOMO

SPARCO: Empresa italiana de accesorios y partes de automdviles deportivos y de
competicion especializada en producir asientos, volantes, cascos de seguridad, llantas, barras

antichoque, protectores de seguros, entre otros.

Por otro lado, se destaca la presencia de Sparco en el mundo ya que esta presente

como patrocinador de distintos deportes de competicion, como rallies, Formula 1, etc.

Figura 21.
SPARCO
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SpPA

Nota. Elaboracion propia.

2.1.2.2. Mercado del consumidor.

Actualmente, los consumidores de productos ecoldgicos dibujan un mapa heterogéneo
a nivel global, Estados Unidos lidera el ranking con 44,721 millones de euros invertidos en
consumo ecoldgico en el 2020. Esto repercute en América Latina y en Europa, donde lideran

paises como Alemania y Francia.

Figura 22.
Paises con mayor consumo ecoldgico
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Nota. Recuperado de https://www.bsm.upf.edu/es/noticias/consumidor-productos-ecologicos



https://www.bsm.upf.edu/es/noticias/consumidor-productos-ecologicos
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Segun un estudio de Global Wendix, seis de cada diez millennials estan dispuestos a
pagar mas por productos sostenibles, seguidos por el 58% de la generacion Z y el 55% de la
generacion X. En relacién a lo mencionado, Asia Pulp & Paper (APP) expreso en su reciente
visita a Per( que el 61% de la poblacion millennial pagaria un 10% adicional por envases
sustentables ya que las nuevas generaciones son las mas comprometidas con la ecologia, la

sostenibilidad y el medio ambiente.

Figura 23.
Productos ecolégicos

A AN (9
l'w;_) i (= B"]
iz{ECO 5%5 Tuatweal, ORODUCT

Nota. Elaboracién propia.

El mercado consumidor esta dirigido a hombres y mujeres con vehiculos automotores
de cualquier modelo, entre 24 a 55 afios de edad del nivel socioecondmico B, residentes en
las zonas 6 (Jesus Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Magdalena del Mar), zona 7 (Surco, La
Molina, San Borja, San Isidro, Miraflores) y zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos y San
Juan de Miraflores) de Lima Metropolitana. Ademas de que el consumidor de hoy, se
preocupa por su salud y cuidado del medio ambiente, teniendo un comportamiento de compra
conservador via online.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2022), sostiene que el sector
economico de automotriz incremento en 8.36% con ventas de automdviles en el afio 2021, asi
como las ventas de autopartes, piezas y accesorios de vehiculos automotores, esto es a la

demanda de conversion de autos a GNV.
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Figura 24.
Informe del afio 2019 al 2021

PRODUCCION DEL SECTOR COMERCIO, 2019-2021

(Variacion porcentual respecto a similar mes del afo anterior)

210 i 13,31% ' -
1m0 2,45% i ' 17,79% Sector Comercio
1 / oo Diciembre 2021: 2,69%
19 : :
13 ! ' .
| b a0t Come r.(..u:l ¥

110 . 1 reparacion de

20 i ‘ vehiculos 8,4
0 [ L

o ! ' - aulomc.:tores ¥

0 ! . 2250 maotocicletas.

1,49 0,66 1,80 1.741,06 1,66 2,50 280 1,14 365 4,M4.70 4,4} 487 I I_r I TIT s 0 a0 3

o = N Hl_ll_l mlm T .

-10 : |_| |_|-r.1a-l.=l@-”'°"” -n.znd:“ Comercio al por 25

'fg oans 5.2 h mayor !

- . a7 43 1

10 1 £2.43 :

-80 - L

2019 | 2020 2021 menor

EFHAMJJRSDND|EFMAMJJASONDEFM&HJJASOND _
Comercio al por L8
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Nota. INEI 2021. https://m.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/noticias/nota-de-prensa-no-024-2022-inei_1.pdf

Mercado de proveedores.
Nuestros proveedores son de vital importancia para nuestra empresa, por ello
priorizamos gque sean nacionales para la produccion de los Tapasoles de calidad y agradable

al medio ambiente.

La materia prima para nuestros tapasoles es: corcho, paneles solares y lonas de PVC

eco amigables.

Proveedores de Corcho

DLS COMERCIAL E.I.R.L: Es una de las empresas quien nos provee de laminas de

corcho. La cual esta certificada y garantiza los mas altos estandares de calidad.

Tabla 6.
Proveedores de Caucho

Logo de la Empresa Informacion

Teléfono: (01) 594-4398
Email: ventas@dlscomercial.com

Direccion: Ca. Mario Valdivia 185, San
DILS COMMRGIAL R, | e

Pégina Web: https://www.dlscomercial.com/

Nota. Elaboracion propia.
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CORK PERU S.A: Considerandolo como nuestro principal proveedor, cuya mision

es conseguir una relacion de confianza. Preferimos este proveedor ya que esta nos

proporciona rollos de lamina de corcho impermeable (acuéticos).

Tabla 7.
CORK PERU S.A.

Logo de la Empresa

Informacién

Openﬂ‘

Teléfono: (01) 717-7790

Email: info@corkperu.com

Direccion: Calle Tumi 175. Urb San Juan Bautista,
Chorrillos - Pert

Pagina Web: https://corkperu.com/

Nota. Elaboracién propia.

Proveedores de Paneles Solares

PANEL SOLAR PERU: Es una empresa que se dedica a la promocion y venta de

energias renovables. Dentro de los productos que ofrecen se encuentran: paneles solares,

controlador de carga solar, baterias solares, alumbrado publico solar, entre otros.

Tabla 8.
DELTAS.A.C.

Logo de la Empresa

Informacién

N

PANEL SOLAR ERU\

ENERGIA SOSTENIBLE ATU ALCANCE

Teléfono: 941142950

Email: ventas@panelsolarperu.com
Direccion: Panel Solar Pert, Calle 3 Mz B Lt
15 Urb Nifio Jesls 2da Etapa, Santa Clara, Ate
- Lima

Pagina Web: https://www.panelsolarperu.com/

Nota. Elaboracién propia.

EXCTEC SOLAR: Empresa especializada en equipos de energia solar donde

encontramos productos con el beneficio de la energia renovable. Adicional al catalogo de

productos que tiene, también nos brinda la instalacion de manera eficiente.
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Tabla 9.
EXCTEC SOLAR

Logo de la Empresa Informacién

Teléfono: 941142950
Email: ventas@panelsolarperu.com

‘ 7 Direccion: Panel Solar Perd, Calle 3 Mz B Lt 15
Urb Nifio Jesus 2da Etapa, Santa Clara, Ate -
Lima
Pagina Web: https://www.panelsolarperu.com/

Nota. Elaboracion propia.

Proveedores de Lonas de PVVC Ecologicas

ALTISA: Empresa especializada en la fabricacion, comercializacion y venta de

articulos eco amigables para camping, industria y transporte.

Tabla 10.
OEDIM

Logo de la Empresa Informacion

i
Teléfono: (01) 798 - 5298
Email: ventas@altisa.com.pe
Direccion: Av. Flora Tristan N°777 — La Molina

Pagina Web: https://altisa.com.pe/

FARBRICACION COMERCIALIZACION SERVICIOS

Nota. Elaboracién propia.

COBERTPLAST: Empresa con mas de 10 afios de experiencia, fabricando lonas de
PVC eco amigables, entre otras actividades relacionadas. Comprometido con el medio

ambiente y con la calidad a sus clientes.

Tabla 11.
COBERPLAST

Logo de la Empresa Informacion

Teléfono: (01) 798 - 5298

Email: ventas@altisa.com.pe
Direccion: Av. Flora Tristan N°777 — La
Molina

B Pagina Web: https://altisa.com.pe/

Nota. Elaboracién propia.




2.1.2.3. Mercado competidor.

En el mercado nacional no existe un producto igual al nuestro, pero podemos
encontrar productos similares al nuestro como los productos importados. Muchas de las
empresas que venden tapasoles son distribuidores de dichos productos. A continuacion,
mostraremos algunos competidores que existe en el mercado nacional:

AutoStyle: Empresa fabricante y distribuidora de accesorios para autos, lider en

Espafia, entre sus productos, los volantes, cubre coches y tapasoles.

Figura 25.
AutoStyle - Tapasol

VAUTO(STYLE, <«

Tl e

Nota. Elaboracién propia.

Tiendas que ofrece:

Tiendas de articulos y accesorios para automdviles.

Tiendas por departamento (Home Center, Maestro, Sodimac).
- Tiendas retail.

- Péagina web de la empresa

- Concesionarios de autos (Toyota, Hyundai, Autoland)

- Correos electronicos.

Momo: Es una empresa italiana de accesorios para autos. La gama de productos

incluye accesorios como; tapasoles, volantes, pomos de cambio, equipos de carrera, etc.

35
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Figura 26.
Momo - Tapasol

Momo Cédign 3436799
Tapasol Universal para Auto 70x147 cm
k@
$/42.90c/u
@ & | obté |
% % ¥ ! m t,e'i'tUCMRVISA - Solicitalaaqui > |
! 1Y disfrutaun mundo de beneficios! |
desde su recepcion para devolverlo en cualquiera de nuestras

tiendas ollamando al (01) 203 0420 opcidn 4

Opciones de entrega para San Miguel
Disponible

0B Despacho a domicilio ver fechas
Disponible )
Retiro entienda ver tiendas

Nota. Elaboracion propia.

@ Satisfaccion Garantizada Ver mas

Si este producto no cumple con tus expectativas tienes 10 dias

Tiendas que ofrece:

- Tiendas de articulos y accesorios para automaviles.

- Tiendas por departamento (Home Center, Maestro, Sodimac).
- Pégina web de la empresa

- Correos electronicos.

- Ecommerce.

Sparco: Es una empresa italiana distribuidora de accesorios y partes de automdviles,
se especializa en producir volantes, asientos, tapasoles, cinturones de seguridad, protectores
de seguros entre otros.

Tiendas que ofrece:

- Tiendas de articulos y accesorios para automoviles.
- Tiendas por departamento (Home Center, Maestro, Sodimac).
- Concesionarios de autos (Toyota, Hyundai, Autoland)

- Correos electronicos.
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Figura 27.
Sparco - Tapasoles

SPARCO Cédign 211451X

Tapasol 130 x 70 cm
Yook ok ®)

$/39.90c/u
; Obtén tuCMRVISA - oy
| Ydsnutaunmundodebeneficost 002 >

! - . 8 \-\\
/& N
6 d o | g | W g;'@} Satisfaccion Garantizada s
g Sparco

Si este producto no cumple con tus expectativas tienes 10 dfas
desde surecepcion para devolverlo en cualquiera de nuestras
tiendas o llamando al (01) 203 0420 opcién 4

Opciones de entrega para San Miguel

Disponible

B Despacho adomicilio verfechas
Disponible )
ER Retiroentienda ver tiendas

Nota. Elaboracion propia.

Sun Shade: Es una empresa que se encuentra que comercializa y distribuye tapasoles

para toda clase de automdviles, son practicos, se adaptan en la luna del vehiculo.

Tiendas que ofrece:

Tiendas de articulos y accesorios para automoviles.

- Tiendas por departamento (Home Center, Maestro, Sodimac).
- Concesionarios de autos (Toyota, Hyundai, Autoland)

- Pégina web de la empresa

- Correos electronicos.

Figura 28.
Tapasol SunShade

/‘d//
TAPASOL SUNSHADE

RESISTE A RAYOS UV - LUNAS ABAJO

Magnético

Nota. Elaboracién propia.



2.1.2.4. Mercado distribuidor.
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Después de conocer al mercado competidor, conoceremos los canales por los cuales

se distribuyen sus accesorios en el territorio nacional.

Distribuidoras: En el Per( existen muchas empresas importadoras, que distribuyen

las marcas méas reconocidas de accesorios para autos, como por ejemplo “Tecgo”, que

distribuye marcas como Sparco, Momo, etc.

Figura 29.
Distribuidora Tecgo

EA ventas@tecgo.com.pe [© 940106541 (© 953181449 (' 014153765

a @ o s 8

f TEC f INTERIOR EXTERIOR HERRAMIENTAS SEGURIDAD

EMERGENCIAS TUNING

INICID

SPARCO

AL PARRILLAS/CAMASTILLA  TUNING  INTERIOR  EXTERIOR  HERRAMIENTAS

SEGURIDAD  EMERGENCIA  VIAJE

3 ITEMS

Categorias del producto

Nota. Elaboracion propia.

Piso De Auto

§/135.00

CONOCENOS

© ENTREGAS

S,

Piso De Auto Piso De Auto

5/135.00 §/135.00

CATERGORIAS COMPRAS CONTACTO
@ INTERIOR © TIENDA

© EXTERIOR © MICUENTA

Ecommerce: Muchas de las marcas de accesorios para autos, utilizan las plataformas

de ventas digitales, entre ellas Mercado Libre, Linio, etc. A continuacién, mostraremos la

marca Sparco que tiene su propia tienda virtual en Linio.com.
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Figura 30.
Ecommerce — Linio

Busca productos Buscar en Sparco Q ® Iniciar Sesién B Mis pedidos D Carrito

RECOMENDADO LINIO| ()

Categorias

Moda +
TAPA SOL TUNNING SPARCO CUBRE PALANCA NEGRO Cubre Maletera Marca SPARCO
Celulares y Tablets * SPCAT1TM SPARGO OPCOT070001 Original Rec...
Cansolas y * 5/39.90 $/59.90 $199.99
Videojuegos
(7) (2

Automotriz +
Computacion +
Hooar + 7

Precio A~

Desde Hasta

13 1999

Establecer

Llega maiiana

Protector de Maletera Marca Set de Pisos tapete auto goma- Perilla de aluminio forrada en cuero
Origen del envio ~ SPARCO Origi... PVC 4 piez.. nat...
Hacienal $199.99 $/130.00 $/105.00
@ Linio Plus

Condicion del Producto v (4)
Calificacion A

5 estrellas

4 estrellas

3 estrellas

2 estrellas

Nota. Elaboracion propia.

Concesionarios: En el Peru otro de los canales para distribuir accesorios para autos es
el mismo lugar donde se compran estos, miles de asesores de empresas distribuidoras, tienen
convenios con las concesionarias que les permite sus instalaciones para hacer las ventas de

estas. La concesionaria mas reconocida es Grupo Pana — Concesionario oficial Toyota.
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Figura 31.
Concesionaria - Grupo Pana

ADQUIERE TU VEHICULO SERVICIOS POSVENTA SEMINUEVOS VENDE TU AUTO NEGOCIOS CORPORATIVOS PROMOCIONES

Grupo Pana

BLOG NOSOTROS

— NUESTRO MOTOR ERES TU —

Encuentra tu 2 2\, Compratu i
@ Toyota Vende tu auto TN Agenda tu cita L,

(«GPs»)

"\, Consultapor Encuentra tu o\ Soyuna A %\ Quiero alquilar
tus repuestos @ camion o bus empresa % un auto

Nota. Elaboracion propia.

2.1.2.5. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.

Ley 25327 — Ley Laboral

Esta que fue impuesta para la mejora de las condiciones laborales, abarcando la
promocion de empleo en el sector publico y privado, también tomando en cuenta puntos

como el periodo de prueba, salario minimo, vacaciones, beneficios de ley, etc.

Ley 26/2007 — Ley de Responsabilidad Medioambiental

Esta ley aplica a todo tipo de actividades econémicas, esta norma regula la

responsabilidad de los operadores de prevenir, evitar y reparar los dafios medioambientales.

Ley N° 29196 — Ley promocion de la produccion organica o ecologica

El decreto define las obligaciones que debe cumplir la empresa para posicionarse
como empresa oficial. Se especifican todos los requisitos que se deben cumplir para iniciar la

formalizacion y desarrollo de la empresa.
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Ley N° 29873 — Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

Esta ley tiene como objetivo promover una cultura de prevencién de riesgos laborales
en el pais. Considerando la responsabilidad de los empleadores para proveer lo necesario para

que sus centros de labores sean seguros y limpios.

2.2. Analisis del Micro Entorno.

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad.

En la busqueda de competidores de tapasoles ecoldgicos, en el Pert no existen, pero
hay productos importados que son comercializados en diversas tiendas o accesorios de
articulos para automoviles. Profundizando el analisis, tenemos competidores indirectos que al
comparar con Car Ecoprotect, que es un producto ecoldgico y se ajusta a las necesidades del
publico, tiene como punto fragil el precio, considerando las ofertas y promociones de
productos de forma masiva logra posicionarse en el mercado, llegando a tiendas por
departamento, tiendas en linea, tiendas de autopartes, posicionandose en diferentes locales
nacionales. A continuacion, los competidores indirectos:

Nivel de competitividad - Media

Tabla 12.
Competencia
Competidores Nivel de fuerza Sustentacion
Alto Medio Bajo

AutoStyle Tapasol X Comercializa tapasoles laterales que son

(Sodimac) flexibles y disefiadas, pero el producto no
tiene proteccion UV.

Momo X Comercializa protector solar para autos de
130 x 60 cm.

Bloquea a los rayos UVA y UVB.

Sparco X Comercializa protector solar para parabrisas
de autos, disefio deportivo 130 x 70 cm, sus
dimensiones

Sun Shade X Comercializa protector solar para parabrisas
delanteras, tamafio 130 x 60 cm. blogueando
la luz solar

Nota. Elaboracién propia.
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Tapasol Top Gan
Es un tapasol que cubre el retrovisor de auto, reversible, facil uso, de una pieza de
color plateado.

Figura 32.
Tapasol Top Gan

Tapasol Plateado Top
® Gan

Precio Online S/ 13.20

Caracteristicas Principales

e Protector
* Reversible
e Estandar

- 1 + AGREGAR =

Nota. Empresa Tapasol Top Gan. https://www.wong.pe/tapasol-plateado-top-gan-980726/p

Figura 33.
Tapasol Autostyle

AUTOSTYLE Codigo 2748703

Tapasol Frontal Plateado

kK kI @)

S/14.90c/u

@ Satisfaccién Garantizada ver mas
Sieste producto no cumple con tus expectativas tienes 10 dias desde su

recepcidn para devolverlo en cualguiera de nuestras tiendas o llamando
al (01) 203 0420 opcién 4

Opciones de entrega para Los Olivos

Nota. psol Autostyle. https://www.sodimac.com.pe/sodimac-pe/product/2748703/tapasol-frontal-
plateado/2748703/
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2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes.

Nivel de fuerza negociadora de clientes — Alta

Cabe resaltar que los precios de nuestro producto son altos respecto a la competencia,
esto podria impactar en la decisién de compra por parte de los clientes. Ademas, hay que
mencionar que existen otros productos sustitutos para nuestro producto, tales como tapasoles
comunes que podria cumplir con la funcién principal que es proteger el auto. Como
estrategia, desarrollaremos disefios para atraer clientes y fidelizarlos.

Nuestro producto Car Ecoprotect, cumple las necesidades del publico objetivo, siendo
un producto ecoldgico, de facil uso, transportar, Gtil para recargar equipos moviles, asi como
proteger de los rayos UV. Nos dirigimos a un publico de nivel socioecondémico B, residentes
en las zonas 6 (Jesus Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Magdalena del Mar), zona 7 (Surco,
La Molina, San Borja, San Isidro, Miraflores) y zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos y San
Juan de Miraflores) de Lima, clientes modernos que prefieren productos ecologicos y utiles
en su rutina diaria, que tienen auto y manejan un equipo mdvil siendo necesario ser cargado.

Conclusién, el poder de negociacion es media, ya que existe marcas que se encuentren
en el mercado que, su fin es de proteger el auto contra los rayos UV, siendo un producto
similar que cumple el beneficio, pero a pesar de estas caracteristicas ninguno iguala a nuestro

producto, siendo una desventaja que ain no contamos un posicionamiento en el mercado.

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores - Alta

Nuestro poder de negociacion es Alta, ya que, en la actualidad apreciamos que existe
variedad de proveedores que se encargaran de distribuir la materia prima (lamina de corcho,
panel solar, con proteccion UV) para la elaboracion de nuestro producto, contando con la

certificacion de calidad.
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Los proveedores contaran con la disponibilidad de realizar las entregas con un tiempo
determinado, por lo que, se indicara en el contrato, asi como los costos y la calidad que debe

tener cada pieza y equipo.

Panel Solar Peru
Empresa peruana, con 7 afios en el mercado, comercializa y provee paneles solares y
equipos de controlador de carga solar, baterias, inversores, estructura solar, y ubicado en

Calle 3 Mz B Lt 15 Urb Nifio Jesus 2da Etapa, Santa Clara, Ate — Lima.

Figura 34.
Panel Solar Peru

PANEL § QRU\

ENERGIA SOSTENIBLE A TU ALCANCE

Nota. Empresa Panel Solar Peru

CORK PERU S.A:

Es una empresa que tiene 6 afios en el mercado, comercializa rollos de lamina de
corcho impermeable (acuaticos), importante para la elaboracion de Car Ecoprotect,

Preferimos este proveedor ya que nos proporciona la calidad y seguridad de su

producto.

Figura 35.
Cork Peru

(O PERU

Nota. Elaboracion propia.
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2.2.4. Amenaza de productos sustitutos — Baja

Los productos sustitutos son aquellos que tienen la misma funcion que el producto
investigado. También son una fuerza que determina el atractivo de una industria, ya que
pueden sustituir los productos, lo que se ofrece o ser una alternativa para satisfacer una
necesidad. Si estos productos logran satisfacer las mismas necesidades a precios mas bajos y
con la misma calidad, entonces esto representa una seria amenaza.

Existen pocos productos sustitutos, como son fundas protectoras para autos, siendo
una opcion o alternativa para proteger el auto, en tanto, su precio es elevado en comparacién
con el tapasol, podemos decir que nuestro producto se encuentra en un sector facil al cambio

en la relacién de calidad — precio.

Figura 36.
Cobertor - Autostyle

AUTOSTYLE Cédigo 2274795
Cobertor Funda Auto L

*kkk oo (19

S$/89.90c/u

Ahorra con CMR 5/10.00

Otros medios de pago

5/99.90c/u

Obtfé" tu CMRVISA e Solicitala aqui
i Obténla y disfruta un mundo de beneficios

Nota. Elaboracion propia

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada.

Nivel de competidores potenciales de barrera de entrada Baja.

En el mercado encontramos que cada vez son mas las empresas que ofrecen
accesorios para autos, los emprendedores que quieren competir en este mercado suelen ser
pequefias empresas importadoras de repuestos y accesorios para autos.

- Cada competidor aporta capacidad y creatividad para aumentar su cuota de
mercado.
- Ante muchos competidores en el mercado, atenderemos que la competencia es

muy alta.



En el mercado tiene muchos canales de distribucion de productos, asi como
mercados sin explorados.

El mercado esta en crecimiento.

46
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Capitulo I11: Plan Estratégico
En el capitulo I11, se desarrollara el plan estratégico, definiendo la misién y vision de
la empresa. También se analizara el FODA y los objetivos generales y especificos de los

cuales sera medible en los 5 afios de operacion de la empresa.

3.1. Vision y mision de la empresa.
Vision
Ser reconocidos como una empresa de tapasoles comprometida con el medio ambiente

y la innovacién del producto, ofreciendo un producto de calidad.
Mision
Somos una empresa especializada en la elaboracion y comercializacion de tapasoles

hechos con corcho y disefiados con paneles solares, ofreciendo una solucion eco amigable y

eficiente, con beneficios adicionales a los tapasoles comunes.

3.2. Analisis FODA.

Fortaleza

- F1: Conocemos y tenemos experiencia en la instalacion y manipulacion de
paneles solares.

- F2: Socios con experiencia en e-commerce

- F3: Socios comprometidos con la innovacion y el medio ambiente.

- F4: Experiencia y/o conocimientos de los socios en produccion, logistica y

marketing.

Oportunidad
- O1: ElI 50% de la poblacion limefia entre hombres y mujeres indican que han
realizado compras por internet.
- 02: 64% de la poblacion del mundo que tiene un celular.
- 0O3: INEI sostiene que, por cada 100 hogares, 15 tiene un auto o una

camioneta.
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Debilidad

D1: Falta de experiencia en el mercado de productos portétiles resistentes con
proteccion UV.

D2: Los socios tienen acceso limitado a la financiacion.

D3: Falta de experiencia por parte de los socios en el mercado de productos de

proteccion solar.

Amenaza

Al: Poder de negociacion de los proveedores es media, con riesgo a
convertirse en alta.

A2: Entrada de productos sustitutos teniendo empresas extranjeras.
A3: Incremento de impuestos en el Perd.

A4: Amplia variedad de competencia indirecta.



Tabla 13.
FODA
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FODA CRUZADO

o

CAR ECOPROTECT

ENERGIA LIMPIA EN TUS MANOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1: Conocemos y tenemos experiencia en la
instalacion y manipulacion de paneles solares.

D1: Falta de experiencia en el mercado de productos
portéatiles resistentes con proteccion UV.

F2: Socios con experiencia en ecommerce.

D2: Los socios tienen acceso limitado a la
financiacion.

F3: Socios comprometidos con la innovacion y el
medio ambiente.

D3: Falta de experiencia por parte de los socios en el
mercado de productos de proteccion solar

F4: Experiencia y/o conocimientos de los socios en
produccion, logistica y marketing.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO
Estrategia Ofensiva

ESTRATEGIA DO
Estrategia Adaptativa

O1: El 50% de la poblacion limefia entre hombres y
mujeres indican que han realizado compras por
internet.

F2-01: Aprovecharemos nuestra experiencia en
ecommerce para potenciar nuestra tienda virtual,
teniendo un alcance muy amplio entre la poblacién.

02: El 64% de la poblacién del mundo tiene un
celular.

03: INEI sostiene que, por cada 100 hogares, 15 tiene
un auto o una camioneta.

F1-03: Implementar campafias para informar sobre los
paneles solares, sus beneficios y la seguridad adicional
que brindan, lo cual ayudara con la presencia en el
mercado, preferencia y la aceptacion especial de
nuestro producto.

D1-02: Enfocar la publicidad y promocion del
producto a los dispositivos méviles, mediante lo cual
llegaremos a gran parte de la poblacion y
disminuiremos el impacto de ser nuevos en el mercado
de proteccion UV.

D3-03: Crear un enfoque de relacion con los posibles
clientes (duefios de vehiculos), ganando la confianza 'y
generando una buena imagen de la nueva marca.

AMENAZAS

ESTRATEGIA FA
Estrategia Defensiva

ESTRATEGIA DA
Estrategia de Supervivencia

ALl: El poder de negociacion de los proveedores es
media, con riesgo a convertirse en alta.

AZ2: Entrada de productos sustitutos teniendo empresas
extranjeras.

F4-A4: Enfocar el marketing en la diferenciacion de la
marca de los demas productos del sector, resaltando
los beneficios y asegurando la eficiencia en el
cumplimiento de los plazos y la seguridad.

D2-A1l: Crear una relacion fuerte con los principales
proveedores y optimizar los costos de fabricacion y
compra de materias primas, sin dejar de analizar
nuevas opciones de proveedores.

A3: Alza de impuestos en el Perq.

A4: Amplia variedad de competencia indirecta.

F3-Al: Buscar el consenso con los proveedores y
formar alianzas estratégicas que nos permitan seguir
contando con la materia primay seguir comprometido
con nuestros objetivos.

D3-A4: Invertir en las redes sociales promocionando
los beneficios y enfocando la diferenciacién de nuestro
producto.

Nota. Elaboracién propia.



3.3. Objetivos
Objetivo General
Producir y comercializar tapasoles hechos de corcho, disefiados especialmente con

paneles solares capaces de acumular energia que podra ser utilizada luego y liderar en el

mercado de tapasoles solares.
Objetivos Especificos
e Generar una rentabilidad de 10% en el segundo afio para nuestros accionistas.
e Incrementar las ventas en 12% anual durante los primeros 3 afios.

e Reducir los gastos operativos en 3% para el segundo afio, optimizando los procesos.
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Capitulo IV: Estudio de Mercado

En este capitulo, se desarrollaran los criterios sociodemograficos, para el desarrollo
del mercado muestral (nimero de encuestas que se realizara en la zona de estudio)

Se realizaré el focus group, para conocer el perfil del consumidor y cuanto estaria dispuesto a
pagar por nuestro producto.

Se entrevistara a los especialistas para su validacion del producto. Ademas de la
demanda y oferta, se desarrollara los 4 tipo de mercado (mercado potencial, mercado
disponible, mercado efectivo y mercado objetivo), asi como también la frecuencia de compra,
la cuantificacion de la demanda y ventas del producto. Finalizando con la mezcla de
marketing, campafia de lanzamiento y el presupuesto de marketing por los 5 afios de
operacion.

4.1. Investigacion de mercado.
4.1.1. Criterios de segmentacion.

Se desarrollaré los criterios sociodemograficos, para poder hallar nuestro marco muestral.

Segmentacion Geografica:
Para este proyecto, la segmentacion realizada tomara en cuenta las zonas 6, 7 y 8 de
Lima Metropolitana, que incluyen los distritos como se muestran a continuacion.
- Zona 6: Jesus Maria, Pueblo Libre, San Miguel y Magdalena del Mar.
- Zona7: Surco, La Molina, San Borja, San Isidro y Miraflores.
- Zona 8: Surquillo, Barranco, Chorrillos y San Juan de Miraflores.
Segmentacion Socioecondmica:

- Nivel Socioeconémico: B.
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Figura 37.
Zonas APEIM por NSE

(%) Horizontal - Hogares

L om oo [ men foees | nmo | o [ s | e [ iees |
4068 1.5%

Total 100% 2.9% 19.2% 44.8% 26.6% 6.5%

Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Barja,

Surco, La Molina) 100% 32.4% 46.5% 14.6% 4.8% 1.7% 289 5.8%

Zona 6 (Jesis Maria, Lince, PuebloLibre, 4500 4334 5704  213%  85%  0.0% 218 6.6%
Magdalena, San Miguel)
Zona § (Surquillo, Baanco, Chomillos, San 100% 1.8% 230%  444%  26.7% 4.0% 301 5 6%

Juan de Miraflores)
Fuente: https://apeim.com.pe/wp-content/uploads/2022/01/2021-APEIM-NSE-Presentacion_Comite-Vfinal2.pdf

Segmentacion Demograéfica:
- Edad: 24 a 55 afios.

- Género: Hombres y mujeres.

4.1.2. Marco muestral.

Los datos que tenemos para el marco muestral se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 14.
Nivel de confianza

Nivel de Confianza (2) = 95%
z = - 1.96
Probabilidad de éxito (p) = 50%
Probabilidad de fracaso (q) = 50%
Margen de Error () = 5%
Formula:
n= ZAZ*p*q
en2
Resultado:
n= 0.96
0.0025
n= 385

Nota. Elaboracion propia

Se obtuvo 385 para el nimero de encuestas. EI marco muestral solo se desarrollara

100 encuestas, dado por la coyuntura del distanciamiento COVID-19.
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Tabla 15.
Marco muestral
Poblacion 0 0 Mercado 0
Distrito Total NSE B o Eda~d /0, . Potencial . # Encuesta
~ 24-55 afios  Automoviles Cuota

Afio 0 2023
JesUs Maria 86,934 59.60% 44.04% 4,198 5.34% 5
Lince 65,016 59.60% 43.56% 3,106 3.95% 4
Pueblo Libre 104,384 59.60% 46.04% 5,270 6.70% 7
Magdalena 71,500 59.60% 45.27% 3,549 4.51% 5
San Miguel 196,335 59.60% 40.34% 8,685 11.04% 11
Miraflores 125,419 47.20% 35.24% 3,838 4.88% 5
San Isidro 74,504 47.20% 38.06% 18.40% 2,463 3.13% 3
San Borja 135,380 47.20% 39.68% D 4,665 5.93% 6
Santiago de Surco 440,584 47.20% 47.39% 18,133  23.05% 23
La Molina 161,296 47.20% 47.41% 6,642 8.44% 8
Surquillo 104,420 23.30% 45.76% 2,048 2.60% 3
Barranco 38,363 23.30% 45.91% 755 0.96% 1
Chorrillos 374,401 23.30% 41.25% 6,621 8.42% 8
San Juan de Miraflores 420,309 23.30% 48.15% 8,677 11.03% 11

2,398,846 78,652 100

Nota. Elaboracion propia

4.1.3. Entrevista a profundidad.

Las entrevistas a los especialistas son para obtener informacién y saber el desarrollo

del proceso de produccidn, asi como también dar validacion de nuestro producto.

1. Datos de la entrevista —Especialista de paneles solares.

- Nombre: Ricardo Romero Hernandez.

- Cargo de la empresa: Ingeniero de proyectos independiente.

- Profesion: Ingeniero Mecanico — Eléctrico.

- Experiencia: 7 afios en el rubro electromecanico.

- Fecha: 05-01-2022

- Enlace de la entrevista: https://youtu.be/4mirlBotRxc



https://youtu.be/4mirIBotRxc
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Figura 38.
Imagen de Entrevista a proveedor.

00:07:21

Nota: Imagen de Entrevista a proveedor.

# 1 - Objetivo: Conocer y determinar informacion del especialista sobre la materia prima,
mediante su observacion y asesoramiento siendo vital su aprobacién para la viabilidad de

nuestro producto.

Preguntas:

- ¢Qué son los paneles solares?
Es un ensamblaje fotovoltaicas que se montan para captar la luz solar como fuente de
energia, la cual es convertida en energia eléctrica para luego ser utilizada. Es una
tendencia que actualmente es utilizada y bastante a nivel internacional.

- ¢Como deberia utilizar un panel solar?
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Los paneles solares generalmente van instalados con un acumulador de energia que
cumple la funcién de una bateria, ademas el circuito debe estar integrado con un
modulador de carga y debe contar con un regulador de voltaje para poder ser utilizado.

- ¢Qué consideraciones se debe tener para el caso de carga de celulares o algun otro
dispositivo movil?

Generalmente los dispositivos electronicos como celulares, tablets, estos se cargan con una
salida de 5 voltios y deben asegurarse de que tengan de 2 amperios por hora para que sea
una carga rapida para estos dispositivos.

- ¢Cuanto es el tiempo que deberia estar expuesto el panel solar para asegurarnos su carga?
El tiempo de exposicion de estos paneles es de 2 a 3 horas es suficiente para cargar un
dispositivo movil.

- ¢Existe algtin mantenimiento que se deberia considerar?

El mantenimiento seria algo muy sencillo, se puede realizar cada 6 meses, pero en el caso
que sea necesario.

- ¢Existe un certificado para el uso de panel solar?

En el Perd no existe ningan licenciamiento, la certificacion viene por parte de los

fabricantes de paneles solares son ellos que vigilan la calidad de cada uno de ellos.

# 2 - Objetivo: Conocer la opinién del especialista y recomendaciones sobre nuestro
producto.

- ¢Considera que nuestro producto es viable?

Yo considero que si, s una idea que actualmente no he visto en el mercado, es interesante
porque generalmente las personas buscan cargar sus dispositivos fuera de casa y no
encuentran un lugar, esta idea es muy beneficiosa para poder cargar estos dispositivos de
manera ambiental con energia renovable.

- ¢Considera que nuestro producto es innovador?

Si, por supuesto, nunca, no he visto esta idea.



56

- ¢Qué opina de nuestro producto? (tapasol hecho de corcho, disefiadas con paneles)
Me parece viable e innovador, ya que ahora las personas son mas conscientes en proteger
el medio ambiente y consumir productos eco amigables.

- Recomendaciones por parte del especialista:

Creo que los paneles deberian hacer de 26 cm por 16 cm y pueden caber en esa
distribucion que pueden entrar de 4 a 5 paneles, también que los paneles sean flexibles
para poder instalarse.

Conclusiones:

El especialista sefiala que integrar paneles solares ofrece una opcién eco amigable
para cargas de aparatos electronicos como celulares, teniendo una salida de 5 voltios y un
amperaje de 2 amperios por hora. Asi mismo, en el Per( no existen regulaciones especiales
para los paneles solares, por lo que son los mismos fabricantes quienes velan por la calidad
de su producto. El mantenimiento es sencillo y la idea es innovadora.

Por Gltimo, nos recomienda que se distribuyan 4 o 5 paneles en el tapasol y que estos
sean flexibles para facilitar la instalacion.

2. Datos de la entrevista 2 —Especialista Ingeniera Industrial.

- Nombre: Esthefani Valdez Barturen.

- Cargo de la empresa: Asesora de Compras estratégicas.
- Profesion: Ingeniera Industrial.

- Experiencia: 5 afios en Empresas de Consumos masivos.
- Fecha: 09-01-2022

- Enlace de entrevista: https://www.youtube.com/watch?v=DD6YEajvJSs



https://www.youtube.com/watch?v=DD6YEajvJSs
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Figura 39.
Entrevista Ing. Industrial.

Nota: Entrevista Ing. Industrial.

# 1 — Objetivo: Conocer y determinar informacion sobre la utilizacién de residuos de
corcho siendo la materia prima principal nuestro producto, asi como la viabilidad de

nuestro producto.

Preguntas:

- En base a tu experiencia ¢ Te pareceria Gtil un tapasol como el nuestro?

Si claro, sobre todo en la época de verano, donde evidentemente existe una mayor
temperatura y el clima esta bastante caluroso, seria un beneficio, ademas de lo funcional

propiamente para el auto, y también seria para otro uso, asi que si me parece ventajoso.

- ¢Cbmo podemos empezar este proceso de compras y abastecimientos de forma

Optima, en base a tu opinion?

En primer lugar, para el abastecimiento, tendrian que analizar el mercado de

proveedores local como del exterior, y poder comparar las ofertas. Pero mas alla de las
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ofertas es poder entender cuéles son los drivers que afectan la misma, por ejemplo, en el caso
de proveedores extranjeros es importante considerar propiamente la importacion, la logistica,
las restricciones que podrian surgir al importar ciertos insumos, méas que todo tecnologicos,
ver el tema de los origenes, el tema del flete, ver como se ha afectado la situacion hoy,
gracias al COVID-19 y otros sucesos mundiales y como tal, si no llegan con los tiempos,
evidentemente no podrian satisfacer la demanda que seguramente tienen proyectado, siendo
seguramente el primer afio el mas importante. Entonces si son varias variables que tendrian

que considerar.

- ¢Qué variables podemos considerar al tener varias opciones de proveedores?

Por mi experiencia, hemos tenido proveedores, para el sector al cual estoy, que es
consumo masivo, entenderas que es bastante dindmico y la parte de disponibilidad y atencion

es sumamente importante para poder satisfacer la demanda de nuestros clientes.

En esta experiencia hemos tenido proveedores potenciales que aparentemente eran
buenos competidores como tal, pero ya en la marcha se perdié un poco la competitividad,
mas que todo en la parte del servicio. Siendo asi més alla de la oferta como tu bien lo has
mencionado, en esta situacién que me comentas, creo que es bastante importante tener una
reunion, visitarlos la fabrica, el lugar donde estan , para poder ver como ellos manejan toda
su cadena de suministro, ver que posibles amenazas podriamos tener, hacer una especie de
FODA, para entender bien cuéles son las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
de estos proveedores y poder contar con esta informacion, para poder describir cual seria el
comportamientos de estos proveedores. Hay casos en que el proveedor estd complicado
financieramente, peor aun con el tema de la pandemia, entonces eso podria significar

evidentemente una amenaza, porque se podria cortar el suministro como tal.
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Asi como se hace un estudio al consumidor, hacer una especie de estudio al
proveedor. Creo que es algo que no se preste tanta atencién al inicio, pero créeme que hoy

como esta la situacion tan cambiante, es necesario este punto de analisis.

¢ Consideras que el suministro puede ser viable?

Si, como mencionas que son productos genéricos, van a tener seguramente una tanda
de proveedores amplia, de tal manera que cualquier cambio pueda ser inmediato, por
ejemplo, en el caso de consumo masivo, donde evidentemente desarrollas un proveedor y el
cambio no es tan rapido, porque hay una especificacion técnica y demas. Yo considero que en

su caso va a ser mas facil de todas maneras.

Conclusiones:

La especialista sefiala que el producto seria muy util y ventajoso en climas calurosos.
Respecto al suministro nos menciona que existen muchos factores a tener en cuenta,
tomando en cuenta si se tratan de importaciones del extranjero o materias primas nacionales,
como restricciones de importacion, el flete, la condicion actual dejada por la pandemia y los
posibles contratiempos de entregas que podrian perjudicar nuestra produccién. También nos
sefiala que es importante y necesario conocer a los proveedores, visitar la fabrica, entender su
cadena de suministros y de esta forma asegurarnos de su situacion y el suministro constante.
Por ultimo, la especialista considera que nuestro suministro sera viable y de ser

necesario, el cambio de proveedor sera facil.
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3. Datos de la entrevista 3 -Competidores.

Nombre: Johana Bustamante.

Cargo de la empresa: Ejecutivo de Ventas — Santander.

Profesion: Administracion de Empresas.

Experiencia: 5 afios en el rubro Automovilistico.

Fecha: 06-01-2022

Enlace de entrevista: https://www.youtube.com/watch?v=aVB4fQY1-t8

Figura 40.
Entrevista Competidores.

Nota: Entrevista Competidores.

# 1 - Objetivo: Conocer y determinar a profundidad sobre la demanda, asi su metodologia

de compra, frecuencia, cantidades, forma de pago, asi como las estrategias en ventas.

Preguntas:

- ¢Qué marcas de tapasol comercializa tu empresa y cuales son las mas vendidas?

Me desarrollo en la venta de autos, dentro de la empresa donde laboro vendemos

también accesorios de autos, como por ejemplo el tapasol y las marcas que mas


https://www.youtube.com/watch?v=aVB4fQY1-t8
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comercializamos son AutoStyle y la marca Momo. Tenemos estas dos opciones de tapasol,

para la necesidad de cada cliente.

- ¢Cuédles son los requisitos y procedimientos que deben cumplir para vender en su

establecimiento?

Que el material sea bueno y que no sea dafiino, como su funciédn es cubrir el vehiculo,
por el sol puede ser que el material se deteriore y le genere algin mal olor al vehiculo del
cliente. La idea es que el cliente, pueda tener el tapasol para la proteccion de la méascara del

vehiculo.

Imaginate que entre al vehiculo y que se genere un olor o que se deteriore el producto.

- ¢Cudles son las temporadas que tu consideras que hay mayor flujo de ventas?

La temporada donde més requieren de tapasoles es la época de verano, (desde enero,
bueno acé el verano se extiende hasta el mes de junio). Este producto también lo vendemos
en provincia, entonces en esa temporada que es el contrario de Lima, las estamos vendiendo

desde el mes de julio en adelante, porque cuando aqui hace calor, alla hace frio.

- ¢Enlaactualidad realizan ventas de forma virtual y cuéles son las ventajas al

respecto de la venta presencial?

Ahora el cliente no tiene tiempo de poder ir a la tienda, entonces la via online es la
mejor forma de poder venderlo, porque hay un porcentaje que todavia esta trabajando desde

casa, y es una buena forma de poder vender el producto.

- En base a su experiencia, ¢ Qué canal de ventas utiliza para dar a conocer los

productos que se comercializan?

Bueno por la pagina web de la empresa (Concesionario), también por Facebook e

Instagram, esos son los medios de poder poner en vitrina la venta de los tapasoles.
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- ¢Has encontrado alguna tendencia en el consumo por canales digitales durante

pandemia?

Si claro, se ha incrementado las ventas de este producto totalmente, incluso ha sido
una tendencia distinta a lo que antes de pandemia era, porque hemos incrementado las ventas

totalmente.

# 2 - Objetivo: Conocer los diferentes canales de venta que podemos utilizar como
estrategia para nuestra empresa.

- ¢Cudl es la principal barrera que existe en el pais, para el crecimiento de las ventas

online?

Una de las barreras es el cobro de envio, a veces el publico no quiere pagar el envio,
también tiene mucho que ver que mientras mas lejos vivas del punto de venta, el precio se

incrementa.

Otra puede ser la inseguridad de la persona de comprar y dejar sus datos para
comprar, porque al final dejar sus datos, creo que esto va a una base de datos que ha futuro lo
usan para otros fines, tal vez la empresa quiere vender otros productos y estos datos son

importante para ellos.
- ¢Cuadles son las modalidades de pagos tienen actualmente?

Ahora también lo podemos hacer por Yape o Plin, transferencias, también por la web

hemos habilitado para que puedan pagar con la tarjeta de crédito o débito.
- ¢Se debe contar con un stock minimo de productos que se comercializaran?

Si claro, nosotros trabajamos en base a cuanta venta de vehiculos tenemos en la
tienda, por lo general cuando el cliente va a recoger su vehiculo siempre visita el area de

accesorios para comprar un tapasol. Aproximadamente, el concesionario esta vendiendo 120
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vehiculos al mes, entonces 120 tapasoles es lo que en promedio debemos de tener en stock,

para poder surtir a nuestros clientes.

# 3 - Objetivo: Conocer la opinién del especialista y recomendaciones sobre nuestro
producto.

- ¢Qué opinidn tendrias al respecto de nuestro producto?

La idea que tienen es genial, porque también es una forma de poder mitigar la
contaminacion ambiental. Quién no necesita cargar su celular, quién no necesita ahora con
todos los dispositivos que tenemos; una laptop, celular, una tablet, definitivamente tener este
tapasol como un medio para poder cargar otros dispositivos me parece genial, una muy buena
idea. También le da un plus adicional de lo que sirve un tapasol, que es proteger la parte de

adentro del vehiculo.

La verdad que, si me parece ideal para todas las personas que tenemos un vehiculo, y

que ahora en el verano el calor cada vez es mas intenso, y este producto seria beneficioso.

- ¢Consideras que en la actualidad existe una alta demanda en la venta de productos

reutilizables, siendo amigable con el medio ambiente?

No hay mucha concientizacion creo yo, por ejemplo, el tema de que te cueste comprar
una bolsa ahora, la idea es que seas mas consciente, ya que golpear el bolsillo para que te
compres una bolsa, también es pensar que es para contaminar menos, creo que no estamos
muy concientizado de poder cuidar el medio ambiente, de poder usar y reutilizar los

productos.

- ¢Venderias nuestro producto? ¢Por qué?

Si lo venderia, justamente por lo que estamos conversando, porque es un producto que

va a ayudar al medio ambiente, que nos va a dar un apoyo para poder tener nuestros celulares
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cargados todo el tiempo, definitivamente si recomendaria el producto, que tienen como idea

de negocio.

- ¢Qué recomendaciones nos darias al respecto del producto que nosotros tenemos

pensado lanzar en el mercado?

Una idea podria ser darle un plus adicional que el tapasol sea personalizado, ya tiene
un fin de poder cargar energia y cargar a otros dispositivos, pero tal vez que el tapasol sea

personalizado seria una muy buena idea.

Sobre todo, nosotras las chicas queremos tener un tapasol con unos disefios super

bonitos, que convienen con nuestro dia a dia, tal vez ese adicional.

Conclusiones:

La especialista nos indica que comercializan tapasoles de las marcas AutoStyle y
Momo, y consideran muy importante la calidad del material que esta fabricado asegurando

que no se deteriore por el uso, ya que podria generar molestias en el conductor.

Menciona que los medios virtuales son esenciales para las ventas de tapasoles,
ofreciendo una vitrina 6ptima para su venta, siendo una tendencia creciente que incremento
las ventas del producto. Entre las barreras, considera importantes el cobro por envio y los
datos para realizar las compras por internet. Cuentan con varios métodos de pago y siempre

cuentan con un stock basado en las estimaciones de compras mensuales.

Considera que la idea es muy buena, ofreciendo un plus a la funcién normal del
tapasol muy importante y atractivo; ademas estaria dispuesta a recomendar y vender nuestro
producto. Nos recomienda ofrecer un tapasol personalizado, con disefios atractivos para los

clientes.
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4.1.4. Focus Group

El focus group es una herramienta importante para nuestro proyecto, ya que
conoceremos el impacto del publico objetivo, asi como informacidn sobre su frecuencia de
compra, consumo, preferencia, con el fin de obtener opiniones y recomendaciones sobre

nuestro producto.

Figura 41.
Entrevista del Focus Group.
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Nota: Elaboracion propia.



Tabla 16.
Datos de Focus Group N° 1.
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Datos

Descripcién

Dias

Participantes

Cantidad de Asistentes
Lugar de Residencia
Nivel Socioeconémico
Tiempo de Duracién

Objetivos

Enlace del Focus Group

Del 09 - 01 - 2023

Personas de 23 a 36 afios

20

Zonas6,7y8

B

Aproximadamente 1 hora con 15 min.

Profundizar en los detalles para los posibles cambios y mejoras para
nuestro producto

https://youtu.be/Mmagefwvi3ju

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 17.
Integrantes del Focus Group N° 1.

Piero Chang Hop

Liz Rodriguez Pérez

O ~NO Ul WN | H

10 Miguel Montes de Oca Pantoja
11 Giuliana Espinoza Calero

12 Steph Potesta Giha
13 Paola Hernandez de

14 Maria Laura Gutiérrez Ballesteros
15 Juan Carlos Haro Capa
16 Ricardo Quispe Romero

17 Yohary Diaz

18 Zurisadai Mariella Segura Gonzales
19  Fredy Gutiérrez Escriba
20 Roberto Canales Castro

Melannie Nicole Mayo Ramirez

Wendy Leslie Luz Guerra Céardenas
Alexandra Dania Rojas Santos

Miguel Ricanqui Paredes
Jacqueline Lazo Hurtado
Sergio André Marquez Limache
9 Renzo Antonio Moroch Vésquez

Nombre y Apellido Genero Edad Distrito

F 23 San Miguel
M 24 Surco
F 24 San Miguel
F 27 La Molina
F 27 Surquillo
M 28 San Borja
F 29 Surco
M 29 Barranco
M 29 San Miguel
M 29 San Miguel
F 30 La Molina
F 30 La Molina

la Cruz F 30 Pueblo Libre
F 32 Surco
M 35 Pueblo Libre
M 36 Pueblo Libre
F 36 Surco
F 35 San Miguel
M 40 La Molina
M 38 Surco

Nota: Elaboracion propia.

Objetivo General: C

onocer el impacto que tendra nuestro tapasol dentro del

mercado, por ese motivo se realizaran entrevistas a personas que son parte de nuestro publico

objetivo (edades de 24 a 55 afios, dentro de las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana), y

adicional a ello, rescatar sugerencias e ideas, que tomaremos en cuenta para la mejora 'y

potenciacion de nuestro prod

ucto, de acuerdo a las necesidades de nuestros clientes.


https://youtu.be/Mmqefwvi3jU
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Perfil del Consumidor:

Los entrevistados tienen auto propio y tienen un tapasol.

Para la mayoria de los entrevistados estan de acuerdo que, si cumple con el requisito
principal de proteger el auto y adicional a ello el valor agregado de la energia.

Los entrevistados también concuerdan en utilizar nuestro producto, ya que es eco
amigable.

El precio promedio que esta dispuesto pagar por un tapasol esté entre S/30.00 soles a
S/50.00 soles.

Muchos de los entrevistados compran sus tapasoles en tiendas retail como: Sodimac,
Maestro y también en tiendas de accesorios para autos y ecommerce.

Los entrevistados dan énfasis en el cuidado del tablero del vehiculo, por ello prefieren
un tapasol lo suficientemente grande que cubra la totalidad del parabrisas de su
vehiculo.

Todos los entrevistados coinciden que prefieren las marcas reconocidas como;

Sparco, Momo, AutoStyle, por la confianza en la calidad que tienen estas marcas.

Validacioén del Producto:

Los entrevistados estan de acuerdo que nuestro producto tiene un valor agregado que
promueve el cuidado del medio ambiente.

Indican que estan dispuestos a pagar entre S/60.00 soles a S/90.00 soles, por los
beneficios que presenta.

Unos de los puntos a favor que consideran es el aprovechamiento de la energia solar
que otros productos no ofrecen.

Coindicen la mayoria de los entrevistados en poder recibir informacion de nuestro

producto por medios virtuales, como; Instagram, Facebook y correo electronico.
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Muchos indican que comprarian mas de 1 tapasol, para poder proteger tanto la parte
delantera y trasera del automovil.

Al igual que la informacidn, para la compra de nuestros productos, el canal que
coincide la mayoria es por los medios digitales, como; paginas webs, tiendas
ecommerce, Facebook e Instagram.

El nimero de tapasoles que comprarian seria de 1 a 2 tapasoles, con una frecuencia de
entre 6 meses a 1 afio dependiendo la durabilidad.

Por ultimo, todos coinciden que el servicio de delivery, para la compra de nuestro

producto seria lo mas recordable.

Disefio de Logo y Slogan:

Dentro de las propuestas de logos, el segundo logo, es el que tuvo mas popularidad.

Enfocar més el logo hacia el sector automovilistico.

Tener una paleta de colores que sea mas atractiva para sector y publico objetivo que
requiere el producto.

Se indicé que se podria simplificar el largo del logo.

En la mayoria de los entrevistados coinciden que deberia ser mas visible el hecho de

ser un producto Eco amigable.

Conclusiones:

Es un producto innovador en el mercado peruano, que su caracteristica de energia
renovable ayudaria mucho al medio ambiente.

Elegir plataformas digitales de alto impacto para la promocion de nuestro producto.
Se sugiere que, para su facil acceso y compra, nuestro producto esté presente en los
canales digitales mas populares, con un servicio de delivery.

Para la mejora visual de nuestro producto, hariamos un cambio en la paleta de colores

de nuestro logo, para orientarlo al sector automovilistico.
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= Resaltar el beneficio ambiental que nuestro producto tiene, considerando como uno de

los puntos determinantes para la compra de nuestro producto.

4.1.5. Encuestas.
Posterior de haber realizado nuestra encuesta de produccion y comercializacion de

Tapasoles para autos, a base de corcho natural, encontramos los siguientes resultados.

Enlace de encuestas realizadas:

https://docs.google.com/forms/d/18a9WhtzBbOxUhK 4 dGF0OLssajox 7S4grzBRHbsCQs/e

dit

Figura 42.
Imagen de Encuestas

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE 2
TAPASOL DE CORCHO PARA AUTOS CON

PANELES SOLARES
Después de la seccidn 1 Ir a la siguiente seccidn -

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 18.
1.- ;Cudl es su rango de edad?
1.- ¢Cual es su rango de edad? Cantidad %
a) 24 a 30 afios 41 28%
b) 31 a 37 afios 42 29%
c) 38 a 44 afios 33 23%
d) 45 a 51 afos 17 12%
e) 52 a 55 afios 9 6%
e) Otro (FDE) 2 1%
Total 144 100%

Nota: Elaboracion propia.


https://docs.google.com/forms/d/18a9WhtzBbQxUhK_4_dGF0Lssaj6x_7S4grzBRHbsCQs/edit
https://docs.google.com/forms/d/18a9WhtzBbQxUhK_4_dGF0Lssaj6x_7S4grzBRHbsCQs/edit

Figura 43.
¢Cual es su rango de edad?

1. ¢Cual es su rango de edad?

M a) 24 a30afios mb)31a37afios mc) 38 a44afios

Nota: Elaboracion propia.

d) 45 a 51 afios W e) 52 a 55 afios W e) Otro (FDE)
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En la figura podemos apreciar que un 29% tiene entre 31 a 37 afios de edad, siendo

este la mayoria de los encuestados. El 6% representa a la minoria con edades de entre 52 a 55

afos.
Tabla 19.
2.- ¢En qué distrito reside usted?
2.- ¢ En qué distrito reside usted? Cantidad %
a) Miraflores 12 8%
b) Magdalena del mar 4 3%
c) San Isidro 6 4%
d) San Borja 15 11%
e) San Miguel 9 6%
f) Jests Maria 10 7%
g) Pueblo Libre 10 7%
h) Santiago de Surco 9 6%
i) Barranco 4 3%
J) Lince 6 4%
k) Chorrillos 7 5%
I) La Molina 17 12%
m) Surquillo 6 4%
n) San Juan de Miraflores 8 6%
0) Otro (FDE) 19 13%
Total 142 100%

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 44.
2.- ¢En qué distrito reside usted?

2.- ¢ En qué distrito reside usted?

0) Otro (FDE)

n) San Juan de Miraflores

m) Surquillo
1) La Molina
k) Chorrillos

j) Lince

i) Barranco

h) Santiago de Surco
g) Pueblo Libre

f) Jests Maria

e) San Miguel

d) San Borja

¢) San Isidro

b) Magdalena del mar

a) Miraflores
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Nota: Elaboracion propia.

Podemos observar que el 12% de los encuestado reside en La Molina, por otro lado,
las personas que viven en San Borja representan el 11% y solo el 3% viven en los distritos de

Barranco y Magdalena de Mar.

Tabla 20.

3.- ¢ Cual es su nivel de promedio de ingresos mensuales familiar?

?.- z,_C_uéI es su nivel de promedio de ingresos mensuales Cantidad %
amiliar?

a) S/ 4500 a S/ 5500 45 37%
b) S/ 5500.01 a S/ 6 500 13 11%
c) S/ 6 500.01 a S/ 7 500 16 13%
d) S/ 7 500.01 a S/ 8 500 21 17%
e) S/ 8500.01 a S/ 9 500 20 16%
f) Otro (FDE) 8 7%
Total 123 100%

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 45.
3.- ¢Cual es su nivel de promedio de ingresos mensuales familiar?

3.- ¢Cual es su nivel de promedio de ingresos mensuales familiar?

f) Otro (FDE) -
e) S/ 8500.01a S/ 9 500 _
d)S/7500.01aS/8500 [ 07%
¢) S/6500.01a S/ 7 500 _
b) S/ 5500.01 a S/ 6 500 _
2574500275500 | e

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Nota: Elaboracién propia.

En la figura podemos observar que el 37% de los encuestado respondieron que sus
ingresos familiares son de entre S/4,500.00 a S/5,000.00 soles, mientras que el 17% tiene
ingresos de entre S/7,500.00 a S/8,500.00 soles y solo el 11% percibe un ingreso familiar de

entre S/5,500.00 a S/6,500.00 soles.

Tabla 21.
4.- ;Usted tiene auto?

4.- ¢ Usted tiene auto? Cantidad %
a) Si 107 93%
b) No (FDE) 8 7%
Total 115 100%

Nota. Elaboracién propia.



Figura 46.
4.- ;Usted tiene auto?

4.- ;Usted tiene auto?

ma)Si mb) No (FDE)
Nota: Elaboracién propia.

Observamos que un 93% de la poblacion encuestada nos indica que, si tiene auto,

mientras que solo el 7% respondid que no cuenta con un auto.

Tabla 22.

5.- ¢ Género?
5.- ¢ Género? Cantidad %
a) Masculino 67 63%
b) Femenino 40 37%
Total 107 100%

Nota: Elaboracién propia.



Figura 47.
5.- (Género?

5.- ¢ Género?

Ha) Masculino  ®b) Femenino

Nota. Elaboracion propia.

Se puede observar que el género dominante para nuestra encuesta es el género

masculino con un 63% de la poblacidn total de encuestados, mientras que la poblacion de

género femenino es representada con un 37%.
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Tabla 23.
6.- ¢Suele utilizar tapasol para su auto?
6.- ¢Suele utilizar tapasol para su auto? Cantidad %
a) Si 102 95%
b) No (FDE) 5 5%
Total 107 100%

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 48.
6.- ¢Suele utilizar tapasol para su auto?

6.- ¢ Suele utilizar tapasol para su auto?

5%

Wa)Si mb) No (FDE)
Nota: Elaboracién propia.

En la figura podemos observar que la gran mayoria de los encuestados utiliza un

tapasol, representando el 95% de los encuestados, por otro lado, solo el 5% no utiliza un

tapasol.
Tabla 24.

7.- ¢Estaria dispuesto a utilizar un tapasol de corcho eco amigable con panel solar para su auto?

7.- ¢ Estaria dispuesto a utilizar un tapasol de corcho . o
eco amigable con panel solar para su auto? CEmIeEE -
a) Si 101 99%
b) No (FDE) 1 1%
Total 102 100%

Nota. Elaboracion propia.



Figura 49.
7.- ¢Estaria dispuesto a utilizar un tapasol de corcho eco amigable con panel solar para su auto?

7.- ¢ Estaria dispuesto a utilizar un tapasol de corcho eco amigable
con panel solar para su auto?

1%

99%

ma) Si mb) No (FDE)
Nota. Elaboracion propia.

Podemos observar en la figura que el 99% de los encuestados, estaria dispuesto a

utilizar un tapasol con las caracteristicas descritas, y solo el 1% dijo que no.

Tabla 25.
8.- ¢ Qué caracteristica valora més, al comprar un tapasol para auto?

8.- ¢ Qué caracteristica valora mas, al comprar un

tapasol para auto? cEmke <

a) Duracion 54 25%
b) Marca 25 11%
¢) Tamafio 25 11%
d) Color 14 6%

e) Calidad 73 33%
f) Disefio 28 13%
Total 219 100%

Nota. Elaboracion propia.



Figura 50.
8.- ¢ Qué caracteristica valora mas, al comprar un tapasol para auto?

8.- ¢ Qué caracteristica valora mas, al comprar un tapasol para
auto?

d) Color -
o |
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Nota: Elaboracion propia.

En la figura observamos que el 33% valora mas la calidad al comprar un tapasol, el

25% valora la duracion de la misma y solo el 6% por el color.

Tabla 26.

9.- ¢Cual es su frecuencia de compra?

9.- ¢Cual es su frecuencia de compra? Cantidad %
a) Trimestralmente 11 11%
b) Cuatrimestralmente 18 18%
c) Semestralmente 24 24%
d) Anual 48 48%
Total 101 100%

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 51.
9.- ¢ Cuél es su frecuencia de compra?

9.- ¢ Cual es su frecuencia de compra?

d) Anual

¢) Semestralmente

b) Cuatrimestralmente

a) Trimestralmente

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%  50%

Nota: Elaboracién propia.

Observamos que el 48% tiene una frecuencia de compra anual, mientras que el 24%
de los encuestados respondi6é que comprarian de manera semestral, y solo el 11% lo haria de

manera trimestral.

Tabla 27.
10.- De la pregunta anterior, ¢ Cuantas compra?
10.- De la pregunta anterior, ¢ Cuantas compra? Cantidad %
a) 1 35 35%
b) 2 45 45%
c)3 16 16%
d) 4 5) 5%
Total 101 100%

Nota. Elaboracion propia.



Figura 52.
10.- De la pregunta anterior, ¢Cuantas compra?

10.- De la pregunta anterior, ¢ Cuantas compra?

-
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Nota. Elaboracion propia.

Podemos observar que el 45% de los encuestados comprarian 2 unidades, el 35%

compraria 1 unidad y solo el 5% compraria 4 unidades, en relacién a la pregunta anterior.

Tabla 28.

11.- ¢Qué marca de tapasol suele comprar?
11.- ;Qué marca de tapasol suele comprar? Cantidad %
a) Autostyle 4 18 10%
b) Tecgo 4 19 10%
c) Districol 20 11%
d) Home Tools 18 10%
e) Momo 27 15%
f) Safari 31 17%
g) Sparco 35 19%
h) Otros 16 9%
Total 184 100%

Nota. Elaboracion propia.



Figura 53.
11.- ;Qué marca de tapasol suele comprar?

11.- ; Qué marca de tapasol suele comprar?

h) Otros

g) Sparco

f) Safari

€) Momo

d) Home Tools
¢) Districol

b) Tecgo 4

a) Autostyle 4

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Nota. Elaboracion propia.

Observamos que un 19% de los encuestados compra tapasol marca Sparco, el 17%
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20%

compra la marca Safari, mientras que el 15% prefiere la marca Momo y solo el 10% prefiere

comprar la marca Home Tools.

Tabla 29.

12.- ¢ Cuénto pag6 por su tapasol de auto?
12.- ;Cuanto pag6 por su tapasol de auto? Cant %

a) S/ 120.00 - S/130.00 10 10%
b) S/ 130.01 - S/140.00 27 27%
c) S/ 140.01 - S/150.00 41 41%
d) S/ 150.01 - S/160.00 19 19%
e) S/ 160.01 - S/170.00 4 4%
Total 101 100%

Nota. Elaboracion propia.



81

Figura 54.
12.- ¢ Cuanto pago por su tapasol de auto?

12.- ¢Cuanto pag06 por su tapasol de auto?

e) S/ 160.01 - S/170.00

d) S/ 150.01 - S/160.00

c) S/ 140.01 - S/150.00

b) S/ 130.01 - S/140.00

a) S/ 120.00 - S/130.00

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Nota. Elaboracion propia.

Segun la figura podemos observar que el 41% de los encuestados pag6 de entre
S/140.01 a S/150.00 soles por su tapasol, el 27% pago de entre S/130.01 a S/140.00 soles, el

19% pago de entre S/150.01 a S/160.00 soles y solo el 4% pag6 entre S/160.01 a S/170 soles.

Tabla 30.
13.- ¢En qué lugar suele comprar su tapasol?

13.- ¢ En qué lugar suele comprar su tapasol? Cantidad %
a) Supermercados 21 14%
b) Ce_zntro Comerciales — Home Center 61 39%
(Sodimac, Promart, Maestro)

c) Tiendas Virtuales 51 33%
d) Tiendas de Tecnologia (Coolbox, Hiraoka) 22 14%
Total 155 100%

Nota. Elaboracion propia.



Figura 55.
13.- ¢En qué lugar suele comprar su tapasol?

13.- ¢En qué lugar suele comprar su tapasol?

d) Tiendas de Tecnologia (Coolbox, Hiraoka)

¢) Tiendas Virtuales

b) Centro Comerciales — Home Center
(Sodimac, Promart, Maestro)

a) Supermercados

0% 5% 10% 15% 20%

Nota. Elaboracion propia.

35%
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45%

Un 39% de los encuestados suele comprar su tapasol en centros comerciales, mientras

que el 33% lo hace por medio de tiendas virtuales y solo el 14% en supermercados y tiendas

de tecnologia.

Tabla 31.
14.- ¢En qué estacion del afio suele comprar su tapasol?

14.- ; En qué estacion del afio suele comprar su tapasol? Cantidad %
a) Verano 68 52%
b) Otofio 6%
c) Invierno 6%
d) Primavera 14 11%
e) Todo el afio 34 26%
Total 132 100%

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 56.
14.- ; En qué estacion del afio suele comprar su tapasol?

14.- ; En qué estacion del afio suele comprar su tapasol?

e) Todo el afio

d) Primavera

c) Invierno

b) Otofio

a) Verano

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nota. Elaboracion propia.

Observamos que el 52% de los encuestados suele comprar en verano, el 26% lo haria

todo el afio y solo el 6% en otofio e invierno.

Tabla 32.
15.- ; Compraria Car Ecoprotect?

15.- ;Compraria Car Ecoprotect? Cantidad %
a) Si 97 96%
b) No (FDE) 4 4%
Total 101 100%

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 57.
15.- ;Compraria Car Ecoprotect?

15.- ¢Compraria Car Ecoprotect?

4%

96%

ma)Si mb) No (FDE)
Nota. Elaboracion propia.

Observamos que un 96% de los encuestados compraria Car Ecoprotect, y solo el 4%

no lo haria.

Tabla 33.
16.- ¢ Cual es el precio que pagaria por Car Ecoprotect?

a) S/ 120.00 - S/130.00 7 7%
b) S/ 130.01 - S/140.00 8 8%
c) S/ 140.01 - S/150.00 71 73%
d) S/150.01 - S/160.00 7 7%
e) S/ 160.01 - S/170.00 4 4%
Total 97 100%

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 58.
16.- ¢ Cual es el precio que pagaria por Car Ecoprotect?

16.- ¢ Cual es el precio que pagaria por
Car Ecoprotect?

e) S/ 160.01 - S/170.00

d) S/ 150.01 - S/160.00

c) S/ 140.01 - S/150.00

b) S/ 130.01 - S/140.00

a) S/ 120.00 - S/130.00

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nota. Elaboracion propia.

Podemos observar que el 73% pagaria de entre S/140.01 a S/150.00 soles por Car
Ecoprotect, por otro lado, el 8% pagaria entre S/130.01 a S/140.00 soles, el 7% pagaria entre
S/150.01 a S/ 160.00 y S/120.00 a S/130.00 y solo el 4% pagaria entre S/160.01 a S/170.00

soles.

Tabla 34.
17.- ¢ Cudl seria su frecuencia de compra de Car Ecoprotect?

17.- ¢ Cual seria su frecuencia de compra de Car

Ecoprotect? Ciiiese e
a) Trimestralmente 13 13%
b) Cuatrimestralmente 7 7%
c) Semestralmente 25 26%
d) Anual 52 54%
Total 97 100%

Nota. Elaboracion propia.



Figura 59.
17.- ¢ Cual seria su frecuencia de compra de Car Ecoprotect?

17.- ¢ Cual seria su frecuencia de compra

de Car Ecoprotect?

d) Anual

¢) Semestralmente

b) Cuatrimestralmente

a) Trimestralmente

0% 10% 20% 30%

Nota. Elaboracion propia.

60%

Podemos observar que el 54% de los encuestados compraria Car Ecoprotect de

manera anual, el 26% compraria de manera semestral y solo el 7% lo haria de manera

cuatrimestral.

Tabla 35.
18.- De la pregunta anterior, ;Cuéntos Car Ecoprotect compraria?
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18.- De la pregunta anterior, ¢ Cuantos Car Ecoprotect

. Cantidad %
compraria?
a) 1 Car Ecoprotect 50 52%
b) 2 Car Ecoprotect 31 32%
c) 3 Car Ecoprotect 14 14%
d) 4 Car Ecoprotect 2 2%
Total 97 100%

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 60.
18.- De la pregunta anterior, ¢ Cuantos Car Ecoprotect compraria?

18.- De la pregunta anterior, ¢ Cuantos Car Ecoprotect compraria?

d) 4 Car Ecoprotect l 2%

c) 3 Car Ecoprotect
b) 2 Car Ecoprotect

a) 1 Car Ecoprotect

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nota. Elaboracion propia.

En la figura podemos observar que el 52% de los encuestado compraria 1 unidad de
Car Ecoprotect, mientras que el 32% compraria 2 unidades y solo el 2% compraria 4

unidades, en relacion con la pegunta anterior.

Tabla 36.

19.- ¢En qué lugar compraria Car Ecoprotect?

19.- ¢ En qué lugar compraria Car Ecoprotect? Cantidad %
a) Tiendas por conveniencias (Tambo, Oxxo, Listo) 22 11%
b) Tiendas Ecoldgicas 20 10%
¢) Tiendas Tecnoldgicas (Coolbox, Hiraoka) 29 15%
d) Tienda Virtual Car Ecoprotect 70 36%
e) Tiendas Home Center (Sodimac, Promart, 51 279
Maestro)

Total 192 100%

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 61.
19.- ¢En qué lugar compraria Car Ecoprotect?

19.- ¢En qué lugar compraria Car Ecoprotect?

e) Tiendas Home Center (Sodimac, Promart,
Maestro)

d) Tienda Virtual Car Ecoprotect

c) Tiendas Tecnolégicas (Coolbox, Hiraoka)

b) Tiendas Ecoldgicas

a) Tiendas por conveniencias (Tambo, Oxxo, Listo)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Nota. Elaboracion propia.

Podemos observar que el 36% compraria Car Ecoprotect en Tiendas virtuales, el 27%
compraria en tiendas home center, el 15% en tiendas tecnoldgicas, el 11% en las tiendas por

conveniencias y solo el 10% eligi6 tiendas ecoldgicas.

Tabla 37.

20.- ¢A través de qué medio de comunicacion le gustaria recibir informacién de Car Ecoprotect?
20.- z,A,\ través_dg qué meo_li,o de comunicacion le Cantidad %
gustaria recibir informacion de Car Ecoprotect?
a) Redes Sociales 71 35%
b) Correo 40 20%
¢) Anuncios Publicitarios 20 10%
d) Pagina Web 41 20%
e) Catalogo Virtuales 30 15%
Total 202 100%

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 62.
20.- ¢A través de qué medio de comunicacion le gustaria recibir informacién de Car Ecoprotect?

20.- ¢ A traves de qué medio de comunicacion le gustaria recibir
informacion de Car Ecoprotect?

e) Catalogo Virtuales

d) Pagina Web

¢) Anuncios Publicitarios

b) Correo

a) Redes Sociales

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Nota. Elaboracion propia.

Observamos que un 55% de los encuestados le gustaria recibir informacion por medio
de redes sociales, mientras que un 20% coincide que por paginas webs y correos y solo el

10% respondié que por Anuncios publicitarios.

Tabla 38.

21.- ¢En qué estacion del afio compraria Car Ecoprotect?

21.- ¢ En qué estacion del afio compraria Car Ecoprotect?  Cantidad %
a) Verano 71 54%
b) Otofio 7 5%
c) Invierno 10 8%
d) Primavera 14 11%
e) Todo el afio 30 23%
Total 132 100%

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 63.
21.- ¢En qué estacion del afio compraria Car Ecoprotect?

21.- ¢ En qué estacion del afio compraria Car Ecoprotect?

e) Todo el afio

d) Primavera

c) Invierno

b) Otofio

a) Verano

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Nota. Elaboracion propia.

Podemos observar que un 54% de los encuestados compraria Car Ecoprotect en
verano, por otro lado, un 23% lo haria todo el afio, un 11% en primavera, un 8% en invierno

y solo el 5% lo haria en otofio.
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4.2. Demanda y Oferta

En la demanda y oferta se desarrollara los 4 tipos de mercados (Potencial, Disponible,
Efectivo y Objetivo), la frecuencia, la demanda y el programa de ventas.
4.2.1. Estimacion del mercado potencial.

Con el objetivo de hallar el mercado potencial, a continuacion, utilizaremos la

siguiente tabla:

Tabla 39.

Criterio de Segmentacién
Sexo Masculino-Femenino
NSE B
Distrito-Zona 6-7-8

Nota. Elaboracion propia.

Para la tasa de crecimiento del mercado potencial, utilizé la tasa de crecimiento por
afio, y luego se promedia todo lo afios de todos los distritos, para poder sacar la tasa de
crecimiento por afio. Al tener la tasa de crecimiento por afio, se proyecto la poblacion para los

anos 2024 al 2028.

Mercado Potencial: Poblacion*%NSE*Edad *% Automovil

Tabla 40.
Mercado Potencial 2024

N° Distrito Poblacion 2024 NSE B 9% Edad 24-55 afios %Automoéviles M Potencial 2024
1 Jesls Maria 90072 59.60% 44.04% 4350
2 Lince 68521 59.60% 43.56% 3273
3 Pueblo Libre 111678 59.60% 46.04% 5638
4 Magdalena 75442 59.60% 45.27% 3745
5 San Miguel 213382 59.60% 40.34% 9439
6 Miraflores 138584 47.20% 35.24% 4241
7 San Isidro 79978 47.20% 38.06% 18.4% 2644
8 San Borja 140032 47.20% 39.68% ' 4826
9 Santiago de Surco 462161 47.20% 47.39% 19021
10 La Molina 157656 47.20% 47.41% 6492
11 Surquillo 106435 23.30% 45.76% 2088
12 Barranco 40360 23.30% 45.91% 794
13 Chorrillos 381847 23.30% 41.25% 6753
14 San Juan de Miraflores 418431 23.30% 48.15% 8639
Total 81943

Nota. Elaboracion propia.

En el afio 2024, el mercado potencial de Car Ecoprotect sera igual a 81,943 personas.
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Mercado Potencial 2025
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N° Distrito Poblacion 2025 NSE B 9% Edad 24-55 afios %Automoéviles M Potencial 2025
1 JesUs Maria 93323 59.60% 44.04% 4507
2 Lince 72216 59.60% 43.56% 3450
3 Pueblo Libre 119483 59.60% 46.04% 6032
4 Magdalena 79602 59.60% 45.27% 3952
5 San Miguel 231909 59.60% 40.34% 10259
6 Miraflores 153131 47.20% 35.24% 4687
7 San Isidro 85854 47.20% 38.06% 18.4% 2838
8 San Borja 144843 47.20% 39.68% ' 4991
9 Santiago de Surco 484795 47.20% 47.39% 19953
10 La Molina 154097 47.20% 47.41% 6346
11 Surquillo 108490 23.30% 45.76% 2128
12 Barranco 42461 23.30% 45.91% 836
13 Chorrillos 389441 23.30% 41.25% 6887
14 San Juan de Miraflores 416562 23.30% 48.15% 8600
Total 85464

Nota. Elaboracion propia.

En el afio 2025, el mercado potencial de Car Ecoprotect sera igual a 85,464 personas.

Tabla 42.

Mercado Potencial 2026
N° Distrito Poblacion 2026 NSE B % Edad 24-55 afios %Automdviles M Potencial 2026
1 Jesus Maria 96692 59.60% 44.04% 4670
2 Lince 76109 59.60% 43.56% 3636
3 Pueblo Libre 127832 59.60% 46.04% 6454
4 Magdalena 83990 59.60% 45.27% 4169
5 San Miguel 252045 59.60% 40.34% 11149
6 Miraflores 169205 47.20% 35.24% 5179
7 San Isidro 92162 47.20% 38.06% 18.4% 3046
8 San Borja 149820 47.20% 39.68% 5163
9 Santiago de Surco 508537 47.20% 47.39% 20930
10 La Molina 150619 47.20% 47.41% 6202
11 Surquillo 110584 23.30% 45.76% 2169
12 Barranco 44671 23.30% 45.91% 879
13 Chorrillos 397185 23.30% 41.25% 7024
14 San Juan de Miraflores 414701 23.30% 48.15% 8562

Total 89232

Nota. Elaboracion propia.

En el afio 2026, el mercado potencial de Car Ecoprotect sera igual a 89,232 personas.
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Mercado Potencial 2027
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N° Distrito Poblacion 2027 NSE B 9% Edad 24-55 afios %Automoviles M Potencial 2027
1 Jesus Maria 100183 59.60% 44.04% 4838
2 Lince 80213 59.60% 43.56% 3832
3 Pueblo Libre 136765 59.60% 46.04% 6905
4 Magdalena 88621 59.60% 45.27% 4399
5 San Miguel 273929 59.60% 40.34% 12117
6 Miraflores 186966 47.20% 35.24% 5722
7 San Isidro 98933 47.20% 38.06% 18.4% 3270
8 San Borja 154968 47.20% 39.68% ’ 5340
9 Santiago de Surco 533441 47.20% 47.39% 21955
10 LaMolina 147219 47.20% 47.41% 6062
11 Surquillo 112719 23.30% 45.76% 2211
12 Barranco 46996 23.30% 45.91% 925
13 Chorrillos 405084 23.30% 41.25% 7164
14 San Juan de Miraflores 412848 23.30% 48.15% 8523
Total 93265

Nota. Elaboracion propia.

En el afio 2027, el mercado potencial de Car Ecoprotect sera igual a 93,265 personas.

Tabla 44.

Mercado Potencial 2028

N° Distrito Poblacién 2028 NSE B % Edad 24-55 afios %Automoéviles M Potencial 2028
1 Jesus Maria 103799 59.60% 44.04% 5013
2 Lince 84538 59.60% 43.56% 4038
3 Pueblo Libre 146322 59.60% 46.04% 7387
4 Magdalena 93507 59.60% 45.27% 4642
5 San Miguel 297714 59.60% 40.34% 13169
6 Miraflores 206592 47.20% 35.24% 6323
7 San Isidro 106201 47.20% 38.06% 18.4% 3510
8 San Borja 160292 47.20% 39.68% 5524
9 Santiago de Surco 559565 47.20% 47.39% 23030
10 La Molina 143896 47.20% 47.41% 5926
11 Surquillo 114895 23.30% 45.76% 2254
12 Barranco 49443 23.30% 45.91% 973
13 Chorrillos 413140 23.30% 41.25% 7307
14 San Juan de Miraflores 411004 23.30% 48.15% 8485

Total 97581

Nota. Elaboracion propia.
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En el afio 2028, el mercado potencial de Car Ecoprotect sera igual a 97581 personas.

Tabla 45.

Mercado Potencial 2024 — 2028
N° Distrito MP 2024 MP 2025 MP 2026 MP 2027 MP 2028
1 Jesls Maria 4350 4,507 4,670 4,838 5013
2 Lince 3273 3,450 3,636 3,832 4038
3 Pueblo Libre 5638 6,032 6,454 6,905 7387
4 Magdalena 3745 3,952 4,169 4,399 4642
5 San Miguel 9439 10,259 11,149 12,117 13169
6 Miraflores 4241 4,687 5,179 5,722 6323
7 San Isidro 2644 2,838 3,046 3,270 3510
8 San Borja 4826 4,991 5,163 5,340 5524
9 Santiago de Surco 19021 19,953 20,930 21,955 23030
10 La Molina 6492 6,346 6,202 6,062 5926
11 Surquillo 2088 2,128 2,169 2,211 2254
12 Barranco 794 836 879 925 973
13 Chorrillos 6753 6,887 7,024 7,164 7307
14 San Juan de Miraflores 8639 8,600 8,562 8,523 8485

Total 81943 85,464 89,232 93,265 97581

Nota. Elaboracion propia.

e En el afio 2024, el mercado potencial de Car Ecoprotect sera igual a 81943 personas.

4.2.2. Estimacion del mercado disponible.

En el afio 2025, el mercado potencial de Car Ecoprotect sera igual a 85464 personas.
En el afio 2026, el mercado potencial de Car Ecoprotect sera igual a 89232personas.
En el afio 2027, el mercado potencial de Car Ecoprotect sera igual a 93265 personas.

En el afio 2028, el mercado potencial de Car Ecoprotect sera igual a 97581 personas.

Con el objetivo de hallar el mercado disponible tomaremos en cuenta una parte del

mercado potencial, en relacién a la necesidad de comprar nuestro producto (perfil del

consumidor). A continuacidn, utilizaremos las siguientes preguntas:

Tabla 46.
6.- ¢Suele utilizar tapasol para su auto?

6.- ¢Suele utilizar tapasol para su auto? Cantidad %

Si 102 95.33%
No 5 4.67%
Total 107 100.00%

Nota. Elaboracion propia.

P6
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Podemos observar en la tabla que un 95.33% suele utilizar tapasol para auto, mientras

que el 4.67% no lo hace.

Tabla 47.
7.- ¢Estaria dispuesto a utilizar un tapasol de corcho eco amigable con panel solar para su auto?

7.- ¢ Estaria dispuesto a utilizar un tapasol de corcho eco

amigable con panel solar para su auto? Cantidad %o

Si 101 99.02% P7
No 0.98%

Total 102 100.00%

Nota. Elaboracion propia.

Se puede observar en la tabla que el 99.02% estaria dispuesto a utilizar un tapasol con

las caracteristicas descritas, por otro lado, el 0.98% no lo haria.

Mercado Disponible = Mercado Potencial*P6*P7

Tabla 48.

Mercado Disponible 2024 — 2028

N° Distrito MD 2024 MD 2025 MD 2026 MD 2027 MD 2028
1 Jesus Maria 4,106 4,254 4,408 4,567 4,732
2 Lince 3,090 3,256 3,432 3,617 3,812
3 Pueblo Libre 5,322 5,694 6,092 6,518 6,973
4  Magdalena 3,535 3,730 3,936 4,153 4,382
5 San Miguel 8,910 9,683 10,524 11,438 12,431
6 Miraflores 4,004 4,424 4,888 5,401 5,968
7  Sanlsidro 2,495 2,679 2,875 3,087 3,313
8 San Borja 4,555 4,712 4,873 5,041 5,214
9 Santiago de Surco 17,955 18,834 19,756 20,724 21,739
10 La Molina 6,128 5,990 5,855 5,722 5,593
11 Surquillo 1,971 2,009 2,048 2,087 2,128
12 Barranco 750 789 830 873 919
13 Chorrillos 6,374 6,501 6,630 6,762 6,897
14 San Juan de Miraflores 8,154 8,118 8,081 8,045 8,009
Total 77,348 80,672 84,229 88,035 92,109

Nota. Elaboracion propia.

En el afio 2024, el mercado disponible de Car Ecoprotect sera igual a 77348 personas.
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e Enelafio 2025, el mercado disponible de Car Ecoprotect sera igual a 80672 personas.
e En el afo 2026, el mercado disponible de Car Ecoprotect seré igual a 84229 personas.
e Enelafo 2027, el mercado disponible de Car Ecoprotect sera igual a 88035 personas.

e En el afo 2028, el mercado disponible de Car Ecoprotect seré igual a 92109 personas.

4.2.3. Estimacion del mercado efectivo.
El mercado efectivo hace referencia al grupo de personas que coinciden con el criterio
de la validacion del producto. El mercado efecto también indica el pablico con interés de

compra y aceptacion de pago para nuestro producto.

Tabla 49.
15.- ¢Compraria Car Ecoprotect?

15.- ;Compraria Car Ecoprotect? Cantidad %
Si 102 95.33%
No 5 4.67%
Total 107 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla podemos observar que un 95.33% compraria Car Ecoprotect, mientras que

solo el 4.67% no lo haria.

Tabla 50.
16.- ¢ Cudl es el precio que pagaria por Car Ecoprotect?

16.- ¢ Cual es el precio que pagaria por Car Ecoprotect? Cantidad %

a) S/ 25.00 - S/40.00 7 7.22%

b) S/ 40.01 - S/55.00 8 8.25%

c) S/ 55.01 - S/70.00 71 73.20%

d) S/ 70.01 - S/85.00 7 7.22%

e) S/ 85.01 - S/100.00 4 4.12%
Total 97 100.00%

Nota. Elaboracion propia.

Podemos observar en la tabla, que un 73.20% pagara entre S/55.01 a S/70.00 soles,
mientras que un 8.25% pagaria entre S/40.01 a S/55.00 soles y solo el 4.12% pagaria entre

S/85.01 a S/100.00 soles.

P15

P16



Mercado Efectivo = Mercado Disponible*P15*P16

Tabla 51.

Mercado Efectivo 2023 — 2027
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N° Distrito ME 2024 ME 2025 ME 2026 ME 2027 ME 2028
1 JesUs Maria 2,865 2,968 3,076 3,187 3,302
2 Lince 2,156 2,272 2,394 2,524 2,660
3 Pueblo Libre 3,713 3,973 4,251 4,548 4,865
4 Magdalena 2,467 2,603 2,746 2,897 3,057
5 San Miguel 6,217 6,757 7,343 7,981 8,674
6 Miraflores 2,794 3,087 3,411 3,769 4,164
7 Sanlsidro 1,741 1,869 2,006 2,154 2,312
8 San Borja 3,178 3,287 3,400 3,517 3,638
9 Santiago de Surco 12,528 13,141 13,785 14,460 15,168
10 LaMolina 4,276 4,179 4,085 3,993 3,903
11 Surquillo 1,375 1,402 1,429 1,456 1,485
12 Barranco 523 550 579 609 641
13 Chorrillos 4,448 4,536 4,626 4,718 4,812
14 San Juan de Miraflores 5,690 5,664 5,639 5,614 5,589
Total 53,970 56,289 58,771 61,427 64,270

Nota. Elaboracion propia.

En el afio 2024, el mercado efectivo de Car Ecoprotect sera igual a 53970 personas.

En el afio 2025, el mercado efectivo de Car Ecoprotect sera igual a 56289 personas.

En el afio 2026, el mercado efectivo de Car Ecoprotect sera igual a 58771 personas.

En el afio 2027, el mercado efectivo de Car Ecoprotect sera igual a 61427 personas.

En el afio 2028, el mercado efectivo de Car Ecoprotect serd igual a 64270 personas.

4.2.4. Estimacion del mercado objetivo.

El mercado objetivo hace referencia al nimero de personas que compraran nuestro

producto Car Ecoprotect. Para su desarrollo, hallaremos el % base y la tasa de crecimiento,

para poder hallar la tasa de mercado objetivo, con este resultado podremos multiplicarlo por

el mercado efectivo y asi obtendremos el mercado objetivo.

Con el objetivo de hallar el % base: asignaremos la participacion del mercado, con la

marca de menor recordacion. Al obtener este porcentaje, se le multiplicara por el porcentaje

menor por ser una empresa conservadora (80%*8.70%: 6.96%). Para el % de tasa de
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crecimiento: la industria de autos livianos crecio para el 2022 en un 3.3%, con lo cual se

obtendré la proyeccion de la tasa de mercado.

Tabla 52.
Pregunta 11.
11.- (Qué marca de tapasol suele comprar? Cantidad %
a) Autostyle 4 18 9.78%
b) Tecgo 4 19 10.33%
c) Districol 20 10.87%
d) Home Tools 18 9.78%
e) Momo 27 14.67%
f) Safari 31 16.85%
g) Sparco 35 19.02%
h) Otros 16 8.70%
Total 184 100.00%
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 53.
Tasa de Mercado Objetivo
Tasa de Mercado Objetivo 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 6.96% 7.19% 7.42% 7.67% 7.92% 8.18%

Nota. Elaboracion propia.

Mercado Objetivo: Mercado Efectivo*Tasa de Mercado Objetivo

Tabla 54.

Mercado objetivo Car Ecoprotect 2024 — 2028

N° Distrito MO 2024 MO 2025 MO2026 MO 2027 MO 2028
1 Jesls Maria 206 220 236 252 270
2 Lince 155 169 184 200 218
3 Pueblo Libre 267 295 326 360 398
4 Magdalena 177 193 211 230 250
5 San Miguel 447 502 563 632 710
6 Miraflores 201 229 262 299 341
7 San Isidro 125 139 154 171 189
8 San Borja 228 244 261 279 298
9 Santiago de Surco 900 976 1,057 1,145 1,241
10 La Molina 307 310 313 316 319
11 Surquillo 99 104 110 115 121
12 Barranco 38 41 44 48 52
13 Chorrillos 320 337 355 374 394
14 San Juan de Miraflores 409 420 432 445 457
Total 3,878 4,178 4,507 4,866 5,259

Nota. Elaboracion propia.



e En el afio 2024, el mercado objetivo de Car Ecoprotect sera igual a 3878 personas.

e En el afio 2025, el mercado objetivo de Car Ecoprotect sera igual a 4178 personas.

e Enelafio 2026, el mercado objetivo de Car Ecoprotect sera igual a 4507 personas.

e Enelafo 2027, el mercado objetivo de Car Ecoprotect sera igual a 4886 personas.

4.2.5. Frecuencia de compra.

En el afio 2028, el mercado objetivo de Car Ecoprotect sera igual a 5259 personas.

La frecuencia de compra hace referencia al nimero de veces que el consumidor
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compra un producto en un lugar especifico, en un periodo de tiempo determinado. Con el fin

de hallar la frecuencia de compra, tomaremos el perfil del cliente de la frecuencia de compra

y el perfil de la validacién del producto.

Frecuencia de Compra (Perfil del Cliente)

Tabla 55.
9.- ¢ Cuél es su frecuencia de compra?
9.- ¢Cual es su frecuencia de compra? Cantidad % # Ponderado
a) Trimestralmente 11 10.89% 4 0.44
b) Cuatrimestralmente 18 17.82% 3 0.53
¢) Semestralmente 24 23.76% 2 0.48
d) Anual 48 47.52% 1 0.48
Total 101 100.00% 1.92
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 56.
10.- De la pregunta anterior, ¢Cuéntas compra?
10.- De la pregunta anterior, ; Cuantas compra? Cantidad % # Ponderado
a)l 35 3465% 1 0.35
b) 2 45 4455% 2 0.89
c)3 16 15.84% 3 0.48
d) 4 5 495% 4 0.20
Total 101 100.00% 1.91
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 57.
Frecuencia de compra - Tapasol
Frecuencias: Veces*Cantidad
Frecuencias: 3.67 tapasol

Nota. Elaboracion propia.

Podemos observar que el ponderado de frecuencia de compra es 3.67 tapasoles.



Frecuencia de Compra (Validacion del Producto)
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Tabla 58.
17.- ¢ Cual seria su frecuencia de compra de Car Ecoprotect?
17.- ¢ Cual seria su frecuencia de compra de Car Ecoprotect? Cantidad % #  Ponderado
a) Trimestralmente 45 37.50% 4 1.50
b) Cuatrimestralmente 41 34.17% 3 1.03
) Semestralmente 24 20.00% 2 0.40
d) Anual 10 833% 1 0.08
Total 120 100.00% 3.01
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 59.
18.- De la pregunta anterior, ;Cuantos Car Ecoprotect compraria?
18.- De la pregunta anterior, ; Cuantos Car Ecoprotect compraria? Cant % # Ponderado
a) 1 Car Ecoprotect 50 5155% 1 0.52
b) 2 Car Ecoprotect 31 3196% 2 0.64
¢) 3 Car Ecoprotect 14 1443% 3 0.43
d) 4 Car Ecoprotect 2 2.06% 4 0.08
Total 97 100.00% 1.67
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 60.
Frecuencia de compra — Car Ecoprotect
Frecuencias: Veces*Cantidad
Frecuencias: Veces*Cantidad 5.02 Car Ecoprotect
Nota. Elaboracion propia.
Observamos que la frecuencia de compra de Car Ecoprotect es 5.02.
Tabla 61.
Frecuencia de compra — Escenario conservador
Car Ecoprotect 251  Car Ecoprotect

Nota. Elaboracion propia.

Para el escenario conservador se le asignara el 50%, con lo cual, la frecuencia de

compra seria 2.51 Car Ecoprotect.

4.2.6. Cuantificacion anual de la demanda.

Para el calculo de la demanda, utilizaremos el mercado objetivo, aplicandole la

frecuencia de compra, de esta manera obtendremos la demanda en unidades de nuestro

producto. A continuacién, la formula a utilizar.

Cuantificacién de la Demanda = Frecuencia* Mercado Objetivo



Tabla 62.
Demanda de Compra
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Demanda de Compra = 2.51 * Mercado Objetivo
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 63.
Cuantificacién anual de la demanda
N°  Distrito 2024 2025 2026 2027 2028
1 Jesus Maria 517 554 592 634 679
2 Lince 389 424 461 502 547
3 Pueblo Libre 670 741 819 905 1,000
4 Magdalena 445 485 529 577 628
5 San Miguel 1,122 1,260 1,415 1,588 1,783
6 Miraflores 504 576 657 750 856
7 San Isidro 314 349 386 429 475
8 San Borja 574 613 655 700 748
9 Santiago de Surco 2,262 2,451 2,655 2,877 3,118
10 La Molina 172 779 787 795 802
11 Surquillo 248 261 275 290 305
12 Barranco 94 103 112 121 132
13 Chorrillos 803 846 891 939 989
14 San Juan de Miraflores 1,027 1,056 1,086 1,117 1,149
Demanda Car Ecoprotect 9,743 10,497 11,321 12,223 13,211
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 64.
Cuadro de resumen
Resumen 2024 2025 2026 2027
Car Ecoprotect 9,743 10,497 11,321 12,223
Total 9,743 10,497 11,321 12,223

Nota. Elaboracion propia.

e En el afio 2024, la demanda de Car Ecoprotect sera igual a 9 743 personas.

4.2.7. Estacionalidad.

En el afio 2025, la demanda de Car Ecoprotect sera igual a 10 497 personas.
En el afio 2026, la demanda de Car Ecoprotect sera igual a 11 321 personas.
En el afio 2027, la demanda de Car Ecoprotect sera igual a 12 223 personas.

En el afio 2028, la demanda de Car Ecoprotect sera igual a 13 211 personas.

Con el objetivo de conocer la estacionalidad de nuestro producto Car Ecoprotect,

utilizaremos la siguiente pregunta de la encuesta.
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Tabla 65.
21.- ¢En qué estacion del afio compraria Car Ecoprotect?

21.- ; En qué estacion del afio compraria Car Ecoprotect? Cantidad % Redistribucién %

a) Verano 71 53.79% 15.82% 69.61%
b) Otofio 7 5.30% 1.56% 6.86%
¢) Invierno 10 7.58% 2.23% 9.80%
d) Primavera 14 10.61% 3.12% 13.73%
e) Todo el afio 30 22.73%

132 100.00%

Nota. Elaboracion propia.

Podemos observar, la redistribucion del 22.73% que corresponde al “todo el afio”,
para las 4 estaciones del afio, por lo cual el 69.61% eligieron compra en verano, el 13.73%

prefiere comprar en primavera y solo el 6.86% prefiere hacerlo en otofio.

A continuacion, mostraremos la estacionalidad anual. Para el primer afio la

estacionalidad presentard una curva creciente, dado por la curva de aprendizaje que tiene toda

empresa al emprender un producto.

Tabla 66.
Estacionalidad anual

Afo Verano Otoiio Invierno Primavera
1 17.40% 22.30% 27.45% 32.84%
2 69.61% 6.86% 9.80% 13.73%
3 69.61% 6.86% 9.80% 13.73%
4 69.61% 6.86% 9.80% 13.73%
5 69.61% 6.86% 9.80% 13.73%

Nota. Elaboracion propia.

A continuacién, mostraremos la estacionalidad mensual.

Tabla 67.
Estacionalidad mensual

Afo  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Set Oct Nov Dic

Total

2024 5.80% 5.80% 5.80% 7.43% 7.43% 7.43% 9.15% 9.15% 9.15% 10.95% 10.95% 10.95%
2025 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58%
2026 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58%
2027 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58%
2028 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

Nota. Elaboracion propia.

Al obtener la estacionalidad por estacion, se dividira por los 3 meses que tiene cada
estacion, con lo cual se obtendra para el primer trimestre (5.80% Enero, Febrero, Marzo,

7.43% Abril, Mayo, Junio, 9.15% Julio, Agosto, Setiembre, 10.95% Octubre, Noviembre,
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Diciembre). Para el segundo afio al quinto afio (23.20% Enero, Febrero, Marzo, 2.29% Abril,

Mayo, Junio, 3.27% Julio, Agosto, Setiembre, 4.58% Octubre, Noviembre, Diciembre).

4.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizada.
Demanda por distrito mensual: Demanda anual por distrito*Estacionalidad mensual.

A continuacion, presentaremos el programa de ventas mensual por distrito para el afio 2024.

Tabla 68.
Demanda por Distrito Mensual 2024

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

2024 5.80% 5.80% 5.80% 7.43% 7.43% 7.43% 9.15% 9.15% 9.15% 10.95% 10.95% 10.95% 100.00%
Jesus Maria 30 30 30 38 38 38 47 47 47 57 57 57 517
Lince 23 23 23 29 29 29 36 36 36 43 43 43 389
Pueblo Libre 39 39 39 50 50 50 61 61 61 73 73 73 670
Magdalena 26 26 26 33 33 33 41 41 41 49 49 49 445
San Miguel 65 65 65 83 83 83 103 103 103 123 123 123 1,122
Miraflores 29 29 29 37 37 37 46 46 46 55 55 55 504
San Isidro 18 18 18 23 23 23 29 29 29 34 34 34 314
San Borja 33 33 33 43 43 43 53 53 53 63 63 63 574
Surco 131 131 131 168 168 168 207 207 207 248 248 248 2,262
La Molina 45 45 45 57 57 57 71 71 71 85 85 85 772
Surquillo 14 14 14 18 18 18 23 23 23 27 27 27 248
Barranco 5 5 5 7 7 7 9 9 9 10 10 10 94
Chorrillos 47 47 47 60 60 60 73 73 73 88 88 88 803

San Juan de Miraflores 60 60 60 76 76 76 94 94 94 112 112 112 1,027

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, presentaremos el programa de ventas mensual por distrito para el afio

2025.

Tabla 69.
Demanda por Distrito Mensual 2025

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Set Oct Nov Dic TOTAL

2025 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58% 100.00%
Jesus Maria 128 128 128 13 13 13 18 18 18 25 25 25 554
Lince 98 98 98 10 10 10 14 14 14 19 19 19 424
Pueblo Libre 172 172 172 17 17 17 24 24 24 34 34 34 741
Magdalena 113 113 113 11 11 11 16 16 16 22 22 22 485
San Miguel 292 292 292 29 29 29 41 41 41 58 58 58 1,260
Miraflores 134 134 134 13 13 13 19 19 19 26 26 26 576
San Isidro 81 81 81 8 8 8 11 11 11 16 16 16 349
San Borja 142 142 142 14 14 14 20 20 20 28 28 28 613
Surco 569 569 569 56 56 56 80 80 80 112 112 112 2,451
La Molina 181 181 181 18 18 18 25 25 25 36 36 36 779
Surquillo 61 61 61 6 6 6 9 9 9 12 12 12 261
Barranco 24 24 24 2 2 2 3 3 3 5 5 5 103
Chorrillos 196 196 196 19 19 19 28 28 28 39 39 39 846
San Juan de Miraflores 245 245 245 24 24 24 35 35 35 48 48 48 1,056

Nota. Elaboracién propia.
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A continuacion, presentaremos el programa de ventas mensual por distrito para el afio

2026.

Tabla 70.
Demanda por Distrito Mensual 2024

Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul  Ago  Set Oct  Nov Dic TOTAL

2026 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58% 100.00%
JesUs Maria 137 137 137 14 14 14 19 19 19 27 27 27 592
Lince 107 107 107 11 11 11 15 15 15 21 21 21 461
Pueblo Libre 190 190 190 19 19 19 27 27 27 37 37 37 819
Magdalena 123 123 123 12 12 12 17 17 17 24 24 24 529
San Miguel 328 328 328 32 32 32 46 46 46 65 65 65 1,415
Miraflores 152 152 152 15 15 15 21 21 21 30 30 30 657
San Isidro 90 90 90 9 9 9 13 13 13 18 18 18 386
San Borja 152 152 152 15 15 15 21 21 21 30 30 30 655
Surco 616 616 616 61 61 61 87 87 87 121 121 121 2,655
La Molina 183 183 183 18 18 18 26 26 26 36 36 36 787
Surquillo 64 64 64 6 6 6 9 9 9 13 13 13 275
Barranco 26 26 26 3 3 3 4 4 4 5 5 5 112
Chorrillos 207 207 207 20 20 20 29 29 29 41 41 41 891
San Juan de
Miraflores 252 252 252 25 25 25 35 35 35 50 50 50 1,086

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, presentaremos el programa de ventas mensual por distrito para el afio

2027.

Tabla 71.
Demanda por Distrito Mensual 2027

Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

Ay 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58% 100.00%
Jesus Maria 147 147 147 15 15 15 21 21 21 29 29 29 634
Lince 117 117 117 11 11 11 16 16 16 23 23 23 502
Pueblo Libre 210 210 210 21 21 21 30 30 30 41 41 41 905
Magdalena 134 134 134 13 13 13 19 19 19 26 26 26 577
San Miguel 368 368 368 36 36 36 52 52 52 73 73 73 1,588
Miraflores 174 174 174 17 17 17 25 25 25 34 34 34 750
San Isidro 99 99 99 10 10 10 14 14 14 20 20 20 429
San Borja 162 162 162 16 16 16 23 23 23 32 32 32 700
Surco 668 668 668 66 66 66 94 94 94 132 132 132 2,877
La Molina 184 184 184 18 18 18 26 26 26 36 36 36 795
Surquillo 67 67 67 7 7 7 9 9 9 13 13 13 290
Barranco 28 28 28 3 3 3 4 4 4 6 6 6 121
Chorrillos 218 218 218 21 21 21 31 31 31 43 43 43 939
San Juan de

Miraflores 259 259 259 26 26 26 37 37 37 51 51 51 1117

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, presentaremos el programa de ventas mensual por distrito para el afio

2028.
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Tabla 72.
Demanda por Distrito Mensual 2028

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

A0 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58% 100.00%
Jests Maria 157 157 157 16 16 16 22 22 22 31 31 31 679
Lince 127 127 127 13 13 13 18 18 18 25 25 25 547
Pueblo Libre 232 232 232 23 23 23 33 33 33 46 46 46 1,000
Magdalena 146 146 146 14 14 14 21 21 21 29 29 29 628
San Miguel 414 414 414 41 41 41 58 58 58 82 82 82 1,783
Miraflores 199 199 199 20 20 20 28 28 28 39 39 39 856
San Isidro 110 110 110 11 11 11 16 16 16 22 22 22 475
San Borja 174 174 174 17 17 17 24 24 24 34 34 34 748
Surco 723 723 723 71 71 71 102 102 102 143 143 143 3,118
La Molina 186 186 186 18 18 18 26 26 26 37 37 37 802
Surquillo 71 71 71 7 7 7 10 10 10 14 14 14 305
Barranco 31 31 31 3 3 3 4 4 4 6 6 6 132
Chorrillos 230 230 230 23 23 23 32 32 32 45 45 45 989
San Juan de
Miraflores 267 267 267 26 26 26 38 38 38 53 53 53 1,149

Nota. Elaboracion propia.

Demanda por Estacionalidad
Demanda por mes: Demanda anual *Estacionalidad mensual

A continuacion, presentaremos el programa de ventas mensual del afio 2024.

Tabla 73.
Programa de ventas en unidades 2024

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

2024 5.80% 5.80% 5.80% 7.43% 7.43% 7.43% 9.15% 9.15% 9.15% 10.95% 10.95% 10.95% 100.00%

Car Ecoprotect 565 565 565 724 724 724 892 892 892 1,067 1,067 1,067 9743

TOTA UNIDADES 565 565 565 724 724 724 892 892 892 1,067 1,067 1,067 9,743

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, presentaremos el programa de ventas mensual del afio 2025.

Tabla 74.
Programa de ventas en unidades 2025

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

2025 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58% 100.00%

Car Ecoprotect 2436 2,436 2,436 240 240 240 343 343 343 480 480 480 10497

TOTAL UNIDADES 2,436 2,436 2,436 240 240 240 343 343 343 480 480 480 10,497

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, presentaremos el programa de ventas mensual del afio 2026.

Tabla 75.
Programa de ventas en unidades 2026

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct  Nov Dic TOTAL

2026 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58% 100.00%

Car Ecoprotect 2,627 2,627 2,627 259 259 259 370 370 370 518 518 518 11321

TOTAL UNIDADES 2,627 2,627 2,627 259 259 259 370 370 370 518 518 518 11,321

Nota. Elaboracion propia.
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A continuacion, presentaremos el programa de ventas mensual del afio 2027.

Tabla 76.
Programa de ventas en unidades 2027

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

2021 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.271% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58% 100.00%

Car Ecoprotect 2836 2,836 2836 280 280 280 399 399 399 559 559 559 12223

TOTAL UNIDADES 2836 2836 2836 280 280 280 399 399 399 559 559 559 12,223

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, presentaremos el programa de ventas mensual del afio 2028.

Tabla 77.
Programa de ventas en unidades 2028

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

2028 23.20% 23.20% 23.20% 2.29% 2.29% 2.29% 3.27% 3.27% 3.27% 4.58% 4.58% 4.58% 100.00%

Car Ecoprotect 3,065 3,065 3,065 302 302 302 432 432 432 604 604 604 13211

TOTAL UNIDADES 3,065 3,065 3,065 302 302 302 432 432 432 604 604 604 13211

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, presentaremos el programa de ventas anual 2024 — 2028.

Tabla 78.

Programa de venta anual
TOTALES 2024 2025 2026 2027 2028
Car Ecoprotect 9,743 10,497 11,321 12,223 13,211
TOTAL UNIDADES 9743 10497 11321 12223 13211

Nota. Elaboracion propia.

Con el fin de analizar el canal de distribucion, tomaremos los 3 canales de mayor

porcentaje, y se distribuira nuevamente para poder obtener los pesos de los 3 canales de

distribucion.

Tabla 79.

19.- ¢En qué lugar compraria Car Ecoprotect?
19.- ¢ En qué lugar compraria Car Ecoprotect? Cantidad Porcentaje
a) Tiendas por conveniencias (Tambo, Oxxo, Listo) 22 11.46%
b) Tiendas Ecoldgicas 20 10.42%
c) Tiendas Tecnologicas (Coolbox, Hiraoka) 29 15.10%
d) Tienda Virtual Car Ecoprotect 70 36.46%
e) Tiendas Home Center (Sodimac, Promart, 51 26.56%
Maestro)
Total 192 100%

Nota. Elaboracion propia.

Mostraremos a continuacion, nuestros canales de distribucion de nuestro proyecto.
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Tabla 80.
Canales
Canales % PESO
Tiendas Tecnoldgicas (Coolbox, Hiraoka) 15% 19.33%
Tienda Virtual Car Ecoprotect 36% 46.67%
Tiendas Home Center (Sodimac, Promart, 27% 34.00%
Maestro)
78% 100.00%

Nota. Elaboracién propia.

A continuacién, tenemos la distribucion de la demanda en los canales de distribucion.

Demanda por canal: Demanda*Canal.

Tabla 81.
Canales de distribucion
Tiendas Tecnoldgicas (Coolbox, Hiraoka) 2024 2025 2026 2027 2028
Car Ecoprotect 1,884 2,029 2,189 2,363 2,554
Tienda Virtual Car Ecoprotect 2024 2025 2026 2027 2028
Car Ecoprotect 4,547 4,899 5,283 5,704 6,165
Tiendas Home Center (Sodimac, Promart, 2024 2025 2026 2027 2028
Maestro)
Car Ecoprotect 3,313 3,569 3,849 4,156 4,492
TOTAL UNIDADES 9743 10497 11321 12223 13211

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, por medio del ponderado de precio, obtendremos el precio maximo

que pagarian los consumidores.

Tabla 82.
16. ¢Cual es el precio que pagaria por Car Ecoprotect?

16.- ¢ Cual es el precio que pagaria por

Cantidad Porcentaje Promedio Ponderado

Car Ecoprotect?

a) S/120.00 - S/130.00 7 7% 125.00 9.02

b) S/ 130.01 - S/140.00 8 8% 135.00 11.13

c) S/ 140.01 - S/150.00 71 73% 145.00 106.13
d) S/150.01 - S/160.00 7 7% 155.00 11.19

e) S/ 160.01 - S/170.00 4 4% 165.00 6.80
Total 97 100% 156.00

Nota. Elaboracion propia.

Podemos observar que el publico pagaria por cada tapasol Car Ecoprotect un monto

de S/156.00 soles. El precio se mantendra en los 3 canales de distribucion, donde se considera

el IGV y el margen cobrado por el canal de venta.
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Para el canal de tiendas tecnologica el precio que pagara el cliente sera de S/156.20 se
le restard el IGV lo cual se obtendria 132.20, luego se le restara el margen cobrado 15% y se
obtendrd S/ 112.37. A continuacion, mostraremos la proyeccion de ventas por Tiendas

Tecnologicas.

Tabla 83.

Tienda Tecnoldgicas
Tiendas Tecnolégicas (Coolbox, Hiraoka) Car Ecoprotect
Precio de Venta Unitario S/. 156.00
Valor de Venta Unitario S/.132.20
Margen Cobrado 15% -S/. 19.83
VVU NETO S/.112.37

Nota. Elaboracion propia.

Para el canal de tienda virtual Car Ecoprotect el precio que pagara el cliente sera de
S/156.00 se le restard el IGV y se obtendria 132.20, en este canal no habra margen cobrado,
por lo que se obtendra S/ 132.20. A continuacién, mostraremos el precio de valor de venta

unitario por la Tienda Virtual.

Tabla 84.
Tienda Virtual Car Ecoprotect
Tienda Virtual Car Ecoprotect Car Ecoprotect
Precio de Venta Unitario S/.156.00
Valor de Venta Unitario S/.132.20

Margen Cobrado 0%

VVU NETO S/.132.20

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, mostraremos la proyeccion de ventas por Tiendas Home Center.
Para el canal de tiendas home center el precio que pagara el cliente sera de S/156.00 se le
restara el IGV lo cual se obtendria 132.20, luego se le restara el margen cobrado 18% y se

obtendra S/ 108.41. A continuacion, mostraremos la proyeccién de ventas por Tiendas Home

Center.
Tabla 85.
Tiendas Home Center
Tiendas Home Center (Sodimac, Promart, Maestro) Car Ecoprotect
Precio de Venta Unitario S/. 156.00
Valor de Venta Unitario S/.132.20
Margen Cobrado 18% -S/. 23.80
VVU NETO S/. 108.41

Nota. Elaboracién propia.
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Posterior a obtener le precio, procederemos a hallar el ingreso por canal de venta.

Mostraremos a continuacion, el total de ingresos por canales de ventas — anual.

Tabla 86.
Total de ingresos por afio

Tiendas Tecnologicas

(Coolbox, Hiraoka) 2024 2025 2026 2027 2028
Car Ecoprotect S/211,66  S/228,047  S/245,959  S/265,557.31  S/287,016.50
Tienda Virtual Car Ecoprotect 2024 2025 2026 2027 2028
Car Ecoprotect S/601,083 S/647,600. S/698,463  S/754,118.11  S/815,057.01
Tiendas Home Center 2024 2025 2026 2027 2028
(Sodimac, Promart,

Maestro)

Car Ecoprotect S/359,104  S/386,895  S/417,282  S/450,531.71  $/486,938.35
TOTAL DE INGRESOS S/1,171,855. S/1,262,543 S/1,361,705 S/1,470,207.12 S/1,589,011.86
IGV $/210,934.  S/227,257  S/245,106  S/264,637.28  S/286,022.13
Total de Ingresos con IGV S/1,382,790. S/1,489,801 S/1,606,812 S/1,734,844.41 S/1,875,033.99

Nota. Elaboracion propia.

e Elingreso por los canales de ventas del afio 2024 da un total de S/1,382,790.

El ingreso por los canales de ventas del afio 2025 da un total de S/1,489,801.

El ingreso por los canales de ventas del afio 2026 da un total de S/1,606,812.

El ingreso por los canales de ventas del afio 2027 da un total de S/1,734,844.41.

El ingreso por los canales de ventas del afio 2028 da un total de S/1,875,033.99

4.3. Mezcla de marketing.

Posterior a los resultados que rescatamos de las entrevistas y el focus Group, sobre la
similitud de los productos en el mercado con el nuestro, conocer cuando y por qué lo utilizan,
también ver cuan importante es para ellos cuidar el medio ambiente, obtuvimos informacién,
sobre preferencias, necesidades de nuestro pubico y datos que tomaremos en cuenta para la

validacion de nuestro producto.
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4.3.1. Producto.

Car Ecoprotect es un producto eco amigable con el medio ambiente, ya que fusiona el
uso de laminas de corcho con paneles solares, de esta manera, capta y transforma energia
solar en electricidad.

Consideramos el resultado de las entrevistas a los especialistas, la encuesta y el focus
group realizado, de los que obtuvimos informaciédn valiosa para evaluar los aspectos de
nuestro producto.

Logo.

El logo se modificd durante el proceso. El logo final es el resultado de las

consideraciones ofrecidas en el Focus Group y la decision conjunta de los socios.

Figura 64.
Logo Inicial
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Car Ecoprotect

Energia Limpia en tus manos

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 65.
Logo 2

&?)COPI‘O{
> &
@, o

Energia Limpia en tus manos

Nota. Elaboracién propia.

Figura 66.
Logo Final
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CAR ECOPROTECT

ENERGIA LIMPIA EN TUS MANOS

Nota. Elaboracion propia.
Slogan.

El slogan se mantuvo en estructura y significado, “Energia limpia en tus manos”. Se

modifico la fuente al incluirlo en el logo final para armonizar su impacto en la imagen.
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Presentacion del producto
El especialista en paneles solares sugirio la distribucion de 4 o 5 paneles en el tapasol,

de esta forma se definié la estructura del producto como se muestra a continuacion.

Tabla 87.
Producto

Nota. Elaboracion propia.
Empaque del producto

El empaque del producto también es ecoldgico, facil de reciclar y no contamina.
Esta hecho de carton reciclable en forma rectangular. A continuacion, se muestra en la

imagen el empaqgue con el que seréa distribuido el producto Car Ecoprotect.

Figura 67.
Empaque

Nota. Elaboracién propia.
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4.3.2. Precio.

Se analiz6 por medio de un focus group con el objetivo de conocer los precios que
frecuentemente pagarian por un tapasol y a la vez el precio que pagarian por un Car
Ecoprotect. Considerando que el publico al cual nos dirigimos es del grupo socioeconémico

B. Para esto se uso preguntas de la encuesta.

Tabla 88.
¢Cual es el precio que pagaria por Car Ecoprotect?

16.- ¢ Cual es el precio que pagaria por

Cant. Porcentaje  Promedio Ponderado

Car Ecoprotect?

a) S/120.00 - S/130.00 7 7% 125.00 9.02

b) S/ 130.01 - S/140.00 8 8% 135.00 11.13

c) S/ 140.01 - S/150.00 71 73% 145.00 106.13
d) S/ 150.01 - S/160.00 7 7% 155.00 11.19

e) S/ 160.01 - S/170.00 4 4% 165.00 6.80
Total 97 100% 156.00

Nota. Elaboracion propia.

En la tabla anterior se muestran los resultados de la pregunta 16 de la encuesta, donde
se evidencia que el mayor numero de encuestados pagaria de S/ 140.01 a S/150 por un Car
Ecoprotect. A continuacion, compararemos el precio de los competidores que estan en el

mercado nacional.

Tabla 89.
Tapasol - AutoStyle

Imagen del producto Caracteristicas

Hecho: Espafia
- Precio: S/9.90
STYLE D Material: 90 % burbuja de PE, 10% no
tejido
T e Medida: 150 x 70cm
I Peso Maximo: 0.13

Nota. Elaboracion propia.
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Tapasol — Momo
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Imagen del producto

Caracteristicas

Hecho: Italia

Precio: S/39.90

Material: Carton comprimido
Medida: 3cm x 140 cm x 70cm
Peso Maximo: 200 gr

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 91.
Tapasol — Sparco

Imagen del producto

Caracteristicas

Hecho: Italia

Precio: S/20.00
Material: PVC
Medida: 15cm x 4cm
Peso Maximo: 0.3

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 92.

16 ¢ Cuénto pagaria por el Car Ecoprotect?
16 ;Cuanto pagaria por el Car Ecoprotect? Cant. Porcentaje Promedio Ponderado
a) S/120.00 - S/130.00 7 7% 125.00 9.02
b) S/ 130.01 - S/140.00 8 8% 135.00 11.13
¢) S/ 140.01 - S/150.00 71 73% 145.00 106.13
d) S/ 150.01 - S/160.00 7 7% 155.00 11.19
e) S/160.01 - S/170.00 4 4% 165.00 6.80

Total 97 100% 156.00

Nota. Elaboracion propia.

Con los datos de la pregunta realizada en la encuesta, el focus group y la comparacion

de precios con los competidores se decidio que el precio de Car Ecoprotect sera de S/156.00
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soles, este precio se mantendra para todos los canales. Enseguida, se aprecia el valor del

producto en cada canal de distribucion.

Tabla 93.
Tiendas Tecnolodgicas de Car Ecoprotect

Tiendas Tecnologicas (Coolbox, Hiraoka)

Car Ecoprotect

Precio de Venta Unitario S/. 156.00
Valor de Venta Unitario S/. 132.20
Margen Cobrado 15% -S/. 19.83
VVU NETO S/.112.37

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 94.
Tienda Virtual de Car Ecoprotect

Tienda Virtual Car Ecoprotect

Car Ecoprotect

Precio de Venta Unitario S/. 156.00
Valor de Venta Unitario S/. 132.20
Margen Cobrado 0%

VVU NETO S/. 132.20

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 95.
Tiendas Home Center

Tiendas Home Center (Sodimac, Promart, Maestro)

Car Ecoprotect

Precio de Venta Unitario S/. 156.00
Valor de Venta Unitario S/. 132.20
Margen Cobrado 18% -S/. 23.80

VVU NETO S/. 108.41

Nota: Elaboracién propia.

4.3.3. Plaza.

Nuestro producto Car Ecoprotect, esta dirigido al sector socioeconémico B, para

hombres y mujeres en el rango de edad de 24 a 55 afios de edad. Las respuestas recopiladas

en la encuesta y el focus group nos brindaron la informacion para conocer el lugar que

prefiere nuestro publico al adquirir un tapasol Car Ecoprotect.

Tabla 96.
19.- ¢ En qué lugar compraria Car Ecoprotect?

19.- ¢En qué lugar compraria Car Ecoprotect? Cantidad Porcentaje
a) Tiendas por conveniencias (Tambo, Oxxo, Listo) 22 11.46%
b) Tiendas Ecoldgicas 20 10.42%
c) Tiendas Tecnologicas (Coolbox, Hiraoka) 29 15.10%
d) Tienda Virtual Car Ecoprotect 70 36.46%
e) Tiendas Home Center (Sodimac, Promart, Maestro) 51 26.56%
Total 192 100%

Nota: Elaboracién propia.
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Se observa que el 36.46% prefieren realizar sus compras a través de la tienda virtual
de Car Ecoprotect, siguiendo en la preferencia las tiendas Home Center (Sodimac, Promart,
Maestro) con un 26.56% vy las tiendas tecnoldgicas con un 15.10%.

En la siguiente tabla se muestran los resultados ponderados con el peso de cada canal.

Tabla 97.
Canales
Canales % PESO
Tiendas Tecnoldgicas (Coolbox, Hiraoka) 15% 19.33%
Tienda Virtual Car Ecoprotect 36% 46.67%
Tiendas Home Center (Sodimac, Promart, 27% 34.00%
Maestro)
78% 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se muestra los 3 canales de venta escogido por los encuestados.

Tiendas Tecnologicas

Tabla 98.

Tienda Tecnoldgicas
Tiendas Direccion Distrito
Coolbox Av. la Marina 2000 San Miguel
Coolbox Av. Felipe Santiago Salaverry Jesus Maria
Coolbox Av. la Marina 2355 San Miguel
Coolbox Av. Gral. Salaverry 3310 Magdalena del Mar
Coolbox Av. Emilio Cavenecia 306 San Isidro
Coolbox Av. San Felipe Santiago 2870 Jesus Maria
Coolbox Av. Angamos Este 1805 Surquillo
Coolbox Ca. Morelli 135 San Borja
Coolbox Av. Paseo de la Republica Chorrillos
Coolbox Av. José Larco 632 Miraflores
Coolbox Av. José Pardo 678 Miraflores
Hiraoka Av. la Marina 2650 San Miguel
Hiraoka Av. Petit Thouars 5273 Miraflores
Curacao Av. Javier Prado Este 135 San Isidro
Curacao Av. la Marina San Miguel
Curacao Av. Petit Thouars 5375 Miraflores
Curacao Av. Angamos Este 1803 Surquillo
Curacao Av. la Molina 1154 La Molina
Curacao Av. Andrés Aramburd 907 San Isidro
Curacao Av. Caminos del Inca 267 Santiago de Surco
Curacao Av. San Juan 1156 San Juan de Miraflores

Nota: Elaboracién propia.

Se muestra en la tabla las tiendas tecnologicas de los distritos en las zonas 6, 7 y 8.
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Figura 68.
Tiendas tecnoldgicas

Nota: Elaboracién propia.

Tienda Virtual

Figura 69.
Tienda Virtual

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 99.

Tiendas Home Center
Tiendas Direccion Distrito
Sodimac Av. Javier Prado Este 4200 Santiago de Surco
Sodimac Av. Tomés Marsano 961 Surquillo
Sodimac Av. La Marina 2355 San Miguel
Sodimac Circunvalacion 1803 San Juan de Miraflores
Promart Av. Gral. Salaverry JesUs Maria
Promart Jirdn Centenario 1561 Brefia
Promart Av. La Molina La Molina
Promart Jr. Guardia Civil Sur 927 Chorrillos
Maestro Av. Paseo de la Republica Chorrillos
Maestro Av. Universitaria 2210 Pueblo Libre
Maestro Av. Angamos Este 1353 Surquillo
Maestro Av. Camino Los Incas 100 Surco

Nota: Elaboracion propia.

La tabla muestra las tiendas Home Center en los distritos de las zonas 6, 7 y 8.

Figura 70.
Tiendas Home Center

Nota: Elaboracién propia.

Numero de canales por tiendas tecnoldgicas

Tabla 100.

Tiendas tecnoldgicas en zonas 6, 7 y 8 de Lima
Zona 6 10 tiendas
Zona7 7 tiendas
Zona 8 4 tiendas

Nota: Elaboracién propia.
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Numero de canales por tiendas Home Center

Tabla 101.

Tiendas Home Center de las zonas 6, 7y 8 de Lima
Zona 6 5 tiendas
Zona 7 4 tiendas
Zona 8 3 tiendas

Nota: Elaboracion propia.

4.3.4. Promocién.

Veremos la estrategia de promocion que usaremos para llegar a nuestro pablico
objetivo. Analizaremos el tipo de redes sociales o campafias que utilizaremos, con la
finalidad de posicionarnos en el mercado, organizaremos diferentes actividades con el
proposito de promover nuestro producto y captar mas consumidores. Con la pregunta 20 de
la encuesta podemos observar qué medio de comunicacion prefieren, como se muestra a

continuacion.

Tabla 102.
20.- ¢A través de qué medio de comunicacion le gustaria recibir informacion de Car Ecoprotect?

20.- ¢ A traves de qué medio de comunicacion le gustaria recibir
informacion de Car Ecoprotect?

e) Catéalogo Virtuales

d) Pagina Web

¢) Anuncios Publicitarios
b) Correo

a) Redes Sociales

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Nota. Elaboracion propia.
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Obtuvimos que el 35% prefiere recibir informacion por medio de redes sociales, el
20% prefiere la publicidad por pagina web y correos, mientras el 15% se decide por los
catalogos virtuales y solo el 10% escogio los anuncios publicitarios. De estos resultados
podemos escoger los medios de comunicacion mas efectivos para la publicidad y promocion

de la marca.

4.3.4.1. Campana de lanzamiento.

Para el lanzamiento de nuestro tapasol usaremos la campafia de intriga. Generaremos
gran impacto y expectativa sobre Car Ecoprotect. Iniciaremos en las zonas 6, 7y 8 de Lima 'y
a través de las redes sociales, enfocado en las edades de 24 a 55 afios. Luego continuaremos
con la campana de lanzamiento.

CAMPANA DE INTRIGA

Este tipo de campafias tienen como caracteristica, que son planificadas y

estructuradas. Tienen como objetivo, despertar la curiosidad y emocionar al publico.

Tabla 103.
Disefio de Campafia de Intriga

Inergia T e
renovable Bt S i

| (lanlad Cuidar el medio
P A C ambiente eg cuidar

(us manos

vt

“ia
N

X

WWW.car.eeaprotec.com &
Nota. Elaboracion propia.

B.ECORRRITECT
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Panel publicitario: Decidimos invertir en vallas paneles publicitarios se colocaran en

zonas 6,7 y 8 de Lima, considerando el alto transito del paso vehicular.

Figura 71.
Disefio de panel publicitario

Tapasoles con paneles solares
Energia renovable en tus manos
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Nota. Elaboracion propia.

Canales de Distribucion: Se presentaran los canales donde se distribuird nuestro

producto de tapasol “Car Ecoprotect”

Tabla 104.
Canales de Distribucién

Tiendas Tecnoldgicas 2024 2025 2026 2027 2028

Car Ecoprotect S/211,66 S/228,047  S/245,959  S/265,557.31  S/287,016.50

Tienda Virtual Car Ecoprotect 2024 2025 2026 2027 2028

Car Ecoprotect S/601,083  S/647,600. S/698,463  S/754,118.11  S/815,057.01

Tiendas Home Center 2024 2025 2026 2027 2028

Car Ecoprotect S/359,104  S/386,895  S/417,282  S/450,531.71  S/486,938.35

TOTAL DE INGRESOS S/1,171,855. S/1,262,543 S/1,361,705 S/1,470,207.12 S/1,589,011.86
IGV S/210,934.  S/227,257  S/245,106  S/264,637.28  S/286,022.13

Total de Ingresos con IGV S/1,382,790. S/1,489,801 S/1,606,812 S/1,734,844.41 S/1,875,033.99

Nota. Elaboracion propia.
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CAMPANA DE LANZAMIENTO

Comenzaremos la campafia de lanzamiento en el mes de noviembre y diciembre, por
lo que se informaremos sobre los beneficios de nuestro producto, ademas de presentar

descuentos para nuestros clientes y obsequios para todo nuestro publico.

Redes Sociales

Usaremos bastante las redes sociales como medio de comunicacion, teniendo en
cuenta las preferencias mostradas en la encuesta y el focus group. Mediante nuestra pagina de
Facebook se fortalecera la imagen de la marca y se mostrara informacion sobre el producto.

Utilizaremos la red social Facebook como nuestra principal red social, para difundir

nuestra informacion, promociones y campanias.

Figura 72.
Pagina de Facebook
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Nosotros /—/—-\ Car EcoProtect

Nuestro producto es un tapasol innovador
y eco amigable con el medio ambiente, ya
que fusiona el uso de laminas de corcho
con paneles solares, de esta manera, capta
y transforma energia solar en electricidad
mientras el tapasol se esta usando.

Nota. Elaboracién propia.
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Tabla 105.
Publicidad — Descuento

TAPASOLES 3 0 (()/)off

RECARGABLES
Recarga

=C): Q 7 con la luz

@ P
Ayuda a contribuir con Serecarga solo | Hecho de cor de 1 SO].
el cuidado ambiental con la huz del cia ‘ dise
i

BENEFICIOS

Mayor Informacién:

(v01) ‘396376568

Nota. Elaboracion propia.

Merchandising: También se producird merchandising con el logo de la marca como

parte de la campana.

Figura 73.
Merchandising — Taza - Pafio de microfibra - Ambientador de auto
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”
o

CAR ECORROTECT

Www.car ecoprotec.com

Nota. Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se muestra, la inversion en la camparia de lanzamiento Dic 2023-

0.

Tabla 106.

Campafa de Lanzamiento- Dic-2023-0

Campafia de Lanzamiento S/. Valor Igv Precio - 2023
Hosting S/593.22 S/106.78 S/ 700.00
Dominio S/398.31 S/ 71.69 S/ 470.00
Disefio pagina web S/1,525.42 S/ 274.58 S/1,800.00
Redes Sociales Publicidad S/ 677.97 S/122.03 S/.800.00
Publicidad-Flyers S/ 254.24 S/ 45.76 S/300.00
Merchandising-Car Ecoprotec S/1,016.95 S/183.05 S/1,200.00
Activaciones - Sampling S/ 4,056.95 S/ 730.25 S/ 4,787.20
Total S/ 8,523.05 S/1,534.15 S/10,057.20

Nota. Elaboracién propia.

En la siguiente tabla se muestra, el sampling del afio 0 (Dic 2023) con el 1% de la

demanda del primer afio, lo cual representa 97 unidades.

Tabla 107.
Sampling afio 0

Afo % Sampling Unidades

Afo 0 1.00% 97

Nota. Elaboracion propia.
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4.3.4.2. Promocion para todos los afos.
Para la promocidn de todos los afios, se invertira en Hosting, dominio, Disefio, redes

sociales, publicidad, merchandising, y activaciones (sampling de todos los afios).

Tabla 108.

Sampling 2024-2028
ARo % Sampling Unidades
2024 3.50% 341
2025 3.00% 315
2026 2.50% 283
2027 2.00% 244
2028 1.50% 198

Nota. Elaboracion propia.

La empresa tendra una reparticion de su sampling de la siguiente manera:
Para el afio 1, se repartira el 3.5%, lo que correspondera 341 Car Ecoprotect
Para el afio 2, se repartira el 3.0%, lo que correspondera 315 Car Ecoprotect
Para el afio 3, se repartira el 2.5%, lo que correspondera 283 Car Ecoprotect
Para el afio 4, se repartira el 2.0%, lo que correspondera 244 Car Ecoprotect

Para el afio 5, se repartira el 1.50%, lo que correspondera 198 Car Ecoprotect



126

A continuacion, presentaremos la promocion para el afio 2024.

Tabla 109.
Promocion 2024

Afo 2024 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Hosting S/593.22
Dominio S/ 398.31
Disefio pagina web S/1,525.42
Redes Sociales Publicidad S/ 677.97 S/ 677.97 S/ 677.97 S/ 677.97 S/ 677.97 S/ 677.97
Publicidad-Flyers S/ 254.24 S/ 254.24 S/ 254.24 S/ 254.24 S/ 254.24 S/ 254.24
Merchandising-Car Ecoprotec S/610.17 S/610.17 S/610.17 S/610.17 S/610.17 S/ 610.17
Activaciones - Sampling S/2,792.54 S/2,792.54 S/2,792.54 S/2,792.54 S/2,792.54 S/2,792.54

Total, Mensual

S/3,724.74 S/ 610.17 S/3,724.74 S/610.17 S/3,724.74 S/610.17 S/3,724.74 S/610.17 S/3,724.74 S/610.17 S/3,724.74 S/ 3,127.12

Igv S/670.45 S/109.83 S/670.45 S/109.83 S/670.45 S/109.83 S/670.45 S/109.83 S/670.45 S/109.83 S/670.45 S/562.88
Total Anual S/ 33,661.15
Nota. Elaboracién propia.
Los gastos de promocion para el 2024 es de S/ 33 661.15. A continuacion, presentaremos la promocion para el afio 2025.
Tabla 110.
Promocion 2025
Afio 2025 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Hosting S/593.22
Dominio S/398.31
Disefio pagina web S/1,525.42
Redes Sociales Publicidad S/ 542.37 S/542.37 S/542.37 S/ 542.37 S/ 542.37 S/ 542.37
Publicidad-Flyers S/ 203.39 S/203.39 S/203.39 S/ 203.39 S/ 203.39 S/ 203.39
Merchandising-Car Ecoprotec S/ 366.10 S/366.10 S/ 366.10 S/ 366.10 S/ 366.10 S/ 366.10
Activaciones - Sampling S/2,578.84 S/2,578.84 S/2,578.84 S/2,578.84 S/ 2,578.84 S/ 2,578.84
Total, Mensual S/3,324.60 S/366.10 S/3,324.60 S/366.10 S/3,324.60 S/366.10 S/3,324.60 S/366.10 S/3,324.60 S/366.10 S/3,324.60 S/2,883.05
lgv S/ 598.43 S/65.90 S/598.43 S/65.90 S/598.43 S/65.90 S/598.43 S/65.90 S/598.43 S/65.90 S/598.43 S/518.95
Total Anual S/29,100.18

Nota. Elaboracién propia.



Los gastos de promocidn para el 2025 es de S/ 29 100.18. A continuacion, presentaremos la promocion para el afio 2026.
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Tabla 111.
Promocion 2026

Afio 2026 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Hosting S/593.22
Dominio S/398.31
Disefio pagina web S/1,525.42
Redes Sociales Publicidad S/433.90 S/433.90 S/433.90 S/433.90 S/433.90 S/ 433.90
Publicidad-Flyers S/162.71 S/162.71 S/162.71 S/162.71 S/162.71 S/162.71
Merchandising-Car Ecoprotec S/ 219.66 S/219.66 S/ 219.66 S/ 219.66 S/ 219.66 S/219.66
Activaciones - Sampling S/2,317.82 S/2,317.82 S/2,317.82 S/2,317.82 S/2,317.82 S/2,317.82
Total, Mensual S/2,914.43 S/219.66 S/2,914.43 S/ 219.66 S/2,91443 S/219.66 S/2,914.43 S/219.66 S/2,91443 S/219.66 S/2,91443 S/2,736.61
Igv S/524.60  S/39.54 S/524.60 S/39.54 S/524.60 S/39.54 S/52460 S/39.54 S/524.60 S/39.54 S/524.60 S/492.59
Total Anual S/ 25,159.36

Nota. Elaboracion propia.

Los gastos de promocion para el 2026 es de S/ 25 159.36. A continuacion, presentaremos la promocion para el afio 2027.

Tabla 112.
Promocidn 2027

Afio 2027 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Hosting S/593.22
Dominio S/ 398.31
Disefio pagina web S/1,525.42
Redes Sociales Publicidad S/ 347.12 S/ 173.56 S/ 173.56 S/ 173.56 S/173.56 S/ 173.56
Publicidad-Flyers S/130.17 S/130.17 S/130.17 S/130.17 S/130.17 S/130.17
Merchandising-Car Ecoprotec S/131.80 S/131.80 S/131.80 S/131.80 S/131.80 S/131.80
Activaciones - Sampling S/ 2,002.00 S/ 2,002.00 S/ 2,002.00 S/ 2,002.00 S/ 2,002.00 S/2,002.00
Total, Mensual S/ 2,479.29S/ 131.80S/ 2,305.73S/ 131.80S/ 2,305.73S/ 131.80S/ 2,305.73S/ 131.80S/ 2,305.73S/ 131.80S/ 2,305.73S/ 2,648.75
Igv S/ 446.27 S/23.72 S/415.03 S/ 23.72 S/ 415.03 S/23.72 S/ 415.03 S/23.72 S/415.03 S/23.72 S/415.03 S/ 476.77
Total Anual S/20,432.51

Nota. Elaboracién propia.

Los gastos de promocion para el 2027 es de S/ 20 432.51. A continuacion, presentaremos la promocion para el afio 2028.
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Tabla 113.
Promocién 2028

Afio 2028 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Hosting
Dominio
Disefio pagina web
Redes Sociales Publicidad S/ 347.12 S/ 173.56 S/ 173.56 S/ 173.56 S/ 173.56
Publicidad-Flyers S/104.14 S/104.14 S/104.14 S/104.14 S/104.14
Merchandising-Car Ecoprotec S/79.08 S/ 79.08 S/79.08 S/ 79.08
Activaciones - Sampling S/1,947.40 S/1,947.40 S/1,947.40 S/1,947.40 S/1,947.40
Total, Mensual S/2,398.66 S/79.08 S/2,225.10 S/79.08 S/2,225.10 S/79.08 S/2,225.10 S/79.08 S/2,225.10
Igv S/431.76 S/ 14.23 S/400.52 S/14.23 S/400.52 S/14.23 S/400.52 S/14.23 S/400.52
Total Anual S/ 13,706.13

Nota. Elaboracién propia.

Los gastos de promocion para el 2028 es de S/ 13 706.13. A continuacion, presentaremos el resumen de la promocion 2024 - 2028.

Tabla 114.
Resumen Promocion 2024 — 2028

Promocién 2024 2025 2026 2027 2028
Gastos de Promocién S/28,526.40 S/24,661.17 S/21,321.49 S/17,315.69 S/11,615.37
Ingresos S/1,171,855.94S/ 1,262,543.86S/ 1,361,705.11S/ 1,470,207.12S/ 1,589,011.86
Promocion Vs Ingreso 2.43% 1.95% 1.57% 1.18% 0.73%

Nota. Elaboracion propia.

- Gastos de promocion vs los ingresos para el 2024 seré de 2.43%
- Gastos de promocion vs los ingresos para el 2025 sera de 1.95%
- Gastos de promocion vs los ingresos para el 2026 sera de 1.57%
- Gastos de promocion vs los ingresos para el 2027 sera de 1.18%

- Gastos de promocion vs los ingresos para el 2028 sera de 0.73%
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Capitulo V: Estudio Legal y Organizacional

En este capitulo, se realizara el desarrollo del estudio legal donde se inscribira nuestra
empresa ante la Sunarp, asi como el registro de marca, logo y emblema ante Indecopi, para
luego solicitar la licencia de funcionamiento ante la municipalidad del distrito. En la
legislacion laboral se tomara el régimen general que bajo a Ley mencionando los beneficios y
derechos que le corresponde, asi como la legislacion tributaria que cumplira los impuestos
establecidos por el Estado. En el estudio organizacional se reflejara las areas y la cantidad de
colaboradores que seran necesarios para poner en marcha la empresa, por lo que dependera
de la demanda en las ventas, por lo tanto, cada colaborador sera evaluado y reclutado para
luego determinar su tipo de contrato que indicara el salario, jornada laboral y

responsabilidades que deberé tener en la empresa.

5.1. Estudio Legal
5.1.1. Forma Societaria

La empresa Ecotech Products S.A.C. es una sociedad andnima cerrada, segun el
marco legal de la Ley General de Sociedades N° 26887 con articulo 284 define como: “La
sociedad anonima puede sostenerse al régimen de la sociedad anénima cerrada cuando tiene

menos de veinte accionistas inscritas en el Registro Publico”.

Tabla 115.
Tipos de sociedades.

MODALIDAD SOCIEDAD ANONIMA CERRADO S.A.C
Caracteristicas De 2 a 20 accionistas
Sociedad An6nima Cerrada con las siglas

D . .,
enominacion SAC

. Junta General de Accionista, Directorio

Organos . .
(opcional) y Gerencia

Capital definido por aportes de cada

socio

Duracion Determinada o Indeterminada.

Nota. Elaboracién propia.

Aporte en moneda nacional y/o extranjera




Como organo de la empresa tendremos a la junta general de accionistas es quien
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liderara en el organigrama. De igual modo, como ventajas tenemos que los acreedores tienen

derechos de los activos. A continuacion, los accionistas.

Tabla 116.
Participacidn de los socios

Accionistas

Herrera Ponce de Ledn Andrés Alonso

Jiménez Salirrosas Yris Magaly

Luna Cordero Renzo Andre
Meza Mezaraime Diana Estefany

Quispe Luna Andrea Kassandra

Porcentaje

20%
20%

20%
20%
20%

Nota. Elaboracion propia.

Los miembros de la Junta de accionistas seran encargados de analizar las acciones

tomadas por el administrador general, asi como las inversiones de la empresa.

Al iniciar el negocio seré registrado ante la SUNARP, por ello se asumira todas las

obligaciones de la empresa bajo las caracteristicas, y se realizara las siguientes actividades.

Busqueda y reserva de nombre: Es un tramite previo para la constitucion de nuestra

empresa, ya que tiene como fin verificar si existen otras empresas con un nombre similar o

igual inscritas al que estamos escogiendo. Es recomendable que, para facilitarnos la
inscripcion de nuestra empresa en el Registro de Personas Juridicas de la Sunarp, se

necesitara los siguientes requisitos como:

e DNI o pasaporte.

e Formulario de solicitud de Reserva de nombre de Persona Juridica.

Aporte de Capital: Es el aporte que se realizara por parte de los socios de caracter

obligatorio para la conformacion de nuestra empresa como sociedad.
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Minuta de Constitucion de la Sociedad o Empresa: Documento redactado por un
abogado, la cual debe presentarse ante un notario publico para que lo eleve a una escritura
publica. En este documento se debe detallar:

e Datos generales de los socios (nombre completo, edad y DNI).

El tipo de empresa (SRL, EIRL, SA o SAC).
e El inicio de las actividades.
e El tiempo de duracion (plazo fijo o indeterminado).
e Lugar comercial.
e Estatutos.
e Los aportes de cada miembro.
e Por ultimo, el patrimonio social de la empresa.

Elaboracion de Escritura Publica ante el notario: Una vez redactado el Acto
Constitutivo (Minuta), sera necesario que un notario publico lo revise y eleve a Escritura
Publica. Realizado este paso se originara la Escritura publica, Testimonio de sociedad o
Constitucion social, la cual es un documento que da fe que el Acto Constitutivo es legal. Los
requisitos son:

e DNI o pasaporte.
e Formato de Acto Constitutivo.
e Depdsito de voucher del abono de dinero.

Registro RUC: La SUNAT se encargara de poder emitirlo de forma gratuita, el RUC
otorgado contendra 11 numeros y contendra los datos de identificacion de las actividades

econdmicas de Ecotech Products S.A.C.



Figura 74.
Registro en la SUNARP

b) Validacién
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Nota: Recuperado de https://andina.pe/agencia/noticia-sunarp-ahora-podras-presentar-solicitudes-inscripcion-
via-electronica-876343.aspx

Tabla 117.
Validacién de actividades
Actividades Detalles Tiempo Costo 18% Valor
Total
Busqueda del nombre de Se realiza la busqueda en .
la empresa SUNARP 1 dia S/5.00 S/0 S/5.00
Se puede realizar via online o
Reserva de nombre presencial en las oficinas de la 30 dias S/21.00 S/0 S/21.00
SUNARP o en algin MAC.
Redaccion del Estatuto y Se detalla el tipo de modalidad 15 dias
la Minuta de la empresarial, datos de los socios y tiles S/636.00 S/ 114 S/ 750
constitucion. los estatutos.
Inscripcion de la Es un documento que da fe, la
empresa en Registros S que ' 24 horas | Gratuito | Gratuito Gratuito
L redaccion de la Minuta.
Publicos.
Registro RUC Se obtiene el RUC. Gratuito = Gratuito = Gratuito Gratuito
Total S/661.59 = S/114.41 = S/776.00

Nota. Elaboracién propia.


https://andina.pe/agencia/noticia-sunarp-ahora-podras-presentar-solicitudes-inscripcion-via-electronica-876343.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-sunarp-ahora-podras-presentar-solicitudes-inscripcion-via-electronica-876343.aspx
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5.1.2. Registro de marcas y patentes

a. Actividades.

Registraremos la marca de nuestro producto con el nombre “Car Ecoprotect” para ser
los Unicos autorizados en comercializar con ellay usarla en el pais. EI organismo autonomo
especializado al derecho del consumidor que es el Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI).

» Busqueda fonética — figurativa en INDECOPI para proteger las patentes, marca

y/o servicios de las empresas y a la vez respaldarla a los consumidores. El
registro es gratuito, donde se puede buscar y validar si la marca esta registrada o
tiene antecedentes.

» Registramos la marca ante INDECOPI para asegurar que la empresa Ecotech
Products S.A.C. sera la Gnica empresa que puede comercializar productos bajo la
marca “Car Ecoprotect™.

» Mostramos una solicitud de registro de marca, donde revisaremos los datos con
un costo de S/. 534.99 y con el plazo maximo de 30 dias, la cual se recibird una
respuesta de INDECOPI, por si llegara a existir parecido con otras marcas.

» En seguida que obtengamos la aprobacion de INDECOPI, se publicara en “La
Gaceta de INDECOPI”, sera registrada en la pagina web de la entidad de manera

gratuita. Y por otro lado se registrara automaticamente con 10 afios de vigencia.
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Nota. Adaptado de “Solicitud de Registro de Marcas eMarcas”, por el Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual, 2021.

b. Valorizacién
Indicamos en la siguiente tabla, las valorizaciones de las actividades para poder

obtener el registro de marca.
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Tabla 118.
Gastos - Registro de marca y patentes
ACTIVIDADES DESCRIPCION TIEMPO COSTO IGV18% TOTAL
Busqueda de fonética- Busqueda en Indecopi, Gratuito Gratuito Gratuito
figura dependiendo clase que
corresponda
Registro de marca Solicitar a Indecopi Los S/534.99 S/0.00 S/534.00
registro de la marca. El tramites
registro del logotipo tomaran
adjuntando 3 copias de los  entre 60y
ejemplares y colores 90 dias
Registro de Lema Solicitar a Indecopi S/534.99 S/0.00 S/534.00
Comercial registro del lema
comercial
Publicacién de solicitud Pagina Web de Gratuito Gratuito Gratuito

de la Gaceta Electronica INDECORPI

TOTAL S/906.76 S/0.00 S/1,069.98

Nota. Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual. (INDECOPI)
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5.1.3. Licencias y autorizaciones

a. Actividades

Producto Ecotech Products S.A.C. se situara en el distrito de Chorrillos siendo un

local, donde instalaremos las maquinarias y equipos a utilizar para la produccion, area de

ventas y oficinas administrativas.

1) Los requisitos para obtener la Licencia de Funcionamiento del distrito de

chorrillos son los siguientes:

» Solicitud de Licencia de funcionamiento (RUC y DNI del representante
legal).

» Vigencia de poderes de representante legal.

» Declaracion Jurada de Inspeccion Técnica de Seguridad de Defensa
Civil.

» Otros que solicite la autoridad.

2) Los requisitos de Inspeccién Técnica de seguridad por INDECI a

continuacion:

v V VYV VvV V V

>

Solicitud de Inspeccion Técnica de Seguridad en Edificaciones.
Copia de plano de ubicacion

Copia de plano de distribucion

Copia de plano de seguridad

Copia de certificado de OSINERGMIN.

Copia de protocolos de operatividad y mantenimiento de EPPS

Copia de certificado de pozo a tierra.

DIGEMID: Esta entidad autorizara poner en marcha nuestro local, para ello se debe

cumplir las medidas y cuidados, el tiempo de evaluacién, TUPA es de 30 dias habiles.



136

Certificacion Ecolabel. Es el certificado de calidad ambiental; quiere decir que es un

producto que demuestra que cumple con todos los criterios para reducir y proteger el medio

ambiente.

b. Valorizacion.

La siguiente tabla, presentamos los costos para tramitar las licencias y autorizaciones

que debe tener la empresa para poder iniciar la produccién y comercializacion.

Tabla 119.

Licencias y Autorizaciones
DESCRIPCION VALOR IGV PRECIO
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES S/ 122.88 S/22.12 S/ 145.00
Inscripcion de Seguridad en Defensa Civil S/ 107.63 S/19.37 S/127.00
Certificado de Defensa Civil S/ 340.74 S/61.33 S/ 402.07
Solicitud de Certificacién de Eco amigable S/10,169.49 S/1,830.51 S/12,000.00
TOTAL S/10,740.74 S/ 1,933.33 S/ 12,674.07

Nota. Elaboracion propia

5.1.4. Legislacion laboral

a. Actividades.

La empresa se acoge al régimen laboral de la actividad privada. De mismo modo, los

trabajadores gozaran de los siguientes beneficios:

» Gratificacion por fiestas patrias en Julio y otra por fiestas navidefias en

diciembre equivalente a dos sueldos al afio.

» Descanso mensual de un diay los dias feriados.

» Seguro de Salud, Essalud 9% de la remuneracion.

» Compensacion por tiempo de servicios (CTS) un sueldo al afio depositada de

manera semestral (mayo y noviembre).

» Jornada de trabajo de 8 horas diarias, equivalente a 48 horas semanales y pago

por horas extras.
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» Vacaciones pagadas por el tiempo de 30 dias al afio.
» Asignacion familiar equivale al 10% de la remuneracion minima vital (RMV
1025.00 soles). En caso de que tenga hijos menores de 18 afios o si es

estudiante hasta 24 afios de edad.

b. Valorizacion

En la tabla 118, se menciona como acceder a la planilla electrénica.

Tabla 120.
Planilla Electrénica
PLANILLA ELECTRONICA MEDIO DE ACCESO
T- REGISTRO A través de la Clave SOL, RUC
PLAME Péagina web (www.sunat.gob.pe).

Nota: Elaboracion propia.

5.1.5. Legislacion tributaria
a. Actividades
La empresa Ecotech Products S.A.C. se va a desarrollar dentro del Régimen General
Tributario de Renta, ya que no existe un limite de ingresos. Adicional a ello se emiten todo
tipo de comprobantes. Se pagan dos impuestos, como el IGV y el Impuesto a la Renta (IR).
Impuesto a la Renta: es un tributo que se da anualmente y existe 3 tipos de renta, y son las
siguientes:
» Primera Categoria: Este corresponde al 6.25% sobre la renta neta (equivalente al 5%
sobre la renta bruta).
» Segunda Categoria: Corresponde a la venta de acciones o valores mobiliarios.
» Cuarta y/o Quinta categoria: Si un trabajador es independiente o dependiente y su

ingreso al afio es superior a 7 UIT, debera pagar impuesto a la renta.
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IGV: Un impuesto General a las ventas que se debe pagar cuando realizamos una
adquisicion, es decir en la compra final de un bien o servicio. La tasa es del 18%, se aplica el
16% al IGV y un 2% al impuesto de promocion Municipal.

Impuesto a las transacciones Financiera (IFT): Se desarrolla cada vez que se realiza
operaciones en moneda nacional o extranjera. La tasa del impuesto es del 0.005% del total de

valor que se ha realizado.

5.1.6. Otros aspectos legales.

Ley N° 29571 — Codigo de proteccion y defensa del consumidor: Establece el
cumplimiento de idoneidad de la produccion sujetandose a las normativas establecidas por el
Instituto Nacional de Defensa.

Ley de Seguridad y salud en el trabajo — Ley 29783: Ayuda a Velar por derechos y
obligaciones de los empleados y empleadores, eludiendo asi cualquier tipo de accidentes,
incidentes y enfermedades ocupacionales que podrian perjudicar la integridad.

Decreto Legislacion Ley N° 728- Seguro de vida:

El ministerio de Trabajo Promocidn y empleo establece un seguro de vida para todos
los empleados de las empresas privadas, cada una de las personas tienen derecho a un seguro
de vida, el empleador debe ser responsable de este, ademas este se da inicio desde inicia una

relacion laboral.

5.1.7. Resumen del capitulo
En el siguiente cuadro valorizado se encuentra todos los puntos previos, distribuido por

las areas administracion, ventas y Operaciones/Produccion.
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Tabla 121.
Resumen del capitulo.
} } 3 } Produccion Administracion Ventas
DESCRIPCION VALOR IGV PRECIO
CONSTITUCION DE EMPRESA S/ 661.59 S/114.41 S/ 776.00 S/ 66.16 S/529.27 S/ 66.16
Busqueda de nombre Ecotech Products S.A.C. S/5.00 S/0.00 S/5.00 10% S/0.50 80% S/4.00 10% S/0.50
Reserva del nombre S/21.00 S/0.00 S/21.00 10% S/2.10 80% S/16.80 10% S/2.10
Minuta de constitucion S/ 635.59 S/114.41 S/ 750.00 10% S/63.56 80% S/508.47 10% S/ 63.56
Inscripcién en Registro publico Gratuito Gratuito Gratuito
Obtener RUC Gratuito Gratuito Gratuito
MARCAS Y PATENTES S/ 906.76 S/0.00 S/1,069.98 S/181.35 S/181.35 S/ 544.06
Busqueda de fonética - figura Gratuito Gratuito Gratuito
Solicitud de Registro de marca S/ 453.38 S/0.00 S/534.99 20% S/90.68 20% S/90.68 60% S/272.03
Solicitud de Lema comercial S/ 453.38 S/0.00 S/534.99 20% S/90.68 20% S/90.68 60% S/ 272.03
Publicacidn de solicitud de la web de INDECOPI Gratuito Gratuito Gratuito
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES S/10,740.74  S/1,933.33 S/ 12,674.07 S/ 7,518.52 S/1,611.11 S/1,611.11
Licencia de funcionamiento S/ 122.88 S/22.12 S/ 145.00 70% S/86.02 15% S/18.43 15% S/18.43
Inscripcidn de Seguridad en Defensa Civil S/107.63 S/19.37 S/127.00 70% S/75.34 15% S/16.14 15% S/16.14
Certificado de Defensa Civil S/ 340.74 S/61.33 S/ 402.07 70% S/238.52 15% S/51.11 15% S/51.11
Certificacion ECOCERT S/10,169.49  S/1,830.51 S/12,000.00 70% S/7,118.64 15% S/1,525.42 15% S/1,525.42
SOFTWARE S/1,134.59 S/204.23 S/1,338.82 S/0.00 S/ 113.46 S/1,021.13
Licencia de Windows 10 S/230.00 S/41.40 S/271.40 0% S/0.00 10% S/23.00 90% S/ 207.00
Licencia de Antivirus de seguridad S/179.99 S/32.40 S/212.39 0% S/0.00 10% S/18.00 90% S/161.99
Antivirus S/98.12 S/17.66 S/115.78 0% S/0.00 10% S/9.81 90% S/ 88.31
Certificacion Digitales S/301.12 S/54.20 S/ 355.32 0% S/0.00 10% S/30.11 90% S/271.01
Pasarela de Pago S/ 325.36 S/ 58.56 S/ 383.92 0% S/0.00 10% S/ 32.54 90% S/292.82
Cadigo de Barra GSI S/13,443.68 S/2,251.97 S/ 15,858.87 S/ 7,766.03 S/ 2,435.20 S/ 3,242.46

Nota. Elaboracion propia.
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5.2. Estudio Organizacional
El estudio organizacional permitira conocer la estructura organizativa de la empresa

de Ecotech Products S.A.C.

5.2.1. Organigrama Funcional
Segun la Escuela Superior de Administracion y Negocios (2017), el organigrama
representa la estructura de una empresa. En Ecotech Products S.A.C, el organigrama estara

compuesto segun se indica en el siguiente gréfico:

Figura 76.
Organigrama
JUNTA DE
ACCIONISTAS
ADMINISTRADOR
GENERAL

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

|

{' COORDINADOR DE { COORDINADOR DE 1 ‘ COORDINADOR DE ‘
MARKETING Y VENTAS LOGISTICA PRODUCCION
‘ TECNICO ‘
e ELECTRICISTA
LOGISTICA |
EJF{%;TT[Xg DE OPERARIO DE PRODUCCION ‘
e (PART TIME)

Nota: Elaboracion propia.

El presente organigrama tiene en la cima de su jerarquia los responsables de la toma
de decisiones de la empresa. Por lo tanto, el Administrador General dirigira a sus
subordinados en las areas de Marketing, Ventas, Logistica y Produccion a fin de lograr los

objetivos de la empresa
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5.2.2. Servicios Tercerizados
Nuestra empresa Ecotech Products S.A.C. contratara servicios tercerizados para que

se realice las siguientes labores:

Tabla 122.
Servicio Tercerizados

Puestos
1

Servicios tercerizados
Asesor legal
Asesor Contable
Servicio de seguridad
Servicio de limpieza
Transporte
Community Manager

e e

Nota: Elaboracion propia.

5.2.3. Descripcién de Puestos de Trabajo

En las siguientes tablas se detallara la descripcion de puestos de trabajo que Ecotech

Products S.A.C. necesitara para poder iniciar labores.

Tabla 123.
Administrador General

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto |

Administrador General

Competencias

Grado de instruccion | Titulo Profesion
Educacion Universitaria Titulado Administracién de Empresas
Completa
Experiencia 5 afios en empresas como administrador de empresas
Otros Manejo de Office avanzado
Liderazgo
Habilidades Trabajo en equipo
Trabajo en presién
Planificar el requerimiento de recursos y servicios que aseguren las operaciones de la
empresa.
Acciones y Analizar las proyecciones anuales de venta del negocio para maximizarlas.
Resultados Evaluar permanentemente el mercado para detectar oportunidades de crecimiento.
Esperados Apoyar a la jefatura de Marketing en el disefio de estrategias.

Asegurar el cumplimiento de los objetivos y realizar cambios necesarios con el fin de
mejorar la operacién.

Condiciones el Puesto

Tipo de Contrato

Contrato a Plazo Indeterminado

Remuneracion

S/ 4, 800 nuevos soles

Ubicacién Fisica

Oficina y Campo

Beneficios Sociales | Si
Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Tipo de Sueldo Fijo mensual

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 124.
Asistente Administrativo

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Asistente Administrativo

Grado de instruccion | Titulo Profesion

Educacion Universitaria Bachiller Egresado de administracion

Experiencia 2 afios en empresas sector publico y particular

Otros Manejo de Office avanzado

Habilidades | 172040 en equipo
Trabajo en presion
Recibir la correspondencia, radicarla y entregarla, tanto interna como externa
Atender todas aquellas personas que necesiten informacion.
Mantener actualizados los documentos legales de la compaiiia y entregar al
personal que lo requiera.

Acciones y Clasificar adecuadamente de acuerdo a los centros de costos existentes los

Resultados documentos contables.

Esperados Participar en la identificacion de los riesgos de su &rea de trabajo y en la

generacion de acciones de mejora para su prevencién

Administrar la papeleria y elementos de uso de la compafiia llevando registros
en las planillas

indicadas.

Condiciones el Puesto

Tipo de Contrato | Contrato a Plazo determinado

Remuneracion S/1600 nuevos soles

Ubicacion Fisica Oficinay Campo

Beneficios Sociales | Si

Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Tipo de Sueldo Fijo mensual

Nota. Elaboracién propia.



Tabla 125.

Coordinador de Marketing y Ventas

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto

Coordinar Marketing y Ventas

Competencias

Grado de instruccion Titulo Profesion
. o Universitario o Marketing y
Educacion Universitaria o
egresado Publicidad
Experiencia 3 afios en Marketing y publicidad
Otros Manejo de Office avanzado - Ingles Intermedio
. Habilidades para las ventas
Habilidades

Facilidad de palabra y buen trato
Trabajo en presion

Acciones y Resultados

Esperados

Preparar los Prondsticos de Ventas.

Preparar los Prondsticos de Gastos.

Buscar y elegir otros canales de Distribucién y Venta.
Investigar, sugerir y elaborar Planes Promocionales: Regalos,
Ofertas, Canjes, Descuentos, Bonificaciones, etc.

Capacitarse y buscar asesoramiento en tareas especificas.
Analizar y organizar los tiempos y movimientos de las visitas
domiciliarias.

Crear programas de capacitacion y adoctrinamiento para toda la
fuerza de ventas.

Condiciones el Puesto

Tipo de Contrato

Contrato a Plazo determinado

Remuneracion

S/ 3, 000.00+ comisiones 0.45% de las ventas

Ubicacion Fisica

Oficinay Campo

Beneficios Sociales Si
Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm

Tipo de Sueldo

Fijo mensual

Nota. Elaboracion propia.




Tabla 126.
Ejecutivo de Ventas
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Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto

Ejecutivo de Ventas

Competencias

Grado de instruccion | Titulo Profesion
Educacion Universitaria Universitario o Marketing
egresado
Experiencia 3 afios en Marketing y publicidad
Otros Manejo de Office avanzado - Ingles Intermedio
Habilidades para las ventas
Habilidades Facilidad de palabra y buen trato

Trabajo en presion

Acciones y Resultados
Esperados

Conocer los productos y servicios de la organizacion.

Asesor de manera real y objetiva a los clientes y sus necesidades.
Establecer comunicacién asertiva con los usuarios para conocer sus
necesidades y responder a las mismas.

Orientar a los clientes en la compra del producto.

Condiciones el Puesto

Tipo de Contrato

Contrato a Plazo determinado

Remuneracion

S/ 1, 300.00 + Comisiones 0.55% de las ventas

Ubicacion Fisica

Oficina y Campo

Beneficios Sociales Si
Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm

Tipo de Sueldo

Fijo mensual

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 127.
Coordinador de Logistica

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Coordinador de Logistica

Competencias

Grado de instruccion | Titulo Profesion
Educacion Completo Titulado Carreras afines
Experiencia 2 afios en experiencia como jefe de logistica
Otros Responsable
Proactivo
Habilidades Trabajo en equipo bajo presion

Compromiso, trabajo en equipo

Garantizar que las actuaciones logisticas sean las mas adecuadas.

Optimizar los procesos logisticos, en especial los relacionados con el transporte,
Acciones y Resultados | con la finalidad de reducir los tiempos de movilizacién y los costos logisticos.
Supervisar los procesos de descarga, gestion de almacenes, del stock y el

Eperasios despacho de los productos.
Coordinacion de procesos, o habilidades para sincronizar todos los procesos
involucrados en la cadena de suministro.
Condiciones el Puesto
Tipo de Contrato Contrato a Plazo determinado
Remuneracion S/3,000.00
Ubicacion Fisica Oficina y Campo
Beneficios Sociales Si
Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm

Nota. Elaboracién propia.



Tabla 128.
Asistente de Logistica

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto

Asistente de Logistica

Competencias

Grado de instruccion | Titulo Profesion

Técnico o universitario

Educacion Completo Carreras afines
egresado
Experiencia 3 afios en experiencia como asistente de logistica
Otros Capacidad de Liderazgo
N Responsable, proactivo
Habilidades Trabajo en equipo bajo presion

Compromiso, trabajo en equipo

Acciones y Resultados
Esperados

Garantizar el correcto, adecuado y oportuno despacho de mercancia, asi como
la supervision de todas las actividades inherentes a la logistica, gestién de
inventarios, distribucion, transporte a fines de lograr la optimizacién de las
operaciones de Almacén y Distribucién, la calidad del servicio y una adecuada
administracion del personal a su cargo y de los recursos materiales disponibles.
Cumplir el cronograma diario de produccion, de acuerdo a lo establecido.

Condiciones el Puesto

Tipo de Contrato

Contrato a Plazo determinado

Remuneracion S/ 1,500
Ubicacion Fisica Oficina y Campo
Beneficios Sociales Si
Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm

Nota. Elaboracion propia.




Tabla 129.
Coordinador de Produccién

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto

Coordinador de produccioén

Competencias

Grado de instruccion | Titulo Profesion
Educacion Completo Titulado Carreras afines
Experiencia 4 afios en experiencia en Jefatura de produccién
Otros Responsabilidad
LT Responsable, proactivo

Compromiso, trabajo en equipo
Conocimiento amplio en produccion

Acciones y Resultados

Esperados

Control de Departamento de Operaciones.

Supervisar de auxiliar de operaciones y de operaciones de produccion.
Verificar stock adecuado para la produccién inmediata en almacenes de
entrada y salida.

Emitir y hacer seguimiento a todas las érdenes de compras o servicios
previa aprobacién de las personas responsables.

Condiciones el Puesto

Tipo de Contrato

Contrato a Plazo indeterminado

Remuneracion

S/:3000.00

Ubicacién Fisica

Oficinay Campo

Beneficios Sociales Si
Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm

Tipo de Sueldo

Fijo mensual

Nota. Elaboracion propia.




Tabla 130.
Técnico Electricista

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto

Técnico Eléctrico

Competencias

Grado de instruccion Titulo Profesion
Educacion Instituto Completo Técnico eléctrico Cgrreras
afines
Experiencia 3 afios en experiencia como ayudante de produccién
Otros Responsabilidad
Responsable, proactivo
Habilidades Compromiso, trabajo en equipo

Conocimiento técnico amplio

Acciones y Resultados
Esperados

Efectuar el mantenimiento preventivo de equipos, tableros eléctricos,
transformadores de aislamiento

Realizar acometidas eléctricas para la instalacién de equipos conforme a
sus especificaciones técnicas.

Revisar y reportar el estado de los equipos alimentados con energia
eléctrica y de ser necesario proceder con su reparacion.

Verificar y chequear las condiciones eléctricas de los equipos e
instalaciones eléctricas (contactores, temporizadores, variadores, etc.)
Custodiar y conservar los equipos, herramientas y mobiliario asignado
para el cumplimiento de sus tareas.

Elaborar informes periddicos de las actividades Ilevadas a cabo y cuando
le sean requerido por su jefe inmediato.

Condiciones el Puesto

Tipo de Contrato

Contrato a Plazo indeterminado

Remuneracién

S/2000. 000

Ubicacién Fisica

Oficina'y Campo

Beneficios Sociales Si
Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 131.
Operario

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto

Operario de produccion

Competencias

Grado de instruccion | Titulo Profesion
Educacion Completo Técnico Ca_lrreras
afines
Experiencia 3 afios en experiencia como ayudante de produccién
Otros Responsabilidad
Habilidades Responsable, proactivo

Compromiso, trabajo en equipo

Acciones y Resultados
Esperados

Responsable de las operaciones de las maquinarias.

Responsable de la elaboracion y envasado de producto.

Apoyar en el almacén el producto terminado, luego de haber pasado el
control de calidad.

Condiciones el Puesto

Tipo de Contrato

Contrato a Plazo indeterminado

Remuneracion S/1025.00
Ubicacion Fisica Oficina y Campo
Beneficios Sociales Si
Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm

Nota. Elaboracion propia.

5.2.4. Descripcidn de actividades de los Servicios Tercerizados

» Asesor legal: Se encargara de procedimientos legales de Ecotech Products SAC y
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representara a la empresa en sus derechos e intereses frente a las entidades privadas o

publicas, realizara contratos y asesorara de tal forma que optimice a la empresa.
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Figura 77.
Asesor Legal

e Asesora en la constitucion, gestion y disolucion de
cualquier tipo de sociedad mercantil o civil, y al igual,
en la elaboracion de actas de asamblea.

e Defiende los intereses de la compafiia en todo tipo de
procedmientos judiciales.

e Estudia y resuelve los problemaslegales relacionados
con la empresa, sus contratos, CONVeNnios y normas.

e Emite mformes sobre las distintas areas de 1la

= orgamzaciony las asesora entemasde su competenca

< e Negocia y redacta contratos.

, e Onenta en matena fiscal y admmistrativa, dando
contestacion a requenmientos de autondades en
participacion con otras areas.

e Instruye entomo ala gestion de derechosen matena de
propiedad mtelectual e mdustnal

e Interviene en todo tipo de negociaciones laborales

e Aconseja enmatena de derecho empresanal

Nota: Adaptado de “Las funciones de un Asesor Juridico en las empresas”, por Rendén, 1., 2018.
http://worken.mx/las-funciones-de-un-asesor-juridico-en-las-empresas/

» Asesor contable: Gestionard la informacion financiera de la empresa. De igual
manera atenderd auditorias internas y externas. Realizara planillas, operaciones
contables, facturacion, declaracion de impuestos, balance general, custodia
documentaria y emision de contratos del personal. Se contratara al Estudio Contable —

Lifecont S.A.C.

Figura 78.
Empresa Lifecont

[1fecoat

ASESORIA CONTABLE
Nota. Elaboracién propia.

> Servicio de seguridad: Se encargara de brindar proteccion al personal que trabaja en
nuestra empresa, asi como el cuidado de todos los activos fijos que cuenta la empresa,
se encargara del monitoreo de las cAmaras de seguridad de la empresa y debera de
contar con arma de fuego y su respectivo permiso vigente, asi como chaleco antibalas

para su debida proteccion.
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Figura 79.
Empresa Delta

DELTA

SEGURIDAD CORPORATIVA

Nota. Recuperado de https://deltaseguridad.com.pe/

> Servicios de limpieza: Se encargara de mantener la limpieza en todos los ambientes
de la empresa, manejando una imagen limpia, ademés de informar sobre el stock de
los suministros de limpieza.

Figura 80.
Empresa de SILSA

—

) SILSA

.S,A SCFIL LS N TELMALUR LC LIMFIELA 3.4

Nota. Elaboracién propia.

» Servicio técnico: Se encargara de instalar y configurar la tecnologia de Ecotech
Products S.A.C.; es decir, los equipos, sistemas operativos, programas Yy aplicaciones;
ademas de dar un mantenimiento oportuno a las maquinas de la empresa para
optimizar su vida de uso.

» Transporte: Se encargara de realizar la entrega del producto a los diferentes puntos
de entrega, asi como el cuidado y el inventario al estar la mercaderia en el transporte,
el conductor debera contar con brevete vigente y el vehiculo debe tener SOAT activo.

» Community Manager: Creard y gestionara perfiles en las redes sociales. Vera cuales

son los mejores canales para promocionar y hacer conocer nuestra marca.



5.2.5. Aspectos Laborales

La empresa determino que el Administrador General sera el Unico que cuente con
contrato indeterminado, ya que sera responsable de la empresa y tendra acceso de toda
informacion de caracter reservado.

De acuerdo a Ley existen varias modalidades de contrato, de las cuales Ecotech

Products S.A.C., hara uso de las siguientes:
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- Contrato Indeterminado: Este tipo de contrato no tiene fecha de duracion especifica,

y cuenta con todos los beneficios de acuerdo a ley.

- Contrato Determinado: Este tipo de contrato tiene una vigencia limitada, la misma

tendra que ser escrita bajo un contrato; los colaboradores bajo esta modalidad también

contaran con los beneficios segun ley.

- Contrato por Locacion de Servicios: Este tipo de contrato se realiza con un tercero o

locador (persona que dara servicio) para funciones determinadas.

a. Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios tercerizados.

Tabla 132.
Tipos de Contrato

Actividades

Tipo de contrato

Administrador General
Asistente Administrativo
Coordinador Comercial y de MKT

Ejecutivo de ventas

Coordinador de Logistica

Asistente de Logistica

Coordinador de Produccion

Técnico Electricista

Operario de Produccion

Asesor legal

Asesor Contable
Servicio de seguridad
Servicio de limpieza
Transporte
Community Ménayer

Contrato Indeterminado
Contrato determinado
Contrato determinado
Contrato determinado
Contrato determinado
Contrato determinado
Contrato determinado
Contrato determinado
Contrato determinado

Contrato por locacion de servicios
Contrato por locacion de servicios
Contrato por locacién de servicios
Contrato por locacién de servicios
Contrato por locacion de servicios
Contrato por locacién de servicios

Nota. Elaboracion propia.



b. Régimen laboral de puestos de trabajo.
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El régimen laboral en el cual se va encontrar Ecotech Products S.A.C es un Régimen

General, la cual ofrece todos los beneficios de contratacion por ley. Nuestras obligaciones

con nuestros trabajadores, segun los beneficios sociales son:

e Gratificaciones Julio y diciembre.

e Derecho a la compensacion por Tiempo de Servicios (CTS) completa, la cual se

otorga en los meses de noviembre y mayo.

e Vacaciones (30 dias) completas y remuneradas.

e Seguro médico — ESSALUD

e Asignacion Familiar

e Licencia por maternidad/paternidad

e Jornada laboral de 45 horas semanales (8 horas por dia).

e Las horas extras seran reconocidas segun ley.

c. Planilla para todos los trabajadores

En la siguiente tabla se presenta, los puestos de trabajo, con sus respectivos sueldos:

Tabla 133.

Resumen de Planilla

Area Puesto Sueldo 2024 2025 2026 2027 2028
Administrativa Administrador General S/ 4,800.00 1 1 1 1 1
Administrativa Asistente Administrativo S/ 1,600.00 1 1 1 1 1
Produccion Coordinador de Produccion S/ 3,000.00 1 1 1 1 1
Produccion Coordinador de Logistica S/ 3,000.00 1 1 1 1 1
Produccion Asistente de logistica S/1,500.00 1 1 1 1 1
Produccion Electricista S/2,000.00 1 1 1 1 1
Produccion Operarios S/ 1,025.00 3 3 3 4 4
Produccion Operarios Part Time S/ 512.50 0 1 1 0 0

Coordinador de Marketing y
Ventas Ventas S/ 3,000.00 1 1 1 1 1
Ventas Ejecutivo de Ventas S/1,300.00 1 1 1 1 1
Total 11 12 12 12 12

Nota. Elaboracion propia.

+

+

Comisiones

0.45%

0.55%

1.00%

de las
ventas
de las
ventas



En la siguiente tabla se presenta, la planilla de mano de obra directa Dic 2023-2024

Tabla 134.

Planilla de Mano de Obra Directa Diciembre Dic 2023-2024
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MANO DE OBRA DIRECTA | 2024

Planilla de MOD Dic-23 Ene Feb Mar Abr May Jun Ago Set Oct Nov Dic
Operarios S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075
Operarios Part Time
Sub Total S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/ 3,352 S/ 3,352
Total de Sueldo S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/6,427 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/3,075 S/6,427
Pago de CTS (1/12) S/1,281 S/1,817
Essalud (9%) S/277  S/277  S/277 S/277  S/277  S/277  S/277 S/277 S/277 S/277  S/277 S/277  S/277
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/ 38 S/ 38 S/ 38 S/ 38 S/ 38 S/ 38 S/ 38 S/ 38 S/ 38 S/ 38 S/ 38 S/ 38 S/ 38
Asignacion Familiar 10% S/308 S/308 S/308 S/308 S/308 S/308 S/308 S/308 S/308 S/308 S/308 S/308 S/308
Pago de planilla MOD S/. S/ 3,697 S/3,697 S/3,697 S/3,697 S/3,697 S/4,978 S/3,697 S/7,049 S/3,697 S/3,697 S/3,697 S/5514 S/7,049

Nota. Elaboracién propia.

En la siguiente tabla se presenta, la planilla de mano de obra directa Dic 2023-2028

Tabla 135.
Panilla Mano de Obra Directa Dic 2023-2028

MANO DE OBRA DIRECTA

Planilla de MOD Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028
Operarios S/ 3,075 S/ 36,900 S/ 36,900 S/ 36,900 S/ 49,200 S/ 49,200
Operarios Part Time S/0 S/ 6,150 S/ 6,150 S/0 S/0
Sub Total S/ 3,075 S/ 36,900 S/ 43,050 S/ 43,050 S/ 49,200 S/ 49,200
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/ 6,704 S/ 6,704 S/ 7,821 S/ 6,704 S/ 8,938
Total de Sueldo S/ 3,075 S/ 43,604 S/ 49,754 S/50,871 S/ 58,138 S/ 58,138
Pago de CTS (1/12) S/ 3,098 S/ 4,061 S/ 4,193 S/ 3,766 S/ 4,713
Es salud (9%) S/ 277 S/ 3,321 S/ 3,875 S/ 3,875 S/ 4,428 S/ 4,428
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/ 38 S/ 454 S/ 530 S/ 530 S/ 605 S/ 605
Asignacion Familiar 10% S/ 308 S/ 3,690 S/ 4,305 S/ 4,305 S/ 4,920 S/ 4,920
Pago de planilla MOD S/. S/ 3,697 S/ 54,166 S/ 62,523 S/ 63,772 S/ 72,804 S/ 72,936

Nota. Elaboracion propia.



En la siguiente tabla se presenta, la planilla de mano de obra indirecta Dic 2023-2024
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Tabla 136.

Planilla de Mano de Obra Indirecta Diciembre Dic 2023-2024

MANO DE OBRA INDIRECTA 2024

PUESTO Dic-23 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

Coordinador de Produccién S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 §S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000
Coordinador de Logistica S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 §S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000
Asistente de logistica S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500 S/1,500
Electricista S$/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000 S/2,000
Sub Total S$/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/10,355 S/10,355
Total de Sueldo S$/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/19,855 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/9,500 S/19,855
Pago de CTS (1/12) S/ 3,958 S/5,613

Essalud (9%) S/ 855 S/ 855 S/ 855 S/ 855 S/ 855 S/ 855 S/ 855 S/ 855 S/ 855 S/ 855 S/ 855 S/ 855 S/ 855
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/ 117 S/117 S/ 117 S/117 S/117 S/ 117 S/ 117 S/117 S/ 117 S/ 117 S/ 117 S/ 117 S/ 117
Asignacion Familiar 10% S/ 410 S/ 410 S/ 410 S/ 410 S/ 410 S/ 410 S/ 410 S/ 410 S/ 410 S/ 410 S/ 410 S/ 410 S/ 410
Pago de planilla MOI S/. S/10,882 S/10,882 S/10,882 S/10,882 S/10,882 S/14,840 S/10,882 S/21,237 S/10,882 S/10,882 S/10,882 S/16,495 S/ 21,237

Nota. Elaboracion propia.




En la siguiente tabla se presenta, la planilla de mano de obra indirecta Dic 2023-2028

Tabla 137.

Planilla de Mano Obra Indirecta Dic 2023-2028
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MANO DE OBRA INDIRECTA

PUESTO Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028

Coordinador de Produccion S/ 3,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000

Coordinador de Logistica S/ 3,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000

Asistente de logistica S/ 1,500 S/ 18,000 S/ 18,000 S/ 18,000 S/ 18,000 S/ 18,000

Electricista S/ 2,000 S/ 24,000 S/ 24,000 S/ 24,000 S/ 24,000 S/ 24,000

Sub Total S/9,500 S/ 114,000 S/ 114,000 S/ 114,000 S/ 114,000 S/ 114,000

Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/ 20,710 S/ 20,710 S/ 20,710 S/ 20,710 S/ 20,710

Total de Sueldo S/ 9,500 S/ 134,710 S/ 134,710 S/ 134,710 S/ 134,710 S/ 134,710

Pago de CTS (1/12) S/9,571 S/11,226 S/ 11,226 S/11,226 S/11,226

Essalud (9%) S/ 855 S/10,260 S/10,260 S/10,260 S/10,260 S/10,260

SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/ 117 S/ 1,402 S/ 1,402 S/ 1,402 S/ 1,402 S/ 1,402

Asignacion Familiar 10% S/410 S/4,920 S/4,920 S/4,920 S/4,920 S/4,920

Pago de planilla MOI S/. S/10,882 S/ 160,863 S/ 162,518 S/ 162,518 S/ 162,518 S/ 162,518

Nota. Elaboracién propia.

En la siguiente tabla, se presenta la planilla de Administracién Dic 2023-2028

Tabla 138.

Planilla de Administracién Dic2023-2024

PLANILLA DE ADMINISTRACION ‘ 2024

PUESTO Dic-23 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

Administrador General S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800
Asistente Administrativo S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600
Sub Total S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/ 6,976 S/6,976
Total de Sueldo S/ 6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/13,376 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/13,376
Pago de CTS (1/12) S/ 2,667 S/3,781

Essalud (9%) S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576 S/ 576
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/I'79 S/I79 SI'79 S/I79 SI79 S/I'79 SI79 S/I'79 S/I'79 SI79 S/79 SI79 SI79
Asignacion Familiar 10% S/ 205 S/ 205 S/ 205 S/ 205 S/ 205 S/ 205 S/ 205 S/ 205 S/ 205 S/ 205 S/ 205 S/ 205 S/ 205
Pago de planilla Administrativa S/. S/7,260 S/7,260 S/7,260 S/7,260 S/7,260 S/9,926 S/7,260 S/14,236 S/ 7,260 S/7,260 S/7,260 S/11,041 S/14,236

Nota. Elaboracién propia.



En la siguiente tabla, se presenta la planilla de Administracion Dic 2023-2028

Tabla 139.
Planilla de Administracion Dic 2023-2024
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PLANILLA DE ADMINISTRACION

PUESTO Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028
Administrador General S/ 4,800 S/ 57,600 S/ 57,600 S/ 57,600 S/ 57,600 S/ 57,600
Asistente Administrativo S/ 1,600 S/ 19,200 S/ 19,200 S/ 19,200 S/ 19,200 S/ 19,200
Sub Total S/ 6,400 S/ 76,800 S/ 76,800 S/ 76,800 S/ 76,800 S/ 76,800
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/ 13,952 S/ 13,952 S/ 13,952 S/ 13,952 S/ 13,952
Total de Sueldo S/ 6,400 S/90,752 S/90,752 S/90,752 S/90,752 S/90,752
Pago de CTS (1/12) S/ 6,448 S/ 7,563 S/ 7,563 S/ 7,563 S/ 7,563
Es salud (9%) S/ 576 S/6,912 S/6,912 S/6,912 S/6,912 S/6,912
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% SI79 S/ 945 S/ 945 S/ 945 S/ 945 S/ 945
Asignacion Familiar 10% S/ 205 S/ 2,460 S/ 2,460 S/ 2,460 S/ 2,460 S/ 2,460
Pago de planilla Administrativa S/. S/ 7,260 S/ 107,517 S/ 108,631 S/ 108,631 S/ 108,631 S/108,631

Nota. Elaboracion propia.



En la siguiente tabla, se presenta la planilla de Ventas Dic 2023-2024
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Tabla 140.
Planilla de Ventas Dic 2023-2024
PLANILLA DE VENTAS 2024
PUESTO Dic-23 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Coordinador de Marketing y Ventas S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000
Ejecutivo de Ventas S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300
Sub Total S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/ 4,687 S/ 4,687
Total, de Sueldo S/ 4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/8,987 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/8,987
Pago de CTS (1/12) S/1,792 S/ 2,541
Es salud (9%) S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387  S/387 S/ 387
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/ 53 S/ 53 S/ 53 S/ 53 S/ 53 S/ 53 S/ 53 S/ 53 S/ 53 S/ 53 S/ 53 S/ 53 S/ 53
Asignacion Familiar 10% S/205 S/205 S/205 S/205 S/205 < S/205 @ S/205 S/205 S§/205 S/205 S/205 S/205 S/ 205
Pago de planilla Ventas S/. S/4,945 S/4945 S/4,945 S/4,945 S/4,945 S/6,737 S/4,945 S/9,632 S/4,945 S/4945 S/4,945 S/7,485 S/9,632
Comisiones 1% S/680 S/680 S/680 S/871 S/871 S/871 S/1,072 S/1,072 S/1,072 S/1,283 S/1,283 S/1,283
Pago Total S/. S/4,945 S/5625 S/5625 S/5625 S/5816 S/7,608 S/5,816 S/10,704 S/6,017 S/6,017 S/6,228 S/8,768 S/10,915

Nota. Elaboracién propia.



En la siguiente tabla, se presenta la planilla de Ventas Dic 2023-2028

Tabla 141.

Planilla de Ventas Dic 2023-2028
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PLANILLA DE VENTAS

PUESTO Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028
Coordinador de Marketing y Ventas S/ 3,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000
Ejecutivo de Ventas S/ 1,300 S/ 15,600 S/ 15,600 S/ 15,600 S/ 15,600 S/ 15,600
Sub Total S/ 4,300 S/ 51,600 S/51,600 S/ 51,600 S/51,600 S/51,600
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/ 4,687 S/9,374 S/ 9,374 S/ 9,374 S/9,374
Total de Sueldo S/ 8,987 S/ 60,974 S/ 60,974 S/ 60,974 S/ 60,974 S/ 60,974
Pago de CTS (1/12) S/5,081 S/ 5,081 S/5,081 S/5,081
Essalud (9%) S/387 S/ 4,644 S/ 4,644 S/ 4,644 S/ 4,644 S/ 4,644
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/ 53 S/ 635 S/ 635 S/ 635 S/ 635 S/ 635
Asignacion Familiar 10% S/ 205 S/ 2,460 S/ 2,460 S/ 2,460 S/ 2,460 S/ 2,460
Pago de planilla Ventas S/. S/ 9,632 S/ 73,045 S/ 73,794 S/ 73,794 S/ 73,794 S/ 73,794
Comisiones 1% S/ 1,283 S/ 11,719 S/ 12,625 S/ 13,617 S/ 14,702 S/ 15,890
Pago Total S/. /10,915 S/ 84,763 S/86,419 S/ 87,411 S/ 88,496 S/ 89,684
Nota. Elaboracién propia.
d. Gastos por servicios tercerizados para todos los afios del proyecto.
En la tabla 142, se presenta los gastos de servicios tercerizados:
Tabla 142.
Gastos por servicios tercerizados
| 2024 |
PUESTO Dic-23 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2024 2025 2026 2027 2028
Asesor Contable S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/5760 S/5760 S/5760 S/5,760 S/5,760
Asesor Legal S/ S/ 800 S/ 800 S/800 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600
Limpieza S/. S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/14,760 S/14,760 S/14,760 S/ 14,760 S/14,760
Seguridad S/. S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/15,990 S/15,990 S/15,990 S/15,990 S/15,990
Community Manager S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/13,200 S/13,200 S/13,200 S/13,200 S/13,200
Transporte S/. S/400 S/783 S/783 S/783 S/1,004 S/1,004 S/1,004 S/1,235 S/1,235 S/1,235 S/1,478 S/1,478 S/ 1,478 S/13,500 S/14,545 S/15,687 S/16,937 S/ 18,306
Total servicios
tercerizados S/. S/5,343 S/4,926 S/4,926 S/4,926 S/5,146 S/5146 S/5146 S/6,178 S/5378 S/5,378 S/5,620 S/5620 S/6,420 S/64,810 S/65,855 S/66,997 S/68,247 S/69,616

Nota. Elaboracion propia.



En la tabla se presenta la relacion de Planilla — Tercerizados vs las ventas:
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Tabla 143.
Porcentaje de planilla vs ventas
Relacion de Planilla / Ventas 2025 2026 2027 2028
Ventas S/1,171,856 S/1,262,544 S/1,361,705 S/1,470,207 S/1,589,012
Planilla S/ 420,092 S/ 422,333 S/ 432,449 S/ 433,769
Servicio Tercerizado S/ 65,855 S/ 66,997 S/ 68,247 S/ 69,616
Planilla Vs Ventas 38% 36% 34% 32%

Nota. Elaboracién propia.

e. Horario de trabajo de puestos de trabajo.

La empresa Ecotech Products S.A.C respetara la jornada laboral de 8 diarias o 48

horas semanales, con una hora de break y un dia de descanso a la semana, respaldada por el

Decreto Legislativo N° 45. A continuacion los horarios de jornada laboral.

Tabla 144.
Horario de trabajo de Tapasol

Personal

Horario

Administrador General
Asistente Administrativo
Coordinador Comercial y de MKT
Ejecutivo de ventas
Coordinador de Logistica
Asistente de Logistica
Coordinador de Produccion
Técnico Electricista
Operario de Produccion
Técnico Electricista
Operario de Produccion

Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm

Servicio Tercerizado

Horario

Limpieza

Seguridad
Transporte

Asesor Contable
Asesor legal
Community Manager

Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm
Lunes a viernes 8:00 am a 17:00 pm

Nota. Elaboracion propia
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Capitulo VI: Estudio Técnico

En este capitulo, apreciamos el tamafio de proyecto donde se evaluo la capacidad
instalada, utilizada y maxima, analizando el progreso de la maquinaria, mano de obra 'y
tiempo. Se desarrollé los procesos de produccion donde identificaremos el cuello de botella,
asi como en tecnologia, mencionaremos los costos de las maquinarias, equipos, utensilios,
mobiliarios y utiles de oficina siendo utilizados para llevar a cabo nuestro producto.

En la parte de localizacion mencionaremos el macro y micro localizacién, siendo el
lugar donde estara ubicado la planta de produccidn, por ello, se analizara y evaluara los
diferentes factores para determinar nuestra empresa. Al finalizar se vera la responsabilidad
social frente al entorno, donde tendra tres impactos: ambiental, trabajadores y comunidad.
6.1. Tamafio de Proyecto
6.1.1. Capacidad Instalada

a. Criterios

Para poder calcular la capacidad instalada se considerara el proceso mas lento de la
produccidn (cuello de botella), para fines de nuestro proyecto se considerara, el proceso
conexion de cableado.

b. Calculos

Tabla 145.
Capacidad Instalada
Proceso de Conexién de cableado

Capacidad / hora 9 Car Ecoprotect
Capacidad diaria 50 Car Ecoprotect
Capacidad mensual 1188 Car Ecoprotect
Capacidad Instalada anual 14256 Car Ecoprotect

Nota. Elaboracion propia.

6.1.2. Capacidad Utilizada
a. Criterios
Para poder calcular la capacidad utilizada se realiza un andlisis entre la produccion

programada del afo, frente a la capacidad instalada, con el objetivo de evaluar la evolucion



en cada afo de vida del proyecto.

162

b. Calculo
Tabla 146.
Capacidad Utilizada
2024 2025 2026 2027 2028
Capacidad Utilizada 10,196 10,899 11,719 12,591 13,506
Capacidad Instalada 14,256 14,256 14,256 14,256 14,256
% de Utilizacién 71.52% 76.45% 82.20% 88.32% 94.74%
% Capacidad Ociosa 28.48% 23.55% 17.80% 11.68% 5.26%
Nota. Elaboracion propia.
c. Porcentaje de utilizacidn de la capacidad instalada
Tabla 147.
Porcentaje de capacidad utilizada
Produccion 2024 2025 2026 2027 2028
Capacidad Utilizada (It) 10,196 10,899 11,719 12,591 13,506
Capacidad Instalada (It) 14,256 14,256 14,256 14,256 14,256
Porcentaje Utilizacion 71.52% 76.45% 82.20% 88.32% 94.74%
% Capacidad Ociosa 28.48% 23.55% 17.80% 11.68% 5.26%

Nota. Elaboracién propia

6.1.3. Capacidad Méaxima

a. Criterios

Para poder calcular la capacidad maxima se tomara en cuenta 3 turnos de 8 horas

diarias, es decir se trabajara las 24 horas del dia, en un escenario supuesto, con el objetivo de

saber la cantidad maxima de produccion diaria.

b. Calculo

Capacidad maxima, asumiendo 3 turnos de horas diarias.

Tabla 148.
Capacidad Maxima

Capacidad Maxima

Capacidad / hora

Capacidad /diario (24 horas)
Capacidad / mensual (30 dias)
Capacidad Anual

9 Car Ecoprotect
216 Car Ecoprotect
6480 Car Ecoprotect
77760 Car Ecoprotect

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 149.

Resumen de Capacidad Utilizada Instalada Maxima

Produccidn 2024 2025 2026 2027 2028
Capacidad Utilizada (It) 10,196 10,899 11,719 12,591 13,506
Capacidad Instalada (It) 14,256 14,256 14,256 14,256 14,256
Capacidad Maxima (It) 77,760 77,760 77,760 77,760 77,760

Nota. Elaboracion propia.

6.2. Procesos

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de produccion

En la figura 81, se aprecia el diagrama de operaciones de proceso de Car Ecoprotect.

Figura 81.
Diagrama de Operaciones de Proceso

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESQ

LowA EEGULADOR MODULADOR ~ ACUMULADOR LAMINA DE
EMPAQUE  CHUPONES DEBVC PUERTOUSB  DEVOLTAIE DE CARGA D! A

Inspeccion
15 min

Corte amediday
hacer azujeros
60 min

Montaje de panales
solares
30 min

Montajz d=
acumulador de enerzia
30 min

Fijar modulador da
carga
20 min

Colocar ragulador de
voltaje
20 min

Montajz dz prertos
UsB

20 min

CABLE —

Conexion de cableado
80 min

Control de calidad
15 min

H - OO0

HILO — Coser en la parte
posterior
20 min

2 Control de calidad
15 min

Empaquetado
20 min

CAR ECOPROTECT

Nota. Elaboracion propia.



Figura 82.
Diagrama de Anélisis de Procesos

DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESOS

OPERARIO / MATERIAL / EQUIPO

PROCESO: Car Ecoprotect (Tapasol) RESUMEN
ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTA ECONOMIA TIEMPO (min)
Método: ACTUAL/PROPUESTO OPERACION - 10 - 255
TRANSPORTE - 3 - 15
Lugar: ESPERA - 1 - 80
INSPECCION - 3 - 50
Operarios: ALMACENAMIENTO - 2 - 20
TOTAL - 19 - 420
DESCRIPCION T(min) D(m) ACTIVIDADES OBSERVACIONES
CAR ECOPROTECT
1 Recepcion de materia prima 5 +
2 Control de calidad 15 +
3 Traslado al almacén 5
4 Almacenamiento de materia prima 10 +
5 Traslado al area de produccion 5
Cortar placas de corcho a medida y hacer 60 .
agujeros, cortar la lona de PVC
7 Montaje de paneles solares 30 +
8 Colocar acumulador de energia 30 +
9 Fijar modulador de carga 20 +
10 Fijar regulador de voltaje 20 +
11 Montaje del puerto de entradas USB 20 +
12 Conexion de cableado 80 + Cuello de botella
13 Control de calidad 20 +
14 Coser chupones en la lona de PVC 30 +
15 Coser la lona en la parte posterior del corcho 20 +
16 Control de calidad 15 +
17 Proceso de empaquetado 20 +
18 Traslado al almacén 5
19 Almacenamiento de productos terminados 10 +
TOTAL 420 10 1 3 2

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 83.
Diagrama de flujo de procesos

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION
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Y Cableado Empaguetado
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Coser
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| . Coserlalona
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Traslado al area ~ ;
de produccion Fijar TEE'-l'E_'dUr posterior del
de voltaje corcho

Nota. Elaboracion propia.
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Proceso de Produccién

En el proceso de produccion de Car Ecoprotect, iniciaremos con la recepcion y
entrega de la materia prima, donde un personal responsable acudira a recibir los pedidos y
verificar la calidad de los productos. Después, se hara el traslado a almacén para codificarlo y

ordenarlo hasta la solicitud de pedido por parte del area de produccion.

Al trasladarlo al area de produccion se dirigira a la mesa de trabajo para medir y cortar
las placas de corcho, asi como los equipos que se encuentren en perfecto estado para luego
montar los paneles solares. Se uniran las laminas de corcho y el panel solar, juntamente con
la lona de PVC dandole forma al tapasol, se colocaré el acumulador de energia, antes de ello,
se realizaran pruebas para fijar la carga, asi como el regulador de voltaje, para luego montar
el puerto de USB, con la conexion de cable y unificar las conexiones para pasar por control
de calidad, se adicionara los chupones en la lona de PVC asegurando con una costura en la
parte superior del corcho, se realizara un tltimo control para verificar el producto y luego
pasar por el proceso de empaque, ingresandolo en su caja, asi como unas pequefias

instrucciones al momento de utilizar Car Ecoprotect.

Al finalizar todos los productos inspeccionados y de buen estado se trasladaréa al

almacén de productos terminados para su posterior distribucion a los canales de venta.



6.2.2. Programa de produccién

A continuacion, mostraremos la demanda de Car Ecoprotect 2024 - 2028.

Tabla 150.
Demanda en Unidades

Demanda (unidades) Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028
Car Ecoprotect 9,743 10,497 11,321 12,223 13,211
Sampling 3.00% 2.50% 2.00% 1.50% 1.00%
Merma 150% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%
Inventario Final 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, mostraremos el programa de produccién de Car Ecoprotect 2024.

Tabla 151.

Programa de produccién de Car Ecoprotect - 2024
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2024 %  Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24

Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 TOTAL

Car Ecoprotect

Unidades vendidas 565 565 565 724 724 724 892 892 892 1,067 1,067 1,067 9,743
+ Sampling 3.00% 17 17 17 17 22 22 22 27 27 27 32 32 32 292

+ Inventario Final 3.00% 17 17 17 17 22 22 22 27 27 27 32 32 32 32

+ Merma 1.50% 8 8 8 8 11 11 11 13 13 13 16 16 16 146
(-) Inventario Inicial -17 -17 -17 -17 -22 -22 -22 -27 -27 -27 -32 -32 -17
Necesidad de produccién 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196

Nota. Elaboracion propia.



A continuacion, mostraremos el programa de produccion de Car Ecoprotect 2025

Tabla 152.

Programa de produccidn de Car Ecoprotect - 2025
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2025

%

Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25

Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 TOTAL

Car Ecoprotect

Unidades vendidas 2,436 2,436 2,436 240 240 240 343 343 343 480 480 480 10,497
+Sampling 2.50% 61 61 61 6 6 6 9 9 9 12 12 12 262
+ Inventario Final 3.00% 73 73 73 7 7 7 10 10 10 14 14 14 14
+ Merma 1.50% 37 37 37 4 4 4 5 5 5 7 7 7 157
(-) Inventario Inicial -32 -73 -73 -73 -7 -7 -7 -10 -10 -10 -14 -14 -32
Necesidad de produccién 2,574 2,533 2,533 184 250 250 360 357 357 504 499 499 10,899

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, mostraremos el programa de produccién de Car Ecoprotect 2026

Tabla 153.

Programa de produccidn de Car Ecoprotect - 2026

2026

%

Ene-26  Feb-26 Mar-26 Abr-26  May-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26  Oct-26 Nov-26 Dic-26 TOTAL
Car Ecoprotect
Unidades vendidas 2,627 2,627 2,627 259 259 259 370 370 370 518 518 518 11,321
+Sampling 2.00% 53 53 53 5 5 5 7 7 7 10 10 10 226
+ Inventario Final 3.00% 79 79 79 8 8 8 11 11 11 16 16 16 16
+ Merma 1.50% 39 39 39 4 4 4 6 6 6 8 8 8 170
(-) Inventario Inicial -14 -79 -79 -79 -8 -8 -8 -11 -11 -11 -16 -16 -14
Necesidad de produccién 2,783 2,719 2,719 197 268 268 386 383 383 541 536 536 11,719

Nota. Elaboracion propia.



A continuacion, mostraremos el programa de produccion de Car Ecoprotect 2027

Tabla 154.

Programa de produccidn de Car Ecoprotect - 2027
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2027

% Ene-27  Feb-27  Mar-27  Abr-27  May-27 Jun-27  Jul-27  Ago-27  Set-27  Oct-27  Nov-27  Dic-27 TOTAL
Car Ecoprotect
Unidades vendidas 2,836 2,836 2,836 280 280 280 399 399 399 559 559 559 12,223
+Sampling 1.50% 43 43 43 4 4 4 6 6 6 8 8 8 183
+ Inventario Final 3.00% 85 85 85 8 8 8 12 12 12 17 17 17 17
+ Merma 1.50% 43 43 43 4 4 4 6 6 6 8 8 8 183
() Inventario Inicial -16 -85 -85 -85 -8 -8 -8 -12 -12 -12 -17 -17 -16
Necesidad de produccion 2,991 2,921 2,921 211 288 288 415 411 411 581 576 576 12,591
Nota. Elaboracion propia.
A continuacion, mostraremos el programa de produccién de Car Ecoprotect 2028
Tabla 155.
Programa de produccién Car Ecoprotect - 2028
2028 % Ene-28 Feb-28 Mar-28  Abr-28 May-28 Jun-28  Jul-28  Ago-28  Set-28  Oct-28  Nov-28 Dic-28 TOTAL
Car Ecoprotect
Unidades vendidas 3,065 3,065 3,065 302 302 302 432 432 432 604 604 604 13,211
+Sampling 1.00% 31 31 31 3 3 3 4 4 4 114
+ Inventario Final 3.00% 92 92 92 9 9 9 13 13 13 0
+ Merma 1.50% 46 46 46 5 5 5 6 6 6 9 9 9 198
() Inventario Inicial -17 -92 -92 -92 -9 -9 -9 -13 -13 -13 0 0 -17
Necesidad de produccion 3,217 3,142 3,142 227 310 310 446 443 443 601 613 613 13,506

Nota. Elaboracion propia.



A continuacion, mostraremos el resumen de produccién de Car Ecoprotect 2028
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Tabla 156.
Resumen de Produccién Total de Car Ecoprotect 2024 - 2028
TOTAL Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028

Ventas 0 9,743 10,497 11,321 12,223 13,211
Sampling 17 292 262 226 183 114
Inventario final 17 32 14 16 17 0
Merma 8 146 157 170 183 198
Inventario inicial 0 -17 -32 -14 -16 -17
Car Ecoprotect 42 10,196 10,899 11,719 12,591 13,506

Nota. Elaboracion propia.

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos

A continuacion, mostraremos la necesidad de materia prima e insumo de Car Ecoprotect

Tabla 157.
Necesidad de Materia Prima de Car Ecoprotect

Necesidad de Materia Prima, Car Ecoprotect

MPD Car Ecoprotect Cantidad Unidad Merma
Panel de corcho 1.00 unidad 1.00%
Paneles solares (x5) 5.00  unidad 1.00%
Lona de PVC 1.00 m”*2  1.00%
Acumulador de energia 1.00  unidad 1.00%
Modulador de carga 1.00 unidad 1.00%
Regulador de voltaje 1.00 unidad 1.00%
Puerto con 3 entradas USB tipoC ~ 1.00  unidad 1.00%
Hilo 50.00 cm  1.00%
Cable 30.00 cm  1.00%
Chupones (4) 4.00 unidad 1.00%
Empaque 1.00 unidad 0.50%

Nota. Elaboracion propia.



A continuacién, mostraremos la necesidad de Panel de Corcho.
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Tabla 158.
Necesidad de Panel de Corcho
Panel de corcho % Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24  Abr-24  May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Total
Produccién 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Panel de corcho 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Merma 1.00% 0 6 6 6 8 8 8 9 9 9 11 11 11 102
Stock Final 4.00% 1.70 24 24 24 30 30 30 37 37 37 45 45 45 45
Inventario Inicial 2 24 24 24 30 30 30 37 37 37 45 45 2
MP necesaria 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
Nota. Elaboracion propia.
A continuacion, mostraremos la necesidad de Paneles Solares
Tabla 159.
Necesidad de Paneles Solares
Paneles solares (x5) % Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24 Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Paneles solares (x5) 212 2,953 2,953 2,953 3,809 3,785 3,785 4,683 4,658 4,658 5,599 5,573 5573 50,982
Merma 1.00% 2 30 30 30 38 38 38 47 47 47 56 56 56 510
Stock Final 4.00% 8 118 118 118 152 151 151 187 186 186 224 223 223 223
Inventario Inicial 8 118 118 118 152 151 151 187 186 186 224 223 8
MP necesaria 223 3,092 2,982 2,982 3,881 3,822 3,823 4,766 4,704 4,705 5,693 5,628 5,629 51,706
Nota. Elaboracion propia.
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A continuacion, mostraremos la necesidad de Lona PVC
Tabla 160.
Necesidad de Lona PVC

Lona de PVC % Dic-23 Ene-24  Feb-24 Mar-24  Abr-24 May-24  Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Lona de PVC 42.39 590.58 590.58 590.58 761.72 756.94 756.94  936.63 931.62 931.62  1,119.87 1,114.62 1,114.62 10,196
Merma 1.00% 0.42 5.91 5.91 5.91 7.62 7.57 7.57 9.37 9.32 9.32 11.20 11.15 11.15 102
Stock Final 4.00% 1.70 23.62 23.62 23.62 30.47 30.28 30.28 37.47 37.26 37.26 44.79 44.58 44.58 45
Inventario Inicial 1.70 23.62 23.62 23.62 30.47 30.28 30.28 37.47 37.26 37.26 44.79 44.58 2
MP necesaria 44.5 618.4 596.5 596.5 776.2 764.3 764.5 953.2 940.7 940.9 1,138.6 1,125.6 1,125.8 10,341
Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, mostraremos la necesidad de Acumuladores de Energia
Tabla 161.
Necesidad de Acumuladores de Energia

Acumulador de energia % Dic-23  Ene-24 Feb-24 Mar-24  Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24  Nov-24 Dic-24  Total
Produccion 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Acumulador de energia 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Merma 1.00% 0 6 6 6 8 8 8 9 9 9 11 11 11 102
Stock Final 4.00% 2 24 24 24 30 30 30 37 37 37 45 45 45 45
Inventario Inicial 0 2 24 24 24 30 30 30 37 37 37 45 45 2
MP necesaria ml 44 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
Nota. Elaboracion propia.




Tabla 162.
Necesidad de Modulador de Carga

A continuacion, mostraremos la necesidad de Modulador de carga
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Modulador de carga % Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccién 42 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Modulador de carga 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Merma 1.00% 0 6 6 8 8 9 9 9 11 11 11 102
Stock Final 4.00% 2 24 24 30 30 30 37 37 37 45 45 45 45
Inventario Inicial 24 24 24 30 30 37 37 37 45 45 2
MP necesaria gr 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, mostraremos la necesidad de Regulador de voltaje

Tabla 163.

Necesidad de Regulador de Voltaje

Regulador de voltaje % Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24 Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total

Produccién 42 591 591 591 762 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196

Regulador de voltaje 42 591 591 591 762 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196

Merma 1.00% 0 6 8 8 9 9 9 11 11 11 102

Stock Final 4.00% 2 24 24 30 30 37 37 37 45 45 45 45

Inventario Inicial 2 24 24 30 30 37 37 37 45 45 2

MP necesaria gr 45 618 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, mostraremos la necesidad de Puerto con 3 entradas USB tipo C
Tabla 164.
Necesidad de Puerto con 3 entradas USB tipo C
Puerto con 3 entradas USBtipoC %  Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccién 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Puerto con 3 entradas USB tipo C 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Merma 1.00% 0 6 6 6 8 8 8 9 9 9 11 11 11 102
Stock Final 4.00% 2 24 24 24 30 30 30 37 37 37 45 45 45 45
Inventario Inicial 2 24 24 24 30 30 30 37 37 37 45 45 2
MP necesaria gr 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
Nota. Elaboracion propia.




A continuacion, mostraremos la necesidad de Hilo
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Tabla 165.
Necesidad de Hilo
Hilo % Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Hilo 21 295 295 295 381 378 378 468 466 466 560 557 557 5,098
Merma 1.00% 0 3 3 3 4 4 4 5 5 5 6 6 6 51
Stock Final 4.00% 1 12 12 12 15 15 15 19 19 19 22 22 22 22
Inventario Inicial 1 12 12 12 15 15 15 19 19 19 22 22 1
MP necesaria ml 22 309 298 298 388 382 382 477 470 470 569 563 563 5171
Nota. Elaboracion propia.
A continuacion, mostraremos la necesidad de Cable
Tabla 166.
Necesidad de Cable
Cable % Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24 Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccién 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Cable 13 177 177 177 229 227 227 281 279 279 336 334 334 3,059
Merma 1.00% 0 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 31
Stock Final 4.00% 1 7 7 7 9 9 9 11 11 11 13 13 13 13
Inventario Inicial 1 7 7 7 9 9 9 11 11 11 13 13 1
MP necesaria unidad 13 186 179 179 233 229 229 286 282 282 342 338 338 3,102
Nota. Elaboracién propia.
A continuacion, mostraremos la necesidad de Chupones
Tabla 167.
Necesidad de Chupones
Chupones (4) % Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24 Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccion 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Chupones (4) 170 2,362 2,362 2,362 3,047 3,028 3,028 3,747 3,726 3,726 4,479 4,458 4,458 40,785
Merma 1.00% 2 24 24 24 30 30 30 37 37 37 45 45 45 408
Stock Final 4.00% 7 94 94 94 122 121 121 150 149 149 179 178 178 178
Inventario Inicial 7 94 94 94 122 121 121 150 149 149 179 178 7
MP necesaria unidad 178 2,474 2,386 2,386 3,105 3,057 3,058 3,813 3,763 3,764 4,554 4,502 4,503 41,365
Nota. Elaboracion propia.




A continuacion, mostraremos la necesidad de Empaque

Tabla 168.
Necesidad de Empaque
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Empaque % Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Produccién 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Empaque 42 591 591 591 762 757 757 937 932 932 1,120 1,115 1,115 10,196
Merma 0.50% 0 3 3 3 4 4 4 5 5 5 6 6 6 51
Stock Final 4.00% 2 24 24 24 30 30 30 37 37 37 45 45 45 45
Inventario Inicial 2 24 24 24 30 30 30 37 37 37 45 45 2
MP necesaria unidad 44 615 594 594 772 761 761 949 936 936 1,133 1,120 1,120 10,290
Nota. Elaboracién propia.
A continuacion, mostraremos la necesidad de Materia Prima 2023-2024
Tabla 169.
Necesidad de Materia Prima directa- Car Ecoprotect Dic 2023/ 2024
Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Panel de corcho 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
Paneles solares (x5) 223 3,092 2982 2982 3881 3822 3823 4,766 4,704 4,705 5693 5628 5629 51,706
Lona de PVC 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
Acumulador de energia 44 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
Modulador de carga 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
Regulador de voltaje 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
Puerto con 3 entradas USB tipo C 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
Hilo 22 309 298 298 388 382 382 477 470 470 569 563 563 5,171
Cable 13 186 179 179 233 229 229 286 282 282 342 338 338 3,102
Chupones (4) 178 2474 2386 2,386 3,105 3,067 3,058 3,813 3,763 3,764 4554 4502 4,503 41,365
Empaque 44 615 594 594 772 761 761 949 936 936 1,133 1,120 1,120 10,290

Nota. Elaboracion propia.



A continuacion, mostraremos la necesidad de Materia Prima Dic 2023- 2028
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Tabla 170.
Necesidad de Materia Prima directa — Car Ecoprotect 2023/4 - 2028
Necesidad de MP Car Ecoprotect Unidad Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028

Panel de corcho unidad 45 10,341 10,983 11,837 12,719 13,643
Paneles solares (x5) unidad 223 51,706 54,917 59,186 63,594 68,215
Lona de PVC m”2 45 10,341 10,983 11,837 12,719 13,643
Acumulador de energia unidad 44 10,341 10,983 11,837 12,719 13,643
Modulador de carga unidad 45 10,341 10,983 11,813 12,696 13,643
Regulador de voltaje unidad 45 10,341 10,983 11,813 12,696 13,643
Puerto con 3 entradas USB tipo C unidad 45 10,341 11,424 12,283 12,719 13,643
Hilo cm 22 5,171 5,712 6,142 6,359 6,822
Cable cm 13 3,102 3,427 3,685 3,816 4,093
Chupones (4) unidad 178 41,365 45,696 49,132 50,875 54,572
Empaque unidad 44 10,290 11,370 12,283 12,656 13,575
Nota. Elaboracion propia.

6.2.4. Programa de compras de materia prima e insumos

A continuacion, mostraremos el programa de compras de materias primas e insumos de Car Ecoprotect.
Tabla 171.
Programa de compra de materia prima directa insumo y materiales directos
Materia prima e insumos Periodicidad Unidades de medida Valor- sin Igv igv Precio con igv

Panel de corcho mensual 1 ciento S/296.61 S/53.39 S/ 350.00
Paneles solares (x5) mensual 1 ciento S/ 254.24 S/ 45.76 S/ 300.00
Lona de PVC mensual 50 metros"2 S/471.19 S/84.81 S/ 556.00
Acumulador de energia mensual 1 ciento S/525.42 S/94.58 S/ 620.00
Modulador de carga mensual 1 ciento S/610.17 S/109.83 S/ 720.00
Regulador de voltaje mensual 1 ciento S/ 449.15 S/80.85 S/ 530.00
Puerto con 3 entradas USB tipo C mensual 1 ciento S/ 440.68 S/79.32 S/ 520.00
Hilo mensual 50 metros S/21.19 S/3.81 S/ 25.00
Cable mensual 50 metros S/ 29.66 S/5.34 S/ 35.00
Chupones (4) mensual 1 ciento S/ 25.42 S/ 4.58 S/ 30.00
Empaque mensual 1 ciento S/ 237.29 S/42.71 S/ 280.00

Nota. Elaboracién propia.



A continuacion, mostraremos el costo unitario de Car Ecoprotect.

Tabla 172.
Costo Unitario

Costo unitario Car Ecoprotect

Panel de corcho S/2.97
Paneles solares (x5) S/12.71
Lona de PVC S/9.42
acumuladores de energia S/5.25
Modulador de carga S/6.10
Regulador de voltaje S/ 4.49
Puerto con 3 entradas USB tipo C S/ 4.41
Hilo S/0.21
Cable S/0.18
Chupones (4) S/1.02
Empaque S/2.37
Costos Unitario Car Ecoprotect S/49.14

Nota. Elaboracion propia.
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El costo unitario de Car Ecoprotect sera de S/ 49.14. A continuacion, mostraremos el programa de compra de Panel de Corcho Dic 2023-

2024
Tabla 173.
Programa de Compras de Panel de Corcho, Dic 2023 - 2024
Panel de corcho Dic-23  Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
comprado 100 600 600 600 800 700 800 1,000 900 900 1,200 1,100 1,100 10,300
Saldo a favor - 55 37 41 44 68 4 39 86 45 4 66 40 529
Total Stock 100 655 637 641 844 768 804 1,039 986 945 1,204 1,166 1,140 10,829
compradas UN 1 6 6 6 8 7 8 10 9 9 12 11 11 103
Valor de compra unitario  S/296.61 S/297  S/297  S/297  S§/297  S§/297  S§/297  S/297  S/297  S/297  S/297  S/297  S/297  S/3,559
Valor de compra total S/297  S/1,780 S/1,780 S/1,780 S/2,373 S/2,076 S/2,373 S/2,966 S/2,669 S/2,669 S/3,559 S/3,263 S/3,263 S/30,551
IGV S/53 S/320  S/320  S/320  S/427  S/374  S/427  S/534  S/481  S/481 < S/641  S/587  S/587  S/5,499

Precio de compra total

S/350 S/2,100 S/2,100 S/2,100 S/2,800 S/2,450 $S/2,800 S/3,500 $S/3,150 S/3,150 S/4,200 S/3,850 S/3,850 S/36,050

Nota. Elaboracion propia.
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A continuacion, mostraremos el programa de compra de Paneles Solares Dic 2023-2024

Tabla 174.

Programa de Compras de Paneles Solares, Dic 2023 - 2024
Paneles solares (x5) Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad 223 3,092 2982 2982 3,881 3,822 3,823 4,766 4,704 4,705 5,693 5,628 5,629 51,706
comprado 300 3,100 2,900 3,000 3,900 3,800 3,900 4,700 4,700 4,700 5,700 5,600 5,700 51,700
Saldo a favor - 77 85 3 21 40 18 95 30 26 21 28 0 445
Total Stock 300 3,177 2,985 3,003 3,921 3,840 3,918 4,795 4,730 4,726 5,721 5,628 5,700 52,145

compradas 3 31 29 30 39 38 39 47 47 47 57 56 57 517

Valor de compra unitario S/254.24 S/254  S/254  S/254  S/254 S/254 S/254 S/254 S/254 S/254 S/254 S/254 S/254 S/254

S/9,915 §/9,661

S/9,915 S/11,949 S/11,949 S/11,949 S/14,492 S/14,237 S/14,492 S/131,441

S/1,785 S§/1,739 S/1,785 S/2,151

S/2,151 S/2,151 S/2,608 S/2,563 S/2,608 S/23,659

Valor de compra total S/763  S/7,881 S/7,373 S/7,627
IGV S/137  S/1,419 S/1,327 S/1,373
Precio de compra total S/900 S/9,300 S/8,700 S/9,000

S/11,700 S/11,400 S/11,700 S/14,100 S/14,100 S/14,100 S/17,100 S/16,800 S/17,100 S/155,100

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, mostraremos el programa de compra de Lonas de PVC Dic 2023-2024

Tabla 175.

Programa de Compras de Lona de PVC, Dic 2023 - 2024

Lona de PVC Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24  Nov-24  Dic-24 Total
Necesidad 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
comprado 50 650 600 600 750 750 800 950 950 900 1,150 1,150 1,100 10,350
Saldo a favor - 5 37 41 44 18 4 39 36 45 4 16 40 329
Total Stock 50 655 637 641 794 768 804 989 986 945 1,154 1,166 1,140 10,679
comprados 1 13 12 12 15 15 16 19 19 18 23 23 22 207
Valor de compra unitario  S/471  S/A71  S/A71  S/A71  S/A71  S/A71  S/471  S/A71 S/471 S/471 S/471 S/471 S/471 S/5,654
Valor de compra total S/A71 S/6,125 S/5,654 S/5,654 S/7,068 S/7,068 S/7,539 S/8,953 S/8,953 S/8,481 S/10,837 S/10,837 S/10,366 S/97,536
IGV S/85 S/1,103 S/1,018 S/1,018 S/1,272 S/1,272 S/1,357 S/1,611 S/1,611 S/1,527 S/1,951 S/1,951 S/1,866 S/17,556
Precio de compra total S/556 S/7,228 S/6,672 S/6,672 S/8,340 S/8,340 S/8,896 S/10,564 S/10,564 S/10,008 S/12,788 S/12,788 S/12,232 S/115,092

Nota. Elaboracion propia.



A continuacion, mostraremos el programa de compra de Acumuladores de Energia para Dic 2023-2024
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Tabla 176.
Programa de Compras de Acumuladores de Energia, Dic 2023 - 2024
Acumulador de energia Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad 44 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
comprado 100 600 600 600 800 700 800 1,000 900 900 1,200 1,100 1,100 10,300
Saldo a favor - 56 37 41 44 68 4 39 86 45 4 66 40 529
Total Stock 100 656 637 641 844 768 804 1,039 986 945 1,204 1,166 1,140 10,829
compradas 1 6 6 6 8 7 8 10 9 9 12 11 11 103
Valor de compra unitario S/525  S§/525  S§/525 < S§/525  S/525  S/525  S/525  S/525 < S/525  S/525  S/525 < S/525 < S/525 S/525
Valor de compra total S/525 S/3,153 S/3,153 S/3,153 S/4,203 S/3,678 S/4,203 S/5,254 S/4,729 S/4,729 S/6,305 S/5,780 S/5,780 S/54,119
IGV S/95 S/567  S/567  S/567  S/757 < S/662 < S/757  S/946  S/851  S/851 S/1,135 S/1,040 S/1,040 S/9,741
Precio de compra total S/620 S/3,720 S/3,720 S/3,720 S/4,960 S/4,340 S/4,960 S/6,200 S/5580 S/5,580 S/7,440 S/6,820 S/6,820 S/63,860
Nota. Elaboracion propia.
A continuacion, mostraremos el programa de compra de Moduladores de Carga para Dic 2023-2024
Tabla 177.
Programa de Compras de Modulador de Carga, Dic 2023 - 2024
Modulador de carga Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24  Ago-24 Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad 45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
comprado 100 600 600 600 800 700 800 1,000 900 900 1,200 1,100 1,100 10,300
Saldo a favor - 55 37 41 44 68 4 39 86 45 4 66 40 529
Total Stock 100 655 637 641 844 768 804 1,039 986 945 1,204 1,166 1,140 10,829
compradas 1 6 6 6 8 7 8 10 9 9 12 11 11 103
Valor de compra unitario S/610 S/610 S/610  S/610  S/610  S/610  S/610  S/610  S/610  S/610  S/610  S/610  S/610 S/610
Valor de compra total S/610 S/3,661 S/3,661 S/3,661 S/4,881 S/4,271 S/4,881 S/6,102 S/5492 S/5492 S/7,322 S/6,712 S/6,712 S/62,847
IGV S/110  S/659  S/659 < S/659  S/879  S/769  S/879 S/1,098 S/988  S/988 S/1,318 S/1,208 S/1,208 S/11,313
Precio de compra total S/720 S/4,320 S/4,320 S/4,320 S/5,760 S/5,040 S/5,760 S/7,200 S/6,480 S/6,480 S/8,640 S/7,920 S/7,920 S/74,160

Nota. Elaboracién propia.
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A continuacion, mostraremos el programa de compra de Reguladores de voltaje para Dic 2023-2024

Tabla 178.

Programa de Compras de Regulador de Voltaje, Dic 2023 - 2024

Regulador de voltaje

Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total

Necesidad
comprado
Saldo a favor
Total Stock
compradas
Valor de compra unitario

45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
100 600 600 600 800 700 800 1,000 900 900 1,200 1,100 1,100 10,300

- 55 37 41 44 68 4 39 86 45 4 66 40 529
100 655 637 641 844 768 804 1,039 986 945 1,204 1,166 1,140 10,829
1 6 6 6 8 7 8 10 9 9 12 11 11 103

S/449  S/449  S/449  S/449  S/449 S/449  S/449  S/449  S/449  S/449  S/449  S/449  S/449 S/449

Valor de compra total

S/449  S/2,695 S/2,695 S/2,695 S/3,593 S/3,144 S/3,593 S/4,492 S/4,042 S/4,042 S/5390 S/4,941 S/4,941 S/46,263

IGV

S/81 S/485  S/485  S/485  S/647 S/566 ~ S/647  S/B08  S/728  S/728  S/970  S/889  S/889  S/8,327

Precio de compra total

S/530 /3,180 S/3,180 S/3,180 S/4,240 S/3,710 S/4,240 S/5,300 S/4,770 S/4,770 S/6,360 S/5,830 S/5,830 S/54,590

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, mostraremos el programa de compra de Puerto con 3 entradas USB tipo C para Dic 2023-2024

Tabla 179.

Programa de Compras de Puerto con 3 entradas USB tipo C, Dic 2023 - 2024

Puerto con 3 entradas USB tipo C  Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24  Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Total

Necesidad
comprado
Saldo a favor
Total Stock
compradas
Valor de compra unitario

45 618 596 596 776 764 765 953 941 941 1,139 1,126 1,126 10,341
100 600 600 600 800 700 800 1,000 900 900 1,200 1,100 1,100 10,300

- 55 37 41 44 68 4 39 86 45 4 66 40 529
100 655 637 641 844 768 804 1,039 986 945 1,204 1,166 1,140 10,829
1 6 6 6 8 7 8 10 9 9 12 11 11 103

S/441  S/441  S/441  S/441  S/441  S/441  S/441  S/441  S/A41  S[441  S/441  S/441  S/441 S/441

Valor de compra total

S/441  S/2,644 S/2,644 S/2,644 S/3,525 S/3,085 S/3,525 S/4,407 S/3,966 S/3,966 S/5,288 S/4,847 S/4,847 S/45,390

IGV

S/79 S/476  S/A76  S/476  S/635 S/555  S/635 < S/793  S/714  S/714  S/952  S/873  S/873  S/8,170

Precio de compra total

S/520 S/3,120 S/3,120 S/3,120 S/4,160 S/3,640 S/4,160 S/5,200 S/4,680 S/4,680 S/6,240 S/5,720 S/5,720 S/53,560

Nota. Elaboracién propia.



A continuacion, mostraremos el programa de compra de Hilo para Dic 2023-2024
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Tabla 180
Programa de Compras de Hilo Dic 2023 - 2024
Hilo Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Total
Necesidad 22 309 298 298 388 382 382 477 470 470 569 563 563 5171
comprado 50 300 300 300 400 350 400 500 450 450 600 550 550 5,150
Saldo a favor - 28 19 20 22 34 2 20 43 23 2 33 20 264
Total Stock 50 328 319 320 422 384 402 520 493 473 602 583 570 5,414
compradas 1 6 6 6 8 7 8 10 9 9 12 11 11 103
Valor de compra unitario S/21 S/21 S/21 S/21 S/21 S/21 S/21 S/21 S/21 S/21 S/21 S/21 S/21 S/21
Valor de compra total S/21 S/127  S/127  S/127  S/169 S/148  S/169 S/212  S/191  S/191  S/254  S/233  S/233  S/2,182
IGV S/4 S/23 S/23 S/23 S/31 SI27 S/31 S/38 S/34 S/34 S/46 S/42 S/42 S/393
Precio de compra total S/25 S/150  S/150  S/150  S/200 S/175  S/200 S/250  S/225 < S/225 < S/300  S/275  S/275  S/2,575
Nota. Elaboracion propia.
A continuacion, mostraremos el programa de compra de Cable para Dic 2023-2024
Tabla 181.
Programa de Compras de Cable Dic 2023 - 2024
Cable Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad 13 186 179 179 233 229 229 286 282 282 342 338 338 3,102
comprado 50 150 200 200 200 250 200 300 300 250 350 350 350 3,100
Saldo a favor - 37 1 22 43 10 31 2 16 34 1 10 22 229
Total Stock 50 187 201 222 243 260 231 302 316 284 351 360 372 3,329
compradas 1 3 4 4 4 5 4 6 6 5 7 7 7 62
Valor de compra unitario 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Valor de compra total 30 89 119 119 119 148 119 178 178 148 208 208 208 1,839
IGV 5 16 21 21 21 27 21 32 32 27 37 37 37 331
Precio de compra total 35 105 140 140 140 175 140 210 210 175 245 245 245 2,170




Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, mostraremos el programa de compra de Chupones para Dic 2023-2024:

Tabla 182.

Programa de Compras de Chupones Dic 2023 - 2024
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Chupones (4) Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24  Ago-24  Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad 178 2474 2,386 2,386 3,105 3,057 3,058 3,813 3,763 3,764 4,554 4,502 4,503 41,365
Empaque comprado 200 2500 2,400 2,400 3,100 3,000 3,100 3,800 3,800 3,700 4,600 4,500 4,500 41,400
Saldo a favor - 22 48 62 76 72 14 56 44 81 17 63 60 616
Total Stock 200 2,522 2,448 2462 3,176 3,072 3,114 3,856 3,844 3,781 4,617 4,563 4,560 42,016
Empaque compradas 2 25 24 24 31 30 31 38 38 37 46 45 45 414
Valor de compra unitario S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25 S/25
Valor de compra total S/51  S/636  S/610 S/610 S/788  S/763  S/788  S/966  S/966 ~ S/941 S/1,169 S/1,144 S/1,144 S/10,525
IGV S/9 S/114  S/110 S/110 S/142  S/137  S/142  S/174  S/174  S/169  S/211  S/206  S/206  S/1,895
Precio de compra total S/60  S/750 S/720 S/720 S/930  S/900  S/930 S/1,140 S/1,140 S/1,110 S/1,380 S/1,350 S/1,350 S/12,420
Nota. Elaboracién propia.
A continuacion, mostraremos el programa de compra de Empaque para Dic 2023-2024:
Tabla 183.
Programa de Compras de Empaque Dic 2023 - 2024
Empaque Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24  Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Necesidad 44 615 594 594 772 761 761 949 936 936 1,133 1,120 1,120 10,290
comprado 100 600 600 600 800 700 800 900 1,000 900 1,100 1,200 1,100 10,300
Saldo a favor - 56 40 47 53 81 20 60 11 75 39 6 86 573
Total Stock 100 656 640 647 853 781 820 960 1,011 975 1,139 1,206 1,186 10,873
compradas 1 6 6 6 8 7 8 9 10 9 11 12 11 103
Valor de compra unitario S/237  S/237  S/237  S/237  S/237  S/237  S/237  S/237  S/237  S/237  S/237  S/237  S/237 S/237
Valor de compra total S/237 S/1,424 S/1,424 S/1,424 S/1,898 S/1,661 S/1,898 S/2,136 S/2,373 S/2,136 S/2,610 S/2,847 S/2,610 S/24,441
IGV S/43  S/256  S/256  S/256 < S/342  S/299  S/342  S/384  S/A27  S/384  S/A70  S/513  S/AT0  S/4,399
Precio de compra total S/280 S/1,680 S/1,680 S/1,680 S/2,240 S/1,960 S/2,240 S/2,520 S/2,800 S/2,520 S/3,080 S/3,360 S/3,080 S/28,840

Nota. Elaboracién propia.
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A continuacion, mostraremos el resumen de costos de materiales, materia prima e insumos para Dic 2023 al 2028:

Tabla 184.

Resumen del afio Dic 2023 - 2028
Resumen Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028
Panel de corcho S/296.61 S/30,550.85 S/32,627.12 S/35,296.61 S/37,669.49 S/40,338.98
Paneles solares (x5) S/762.71 S/131,440.68 S/139,576.27 S/150,762.71 S/161,694.92 S/173,389.83
Lona de PVC S/471.19 S/97,535.59 S/103,661.02 S/111,671.19 S/119,681.36 $/128,633.90
Acumulador de energia S/525.42 S/54,118.64 S/57,796.61 S/62,525.42 S/66,728.81 S/71,457.63
Modulador de carga S/610.17 S/62,847.46 S/67,118.64 S/72,000.00 S/77,491.53 S/83,593.22
Regulador de voltaje S/449.15 S/46,262.71 $/49,406.78 S/53,000.00 S/57,042.37 $/61,533.90
Puerto con 3 entradas USB tipo C S/440.68 S/45,389.83 S/48,915.25 S/52,000.00 S/55,966.10 S/60,372.88
Hilo S/530.00 S/2,182.20 S/2,372.88 S/2,478.81 S/2,711.86 S/2,881.36
Cable S/237.29 S/1,838.98 S/1,957.63 S/2,105.93 S/2,254.24 S/2,432.20
Chupones (4) S/50.85 S/10,525.42 S/11,211.86 S/12,050.85 S/12,940.68 S/13,881.36
Empaque S/237.29 S/24,440.68 S/25,864.41 S/28,237.29 S/29,898.31 $/32,271.19
Sub total S/4,611.36 S/507,133.05 S/540,508.47 S/582,128.81 S/624,079.66 S/670,786.44
IGV S/830.04 S/91,283.95 S/97,291.53 S/104,783.19 S/112,334.34 S/120,741.56
Total S/5,441.40 S/598,417.00 S/637,800.00 S/686,912.00 S/736,414.00 S/791,528.00

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, mostraremos la relacion de Costos vs Ventas para el 2024 al 2028:

Tabla 185.
Costos de Materiales e Insumos

2024 2025 2026 2027 2028
Costos de Materiales, MPD e Insumo S/507,133.05 S/540,508.47 S/582,128.81 S/624,079.66 S/672,684.75
Ventas S/1,171,855.94 S/1,262,543.86 S/1,361,705.11 S/1,470,207.12 $/1,589,011.86
Costos / Ventas 43.28% 42.81% 42.75% 42.45% 42.21%

Nota. Elaboracion propia.
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6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa

Para el requerimiento de mano de obra directa en los 5 afios de operaciones se necesitara
calcular el plan de produccion anual de Car Ecoprotect. Luego se revisara el proceso de
produccién, donde se analizard el cuello de botella (proceso mas lento-conexion de los
cableados). Se llegd a la conclusidn que en ese tiempo se logra realizar lotes de 13 unidades en
80 minutos. Luego se dividira la produccion de Car Ecoprotect entre lotes de 13 unidades, se
obtendra el nimero de lotes por afio. Al tener el niUmero de lote por afio se multiplicara por el
tiempo de proceso de 7 horas, asi se obtendra el total de horas por afios requeridos.
Al tener el nimero de horas requeridas por afio, se dividira entre el nUmero de horas de un

operario en un afo, y obtendra el nimero de operarios por afio.

Tabla 186.
Plan de Produccion Anual
Plan de produccién anual Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028
Car Ecoprotect 42 10,196 10,899 11,719 12,591 13,506
Lote de 13 unidades 3 784 838 901 969 1,039

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 187.
Lote de Produccion

Lote produccién en unidades = 13 unidades
Nota. Elaboracién propia.

Tabla 188.
Proceso de produccién
Proceso Tiempo minutos de MOD por Lote
1 Recepcidn de materia prima 5
2 Control de calidad 15
3 Traslado al almacén 5
4 Almacenamiento de materia prima 10
5 Traslado al area de produccion 5
6 Cortar placas de corcho a medida y hacer agujeros, cortar la lona de PVC 60
7 Montaje de paneles solares 30
8 Colocar acumulador de energia 30
9 Fijar modulador de carga 20
10 Fijar regulador de voltaje 20
11 Montaje del puerto de entradas USB 20
12 Conexién de cableado 80
13 Control de calidad 20
14 Coser chupones en la lona de PVC 30
15 Coser la lona en la parte posterior del corcho 20
16 Control de calidad 15
17 Proceso de empaquetado 20
18 Traslado al almacén 5
19 Almacenamiento de productos terminados 10
Total de tiempo en minutos 420 minutos
Total de tiempo en horas 7.00 horas

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 189.
Horas Hombre Requerida
Horas hombre requeridas Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028
Total horas hombre requerido 23 5490 5869 6,310 6,780 7,273 horas
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 190.
Horas Hombre operario por afio
Hora de Trabajo 7
Dias laborados al mes 24
Meses laborados al afio 11
Horas hombre por operario al afio 1848

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 191.
Centro de Operaciones
Numero de operarios Afo 1 Afio 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5
Operarios - MOD 2.97 3.17 341 3.66 3.93
Tiempo Completo 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00
Part time 1.00 1.00

Nota. Elaboracién propia.



186

6.3. Tecnologia del proceso
En la siguiente tabla se presenta la maquinaria para nuestro proceso de produccion (Car Ecoprotect). La maquinaria se depreciara si

sobrepasa la ¥s de una UIT (unidad impositiva tributaria: S/. 4950.00). Si sobrepasa de 4950/4 = S/. 1,237.50 el activo se depreciara.

6.3.1. Maquinarias

A continuacion, mostraremos la inversion en maquinarias de produccion:

Tabla 192.
Maquinarias
. . . . . Frecuencia
MAQUINARIAS # Precio UnitS/. Valor UnitS/. Valor CompraS/. IGV S/. Compra Total Reposicion Costo Mantenimiento d .
e Mantenimiento
Depreciable
Multimetro 1 S/ 5,483 S/ 4,647 S/ 4,647 S/ 836 S/ 5,483 8 afios S/50.00 Semestral
No Depreciable
Pinza amperimétrica Fluke 323 1 S/ 850 S/ 720 S/ 720 S/ 130 S/ 850 6 afios S/100.00 Semestral

TOTAL S/ S/5,367.14 S/966.09  S/6,333.23

Nota. Elaboracion propia.



6.3.2. Equipos

A continuacion, se presenta los equipos requeridos para la produccion, administracion y ventas:
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Tabla 193.
Equipos
EQUIPOS # Precg.Unlt VanSr/.Unlt Valor CompraS/. IGV S/. C_?_lera de I\j;enigfl?r(r::;nto Costo Mantenimiento
Equipos de Produccion 6,386.41 1,149.55 7,535.96
Depreciable
Laptop HP 15-dw1085la Intel Core i3 2 S/1,599 S/1,355 S/2,710 S/ 488 S/ 3,198 Semestral S/ 50
Aire acondicionado Split 18000 BTU Inverter 1 S/1,800 S/1,525 S/ 1,525 S/ 275 S/ 1,800 Semestral S/ 120
No Depreciable
Equipo de Seguridad 1 S/ 1,200 S/1,017 S/1,017 S/ 183 S/ 1,200 Anual S/ 45
Lapiz Soldador ( cautin eléctrico) - Kit 1 S/ 238 S/ 202 S/ 202 S/ 36 S/ 238 Anual S/ 30
Alarma contra incendio 1 S/1,100 S/ 932 S/ 932 S/ 168 S/1,100 Anual S/70
Equipos de Administracion S/ 5,405 S/ 973 S/ 6,378
Depreciable
Laptop HP 15-dw1085la Intel Core i3 2 S/ 1,599 S/ 1,355 S/ 2,710 S/ 488 S/ 3,198 Semestral S/ 50
Impresora Hp 1 S/ 1,350 S/ 1,144 S/1,144 S/ 206 S/ 1,350 Anual S/ 50
No Depreciable
Aire acondicionado Portatil 1 S/ 680 S/ 576 S/ 576 S/ 104 S/ 680 Anual S/ 100
Microondas 1 S/ 400 S/ 339 S/ 339 S/ 61 S/ 400 Anual S/ 45
Frigobar 1 S/ 750 S/ 636 S/ 636 S/ 114 S/ 750 Anual S/ 50
Equipos de Venta S/ 3,922 S/ 706 S/ 4,628
Depreciable
Laptop HP 15-dw1085la Intel Core i3 2 S/1,599 S/ 1,355 S/2,710 S/ 488 S/ 3,198 Semestral S/ 50
No Depreciable
Aire acondicionado Portatil 1 S/ 680 S/ 576 S/ 576 S/ 104 S/ 680 Anual S/ 100
Frigobar 1 S/ 750 S/ 636 S/ 636 S/114 S/ 750 Anual S/ 50
TOTAL S/ 15,713 S/ 2,828 S/18,542

Nota. Elaboracion propia.



6.3.3. Herramientas

A continuacion, se presenta las herramientas requeridas para la produccion:

Tabla 194.
Herramientas
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HERRAMIENTAS # PrecioUnitS/. ValorUnitS/. Valor CompraS/. IGVS/. CompraTotal Reposicion
Juego de destornilladores 1 S/210.00 S/ 178 S/ 178 S/ 32 S/210 3 afios
Set para electricista 1 S/ 27.21 S/ 23 S/ 23 S/ 4 S/ 27 3 afios
Werken -Set de herramientas Nro. 16 x27 piezas 1 S/ 28.67 S/ 24 S/ 24 S/ 4 S/ 29 3 afios
TOTAL S/225.32 S/ 40.56 S/ 265.88
Nota. Elaboracién propia.
6.3.4. Utensilios
A continuacion, se presenta los Utensilios requeridos para la produccion, administracion y ventas:
Tabla 195.
Utensilios
UTENSILIOS # Precio Unit S/. Valor Unit S/. Valor Compra S/. IGV S/. Compra Total Reposicién
Papel Higiénico 24 unidades 2 S/19.99 S/ 17 S/ 34 S/ 6 S/ 40 Mensual
Jabén Liquido - Covid 19 3 S/14.88 S/13 S/ 38 SI7 S/ 45 Mensual
Lejia 5 S/7.99 S/7 S/ 34 S/6 S/ 40 Mensual
Escoba 3 S/13.22 S/ 11 S/ 34 S/6 S/ 40 Anual
Trapeador 3 S/9.98 S/ 8 S/ 25 SI'5 S/'30 Semestral
Guantes 3 S/15.00 S/13 S/ 38 SI7 S/ 45 Semestral
Lentes de proteccion 5 S/15.00 S/ 13 S/ 64 S/11 S/75 Semestral
Botiquin de Primero auxilios 4 S/70.00 S/ 59 S/ 237 S/ 43 S/ 280 Anual
Rollos de papel toalla 5 S/3.99 S/3 S/ 17 S/3 S/ 20 Mensual
Detergentes 4 kg 3 S/20.00 S/ 17 S/ 51 S/9 S/ 60 Mensual
Pruebas Répida Covid - 19 16 S/ 45.00 S/ 38 S/ 610 S/ 110 S/ 720 Trimestral
Mascarilla - Covid -19 40 S/2.99 S/ 3 S/ 101 S/ 18 S/ 120 Mensual
TOTAL S/1,282.81 S/230.91 S/1,513.72

Nota. Elaboracién propia.



6.3.5. Mobiliarios

A continuacion, se presenta los mobiliarios requeridos para la produccion, administracion y ventas:
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Tabla 196.
Mobiliarios
MOBILIARIO # Precio Unit S/. Valor Unit S/. Valor Compra S/. IGV S/. Compra Total
Mobiliario de Produccion S/ 2,336 S/ 420 S/ 2,756
Mesa de madera 2 S/ 680 S/ 576 S/ 1,153 S/ 207 S/ 1,360
Sillas de madera 6 S/ 140 S/ 119 S/ 712 S/ 128 S/ 840
Estante de madera 1 S/ 556 S/ 471 S/ 471 S/ 85 S/ 556
Mobiliario de Administracion S/ 2,150 S/ 387 S/ 2,537
Escritorio Gerencial 1 S/ 650 S/ 551 S/ 551 S/ 99 S/ 650
Silla Gerencial 3 S/ 250 S/ 212 S/ 636 S/ 114 S/ 750
Archivador 3 cajones 3 S/ 379 S/ 321 S/ 964 S/173 S/1,137
Armario 1 S/ 698 S/ 592 S/ 592 S/ 106 S/ 698
Mobiliario de Ventas S/ 1,465 S/ 264 S/1,729
Escritorio de Vidrio 1 S/ 600 S/ 508 S/ 508 S/ 92 S/ 600
Silla Gerencial 3 S/ 250 S/ 212 S/ 636 S/ 114 S/ 750
Archivador 3 cajones 1 S/ 379 S/ 321 S/ 321 S/ 58 S/ 379
TOTAL S/5,951 S/1,071 S/7,022

Nota. Elaboracion propia.



6.3.6. Utiles de Oficina

A continuacion, se presenta los Utiles requeridos para la produccion, administracion y ventas:

Tabla 197.
Utensilios de Oficina
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UTILES DE OFICINA #  Precio Unit S/. Valor Unit S/. Valor Compra S/. IGV S/. Compra Total Reposicion
S/ 418.88 S/ 75.40 S/ 494.28
Notas adhesivas ne6n 300h 3 S/7.56 S/6.41 S/19.22 S/ 3.46 S/22.68 Trimestral
Folders 20 S/0.60 S/0.51 S/10.17 S/1.83 S/12.00 Trimestral
Cuaderno 15 S/8.89 S/ 7.53 S/113.01 S/20.34 S/133.35 Trimestral
Archivador de hojas 20 S/ 2.56 S/2.17 S/ 43.39 S/7.81 S/51.20 Trimestral
Grapadora 3 S/18.00 S/ 15.25 S/ 45.76 S/8.24 S/ 54.00 Anual
Caja de grapas 3 S/ 4.97 S/4.21 S/12.63 S/2.27 S/14.91 Trimestral
Perforador 3 S/9.98 S/ 8.46 S/ 25.37 S/ 4.57 S/29.94 Anual
Hoja papel bond a4 millar 3 S/16.70 S/14.15 S/ 42.46 S/ 7.64 S/50.10 Trimestral
Plumén 5 S/3.99 S/3.38 S/16.91 S/3.04 S/19.95 Trimestral
Caja de clips 3 S/2.30 S/ 1.95 S/5.85 S/ 1.05 S/ 6.90 Trimestral
Sobre manila 15 S/0.90 S/0.76 S/11.44 S/2.06 S/13.50 Trimestral
Tijera 3 S/5.98 S/5.07 S/15.20 S/ 2.74 S/ 17.94 Anual
Corrector tipo lapicero Faber Castell 3 S/3.99 S/3.38 S/10.14 S/1.83 S/11.97 Trimestral
Boligrafo 8 S/6.98 S/5.92 S/ 47.32 S/ 8.52 S/ 55.84 Trimestral
TOTAL S/418.88 S/ 75.40 S/ 494.28

Nota. Elaboracién propia.



6.3.7. Programa de Mantenimiento de Maquinas y Equipos

A continuacion, se presenta el programa de mantenimientos de maquina de produccion:
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Tabla 198.
Programa de Mantenimiento de Maquinas
Maguinarias Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2024 2025 2026 2027 2028
Multimetro S/50 S/50 S/100 S/100 S/100  S/100 S/ 50
Pinza amperimétrica Fluke 323 S/ 100 S/100 S/200 S/200 S/200 S/200 S/100
COSTO TOTAL S/ S/ 150 S/150 S/300 S/300 S/300 S/300 S/150
IGV S/ 27 S/ 27 S/ 54 S/ 54 S/ 54 S/ 54 S/ 27
PAGO TOTAL S/ S/177 S/177 S/354 S/354 S/354 S/3%4  S/177
Nota. Elaboracién propia.
A continuacion, se presenta el programa de mantenimientos de equipos de produccidn, administracion y ventas:
Tabla 199.
Programa de Mantenimiento de Equipos
Equipos Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2024 2025 2026 2027 2028
PRODUCCION S/170.00 S/ 315 S/485 S/ 485 S/ 485 S/485 S/170
Laptop HP 15-dw1085la Intel Core i3 S/50.00 S/50 S/100 S/100 S/100 S/100 S/50
Aire acondicionado Split 18000 BTU Invertir S/120.00 S/120  S/240 S/ 240 S/ 240 S/240  S/120
Equipo de Seguridad S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/0
Léapiz Soldador (cautin eléctrico) - Kit S/ 30 S/ 30 S/30 S/ 30 S/30 S/0
Alarma contra incendio S/ 70 S/ 70 S/70 S/ 70 S/70 S/0
ADMINISTRACION S/50.00 S/295 S/ 345 S/ 345 S/ 345 S/ 345 S/ 50
Laptop HP 15-dw1085la Intel Core i3 S/50.00 S/50 S/100 S/100 S/100 S/100 S/50
Impresora Hp S/50 S/50 S/ 50 S/ 50 S/50 S/0
Aire acondicionado Portatil S/100 S/ 100 S/100 S/100 S/100 S/0
Microondas S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/ 45 S/0
Frigobar S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/0
VENTAS S/50.00 S/200 S/250 S/250 S/250 S/250 S/50
Laptop HP 15-dw1085la Intel Core i3 S/50.00 S/ 50 S/100 S/100 S/100 S/100 S/ 50
Aire acondicionado Portatil S/100 S/ 100 S/100 S/100 S/100 S/0
Frigobar S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/ 50 S/0
COSTO TOTAL S/ S/ 270.00 S/810 S/1,080 S/1,080 S/1,080 S/1,080 S/270
IGV S/ S/ 48.60 S/146 S/194  S/194  S/194  S/194 S/ 49
PAGO TOTAL S/ S/ 318.60 S/956 S/1274 S/1274 S/1274 S/1,274 S/319

Nota. Elaboracion propia.
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6.3.8. Programa de Reposicion de Herramientas y Utensilios por uso

A continuacion, se presenta el programa de reposicion de herramientas de produccion:

Tabla 200.
Programa de Reposicion de Herramientas
HERRAMIENTAS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2024 2025 2026 2027 2028
Juego de destornilladores S/ 178
Set para electricista S/ 23
Werken -Set de herramientas Nro. 16 x27 piezas S/ 24
COSTO TOTAL S/ 225
IGV S/ 41

PAGO TOTAL S/ 266
Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, se presenta el programa de reposicion de utensilios de produccion:

Tabla 201.
Programa de Reposicion de Utensilios
UTENSILIOS Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago Set Oct  Nov Dic 2024 2025 2026 2027 2028

Papel Higiénico 24 unidades S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/407 S/407 S/407 S/407 S/373
Jabon Liquido - Covid 19 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/416 S/416 S/416 S/416 S/ 416

Lejia S/3 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/372 S/372 S/372 S/372 S/372
Escoba S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/ 34 S/0
Trapeador S/ 25 S/ 25 S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 51 S/ 25
Guantes S/ 38 S/ 38 S/'76 S/ 76 S/ 76 S/ 76 S/ 38
Lentes de proteccion S/ 64 S/ 64 S/127  S/127  S/127 S/ 127 S/ 64
Botiquin de Primero auxilios S/237 S/237 S/237 S/237 S/237 S/0
Rollos de papel toalla s/1v s/iv s/1r s/1v s/1v  Ss/1v  S/17  S/1v  S/17  S/17  S/17  S/17  S/203 S/203 S/203 S/203 S/186
Detergentes 4 kg S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S§/51 S/51 S/51 S/51  S/610 S/610 S/610 S/610  S/559
Pruebas Répida Covid - 19 S/ 610 S/ 610 S/ 610 S/ 610 S/2,441 S/2,441 S/2441 S/2,441 S/1,831
Mascarilla - Covid -19 S§/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/1,216 S/1,216 S/1,216 S/1,216 S/1,115
VALOR DE COMPRA  S/275 S/275 S/885 S/275 S/275 S/1,012 S/275 S/275 S/885 S/275 S/275 S/1,283 S/6,190 S/6,190 S/6,190 S/6,190 S/4,979
IGV S/49 S/49 S/159 S/49 S/49 S/182 S/49 S/49 S/159 S/49 S/49 S/231 S/1,114 S/1,114 S/1,114 S/1,114 S/ 896
PAGO TOTAL S/ 324 S/324 S/1,044 S/324 S/324 S/1,194 S/324 S/324 S/1,044 S/324 S/324 S/1514 S/7,304 S/7,304 S/7,304 S/7,304 S/5875

Nota. Elaboracién propia.



A continuacion, se presenta el programa de reposicion utiles de produccion:
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Tabla 202.
Programa de Reposicion de Utiles
UTILES Mar  Abr May Jun Set Oct Nov Dic 2024 2025 2026 2027 2028

Notas adhesivas ne6n 300h S/19.22 S/19.22 S/19.22 S/19.22 S/ 76.88 S/ 76.88 S/ 76.88 S/ 76.88 S/ 57.66
Folders S/10.17 S/10.17 S/10.17 S/10.17 S/ 40.68 S/ 40.68 S/ 40.68 S/ 40.68 S/30.51
Cuaderno S/113.01 S/113.01 S/113.01 S/113.01 S/452.03 S/452.03 S/452.03 S/452.03  S/339.03
Archivador de hojas S/ 43.39 S/43.39 S/ 43.39 S/4339 S/17356  S/17356  S/17356  S/173.56  S/130.17
Grapadora S/45.76 S/ 45.76 S/ 45.76 S/ 45.76 S/ 45.76 S/0.00
Caja de grapas S/ 12.63 S/12.63 S/ 12.63 S/12.63  S/50.54 S/ 50.54 S/ 50.54 S/ 50.54 S/37.90
Perforador S/25.37  S/25.37 S/ 25.37 S/ 25.37 S/ 25.37 S/0.00
Hoja papel bond a4 millar S/ 42.46 S/ 42.46 S/ 42.46 S/42.46 S/169.83 S/169.83 S/169.83  S/169.83  S/127.37
Plumén S/ 16.91 S/16.91 S/16.91 S/1691  S/67.63 S/ 67.63 S/ 67.63 S/ 67.63 S/50.72
Caja de clips S/ 5.85 S/ 5.85 S/5.85 S/17.54 S/17.54 S/ 17.54 S/ 17.54 S/11.69
Sobre manila S/ 11.44 S/ 11.44 S/ 11.44 S/11.44 S/ 45.76 S/ 45.76 S/ 45.76 S/ 45.76 S/34.32
Tijera S/15.20  S/15.20 S/15.20 S/ 15.20 S/ 15.20 S/0.00
Corrector tipo lapicero Faber Castell S/10.14 S/10.14 S/10.14 S/10.14 S/ 40.58 S/ 40.58 S/ 40.58 S/ 40.58 S/30.43
Boligrafo S/ 47.32 S/ 47.32 S/ 47.32 S/47.32 S/189.29 S/189.29 S/189.29 S/189.29 S/ 141.97

VALOR DE COMPRA S/ 332.54 S/ 332.54 S/ 326.69 S/418.88 S/1,410.66 S/1,410.66 S/1,410.66 S/1,410.66 S/991.78
IGV S/ 59.86 S/ 59.86 S/ 58.80 S/ 7540 S/253.92 S/253.92 S/25392 S/253.92 S/178.52

PAGO TOTAL S/392.40 S/392.40 S/ 385.50 S/494.28 S/1,664.58 S/1,66458 S/1,664.58 S/1,664.58 S/1,170.30

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, mostraremos la relacion de Ventas vs Costo para los afios 2024 al 2028:

Tabla 203.
Relacion de Ventas vs Costos
Relacion Ventas Vs Costos de Mantenimiento, reposicion 2024 2025 2026 2027 2028
Reposicion y Mantenimiento S/ 8,981 S/ 8,981 S/ 9,206 S/ 8,981 S/ 6,391
Ventas S/ S/1,171,856 S/ 1,262,544 S/1,361,705 S/ 1,470,207 S/1,589,012
Ventas vs Mantenimiento 0.77% 0.71% 0.68% 0.61% 0.40%

Nota. Elaboracion propia.
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6.4. Localizacion

6.4.1. Macro Localizacion

Consideramos evaluar 3 distritos dentro de las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana,
para determinar cudl seria la mejor para establecer nuestra empresa Car Ecoprotect. Ademas,
se tomaron en cuenta los siguientes factores:

e Distancia a los clientes: Es el acceso més répido al llegar al publico objetivo.

e Cercania con los proveedores: Ante la necesidad al obtener acceso a los proveedores
evitando pérdida de tiempo al trasladarse a la planta de produccion.

e Cercania a los canales de venta: El producto se distribuira a diferentes canales,
donde ahorraremos costos y asi asegurarnos su desplazamiento eficiente hasta el
punto de destino.

e Categorizacidn de zona: De acuerdo a la clasificacion establecida (zona industrial).

e San Juan de Miraflores
- Poblacion: 404,001 habitantes

- Area: 25.24 Km2

Figura 84.
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e Distrito de Chorrillos

- Poblacion: 404,000 habitantes

- Area: Territorio de 25.24 km

Figura 85.
Distrito de Chorrillos
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- Poblacion: 351,582 habitantes.
- Area: 38,94 km2
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Realizaremos un cuadro comparativo, calificando de 1 al 5 para poder determinar qué

distrito es el mejor para establecer nuestro local.

Tabla 204.

Puntaje de Comparacion

Puntaje de Comparacién

Muy Bueno
Bueno
Neutral
Malo

Muy Malo

PN wWwks~oa

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 205.

Cuadro comparativo de Macro Localizacién

Factores

Surquillo

Chorrillos

Puntaje

Cant.

Puntaje Cant.

Puntaje Cant.

Distancia a los
clientes.

Cercania con los
proveedores.
Cercania a los
canales de venta
Categorizacion de
zona

3

3

4

4

1.05

0.75

0.8

0.8

5 1.75

4 1

3 0.6

5 1

5

4

1.75

1

1

1

Total

3.4

4.35

4.75

Nota. Elaboracion propia.

Como podemos observar, en el distrito de Chorrillos, se obtuvo el puntaje mas alto

con 4,75 puntos, lo que nos ayudara a elegir el alojamiento adecuado a nuestras necesidades.

6.4.2. Micro Localizacion

Se ha determinado que la planta de produccion de Car Ecoprotect se encontrara

ubicada en el distrito de Chorrillos. Por lo tanto, definiremos los factores que seran

ponderados para luego ser usados para puntuar cada locacion.

e Costos de servicios: Luz, agua, gas e internet. Costos de servicios necesarios.

e Gastos de adecuacion. Para el acondicionamiento de la planta.

e Acceso para descargar. El espacio que se utilizara para la carga y descarga.

e Costos de alquiler del local: El costo de alquiler de la planta de produccion debera

considerar el menor precio.



Tabla 206.
Puntaje de Comparacion
Puntaje de Comparacién

Excelente

Buena

Agradable

No muy agradable

Malo
Nota. Elaboracion propia

PN Wk~ O

Av. La Curva, Chorrillos

- Local aproximado 270 m2.

- Cuenta con todos los servicios.

- Habilitado para una planta de produccion.

- Zona Industrial.

- Comedor.

- 4 oficinas para su distribucion.

- Capacidad para ubicacion del personal.

Precio S/ 4,500

Figura 87.
Av. La Curva, Chorrillos

Nota. Google. Maps Chorrillos.
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Av. Tahuantinsuyo s/n, Chorrillos
- Oficinas en el primer y segundo piso.
- Cuenta con comedor para el personal y operarios.
- Se encuentra en una de las avenidas principales.

Precio S/ 9,500

Figura 88.

Nota. Google. Maps Chorrillos.

Alameda sur de villa 154, Chorrillos

- Area de terreno: 600 m2

- Amplia distribucién de oficinas y movilidad.
- Patio de maniobras.

- Buen estado de conservacion.

- Zona industrial.

- Precio S/ 10,500
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Figura 89.
Alameda sur de villa 154, Chorrillos

N

Nota. Google. Maps Chorrillos.

La ubicacion de nuestra planta serd en Av. La Curva en el Distrito de Chorrillos,
teniendo acceso a diferentes avenidas. Cuenta con la estructura adecuada para la planta de

produccion, con los servicios basicos como agua, luz, desagiie y acceso a internet.

Tabla 207.
Matriz de Micro Localizacién
Factores Porcentaie Av. La Curva Av. Tahuantinsuyo s/n Alameda sur de villa 154
) Puntaje Cant Puntaje Cant Puntaje Cantidad
Costos de Servicios 20% 3 0.6 2 0.4 3 0.6
Gastos de 15% 5 0.75 2 03 4 0.6
adecuacion
Costo de Alquiler 25% 4 1 4 1 2 05
del local
ﬁcceso para 15% 3 0.45 3 0.45 3 0.45
escarga
Costos de alquiler 2506 4 1 3 075 4 1
del local
Total 100% 3.8 2.9 3.15

Nota. Elaboracién propia



6.4.3. Gastos de Adecuacioén

Tendremos que asumir gastos de adecuacion del local de Car Ecoprotect.

Tabla 208.
Gastos de Adecuacion

200

Acondicionamiento del local

Descripcion Cantidad Precio Unitario Valor Unitario Valor total IGV Precio Total
Luces de emergencias 12 S/ 49.36 S/41.83 S/501.97 S/90.35  S/592.32
Extintores - Instalacion 8 S/ 95.36 S/80.81 S/646.51 S/116.37 S/ 762.88
Kit de camara de seguridad 1 S/ 852.36 S/ 722.34 S/722.34 S/130.02 S/852.36
Instalacion de cAmara de seguridad 2 S/ 378.36 S/320.64 S/641.29 S/11543 S/ 756.72
Adecuacion de sanitarios 2 S/952.32 S/807.05 S/1,614.10 S/290.54 S/1,904.64
Servicio de Pintura 1 S/ 2,855.00 S/2,419.49  S/2,419.49 S/43551 S/2,855.00
Toma - corrientes 14 S/ 22.99 S/19.48 S/272.76  S/49.10 S/ 321.86
Instalacién - Drywall (3 areas) 1 S/ 2,756.00 S/2,33559  S/2,33559 S/420.41 S/2,756.00
Sefialéticas 18 S/12.31 S/10.43 S/187.78 S/33.80 S/221.58
Detectores de humo 10 S/ 22.63 S/19.18 S/191.78 S/34.52  S/226.30
Instalacion -Teléfono- Internet 1 S/311.91 S/264.33 S/ 264.33 S/ 47.58 S/311.91
Interruptores 15 S/ 26.99 S/ 22.87 S/343.09 S/61.76  S/404.85
Instalacién de aire condicionado 1 S/ 251.36 S/213.02 S/213.02 S/38.34 S/251.36
TOTAL $/10,354 S/1.864 S/12,218
Nota. Elaboracién propia.
Figura 90.
Gastos de adecuacion
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6.4.4. Gastos de Servicios.

En la tabla, se presentan los gastos de servicios (energia, agua, internet, telefonia,
celulares, alquiler del local).
Para los gastos de energia y agua, creceran cada afio en funcion a la tasa de crecimiento de las

ventas)

Tabla 209.
Crecimiento de las ventas

Tasa de Crecimiento de las ventas 2024 2025 2026 2027 2028
% Ventas 774% 7.85% 7.97% 8.08%
Nota. Elaboracién propia.

Tabla 210.

Gastos de Servicios
Servicio Generales 2024 2025 2026 2027 2028
Energia Eléctrica S/ 13,800 S/ 14,868 S/ 16,036 S/ 17,313 S/ 18,713
Agua S/ 9,600 S/ 10,343 S/ 11,155 S/ 12,044 S/ 13,017
Internet / Telefonia + Celulares S/ 5,520 S/ 5,520 S/ 5,520 S/ 5,520 S/ 5,520
Total de Costos de Servicio sin IGV S/ 28,920 S/ 30,731 S/32,711 S/ 34,877 S/ 37,250
IGV S/ 5,206 S/ 5,532 S/ 5,888 S/ 6,278 S/ 6,705
Total con IGV S/ 34,125 S/ 36,262 S/ 38,599 S/ 41,155 S/ 43,955

Nota. Elaboracién propia.

En la tabla, se presenta los gastos de alquiler del local. Se pagara dos meses de
garantia (4500*%2=9000).

A continuacion, se presenta el pago anual de alquiler del local 2024-2028.

Tabla 211.
Gastos de alquiler de local
2024 2025 2026 2027 2028
Alquiler del local S/ 54,000 S/54,000 S/54,000 S/54,000 S/54,000
Alquiler, 2 meses de garantia S/ 9,000.00

Nota. Elaboracion propia.



A continuacion, se asigné un porcentaje a cada area (produccion, administrativo y ventas):

En siguiente tabla, se presenta los gastos de servicios para el area de produccion:

202

Tabla 212.
Gastos de Produccion
Produccion

Servicio Generales Asignacion 2024 2025 2026 2027 2028
Energia Eléctrica 70% S/ 9,660 S/ 10,408 S/ 11,225 S/12,119 S/ 13,099
Agua 50% S/ 4,800 S/5,171 S/ 5,578 S/6,022 S/ 6,509
Internet / Telefonia 30% S/ 1,656 S/ 1,656 S/ 1,656 S/ 1,656 S/ 1,656
Alquiler del Local 70% S/ 37,800 S/ 37,800 S/ 37,800 S/ 37,800 S/ 37,800
Total de Costos de Servicio sin IGV S/ 53,916 S/ 55,035 S/ 56,259 S/ 57,597 S/ 59,063
IGV S/ 2,901 S/ 3,102 S/ 3,323 S/ 3,564 S/ 3,827
Total con IGV S/ 56,817 S/ 58,137 S/ 59,581 S/ 61,161 S/ 62,891

Nota. Elaboracion propia.

En siguiente tabla, se presenta los gastos de servicios para el area de administracion:
Tabla 213.
Gastos de Administracion
Administracion
Servicio Generales Asignacion 2024 2025 2026 2027 2028

Energia Eléctrica 15% S/ 2,070 S/2,230 S/ 2,405 S/ 2,597 S/ 2,807
Agua 25% S/ 2,400 S/ 2,586 S/ 2,789 S/ 3,011 S/ 3,254
Internet / Telefonia 40% S/ 2,208 S/ 2,208 S/ 2,208 S/ 2,208 S/ 2,208
Alquiler del Local 15% S/ 8,100 S/ 8,100 S/ 8,100 S/ 8,100 S/ 8,100
Total de Costos de Servicio sin IGV S/ 14,778 S/ 15,124 S/ 15,502 S/ 15,916 S/ 16,369
IGV S/ 1,202 S/ 1,264 S/ 1,332 S/ 1,407 S/ 1,488
Total con IGV S/ 15,980 S/ 16,388 S/ 16,835 S/ 17,323 S/ 17,858

Nota. Elaboracion propia.



En siguiente tabla, se presenta los gastos de servicios para el area de ventas:

Tabla 214.
Gastos Servicios de Ventas
Ventas
Servicio Generales Asignacién 2024 2025 2026 2027 2028

Energia Eléctrica 15% S/ 2,070 S/ 2,230 S/ 2,405 S/ 2,597 S/ 2,807
Agua 25% S/ 2,400 S/ 2,586 S/ 2,789 S/ 3,011 S/ 3,254
Internet / Telefonia 30% S/ 1,656 S/ 1,656 S/ 1,656 S/ 1,656 S/ 1,656
Alquiler del Local 15% S/8,100 S/8,100 S/ 8,100 S/8,100 S/ 8,100
Total de Costos de Servicio sin IGV S/ 14,226 S/ 14,572 S/ 14,950 S/ 15,364 S/ 15,817
IGV S/ 1,103 S/ 1,165 S/ 1,233 S/ 1,308 S/ 1,389
Total con IGV S/ 15,329 S/ 15,737 S/ 16,183 S/ 16,672 S/ 17,206

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, se presenta los gastos de servicios vs las ventas para los afios 2024al 2028:

Tabla 215:
Gastos Servicios vs. Ventas
Gasto Servicios vs Ventas 2024 2025 2026 2027 2028
Gastos de Servicios S/ 28,920 S/ 30,731 S/ 32,711 S/ 34,877 S/ 37,250
Ventas S/ 1,171,856 S/ 1,262,544 S/ 1,361,705 S/ 1,470,207 S/ 1,589,012
Gastos Servicios / Ventas 2.47% 2.43% 2.40% 2.37% 2.34%

Nota. Elaboracién propia.



6.4.5. Plano del centro de operaciones.

Apreciamos en la figura 91, la planta de produccién de Car Ecoprotect.

Figura 91.

Plano de Operaciones
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6.4.6. Descripcion del centro de operaciones

La empresa estara situada en el distrito de Chorrillos en un area de 270 m?; tomando
la decision por el costo y adecuado a las necesidades de nuestra empresa.

Se observa que el reparto de distribucion por area sera para la produccion, logistica y
ventas, asi como una zona de carga y descarga de entrada y salida, zona de comedor con
espacio suficiente para los colaboradores.

El area de recepcion: Se atendera a los clientes con un personal de confianza para
poder tomar los pedidos de nuestro producto.

El area de produccion: Se encontrara el personal calificado, asi como los equipos y
maquinarias para la elaboracién de nuestro producto.

El area de ventas: Se encargara del personal de ventas y coordinara los puntos de
distribucion, asi como las estrategias de marketing con el objetivo de captar al pablico
objetivo.

El area de almacén: Se ubicara la materia prima teniendo acceso para el ingreso y

salida del producto terminado, lugar que se encargara el operario y otros colaboradores.

6.5. Responsabilidad Social frente al entorno
Se tendra diferentes actividades con beneficios a los grupos de interés, trabajadores,

comunidad, asi como otros:

6.5.1. Impacto ambiental
Nuestra empresa tiene como parte de sus objetivos poder colaborar con el medio

ambiente, ofreciendo asi un producto con energia renovable y con materiales ecoldgicos.

El objetivo de la nuestra empresa es crear una cultura enfocada en la compra de
articulos amigables con el medio ambiente, sin perder la durabilidad, calidad y que sea

funcional y resistente.
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Figura 92.
Energia Renovable

Nota. Imagen Energia Renovable

Clasificacion de residuos solidos

Se implementara un sistema de clasificacion de residuos, generado por el Ministerio
del Ambiente: “Residuos solidos aquellos productos o sustancias que pueden causar riesgos a
la salud y al medio ambiente™. Por lo tanto, se ubicaran tachos de colores para residuos que

seran clasificados de esa manera.

Figura 93.
Tachos de residuos solidos
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6.5.2. Con los trabajadores

Nuestra empresa tiene un compromiso con los trabajadores, por ese motivo
realizaremos las siguientes actividades:

 Capacitaciones sobre el cuidado del medio ambiente.

» Charlas de seguridad y salud en el trabajo.

+ Actividades de recreacion en temporadas especiales.

» Almuerzos corporativos por navidad y entrega de canastas.

» Premiacion a los mejores equipos de trabajo.

» Ceremonia de fin de afio.

Figura 94.
Responsabilidad con los trabajadores

Nota. Elaboracion propia.
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6.5.3. Con la comunidad
Como parte de nuestro compromiso con la comunidad, realizaremos camparias de
concientizacion ambiental en el distrito de Chorrillos, generando una cultura mas amigable

con el medio ambiente.

En colaboracién con los distritos aledafios, participar en la campafia de sensibilizacion
por el Dia mundial de la eficiencia energética y campafia de concientizacion ciudadana sobre
el uso racional de la energia en el hogar y la movilidad sostenible. Todo esto con el fin de

mostrar al pablico las alternativas mas Ecoamigables en nuestro pais.

Figura 95.
Con la comunidad
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Nota. Elaboracion propia.



A continuacion, se presenta los gastos de responsabilidad del 2024:
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Tabla 216.
Responsabilidad social — 2024
Responsabilidad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Impacto Ambiental
Implementacion de tachos de reciclaje S/240.00 S/240.00
Con los Trabajadores S/0.00
Capacitaciones al personal S/1,224 S/1,224
S/
Celebraciones dia padre, madre, trabajador 2,640.00 S/ 2,640
Paseo de Integracion con el personal S/ 1,200 S/ 1,200
Cena- Canastas navidefas S/1,080 S/1,080
Con la Comunidad S/0.00
Charlas sobre energia renovables S/ 480.00 S/ 480 S/ 960.00
Evento-Navidad S/ 1,550 S/ 1,550
Campafia de salud, para la comunidad S/ 760.00 S/ 760
S/
S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 4,120.00 S/ 1,224  S/1,680 S/ 2,630 S/ 9,654

Nota. Elaboracion propia.
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A continuacion, se presenta los gastos de responsabilidad del 2025 al 2028:

Tabla 217.
Responsabilidad social del afio 2025 al 2028
Responsabilidad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul  Ago Set Oct Nov Dic Total
Impacto Ambiental
Implementacién de tachos de reciclaje S/ 240.00 S/ 240.00 S/ 480.00
Con los Trabajadores
Capacitaciones al personal S/1,224.00 S/1,224.00 S/1,224.00 S/ 3,672.00
Celebraciones dia padre, madre, trabajador S/2,640.00 S/2,640.00 S/5,280.00
Paseo de Integracion con el personal S/1,200.00 S/1,200.00
Cena- Canastas navidefias S/1,080.00 S/1,080.00
Con la Comunidad
Charlas sobre energia renovables S/ 480.00 S/ 480.00 S/ 480.00 S/1,440.00
Evento-Navidad S/1,550.00 S/1,550.00
Campafia de salud, para la comunidad S/ 760.00 S/ 760.00
S/ 1,464.00 S/480.00 S/1,224.00 S/2,640.00 S/4,120.00 S/1,224.00 S/1,680.00 S/2,630.00 S/ 15,462.00

Nota. Elaboracion propia.



A continuacion, se presenta los gastos de responsabilidad del 2024-2028:
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Tabla 218.
Gastos de responsabilidad social del 2025 al 2028
Responsabilidad 2024 2025 2026 2027 2028

Impacto Ambiental
Implantacion de tachos de reciclaje S/240.00 S/ 480.00 S/480.00 S/ 480.00 S/480.00
Con los Trabajadores
Capacitaciones al personal S/1,224.00 S/ 3,672.00 S/ 3,672.00 S/ 3,672.00 S/ 3,672.00
Celebraciones dia padre, madre, trabajador S/2,640.00 S/5,280.00 S/5,280.00 S/5,280.00 S/5,280.00
Paseo de Integracion con el personal S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/ 1,200.00 S/'1,200.00
Cena- Canastas navidefias S/1,080.00 S/1,080.00 S/1,080.00 S/1,080.00 S/1,080.00
Con la Comunidad
Charlas sobre energia renovables S/960.00 S/ 1,440.00 S/ 1,440.00 S/ 1,440.00 S/'1,440.00
Evento-Navidad S/1,550.00 S/1,550.00 S/ 1,550.00 S/1,550.00 S/ 1,550.00
Campafia de salud, para la comunidad S/ 760.00 S/ 760.00 S/ 760.00 S/ 760.00 S/ 760.00
Total S/9,654.00 S/ 15,462.00 S/ 15,462.00 S/ 15,462.00 S/ 15,462.00
IGV S/1,737.72 S/ 2,783.16 S/2,783.16 S/ 2,783.16 S/ 2,783.16
Total + IGV S/11,391.72 S/18,245.16 S/18,245.16 S/18,245.16 S/18,245.16

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, se presenta los gastos de responsabilidad vs las ventas para el 2024 al 2028:

Tabla 219.

Responsabilidad vs Ventas
Gasto Responsabilidad Vs Ventas 2024 2025 2026 2027 2028
Gastos de Servicios S/9,654 S/ 15,462 S/ 15,462 S/ 15,462 S/ 15,462
Ventas S/1,171,856 S/1,262,544 S/1,361,705 S/1,470,207 S/1,589,012
Gastos Servicios / Ventas 0.82% 1.22% 1.14% 1.05% 0.97%

Nota. Elaboracion propia.



Capitulo VII: Estudio Econdmico y Financiero

212

En este capitulo apreciamos los gastos e inversiones para la empresa, siendo los 5

accionistas que forman parte del proyecto, como son los activos fijos depreciables, activos

intangibles, y las inversiones en gastos pre-operativos, asi como la liquidacion de IGV y el

resumen de estructura de inversion.

Y como parte del financiamiento se solicitara prestamos en entidades bancarias para

cubrir los activos fijos totales, asi como el capital de trabajo. También se presenta los

ingresos anuales por canales de distribucion, la recuperacion de capital de trabajo, gastos por

activos fijos no depreciables y costos de produccion unitario en los cinco afios del proyecto.

7.1. Inversiones

7.1.1. Inversién en Activo Fijo Depreciable

Comenzamos por entender que un activo fijo depreciable, se consideran a aquellos

que pierde su valor ya sea por el uso o por el paso del tiempo, su valor de compra debe ser

mayor a un ¥ de una UIT (MEF fijo una UIT de S/ 4950 para el afio 2023), es decir que debe

superar el monto de S/. 1,237.50

Para la inversion de activos tangibles en Ecotech Products S.A.C. hemos considerado

todos los equipos mobiliarios y herramientas necesarias que nos sirvan tanto dentro de la

produccién como en el rea administrativa.

Tabla 220.

Inversién en Activo fijo depreciable
DESCRIPCION CANT. PU S/ VALOR S/ IGV S/ PRECIO S/
Produccion S/8,882.46 S/1,598.84 S/10,481.30
Multimetro 1 S/5,483.33  S/4,646.89 S/ 836.44 S/5,483.33
Laptop HP 15-dw1085Ia Intel Core i3 2 S$/1,598.99  S/2,710.15  S/487.83 S/3,197.98
ﬁ'\i‘;r‘;‘ﬁond'c'onado Split 18000 BTU 1 S/1,799.99 S/152542  S/27457  S/1,799.99
Administracion S/ 3,854.22 S/ 693.76 S/ 4,547.98
Laptop HP 15-dw1085la Intel Core i3 2 S/1,598.99  S/2,710.15 S/ 487.83 S/3,197.98
Impresora Hp 1 S$/1,350.00 S/1,144.07  S/205.93 S/1,350.00
Ventas S/2,710.15 S/ 487.83 S/3,197.98
Laptop HP 15-dw1085la Intel Core i3 2 S/1,598.99  S/2,710.15 S/ 487.83 S/3,197.98
TOTAL ACTIVO FIJO S/15,446.83 S/2,780.43 S/18,227.26

Nota. Elaboracion propia.
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Para los activos fijos depreciables se tomo en cuenta a las areas de produccion,

administracion y ventas.

Tabla 221.
Cuadro de Resumen de Inversion en Activo fijo depreciable
Cuadro Resumen Valor S/ Igv S/ Precio S/ % Peso
Produccion S/ 8,882.46 S/1,598.84  S/10,481.30 57.50%
Administracion S/ 3,854.22 S/ 693.76 S/ 4,547.98 24.95%
Ventas S/2,710.15 S/ 487.83 S/3,197.98 17.55%
TOTAL S/ 15,446.83 S/2,780.43 S/ 18,227.26 100%

Nota. Elaboracion propia.
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Como su nombre lo dice la inversion en activos intangibles, son aquellos que no se pueden palpar pero que fue necesario hacer los pagos,

como, por ejemplo: registro de la patente en INDECOPI, registro de marca y demas gastos de constitucion de nuestra empresa, en la siguiente

tabla se describiran activos no fisicos:

Tabla 222.
Inversién en Activo Intangible
_ ) ) ) Produccion Administracion Ventas
DESCRIPCION VALOR IGV PRECIO
CONSTITUCION DE EMPRESA S/ 661.59 S/114.41 S/ 776.00 S/ 66.16 S/529.27 S/ 66.16
Busqueda de nombre Ecotech Products S.A.C. S/5.00 S/0.00 S/5.00 10% S/0.50 80% S/ 4.00 10% S/ 0.50
Reserva del nombre S/21.00 S/0.00 S/21.00 10% S/2.10 80% S/16.80 10% S/2.10
Minuta de constitucion S/ 635.59 S/114.41 S/ 750.00 10% S/ 63.56 80% S/508.47 10% S/ 63.56
Inscripcién en Registro publico Gratuito Gratuito Gratuito
Obtener RUC Gratuito Gratuito Gratuito
MARCAS Y PATENTES S/ 906.76 S/0.00 S/ 1,069.98 S/181.35 S/181.35 S/ 544.06
Busqueda de fonética - figura Gratuito Gratuito Gratuito
Solicitud de Registro de marca S/ 453.38 S/0.00 S/534.99 20% S/90.68 20% S/90.68 60% S/272.03
Solicitud de Lema comercial S/ 453.38 S/0.00 S/534.99 20% S/90.68 20% S/90.68 60% S/272.03
Publicacion de solicitud de la web de INDECOPI Gratuito Gratuito Gratuito
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES S/10,740.74 S/ 1,933.33 S/12,674.07 S/ 7,518.52 S/1,611.11 S/1,611.11
Licencia de funcionamiento S/122.88 S/22.12 S/ 145.00 70% S/ 86.02 15% S/18.43 15% S/18.43
Inscripcidn de Seguridad en Defensa Civil S/ 107.63 S/19.37 S/ 127.00 70% S/ 75.34 15% S/16.14 15% S/16.14
Certificado de Defensa Civil S/ 340.74 S/61.33 S/ 402.07 70% S/ 238.52 15% S/51.11 15% S/51.11
Certificacion ECOCERT S/10,169.49 S/1,830.51 S/12,000.00 70% S/7,118.64 15% S/1,52542 15% S/ 1,525.42
SOFTWARE S/1,13459  S/204.23 S/1,338.82 S/0.00 S/ 113.46 S/1,021.13
Licencia de Windows 10 S/230.00 S/41.40 S/271.40 0% S/0.00 10% S/23.00 90% S/ 207.00
Licencia de Antivirus de seguridad S/179.99 S/32.40 S/212.39 0% S/0.00 10% S/18.00 90% S/161.99
Antivirus S/98.12 S/17.66 S/115.78 0% S/0.00 10% S/9.81  90% S/88.31
Certificacion Digitales S/301.12 S/54.20 S/ 355.32 0% S/0.00 10% S/30.11  90% S/271.01
Pasarela de Pago S/ 325.36 S/ 58.56 S/383.92 0% S/0.00 10% S/3254  90% S/292.82
Cadigo de Barra GSI S/13,443.68 S/2,251.97 S/15,858.87 S/ 7,766.03 S/ 2,435.20 S/ 3,242.46

Nota. Elaboracion propia.
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Para el siguiente cuadro se consolido los activos intangibles.

Tabla 223.

Cuadro de Resumen de Activos Intangibles
DESCRIPCION VALOR IGV PRECIO
Constitucién de Empresa S/661.59 S/114.41 S/776.00
Marcas y Patentes S/906.76 S/0.00 S/906.76
Licencias y Patentes S/10,740.74 S/1,933.33 S/12,674.07
Software S/1,134.59 S/204.23 S/1,338.82
Total de Intangibles S/13,443.68 S/2,251.97 S/15,695.65

Nota. Elaboracion propia.

En el siguiente cuadro se presenta el % anual de la amortizacion por érea.

Tabla 224.

Cuadro de Resumen de Amortizaciones por areas
Produccién S/7,766.03 57.77%
Administracion S/2,435.20 18.11%
Ventas S/3,242.46 24.12%
Total Amortizacion Anual S/13,443.68

Nota. Elaboracién propia.

7.1.3. Inversién en Gastos Pre-Operativos.

En la siguiente tabla, mencionaremos la inversion de los activos fijos no depreciables
(produccidn, administracién y ventas), asi como los gastos de lanzamiento, planillas del
personal en el mes de diciembre, proceso de reclutamiento, servicios, certificados digitales de
facturacion electrénica, servicios tercerizados, etc.

En la lista de gastos pre-operativos que necesita contabilizar la empresa para su
inversion, en la siguiente tabla, relacionaremos todos los gastos que se producen antes de
comenzar las operaciones como la contratacién de personal, acondicionamiento de la planta
de produccion, garantia del alquiler, servicios publicos, por lo que, haremos mencidn de las

inversiones que nuestra la empresa antes de la apertura.

Tabla 225.
Inversién en Gastos Pre — Operativos
. CAN
DESCRIPCION T CuU VALOR IGV PRECIO
ACTIVO FIJO NO
DEPRECIABLE DE S/2,871.09 S/516.80 S/3,387.89
PRODUCCION

Pinza amperimétrica Fluke 323 1 S/849.90 S/720.25 S/129.65 $/849.90
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Equipo de Seguridad 1 S/ 1,200 S/1,016.95 S/183.05 S/1,200.00
Lapiz Soldador (cautin eléctrico ) - Kit 1 S/ 237. S/201.69 S/36.30 S/237.99
Alarma contra incendio 1 S/ 1,100 S/932.20 S/167.80 S/1,100.00
ACTIVO FIJO NO
DEPRECIABLE DE S/1,550.68 S/279.12 S/1,829.80
ADMINISTRACION
Aire acondicionado Portatil 1 S/680.00 S/576.27 S/103.73 S/680.00
Microondas 1 S/399.80 S/338.81 S/60.99 S/399.80
Frigobar 1 S/750.00 S/635.59 S/114.41 S/750.00
ACTIVO FIJO NO
DEPRECIABLE DE VENTAS S/1,211.86 S/218.14 S/1,430.00
Aire acondicionado Portatil 1 S/680.00 S/576.27 S/103.73 S/680.00
Frigobar 1 S/750.00 S/635.59 S/114.41 S/750.00
HERRAMIENTAS Y UTENSILIOS S/1,508.14 S/271.46 S/1,779.60
Juego de destornilladores 1 S/210.00 S/177.97 S/32.03 S/210.00
Set para electricista 1 S/27.21 S/23.06 S/4.15 S/27.21
Werken -Set de herramientas Nro. 16 1 $/28.67 $/24.30 S/4.37 $/28.67
X27 piezas
Papel Higiénico 24 unidades 2 S/19.99 S/33.88 S/6.10 S/39.98
Jabén Liquido - Covid 19 3 S/14.88 S/37.83 S/6.81 S/44.64
Lejia 5 S/7.99 S/33.86 S/6.09 S/39.95
Escoba 3 S/13.22 S/33.61 S/6.05 S/39.66
Trapeador 3 S/9.98 S/25.37 S/A.57 S/29.94
Guantes 3 S/15.00 S/38.14 S/6.86 S/45.00
Lentes de proteccion 5 S/15.00 S/63.56 S/11.44 S/75.00
Botiquin de Primero auxilios 4 S/70.00 S/237.29 S/42.71 $/280.00
Rollos de papel toalla 5 S/3.99 S/16.91 S/3.04 S/19.95
Detergentes 4 kg 3 S/20.00 S/50.85 S/9.15 S/60.00
Pruebas Répida Covid - 19 16 S/45.00 S/610.17 S/109.83 S/720.00
Mascarilla - Covid -19 40 S/2.99 S/101.36 S/18.24 S/119.60
MOBILIARIO S/6,542.68 S/1,177.68 S/7,720.36
Mobiliario de Produccion
Mesa de madera 2 S/680.00 S/1,152.54 S/207.46 S/1,360.00
Sillas de madera 6 S/140.00 S/711.86 S/128.14 S/840.00
Estante de madera 1 S/556.36 S/471.49 S/84.87 S/556.36
Mobiliario de Administracion
Escritorio Gerencial 1 S/650.00 S/550.85 S/99.15 S/650.00
Silla Gerencial 3 S/250.00 S/635.59 S/114.41 S/750.00
Archivador 3 cajones 3 S/379.00 S/963.56 S/173.44 S/1,137.00
Armario 1 S/698.00 S/591.53 S/106.47 S/698.00
Mobiliario de Ventas
Escritorio de Vidrio 1 S/600.00 S/508.47 S/91.53 S/600.00
Silla Gerencial 3 S/250.00 S/635.59 S/114.41 S/750.00
Archivador 3 cajones 1 S/379.00 S/321.19 S/57.81 S/379.00
UTILES DE OFICINA S/418.88 S/75.40 S/494.28
Notas adhesivas neon 300h 3 S/7.56 S/19.22 S/3.46 S/22.68
Folders 20 S/0.60 S/10.17 S/1.83 S/12.00
Cuaderno 15 S/8.89 S/113.01 S/20.34 S/133.35
Archivador de hojas 20 S/2.56 S/43.39 S/7.81 S/51.20
Grapadora 3 S/18.00 S/45.76 S/8.24 S/54.00
Caja de grapas 3 S/4.97 S/12.63 S12.27 S/14.91
Perforador 3 S/9.98 S/25.37 S/4.57 S/29.94
Hoja papel bond A4 millar 3 S/16.70 S/42.46 SI7.64 S/50.10
Plumén 5 S/3.99 S/16.91 S/3.04 S/19.95
Caja de clips 3 S/2.30 S/5.85 S/1.05 S/6.90
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Sobre manila 15 S/0.90 S/11.44 S/2.06 S/13.50
Tijera 3 S/5.98 S/15.20 SI2.74 S/17.94
Corrector tipo lapicero faber castell 3 S/3.99 S/10.14 S/1.83 S/11.97
Boligrafo 8 S/6.98 S/47.32 S/8.52 S/55.84
ACONDICIONAMIENTO DEL
LOCAL S/10,354.05 S/1,863.73 S/12,217.78
Luces de emergencias 12 S/49.36 S/501.97 S/90.35 S/592.32
Extintores - Instalacion 8 S/95.36 S/646.51 S/116.37 S/762.88
Kit de cAmara de seguridad 1 S/852.36 S/722.34 S/130.02 S/852.36
Instalacion de cdmara de seguridad 2 S/378.36 S/641.29 S/115.43 S/756.72
Adecuacion de sanitarios 2 S/952.32 S/1,614.10 S/290.54 S/1,904.64
Servicio de Pintura 1 S/2,855 S/2,419.49 S/435.51 S/2,855.00
Toma - corrientes 14 S/22.99 SI272.76 S/49.10 S/321.86
Instalacion - Drywal ( 3 areas) 1 S/2,756 S/2,335.59 S/420.41 S/2,756.00
Sefaléticas 18 S/12.31 S/187.78 S/33.80 S/221.58
Detectores de humo 10 S/22.63 S/191.78 S/34.52 S/226.30
Instalacion -Teléfono- Internet 1 S/311.91 S/264.33 S/47.58 S/311.91
Interruptores 15 S/26.99 S/343.09 S/61.76 S/404.85
Instalacion de aire condicionado 1 S/251.36 S/213.02 S/38.34 S/251.36
MARKETING DE
LANZAMIENTO S/8,523.05 S/1,534.15 S/10,057.20
Hosting 1 S/700.00 S/593.22 S/106.78 S/700.00
Dominio 1 S/470.00 S/398.31 S/71.69 S/470.00
Disefio pagina web 1 S/1,800. S/1,525.42 S/274.58 S/1,800.00
Redes Sociales Publicidad 1 S/800 SI677.97 S/122.03 $/800.00
Publicidad-Flyers 1 S/300 S/254.24 S/45.76 S/300.00
Merchandising-Car Ecoprotec 1 S/1,200 S/1,016.95 S/183.05 S/1,200.00
Activaciones - Sampling 1 S/4,787 S/4,056.95 S/730.25 S/4,787.20
REMUNERACIONES
DICIEMBRE S/26,783.53 S/0.00 S/26,783.53
Pago MOD S/3,697.07 S/3,697.07
Pago MOI S/10,881.85 S/10,881.85
Pago Planilla Administracion S/7,259.72 S/7,259.72
Pago Planilla de Ventas S/4,944.89 S/4,944.89
SERVICIOS DICIEMBRE S/7,752.49 S/1,395.45 S/9,147.94
Energia Eléctrica S/1,150.00 S/207.00 S/1,357.00
Agua S/800.00 S/144.00 S/944.00
Internet / Telefonia + Celulares S/459.99 S/82.80 S/542.79
Asesor Contable S/480.00 S/86.40 S/566.40
Asesor Legal S/ S/800.00 S/144.00 S/944.00
Limpieza S/. S/1,230.00 S/221.40 S/1,451.40
Seguridad S/. S/1,332.50 S/239.85 S/1,572.35
Community Manager S/1,100.00 $/198.00 S/1,298.00
Transporte S/. S/400.00 S/72.00 S/472.00
SERVICIO DE
RECLUTAMIENTO S/1,525.42 S/274.58 S/1,800.00
Reclutamiento 1 S/1,800. S/1,525.42 S/274.58 S/1,800.00
ALQUILER DICIEMBRE S/4,500.00 S/0.00 S/4,500.00
Alquiler de diciembre 1 S/4,500. S/4,500.00 S/4,500.00
TOTAL GASTOS PRE
OPERATIVOS S/73,541.88 S/7,606.50 S/81,148.38
Garantia de alquiler 2 meses 2 S/4,500. $/9,000. $/9,000.00
TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS S/ 82,541. S/ 7,606. S/90,148

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 226.
Gastos Pre - Operativos de produccién, administracién y ventas
Gasto %
Gastos Preoperativo Produccion 31,999.48 43.51%
Gastos Preoperativo Administrativos 20,641.03 28.07%
Gastos Preoperativo Ventas 20,901.37 28.42%
Total 73,541.88 100.00%

Nota. Elaboracion propia.

7.1.4. Inversion en inventarios iniciales
Para la siguiente tabla se consider0 la inversion en inventarios iniciales. Adicional a
ello se realiza en detalle el inventario inicial reflejado en el cuadro representa la produccién

en el afo 0.

Tabla 227.
Inversion en inventarios iniciales

Inventarios iniciales

Inventarios
Concepto Total Canales de Sampling Merma
distribucién
Car Ecoprotect 42 17 17 8
Costos 100% 40% 40% 20%
MPD S/. 3,657.63 S/.1,463.05 S/.1,463.05 S/.731.53
MPI S/. 237.29 S/.94.92 S/.94.92  S/.47.46
Costo total Inventarios iniciales S/. 3,894.92 S/.1557.97 S/.1557.97 S/.778.98
IGV S/.701.08 S/. 280.43 S/.280.43 S/.140.22
Costo total con IGV S/. 4,596.00 S/.1,838.40 S/.1,838.40 S/.919.20

Nota. Elaboracion propia.
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Para conocer el capital de trabajo que requiere la empresa en el primer afio del proyecto, se realizara el calculo del mismo a través del

método del déficit acumulado de caja. Este método consiste en realizar un flujo de caja para el primer afio y segundo del proyecto. Con este flujo

de caja es posible conocer los ingresos y egresos mensuales, asi como los flujos negativos que pudieran generarse por la falta de liquidez en este

primer afio. Ademas, se considerara una caja minima requerida para 3 dias del mes de mayores egresos. La suma del maximo déficit acumulado

mas la caja minima requerida sera el capital de trabajo necesario para el primer afio del proyecto.

Para hallar la inversion de capital de trabajo se utilizé el método de déficit acumulado, ya que este nos ayuda a proyectar en detalle

mensual los ingresos y egresos del proyecto del primer afio y segundo afio.

Tabla 228.
Inversién en Capital de Trabajo Afio 1

Concepto Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24  Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24
Ventas sin IGV S/67,975 S/67,975 S/67,975 S/87,123 S/87,123 S/87,123 S/107,229 S/107,229 S/107,229 S/128,291  S/128,291 S/128,291
IGV Ventas S/12,236 S/12,236 S/12,236  S/15,682 S/15,682 S/15,682 S/19,301  S/19,301 S/19,301  S/23,092 S/23,092  S/23,092
Ventas con IGV S/80,211 S/80,211 S/80,211 S/102,805 S/102,805 S/102,805 S/126,530 S/126,530 S/126,530 S/151,384  S/151,384 S/151,384
Contado ( Tienda Virtual ) S/41,143 S/41,143 S/41,143  S/52,732 S/52,732  S/52,732  S/64,901 S/64,901 S/64,901 S/77,650 S/77,650 S/77,650
Cobro a 30 dias ( Tiendas Tecnoldgicas, Home Center S/39,068 S/39,068 S/39,068 S/50,073 S/50,073  S/50,073  S/61,628 S/61,628  S/61,628 SI73,734  SI73,734
TOTALES INGRESOS EFECTIVOS S/41,143 S/80,211 S/80,211 S/91,800 S/102,805 S/102,805 S/114,974 S/126,530 S/126,530 S/139,278  S/151,384 S/151,384
EGRESOS TOTALES S/83,263 S/84,941 S/89,748 S/99,554 S/108,423 S/109,313 S/138,949 S/112,735 S/115,346 S/130,058 S/141,136 S/162,481
MATERIA PRIMA DIRECTA -INDIRECTA
Directa S/28,791 S/27,815 S/28,069 S/36,636 S/34,042 S/37,107 S/45478 S/43,135 S/42,608 S/54,825 S/52,202 S/51,985
Indirecta S/1,424 S/1,424 S/1,424 S/1,898  S/1,661  S/1,898  S/2,136  S/2,373  S/2,136  S/2,610  S/2,847 S/2,610
Costo de Materia prima S/30,214 S/29,239 S/29,493 S/38,534 S/35,703 S/39,005 S/47,614 S/45508 S/44,744  S/57,435  S/55,049 S/54,595
IGV de Materia Prima S/5,439 S/5,263 S/5309 S/6,936  S/6,427  S/7,021  S/8570  S/8,191  S/8,054  S/10,338  S/9,909 S/9,827
PERSONAL
Sub Total S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275
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Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/25,370  S/0 S/0 S/0 S/0 S/25,370
Total de Sueldo S/23,275 S[23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/48,645 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/23,275 S/48,645
Pago de CTS (1/12) S/0 S/0 S/0 S/0 S/9,698  S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/13,752 S/0
Essalud (9%) S/2,095 S/2,095 S/2,095 S/2,095 S/2,095 S/2,095 S/2,095 S/2,095 < S/2,095 < S/2,095  S/2,095 S/2,095
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/286 S/286 S/286 S/286 S/286 S/286 S/286 S/286 S/286 S/286 S/286 S/286
Asignacion Familiar 10% S/1,128 S/1,128 S/1,128 S/1,128  S/1,128  S/1,128  S/1,128  S/1,128  S/1,128  S/1,128  S/1,128 S/1,128
Comisiones (1%) S/680 S/680 S/680 S/871 S/871 S/871 S/1,072  S/1,072  S/1,072  S/1,283  S/1,283 S/1,283
PERSONAL S/27,463 S[27,463 S[27,463 S/27,655 S/37,353 S/27,655 S/53,226 S/27,856 S/27,856 S/28,066 S/41,818 S/53,436
SERVICIO

Emergia Eléctrica S/800 S/800 S/800 S/1,026  S/1,026  S/1,026  S/1,263  S/1,263  S/1,263  S/1,511  S/1511 S/1,511
Agua S/557 S/557 S/557 S/714 S/714 S/714 S/878 S/878 S/878 S$/1,051  S/1,051 S/1,051
Internet / Telefonia S/460 S/460 S/460 S/460 S/460 S/460 S/460 S/460 S/460 S/460 S/460 S/460
Servicio S/1,817 S/1,817 S/1,817 S/2200  S/2,200 S/2,200 S/2,601  S/2,601  S/2,601  S/3,022  S/3,022 S/3,022
IGV de Servicio S/327 S/327 S/327 S/396 S/396 S/396 S/468 S/468 S/468 S/544 S/544 S/544
UTENSILIOS

Papel Higiénico 24 unidades SI34 S/34 S/34 S/I34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34
Jabon Liquido - Covid 19 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38
Lejia S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34
Escoba S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/34
Trapeador S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/25 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/I25
Guantes S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/38 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/38
Lentes de proteccion S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/64 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/64
Botiquin de Primero auxilios S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/237
Rollos de papel toalla S/17 SI17 SI17 S/17 SI17 S/17 SI17 S/17 SI17 S/17 SI17 SI17
Detergentes 4 kg S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51
Pruebas Rapida Covid - 19 S/0 S/0 S/610 S/0 S/0 S/610 S/0 S/0 S/610 S/0 S/0 S/610
Mascarilla - Covid -19 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101
Costo Utensilio S/275 S/275 S/885 S/275 S/275 S/1,012  S/275 S/275 S/885 S/275 SI275 S/1,283
IGV Utensilios S/49 S/49 S/159 S/49 S/49 S/182 S/49 S/49 S/159 S/49 S/49 S/231
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS+ EQUIPOS

Mantenimiento + Equipos S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/420 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/960
IGV de Mantenimiento S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/76 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/173
RENOVACIONES DE LICENCIAS

Renovaciones de Licencias S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/113

Igv de Renovaciones de Licencia S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/20
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SERVICIOS TERCERIZADOS

Asesor Contable S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480
Asesor Legal S/ S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/800 S/0 S/0 S/0 S/0 S/800
Limpieza S/. S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230  S/1,230  S/1,230  S/1,230  S/1,230  S/1,230  S/1,230  S/1,230 S/1,230
Seguridad S/. S/1,333  S/1,333  S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333  S/1,333  S/1,333  S/1,333  S/1,333  S/1,333 S/1,333
Community Manager S$/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100  S/1,100 S/1,100  S/1,100  S/1,100 S/1,100  S/1,100  S/1,100 S/1,100
Servicio Tercerizados S/4,143  S/4,143  S/4,143  S/4,143  S/4,143  S/4,143  S/4943  S/4,143  S/4,143  S/4,143  S/4,143 S/4,943
IGV de Servicio Tercerizados S/746 S/746 S/746 S/746 S/746 S/746 S/890 S/746 SI746 S/746 SI746 S/890
ALQUILER DEL LOCAL

Alquiler S/4500 S/4500 S/4500 S/4500  S/4500  S/4500  S/4500  S/4500  S/4500  S/4,500  S/4,500 S/4,500
UTILES

Notas adhesivas neon 300h S/0 S/0 S/19 S/0 S/0 S/19 S/0 S/0 S/19 S/0 S/0 S/19
Folders S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10
Cuaderno S/0 S/0 S/113 S/0 S/0 S/113 S/0 S/0 S/113 S/0 S/0 S/113
Archivador de hojas S/0 S/0 S/43 S/0 S/0 S/43 S/0 S/0 S/43 S/0 S/0 S/43
Grapadora S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/46
Caja de grapas S/0 S/0 S/13 S/0 S/0 S/13 S/0 S/0 S/13 S/0 S/0 S/13
Perforador S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/I25
Hoja papel bond a4 millar S/0 S/0 S/42 S/0 S/0 S/42 S/0 S/0 S/42 S/0 S/0 S/42
Plumén S/0 S/0 S/17 S/0 S/0 S/17 S/0 S/0 S/17 S/0 S/0 S/17
Caja de clips S/0 S/0 S/6 S/0 S/0 S/6 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/6
Sobre manila S/0 S/0 S/11 S/0 S/0 S/11 S/0 S/0 S/11 S/0 S/0 S/11
Tijera S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/15
Corrector tipo lapicero faber castell S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10
Boligrafo S/0 S/0 SIAT7 S/0 S/0 S/AT7 S/0 S/0 SIA7 S/0 S/0 SIAT7
Utiles S/0 S/0 S/333 S/0 S/0 S/333 S/0 S/0 S/1327 S/0 S/0 S/419
IGV de Utiles S/0 S/0 S/60 S/0 S/0 S/60 S/0 S/0 S/59 S/0 S/0 SI75
RESPONSABILIDAD

Impacto Ambiental S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Implementacion de tachos de reciclaje S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/240 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Con los Trabajadores S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Capacitaciones al personal S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,224 S0 S/0 S/0
Celebraciones dia padre, madre, trabajador S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/2,640 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Paseo de Integracion con el personal S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,200  S/0 S/0
Cena- Canastas navidefas S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,080
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Con la Comunidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Charlas sobre energia renovables S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/480 S/0 S/0 S/0 S/480 S/0 S/0
Evento-Navidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,550
Campafia de salud, para la comunidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/760 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Responsabilidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/4,120  S/0 S/0 S/1,224  S/1,680  S/O S/2,630
IGV Responsabilidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/742 S/0 S/0 S/220 S/302 S/0 S/473
GASTO PROMOCION

Hosting S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/593
Dominio S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/398
Disefio pagina web S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,525
Redes Sociales Publicidad S/678 S/0 S/678 S/0 S/678 S/0 S/678 S/0 S/678 S/0 S/678 S/0
Publicidad-Flyers S/254 S/0 S/254 S/0 S/254 S/0 S/254 S/0 S/254 S/0 S/254 S/0
Merchandising-Car Ecoprotec S/0 S/610 S/0 S/610 S/0 S/610 S/0 S/610 S/0 S/610 S/0 S/610
Activaciones - Sampling S/318 S/319 S/320 S/321 S/322 S/323 S/324 S/325 S/326 S/327 S/328 S/329
Gastos de Promocion S/1,250  S/929 S/1,252  S/931 S/1,254  S/933 S/1,256  S/935 S/1,258  S/937 S/1,260 S/3,456
IGV de Gastos Promocion S/225 S/167 S/225 S/168 S/226 S/168 S/226 S/168 S/226 S/169 S1227 S/622
TRANSPORTE

Transporte S/783 S/783 S/783 S/1,004  S/1,004  S/1,004  S/1,235  S/1,235  S/1,235  S/1,478  S/1,478 S/1,478
IGV de Transporte S/141 S/141 S/141 S/181 S/181 S/181 S/222 S/222 S/222 S/266 S/266 S/266
Impuestos

Pago a cuenta Impuesto a la renta S/0 2;9.75 2;9.75 S/679.75 S/871.23 S/871.23 S/871.23 i/072.29 i/072_29 i/072.29 S/1,282.91 i/282.91
Pago de IGV S/0 S/2,528 S/5542 S/5,269  S/7,207  S/7,658  S/6,112  S/8,875  S/9,456  S/9,146  S/10,678 S/11,352
Pago de préstamos

Pago de cuotas mensuales S/5,890 S/5,890 S/5,890 S/5,890 S/5,890 S/5,890  S/5,890  S/5,890  S/5,890  S/5,890  S/5,890 S/5,890
Ingresos menos Egresos -8/42,120 -S/4,730 -S/9,537 -S/7,754  -S/5,618 -S/6,508 -S/23,974 S/13,795 S/11,184 S/9,220  S/10,248 -S/11,097
Saldo Acumulado /42,120 S/46.850 S/56,387 -S/64,141 -S/69,759 -S/76,266 $/100,240 -S/86,446 -S/75,262 -S/66,042 -S/55,794  -5/66,892

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 229.
Inversion en Capital de trabajo Afio 2
Concepto Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25  Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25  Nov-25 Dic-25
Ventas sin IGV S/292,943  S/292,943  S/292,943 S/28,882 S/28,882 S/28,882 S/41,260 S/41,260 S/41,260 S/57,763 S/57,763 S/57,763
IGV Ventas S/52,730 S/52,730 S/52,730 S/5,199 S/5,199 S/5,199 S/7,427 SI7,4271  S/7,427 S/10,397 S/10,397  S/10,397
Ventas con IGV S/345,673 S/345,673 S/345,673 S/34,080 S/34,080 S/34,080 S/48,686 S/48,686 S/48,686 S/68,161 S/68,161 S/68,161
Contado ( Tienda Virtual ) S/177,307 S/177,307 S/177,307  S/17,481 S/17,481 S/17,481 S/24,973 S/24,973 S/24,973 S/34,962 S/34,962  S/34,962

Cobro a 30 dias ( Tiendas
Tecnoldgicas, Home Center
TOTALES INGRESOS

S/73,734  S/168,366 S/168,366 S/168,366 S/16,599 S/16,599 S/16,599 /23,713 S/23,713 S/23,713 S/33,199  S/33,199

S/251,041 S/345,673 S/345,673 S/185,847 S/34,080 S/34,080 S/41572 S/48,686 S/48,686 S/58,675 S/68,161 S/68,161

EFECTIVOS

EGRESOS TOTALES S/229392 S/236,454 S/239,901  S/81,862 /85394 S/66,271 S/98,830 S/68,028 /77,102 S/81574 S/97,926 S/116,149
MATERIA PRIMA DIRECTA -

INDIRECTA

Directa S/125,295 S/121,006 S/118454 S/4171  S/12,983 S/10,886 S/17,506 S/15764 S/17,222 S/24,594 S/23,360 S/23,403
Indirecta /6,169  S/6,169  S/5932  S/237 S/712  S/AT5  S/949  S/712 S/949  S/1,186  S/1,186  S/1,186
Costo de Materia prima S/131,464 S/127,175 S/124,386 S/4,408  S/13,695 S/11,360 S/18,455 S/16,476 S/18,171 S/25781 S/24,547 S/24,589
IGV de Materia Prima S/23,664 S/22,892  S/22,390  S/794 S/2,465  S/2,045 /3322  S/2966  S/3271  S/4640  S/4,418  S/4,426
PERSONAL

Sub Total /23,788 S/23,788 /23788  S/23,788  S/23,788 /23,788 S/23,788 S/23,788 S/23,788 S/23,788 /23,788 S/23,788
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S0 S/0 S/0 S/0 S/0 s/0 S/25,370  S/0 S/0 s/0 s/0 $/25,370
Total de Sueldo /23,788 S/23,788 /23788  S/23,788  S/23,788 /23,788 S/49,157 S/23,788 S/23,788 S/23,788 S/23,788 S/49,157
Pago de CTS (1/12) s/ s/0 s/0 S0 /13,922 S/0 S0 s/0 S0 s/0 S/14,008  S/0
Essalud (9%) S2141  S/2,141  Si2141  S/2141  S/2141  Si2141  S/2141  S/2,141  S/2141  S/2141  S/2141  S/2,141
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S293  S/293 $/293 S/293 S/293  S/293  S/293  S/293  S/293  S/293  S/293  S/293
Asignacion Familiar 10% S/A79  S/A479  S/1179  S/AA79 S/4,179 S/1179  S/A179 S/A,179 S/4,179  S/A179 S/1,179  S/1,179
Comisiones (1%) SI2,929  S/2,929  S/2929  S/289 S/289  S/289  S/413 /413 S/413  S/578  S/578  S/578
PERSONAL /30,329 S/30,329  S/30,329  S/27,689  S/41,611 /27,689 S/53,182 S/27,812 S/27,812 S/27,977 S/41,985 S/53,347
SERVICIO

Emergia Eléctrica S/3,450  S/3450  S/3,450  S/340 S/340  S/340  S/486  S/486  S/486  S/680  S/680  S/680
Agua /2,400  S/2,400  S/2,400  S/237 S/237  S/237  S/338  S/338  S/338  S/A73  S/473  S/AT3
Internet / Telefonia S/460  S/460 S/460 S/460 S/460  S/460  S/460  S/460  S/460  S/460  S/460 /460
Servicio S/6310  S/6,310  S/6310  S/1,037  S/1,037  S/1037 /1,284  S/1,284  S/1,284  S/1,613  S/1613  S/1,613

IGV de Servicio S/1,136  S/1,136 S/1,136 S/187 S/187 S/187 S/231 S/231 S/231 S/290 S/290 S/290
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UTENSILIOS

Papel Higiénico 24 unidades S/34 S/34 SI34 S/34 S/34 SI34 S/34 SI34 S/34 S/34 S/34 S/34
Jabon Liquido - Covid 19 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38 S/38
Lejia S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34 S/34
Escoba S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/34
Trapeador S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/25 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/25
Guantes S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/38 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/38
Lentes de proteccion S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/64 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/64
Botiquin de Primero auxilios S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/237
Rollos de papel toalla S/17 S/17 S/17 S/17 S/17 S/17 S/17 S/17 S/17 S/17 S/17 S/17
Detergentes 4 kg S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51 S/51
Pruebas Rapida Covid - 19 S/0 S/0 S/610 S/0 S/0 S/610 S/0 S/0 S/610 S/0 S/0 S/610
Mascarilla - Covid -19 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101 S/101
Costo Utensilio S/275 S/275 S/885 S/275 S/275 S/1,012  S/275 S/275 S/885 SI275 SI275 S/1,283
IGV Utensilios S/49 S/49 S/159 S/49 S/49 S/182 S/49 S/49 S/159 S/49 S/49 S/231
MANTENIMIENTO DE

MAQUINARIAS+ EQUIPOS

Mantenimiento + Equipos S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/420 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/960
IGV de Mantenimiento S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 SI76 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/173
RENOVACIONES DE LICENCIAS

Renovaciones de Licencias S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/403
Igv de Renovaciones de Licencia S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/73
SERVICIOS TERCERIZADOS

Asesor Contable S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480 S/480
Asesor Legal S/ S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/800 S/0 S/0 S/0 S/0 S/800
Limpieza S/. S/1,230  S/1,230 S/1,230 S/1,230 S/1,230  S/1,230  S/1,230  S/1,230  S/1,230  S/1,230  S/1,230  S/1,230
Seguridad S/. S/1,333  S/1,333 S/1,333 S/1,333 S/1,333  S/1,333  S/1,333  S/1,333  S/1,333  S/1,333  S/1,333  S/1,333
Community Manager $/1,100  S/1,100 S/1,100 S/1,100 §/1,100  S/1,100  S/1,100  S/1,100  S/1,100  S/1,100 S/1,100  S/1,100
Servicio Tercerizados S/4,143 S/4,143 S/4,143 S/4,143 S/4,143 S/4,143 S/4,943 S/4,143 S/4,143  S/4,143  S/4,143  S/4,943
IGV de Servicio Tercerizados S/746 S/746 S/746 S/746 S/746 S/746 S/890 S/746 S/746 S/746 S/746 S/890
ALQUILER DEL LOCAL

Alquiler S/4,500 S/4,500 S/4,500 S/4,500 S/4,500 S/4,500 S/4,500 S/4,500 S/4,500 S/4500 S/4,500  S/4,500
UTILES

Notas adhesivas neon 300h S/0 S/0 S/19 S/0 S/0 S/19 S/0 S/0 S/19 S/0 S/0 S/19
Folders S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10
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Cuaderno S/0 S/0 S/113 S/0 S/0 S/113 S/0 S/0 S/113 S/0 S/0 S/113
Archivador de hojas S/0 S/0 S/43 S/0 S/0 S/43 S/0 S/0 S/43 S/0 S/0 S/43
Grapadora S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/46
Caja de grapas S/0 S/0 S/13 S/0 S/0 S/13 S/0 S/0 S/13 S/0 S/0 S/13
Perforador S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/25
Hoja papel bond a4 millar S/0 S/0 S/42 S/0 S/0 S/42 S/0 S/0 S/42 S/0 S/0 S/42
Plumén S/0 S/0 S/17 S/0 S/0 S/17 S/0 S/0 S/17 S/0 S/0 S/17
Caja de clips S/0 S/0 S/6 S/0 S/0 S/6 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/6
Sobre manila S/0 S/0 S/11 S/0 S/0 S/11 S/0 S/0 S/11 S/0 S/0 S/11
Tijera S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/15
Corrector tipo lapicero faber castell S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10
Boligrafo S/0 S/0 SI47 S/0 S/0 S/47 S/0 S/0 S/47 S/0 S/0 S/47
Utiles S/0 S/0 S/333 S/0 S/0 S/333 S/0 S/0 S/327 S/0 S/0 S/419
IGV de Utiles S/0 S/0 S/60 S/0 S/0 S/60 S/0 S/0 S/59 S/0 S/0 S/75
RESPONSABILIDAD

Impacto Ambiental S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Implementacién de tachos de reciclaje S/240 S/0 S/0 S/0 S/0 SI240 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Con los Trabajadores S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Capacitaciones al personal S/1,224 S/0 S/0 S/1,224 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,224  S/0 S/0 S/0
tcr;*ézz’;zf)'f“es dia padre, madre, S/ Si0 Si0 Si0 SI2640 /2640  SI0 Si0 Sl Si0 Si0 sl
Paseo de Integracion con el personal S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,200 S/O S/0
Cena- Canastas navidefas S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,080
Con la Comunidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Charlas sobre energia renovables S/0 S/0 S/480 S/0 S/0 S/480 S/0 S/0 S/0 S/480 S/0 S/0
Evento-Navidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,550
Campafia de salud, para la comunidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/760 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Responsabilidad S/1,464 S/0 S/480 S/1,224 S/2,640 S/4,120 S/0 S/0 S/1,224  S/1,680  S/0 S/2,630
IGV Responsabilidad S/264 S/0 S/86 S/220 S/475 S/742 S/0 S/0 S/220 S/302 S/0 S/473
GASTO PROMOCION

Hosting S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/593
Dominio S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/398
Disefio pagina web S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,525
Redes Sociales Publicidad S/542 S/0 S/542 S/0 S/542 S/0 S/542 S/0 S/542 S/0 S/542 S/0
Publicidad-Flyers S/203 S/0 S/203 S/0 S/203 S/0 S/203 S/0 S/203 S/0 S/203 S/0
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Merchandising-Car Ecoprotec S/0 S/366 S/0 S/366 S/0 S/366 S/0 S/366 S/0 S/366 S/0 S/366
Activaciones - Sampling S/2,579  S/0 S/2,579 S/0 S/2,579  S/0 S/2,579  S/0 S/2,579  S/0 S/2,579  S/0
Gastos de Promocion S/3,325  S/366 S/3,325 S/366 S/3,325  S/366 S/3,325  S/366 S/3,325  S/366 S/3,325  S/2,883
IGV de Gastos Promocion S/598 S/66 S/598 S/66 S/598 S/66 S/598 S/66 S/598 S/66 S/598 S/519
TRANSPORTE

Transporte S/3,375  S/3,375 S/3,375 S/333 S/333 S/333 S/475 S/I475 S/475 S/665 S/665 S/665
IGV de transporte S/607 S/607 S/607 S/60 S/60 S/60 S/86 S/86 S/86 S/120 S/120 S/120
Impuestos

Pago a cuenta Impuesto a la renta i/282.91 S/2,929.43 S/2,929.43 S/2,929.43 S/288.82 S/288.82 S/288.82 S/412.60 S/412.60 S/412.60 S/577.63 S/577.63
Pago de IGV S/9,971  S/25,666  S/27,234  S/26,947  S/3,077  S/618 S/1,037  S/2,251  S/3,283  S/2,057  S/4,183  S/4,175
Pago de préstamos

Pago de cuotas mensuales S/5,890  S/5,890 S/5,890 S/5,890 S/5890  S/5890  S/5,890 S/5890  S/5,890 S/5,890 S/5,890  S/5,890
Ingresos menos Egresos S/21,650 S/109,219 S/105,772 S/103,984 -S/51,314 -S/32,191 -S/57,258 -S/19,342 -S/28,415 -S/22,898 -S/29,765 -S/47,988
Saldo Acumulado -S/45,242  S/63,977  S/169,749  S/273,734  S/222,420 S/190,230 S/132,972 S/113,630 S/85,215 S/62,316 S/32,551 -S/15,436
Méximo Déficit acumulado -S5/100,240.44

Caja minima requerida -S/23,990.07

Inversién en Capital de Trabajo S/124,230.51

Nota. Elaboracion propia.
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7.1.6. Liquidacion del IGV
En Ecotech Products S.A.C. estamos comprometidos con manejar a la empresa dentro de la Ley, para ello mostraremos nuestra
obligacion tributaria con respecto al pago de los impuestos en la SUNAT, para ello elaboraremos un reporte que refleja el pago mensual de

impuestos que se realizara durante los 2 primeros afos.

Tabla 230.
Liquidacion de IGV afio 1

Liquidacion de IGV Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24  Abr-24 May-24  Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24

IGV de ventas S/12,236 S/12,236 S/12,236 S/15,682 S/15682 S/15,682 S/19,301 S/19,301 S/19,301 S/23,092 S/23,092 S/23,092
IGV egresos S/2,780 S/6927 S/6693 S/6967 S/8475 S/8,024 S/9570 S/10,426 S/9,845 S/10,155 S/12,414 S/11,741 S/13,122
IGV de Materia Prima S/5439 S/5263 S/5309 S/6936 S/6427 S/7,021 S/8570 S/8191 S/8,054 S/10,338 S/9,909  S/9,827
IGV de Servicio S/ 327 S/ 327 S/ 327 S/ 396 S/ 396 S/ 396 S/ 468 S/ 468 S/ 468 S/ 544 S/ 544 S/ 544
IGV Utensilios S/ 49 S/ 49 S/ 159 S/ 49 S/ 49 S/ 182 S/ 49 S/ 49 S/ 159 S/ 49 S/ 49 S/ 231
IGV de Mantenimiento S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/ 76 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/ 173
Igv de Renovaciones de Licencia S/I0 S/I0 S/I0 S/I0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/ 20
IGV de Servicio Tercerizados S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 890 S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 890
IGV de Utiles S/0 S/0 S/ 60 S/0 S/0 S/ 60 S/0 S/0 S/59 S/0 S/0 S/ 75
IGV Responsabilidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/ 742 S/0 S/0 S/ 220 S/ 302 S/0 S/ 473
IGV de Gastos Promocién S/ 225 S/ 167 S/ 225 S/ 168 S/ 226 S/ 168 S/ 226 S/ 168 S/ 226 S/ 169 S/ 227 S/ 622
IGV de Transporte S/141 S/ 141 S/ 141 S/181 S/ 181 S/ 181 S/ 222 S/ 222 S/ 222 S/ 266 S/ 266 S/ 266
IGV inversiones S/2,780 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
IGV neto -S/2,780 S/5309 S/5542 S/5269 S/7,207 S/7658 S/6,112 S/8875 S/9456 S/9,146 S/10,678 S/11,352  S/9,971
Crédito fiscal -S/ 2,780 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Neto a pagar S/2528 S/5542 S/5269 S/7207 S/7,658 S/6,112 S/8875 S/9456 S/9,146 S/10,678 S/11,352  S/9,971

Nota. Elaboracion propia.



En la siguiente tabla se detalla la liquidacion de IGV para el afio 2.
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Tabla 231.

Liquidacion de IGV afio 2
Liquidacién de IGV Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25  May-25  Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25
IGV de ventas S/52,730  S/52,730  S/52,730 S/5199 S/5199 S/5199 S/7427 S/7427 S/7427 S/10,397 S/10,397  S/10,397
IGV egresos S/ 27,064 S/25/496 S/25782 S/2,121 S/4580 S/4,162 S/5176 S/4,143 S/5,370 S/ 6,214 S/ 6,222 S/ 7,270
IGV de Materia Prima S/ 23,664 S/22,892  S/22,390 S/794 S/2465 S/2,045 S/3322 S/2966 S/3,271 S/ 4,640 S/ 4,418 S/ 4,426
IGV de Servicio S/ 1,136 S/ 1,136 S/ 1,136 S/ 187 S/ 187 S/ 187 S/ 231 S/ 231 S/ 231 S/ 290 S/ 290 S/ 290
IGV Utensilios S/ 49 S/ 49 S/ 159 S/ 49 S/ 49 S/ 182 S/ 49 S/ 49 S/ 159 S/ 49 S/ 49 S/ 231
IGV de Mantenimiento S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/ 76 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/ 173
Igv de Renovaciones de Licencia S/0 S/0 S/0 S/I0 S/0 S/I0 S/I0 S/0 S/I0 S/0 S/0 S/73
IGV de Servicio Tercerizados S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 890 S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 746 S/ 890
IGV de Utiles S/0 S/0 S/ 60 S/0 S/0 S/ 60 S/0 S/0 S/ 59 S/0 S/0 S/ 75
IGV Responsabilidad S/ 264 S/0 S/ 86 S/ 220 S/ 475 S/ 742 S/0 S/0 S/ 220 S/ 302 S/0 S/ 473
IGV de Gastos Promocion S/ 598 S/ 66 S/ 598 S/ 66 S/ 598 S/ 66 S/ 598 S/ 66 S/ 598 S/ 66 S/ 598 S/ 519
IGV de Transporte S/ 607 S/ 607 S/ 607 S/ 60 S/ 60 S/ 60 S/ 86 S/ 86 S/ 86 S/120 S/120 S/120
IGV inversiones S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
IGV neto S/ 25,666  S/27,234  S/26,947  S/3,077 S/618 S/1,037 S/2251 S/3283 S/2,057 S/ 4,183 S/ 4,175 S/ 3,128
Crédito fiscal S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Neto a pagar S/ 25,666 S/ 27,234 S/26,947 S/ 3,077 S/618 S/1,037 S/2251 S/3,283 S/2,057 S/ 4,183 S/ 4,175 S/3,128

Nota. Elaboracién propia.
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En la siguiente tabla se detalla la liquidacion del IGV desde el afio 0 hasta el ultimo afio del proyecto.

Tabla 232.

Liquidacién Anual de IGV
Liquidacion de Igv anual 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Igv ventas S/210,934.07 S/ 227,257.90 S/245106.92 S/264,637.28 S/286,022.13
Igv venta de activo fijo S/ 866.70
Igv materia prima directa -S/86,884.63  -S/92,635.93  -S/99,700.47 -S/106,952.64 -S/114,932.75
Igv CIF -S/12,443.13  -S/12,943.76  -S/13,588.75 -S/14,131.10  -S/14,464.55
Igv gastos adm -S/5,081.14 -S/ 6,198.05 -S/ 6,256.93 -S/ 6,340.63 -S/5,843.78
Igv gasto de ventas -5/9,079.15 -S/10,960.54 -S/10,623.91 -S/10,211.56 -S/9,284.43
Igv inversiones -S/2,780.43
Igv neto -S/2,780.43 S/ 97,446.02 S/104,519.61 S/114,936.85 S/127,001.35 S/142,363.33
Crédito Fiscal -S/2,780.43
Neto a pagar S/0.00 S/94,665.59 S/104,519.61 S/114,936.85 S/127,001.35 S/142,363.33

Nota. Elaboracion propia.
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7.1.7. Resumen de Estructura de inversiones
En la tabla 233, se puede observar los importes por tipo de inversion y su porcentaje

de participacion.

Tabla 233.
Resumen de Estructura de Inversiones
VALOR IGV TOTAL %
Activo Fijo S/15,446.83 S/2,780.43 S/18,227.26 7.21%
Activos Intangibles S/13,443.68 S/2,251.97 S/15,695.65 6.21%
Gastos Pre Operativos S/82,541.88 S/7,606.50 S/90,148.38 35.65%
Inventarios iniciales S/3,894.92 S/701.08 S/4,596.00 1.82%
Capital de Trabajo S/124,230.51 S/124,230.51 49.12%
TOTAL S/239,557.82 S/13,339.98 S/252,897.80 100.00%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 96.
Estructura de Inversiones

Estructura de inversiones

7.21%

6.21%

Ve

49.12%

35.65%

\ 1.82%

m Activo Fijo = Activos Intangibles = Gastos Pre Operativos = Inventarios iniciales = Capital de Trabajo

Nota. Elaboracion propia.



7.2. Financiamiento

7.2.1. Estructura de Financiamiento
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La inversion del proyecto se financio con el 50.09% de capital propio; el otro 49.91%

se financio con bancos, este endeudamiento nos servira para cubrir los activos fijos como el

capital de trabajo, en la tabla 234 se detalla el monto en soles para lo mencionado lineas

arriba.
Tabla 234.
% Capital propio / Deuda
Tipo Monto %
Deuda 126,227 49.91%
Capital Propio 126,671 50.09%
TOTAL 252,898 100%

Nota. Elaboracion propia.

A continuacion, vemos el monto de la inversion que sera financiado, el cual asciende

a S/.126,227 y el monto de S/.126,671 de capital propio.

Tabla 235.
Estructura de Financiamiento

Estructura de Financiamiento

Inversion Inversién Sin IGV IGV Inversién con IGV  Capital Propio Deuda

Activo Fijo S/15,447  S/2,780 S/18,227 S/0  S/18,227
Activos Intangibles S/13,444  S/2,252 S/15,696 S/15,696
Gastos Pre Operativos S/82,542  S/7,607 S/90,148 $/90,148
Inventarios iniciales S/3,895 S/701 S/4,596 S/4,596

Capital de Trabajo S/124,231 S/0 S/124,231 S/16,231 S/108,000

Total S/239,558 S/13,340 S/252,898 S/126,671 S/126,227

50% 50%

Nota. Elaboracion propia.

Figura 97.
Estructura de Financiamiento

Estructura de Financiamiento

Deuda

Nota. Elaboracion propia.

49.91%

= Capital Propio



El proyecto contara con 5 accionistas, cada uno de ellos inyectara al proyecto el

monto de S/25,334.11, haciendo un total de S/ 126,670.54 como capital propio.

Tabla 236.
Aporte de Socios

Aporte Socios
(en nuevos soles)

1 S/ 25,334.11
2 S/ 25,334.11 Numero de Socios => 5
3 S/ 25,334.11
4 S/ 25,334.11
5 S/ 25,334.11
Total S/126,670.54

Nota. Elaboracion propia.

7.2.2. Financiamiento de Activo Fijo
Para el financiamiento que necesitamos tendremos en cuenta diferentes bancos,
evaluando las tasas de intereses a las que estaremos afectos, con el siguiente cuadro

podremos determinar el banco con el que vamos a trabajar.

Tabla 237.

Cuadro Comparativo de Bancos en el Per(
Entidad Crédito Scotiabank Interbank
Monto S/18,227.26 S/18,227.26 S/18,227.26
TCEA 23.35% 18.62% 23.64%
TEM 1.76% 1.43% 1.78%
Tiempo (meses) 60 60 60
Pago S/494.85 S/454.93 S/497.31

Nota. Elaboracion propia.

Se ha determinado escoger el banco Scotiabank, ya que nos ofrece una TCEA de

18.62%.

Tabla 238.

Tasas de Banco Elegido Scotiabank

Banco Scotiabank

Préstamo S/ 18,227.26
TCEA 18.62%
TEM 1.43%
Plazo afios 5
Plazo meses 60
Cuota S/ 454.93

Nota. Elaboracion propia.
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La siguiente tabla muestra el cronograma de pagos.

Tabla 239.
Cronograma de Pagos

1.43% 29.50%

mes Saldo Amortizacion  Interés Cuota ES.CUdO

Fiscal

0 S/18,227.26 S/0.00
1 S/18,033.55 S/193.71 S/261.22 S/454.93  S/77.06
2 S/17,837.06 S/196.49 S/258.44  S/454.93  S/76.24
3 S/17,637.75 S/199.30 S/255.63  S/454.93  S/75.41
4 S/17,435.59 S/202.16 S/252.77 S/454.93  S[74.57
5 S/17,230.54 S/205.06 S/249.87 S/454.93  S/73.71
6 S/17,022.54 S/208.00 S/246.94  S/454.93  S/72.85
7 S/16,811.56 S/210.98 S/243.96  S/454.93  S/71.97
8 S/16,597.56 S/214.00 S/240.93 S/454.93  S/71.07
9 S/16,380.49 S/217.07 S/237.86  S/454.93  S/70.17
10 S/16,160.31 S/220.18 S/234.75 S/454.93  S/69.25
11 S/15,936.98 S/223.33 S/231.60 S/454.93  S/68.32
12 S/15,710.44 S/226.54 S/228.40 S/454.93  S/67.38
13 S/15,480.66 S/229.78 S/225.15 S/454.93  S/66.42
14 S/15,247.59 S/233.07 S/221.86  S/454.93  S/65.45
15 S/15,011.17 S/236.42 S/218.52 S/454.93  S/64.46
16 S/14,771.37 S/239.80 S/215.13  S/454.93  S/63.46
17 S/14,528.13 S/243.24 S/211.69 S/454.93  S/62.45
18 S/14,281.40 S/246.73 S/208.21 S/454.93  S/61.42
19 S/14,031.14 S/250.26 S/204.67 S/454.93  S/60.38
20 S/13,777.29 S/253.85 S/201.08 S/454.93  S/59.32
21 S/13,519.80 S/257.49 S/197.45 S/454.93  S/58.25
22 S/13,258.63 S/261.18 S/193.76  S/454.93  S/57.16
23 S/12,993.71 S/264.92 S/190.01 S/454.93  S/56.05
24 S/12,724.99 S/268.72 S/186.22  S/454.93  S/54.93
25 S/12,452.43 S/272.57 S/182.37 S/454.93  S/53.80
26 S/12,175.95 S/276.47 S/178.46  S/454.93  S/52.65
27 S/11,895.52 S/280.44 S/17450 S/454.93  S/51.48
28 S/11,611.06 S/284.45 S/170.48 S/454.93  S/50.29
29 S/11,322.53 S/288.53 S/166.40 S/454.93  S/49.09
30 S/11,029.86 S/292.67 S/162.27 S/454.93  S/47.87
31 S/10,733.00 S/296.86 S/158.07 S/454.93  S/46.63
32 S/10,431.89 S/301.11 S/153.82  S/454.93  S/45.38
33 S/10,126.46 S/305.43 S/149.50 S/454.93  S/44.10
34 S/9,816.65 S/309.81 S/145.13  S/454.93  S/42.81
35 S/9,502.40 S/314.25 S/140.69  S/454.93  S/41.50
36 S/9,183.65 S/318.75 S/136.18  S/454.93  S/40.17
37 S/8,860.33 S/323.32 S/131.61 S/454.93  S/38.83
38 S/8,532.38 S/327.95 S/126.98 S/454.93  S/37.46
39 S/8,199.73 S/332.65 S/122.28 S/454.93  S/36.07
40 S/7,862.31 S/337.42 S/11751  S/454.93  S/34.67
41 S/7,520.05 S/342.26 S/112.68 S/454.93  S/33.24
42 S/7,172.89 S/347.16 S/107.77  S/454.93  S/31.79
43 S/6,820.76 S/352.14 S/102.80 S/454.93  S/30.33
44 S/6,463.57 S/357.18 S/97.75  S/454.93  S/28.84
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45 S/6,101.27 S/362.30 S/92.63  S/454.93  S/27.33
46 S/5,733.78 S/367.49 S/87.44  S/454.93  S/25.79
47 S/5,361.02 S/372.76 S/82.17  S/454.93  S/24.24
48 S/4,982.91 S/378.10 S/76.83  S/454.93  S/22.66
49 S/4,599.39 S/383.52 S/71.41  S/454.93  S/21.07
50 S/4,210.38 S/389.02 S/65.92  S/454.93  S/19.45
51 S/3,815.78 S/394.59 S/60.34  S/454.93  S/17.80
52 S/3,415.54 S/400.25 S/54.69  S/454.93  S/16.13
53 S/3,009.55 S/405.98 S/48.95  S/454.93  S/14.44
54 S/2,597.75 S/411.80 S/43.13  S/454.93  S/12.72
55 S/2,180.05 S/417.70 S/37.23  S/454.93  S/10.98
56 S/1,756.36 S/423.69 S/31.24  S/454.93 S/9.22
57 S/1,326.59 S/429.76 S/25.17  S/454.93 S/7.43
58 S/890.67 S/435.92 §/19.01  S/454.93 S/5.61
59 S/448.51 S/442.17 S/12.76  S/454.93 SI3.77
60 S/0.00 S/448.51 S/6.43 S/454.93 S/1.90
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 240.
Funcionamiento del capital
29.50%
ANO Saldo Amortizacion Interés Cuota EFSiCSLégF
0 S/. 1822726  SI. - S/. - S/. - S/ -
1 S/. 15,710.44 S/ 2,516.82 S/. 294238 S/. 5,459.19 S/. 868.00
2 SI. 12,72499 S/ 298545 S/. 247374 S/. 5,459.19 S/. 729.75
3 S/.  9,18365 S/ 354134 S/. 191785 S/. 5,459.19 S/. 565.77
4 SI. 498291 S/ 4,200.74 S/. 1,258.46 S/. 5459.19 S/. 37124
5 Sl. 0.00 s/ 4,98291 S/. 47628 S/. 5459.19 S/. 140.50

Nota. Elaboracién propia.

7.2.3. Financiamiento de Capital de Trabajo

En nuestro pais tenemos muchas cajas municipales, sin embargo, se tomé en cuenta a

solo tres cajas municipales para financiar el capital de trabajo, las cuales detallamos en la

siguiente tabla.

Tabla 241.

Cuadro Comparativo de Cajas Municipales

Entidad CMAC Sullana CMAC Piura CMAC Huancayo
Monto $/108,000.00 $/108,000.00 $/108,000.00
TCEA 23.09% 28.41% 20.55%
TEM 1.75% 2.11% 1.57%
Tiempo ( meses ) 24 24

Pago S/5,5647.29 S/5,778.67 S/5,435.52

Nota. Elaboracion propia.
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El resultado del comparativo demuestra que la CMAC Huancayo es la més atractiva,

ya que cuenta con el 20.55% de TCEA.

Tabla 242.

Financiamiento de CMAC Huancayo

Banco CMAC Huancayo

, S/.108,000.00
Préstamo
TCEA 20.55%
TEM 1.57%
Plazo afios 2
Plazo meses 24
Cuota S/.5,435.52

Nota. Elaboracién propia.

A continuacion, detallamos el cronograma de pagos por los 24 meses de crédito.

Tabla 243.
Cronograma de Pagos

1.57% 29.50%

mes Saldo Amortizacion  Interés Cuota ES.CUdO
Fiscal

0 $/108,000.00 S/0.00
1 S/104,259.70 S/3,740.30 S/1,695.22 S/5,435.52  S/500.09
2 S/100,460.69 S/3,799.01 S/1,636.51 S/5,435.52  S/482.77
3 S/96,602.05 S/3,858.64 S/1,576.88 S/5,435.52  S/465.18
4 S/92,682.85 S/3,919.21 S/1,516.31 S/5,435.52  S/447.31
5 S/88,702.12 S/3,980.72 S/1,454.79 S/5,435.52  S/429.16
6 S/84,658.92 S/4,043.21 S/1,392.31 S/5,435.52  S/410.73
7 S/80,552.25 S/4,106.67 S/1,328.84 S/5,435.52  S/392.01
8 S/76,381.11 S/4,171.13 S/1,264.38 S/5,435.52  S/372.99
9 S/72,144.51 S/4,236.60 S/1,198.91 S/5,435.52  S/353.68
10 S/67,841.41 S/4,303.10 S/1,132.41 S/5,435.52  S/334.06
11 S/63,470.76 S/4,370.65 S/1,064.87 S/5,435.52 S/314.14
12 S/59,031.51 S/4,439.25  S/996.27 S/5,435.52  S/293.90
13 S/54,522.58 S/4,508.93  S/926.59 S/5,435.52  S/273.34
14 S/49,942.88 S/4,579.70  S/855.81 S/5,435.52  S/252.46
15 S/45,291.29 S/4,651.59  S/783.93 S/5,435.52  S/231.26
16 S/40,566.68 S/4,724.60  S/710.91 S/5,435.52  S/209.72
17 S/35,767.92 S/4,798.76  S/636.75 S/5,435.52 S/187.84
18 S/30,893.84 S/4,874.09 S/561.43 S/5,435.52  S/165.62
19 S/25,943.24 S/4,950.59  S/484.92 S/5,435.52  S/143.05
20 S/20,914.95 S/5,028.30  S/407.22 S/5,435.52  S/120.13
21 S/15,807.72 S/5,107.23  S/328.29 S/5,435.52 S/96.85
22 S/10,620.33 S/5,187.39  S/248.13 S/5,435.52 S/73.20
23 S/5,351.52 S/5,268.81  S/166.70 S/5,435.52 S/49.18
24 S/0.00 S/5,351.52 S/84.00 S/5,435.52 S/24.78

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 244.
Resumen del financiamiento del capital de trabajo

29.50%

ANO Saldo Amortizacién Interés Cuota Escudo Fiscal

N

0 S/. 108,000.00 S/. - S - S/ - S/ -
1 S/ 59,031.51 S/ 48,968.49 S/. 16,257.70 S/. 65,226.19 S/. 4,796.02
2 S/. - S 59,031.51 S/. 6,194.67 S/. 65,226.19 S/. 1,827.43
Nota. Elaboracién propia.

7.3. Ingresos Anuales
7.3.1. Ingresos por Ventas
En la tabla 245, se presentan los ingresos por las ventas de Ecotech Products S.A.C.,

dichos ingresos seran obtenidos segun los canales de distribucién, se detalla:

Tabla 245.
Ingreso por Ventas

Afo 2024 2025 2026 2027 2028
Tiendas Tecnoldgicas (Coolbox,
Hiraoka)
Car Ecoprotect S/.211,667 S/.228,048 S/.245,959 S/. 265,557 S/. 287,017
Tienda Virtual Car Ecoprotect
Car Ecoprotect S/.601,084 S/.647,601 S/.698,464 S/.754,118 S/. 815,057
Tiendas Home Center (Sodimac,
Promart,
Maestro)
Car Ecoprotect S/.359,105 S/.386,895 S/.417,282  S/. 450,532  S/. 486,938
TOTAL DE INGRESOS $/.1,171,856 S/. 1,262,544 S/. 1,361,705 S/. 1,470,207 S/. 1,589,012
IGV S/.210,934  §/.227,258  S/.245,107  S/. 264,637  S/. 286,022
Total de Ingresos con IGV S/.1,382,790 S/. 1,489,802 S/. 1,606,812 S/. 1,734,844 S/. 1,875,034

Nota. Elaboracién propia.

En la siguiente tabla se detalla los ingresos anuales a lo largo del proyecto.

Tabla 246.
Ingreso por Presentacion
Afo 2024 2025 2026 2027 2028
Car Ecoprotect S/1,171,856 S/ 1,262,544 S/1,361,705 S/ 1,470,207 S/1,589,012
TOTAL DE INGRESOS  S/1,171,856 S/ 1,262,544 S/1,361,705 S/ 1,470,207 S/1,589,012
IGV S/ 210,934 S/ 227,258 S/ 245,107 S/ 264,637 S/ 286,022

Total de Ingresos con IGV S/ 1,382,790 S/ 1,489,802 S/ 1,606,812 S/1,734,844 S/1,875,034
Nota. Elaboracion propia.
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7.3.2. Recuperacion de Capital de Trabajo
Para hallar la recuperacion de trabajo es necesario calcular las capitales de trabajo

para para cada afio del proyecto y las ventas sin IGV.

La suma de inversiones por capital de trabajo resulta ser la recuperacion que se

realiza en el Gltimo afio del proyecto, este es igual a S/ 168, 454.

Tabla 247.

Capital de Trabajo
Capital de trabajo inicial S/ 124,231
Ventas sin IGV 2024 S/ 1,171,856
Tasa Capital de Trabajo Neto 10.60%

Nota. Elaboracion propia.

En la tabla 247 se calcul6 y utilizo el ratio igual a 10.60%.

Tabla 248.
Recuperacion de capital de trabajo

Dic-23 2024 2025 2026 2027 2028
Valor de Ventas S/1,171,856 S/1,262,544 S/1,361,705 S/1,470,207 S/1,589,012
Capital de Trabajo Neto Requerido S/124,231  S/133,844  S/144,357  S/155,859  S/168,454
Capital de Trabajo Neto Incremental S/124,231 S/9,614 S/10,512 S/11,502 S/12,595

Inversion Capital de Trabajo -S/124,231  -S/9,614 -S$/10,512  -S/11,502  -S/12,595  S/168,454

Recuperacion de Capital de Trabajo S/168,454

Nota. Elaboracién propia.

7.3.3. Valor de Desecho Neto del Activo Fijo
El valor de desecho de los activos fijos de la empresa se muestra en la tabla 249.
Ademas, se muestra el detalle de los valores en libro y valores de mercado calculados para

hallar el valor de desecho respectivo.

Valor de Desecho = Valor Mercado-(Valor de Mercado-Valor en libro)*Impuesto Renta
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Tabla 249.
Valor de Desecho Neto del Activo Fijo
Valor Valor Vida Util Depreciacional 5to  Valor en Libros al Valor de Valor de
Concepto S o . ~
unitario Total (afios) afio 5to afio mercado Desecho
Produccién S/ 15,447 S/ 12,681 S/ 2,766 S/ 4,100 S/ 3,707
Multimetro S/ 4,647 S/ 4,647 8 S/ 2,904.31 S/ 1,743 S/ 2,250 S/ 2,100
Laptop HP 15-dw1085Ia Intel Core i3 S/1,355  S/2,710 6 S/ 2,258.46 S/ 452 S/ 600 S/ 556
ire acondicionado Split 18000 BTU /1525 S/1525 8 S/ 953.38 S/572 S/ 700 S/ 662
Laptop HP 15-dw1085Ila Intel Core i3 S/1,355  S/2,710 5 S/2,710.15 S/0 S/ 250 S/ 176
Impresora Hp S/1,144  S/1,144 5 S/ 1,144.07 S/0 S/ 150 S/ 106
Laptop HP 15-dw1085Ia Intel Core i3 S/1,355  S/2,710 5 S/2,710.15 S/0 S/ 150 S/ 106
Administracion S/ 3,017 S/ 3,017 S/ 465 S/ 328
Laptops S/1,508  S/3,017 5 S/ 3,016.95 S/0 S/ 250 S/ 176
Lustradora Aspiradora S/ 1,059 S/ 1,059 5 S/ 1,059.32 S/0 S/ 215 S/ 152
Ventas S/ 3,017 S/ 3,017 S/0 S/ 250 S/ 176
Laptops S/1,508  S/3,017 5 S/ 3,016.95 S/0 S/ 250 S/ 176
Activos fijos S/ 21,481 S/ 18,714 S/ 2,766 S/ 4,815 S/ 4,211
IGV S/ 867
Valor de Desecho con IGV S/ 5,077

Nota. Elaboracion propia.




7.4. Costos y Gasto anuales

7.4.1. Egresos Desembolsables

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos

En la siguiente tabla se demuestra de forma detallada el presupuesto de materias primas en el afio 2024.

Tabla 250.
Presupuesto de materias primas e insumos para el afio 2024 al 2028
Concepto 2024 2025 2026 2027 2028

Panel de corcho S/. 30,550.85 S/. 32,627.12 S/. 35,296.61 S/. 37,669.49 S/. 40,338.98
Paneles solares (x5) S/.131,440.68 S/.139,576.27 S/.150,762.71 S/.161,694.92 S/.173,389.83
Lona de PVC S/.97,535.59 S/. 103,661.02 S/.111,671.19 S/. 119,681.36 S/. 128,633.90
Acumuladores de energia S/.54,118.64 S/. 57,796.61 S/. 62,525.42 S/. 66,728.81 S/. 71,457.63
Modulador de carga S/. 62,847.46 S/. 67,118.64 S/. 72,000.00 S/. 77,491.53 S/. 83,593.22
Regulador de voltaje S/. 46,262.71 S/. 49,406.78 S/. 53,000.00 S/. 57,042.37 S/. 61,533.90
Puerto con 3 entradas USB tipo C S/. 45,389.83 S/. 48,915.25 S/.52,000.00 S/.55,966.10 S/.60,372.88
Hilo S/.2,182.20 S/.2,372.88 S/.2,478.81 S/.2,711.86 S/.2,881.36
Cable S/.1,838.98 S/.1,957.63 S/.2,105.93 S/.2,254.24 S/.2,432.20
Chupones (4) S/.10,525.42 S/.11,211.86 S/.12,050.85 S/.12,940.68 S/.13,881.36
Costo Total S/. 482,692.37 S/. 514,644.07 S/. 553,891.53 S/.594,181.36 S/. 638,515.25

Nota. Elaboracion propia.



En la siguiente tabla se demuestra el presupuesto de materias primas para los 5 afios del proyecto.

Tabla 251.
Cuentas al flujo de caja del afio 2024 al 2028.
Concepto 2024 2025 2026 2027 2028

Panel de corcho S/.30,550.85  S/.32,627.12  S/.35,296.61  S/.37,669.49  S/.40,338.98
Paneles solares (x5) S/.131,440.68 S/.139,576.27 S/.150,762.71 S/.161,694.92 S/. 173,389.83
Lona de PVC S/.97,53559  S/.103,661.02 S/.111,671.19 S/.119,681.36 S/.128,633.90
Acumuladores de energia S/.54,118.64  S/.57,796.61 S/. 62,525.42 S/. 66,728.81 S/.71,457.63
Modulador de carga S/.62,847.46  S/.67,118.64  S/.72,000.00 S/.77,491.53  S/.83,593.22
Regulador de voltaje S/. 46,262.71 S/.49,406.78  S/.53,000.00 S/. 57,042.37 S/. 61,533.90
Puerto con 3 entradas USB tipo C S/.45,389.83  S/.48,915.25  S/.52,000.00 S/.55,966.10  S/.60,372.88
Hilo S/.2,182.20 S/.2,372.88 S/.2,478.81 S/.2,711.86 S/.2,881.36
Cable S/. 1,838.98 S/. 1,957.63 S/.2,105.93 S/. 2,254.24 S/.2,432.20
Chupones (4) S/.10,525.42  S/.11,211.86  S/.12,050.85  S/.12,940.68  S/. 13,881.36
Costo Total S/.482,692.37 S/.514,644.07 S/.553,891.53 S/.594,181.36 S/. 638,515.25
IGV S/.86,884.63  S/.92,635.93  S/.99,700.47  S/.106,952.64 S/.114,932.75
Pago total S/.569,577.00 S/.607,280.00 S/.653,592.00 S/.701,134.00 S/.753,448.00

Nota. Elaboracion propia.
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7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa

La siguiente tabla muestra el presupuesto para la MOD.
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Tabla 252.
Presupuesto de mano de obra directa
Area Puesto Sueldo 2024 2025 2026 2027 2028
Produccién Operarios 1025 3 3 3 4 4
Produccién Operarios Part Time 512.5 0 1 1 0 0
Total 3 4 4 4 4
Nota. Elaboracion propia
Tabla 253.
Presupuesto de mano de obra directa
MANO DE OBRA DIRECTA 2024
Planilla de MOD Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Operarios S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00
Operarios Part Time S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Sub Total S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00
Gratificaciones (1/6) + 9%
Bono Ley S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/3,351.75 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/3,351.75
Total de Sueldo S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/6,426.75 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/3,075.00 S/6,426.75
Pago de CTS (1/12) S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,281.25 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,816.81 S/0.00
Essalud (9%) S/276.75 S/276.75 S/276.75 S/276.75 S/276.75 S/276.75 S/276.75 S/276.75 S/276.75 S/276.75 S/276.75 S/ 276.75
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/ 37.82 S/ 37.82 S/ 37.82 S/ 37.82 S/ 37.82 S/ 37.82 S/ 37.82 S/ 37.82 S/ 37.82 S/ 37.82 S/ 37.82 S/ 37.82
Asignacién Familiar 10% S/30750 S/30750 S/30750 S/30750 S/30750 S/30750 S/30750 S/30750 S/30750 S/30750 S/307.50 S/307.50
Pago de planilla MOD S/. S/3,697 S/3,697 S/3,697 S/3,697 S/4,978 S/3,697 S/7,049 S/3,697 S/3,697 S/3,697 S/5,514 S/7,049

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 254.
Presupuesto de mano de obra directa para los 5 afios
Planilla de MOD 2024 2025 2026 2027 2028
Operarios S/ 36,900 S/ 36,900 S/ 36,900 S/ 49,200 S/ 49,200
Operarios Part Time S/0 S/ 6,150 S/ 6,150 S/0 S/0
Sub Total S/ 36,900 S/ 43,050 S/ 43,050 S/ 49,200 S/ 49,200
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/ 6,704 S/ 6,704 S/ 7,821 S/ 8,938 S/ 8,938
Total de Sueldo S/ 43,604 S/ 49,754 $/50,871  S/58,138 S/58,138
Pago de CTS (1/12) S/ 3,098 S/ 4,061 S/ 4,193 S/ 4,713 S/ 4,845
Essalud (9%) S/3,321 S/ 3,875 S/ 3,875 S/ 4,428 S/ 4,428
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/ 454 S/ 530 S/ 530 S/ 605 S/ 605
Asignacion Familiar 10% S/ 3,690 S/ 4,305 S/ 4,305 S/4,920 S/ 4,920
Pago de planilla MOD S/. S/ 54,166 S/ 62,523 S/63,772 S/ 72,804 S/72,936
Nota. Elaboracion propia.
7.4.1.3. Presupuesto de costo indirectos
Se presenta los costos indirectos para el proyecto.
Tabla 255.
Presupuesto de costos indirectos de fabricacion para el afio 2024
2024
Concepto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
MANO DE OBRA INDIRECTA
Costo de Mano de Obra Indirecta S$/10,882 S/10,882 S/10,882 S/10,882 S/14,840 S/10,882 S/21,237 S/10,882 S/10,882 S/10,882 S/16,495 S/21,237
HERRAMIENTAS-UTENSILIOS
Juego de destornilladores
Set para electricista
Werken -Set de herramientas Nro. 16 x27 piezas
Papel Higiénico 24 unidades 33.88 33.88 33.88 33.88 3388 3388 3388  33.88 3388 3388 3383 3388
Jabon Liquido - Covid 19 3783 3783 3783 3783 3783 3783 3783 3783 3783 3783 3783  37.83
Lejia 33.86 33.86 33.86 33.86 33.86 3386 3386 3386 3386 3386 3386  33.86
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Escoba - - - - - - 3361
Trapeador 2537 - - - - 2537
Guantes 38.14 - - - - " 3814
Lentes de proteccion 63.56 - - - - " 6356
Botiquin de Primero auxilios - - - - - " 93729
Rollos de papel toalla 16.91 16.91 16.91 16.91 16.91 1691 1691 1691 1691 1691 1691  16.91
Detergentes 4 kg 5085 5085 5085 5085 5085 5085 5085 5085 5085 5085 5085  50.85
Pruebas Rapida Covid - 19 610.17 610.17 ) " 61017 - " 61017
Mascarilla - Covid -19 101.36 10136 10136 10136  101.36 10136 101.36 101.36 101.36 101.36  101.36  101.36
Costo de Utensilios S/275 S/275 5/885 S/275 S/275 S/1012 S275  S275  S/885  S/275  S/275  S/1,283
IGV Utensilios S/49 S/49 S/159 S/49 S/49 S/182  S/49 S/49 S/159  S/49 S/49 S/231
SERVICIOS

Emergia Eléctrica 70% S/560 S/560 S/560 S/718 S/718 S/718  S/884  S/884  S/884  S/1,058  S/1,058  S/1,058
Agua 50% s/278 s/278 S/278 S/357 S/357 S/357  S/439  S/439  S/439  S/525  S/525  S/525
Internet / Telefonia 30% S/138 S/138 5/138 5/138 5/138 S/138  S/138  S/138  S/138  S/138  S/138  S/138
Costo de servicios S/977 S/977 S/977 S/1,213  S/1213  S/A213  S/A461  S/A461  S/M461  S/A,721 S/A,721 S/,721
IGV Servicios S/176 S/176 S/176 S/218 S/218 S/218  S/263  S/263  S/263  S/310  S/310  S/310
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS+ EQUIPOS

Costo Mantenimiento de Maquinarias + Equipos S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/320 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/465
IGV Mantenimiento de Maquinaria y Equipos S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/58 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/84
RENOVACIONES DE LICENCIAS

Costo Renovacion de licencia S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
IGV Renovacion S0 S0 S/I0 S0 S0 S/I0 S0 S0 S/I0 S/I0 S0 S/I0
SERVICIOS TERCERIZADOS

Limpieza 70% S/861 S/861 S/861 S/861 S/861 S/861  S/861  S/861  S/861  S/861  S/861  S/861
Seguridad 70% 5/933 5/933 5/933 5/933 5/933 S/933  S/933  S/933  S/933  S/933  S/933  S/933
Costo de Servicios Tercerizados S/1,794 S/1,794 S/1,794 S/1,794 S/1,794 S/1,794  S/1,794  S/1,794  S/1,794  S/1,794  S/1,794  S/1,794
IGV de Servicios Tercerizados S/323 S/323 S/323 S/323 S/323 S/323  S/323  S/323  S/323  S/323  S/323  S/323

ALQUILER DEL LOCAL




244

Costo de Alquiler 70% S/3,150 S/3,150 S/3,150 S/3,150 S/3,150 S/3,150 S/3,150 S/3,150 S/3,150  S/3,150  S/3,150  S/3,150
MATERIALES INDIRECTOS

Empaque S/1,424 S/1,424 S/1,424 S/1,898 S/1,661 S/1,898 S/2,136  S/2,373  S/2,136  S/2,610 S/2,847  S/2,610
Costos de Materiales Indirectos S/1,424 S/1,424 S/1,424 S/1,898 S/1,661 S/1,898 S/2,136  S/2,373  S/2,136  S/2,610 S/2,847  S/2,610
IGV de Materiales Indirectos S/256 S/256 S/256 S/342 S/299 S/342 S/384 S/427 S/384 S/470 S/513 S/470
Gasto total sin IGV S/18,501 S/18,501 S/19,111 S/19,212 S/22,933  S/20,269 S/30,052 S/19,934 S/20,307 S/20,431 S/26,282 S/32,260
Gasto total con IGV S/19,305 S/19,305 S/20,025 S/20,144  S/23,822 S/21,392 S/31,072 S/20,997 S/21,437 S/21,583 S/27,476 S/33,677
IGV S/804 S/804 S/914 S/932 S/890 S/1,123  S/1,020 S/1,062  S/1,130  S/1,152  S/1,195  S/1,417

Nota. Elaboracién propia.



Tabla 256.
Cuentas al Estado de Ganancias y Pérdidas

2024 2025 2026

2027 2028

Mano de Obra Directa

Utensilios

Servicio

Mantenimiento de Maquinarias y Equipos
Renovaciones y Licencias

Servicio Tercerizados

Alquiler del Local

Materiales Directos

Depreciaciones Activos Fijos
Amortizaciones Activos Intangibles
Amortizaciones Activos no Depreciables

S/160,863 S/162,518 S/162,518 S/
S/6,262 S/6,262 S/6,487
S$/16,116  S/17,235  S/18,459  S/19,797  S/21,263

S/785
S/0

S/785 S/785
S/239 S/0

162,518 S/162,518
S/6,262 S/4,979

S/785 S/320
S/239 S/0

S/21,525  S§/21,525  S/21,525  §/21,525  S/21,525
S/37,800  S/37,800 S/37,800  S/37,800  S/37,800
S/24,441  S/25,864  S/28,237  S/29,898  S/32,271

S/2,536 S/2,536 S/2,536

S/36,894
S/2,871

S/0 S/239
S/0 S/0

S/2,536 S/2,536
S/0 S/0
S/0 S/0

TOTAL

S/310,094 S/274,764 S/278,586 S/281,360 S/283,213

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 257.

Presupuesto de costos indirectos - Flujo de Caja.

2024 2025

2026 2027

2028

Mano de Obra Directa

Utensilios

Servicio

Mantenimiento de Maquinarias y Equipos
Renovaciones y Licencias

Servicio Tercerizados

Alquiler del Local

Materiales Directos

$/160,863 S/162,518
S/6,262  S/6,262
S/16,116  S/17,235
S/785 S/785

S/0 S/239
S/21,525 S/21,525
S/37,800 S/37,800
S/24,441  S/25,864

$/162,518 S/162,518
S/6,487  S/6,262
S/18,459  S/19,797
S/785 S/785

S/0 S/239
S/21,525 S/21,525
S/37,800 S/37,800
S/28,237  S/29,898

S/162,518
S/4,979
S/21,263
S/320

S/0
S/21,525
S/37,800
S/32,271

SUB TOTAL
IGV

S/267,792 S/272,228
S/12,443  S/12,944

S/275,811 S/278,824
S/13,589 S/14,131

S/280,677
S/14,465

TOTAL

S/280,235 S/285,172

S/289,400 S/292,955

S/295,141

Nota. Elaboracién propia.
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7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administracion
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En la siguiente tabla se detalla los presupuestos para el area administrativa como; los gastos de planilla administrativa, renovacion de

servicios administrativos, responsabilidad social y otros que se detallan.

Tabla 258.

Presupuesto de gastos de administracién del afio 2024

Concepto 2024

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

PLANILLA ADMINISTRATIVA

Administrador General S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4,800 S/4800 S/4800  S/4,800 S/4,800 S/4,800  S/4,800  S/4,800
Asistente Administrativo S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600 S/1,600  S/1,600 S/1,600  S/1,600  S/1,600  S/1,600
Sub Total S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400  S/6,400 S/6,400  S/6,400  S/6,400  S/6,400
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/6,976  S/0 S/0 S/0 S/0 S/6,976
Total de Sueldo S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400 S/6,400  S/13,376 S/6,400 S/6,400  S/6,400  S/6,400  S/13,376
Pago de CTS (1/12) S/0 S/0 S/0 S/0 S/2,667  S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/3,781  S/0
Essalud (9%) S/576  S/576  S/576  S/576  S/576 S/576 S/576 S/576  S/576 S/576 S/576 S/576
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/79 SI79 SI79 SI79 SI79 S/79 S/79 SI79 SI79 SI79 SI79 SI79
Asignacion Familiar 10% S/205  S/205  S/205  S/205  S/205 S/205 S/205 S/205  S/205 S/205 S/205 S/205
Gasto Planilla Administrativa S/7,260 S/7,260 S/7,260 S/7,260 S/9,926  S/7,260  S/14,236 S/7,260 S/7,260  S/7,260  S/11,041 S/14,236
SERVICIOS

Energia Eléctrica 15% S/120  S/120  S/120  S/154  S/154 S/154 S/189 S/189  S/189 SI227 S1227 S1227
Agua 25% S/139  S/139  S/139  S/178  S/178 S/178 SI220 S/220  S/220 S/263 S/263 S/263
Internet / Telefonia 40% S/184  S/184  S/184  S/184  S/184 S/184 S/184 S/184  S/184 S/184 S/184 S/184
Gasto de Servicio S/443  S/443  S/443  S/516  S/516 S/516 S/593 S/593  S/593 S/673 S/673 S/673
IGV de Servicios S/80 S/80 S/80 S/93 S/93 S/93 S/107 S/107  S/107 S/121 S/121 S/121
MANTENIMIENTO

Costo de Mantenimiento S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/50 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/295
Igv Mantenimiento Administrativo S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/9 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/53
RENOVACIONES DE SERV. ADMINISTRATIVOS

Costo Renovacién licencia S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/113
IGV de Renovaciones S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/20

SERVICIOS TERCERIZADOS
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Contador 100% S/480  S/480  S/480  S/480  S/480 S/480 S/480 S/480  S/480 S/480 S/480 S/480
Asesor Legal 100% S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Limpieza 15% S/185  S/185  S/185  S/185  S/185 S/185 S/185 S/185  S/185 S/185 S/185 S/185
Seguridad 15% S/200  S/200  S/200 S/200  S/200 S/200 S/200 S/200  S/200 S/200 S/200 S/200
Gastos Servicios Tercerizados S/864  S/864  S/864  S/864  S/864 S/864 S/864 S/864  S/864 S/864 S/864 S/864
IGV Servicios Tercerizados S/156  S/156  S/156  S/156  S/156 S/156 S/156 S/156  S/156 S/156 S/156 S/156
ALQUILER DEL LOCAL

Alquiler de Local 15% S/675  S/675  S/675  S/675  S/675 S/675 S/675 S/675  S/675 S/675 S/675 S/675
UTILES

Notas adhesivas neon 300h S/0 S/0 S/19 S/0 S/0 S/19 S/0 S/0 S/19 S/0 S/0 S/19
Folders S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10
Cuaderno S/0 S/0 S/113  S/0 S/0 S/113 S/0 S/0 S/113 S/0 S/0 S/113
Archivador de hojas S/0 S/0 S/43 S/0 S/0 S/43 S/0 S/0 S/43 S/0 S/0 S/43
Grapadora S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/46
Caja de grapas S/0 S/0 S/13 S/0 S/0 S/13 S/0 S/0 S/13 S/0 S/0 S/13
Perforador S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/25
Hoja papel bond a4 millar S/0 S/0 S/42 S/0 S/0 S/42 S/0 S/0 S/42 S/0 S/0 S/42
Plumén S/0 S/0 S/17 S/0 S/0 S/17 S/0 S/0 S/17 S/0 S/0 S/17
Caja de clips S/0 S/0 S/6 S/0 S/0 S/6 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/6
Sobre manila S/0 S/0 S/11 S/0 S/0 S/11 S/0 S/0 S/11 S/0 S/0 S/11
Tijera S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/15
Corrector tipo lapicero faber castell S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10 S/0 S/0 S/10
Boligrafo S/0 S/0 SIA7 S/0 S/0 S/a7 S/0 S/0 SIAT7 S/0 S/0 SI47
Gasto UTILES S/0 S/0 S/333 S0 S/0 S/333 S/0 S/0 SI327 S/0 S/0 S/419
IGV UTILES S/0 S/0 S/60 S/0 S/0 S/60 S/0 S/0 S/59 S/0 S/0 SI75
RESPONSABILIDAD

Impacto Ambiental S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Implementacién de tachos de reciclaje S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/240 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Con los Trabajadores S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Capacitaciones al personal S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,224  SI0 S/0 S/0
Celebraciones dia padre, madre, trabajador S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/2,640  S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Paseo de Integracion con el personal S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,200  S/0 S/0
Cena- Canastas navidefias S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,080
Con la Comunidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Charlas sobre energia renovables S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/480 S/0 S/0 S/0 S/480 S/0 S/0
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Evento-Navidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,550
Campafia de salud, para la comunidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/760 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Total de Gastos Responsabilidad S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/4,120  S/0 S/0 S/1,224  S/1,680  S/0 S/2,630
IGV Responsabilidad social S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/742 S/0 S/0 S/220 S/302 S/0 S/A73
Total Gasto sin IGV S/9,242 S/9,242 S/9,575 S/9,315 §/11,982 S/13,818 S/16,368 S/9,392 S/10,943 S/11,152 S/13,254  S/19,906
Total Gasto con IGV S/9,478 S/9,478 S/9,870 S/9,564 S/12,231 S/14,868 S/16,630 S/9,654 S/11,484 S/11,732 S/13,531  S/20,752
IGV Gastos administrativos S/235  S/235  S/295  S/249  S/249 S/1,050  S/262 S/262  S/541 S/579 SI277 S/846
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 259.
Cuentas al Estado de Ganancias y Pérdidas del afio 2024 al 2028
2024 2025 2026 2027 2028

Planilla Administrativos $/107,517 S/108,631 S/108,631 S/108,631 S/108,631

Servicios S/6,678  S/7,024  S/7,402  S/7,816  S/8,269

Mantenimiento S/345 S/345 S/345 S/345 S/50

Renovaciones de Servicios Administrativos S/113 S/165 S/113 S/165 S/0

Servicio Tercerizados $/10,373  S/10,373  S/10,373  S/10,373  S/10,373

Alquiler del Local S/8,100  S/8,100  S/8,100  S/8,100  S/8,100

Utiles S/1,411 S/1,411 S/1,411 S/1,411 S/992

Responsabilidad S/9,654 S/15,462 S/15,462  S/15,462 S/12,832

Depreciaciones Activos Fijos S/815 S/815 S/815 S/815 S/815

Amortizaciones Activos Intangibles S/21,526 S/113 S/165 S/113 S/0

Amortizaciones Activos No Depreciables S/1,551 S/0 S/0 S/0 S/0

Gasto total S/168,082 S/152,439 S/152,817 S/153,231 S/150,062
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 260.
Presupuesto de gastos de administracién del afio 2024 al 2028 -Flujo de Caja

2024 2025 2026 2027 2028

Planilla Administrativos $/107,517 S/108,631 S/108,631 S/108,631 S/108,631

Servicios S/6,678  S/7,024  S/7,402  S/7,816  S/8,269

Mantenimiento S/345 S/345 S/345 S/345 S/50

Renovaciones de Servicios Administrativos S/113 S/165 S/113 S/165 S/0

Servicio Tercerizados $/10,373  S/10,373  S/10,373  S/10,373  S/10,373

Alquiler del Local S/8,100  S/8,100  S/8,100  S/8,100  S/8,100

Utiles S/1,411  S/1,411  S/1,411  S/1,411 S/992
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Responsabilidad S/9,654 S/15/462 S/15462 S/15,462 S/12,832
Costo total S/144,190 S/151,510 S/151,837 S/152,302 S/149,247
IGV S/5,081  S/6,198  S/6,257  S/6,341  S/5,844
Pago total S/149,271 S/157,708 S/158,094 S/158,643 S/155,091

Nota. Elaboracién propia.

7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas
Los gastos de planilla de ventas, gastos de promocion y otros que se detallan en el siguiente cuadro seran los gastos de venta para la

empresa Ecotech Products S.A.C.

Tabla 261.
Presupuesto de gastos de ventas del afio 2024
2024
Concepto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
PLANILLA DE VENTAS
Coordinador de Marketing y Ventas S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000
Ejecutivo de Ventas S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300 S/1,300  S/1,300
Sub Total S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300  S/4,300
Gratificaciones (1/6) + 9% Bono Ley S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/4,687  S/0 S/0 S/0 S/0 S/4,687
Total de Sueldo S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/8,987  S/4,300 S/4,300 S/4,300 S/4,300  S/8,987
Pago de CTS (1/12) S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,792  S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/2541  S/0
Essalud (9%) S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387 S/387
SCTR + Seguro Vida ley 1.23% S/53 S/53 S/53 S/53 S/53 S/53 S/53 S/53 S/53 S/53 S/53 S/53
Asignacion Familiar 10% S/205 S/205 S/205 S/205 S/205 S/205 S/205 S/205 S/205 S/205 S/205 S/205
Comisiones 1% S/680 S/680 S/680 S/871 S/871 S/871 S/1,072  S/1,072  S/1,072  S/1,283  S/1,283  S/1,283
Total Gasto S/5,625  S/5,625  S/5,625 S/5,816  S/7,608 S/5816  S/10,704 S/6,017  S/6,017  S/6,228  S/8,768  S/10,915
SERVICIOS
Energia Eléctrica 15% S/120 S/120 S/120 S/154 S/154 S/154 S/189 S/189 S/189 S/1227 SI227 S/227
Agua 25% S/139 S/139 S/139 S/178 S/178 S/178 S/220 S/220 S/220 S/263 S/263 S/263

Internet / Telefonia 30% S/138 S/138 S/138 S/138 S/138 S/138 S/138 S/138 S/138 S/138 S/138 S/138



250

Gasto de Servicio S/397 S/397 S/397 S/470 S/470 S/470 S/547 S/547 S/547 S/627 S/627 S/627
IGV de Servicio S/72 S/72 S/72 S/85 S/85 S/85 S/98 S/98 S/98 S/113 S/113 S/113
MANTENIMIENTO VENTAS

Costo de Mantenimiento S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/50 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/200
IGV Mantenimiento S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/9 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/36
RENOVACIONES DE VENTAS

Costo Renovacién licencia S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,021
IGV de Renovaciones S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/184
SERVICIO TERCERIZADOS

Limpieza 15% S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28 S/28
Seguridad 15% S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30 S/30
Asistente de Community Manager S§/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100  S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100 S/1,100  S/1,100
Gasto de Servicio S/1,158 S/1,158 S/1,158  S/1,158 S/1,158  S/1,158  S/1,158  S/1,158  S/1,158  S/1,158  S/1,158  S/1,158
IGV Servicios S/208 S/208 S/208 S/208 S/208 S/208 S/208 S/208 S/208 S/208 S/208 S/208
ALQUILER

Alquiler de Local 15% S/675 S/675 S/675 S/675 S/675 S/675 S/675 S/675 S/675 S/675 S/675 S/675
GASTO PROMOCION

Hosting S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/593
Dominio S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/398
Disefio pagina web S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0 S/1,525
Redes Sociales Publicidad S/678 S/0 S/678 S/0 S/678 S/0 S/678 S/0 S/678 S/0 S/678 S/0
Publicidad-Flyers S/254 S/0 S/254 S/0 S/254 S/0 S/254 S/0 S/254 S/0 S/254 S/0
Merchandising-Car Ecoprotec S/0 S/610 S/0 S/610 S/0 S/610 S/0 S/610 S/0 S/610 S/0 S/610
Activaciones - Sampling S/318 S/319 S/320 S/321 S/322 S/323 S/324 S/325 S/326 S/327 S/328 S/329
Gastos Promocion S/1,250  S/929 S/1,252  S/931 S/1,254  S/933 S/1,256  S/935 S/1,258  S/937 S/1,260  S/3,456
IGV Promocion S/225 S/167 S/225 S/168 S/226 S/168 S/226 S/168 S/226 S/169 S/227 S/622
TRANSPORTE

Costo de Transporte S/783 S/783 S/783 S/1,004 S/1,004 S/1,004 S/1,235 S/1,235  S/1,235 S/1,478  S/1,478  S/1,478
IGV de Transporte S/141 S/141 S/141 S/181 S/181 S/181 S/222 S/222 S/222 S/266 S/266 S/266
Total Gasto sin IGV S/9,888  S/9,567  S/9,890  S/10,054 S/12,168 S/10,106 S/15,575 S/10,567 S/10,890 S/11,103 S/13,966 S/19,530
Total Gasto con IGV S/10,534 S/10,155 S/10,536 S/10,695 S/12,868 S/10,756 S/16,330 S/11,265 S/11,646 S/11,859 S/14,780 S/20,959
IGV Ventas S/646 S/588 S/646 S/641 S/699 S/651 S/755 S/697 S/756 S/756 S/814 S/1,429

Nota. Elaboracién propia.



Tabla 262.
Cuentas al Estado de Ganancias y Pérdidas
2024 2025 2026 2027 2028
Planilla de Ventas S/84,763 S/86,419 S/87,411 S/88,496 S/89,684
Servicios S/6,126 S/6,472 S/6,850 S/7,264 S/7,717
Mantenimiento de Ventas S/250 S/250 S/250 S/250 S/50
Servicio Tercerizados S/13,892 S/13,892 S/13,892 S/13,892 S/13,892
Renovaciones S/1,021 S/1,072 S/1,021 S/1,072 S/0
Alquiler del Local S/8,100 S/8,100 S/8,100 S/8,100 S/8,100
Gastos de Promocion S/15,651 S/24,661 S/21,321 S/17,316 S/11,615
Transporte S/13,500 S/14,545 S/15,687 S/16,937 S/18,306
Depreciaciones Activos Fijos S/603 S/603 S/603 S/603 S/603
Amortizaciones Activos Intangibles S/22,932 S/1,072 S/1,021 S/1,072 S/0
Amortizaciones Activos No Depreciables S/1,212 S/0 S/0 S/0 S/0
Gasto total S/168,050 S/157,087  S/156,157  S/155,002  S/149,967
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 263.
Cuentas al Flujo de caja
2024 2025 2026 2027 2028
Planilla de Ventas S/84,763  S/86,419 S/87,411 S/88,496  S/89,684
Servicios S/6,126 S/6,472 S/6,850 S/7,264 SI7,717
Mantenimiento de Ventas S/250 S/250 S/250 S/250 S/50
Servicio Tercerizados S/13,892 S/13,892 S/13,892 S/13,892  S/13,892
Renovaciones S/1,021 S/1,072 S/1,021 S/1,072 S/0
Alquiler del Local S/8,100 S/8,100 S/8,100 S/8,100 S/8,100
Gastos de Promocion S/15,651 S/24,661 S/21,321 S/17,316 S/11,615
Transporte S/13,500 S/14,545 S/15,687 S/16,937 S/18,306
Costo total S/143,303 S/155,411 S/154,533 S/153,327 S/149,364
IGV S/9,079  S/10,961 S/10,624  S/10,212 S/9,284
Pago total S/152,382 S/166,372 S/165,157 S/163,538 S/158,649

Nota. Elaboracién propia.
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7.4.2. Egresos no desembolsables

7.4.2.1. Depreciacion
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Ecotech Products S.A.C. es una pequefia empresa, por ese motivo se aplicara la normativa de depreciacion acelerada por los 5 afios del

proyecto

Tabla 264.

Depreciacion de Activos Fijo Depreciables del afio 2024 al 2028

Concepto # Valor unitario  Valor total Vida Util 2024 2025 2026 2027 2028
Produccion S/15,447 S/2,536 S/2,536 S/2,536 S/2,536 S/2,536
Multimetro 1 S/ 4,646.89 S/ 4,646.89 8 S/581 S/581 S/581 S/581 S/581
Laptop HP 15-dw1085Ia Intel Core i3 2 S/1,355.08 S/2,710.15 6  S/452 S/452 S/452 S/452 S/452
pire acondicionado Split 18000 BTU 1 S/152542  S/1525.42 8 S/A91  SA91  S/M91  S/A9L  S/1el
Laptop HP 15-dw1085la Intel Core i3 2 S/ 1,355.08 S/2,710.15 5 S/542 S/542 S/542 S/542 S/542
Impresora Hp 1 S/1,144.07 S/1,144.07 5 S/229 S/229 S/229 S/229 S/229
Laptop HP 15-dw1085la Intel Core i3 2 S/1,355.08 S/2,710.15 5 S/542 S/542 S/542 S/542 S/542
Administracién S/4,076 S/815 S/815 S/815 S/815 S/815
Laptops 2 S/1,508.47 S/3,017 5 S/603 S/603 S/603 S/603 S/603
Lustradora Aspiradora 1 S/ 1,059.32 S/1,059 5 S/212 S/212 S/212 S/212 S/212
Ventas S/3,017 S/603 S/603 S/603 S/603 S/603
Laptops 2 S/1,508.47 S/3,017 5 S/603 S/603 S/603 S/603 S/603
Total Depreciacién S/22,540 S/3,955 S/3,955 S/3,955 S/3,955  S/3,955

Nota. Elaboracion propia.

7.4.2.2. Amortizacion de intangibles

Con respecto a la amortizacion de intangibles la empresa Ecotech Products S.A.C. tendra en cuenta los gastos por areas y los gastos pre

operativos.



Tabla 265.
Amortizacion de Intangibles

Amortizacidn por area 2024 2025 2026 2027 2028
Produccion S/ 7,766.03 S/. 238.52
Administracion S/ 2,435.20 S/.113.46 S/.164.57 S/.113.46
Ventas S/ 3,242.46 S/.1,072.24 S/.1,021.13 S/.1,072.24
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 266.
Amortizacion de Gastos Pre operativos

Amortizacion por area 2024 2025 2026 2027 2028

Produccion S/. 29,128.38

Administracién S/. 19,090.36

Ventas S/. 19,689.51

Nota. Elaboracion propia.

7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables
Los gastos pre operativos seran afectados en el afio 2024.

Tabla 267.

Gastos por Activos Fijos no Depreciables

Concepto Cant. Costo Unitario ~ Valor Total 2024 2025 2026 2027 2028

Activo fijo no depreciable produccién S/2,871.09 S/2,871.09

Pinza amperimétrica Fluke 323 1 S/849.90 S/720.25 S/720.25

Equipo de Seguridad 1 S/1,200.00  S/1,016.95 S/1,016.95

Léapiz Soldador ( cautin eléctrico ) - Kit 1 S/237.99 S/201.69 S/201.69

Alarma contra incendio 1 S/1,100.00 S/932.20 S/932.20

Activo fijo no depreciable administracion S/1,550.68 $/1,550.68

Aire acondicionado Portétil 1 S/680.00 S/576.27 S/576.27
Microondas 1 S/399.80 S/338.81 S/338.81

Frigobar 1 S/750.00 S/635.59 S/635.59

Activo fijo no depreciable ventas S/1,211.86 S/1,211.86

Aire acondicionado Portatil 1 S/680.00 S/576.27 S/576.27

Frigobar 1 S/750.00 S/635.59 5/635.59

Total de Activo No Depreciable S/5,633.64 S/5,633.64

Nota. Elaboracion propia.
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7.4.3. Costo de produccidn unitario y costo total unitario

En el siguiente cuadro se compone por el costo de materia prima, MOD y CFI para producir Car Ecoprotect durante los 5 afios.
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Tabla 268.

Costos de produccion unitario y costo total unitario

Concepto 2024 2025 2026 2027 2028
Unidades Vendidas - Car Ecoprotect 9,743 10,497 11,321 12,223 13,211
Unidades Producidas Car Ecoprotect 10,196 10,899 11,719 12,591 13,506
Materia Prima S/ 482,692.37 S/ 514,644.07 S/ 553,891.53 S/594,181.36 S/ 638,515.25
Mano de Obra Directa S/54,166.43 S/62,523.22 S/ 63,772.44 S/ 72,804.02 S/72,935.99
Costos Indirectos S/ 310,093.55 S/ 274,763.91 S/ 278,585.70 S/ 281,360.25 S/ 283,212.78
Total Costo de Produccién S/ 846,952.35 S/851,931.20 S/ 896,249.67 S/ 948,345.63 S/ 994,664.02
Costo Unitario de Produccion S/ 83.06 S/ 78.17 S/ 76.48 S/75.32 S/ 73.64
Gastos Administrativos S/ 168,081.69 S/ 152,438.62 S/ 152,816.87 S/153,230.75 S/ 150,062.01
Gastos de Venta S/ 168,050.42 S/ 157,086.83 S/ 156,157.15 S/ 155,002.43 S/ 149,967.50
Gasto Total de Administracion y Venta S/ 336,132.12 S/ 309,525.46 S/ 308,974.02 S/ 308,233.17 S/300,029.51
Gasto Unitario de Administracion y Venta S/ 34.50 S/29.49 S/ 27.29 S/25.22 S/22.71
Costo Total Unitario Promedio S/ 117.56 S/107.65 S/103.77 S/100.53 S/ 96.35
Valor de venta S/ 117.66 S/117.66 S/ 117.66 S/ 117.66 S/117.66
Margen unitario S/0.10 S/10.01 S/13.89 S/17.13 S/21.31
Margen % 0.08% 9.30% 13.38% 17.04% 22.11%
Ingreso Canal Tienda Tecnol6gica S/112.37 S/112.37 S/112.37 S/112.37 S/ 112.37
Margen unitario Canal Tienda Tecnoldgica -S/5.19 S/ 4.72 S/ 8.60 S/11.84 S/16.02
Margen % Canal Pagina Tienda Tecnolégica -4.42% 4.38% 8.29% 11.78% 16.62%
Ingreso Canal Tiendas Virtual Ecoprotec S/132.20 S/ 132.20 S/132.20 S/132.20 S/ 132.20
Margen unitario canal Tiendas Virtual Ecoprotec S/14.64 S/ 24.55 S/ 28.43 S/ 31.67 S/ 35.85
Margen % Canal Tiendas Virtual Ecoprotec 12.45% 22.81% 27.40% 31.50% 37.21%
Ingreso Canal Tiendas Home Center S/108.41 S/108.41 S/108.41 S/108.41 S/108.41
Margen unitario Canal Tienda Home Center -S/9.16 S/0.75 S/ 4.63 S/ 7.87 S/12.05
Margen % Canal Tienda Home Center -7.79% 0.70% 4.47% 7.83% 12.51%

Nota. Elaboracién propia.



7.4.4. Costos fijos y variables unitarias

En la siguiente tabla se muestra los costos variables y fijos para producir Car Ecoprotect.

Tabla 269.
Costos fijos y variables unitarias
2024 2025 2026 2027 2028
Unidades Vendidas - Car Ecoprotect 9743 10497 11321 12223 13211
Unidades Producidas - Car Ecoprotect 10196 10899 11719 12591 13506
Materia Prima S/482,692.37  S/514,644.07  S/553,891.53  S5/594,181.36 S/638,515.25
CIF Variable S/38,900.68 S/41,443.44 S/45,039.91 S/48,039.78 S/51,878.64
Gastos Administrativos Variables S/4,470.00 S/4,815.93 S/5,194.17 S/5,608.05 S/6,061.23
Gastos de Venta Variables S/29,688.56 S/31,986.11 S/34,498.32 S/37,247.18 S/40,257.06
Costos Variables S/555,751.61  S/592,889.54  S/638,623.93  S/685,076.37 S/736,712.18
Costo Variable Unitario Promedio S/54.66 S/54.53 S/54.62 S/54.51 S/54.62
Mano de Obra Directa S/54,166.43 S/62,523.22 S/63,772.44 S/72,804.02 S/72,935.99
Costos Indirectos Fijo S/271,192.87  S/233,320.47  S/233,545.79  S/233,320.47 S/231,334.14
Gastos Administrativos Fijo S/163,611.69  S/147,622.70  S/147,622.70  S/147,622.70 S/144,000.79
Gastos de Venta Fijo $/138,361.86  S/125,100.73  S/121,658.83  S/117,755.24 S/109,710.44
Costos Fijos S/627,332.86  S/568,567.11  S/566,599.76  S/571,502.43 S/557,981.36
Costo Fijo Unitario Promedio S/62.90 S/53.13 S/49.16 S/46.02 S/A1.73
CVU+CFU S/117.56 S/107.65 S/103.77 $/100.53 5/96.35

Nota. Elaboracién propia.
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Capitulo VI1I: Estado Financieros Proyectados
Se desarrollard los estados financieros como los estados de gastos de ganancia y
pérdida con gastos financieros y escudo fiscal, se podra analizar los flujos de capital, flujo de
caja econémico, servicio de deuda, con el objetivo de obtener la rentabilidad neta en todos los

afios de la empresa.

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdida y del Flujo de Caja
1.- Las cifras se encuentras expresadas en soles.
2.- El impuesto a la renta utilizado es del 29.5 %
3.- El horizonte de evaluacion del proyecto es a 5 afios.
4.- Latasa del Impuesto General a las Ventas es del 18%
5.- La forma de pago a nuestros proveedores es al contado.
6.- El método de depreciacion es lineal.
7.- La estructura de capital es de 50% financiamiento y 50% aporte propio
8.- Se ha tomado las actuales tasas de financiamiento del mercado financiero para
determinar el costo de la deuda.

9.- El precio se mantendra constante durante el proyecto.



8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros

El estado de resultado es un estado que permite calcular el valor de resultado del ejercicio de un determinado periodo

Presentamos el estado de resultado sin gastos financieros para la empresa, cuyos resultados son estados financiados que no contemplan IGV.

Tabla 270.

Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros

2024 2025 2026 2027 2028
Ventas S/1.171,855.94 S/1.262,543.86 S/1,361,705.11 S/1,470,207.12  S/1,589,011.86
(-) Costo de Ventas $/846,952.35 $/851,931.20 S/896,249.67 5/948,345.63 5/994,664.02
(-) MPD 5/482,692.37 S/514,644.07 S/553,891.53 $/594,181.36 $/638,515.25
() MOD S/54.166.43 $/62.523.22 S163,772.44 S/72,804.02 S/72,935.99
() CIF $/310,093.55 $/274,763.91 $/278,585.70 $/281,360.25 $/283,212.78
Utilidad Bruta $/324,903.59 $/410,612.66 S/465,455.44 S/521,861.50 S1594,347.84
(-) Gastos Operativos $/336,132.12 $/309,525.46 S/308,974.02 S/308,233.17 S/300,029.51
() G. administrativo $/168,081.69 S/152,438.62 S/152,816.87 S/153,230.75 S/150,062.01
() G. ventas $/168,050.42 $/157.086.83 $/156,157.15 $/155,002.43 $/149,967.50
Utilidad operativa -S/11,228.53 $/101,087.21 S/156,481.42 S/213,628.32 S/294,318.32
(-) Gastos Financieros
(+) Otros Ingresos S/2,048.69
Utilidad antes de impuestos -S/11,228.53 $/101,087.21 S/156,481.42 S/213,628.32 S1296,367.01
(-) Impuesto a la Renta $/0.00 S/26,508.31 S/46,162.02 S/63,020.36 SI87,428.27
Utilidad neta 5/11,228.53 S/74.578.90 $/110,319.40 $/150,607.97 $/208,938.75

Nota. Elaboracion propia.
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Las utilidades netas positivas permiten afirmar que la empresa es rentable en cada uno de los 5 afios de duracion del proyecto.

8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudo Fiscal
A continuacion, presentamos el Estado de Resultado con gastos financieros de la empresa. En este proyecto se consideraran los gastos

por intereses con relacidn a los prestamos realizados. Por ello se presenta el escudo fiscal. En el siguiente cuadro podremos observar los valores

del escudo fiscal.

Tabla 271.
Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudo Fiscal

Rubro 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas S/1,171,856 S/1,262,544 S/1,361,705 S/1,470,207  S/1,589,012 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
(-) Costo de Ventas S/846,952 S/851,931 S/896,250 S/948,346 S/994,664 72.27T% 67.48% 65.82% 64.50% 62.60%
() MPD $/482,692 S/514,644 S/553,892 S/594,181 S/638,515 41.19% 40.76% 40.68% 40.41% 40.18%
() MOD S/54,166 S/62,523 S/63,772 S/72,804 S/72,936 4.62% 4.95% 4.68% 4.95% 4.59%
() CIF $/310,094 S/274,764 S/278,586 S/281,360 S/283,213 36.61% 32.25% 31.08% 29.67% 28.47%
Utilidad Bruta S/324,904 S/410,613 S/465,455 S/521,861 S/594,348 27.73% 32.52% 34.18% 35.50% 37.40%
(-) Gastos Operativos S/336,132 S/309,525 S/308,974 S/308,233 S/300,030 28.68% 24.52% 22.69% 20.97% 18.88%
(-) G. administrativo S/168,082 S/152,439 S/152,817 S/153,231 S/150,062 14.34% 12.07% 11.22% 10.42% 9.44%
(-) G. ventas $/168,050 S/157,087 S/156,157 S/155,002 S/149,967 14.34% 12.44% 11.47% 10.54% 9.44%
Utilidad operativa -S/11,229 $/101,087 S/156,481 S/213,628 S/294,318 -0.96% 8.01% 11.49% 14.53% 18.52%
(-) Gastos Financieros $/19,200 S/8,668 S/1,918 S/1,258 S/AT6 1.64% 0.69% 0.14% 0.09% 0.03%
(+) Otros Ingresos S/2,049 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.13%
Utilidad antes de impuestos ~ -S/30,428.60 S/92,418.79 S/154,563.57 S/212,369.87 S$/295,890.74  -2.60% 7.32% 11.35% 14.44% 18.62%
(-) Impuesto a la Renta S$/0.00 S/18,287.11 S/45,596.25 S/62,649.11  S/87,287.77 0.00% 1.45% 3.35% 4.26% 5.49%

Utilidad neta -S/30,428.60 S/74,131.68 S/108,967.32 S/149,720.76 S/208,602.97 -2.60% 5.87% 8.00% 10.18% 13.13%




Escudo Fiscal

S/5,664.02

S/2,557.18

S/565.77

S/371.24

S/140.50

Nota. Elaboracion propia.

Las utilidades netas positivas afirman que la empresa es rentable en cada uno de los 5 afios de duracion del proyecto, incluso de

considerar los gastos financieros.

8.4. Flujo de Caja Operativo
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Presentamos el flujo de caja operativo de nuestro proyecto. Dentro del flujo operativo se consideran los ingresos y los costos operativos

de la empresa.

Tabla 272.
Flujo de Caja Operativo
Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos por Ventas S/1,382,790.01 S/1,489,801.76 S/1,606,812.03 S/1,734,844.41 S/1,875,033.99
(-) Costos operativos S/1,289,738.25 S/1,410,082.41 S/1,491,113.66 S/1,579,095.99 S/1,665,055.89
(-) Materia prima directa S/569,577.00 S/ 607,280.00 S/ 653,592.00 S/ 701,134.00 S/ 753,448.00
(-) Mano de obra directa S/54,166.43 S/ 62,523.22 S/ 63,772.44 S/72,804.02 S/72,935.99
(-) Costos indirectos de fabricacion S/ 280,235.07 S/ 285,171.56 S/ 289,399.83 S/ 292,955.24 S/ 292,955.24
(-) Gasto administrativo S/149,271.35 S/ 157,707.96 S/ 158,093.98 S/ 158,642.67 S/ 155,090.54
(-) Gasto de venta S/ 152,382.35 S/166,371.75 S/ 165,156.54 S/ 163,538.35 S/ 158,648.54
(-) Impuesto a la Renta S/0.00 S/ 26,508.31 S/ 46,162.02 S/63,020.36 S/ 87,428.27
(-) Pago de IGV S/84,106.04 S/104,519.61 S/ 114,936.85 S/ 127,001.35 S/142,363.33
Flujo de caja operativo S/ 93,051.77 S/79,719.35 S/ 115,698.37 S/ 155,748.42 S/ 209,978.10

Nota. Elaboracion propia.
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8.5. Flujo de Capital

En cuanto al caso de flujo capital, la cual incluye el afio 0 que es 2023, todos los afios operativos 2024 — 2028 y el afio de liquidacion que

es el afio 2027. En el afio 0, vamos a considerar todos los conceptos considerados como inversion del proyecto, todos los importes incluyen IGV.

Presentamos el flujo de capital de la empresa, aqui consideramos todas las inversiones, recuperacion y valor de desechos.

Tabla 273.

Flujo de Capital del afio 2023 al 2028

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Activo fijo depreciable -S/. 18,227.26

Activos intangibles -S/. 15,695.65

Gastos pre-operativos -S/.90,148.38

Inventarios iniciales -S/. 4,596.00

Capital de Trabajo -5/.124,23051  -S/.9,613.99 -S/.10,512.26 -S/.11,502.49 -S/.12,594.70 S/. 168,453.94
Recuperacion de garantia S/.9,000.00
Valor de desecho + IGV S/.5,077.34
Flujo de capital -S/.252,897.80  -S/.9,613.99 -S/.10,512.26 -S/.11,502.49 -S/.12,594.70 S/.182,531.27

Nota. Elaboracién propia
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8.6. Flujo de Caja Economico

Presentaremos el flujo de caja econdémico de la empresa, el cual se halla sumado el flujo de caja operativo con el flujo de capital

previamente determinado.

Tabla 274.

Flujo de Caja Econdémico del afio diciembre de 2023 al 2028

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Flujo Operativo S/0 S/ 93,052 S/ 79,719 S/ 115,698 S/ 155,748 S/ 209,978
Flujo de Capital -S/ 252,898 -S/ 9,614 -S/ 10,512 -5/ 11,502 -S/ 12,595 S/ 182,531
Flujo de Caja Econémico -S/ 252,898 S/ 83,438 S/ 69,207 S/ 104,196 S/ 143,154 S/ 392,509

Nota. Elaboracién propia.

8.7. Flujo del Servicio de la deuda
El Flujo de servicio de la deuda a continuacién. Se observa un flujo de servicios sobre la deuda hasta el tercer afio del proyecto, debido a

que el financiamiento de los préstamos se realiza para esta duracion de tiempo.

Tabla 275.

Flujo del Servicio de la deuda

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Préstamo S/. 126,227.26

Cuotas del préstamo -S/.70,685.38  -S/. 70,685.38 -S/.5,459.19 -S/.5,459.19 -S/.5,459.19
Escudo fiscal S/. 5,664.02 S/. 2,557.18 S/. 565.77 S/.371.24 S/. 140.50
Flujo del servicio de la deuda S/.126,227.26  -S/. 65,021.36  -S/. 68,128.20 -S/. 4,893.43 -S/. 5,087.95 -S/. 5,318.69

Nota. Elaboracion propia.
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8.8. Flujo de Caja Financiero

Presentamos el flujo de caja financiero del proyecto, el cual nos detallara los flujos finales luego de descontar los pagos por la deuda

contraida.

Tabla 276.

Flujo de Caja Financiero

Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Flujo de Caja Econémico -S/ 252,897.80 S/83,437.78 S/69,207.09 S/104,195.88 S/ 143,153.72 S/ 392,509.37
Flujo del servicio de la deuda S/126,227.26  -S/65,021.36  -S/68,128.20 -S/ 4,893.43 -S/ 5,087.95 -S/5,318.69
Flujo de Caja financiero -S/126,670.54 S/ 18,416.43 S/ 1,078.89 S/99,302.45 S/138,065.77  S/387,190.68

Nota. Elaboracion propia



Capitulo IX: Evaluacion Econémico Financiera
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En este capitulo se calculard la tasa de descuento, costo de oportunidad de los bienes,

donde se basa el modelo CAPM, también sus funciones e indicadores, como el COK propio,

costo de deuda, costo promedio ponderado de capital, evaluacion econdémica financiera e

indicadores de rentabilidad, donde calcularemos la viabilidad del proyecto.

9.1. Calculo de la Tasa de Descuento
9.1.1. Costo de Oportunidad

9.1.1.1. CAPM

Procederemos a calcular el costo de oportunidad del capital segin el modelo CAPM.

Se presentan las variables consideradas y el calculo del COK respectivo.

Para hallar el CAPM utilizaremos la siguiente formula.

RF+BETA*(RM-RF)+RP

Tabla 277.
Datos para hallar el costo de oportunidad
Concepto Base Sigla Dato
Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) 1928-2022 RM 11.82%
Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds 10 year) 1928-2022 TLR 5.11%
% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 50.09%
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 49.91%
Tasa Impuesto a la Renta Legislacion Vigente | 29.50%
Beta Desapalancada Green & Renewable Energy BD 1.07
Riesgo pais EMBIG + PERU 1 Febrero 2023 RP 2.07%
Beta Apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-1)} BA 1.82
Costo Capital Propio CAPM = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 19.40%

Nota. Elaboracion propia.

Segun la tabla anterior, estimamos que el costo de oportunidad por medio de la

valoracion de activos (CAPM) es del 19.40%.
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9.1.1.2. COK Propio
Se calcul6 el COK propio del proyecto considerando los COK de cada uno de los

inversionistas y el factor de riesgo correspondientes

Tabla 278.

COK propio
Socio 1 (Dep6sito a plazo fijo CrediScotia) 8.31%
Socio 2 (Deposito a plazo fijo Compartamos) 8.64%
Socio 3 (Deposito a plazo fijo Confianza) 8.39%
Sacio 4 (Deposito a plazo fijo Qapac) 7.32%
Socio 5 (jDeposito a plazo fijo OH! ) 7.94%
COK promedio 8.12%
Factor de riesgo 2.8
COK propio 22.61%

Nota. Elaboracién propia.

Se procedi6 a multiplicar el COK promedio por el factor de riesgo, obteniéndose el
COK propio total, igual a 22.61% como este % es mayor por el CAPM, se procedera a
descartar el Cok del CAPM y nos quedaremos con el Cok propio. Utilizaremos el valor del

COK Propio para el descuento respectivo del flujo de caja financiero.
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9.1.1.3. Costo de la deuda
El siguiente cuadro es el resultado por el costo que cobra el banco por los préstamos,
a este costo se procedera a restar el impuesto a la renta y nos quedara el costo neto de los

préstamos de los bancos.

Tabla 279.
Costo de la deuda
TEA =
neta
Deuda Activo Fijo 18.62% 13.13%
Deuda Capital de Trabajo 20.55% 14.49%

Nota. Elaboracién propia.

9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)
Se calculara el costo promedio ponderado de capital, considerando los importes y
tasas de descuento respectiva. Para el calculo del WACC, se utilizara el COK propio hallado

anteriormente.

En la tabla 280, apreciamos el costo promedio ponderado de capital (WACC) es el 18.46%
que es la tasa ponderada entre el capital y la deuda. Es el costo de oportunidad en el caso que
los accionistas no se presten dinero de tercero. Esta tasa servira para poder actualizar los

flujos de caja econémico.

Tabla 280.
Costo promedio ponderado de capital (WACC)
Concepto Monto % Tasa neta WACC
Deuda Activo Fijo S/.18,227.26 7.21% 13.13% 0.95%
Deuda Capital de Trabajo S/. 108,000.00 42.70% 14.49% 6.19%
Capital propio S/.126,670.54 50.09% 22.61% 11.32%
Total S/. 252,897.80 18.46%

Nota. Elaboracion propia.
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9.2. Evaluacién Econdémica Financiera
9.2.1. Indicadores de Rentabilidad
Se hallara la tasa de rentabilidad, analizando el flujo de caja econémico y caja

financiera del afio 2023 al 2028.

Tabla 281.

Indicadores de Rentabilidad

Flujo de caja 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fé‘é‘gn%fn?:éa -S/.252,897.80 S/.83,437.78 S/.69,207.09 S/.104,195.88 S/.143,153.72 S/.392,509.37
F::“ilrf’ag;gfga -S/.126,670.54 S/.18/416.43 S/.1,078.89  S/.99,302.45 S/.138,065.77 S/.387,190.68

Nota. Elaboracién propia.

9.2.1.1. VANE y VANF
Se calculard el WACC y COK, mediante los valores econémicos financieros de la

empresa, evaluando los resultados positivos de VAN.

Tabla 282.
WACC - COK

WACC 18.46%
COK 22.61%
Nota. Elaboracion propia.

Calcularemos los valores actuales netos econdmicos y financiero de la empresa. El
criterio de viabilidad a evaluar serd el resultado positivo de los VAN es que estos sean

mayores que Cero.

Tabla 283.
VANE
0 1 2 3 4 5

Flujo de Caja Econémico -S/.252,897.80 S/.83,437.78 S/.69,207.09 S/.104,195.88 S/.143,153.72 S/.392,509.37
Flujo Actualizados -S/. 252,897.80 S/.70,437.31 S/.49,320.85 S/.62,686.00 S/.72,704.73 S/.168,286.80
Valor Actual S/. 423,435.70
Inversion -S/. 252,897.80

VANE S/.170,537.90

Nota. Elaboracion propia.
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El VANE econdmico es de S/ 170 537.90 es el ingreso adicional en el caso que la

empresa no se endeude con tercero.

Tabla 284.
VANF
0 1 2 3 4 5

Flujo de Caja Financiero -S/. 126,670.54 S/.18,416.43 S/.1,078.89 S/.99,302.45 S/.138,065.77 S/.387,190.68
Flujo Actualizados -S/. 126,670.54 S/.15,020.60 S/.717.70 S/.53,877.35 S/.61,096.22 S/. 139,744.68
Valor Actual S/. 270,456.55
Inversion -S/. 126,670.54

VANF S/. 143,786.01

Nota. Elaboracion propia.

El VANE financiero es de S/ 143 786.01 es el ingreso adicional en el caso que la

empresa se endeude con tercero.

En los cuadros 283 y 284 los resultados fueron mayor a acero, esto indica que el

proyecto es viable tanto econémica y financiera.

9.2.1.2. TIRE, TIRF y TIR modificado
En la tabla 285, apreciamos el TIRE con el 38.25% y el WACC con el 18.46%, asi

como el TIRF con el 48.06% y Cok con el 22.61%.

Tabla 285.
TIRE

0 = -S5/.252,897.80 S/.83,437.78 + S/.69,207.09 + S/.104,195.88 + S/.143,153.72 + §/.392,509.37

(1+TIRE)"L (1+TIRE)"2 (1+TIRE)"3 (1+TIRE)M (1+TIRE)"5

TIRE 38.25% > 18.46% WACC

Nota. Elaboracién propia.

La tasa interna de retorno econdmico es de 38.25%, es la rentabilidad anual que
obtendria la empresa en el caso que no se endeude con tercero. Y como su TIRE es mayor a

su WACC, entonces el proyecto es viable.
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Tabla 286.
TIRF
0 = -S/.126,670.54 S/.18,416.43 + S/.1,078.89 + S/.99,302.45 + S/.138,065.77 + S/.387,190.68
(1+TIRF)™M (1+TIRF)"2 (1+TIRF)"3 (1+TIRF)M (1+TIRF)"5
TIRF 48.06% > 22.61% COK

Nota. Elaboracién propia.

La tasa interna de retorno financiera es de 48.06%, es la rentabilidad anual que
obtendria la empresa en el caso que se endeude con terceros. Y como su TIRF es mayor a su

COK, entonces el proyecto es viable.

Tabla 287.

TIR Modificado
TIRME 35.26%
TIRMF 44,19%

Nota. Elaboracién propia.

El resultado de TIRME (35.26%) es la rentabilidad anual que obtendria la empresa
con una tasa de reinversion del 30% de sus inversiones y como su TIRME es mayor a su

WACC, el proyecto es viable econdmicamente.

El resultado de TIRMF (44.19%) es la rentabilidad anual que obtendria la empresa
con una tasa de reinversion del 30% de sus inversiones y como su TIRMF es mayor a su

COK, el proyecto es viable financieramente.

9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado
Se presentara los periodos de recuperacion descontados econémicos y financiero de la
empresa. El criterio de viabilidad del proyecto sera que este periodo de recuperacion sea

menor al tiempo de duracion del proyecto.

El flujo econémico demuestra la recuperacion en un periodo de 3 afios, 11 meses y 19
dias, nos demuestra que la inversion lo recupera dentro de los 5 afios de operacion de la

empresa con lo cual es proyecto es viable econdmicamente.
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Tabla 288.

Flujo Econémico

0 1 2 3 4 5

Flujo econémico -S/. 252,898 S/. 70,437 S/. 49,321 S/. 62,686 S/. 72,705 S/. 168,287
descontado

Flujo acumulado -S/. 252,898 -S/. 182,460 -S/. 133,140 -S/. 70,454 S/. 2,251 S/. 170,538
descontado

PRD econémico 3.97 A0S

Equivale a 3 Afios 11 Meses 19 dias

Nota. Elaboracion propia.

El flujo financiero descontado demuestra un periodo de recuperacion de 3 afios, 11
meses y 7 dias. nos demuestra que la inversion lo recupera dentro de los 5 afios de operacion

de la empresa con lo cual es proyecto es viable financieramente.

Tabla 289.
Flujo Financiero

0 1 2 3 4 5
Flujo financiero descontado -S/.126,671  S/. 15,021 S/. 718 S/.53,877 S/.61,096 S/. 139,745
Flujo acumulado descontado ~ -S/. 126,671 -S/. 111,650 -S/.110,932 -S/.57,055 S/.4,041 S/. 143,786
PRD financiero 3.93 Afos
Equivale a 3 Afos 11 Meses 7 dias
Nota. Elaboracién propia.

9.2.1.4. Analisis Beneficio / Costo (B/C)
Se analizara el beneficio de costo, por lo que se verificara el ratio econémico y ratio

financiero. Si el ratio es mayor a 1, el proyecto sera viable.

Tabla 290.

Ratio B/C Econdmico

0 1 2 3 4 5

Flujo Econémico -S/. 252,897 S/. 83,437 S/.69,207.09 S/.104,195.88 S/. 143,153.72 S/. 392,509.37
Flujo -S/. 252,897 S/.70,437 S/.49,320.85 S/.62,686.00 S/.72,704.73 S/.168,286.80
Actualizado

Valor actual de  S/. 423,435

los flujos

Inversion S/. 252,897

Ratio B/C 1.67 Por cada un sol de inversion, la empresa gana 0.67 de beneficio de méas
econémico

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 291.
Ratio B/C Financiero
0 1 2 3 4 5
Flujo Financiero -S/. 126,670 S/.18,416.43 S/.1,078 S/.99,302.45 S/.138,065.77 S/.387,190.68

Flujo Actualizado -S/.126,670 S/.15,020.60  S/. 717 S/.53,877.35 S/.61,096.22 S/. 139,744.68

Valor actual de los flujos S/. 270,456

Inversion S/. 126,670

2.14 Por cada un sol de inversion, la empresa gana 1.14 de
beneficio de mas

Ratio B/C Financiero

Nota. Elaboracion propia.

9.2.2. Anélisis de punto de equilibrio
En este nivel de nuestro proyecto analizaremos la cantidad de productos y el monto
que debera alcanzar en las ventas para cubrir los costos fijos y variables de la empresa. A

continuacion, se presenta el punto de equilibrio en unidades y en soles

9.2.2.1. Costos variables. Costos fijos

A continuacion, se presenta los costos variables y costos fijos para Car Ecoprotect.

Costos indirectos fijos
Gastos administrativos fijos
Gastos de venta fijos

S/.271,192.87
S/. 163,611.69
S/. 138,361.86

S/. 233,320.47
S/. 147,622.70
S/. 125,100.73

S/. 233,545.79
S/. 147,622.70
S/. 121,658.83

S/. 233,320.47
S/. 147,622.70
S/. 117,755.24

Tabla 292.
Costos Variables, Costos Fijos
Concepto 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas en Soles S/.1,171,855.94 S/.1,262,543.86 S/.1,361,705.11 S/.1,470,207.12 S/. 1,589,011.86
Venta Car Ecoprotect 9,743 10,497 11,321 12,223 13,211
(unidades)
Produccién Car Ecoprotect 10,196 10,899 11,719 12,591 13,506
(unidades)
Valor de Venta Promedio S/. 120.28 S/.120.28 S/. 120.28 S/. 120.28 S/.120.28
MPD S/.482,692.37  S/.514,644.07 S/.553,891.53 S/.594,181.36 S/.638,515.25
CIF Variable S/. 38,900.68 S/. 41,443.44 S/. 45,039.91 S/. 48,039.78 S/. 51,878.64
Gastos administrativos S/. 4,470.00 S/. 4,815.93 S/. 5,194.17 S/. 5,608.05 S/. 6,061.23
variables
Gastos de venta variables S/. 29,688.56 S/.31,986.11 S/. 34,498.32 S/.37,247.18 S/. 40,257.06
Costos variables S/.555,751.61  S/.592,889.54 S/.638,623.93 S/.685,076.37 S/.736,712.18
Costo variable unitario S/.57.04 S/. 56.48 S/.56.41 S/. 56.05 S/.55.76
promedio
Mano de Obra Directa S/.54,166.43 S/. 62,523.22 S/. 63,772.44 S/. 72,804.02 S/.72,935.99

S/.231,334.14
S/. 144,000.79
S/.109,710.44

Costos fijos

S/. 627,332.86

S/. 568,567.11

S/. 566,599.76

S/.571,502.43

S/. 557,981.36

Costo fijo unitario promedio  S/. 64.39 S/.54.17 S/.50.05 S/. 46.76 S/.42.24

Costo total S/.1,183,084.47 S/. 1,161,456.65 S/.1,205,223.69 S/. 1,256,578.80 S/. 1,294,693.54
Costo total unitario promedio S/. 121.43 S/.110.65 S/.106.46 S/.102.80 S/.98.00
Margen VVU/CTU -0.95% 8.70% 12.98% 17.00% 22.73%

Nota. Elaboracion propia.
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Se presenta la tabla del Estado de resultado sobre el coste directo. En este punto, se

hace la separacidn entre costos variables y costos fijos. A la venta se le restara los costos

variables y se obtendra el margen de contribucion. Al margen se le restara los costos fijos y

se obtendré la utilidad operativa. Luego se le restara los gastos financieros y los impuestos

respectivo, con lo cual se obtendra la utilidad neta.

Tabla 293.
Estado de Resultados
Resultados (Costeo Directo) 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas S/.1,171,855.9 S/.1,262,543.9 S/.1,361,705.1 S/.1,470,207.1 S/.1,589,011.9
(-) Costos Variables S/.555,751.6  S/.592,889.5 S/.638,623.9  S/.685,076.4 S/.736,712.2

Margen de Contribucion

S/. 616,104.33

S/. 669,654.32

S/.723,081.18

S/. 785,130.76

S/. 852,299.68

(-) Costos Fijos

S/. 627,332.86

S/.568,567.11

S/. 566,599.76

S/.571,502.43

S/. 557,981.36

Utilidad Operativa -S/.11,228.53 S/.101,087.21 S/.156,481.42 S/.213,628.32 S/.294,318.32
(-) Gastos Financieros S/. 19,200.07 S/. 8,668.42 S/.1,917.85 S/. 1,258.46 S/. 476.28
(+) Otros ingresos S/. 2,048.69
Utilidad antes de impuestos -S/.30,428.60  S/.92,418.79 S/.154,563.57 S/.212,369.87 S/.295,890.74
Impuesto a la renta 29.5% S$/.0.00 -S/.18,287.11 -S/.45,596.25 -S/.62,649.11 -S/.87,287.77
Utilidad neta -S/.30,428.60  S/.74,131.68 S/.108,967.32 S/.149,720.76 S/.208,602.97

Nota. Elaboracion propia.

Se observa que en el primer afio se obtendra una utilidad negativa de S/ 30 428.60 y

para el Ultimo afio con una utilidad neta positiva de S/ 208 602.97 soles.

9.2.2.3. Estimacion y andlisis del punto de equilibrio en unidades
En el siguiente cuadro se detallara la cantidad unidades necesarios para la venta que

nos permitan llegar al punto de equilibrio en unidades.

Tabla 294.
Punto de Equilibrio en unidades
2024 2025 2026 2027 2028
Punto de equilibrio en 9,920 8,912 8,871 8,897 8,649

unidades: CF/ VV-CVU

Nota. Elaboracion propia.

Se observa que el punto de equilibrio para el primer afio fue de 9920 unidades para el

ultimo ano de 8 649 unidades.
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En el siguiente cuadro se detallara la cantidad unidades necesarios para la venta que

nos permitan llegar al punto de equilibrio en soles.

Tabla 295.
Estimacion y Analisis del punto de equilibrio en soles

2024 2025 2026 2027

2028

Punto de equilibrio en S/.1,193,213.07 S/.1,071,957.42 S/.1,067,019.59 S/.1,070,174.54
soles ( PE*precio)
Ventas totalesen soles  S/.1,171,855.94 S/.1,262,543.86 S/.1,361,705.11 S/.1,470,207.12

S/.1,040,290.19

S/.1,589,011.86

% superacion Punto -1.79% 17.78% 27.62% 37.38% 52.75%

equilibrio

Estado de resultado de 2024 2025 2026 2027 2028
comprobacion

Ventas S/.1,193,213.07 S/.1,071,957.42 S/.1,067,019.59 $S/.1,070,174.54 S/. 1,040,290.19

(-) Costos Variables -S/. 565,880.21 -S/.503,390.31 -S/.500,419.84 -S/.498,672.11 -S/. 482,308.83

Margen de Contribucién  S/. 627,332.86  S/. 568,567.11  S/. 566,599.76  S/.571,502.43  S/. 557,981.36

(-) Costos Fijos -S/. 627,332.86 -S/.568,567.11 -S/.566,599.76 -S/.571,502.43 -S/.557,981.36

Utilidad Operativa: S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Ingresos = Costos

Nota. Elaboracién propia.

Figura 98.
Punto de Equilibrio

PE -CAR ECOPROTECT

—4&—\enta Car Ecoprotect (unidades) Punto de equilibrio en unidades: CF/ VV-CVU

14,000 13,211

12,000

10,000 9,743
v 8,912 8,871 8,897 8,649

8,000
6,000
4,000
2,000

1 2 3 4 5

Nota. Elaboracion propia.
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9.3. Andlisis de Sensibilidad y de riesgo
En los siguientes cuadros se realizara el analisis de sensibilidad y riesgo, estos
métodos nos daran una vision mas clara de la valorizacion de las inversiones; esto nos

permitira saber porcentualmente que tanto puede subir o disminuir las variables de entrada.

9.3.1. Variables de Entrada

a) Variables de entrada

Las variables de entrada son los pardmetros que pueden modificarse con porcentajes,
se detallan:

- Demanda

- Demanda Canal 1.

- Demanda Canal 2.

- Demanda Canal 3.

- Precio de venta

- Precio de Canal 1

- Precio de Canal 2

- Precio de Canal 3

- Costo de materia prima e insumos

- Costos Indirecto de fabricacion.

- Gastos administrativos y ventas

9.3.2. Variables de Salida
Las variables de salida se conforman por los indicadores en la siguiente tabla:

Tabla 296.
Variable de Entrada
Variables de salida

VANFinanciero S/143,786.01
TIRFinanciero 48.06%
B/C 2.14
WACC 18.46%
COK 22.61%

Nota. Elaboracion propia.
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9.3.3. Anélisis Unidimensional

El andlisis unidimensional reflejard que variable estudiada uno por uno puede
disminuir o aumentar, hasta que el proyecto siga siendo viable o no.
Demanda:

El proyecto podra soportar hasta una disminucién de la demanda del -11.14%, y el
proyecto seguird siendo viable, dado que su VANF sera igual a cero.

Si demanda disminuye en menos del — 11.34% (56 995 unidades a 50 645 unidades),
dejara de ser rentable debido que el VANF serd menor a 0, demostrando que no se genera
ningun ingreso adicional.

El proyecto podré soportar hasta una disminucion de la demanda del canal 1 del -
27.40%, y el proyecto seguird siendo rentable, dado que su VANF seré igual a 0.

Si demanda del canal 1 disminuye en menos del —27.40% (11 019 unidades a 8000
unidades), dejara de ser rentable dado que VANF sera menor a cero, esto demuestra que no
genera ningun ingreso adicional.

El proyecto podra soportar hasta una disminucion de la demanda del canal 2 del -
9.54%, y el proyecto seguira siendo viable, dado que su VANF sera igual a cero.

Si demanda disminuye en menos del —9.54% (26 598 unidades a 24 061 unidades),
dejara de ser rentable dado que VANF serd menor a 0, lo anterior demuestra que no genera
ningun ingreso adicional.

El proyecto podra soportar hasta una disminucion de la demanda del canal 3 del -
16.15%, y el proyecto seguira siendo viable, dado que su VANF serd igual a cero.

Si demanda disminuye en menos del —16.51% (19 378 unidades a 16 249 unidades),
dejara de ser rentable dado que VANF serd menor a cero, esto también nos demuestra que no

genera ningun ingreso adicional.
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Tabla 297.
Demanda
Todos los Canal Tiendas Canal Tienda Canal Tiendas
productos Tecnoldgicas Virtual Home Center
Variable _ _ _ _
demanda Base VANF =0 VANF =0 VANF =0 VANF =0
Demanda 0.00% -11.14% -27.40% -9.54% -16.15%
VANFinanciero  S/143,786.01 -5/205.32 S/0.00 S/0.00 S/0.00
TIRFinanciero 48.06% 22.58% 22.61% 22.61% 22.61%
B/C 2.14 1.00 1.00 1.00 1.00
WACC 18.46% 18.96% 18.90% 18.92% 18.90%
COK 22.61% 22.61% 22.61% 22.61% 22.61%

Nota. Elaboracién propia.
Precio

El proyecto podré soportar hasta una disminucion del precio de -4.92%, en su
presentacion, y en el proyecto seguira siendo rentable, ya que su VANF seré igual a 0, si el
precio disminuye en menos del — 4.92%, dejara de ser rentable dado que VANF sera menor a
0, esto nos dice que no generara ningun ingreso adicional (precio inicial 156 precio final

148.33).

El proyecto podra soportar hasta una disminucién del precio de -27.37%, en su
presentacion en el canal 1, y en el proyecto seguira siendo rentable, ya que su VANF sera
igual a 0, si el precio disminuye en menos del — 27.37% en el canal 1, dejara de ser viable
dado que VANF sera menor a cero, quiere decir que no genera ningun ingreso adicional
(precio inicial 156 precio final 141.33).

El proyecto podra soportar hasta una disminucién del precio de -9.53%, en su
presentacion en el canal 2, y en el proyecto seguira siendo viable, ya que su VANF seré igual
a 0, si el precio disminuye en menos del —9.53%, dejara de ser rentable dado que VANF sera
menor a cero, quiere decir que no genera ningun ingreso adicional (precio inicial 156 precio
final 141.33).

El proyecto podra soportar hasta una disminucién del precio de -16.13%, en su
presentacion en el canal 3, y en el proyecto seguira siendo viable, ya que su VANF seré igual

a 0; si el precio disminuye en menos del —16.13%, dejara de ser rentable dado que VANF
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sera menor a cero, quiere decir que no genera ningun ingreso adicional (precio inicial 156

precio final 130.83).

Tabla 298.
Precio
Todos los Canal Tiendas Canal Tienda Canal Tiendas Home
productos Tecnoldgicas Virtual Center
Variable Precio Base VANF =0 VANF =0 VANF =0 VANF =0
Precio 0.00% -4.92% -27.3T% -9.53% -16.13%
VANFinanciero S/143,786.01 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
TIRFinanciero 48.06% 22.61% 22.61% 22.61% 22.61%
B/C 2.13511801  1.00 1 1 1
WACC 18.46% 18.91% 18.90% 18.92% 18.90%
COK 22.61% 22.61% 22.61% 22.61% 22.61%

Nota. Elaboracién propia.

Materia prima

El proyecto podra soportar hasta el aumento del costo de materia prima en un 8.53%,
y seguira siendo viable, dado que su VANF seré igual a cero. Si aumenta en mas del 8.53%,
dejaréa de ser viable para el proyecto debido a que el VANF sera menor a cero, esto quiere

decir; que no generara ningun ingreso adicional (S/ 32 850 31.00 a S/ 35 6531.09).

Tabla 299.
Materia Prima

Todos los productos

Variable Materia Prima Base VANF =0
Materia Prima 0.00% 8.53%
VANFinanciero S/143,786.01 S/0.00
TIRFinanciero 48.06% 22.61%
B/C 2.14 1.00
WACC 18.46% 18.46%
COK 22.61% 22.61%

Nota. Elaboracién propia.

Costos Indirectos de Fabricacién

El proyecto podra soportar hasta un aumento de los costos indirectos de fabricacion
del 18.98%, y seguiré siendo rentable, dado que su VANF serd igual a 0. Si aumenta en mas
del 18.98% dejaréa de ser rentable dado que VANF sera menor a 0, esto nos dice que no

generara ningun adicional (S/ 1 422 902.92a S/ 17 16 802.59).
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Tabla 300.

Costo Indirectos de Fabricacién
Variable Costos Indirectos de Fabricacion Base VANF =0
Costos Indirecto de Fabricacién 0.00% 18.98%
VANFinanciero S/143,786.01 S/0.00
TIRFinanciero 48.06% 22.61%
B/C 2.14 1.00
WACC 18.46% 18.46%
COK 22.61% 22.61%

Nota. Elaboracion propia

Gastos Administrativos y Ventas

El proyecto podra soportar hasta un aumento de los gastos de administracion y ventas
del 17.25%, y seguira siendo rentable, dado que su VANF serd igual a 0. Si aumenta en mas
del 17.25% dejaréa de ser rentable dado que su VANF serd menor a cero, esto quiere decir que

no generara ningun adicional (S/ 1 584904.025 a S/ 1 858 341.6).

Tabla 301.

Gastos Administrativos y Ventas
Variable Gastos Administrativos y Ventas Base VANF =0
Gastos Administrativos y Ventas 0.00% 17.25%
VANFinanciero S/143,786.01 S/0.00
TIRFinanciero 48.06% 22.61%
B/C 2.13511801 1.00
WACC 18.46% 18.46%
COK 22.61% 22.61%

Nota. Elaboracion propia.

9.3.4. Anélisis Multidimensional

Para el siguiente analisis haremos uso de las variables de entrada y salida del analisis
unidimensional, pero en forma conjunta. Los escenarios considerados son: pesimista, base y
optimista.

El escenario pesimista en el proyecto podria soportar en las variables de demanda (-
10%), el precio (-5%), materia prima (10%), costos indirectos de fabricacion (20%), y gastos
administrativos y ventas (20%). En este escenario obtendran un VANF es S/ - 738 919.86
soles y TIR Financiero -39.45%, por lo que el proyecto no seria viable en un escenario

pesimista.
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En el escenario optimista el proyecto podria soportar en las variables de demanda
(10%), el precio (5%), materia prima (-10%), costos indirectos de fabricacion (0%), y gastos
administrativos y ventas (0%). En este escenario obtendran un VANF de S/ 603 587.12 soles
y TIR Financiero 234.98%, por lo tanto, el proyecto seria viable en un escenario positivo.

Anadlisis Multidimensional

Tabla 302.
Gastos Administrativos y Ventas
Pesimista Base Optimista

Demanda -10% 0% 10%
Precio de venta -5% 0% 5%
Materia Prima 10% 0% -10.0%
Costos Indirectos de Fabricacion 20% 0% 0%
Gastos Administrativos y Ventas 20% 0% 0%
VANFinanciero -S/738,919.86 S/143,786.01 S/603,587.12
TIRFinanciero -39.45% 48.06% 234.98%
B/C -1.76 2.135 9.095
Probabilidades de ocurrencia 15% 70% 15%
VANF esperado S/80,350.30
TIRF 62.97%

Nota. Elaboracion propia.

Un ambiente pesimista en el proyecto demuestra que no seria rentable pues genera el
VANF negativo. En un ambiente normal y optimista el proyecto es rentable dado que genera
VANF positivos. Al ponderar los tres escenarios, se observa que el proyecto sera viable
porque generara un VANF positivo, que implica ingresos adicionales al proyecto.

9.3.5. Variables Criticas del proyecto

Tabla 303.
Variables Criticas del Proyecto

Variacién maxima . .
Tipo de variable

permitida
Demanda -11.14% 3 era .- Variable critica
Precio de venta -4.92% 1 era .- Variable critica
Costo de Materia prima 8.53% 2da variable critica
Costos Indirecto de fabricacion 18.98% Variable no critica
Gastos Administrativos y Ventas 17.25% Variable no critica

Nota. Elaboracion propia.
La variable mas critica es el precio, dicha variable podria soportar hasta un — 4.92%,
aun el proyecto seria viable, en un segundo lugar seria los costos de materia prima, dicha

variable podria soportar hasta un aumento de 8.53%, aun el proyecto seria viable y en tercer



279

lugar seria la demanda, dicha variable podria soportar hasta una disminucion de -11.14%, aun
el proyecto seria viable.

9.3.6. Perfil de Riesgo

Dada la existencia de 3 variables criticas, el perfil de riesgo del proyecto es moderado,
se deben proponer estrategias para poder contrarrestar el precio de venta, los costos de

materia prima y demanda.

La estrategia a utilizar es la realizacién de campafia incisiva eco amigable, lo cual se
generard una fidelizacion por parte de los clientes y por ende un aumento de la demanda y del

precio.

La segunda estrategia seria compra por lotes a proveedores para poder obtener

descuento por parte de nuestros proveedores.
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Capitulo X: Conclusiones y Recomendaciones

10.1. Conclusiones

Capitulo I. Informacién General

Ecotech Products S.A.C. nos preocupamos y estamos comprometidos con el bienestar
del medio ambiente, es por ello que nuestro producto estara fabricado a base de corcho y
paneles solares, siendo capaces de captar y acumular energia la cual serd usada para cargar

dispositivos moviles.

Nuestros consumidores objetivos seran aquellos que tengan vehiculos automotores,

entre los 24 y 55 afios y de NSE B, que vivan en las zonas 6, 7 u 8 de Lima Metropolitana.

Nuestra empresa comercializara un producto de calidad y ecoldgicos con el objetivo
de llegar a un publico exigente en busca de productos ecoamigables; ademas usaremos los
canales digitales para poder dar a conocer nuestra marca y productos junto con sus grandes

beneficios.

Capitulo 1. Analisis del entorno

La industria automotriz ha crecido significativamente no solo en el exterior, sino
también en nuestro pais; en nuestra investigacion pudimos ver que la poblacion millennials
son mas comprometidos con la ecologia, la sostenibilidad y el medio ambiente; esta
generacion esta dispuesta a pagar hasta 10% adicional por un producto ecoamigable como

nuestro tapasol.

En Ecotech Products S.A.C. tendremos socios estratégicos para poder llevar a cabo
nuestro plan de negocios, desde nuestros proveedores hasta los distribuidores, vale mencionar
que el precio de nuestro producto es alto a comparacion con otras marcas, por lo que,

certificamos la calidad y utilidad de nuestro producto.
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Capitulo I11. Plan Estratégico

Aqui pudimos aclarar cual es nuestra vision y misién como empresa, también
pudimos realizar el analisis FODA la cual nos ayudé mucho a determinar como fortalecer
nuestras debilidades y como repotenciar nuestras fortalezas, reconociendo oportunidades y

eliminando de a pocos nuestras debilidades.

Invertiremos en redes sociales para promocionar nuestra marca y enfocaremos el
marketing en la diferenciacion de la marca, de esta forma crearemos una fuerte relacion no

solo con nuestros proveedores sino también con nuestros clientes.

A lo largo del desarrollo de nuestro proyecto hemos determinado objetivos especificos
que nos ayudaran como aliciente para poder cumplirlas trabajando arduamente y con

estrategias.

Capitulo IV. Estudio de Mercado

Realizamos encuestas dentro de los sectores donde vamos a comercializar nuestro
producto y como resultado tuvimos la grata conclusion que el tapasol de Ecotech Products
S.A.C. tendria una buena acogida debido a que es ecoamigable y por contar con una reserva

de energia que podréa ser aprovechada.

También realizamos entrevistas con algunos especialistas en el campo quienes nos
dieron su punto de vista con relacién a nuestro producto, el Focus group fue de gran
contribucion, puesto que, pudimos rescatar sugerencias e ideas que tomaremos en cuenta para
la mejora y repotenciacion de nuestro producto evaluando las necesidades de nuestros

clientes.
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Capitulo V. Estudio Legal y Organizacional

Entre los accionistas vimos conveniente registrar a la empresa dentro de la modalidad
S.A.C. ante SUNARP; luego realizamos el registro de marca, logo y patentes ante

INDECORPI.

En Ecotech Products S.A.C. tendremos con un organigrama funcional, contaremos
con colaboradores de contrato directo y de servicio tercerizados, para ambos el objetivo es
poder contribuir al crecimiento de la empresa, nuestros colaboradores contaran con los

beneficios de acuerdo a la ley.

Capitulo VI. Estudio Técnico

Este capitulo es uno de los mas importantes debido al analisis a fondo de la capacidad
y tamafio de nuestro proyecto; hemos visto la tecnologia que necesitaremos, también pudimos
realizar el flujo de proceso y ver mas a detalle los tiempos de trabajo e instalacion, tenemos
un alcance mas claro en cuanto a la financiacion que necesitamos para poner en marcha a la

empresa.

Asimismo, definimos dénde estara ubicada la empresa, pudimos investigar y saber
qué distrito nos facilita los documentos para funcionamiento de la empresa, de igual forma
saber los costos de adecuacion y servicios, contar con un plano estructurado de la ubicacion

de la planta de produccion y de las areas administrativas.

Por ultimo, mencionar que, en Ecotech Products S.A.C. somos conscientes de la
responsabilidad social no solo con el ambiente sino también con nuestros trabajadores y la

comunidad.
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Capitulo VII. Estudio Econdmico y Financiero

La empresa se endeuda con el 49.91% para poder cubrir los activos fijos y parte del
capital de trabajo. El monto para los activos fijos fue de S/18 227 y el monto para el capital
de trabajo es de S/105,000, seran financiados por el banco Scotiabank (TCEA=18.62%) y con
la Caja Huancayo (TCEA= 20.55%), respectivamente. El monto que invertiran los socios es

de S/25,334.11 que sera repartido entre los 5 socios.

Capitulo VII1. Estudio Financieros Proyectados

En el analisis vertical nos permitira conocer las utilidades netas, con un margen de
utilidad neta en el primer afio 2024 es del -2.60%, donde se incrementara gradualmente hasta

tener un valor de 13.13% en el afio 2028.

Capitulo IX. Evaluacion Econdmica y Financiero

Se concluye la viabilidad econémica en el proyecto, el VANE es positivo (S/
170,537.90) y el TIRE es 38.25% mayor que su tasa de descuento respectivo (WACC =
18.46%). Asi como en el periodo de recuperacion econémico es menor de 5 afios (3 afios, 11
meses y 19 dias) y la ratio B/C econémico igual a 1.67. Los resultados indican que el

proyecto es viable de forma econdmica para la empresa.

Se evalua la viabilidad financiera, por lo que se encontr6 que el VANF es positivo (S/
143,786.01) y que el TIRF (48.06%) siendo mayor que su tasa de descuento con respecto
(COK =22.61%). Asi como el periodo de recuperacion financiero es menor 5 afios (3 afios,
11 meses y 7 dias) y la ratio B/C financiero resulta igual a 2.14, esto significa que los

resultados son positivos y viable en la parte financiera.
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10.2. Recomendaciones
Se recomienda poder ampliar la demanda, al nivel socioeconémico A (zona 6), con el
cual ampliaria el mercado objetivo en un 12.80% como base. En el siguiente cuadro se

muestra el mejoramiento de los indicadores del proyecto.

Tabla 304.

Indicadores demanda
Indicadores Proyecto Recomendacidn
Van Financiera S/143,786.01 S/328,091.62
Tir Financiera 48.06% 105.53%
B/C 2.14 4.62
WACC 18.46% 17.77%
COK 22.61% 22.61%

Nota. Elaboracién propia.

Se recomienda poder aumentar el precio en los canales de distribucién en un 5%, con
lo cual se ampliaria los ingresos. En el siguiente cuadro se muestra el mejoramiento de los

indicadores del proyecto

Tabla 305.

Indicadores de precio
Indicadores Proyecto Recomendacion
Van Financiera S/143,786.01 S/306,402.84
Tir Financiera 48.06% 92.24%
B/C 2.14 4.03
WACC 18.46% 17.99%
COK 22.61% 22.61%

Nota. Elaboracion propia.

Se recomienda poder comprar por lote a los proveedores, de esta forma obtener
descuentos del 10%, y en consecuencia reducir los costos. En el siguiente cuadro se muestra

el mejoramiento de los indicadores del proyecto.

Tabla 306.

Poder de compra
Indicadores Proyecto Recomendacidn

Van Financiera S/143,786.01 S/334,565.22
Tir Financiera 48.06% 84.42%
B/C 2.14 3.64
WACC 18.46% 18.46%
COK 22.61% 22.61%

Nota. Elaboracion propia.
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Se recomienda tercerizar los costos de mantenimientos de las maquinarias, a fin de

poder reducir en un 5% dichos costos. En el siguiente cuadro se muestra el mejoramiento de

los indicadores del proyecto

Tabla 307.

Costos de mantenimiento
Indicadores Proyecto Recomendacién
Van Financiera S/143,786.01 S/194,603.76
Tir Financiera 48.06% 57.11%
B/C 2.14 2.54
WACC 18.46% 18.46%
COK 22.61% 22.61%

Nota. Elaboracién propia.
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ANEexo

Guia de Pautas para el Focus Group

Presentacion a los participantes
Somos estudiantes de la Universidad San Ignacio de Loyola, le damos bienvenida a todos los
participantes y agradecemos su presencia en el presente focus group virtual. La reunion seré

grabada para compartir sus especificaciones sobre nuestro tapasol.

Por lo que se realizara una corta presentacion, la respuesta de los encuestados seran concretas

y breves ya que tenemos un tiempo estimado para finalizar el focus group.

Preguntas

Perfil de consumidor

1. ¢Usted suele utilizar tapasol para su auto?

2. Si es asi, ¢estaria dispuesto a utilizar un tapasol de corcho eco amigable con panel solar
para su auto?

3. ¢Qué marca de tapasol suele comprar?

4. ;Qué caracteristica valora mas, al comprar un tapasol para auto?

5. ¢Cuanto pagé por su tapasol de auto?

6. ¢Qué caracterizas valora mas, al comprar un tapasol para auto?

Presentacion del Producto

7. ¢Estaria dispuesto a comprar Car Ecoprotect?

8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por nuestro producto?

9. ¢(Cuéntos Car Ecoprotect compraria?

10. ¢Cuadl seria su frecuencia de compra de Car Ecoprotect?

11. ¢En qué lugar compraria Car Ecoprotect?

12. ;A través de qué medio de comunicacion le gustaria recibir informacion de Car
Ecoprotect?

Presentacion de Logo y Slogan de Sun Ecoprotect

13. ¢{Qué opina sobre el logo y slogan de nuestro producto?

14. Deseariamos las opiniones y recomendaciones de parte de los participantes sobre Car

Ecoprotect.



