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Resumen

En el Marco del Buen Desempefo Directivo en Gestidon con Liderazgo Pedagdgico, se
realizé un estudio sobre la problematica de la IE Javier Prado del Centro Poblado el
Rosario de Polloc, priorizando la necesidad mas emergente para dar solucion; para lo
cual se ha elaborado un Plan de Acciéon que permitira empoderar a los docentes en
estrategias metodologicas, referentes a comprension lectora y resolucion de problemas
matematicos, a razon del bajo porcentaje de estudiantes que logran un nivel satisfactorio
entre 0% al 2%, segun resultados de la aplicacién de la Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE) afio 2016, asi como el bajo rendimiento académico, cuyas causas se
evidenciaron al aplicar una guia de entrevista a un total de siete docentes, centrando las
diez preguntas en la dimension de gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién docente, y clima escolar. Se ha previsto desarrollar capacitaciones en el
aprendizaje e incorporacion de estrategias metodoldgicas en la programacion curricular,
con un permanente monitoreo y acompafiamiento docente, que conlleve a la reflexion y la
puesta en marcha de circulos de interaprendizaje, enmarcados en un clima escolar
participativo y afectivo, aplicando la pedagogia del amor; asi se obtendra un mayor
porcentaje de estudiantes en el nivel satisfactorio. Se concluye que este Plan de Accién

permitira fortalecer la gestion escolar y el liderazgo pedagdgico.



Introduccién

El presente Plan de Accién se titula Gestion de Soporte Docente para la Aplicacion de
Estrategias Didacticas en Comprension Lectora y Resolucion de Problemas Matematicos
en la IE Javier Prado del Centro Poblado El Rosario de Polloc-Encafiada. A razén del
problema hallado, referente al bajo porcentaje de estudiantes en el nivel satisfactorio
entre el 0% al 2% como resultado en la aplicacion de la Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE), afio 2016, al segundo grado Ay B, asi como el resultado obtenido en
las actas de evaluacion del afio 2017 en los distintos grados y secciones correspondiente
al area de comunicacién y matematica que oscilan entre el 0 al 2.5% y el 0 al 1.4%,
realidad que se refleja, de acuerdo con las nuevas estimaciones del Instituto de
Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), en mas de 617 millones de nifios y adolescentes que no estan
alcanzando los niveles minimos de competencia en lectura y matematicas.

Para dar solucion al problema se plantea desarrollar acciones que involucren a 14
docentes, enmarcados dentro de tres dimensiones, como son gestion curricular,
monitoreo, acompafamiento y evaluacion docente, y clima escolar. Esto permitirda que
exista un trabajo sostenido y sostenible en el tiempo, a través de jornadas de
capacitacion y actualizacion curricular con insercion de estrategias metodoldgicas,
intercambio de experiencias a través de circulos de interaprendizaje que fortalezcan
vivencialmente la posibilidad de concretizar mejoras en el aprendizaje en comprension
lectora y la resolucion de problemas matematicos, y asi se pueda reconocer la idea
principal de un texto, inferir informacion, extraer informacion relevante, realizar graficos,
realizar interpretaciones literales de los resultados. Todo ello previamente establecido en
un Plan Anual de Trabajo, que incluya el clima escolar.

El clima escolar permitira crear un ambiente favorable para el aprendizaje, donde
las relaciones interpersonales, el sentido de seguridad, la adecuada infraestructura, y los
procesos de mejora con un alto grado de participacion, seran el sustento de la formacion
y bienestar integral de los estudiantes (Minedu, 2017c, p.15). Fortalecidos por una
gestion curricular basada en lo que se debe ensenar y aprender por competencias, y no
en el enfrascamiento administrativo, sino consecuente con la mejora de la calidad
educativa a través del uso de medios y materiales, la no pérdida innecesaria de horas
efectivas de clase en actividades no pedagodgicas, la aplicacion de estrategias
metodoldgicas, fruto de la didactica. Pero para ello se requiere el monitoreo,

acompanamiento y evaluacidén docente que objetivice los aciertos y desaciertos en la



practica pedagoégica docente en el aula, al interactuar con los estudiantes y construir los
aprendizajes, para una consecuente reflexion y asistencia técnico pedagdgica con un
soporte afectivo, emocional y ético. Para Guerrero, citado por el Ministerio de Educacion,
consolidar el monitoreo y acompafiamiento docente, debe existir en la comunidad
educativa acuerdos previos, y asi ser conscientes de los compromisos asumidos. De esta
manera se tomaran las decisiones mas relevantes para mejorar su desempefio. (2017,
p.17).

Frente a ello, y tener un mejor acercamiento con lo dicho anteriormente el trabajo
se ha estructurado en cinco apartados.

El primero aborda la identificacién del problema enmarcado en los resultados de
aprendizaje obtenidos en los dos ultimos afos de la prueba ECE, asi como las actas de
evaluacion final de los tres ultimos afos. En el segundo, parte del analisis y resultado del
diagnostico enfocando la causa del problema que se centra en el rol del directivo ante la
carencia del docente en el manejo de estrategias metodologicas en comprension lectora
y resolucion de problemas matematicos, generados por una falta de gestién curricular, un
buen clima escolar y un adecuado monitoreo y acompafamiento, plenamente
identificados segun las categorias y subcategorias establecidas en base a una guia de
entrevista aplicada a siete docentes. En el tercero se enfatiza en las alternativas de
solucion para el problema identificado a través de tres dimensiones que son gestion
curricular, clima escolar, monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica docente,
aplicando estrategias y acciones segun un marco tedrico que sustenten las mismas. En el
cuarto, se centra la mirada en los referentes conceptuales y experiencias exitosas, que
buscan fortalecer las acciones propuestas como solucién al problema identificado. En el
apartado quinto se visualiza con claridad la propuesta de implementacién y monitoreo del
plan de accién, cuyo objetivo general es coherente con las acciones a realizar y las metas

por lograr, incluyendo los respectivos responsables y recursos humanos.

Finalmente se detalla las conclusiones, referencias bibliograficas y un anexo.

Esperemos que el presente plan de accién sea util a la comunidad educativa de

docentes y directivos que anhelan la mejora continua de la educacion.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esté relacionado con la:

Inadecuada gestibn de soporte docente para la aplicacion de estrategias
didacticas en comprension lectora y resolucion de problemas matematicos en la

Instituciéon Educativa Publica Javier Prado del C.P. El Rosario de Polloc-Encafiada.

Contextualizacion del problema

La institucion Educativa Publica Javier Prado se localiza en el Centro Poblado El Rosario
de Polloc, geogréaficamente se encuentra ubicado al sureste de la capital del distrito
Encafada, en las coordenadas Universal Transversa de Mercator (UTM): 795072 m E y
9212627 m N (datum WGS 84; zona 17 sur), a una altitud promedia de 2994 m.s.n.m., en
la Regién Natural Quechua.

Segun datos proporcionados por la Zonificacion Ecolégica Econdmica del
Gobierno Regional de Cajamarca (ZEE-GRC), el Centro Poblado El Rosario de Polloc es
un lugar de clima frio y seco, presentando una temperatura promedio de 14 C° con
precipitaciones pluviales que oscilan entre los 2000 a 2200 mm. anuales; con presencia
de abundantes lluvias durante los meses de diciembre a marzo.

La Institucion Educativa esta estructurada con ambientes destinados para brindar
un buen servicio. Cuenta con un Aula de Innovacion Pedagdgica, un aula de Servicios y
Usos multiples (SUM), un laboratorio, una biblioteca. Actualmente se viene implementado
el uso funcional de los ambientes y espacios educativos con la planificacion y ejecucién
de proyectos como la Granja Integral Don Javichu: “Nu Javichupa Uywanan”, contando
con el asesoramiento técnico de la Agencia Agraria de Bafios del Inca, Municipalidad
Distrital La Encafada, y el Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA).

Actualmente la Institucion Educativa, cuenta con una poblacion de 239
estudiantes, 14 docentes, un director, un auxiliar de educacion, un personal de limpieza,

un guardian, y 209 apoderados. Los escolares proceden de 11 caserios.



Los resultados en el rendimiento académico de los estudiantes durante los tres
ultimos afios es bajo, cuyos promedios satisfactorios oscilan entre el 1% al 2 %, siendo
las &reas de matemética y comunicacion el reflejo de esta realidad.

La convivencia se manifiesta con una cultura institucional con apego a las
costumbres citadinas, asociados a pérdida de horas efectivas de clase, siendo el
monitoreo una forma de reflexion de la labor pedagdgica, plasmada en una ficha de
evaluacion de desempefio docente en el aula, asi como otras estrategias como son las
jornadas de reflexion pedagdgica, el trabajo colegiado.

La motivacion de los estudiantes se debe al grado de compromiso y entusiasmo
que los docentes inculquen. Esto se refleja en su participacion en actividades
programadas como son los diferentes concursos promovidos por el Ministerio de
Educacion y el Dia del Logro.

La gestién del directivo se enmarca en la filosofia de la calidad y la excelencia, la
motivacion al éxito, y el liderazgo compartido, asi como el liderazgo transformacional, que
se evidenci6 en la organizacion del Primer Encuentro Regional de Lideres Escolares
Cajamarquinos, afio 2017, y la realizacion de torneos interdistritales de ajedrez,

empoderados descentralizadamente cada afio en diferentes Instituciones Educativas.

Descripcion y formulacion del problema

El afio 2015 la poblacién escolar fue de 217 estudiantes, fecha en que se aplicé la
ECE, cuyos resultados previo al inicio fue de un 61% en comprension lectora y 85.4 % en
resolucion de problemas matematicos. Al afio siguiente los resultados de la aplicacién de
la ECE, mostraron una ligera disminucién previo al inicio, tanto en lectura como en
matematica, con un 64.70% y 56.90% respectivamente; habiendo logrado un estudiante
satisfactorio en el area de matemética. Sin embargo persisten los promedios segun
areas, reflejadas en libretas de notas entre 11 a 13 con un elevado porcentaje del 69.14%
en matematica y un 69.10% en comunicacion.

Esta problematica conlleva a plantear el reto siguiente. ¢ Cémo mejorariamos los
resultados obtenidos en comprension lectora y resolucién de problemas matematicos en
el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir) como parte de su liderazgo
pedagdgico?

Dar solucién a esta pregunta permitiria que el aprendizaje sea mas efectivo en los
estudiantes, al interpretar, comprender y resolver critica y creativamente los problemas
existentes en el mundo que nos rodea. Para lo cual se cuenta con una plana docente, en

sSu mayoria, esta en permanente capacitacion, y conforman equipos de trabajo, a pesar
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del poco tiempo que se destina a las labores de reforzamiento y nivelacién académica, y
mas aun existe la necesidad de comprender lo que se lee, en un trabajo permanente que
no se reduce a una sola o dos areas de estudio, es un trabajo de interés para todas las
areas. Por lo tanto el involucramiento de toda la plana docente se evidenciara al impulsar
las alternativas mas apropiadas y convincentes para tener éxito en la performance de los
aprendizajes de los estudiantes en comprension lectora y resolucién de problemas
matematicos.

A pesar de la complejidad del problema, las causas se han evidenciado con
notoriedad al realizar el monitoreo en aula, asi como al aplicar la guia de entrevista al
docente para el recojo de informacién. Esto sin duda alguna facilita la toma de medidas
correctivas, y asi desarrollar un buen plan de accion, donde se cuenta con los ambientes,
el material, y los docentes necesarios para su ejecucion; sabiendo que leer y comprender
un texto, asi como resolver los ejercicios o0 problemas matematicos son prioritarios, y
urgen ser resueltos, ya que el éxito de los estudiantes radica en interpretar y resolver los
problemas existentes en su entorno familiar, comunal, regional, y nacional, esencia de la
educacioén por competencias, centrado en los aprendizajes de los estudiantes.

Las causas mas notorias son: desconocimiento y practica inadecuada de
estrategias metodolégicas en comprension lectora y resolucion de problemas
matematicos, ya que aun se sigue viejas rutinas al abordar los aprendizajes, cuya gestion
curricular se reduce a la exposicion de contenidos, es decir ¢qué aprender? mas no
¢cémo aprender?. Esto se agudiza por la falta de habito de lectura y el acercamiento
afectivo emocional del docente hacia los estudiantes en la orientacion para una mejor
predisposicion en la resolucion de problemas mateméticos y en el entendimiento de los
textos propuestos, desfavoreciendo el clima escolar, corroborado por un deficiente
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion docente, al no incidir en estrategias
metodoldgicas. Todo ello conlleva al bajo rendimiento académico, una escasa produccién
de conocimiento en textos y demostraciones matematicas, con marcado desinterés por
los aprendizajes, con la consecuente desercion escolar (ver anexo p. 30).

De no revertir esta problemética la inclusion social, la participacion ciudadana, la
toma de decisiones, la interpretacion de los fendmenos existentes en rededor, la
investigacion, innovacion, la generacion de ciencia y tecnologia en la construccion del
conocimiento para salir del subdesarrollo, se vera frustrado, generando més pobreza.

Existe en definitiva una inadecuada gestion de soporte docente para la aplicacion
de estrategias didacticas en comprension lectora y resolucion de problemas matematicos

en la Institucion Educativa Publica Javier Prado.



Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con liderazgo pedagogico

Para interpretar las causas que impiden realmente avances en comprension lectora y
resolucion de problemas matematicos, se realiz6 un diagnéstico a través del
planteamiento de una entrevista como técnica de recoleccion de datos, mediante el
instrumento denominado guia de entrevista a siete docentes de un total de 14, cuya
finalidad fue recoger informacion relevante, segun categorias, teniendo en cuenta
dimensiones como es Gestion Curricular, Clima Escolar, Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién docente, a través de diez preguntas abiertas. A continuacién citaremos y
analizaremos las mas importantes.

La carencia de estrategias metodoldgicas, categoria prevista, se manifestd ante la
pregunta ¢Qué dificultades encuentra cuando los estudiantes leen textos durante la
sesién de aprendizaje? La mayoria asocia a que no leen correctamente, no respetan
signos de puntuacioén, deletrean, no pronuncian bien, lo toman a juego, no se concentran,
no comprenden lo que leen, no pueden sacar el mensaje, les cuesta ubicar ideas
principales y secundarias, no diferencian signos de admiracion e interrogacion, carecen
de fluidez. Esto demuestra que la mayoria de docentes desconocen el verdadero sentido
y conocimiento de lo que es leer un texto. Por lo tanto, se requiere un directivo con
conocimiento de los procesos pedagoégicos, cuyo desempefio dieciocho se vera reflejado
en la orientacién y promocion de la participacién del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular orientados en estrategias metodolégicas.

Al responder la pregunta ¢utiliza alguna estrategia metodolégica cuando los
estudiantes tienen que leer algun tipo de texto durante su sesién de aprendizaje?
Mencionaron lectura intercalada, leer varias veces intentando no deletrear, subrayar
palabras desconocidas y relacionarlas con el texto, buscar en diccionario, anotar ideas
principales, buscar en internet. Esto objetiviz6 que existe poco conocimiento en si de
como abordar la lectura en el uso adecuado de estrategias metodoldgicas en las distintas

areas, antes, durante y después. Esto repercute en el compromiso uno y dos, en el



progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la I.E., asi como la
retencion anual de estudiantes de la |.E.

Las siguientes preguntas corroboran lo anteriormente escrito ¢Los estudiantes
que estdn a su cargo muestran dificultad al resolver los problemas mateméaticos
planteados durante su sesion de aprendizaje? Afirmaron que no comprenden el
problema, necesitan leer varias veces, no saben operaciones bésicas, desconocen
nameros enteros, existe desnutricion, no pueden graficar o determinar los datos. ¢Por
qué razones considera que los estudiantes no pueden resolver los problemas
matematicos planteados en la sesién de aprendizaje? Respondieron que no respetan
signos de puntuacién y no comprenden el problema, utilizan mas la calculadora, no tienen
los conocimientos previos, falta de practica, no cuentan con desayuno escolar, no saben
leer, falta comprension lectora.

De las respuestas anteriores se desprenden dos subcategorias que es necesario
profundizar, como es el conocimiento sobre qué es leer, asi como incidir en la practica
docente a través de técnicas en comprension lectora y resolucibn de problemas
matematicos, reflejadas en el poco repertorio de acciones que cuentan los docentes para
abordar un texto.

El Directivo debe promover un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
participacion democratica como parte de su buen desempefio, reflejadas en la
competencia dos del dominio uno; es asi que se detectd una carencia en el acercamiento
afectivo emocional, cuya categoria se enmarca en el clima escolar, manifestada en las
siguientes preguntas: ¢Durante su sesion de aprendizaje los estudiantes muestran actos
de indisciplina? De ser afirmativa su respuesta mencione las razones de dicha
indisciplina. La respuesta que brindé méas de la mitad de docentes entrevistados fue por
la falta de interés, no cuentan con material, pelean por los alimentos que llevan al aula, se
distraen por los equipos que traen, se agreden entre ellos, son desobedientes; un
docente manifesté que debemos estar atentos a sus necesidades afectivas o fisicas. Al
preguntar: cuando corrige un acto de indisciplina en el aula, ¢cual es la medida de
correccion que utiliza? Segun las respuestas, los docentes para corregir esta situacion
optan por sacarlos a la pizarra, copiar parados unos minutos, decomisar alimentos,
realizar una amonestacion verbal individual o publica, citar a los padres, llamar la
atencion, o informar al auxiliar; un solo docente dijo tener en cuenta la normas de
convivencia, trato respetuoso, comprension y empatia. ¢De qué manera se acerca al
estudiante para que mejore su disposicion en el trabajo propuesto y le preste atencion
durante la sesion de aprendizaje? Una minoria de docentes expresé lo cambio de lugar,

preguntarle si hay dudas, el resto se limitd a decir palabras técnicas como trabajo en
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equipo, trabajo personalizado, monitoreo, retroalimentacién, adaptacion a las
necesidades de los estudiantes, y un docente plante6 hacer dinamicas, juegos.

El rol del Director, y como los docentes se sienten ante el monitoreo,
acompafamiento y evaluacion docente, se evidencié ante las siguientes preguntas: una
vez que el Director ha observado su sesion de aprendizaje, y se realiza el respectivo
acompafiamiento pedagdgico ¢.en alguna oportunidad se ha reflexionado sobre como han
realizado los estudiantes la lectura del texto o textos que usted ha propuesto? Los
docentes dan a conocer que no se incide en ello, 0 pocas veces se hizo. Ante la
pregunta ¢Brinda el Director una informacién complementaria sobre como debemos
abordar los textos propuestos durante su sesion de aprendizaje? Dijeron a veces, pocas
veces, si en comprension inferencial. Se interpreta que los alcances que el Director
pueda brindar son aln escasos, a pesar de existir docentes que afirman que si se hace;
sin embargo el asesoramiento en interpretacion de textos para la resolucion de
problemas matematicos, se evidencia un no mayoritario al responder la siguiente
pregunta ¢Durante el acompafiamiento pedagdgico, se reflexiona sobre la interpretacion
y resoluciéon de problemas matematicos escritos textualmente? Por esta razén en el
MBDDir establece en el dominio dos la necesidad de la orientacion de los procesos
pedagdlgicos para la mejora de los aprendizajes, a través del acompafamiento
sistematico y la reflexion conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje, incidiendo
en el desempefio veinte con el monitoreo y la orientacion en el uso de estrategias y

recursos metodoldgicos en la practica pedagogica (Minedu, 2015, p.47).

Resultados del diagnéstico

Existe aln una escasa formacion académica profesional de los docentes en el
conocimiento y aplicacion de estrategias didacticas en comprension lectora y resolucion
de problemas matematicos, evidenciados en las respuestas brindadas asi como los
resultados obtenidos, reflejados en el bajo rendimiento académico, con el hipotético
efecto de permitir la desercion escolar, incumpliendo el compromiso uno y dos. Queda
demostrado que un docente debe desarrollar una pedagogia basada en el aprender a
aprender, para ello requiere un nuevo replanteamiento de las relaciones profesor-
estudiante en la construccion del conocimientos a través de la lectura y la interpretacion
de problemas matematicos.

Prevalece en el docente un desconocimiento de habilidades afectivas
emocionales, especificamente en las interrelaciones personales, y la solucion de

conflictos, mermando la convivencia escolar.
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El limitado monitoreo y acompafiamiento pedaglgico en estrategias
metodoldgicas, ocasiona la no inmediata solucion a los problemas de aprendizaje,
relacionados a la comprension lectora y solucion de problemas mateméaticos.
Corresponde al Directivo propiciar las condiciones favorables para la mejora de los
aprendizajes, establecidos por el Ministerio de Educacion en el dominio uno, pero
preferentemente enmarcados en la competencia seis del dominio dos correspondiente a
las orientaciones de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, segun
el desempefio numero veinte, el cual recalca, segin el Marco del Buen Desempefio
Directivo, el protagonismo del Director en la mejora continua a través del monitoreo y la
orientacion del uso de estrategias y recursos metodolégicos para el logro del aprendizaje
de los estudiantes (Minedu, 2015).

12



Alternativas de solucion para el problema identificado

Optimizar la gestion de soporte docente para la aplicacién de estrategias didacticas en
comprension lectora y resolucién de problemas matematicos, requiere el aprendizaje en
el uso adecuado de estrategias metodoldgicas, cuya gestion curricular desarrollara
acciones de capacitacion en planificacion curricular, conteniendo estrategias
metodoldgicas para la comprension de textos e interpretacién para la solucién de
problemas matematicos segun el enfoque comunicativo textual delineado por el Minedu,
el cual da “énfasis en la construccion del sentido de los mensajes que se comunican
cuando se habla, lee y escribe desde el inicio. No es solo dominio de la técnica y las
reglas sino de los mecanismos facilitadores de la comprension, la produccion, la
creatividad y la logica” (2009, p. 137). Entender que leer es comprender, no se trata de
deletrear o vocalizar palabras. Leer es elaborar el significado a partir de contenidos en
diferentes textos de su entorno con imagen y escritura, asi como audiovisuales (Minedu,
2009, p. 138).

Para el caso del area de matematica, “el proceso de comunicacién matematica
implica organizar y consolidar el pensamiento matemético para interpretar, representar
(diagramas, gréficas y expresiones simbdlicas) y expresar con coherencia y claridad las
relaciones entre conceptos y variables matematicas; comunicar argumentos y
conocimientos adquiridos; reconocer conexiones entre conceptos matematicos y aplicar
la matematica a situaciones probleméticas reales” (Minedu, 2016, p.187). Para ello se
implementara el trabajo colegiado con los docentes sobre elaboracion de sesiones de
aprendizaje con el uso adecuado de estrategias metodoldgicas en comprension lectora y
resolucion de problemas matematicos, mediante reuniones periddicas para el intercambio
de experiencias, complementados con la capacitacion en estrategias metodolégicas para
interpretacion de textos y resolucion de problemas matematicos a cargo de un docente

catedratico de una casa superior de estudios.
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Ante las dificultades halladas en todo proceso de ensefianza aprendizaje, se
reflexionara y capacitara en el acercamiento afectivo emocional del docente con el
estudiante, fortaleciendo la dimension clima escolar, teniendo en cuenta la pedagogia del
amor, cuya caracterizacion nos da a conocer el psicologo Gilvic Carmona De Jesus,
mencionado por Barcel6 (2017) quien dice: los docentes que se ocupan de atender
empdéticamente las necesidades de sus estudiantes, provocan que estos tengan una
mayor confianza en si, una autodeterminacion y la formaciéon de una autoimagen solida,
que redundara en beneficio individual y se vera reflejado en una meta colectiva de
aprendizaje.

El doctor en Ciencias Pedagdgicas Alexander Ortiz Ocafia (2013), sefiala
totalmente convencido, con una contundente frase “El éxito pedagdgico sin amor es
efimero, muere cada dia” (p.42). Por esta razén triunfar en la vida educativa requiere un
motor impulsor, sincero llamado amor, y asi las acciones tendran mejores resultados,
siendo los mismos duraderos, en un crecer permanente y no efimero.

Carmona sefiala que un maestro siempre tiene que disciplinar con su ejemplo. Las
reglas tienen que estar siempre claras y justas, hacerse en conjunto y democraticamente
con los estudiantes, desde el inicio de clases. Todo maestro debe mostrar respeto a las
opiniones de sus estudiantes y no imponer las suyas. Un liderazgo transformativo, donde
los estudiantes son sujetos de derecho y no objetos de derecho. Asi pedagégicamente
los estudiantes seran actores y constructores del conocimiento.

Llegar a transformar la mentalidad docente requiere como estrategia ser participes
de un taller para el aprendizaje de la pedagogia del amor, al promover la convivencia
democréatica mediante el trabajo grupal, fortaleciendo las interrelaciones entre docentes y
estudiantes.

Finalmente, la dimensiébn monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente centra su atencion en la reflexion pedagégica y el asesoramiento en estrategias
metodoldgicas, referentes a comprension de textos e interpretacion de problemas
matematicos. “El acompafiamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar en su
desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Esto implica cumplir con él una
funcion de espejo, evidenciando in situ, a través de una observacion basada en criterios,
sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la ensefianza
misma, asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole confianza en sus
capacidades y fortaleciendo su autonomia” (Minedu, 2017b, p. 42). Sin embargo, esta
autonomia requiere el asesoramiento que complementard la performance del docente.

Es importante reconocer que el acompafiamiento debe contar con estrategias que

faciliten la interaccion y construccion permanente de conocimiento, a razén de las
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necesidades que se presentan en el trabajo pedagdgico en la sesion de aprendizaje. En
tal sentido se propone los circulos de interaprendizaje como fortalecimiento de la practica
pedagdgica, con énfasis en el intercambio de experiencias en el uso de estrategias
metodoldgicas centradas en comprension lectora y resolucion de problemas
matematicos.

Se hace necesario reconocer que los circulos de interaprendizaje son espacios de
interés profesional para la socializacion y valoracion de practicas docentes exitosas, que
contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa. Existe en si, un intercambio de
experiencias de aprendizaje entre todos los docentes y el directivo, manifestadas en
estrategias didacticas, establecidas en mutuo acuerdo, fruto de la reflexién. (Minedu,
2017b, p. 49)

En gran medida, la formacion académica y actitudinal permanente del docente es

determinante en el éxito de los estudiantes.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada

El fracaso escolar es culpa de los estudiantes. “Luis fracasa porque es pendenciero,
Tapia es muy distraido, a Marco no le importa nada le da igual, Esquivel no aprende
porque su padre es borracho, y es huérfano de madre, etc.” Son expresiones que
justificarian la imposibilidad de cambio; pero gracias al compromiso docente y directivo
con una buena gestién curricular se mejorara los aprendizajes de los estudiantes. La
gestion curricular entendida en su esencia, es la planificacién y ejecucion en equipos de
trabajo de acciones que permiten la solucibn de problemas de aprendizaje en los
estudiantes. La gestién curricular no es una simple presentacibn documentaria, se
proyecta a tener en cuenta no solo los medios, recursos, sino los fines, la vision y mision
para el logro de los aprendizajes. Segun el Ministerio de Educacion (2017), la gestion
curricular debe estar centrada en los aprendizajes y el desarrollo de competencias con

liderazgo pedagogico.
Castro (2005), citada por el Minedu (2017a), permite entender la gestiébn como un

proceso dinamico, activo, participativo, cuyo objetivo es la accion educativa focalizada

alrededor de los aprendizajes.
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A través de la gestibn curricular se plantea reuniones peridédicas para el
intercambio de experiencias relacionadas al uso adecuado de estrategias metodoldgicas
en comprension lectora y resolucion de problemas matematicos. Pero ¢Qué es un
intercambio de experiencias? Al reflexionar el docente sobre su practica pedagogica
construird colaborativamente con sus pares nuevos conocimientos, permitiendo que las
experiencias pedagoégicas de los miembros o integrantes de una comunidad educativa al
ser socializadas contribuyan a la mejora continua de los aprendizajes. Por ello es
importante realizar Reuniones periddicas para el intercambio de experiencias
relacionadas al uso adecuado de estrategias metodologicas. Estos espacios de
interaprendizaje docente recobran vida, al aportar las rutas o caminos necesarios para
resolver los problemas en comprensién lectora y resolucién de problemas matematicos,
complementados con la capacitacion.

Se entiende por estrategias metodoldgicas a un conjunto de métodos y técnicas
gue promueven y facilitan los aprendizajes, apropiarse de los mismos requiere un
conocimiento permanente por parte del docente, ya que dinamiza e involucra la
participacién del estudiante en comprender textos y en la resolucién de problemas
matematicos. Lograr todo ello requiere capacitacion, que viene hacer el
perfeccionamiento de la practica pedagogica docente. Para ello se hace necesario que
los docentes aprendan como abordar un texto y asi comprender el mismo.

Comprender un texto significa apropiarse de su contenido, teniendo en cuenta los
saberes previos, las ideas preconcebidas, indispensables para el entendimiento de la
nueva informacién modificada, enriquecida, que se convertira en conocimiento. Por esta
razon Hernandez y Quintero (2001) afirman que comprender un texto esta asociado al
aprendizaje significativo. Entonces leer implica resolver problemas, ya que aplica el lector
los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones de aprendizaje, se asume retos en la
vida misma.

Es importante tener en cuenta que no solo se trata de conocimiento en estrategias
metodoldégicas para mejorar el aprendizaje en los estudiantes, sino fortalecer las
interrelaciones entre docentes y estudiantes en una clara convivencia democrética
mediante el trabajo grupal, siguiendo un enfoque de la pedagogia del amor, basada en el
lema “Nadie aprende sino se siente a gusto”. El trato debe ser agradable, lleno de
ternura, aprecio.

Evidenciar la mejora de los aprendizajes en comprension lectora y resoluciéon de
problemas matematicos in situ, se hace necesario la ejecucion de un Plan de Monitoreo

mediante visitas al aula.
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El Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente implica un
compromiso de gestion que incide directamente en la observacion del proceso
ensefianza aprendizaje que ejecuta el docente de aula, bajo la atenta mirada del
directivo, quien asume el reto de liderar la reflexion en torno a los logros y dificultades
gue se haya registrado.

Podemos definir que hablar de monitoreo como el registro de informacién en el
aula, haciendo seguimiento a los indicadores que permiten comprobar si se esta
haciendo un proceso ensefianza aprendizaje de calidad, con los medios y materiales
necesarios, asi como los procesos cognitivos, que concluyen con la presentacion de los

productos esperados (Minedu, 2017, p. 10).

Los cambios que se generen de esta observacion, sera producto de la reflexion de
las visitas al aula, previo diagnéstico, debidamente cronogramadas con los responsables
de las mismas, cuyo informe permitira el acompafamiento pedagdgico, integrando cuatro
procesos que segun Hart y Azzerboni (2010), citado por el Minedu, son: orientacién de
las actividades docentes; formacion y profesionalizacidén; asesoramiento en estrategias
curriculares y pedagdgicas concretas (Minedu, 2017, p. 46) como el dar énfasis en el uso
de estrategias metodoldgicas en comprension lectora y resolucion de problemas
matematicos; los cuales se consolidaran mediante los circulos de interaprendizaje,
entendidos como el intercambio de experiencias educativas en grupos de docentes con
directivo(s), lo que posibilita que el aprendizaje sea cada vez mayor, y asi se tenga cada
vez mas que compartir con los estudiantes. “Favorece la socializacién y valoracién de las
practicas docentes exitosas a través de la discusion y reflexion.” (Minedu, 2017, p. 40).
Trayendo consigo las mejoras especificamente en las estrategias metodologicas en
comprension lectora y resolucion de problemas. Los circulos de interaprendizaje se
pueden complementar con la presencia de personas conocedoras en el tema de interés o

necesidad de aprendizaje, como pueden ser especialistas en didactica.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

No se evidencia mucha informacién al respecto, sin embargo queda demostrado que
existe una correlaciéon entre el liderazgo pedagdgico del director y los resultados de
aprendizaje, informacién que se evidencia en la obra de consulta escrita por Silvana
Freire y Alejandra Miranda (2014) titulada “El rol del director en la escuela: el liderazgo
pedagdgico y su incidencia sobre el rendimiento académico ”, cuyo objetivo es explorar si

el liderazgo pedagdgico del director tiene un efecto significativo sobre el rendimiento
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académico de los estudiantes en las areas de Matemética y Comprension Lectora, donde
se concluye o evidencia que el efecto del liderazgo pedagogico del director sobre el
rendimiento académico de los estudiantes se encuentra mediado por las practicas
docentes. Por ello el director debe trabajar con los docentes para generar logros en el
aprendizaje.

En el libro Comunidades de Practica/Educacion para Todos, editado por UNESCO
(2009) hace referencia de experiencias exitosas de ensefianza y de aprendizaje para
compartir, y parte del contexto o la situacion socio econémica cultural. El éxito radica en
el pleno compromiso y trabajo colaborativo de la plana docente interrelacionado con el
actuar de distintos Centros Educativos llamados liceos. Se apuesta mas por una
educaciéon participativa de padres de familia, docentes, personal de servicio vy
administrativo, el liderazgo es compartido, existiendo un enfoque transformacional,
motivado por la interrelacion de una comunidad de préactica, y buena convivencia escolar.
No se habla de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, pero si de actualizacién y
formacion docente, no se menciona el clima escolar, pero si la convivencia enmarcada en
la cultura institucional. Al dar lectura se puede encontrar alguna experiencia para lograr
un mejor rendimiento académico de los estudiantes en comprensién lectora y escritura,
como el realizado en el Centro Educativo Liceo de Nuevo Berlin “Prof. Horacio Saravay”

La experiencia de la Institucion Educativa Fe y Alegria Nro. 58 Mary Ward,
relatado por Patricia Salas, ex Ministra de Educacién, se titula “Escuelas que Construyen
Contextos para el Aprendizaje y la Convivencia Democratica” , si bien es cierto no
expresa directamente sobre la importancia de comprender un texto y resolver problemas
matematicos, si incide en forma general en la calidad de los aprendizajes,
fortaleciéndolos con el clima escolar, pero a la vez resalta con énfasis el liderazgo de la
Directora en las relaciones de las personas y el fortalecimiento de las condiciones que
favorecen el desempefio profesional de los docentes en el aula, con el acompafamiento
y monitoreo, revision de las notas de los estudiantes, reuniones mensuales, cultura de
reconocimiento, trato con respeto, buen clima institucional. Todo ello permitira el logro del
objetivo propuesto que es Ofrecer a los nifios y nifias de Jicamarca, una educacion
calida, integral y de calidad, que les permita una vida mejor, digna y transformadora de su
sociedad para que sea mas justa. Sin duda alguna el éxito se presenta con un trabajo
que se complementa con una buena infraestructura y alimentacion, tal como se viene
ejecutando en Fe y Alegria.

Podemos mencionar una gran cantidad de trabajos, pero ninguno de estos tienen
una vision y materializacion sobre el rol del directivo en la mejora de los aprendizajes en

comprension lectora y resolucibn de problemas matematicos con el respectivo
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empoderamiento de la plana docente, resaltando las tres dimensiones propuestas uno en
gestion curricular, otro en monitoreo y acompafiamiento docente, y finalmente el clima
escolar. Todos los trabajos son tesis aplicadas por docentes utilizando alguna estrategia,
método o técnica para la mejora respectiva de los aprendizajes. Se evidencia la no
intervencion de alguna variable que se podria tener en cuenta como factor de liderazgo

pedagdgico aplicando un Plan de Accion con las caracteristicas antes sefialadas.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accidn

Matriz de plan de acciéon: objetivo general, objetivos especificos,

dimensiones, estrategias, acciones y metas

El lider pedagdgico representa la simiente para fortalecer un Plan de Accién que conlleve
al éxito. En este sentido la siguiente matriz pretende concretizar el rol del directivo a
través de la optimizacion de la formacion y actualizacién docente que le brinde un
conocimiento para la aplicacion de estrategias en comprension lectora y resolucion de
problemas matematicos, para ello se requiere una consolidacion de la participacion
docente en las diferentes acciones propuestas, que van desde reuniones periddicas,
capacitaciones, circulos de interaprendizaje después del monitoreo y acompafamiento
pedagdgico, y una cultura institucional que fortalezca las interrelaciones personales , la
convivencia democratica con un marco tedrico, segun dimensiones propuestas, en

gestién curricular, monitoreo, acompafamiento y evaluacién pedagdgica.
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Inadecuada gestion de soporte docente para la aplicacion de estrategias didacticas de comprension lectora y resolucion de problemas matematicos en la IEP Javier

Problema Prado C.P. El Rosario de Polloc- Encafiada
Objetivo general Objetivos especificos Dimensiones Alternativa de Acciones Metas
solucion
Optimizar la gestion | Aprender el uso adecuado Propuesta Al: Reuniones periddicas en trabajo colegiado 100% de docentes que comparten sus experiencias
de soporte docente de estrategias gestion de sobre elaboracion de sesiones de aprendizaje sobre el uso adecuado de estrategias metodoldgicas
para la aplicacion de metodoldgicas en soporte donde se incluyan estrategias metodoldgicas en | en comprension lectora y resolucion de problemas
estrategias comprension lectora 'y Gestion curricular | docente para la| comprension y resolucién de problemas. matematicos
did4cticas en resolucion de problemas aplicacion de

comprension lectora
y resolucion de
problemas
matematicos

matematicos

Capacitar sobre la
importancia del
acercamiento afectivo
emocional del docente
hacia los estudiantes para
una convivencia escolar
democratica durante la
sesion de aprendizaje

Clima escolar

Fortalecer el Monitoreo,
Acompafamiento y
Evaluacion docente en la
practica de estrategias
metodoldgicas en
comprension de textos y
resolucion de problemas
matematicos

Monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion de
la practica
docente

estrategias
didacticas en
comprensién
lectoray
resolucion de
problemas
matematicos

A2: Capacitacion en estrategias metodoldgicas
para interpretacion de textos y resolucién de

problemas matematicos.

100% de docentes estan capacitados en el uso
adecuado de estrategias metodolégicas para la
comprension de textos y resolucion de problemas
matematicos.

B1: Fortalecimiento de las interrelaciones entre
docentes y estudiantes a través de Talleres de
capacitacion en pedagogia del amor.

El 90% de docentes mejora su trato y acercamie
con los estudiantes, al acompafiar el proceso ensefiay
aprendizaje en comprension de textos y resolucion
problemas mateméticos.

B2.Promocion de la convivencia democratica
mediante el trabajo grupal con enfoque de la

pedagogia del amor.

El 90% de docentes mejora la convivencia democraf
con los estudiantes, al acompafiar el en trabajo gru
durante el proceso ensefianza aprendizaje
comprension de textos y resolucion de problen
matematicos.

C1: Ejecucion de un Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento mediante visitas al aula con
énfasis en el uso de estrategias metodoldgicas en
comprension lectora y resolucion de problemas

matematicos.

100% de docentes reflexionan sobre el uso
adecuado de estrategias metodoldgicas en
comprension de textos y resolucion de problemas
matematicos durante la sesién de aprendizaje.

C2: Desarrollo de circulos de interaprendizaje par
el intercambio de experiencias relacionadas al usq
adecuado de estrategias metodolégicas en
comprension lectora y resolucién de problemas

matematico

100% de docentes reflexionan sobre el uso
adecuado de estrategias metodolégicas en
comprension de textos y resolucién de problemas
matematicos en circulos de interaprendizaje.
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Matriz de laimplementacién de plan de accidn: cronograma, responsables y recursos humanos

Es importante que cada accién a desarrollar se pueda establecer su responsable, asi como la fecha a ejecutarse; esto permite que la meta se

cumpla. Por esta razon el aprendizaje de estrategias metodolégicas por la plana docente serd mediante el trabajo colegiado, talleres

permanentes de capacitacion trabajo grupal, circulos de interaprendizaje y un monitoreo permanente con la participacion de la plana docente,

especialistas expertos en el tema como pueden ser pedagogos, psicologos. Todas estas acciones permitiran la elaboracién de sesiones de

aprendizaje que incluyan estrategias metodologicas en didactica del aprendizaje de la comprension lectora y resolucion de problemas

matematicos, bajo una convivencia escolar basada en la pedagogia del amor.

Objetivos especificos Acciones organizadas segun Metas Responsables Recursos Cronograma (Afo 2019)
dimensién
Humanos | Materiales AfMJ|[J|AlS|OIN
Aprender el uso adecuado | Al: Reuniones periédicas en trabajo| 100% de docentes que comparten| Equipo Técnico | Docentes | Mddulo X | x
de estrategias colegiado sobre elaboracion de sus experiencias sobre el uso| Pedagdgico Director impreso X | x X | x
metodoldgicas en sesiones de aprendizaje donde se adecuado de estrategias| Docentes
comprension lectora y incluyan estrategias metodoldgicas metodolégicas en comprension
resolucion de problemas en comprensioén y resolucion de lectora y resolucién de problemas
matematicos problemas. matematicos
A2: Capacitacion en estrategias 100% de docentes estan| Magister de la Docente
metodoldgicas para interpretacion de | capacitados en el uso adecuado| Universidad UNC
textos y resolucién de problemas de estrategias metodolégicas para| Nacional de
matematicos. la comprensiébn de textos y| Cajamarca.
resolucion de problemas
matematicos.
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Capacitar sobre la B1: Fortalecimiento de las El 90% de docentes mejora su Comité de TOE Egresado | Visuales X
importancia del interrelaciones entre docentes y trato y acercamiento con los Psicélogo(a) psicologia | Plumones
acercamiento afectivo estudiantes a través de Talleres de | estudiantes, al acompafiar el docentes | Equipo de
emocional del docente capacitacion en pedagogia del amor. | proceso ensefianza aprendizaje en sonido
hacia los estudiantes para comprensién de textos y resolucién
una convivencia escolar de problemas matematicos.
derr.1,ocrat|ca dura.nte. la B2: promocién de la convivencia El 90% de docentes mejora la Comité de TOE Egresado | Visuales
sesion de aprendizaje democratica mediante el trabajo convivencia democratica con los Psicologo psicologia | Plumones
grupal con enfoque de la pedagogia | estudiantes, al acompafiar el en docentes | Equipo de
del amor. trabajo grupal durante el proceso sonido
ensefianza aprendizaje en
comprensién de textos y resolucién
de problemas matematicos
Fortalecer el Monitoreo, C1: Ejecucion de un Plan de Monitore 100% de docentes reflexionan Comité Técnico Director Videos.
Acompafiamiento y y Acompafiamiento mediante visitas { sobre el uso adecuado de Pedagdgico Docentes | Data show
Evaluacién docente en la aula con énfasis en el uso de estrategias metodolégicas en Hoja de
practica de estrategias estrategias metodoldgicas en comprension de textos y resolucion registro
metodoldgicas en comprension lectora y resolucion de | de problemas matematicos durante
comprension de textos y problemas matematicos. la sesion de aprendizaje
resolucion de problemas
matematicos C2: Desarrollo de circulos de 100% de docentes reflexionan Comité Técnico | Director Impresos X
interaprendizaje para el intercambio | sobre el uso adecuado de Pedagdgico Docentes | Data show.
de experiencias relacionadas al uso | estrategias metodoldgicas en Computado
adecuado de estrategias comprensién de textos y resolucién ras

metodoldgicas en comprension

lectora y resolucién de problemas

de problemas matematicos en
circulos de interaprendizaje
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Presupuesto

A continuacion se evidencian los recursos que se necesitan, y las fuentes de financiamiento que permitira dinamizar y ejecutar en los plazos

previstos las acciones de mejora en los aprendizajes de los estudiantes.

Acciones Recursos Fuentes de financiamiento Costo

Al. Reuniones periddicas para el intercambio de Papel sabana, plumones. Directamente recaudados S/ 20.00
experiencias relacionadas al uso adecuado de Impresiones de médulos S/50.00
estrategias metodoldgicas en comprension lectoray | Equipo multimedia
resolucion de problemas matematicos computadoras
A2. Capacitacion en estrategias metodoldgicas para | Magister de la Universidad Nacional de Directamente recaudados S/300.00
interpretacion de textos y resolucion de problemas Cajamarca.
matematicos.
Fortalecimiento de las interrelaciones entre docentes S/ 200.00
estudiantes a través de la pedagogia del amor. Psicélogo(a) Directamente recaudados
Promovemos la convivencia democratica mediante | Globos, telas, catélogos, tijeras, lapiz, | Directamente recaudados S/50.00
el trabajo grupal con enfoque de la pedagogia del papel autocopiante  por  duplicado,
amor. cartulina, papel bond, goma, guantes,

harina, canela, cebolla, mazorca de maiz,
Ejecutamos un Plan de Monitoreo mediante visitas al | Hoja impresa de ficha de monitoreo Directamente recaudados S/5.00
aula con énfasis en el uso de estrategias Cémara fotogréfica y Filmadora
metodolégicas en comprension lectora y resolucion dg
problemas matematicos.
Desarrollamos circulos de interaprendizaje sobre Material de escritorio Directamente recaudados S/ 30.00
elaboracion de sesiones de aprendizaje donde se Data show
incluyan estrategias metodolégicas en comprensién | Computadora
y resolucion de problemas.
TOTAL S/655.00
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Matriz del monitoreo y evaluacién

Asi como el Plan de Trabajo requiere su monitoreo y evaluacion, un Plan de Accién para ser eficiente, debera ser evaluado, para determinar

gué se esta logrando y qué no se esté logrando, o qué accién se dejé de hacer por multiples circunstancias. En definitiva la matriz de

monitoreo permite que se cumpla el Plan de Accién.

Acciones organizadas| Nivel de logro de las | Fuente de verificacion Responsables Periodicidad Aportes o dificultades | Reformular acciones
segun dimension acciones segun el nivel de logro| para mejorar el nivel
(0-5) de logro
Al:
A2:
A3:
Nivel de logro de la accion Criterios

0

No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacioén intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

A | W[ N|

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusioén

La eficiencia y efectividad del Plan de Accion radica en el liderazgo pedagdgico del
director al consolidar la mejora de los aprendizajes mediante la integracion
significativa de tres dimensiones Gestién Curricular, Clima Escolar,
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion Docente, y asi abordar la
problematica existen en la IE Javier Prado del C.P. El Rosario de Polloc en
comprension lectora y resolucion de problemas matematicos, al desarrollar
acciones planificadas, como son jornadas de trabajo colegiado, circulos de
interaprendizaje, grupos de trabajo y una permanente capacitacion en
estrategias didacticas para la comprensién y resolucién de problemas
matematicos, plasmados en la programacién curricular y por ende en las
sesiones de aprendizaje, en un clima escolar favorable, bajo Ia
observacién de un plan de monitoreo y acompafiamiento, desterrando viejas
rutinas al abordar los aprendizajes, agudizados por la falta de acercamiento afectivo
emocional del docente hacia los estudiantes para una mejor predisposicién en la
resolucion de problemas matematicos y en el entendimiento de los textos propuestos. La
integracion significativa de las dimensiones propuestas convalida el éxito de
las metas propuestas. Finalmente, este plan de acciéon contribuird a

mejorar la gestién escolar y el liderazgo pedagodgico.
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Anexos

Arbol de problema

Escasa produccion de conocimiento en textos y Repitencia
demostraciones matematicas

Desinterés por los

. o . o Desercién lar
Bajo rendimiento académico aprendizajes esercion escola

Inadecuada gestion de soporte docente para la aplicacion de estrategias
didacticas en comprension lectora y resolucion de problemas
matematicos en la Institucion Educativa Publica Javier Prado

Desconocimiento y _ . Escaso acercamiento afectivo
A Deficiente Monitoreo, . .
practica inadecuada de o emocional del docente hacia
) L Acompafiamiento y . .
estrategias metodolégicas - los estudiantes con presencia
) evaluacion docente en la L
en comprension lectora 'y de maltrato psicol6gico en la

- aplicacion de estrategias e S
resolucién de problemas - sesion de aprendizaje
o metodoldgicas
matematicos

Fuenie: Elaboracidn propia.



Arbol de objetivos

Produccién de conocimiento en

. - ' . Disminucién de la
Mejgtr:;gi:r)gfnto textos y demostraciones Interes por _lt\lo . desercién escolar
: matematicas aprender repitencia
Optimizar la gestion de soporte docente para la aplicaciéon de estrategias
didacticas en comprension lectora y resolucion de problemas matematicos
en la Institucion Educativa Publica Javier Prado
Aprender el uso adecuado de Fortalecer el Monitoreo, Capacitar sobre la importancia del
estrategias metodoldgicas en Acomparfiamiento y Evaluacion acercamiento afectivo emocional
comprension lectora y docente en la practica de del docente hacia los estudiantes
resolucién de problemas estrategias metodoldgicas en para una convivencia escolar

matematicos comprension de textos y democrética durante la sesion de

aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia.
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Mapeo de los procesos gque involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

PED1: desarrollar planeamiento institucional PEQ2: gestionar relaciones interinstitucionales y PE03: evaluar la gestion escolar
comunitarias

sz 2 LD PED3.3 aduphr
= e 5 rala
[IF]

Inmas
|nten nstitucionales

PO03.1 desarrollar PO03.2 desarrallar PO03.3 realizar
trabsio iada invastiga |:|un & innovacion acumpaiﬁllem

POD1: gestionar la matricula POO2: preparar condiciones para la .
gestion de los aprendizajes PO0: mm::::mm

pooLz || POOLI | 3 P004.1 desarrallar PO04.2 reforzar acompaniamiento POD4.4 evaluar
POOLY ) oficarla | ™ECIDITY ; S sesiofies de los aprendizajes integral al aprendizzjes
cular rathicarla | oot programar g dlspe I aprendizaje

matricula trisI;Edaos i0 uﬂm ESPACios para —
i curricular  [YC3 Elaprendi:a}EJ

1

PO0S5: pestionar la convivencia escolar y 1a participacion

o PO0S.3 promover [a
b .1 promaverla § PO05.2 wrf particpacien de PODS.4 vincular |3 1E
convivenda escolar [ resolver conflictos comunidad educativa con |a familia

P502: administrar la infraestructura, los servicios basicos . . .
i ’ PS03: administrar los bienes, recursas y PS04: administrar
¥ comp ros materiales educativos TECUTS0s eCON0micos

organizar |z - asistencia, distribucicn, implementacion de || medidas de seguridad,
jornada laboral andimie i ligenciasy mantenimienta y SETVICos eco eficiencia y manejo
- ) pETMIS0S limpieza permanente| | complementarios de riesgo

ahﬁce::;,-drde preservar BjECUTar o3 gastos

Pa02 irealizarla || PS02.2 efectuar la P502 3 adoptar [

PSO3.LTEESMIAr, | | pens 5 dictribuir y l PS04.1 programar y

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016).



Instrumento de recojo de informacion

Guia de entrevista

Estimados docentes, la presente guia de entrevista tiene por finalidad recoger
informacion relevante sobre Gestion Curricular, Clima Escolar, y Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion docente en la IE Javier Prado del C.P. El Rosario de
Polloc.

Gestion curricular: Estrategias metodolégicas
1. ¢ Qué dificultades encuentra cuando los estudiantes leen textos durante la sesién de
aprendizaje?

2. ¢Utiliza alguna estrategia metodoldgica cuando los estudiantes leen algun tipo de
texto durante su sesion de aprendizaje? Si su respuesta es afirmativa, escriba la
estrategia empleada. ¢Utiliza alguna estrategia metodolégica cuando los estudiantes
tienen que leer algun tipo de texto durante su sesion de aprendizaje? Si su respuesta es
afirmativa, escriba la estrategia empleada.
3. ¢Los estudiantes que estdn a su cargo muestran dificultad al resolver los problemas
matematicos planteados durante su sesién de aprendizaje? Si existen dificultades escriba
cuales son:
4. ¢Por qué razones considera que los estudiantes no pueden resolver los problemas
matematicos planteados en la sesién de aprendizaje?
Clima escolar: Acercamiento afectivo emocional
1. ¢Durante su sesion de aprendizaje los estudiantes muestran actos de indisciplina? De
ser afirmativa su respuesta mencione las razones de dicha indisciplina
2. Cuando corrige un acto de indisciplina en el aula, ¢cual es la medida de correccion
que utiliza?
3. ¢De qué manera se acerca Ud. al estudiante para que mejore su disposicién en el
trabajo propuesto y le preste atencion durante la sesion de aprendizaje?
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente: Reflexion Monitoreo y
acompafiamiento

1. Una vez que el Director ha observado su sesion de aprendizaje, y se realiza el
respectivo acompafamiento pedagogico, en alguna oportunidad se ha reflexionado sobre
como han realizado los estudiantes la lectura del texto o textos que usted ha propuesto?
2. ¢ Brinda el Director una informacion complementaria sobre como debemos abordar los
textos propuestos durante su sesion de aprendizaje?

3. ¢Durante el acompafiamiento pedagdgico, se reflexiona sobre la interpretacion y
resolucion de problemas matematicos escritos textualmente?

Fuente: Elaboracién propia.

31



Cuadro de categorias

Instrumento: Guia de entrevista

GESTION CURRICULAR: Estrategias metodolégicas

Pregunta: ¢Qué dificultades encuentra cuando los estudiantes leen textos durante la sesién de aprendizaje?

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: no leen correctamente, no respetan signos de puntuacion.
Docente 2: carecen de fluidez, tiene poca comprensién, no diferencian
signos de admiracion e interrogacion

Docente 3: Poco grado de concentracién, lo toman a juego.

Docente 4: Pronunciacion, deletreo, no respetan signos de puntuacion.
Docente 5: No entienden lo que leen, les cuesta ubicar ideas principales y
secundarias.

Docente 6: Deletreo.

Docente 7: No comprenden lo que leen, no pueden sacar el mensaje.

comprension de
textos

Estrategias
Metodoldgicas

Pregunta: ¢Utiliza alguna estrategia metodoldgica de lectura, cuando los estudiantes tienen que leer algun tipo de texto
durante su sesion de aprendizaje? Si su respuesta es afirmativa, escriba la estrategia empleada.

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: subrayar palabras desconocidas y relacionarlas con el texto,
buscar en diccionario. Anotar ideas principales.

Docente 2: El subrayado leer varias veces intentando no deletrear.
Docente 3: XXXXXXXXXXX

Docente 4: Subrayado, lectura intercalada.

Docente 5: Las TICs, planificacion, textualizacion, revision.

Docente 6: Buscar en internet.

Docente 7: XXXXXXXXXXXX

Técnicas en
comprension lectora

Estrategias
metodoldgicas

Pregunta: ¢Los estudiantes que estan a su cargo muestran dificultad al resolver los problemas matematicos planteados

durante su sesion de aprendizaje? Si existen dificultades escriba cuales son:

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: No comprenden el problema, necesitan leer varias veces.
Docente 2: No saben operaciones bésicas.

Docente 3: Toman sus propias decisiones al momento de desarrollar la
actividad.

Docente 4: En operaciones con niUmeros enteros

Docente 5: XXXXXXXXXXXX

Docente 6: No comprenden, desnutricion.

Docente 7: Dificil graficar o determinar los datos.

Técnicas en
comprension y
resolucion de
problemas
matematicos

Estrategias
metodoldgicas

Pregunta: ¢Por qué razones considera que los estudiantes no pueden res
en la sesién de aprendizaje?

olver los problemas matematicos planteados

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: No respetan signos de puntuacion y no comprenden el
problema
Docente 2:
Docente 3:
Docente 4:

Utilizan més la calculadora.

No tienen los conocimientos previos
Falta de Practica

Docente 5: XXXXXXXXXXXX

Docente 6: Deberia haber desayuno escolar.
Docente7: No saben leer, falta comprension lectora.

Estrategias en
Comprensién
lectora.
Préactica
Conocimientos
previos
nutricion

Estrategias
metodolégicas

CLIMA ESCOLAR

Pregunta: ¢Durante su sesién de aprendizaje los estudiantes muestran
respuesta mencione las razones de dicha indisciplina.

actos de indisciplina?

De ser afirmativa su

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: No

Docente 2: Falta de interés, no cuentan con material, pelean por los
alimentos que llevan al aula.

Docente 3: Se distraen por los equipos que traen

Docente 4: Debemos estar atentos a sus necesidades afectivas o fisicas.
Docente 5: No muestran indisciplina son inquietos propios de su edad.

Desmotivacion
indisciplina

Acercamiento
afectivo emocional
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Docente 6: Se agreden entre ellos, desobedientes.
Docente 7: No

Pregunta: Cuando corrige un acto de indisciplina en el aula, ¢cual

es la medida de correcciéon que utiliza?

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: didlogo, llamar a sus padres.

Docente 2: preguntarles sobre el tema, sacarlos a la pizarra, copiar
parados unos minutos, decomisar alimentos.

Docente 3: Amonestacion verbal individual, publica, citar a padres.
Docente 4: Normas de convivencia, trato respetuoso, comprension y
empatia.

Docente 5: Llamada de atencién y didlogo

Docente 6: Llamada de atencion, informar al auxiliar.

Docente 7: XXXXXXXXXXXXX

Normas de
convivencia

Acercamiento
afectivo emocional

Pregunta: ¢De qué manera se acerca al estudiante para que mejore su disposicion en el trabajo

atencion durante la sesion de aprendizaje?

propuesto y le preste

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: Converso, lo cambio de lugar, busco participacién permanente,
reconocimiento.

Docente 2: preguntarle si hay dudas.

Docente 3: En el trabajo ser parte del equipo el docente
Docente 4: Monitoreo, retroalimentacion, adaptacion
los estudiantes.

Docente 5: Trabajo personalizado.

Docente 6: Ser demostrativo, me imite, a través de una dindmica, juego.

las necesidades de

Docente 7: Me acerco comunicando.

Comunicacién
Participacion

Acercamiento
afectivo emocional

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVEALUACION DOCENTE: Reflexion Practica Pedagdgica Docente

Pregunta: Una vez que el Director ha observado su sesion de aprendizaje, y se realiza el respectivo acompafiamiento
pedagdgico ¢ en alguna oportunidad se ha reflexionado sobre cémo han realizado los estudiantes la lectura del texto o

textos que usted ha propuesto?

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: No

Docente 2: No

Docente 3: Si muestra el momento propicio para reflexionar.
Docente 4: Pocas veces

Docente 5: No

Docente 6: A través de la practica, gestos motrices.
Docente 7: No se ha reflexionado sobre ello.

Reflexion
pedagdgica

Reflexion de la
Practica docente en
estrategias
metodoldgicas

Pregunta: ¢Brinda el Director una informacién sobre cémo debemos abordar los textos propuestos

aprendizaje?

durante su sesion de

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: A veces.

Docente 2: A veces

Docente 3: Si complementa, aconseja, orienta.
Docente 4: Pocas veces

Docente 5: Si, en comprension inferencial.
Docente 6: Utilizar el material de la IE

Docente 7: No entiende la pregunta.

Acompafiamiento
asesoramiento

Reflexion de la
Préactica docente en
estrategias
metodolégicas

Pregunta: ¢Durante el acompafiamiento pedagégico, se reflexiona sobre la i
matematicos escritos textualmente?

nterpretacion y resolucion de problemas

Frase o ideas relevantes (respuesta de los docente)

Subcategorias

Categorias

Docente 1: Si

Docente 2: XXXXXXXXX

Docente 3: XXXXXXXXX

Docente 4: No

Docente 5: XXXXXXXXX

Docente 6: A través de la practica deportiva.

Docente 7: No, con los estudiantes si.

Acompafiamiento
asesoramiento

Reflexion de la
Practica docente en
estrategias
metodoldgicas
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Fuente: Elaboracion propia.

Lviuciiviads ivwwvyiaiivas

Reunidn con colegas para informar y solicitar su apoyo para aplicacién de la guia de
entrevista

Monitoreo docente para complementar el diagnéstico
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