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RESUMEN 

 

El propósito del presente trabajo fue implementar un software para el registro de 

información estadístico minero para el Ministerio de Energía y Minas usando como base el 

marco legal vigente a la fecha de la elaboración del proyecto, según resolución directoral N° 

0043-2020-MINEM/DGM, en el cual habilita el registro de la información minera según el 

estrato minero de la empresa al cual corresponda, categorizándose en régimen general, pequeño 

productor minero y productor minero artesanal según los anexos A y B de la resolución; para 

la implementación del proyecto se utilizó la metodología para la gestión de proyectos de 

tecnología de información reglamentado con resolución directoral N° 031-2013-MEM/SEG el 

cual se base en las Norma Técnica Peruana NTP-ISO/IEC-TR 12207:2006, logrando la 

implementación de forma satisfactoria y analizando los resultados de la información recopilado 

en los boletines mineros mensuales del Ministerio de Energía y Minas.  
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ABSTRACT 

 

 

The purpose of this work was to implement a software for the registration of mining 

statistical information for the Ministry of Energy and Mines using as a basis the legal 

framework in force at the date of the project, according to directive resolution No. 0043-2020-

MINEM / DGM, in which it enables the registration of mining information according to the 

mining stratum of the company to which it corresponds, categorizing in the general regime, 

small mining producer and artisanal mining producer according to annexes A and B of the 

resolution; for the implementation phase of the project, the methodology applied to manage 

information technology projects is regulated with directive resolution No. 031-2013-MEM / 

SEG was used, which is based on the Peruvian Technical Standard NTP-ISO / IEC-TR 12207: 

2006, achieving the implementation in a satisfactory way and analyzing the results of the 

information compiled in the monthly mining bulletins of the Ministry of Energy and Mines.
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INFORME DE EXPERIENCIA PROFESIONAL 

CAPITULO I: GENERALIDADES DE LA ORGANIZACIÓN. 

Datos Generales de la Empresa. 

Institución: Ministerio de Energía y Minas 

RUC: 20131368829 

Sector:  Público 

Ministerio de Energía y Minas es una institución pública que forma parte del Poder 

Ejecutivo que tiene derecho público y del pliego presupuestal; dispone de competencias en 

temas de energía, electricidad e hidrocarburos, y minería.  

Las competencias exclusivas de la institución son: 

- Diseñar, implementar y supervisar las políticas sectoriales y nacionales en rubro de 

energía y de minería, aceptando la dirección respecto de ellas; regulando la 

infraestructura pública con alcance nacional en materia de energía y de minería. 

- Brindar y reconocer derechos según el ámbito de su competencia, excepto de aquellos 

transferidos que forman parte del proceso de descentralización; para el ejercicio de las 

competencias compartidas con los gobiernos regionales, corresponde al Ministerio de 

Energía y Minas las siguientes funciones específicas:  

- Impulsar las actividades e inversión sostenible correspondientes al sector. 

- Efectuar la evaluación del inventario nacional de los recursos energéticos renovables y 

no renovables, además de los recursos mineros del país. 

- Ejecutar, impulsar y guiar la investigación científica y tecnológica, según corresponda 

en el sector de su competencia. 

- Establecer e impulsar la asistencia técnica en temas de minería, electricidad e 

hidrocarburos. 

- Brindar y reconocer derechos mediante autorizaciones, contratos, licencias, permisos, 

así mismo otorgando concesiones en el sector de acuerdo con las normas del sector. 

- Ejercer de autoridad sectorial ambiental para las actividades mineras, eléctricas y de 

hidrocarburos, según los lineamientos de política y las normas nacionales emitidas por 

la institución rectora del sector, el Ministerio del Ambiente.  

- Impulsar el fortalecimiento de las relaciones equilibradas de las empresas del sector con 

la sociedad civil o población que forma parte con el desarrollo de sus actividades. 
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- Impulsar el crecimiento de la competitividad en los sectores de electricidad, 

hidrocarburos y minería. 

- Fomentar la disponibilidad y la gestión eficiente de la energía, que impulsan la 

utilización, investigación y desarrollo de los recursos energéticos renovables del país. 

- Realizar las coordinaciones interinstitucionales e intersectoriales a fin de cumplir con 

los objetivos establecidos para la entidad, además de ejecutar las funciones y 

competencias asignadas. 

 

Ubicación de la Empresa. 

 

Av. De Las Artes Sur 260 

San Borja, Lima – Perú 

 

Figura 1. Ubicación del Ministerio de Energía y Minas, 2020.  
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Reseña histórica de la empresa. 

 
Mediante Decreto Ley N°17271 el Ministerio de Energía y Minas fue creado el 03 de 

diciembre de 1968 e inicio su funcionamiento el 01 de abril de 1969; con el Artículo 15º del 

Decreto se considera que: “Corresponde al Ministerio de Energía y Minas: Dirigir, regular y 

fomentar las actividades mineras y energéticas del país” (Presidencia del Concejo de Ministros, 

1968, pág. 2).  

El inicio de la participación del Estado Peruano en la administración de la legislación 

minera y petrolera tiene sus inicios en la Ley del 22 de enero de 1896, con el nombramiento 

del Ministerio de Fomento y Obras Públicas; como antecedente inicial en temas de legislación 

de la industria eléctrica se ubican en la Ley Orgánica de Municipalidades emitida en 1892; con 

esta disposición, los concejos municipales y lo concesionarios se sujetaron con las concesiones 

del  servicio público de electricidad; con el paso de los años, en el país se hizo más complejo 

la problemática del sector petrolero, eléctrico y minero, de tal modo que fue necesario 

establecer nuevos centros de atención de las demandas; en tal sentido, en el año 1922 fue creado 

el Ministerio de Fomento y Obras Públicas, con la Dirección de Minas y Petróleo; tiempo 

después la Inspección de Servicios Eléctricos, el 29 de febrero de 1932 se ejecuta la primera 

estadística de servicios eléctricos; posteriormente, en 1941 la Dirección de Minas y Petróleo se 

divide en Dirección de Minas y Dirección de Petróleo. (Plataforma Digital Única del Estado 

Peruano, 2012) 
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Organigrama de la Empresa. 

Figura 2. Organigrama del Ministerio de Energía y Minas, Oficina de Planeamiento y Organización del Ministerio, 2020.  
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Descripción de Funciones. 

El Ministro de Energía y Minas es la autoridad política y ejecutiva más alta del 

Ministerio. Está conformado por los siguientes viceministros: 

Viceministro de Electricidad. – Es   la   autoridad   inmediata al ministro en materias de 

su competencia en el Ministerio. 

Viceministro de Hidrocarburos. – Es   la   autoridad   inmediata al ministro en materias 

de su competencia en el Ministerio. 

Secretario General. – Es   la   máxima   autoridad   administrativa del Ministerio; 

coordina y asesora al ministro en asuntos relacionados a los sistemas administrativos. 

Viceministro de Minas. – Es la autoridad inmediata al ministro en materias de su 

competencia, ejecuta las siguientes funciones encargadas: Formular, coordinar, implementar y 

supervisar la política de desarrollo sostenible en el sector de minería, de conformidad con la 

política nacional; realizar coordinaciones, orientación y supervisión de las actividades de los 

órganos y entidades dependientes, en conformidad al Reglamento de Organización y 

Funciones; generar las resoluciones   viceministeriales   en   materias que le corresponden 

conforme a Ley. (Congreso de la República del Perú, 2017) 

 

Visión, Misión y Políticas de la empresa. 

 Visión. 

Reconocido por ser altamente competitivo a nivel Internacional en el sector Minero-

Energético, promotor del desarrollo eficiente y sostenible con la explotación de los recursos 

minero-energéticos en atención a las necesidades de la población, cuidando el medio ambiente, 

apoyando a la reducción de la pobreza, respetando la cultura de los pueblos y al desarrollo 

integral del país, mediante la participación en conjunto entre la comunidad, el sector privado y 

el Estado. (Ministerio de Energía y Minas, 2020) 

  

Misión. 

Promover actividades mineras y energéticas para el desarrollo sostenible del sector, 

mejorando la Economía Nacional, en un entorno global competitivo, cuidando el medio 

ambiente y facilitando las relaciones armoniosas del sector. (Ministerio de Energía y Minas, 

2020) 
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 Políticas de la institución. 

Propiciar en el sector minero energético, inversiones sostenibles y competitivas, 

garantizando el abastecimiento energético diversificado para las empresas y la población 

eficientemente, impulsar la preservación del medio ambiente en las empresas minero-

energéticas del sector, promover la remediación de los pasivos ambientales, fomentar entre los 

actores del sector minero energético relaciones armoniosas y promover la inclusión social 

energética de la población. (Ministerio de Energía y Minas, 2020) 

 

Productos y Clientes. 

Actores relevantes en cada uno de los 3 subsectores del Ministerio, ejercen su rectoría 

y competencias.  (Ministerio de Energía y Minas, 2019) 

Tabla 1: Productos y Clientes del Ministerio. 

Minería Hidrocarburos Electricidad 

Ciudadanos en el área de 

influencia del proyecto 

minero 

Ciudadanos en el área de 

influencia del proyecto de 

Hidrocarburos 

Ciudadanos en el are de 

influencia del proyecto 

eléctrico 

Administrados del 

subsector minería 

Administrados del 

subsector hidrocarburos 

Administrados del 

subsector electricidad 

Organismos Públicos 

adscritos al sector 

Organismos Públicos 

adscritos al sector 

Organismos Públicos 

adscritos al sector 

Gobiernos Regionales Gobiernos Regionales Gobiernos Regionales 

Gobiernos Locales Gobiernos Locales Gobiernos Locales 

Organismos de Evaluación 

y Fiscalización Ambiental 

Organismos de Evaluación 

y Fiscalización Ambiental 

Organismos de Evaluación 

y Fiscalización Ambiental 

Organismos Supervisor de 

la Inversión en Energía y 

Minas 

Organismos Supervisor de 

la Inversión en Energía y 

Minas 

Organismos Supervisor de 

la Inversión en Energía y 

Minas 

ANA / SENACE / 

SERNARP / MINAGRI / 

SERFOR 

ANA / SENACE / 

SERNARP / MINAGRI / 

SERFOR 

ANA / SENACE / 

SERNARP / MINAGRI / 

SERFOR 
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 Ministerio de Economía y 

Finanzas 

Comité de operaciones del 

sistema interconectado 

nacional 

 Perupetro Empresas de administración 

de Electrificación Rural 

   

Nota. Elaborado por Oficina de Desarrollo institucional y Coordinación Regional del 
Ministerio, 2020 

 

Relación de la empresa con la sociedad 

El Ministerio tiene como una de sus funciones formular y evaluar, la política general y 

los planes del Gobierno de alcance nacional en asuntos del desarrollo sostenible de las 

actividades mineras–energéticas, a su vez, es la autoridad competente en los materias 

ambientales relacionados a las actividades mineras–energéticas y mantiene como objetivo 

impulsar el desarrollo integral de las actividades mineras–energéticas, fiscalizando, normando, 

y/o supervisando su cumplimiento; preservando el uso racional de los recursos naturales en 

armonía con el medio ambiente. (Ministerio de Energía y Minas, 2020) 
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CAPITULO II: PLANTEAMENTO DE PROBLEMA. 

Problema. 

Realidad problemática. 

De acuerdo con el artículo 98 del Decreto Supremo N° 031-2007-EM modificado por 

el Decreto Supremo N° 021-2018-EM, el órgano encargado que autoriza las actividades de 

exploración y explotación es la Dirección General de Minería del Ministerio de Energía y 

Minas; que a su vez otorga concesiones de beneficio, transporte minero y labor general; realiza 

la aprobación de los programas de inversión, estudios de factibilidad y vigila por el 

cumplimiento de los contratos de estabilidad tributaria; además, supervisa el cumplimiento del 

artículo número 91° del Reglamento de los Títulos Pertinentes del Texto Único Ordenado de 

la Ley General de Minería, aprobado en el Decreto Supremo N° 03-94-EM, indica a los titulares 

mineros que realizan alguna actividad minera deben realizar las declaraciones estadísticas de 

producción y seguridad “ESTAMIN” mediante el formulario electrónico. 

En el cual, el Ministerio de Energía y Minas del Perú, según la Resolución Directoral 

N° 0043-2020-MEM-DGM, emitió la aprobación de la modificación de los formularios de las 

encuestas estadísticas de producción minera-metálica, minera no-metálica y de producción 

metalúrgica, realizando la publicación de la Resolución Directoral en el portal del Ministerio. 

(Ministerio de Energía y Minas, 2020) 

 

Caracterización del área de trabajo. 

La información recopilada mediante el sistema de declaración estadística de producción 

minera es utilizado para la elaboración del Valor Bruto de Producción del subsector Minería, 

el cual es proporcionada por el Ministerio de Energía y Minas, en conformidad con lo indicado 

en las normas del reglamento de la Ley General de Minería, en el cual los titulares mineros que 

realizan actividades mineras tienen la obligación de registrar sus declaraciones estadísticas de 

producción e inversión minera en el sistema “ESTAMIN” haciendo uso de los formularios 

electrónicos disponibles en la página Extranet del Ministerio en forma mensual, cuyo plazo 

para efectuar la declaración es dentro de los diez primeros días calendarios del mes siguiente 

al periodo a declarar. (Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2016). 

 

En los siguientes años posteriores al lanzamiento de la primera versión del sistema de 

declaración estadística minera se han emitido resoluciones directorales complementarias tales 
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como Resolución Directoral N° 091-2009-MEM/DGM, luego el Decreto Supremo N° 024-

2016-EM adiciono el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en minería, la Resolución 

Directoral N° 059-2018-MEM/DGM implemento mejoras al Reglamento de Seguridad y Salud 

Ocupacional en Minería y posteriormente la Resolución Directoral N° 222-2018-MEM/DGM 

dieron lugar a la implementación de formatos electrónicos y cambios tecnológicos necesarios. 

 

Formulación del problema. 

De acuerdo con el análisis elaborado por la Oficina de Informática y la Dirección 

General de Minería, y como parte del Plan Operativo Institucional 2019, se planteó rediseñar 

la plataforma con nuevos módulos; los aspectos importantes sobre la problemática analizada 

fueron los siguientes: 

El sistema carecía de un módulo de solicitud de rectificación en línea, el tiempo de 

respuesta a las solicitudes de rectificación presentadas por los titulares mineros de manera 

presencial demandaban horas o días al personal encargado para autorizar manualmente cada 

periodo solicitado a rectificar. 

El software no contaba con soporte oficial compatible con las nuevas tecnologías, el 

software tiene como base la arquitectura de un Content Management System (Plone CMS) y 

no cuenta con una arquitectura apropiada para un sistema de registro de información minero; 

así mismo, con la finalidad de cumplir los requerimientos expuestos en la Resolución 

Directoral N° 0043-2020 se propuso el desarrollo de una nueva plataforma tecnológica con 

soporte oficial y escalable. 

Finalmente, de acuerdo con las mejores prácticas en la gestión de servicio de tecnología 

de información de Information Technology Infraestructure Library ® (ITIL ®) para brindar la 

continuidad del servicio con un soporte técnico adecuado y vigente, en consenso y análisis con 

la Oficina de Informática del Ministerio se optó por el cambio de software.  

 

 
 

Justificación. 

En nuestro país la actividad minera representa un papel destacado en la economía 

peruana porque genera valor agregado y aporta un 10% al producto bruto interno (PBI), 

generando mayores divisas e ingresos fiscales por impuestos, además de la creación de empleos 

directos e indirectos, y un mejor crecimiento potencial de la actividad económica, nuestro país 

se ubica entre los primeros países productores de plata, cobre, zinc, estaño, plomo y oro; el 
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Ministerio de Energía y Minas proyecta en su cartera que alrededor de nueve proyectos mineros 

iniciarán su construcción, con un valor de inversión de 11 mil millones de dólares para los 

próximos años, en la cartera de proyectos de construcción de minas se encuentra cuarenta y 

nueve proyectos, cuya inversión estimada supera a 58 mil millones de dólares. (Instituto 

Peruano de Economía, 2018) 

Así mismo, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el Sector de 

Infraestructura y Energía (INE/INE), a través de su Clúster de Minería, Geotermia e 

Hidrocarburos (MGH), impulsa la implementación de buenas y mejores prácticas con la 

generación y diseminación del conocimiento sectorial y en  cumplimiento de la Resolución 

Directoral N° 0043-2020-MINEM en el cual incorpora nuevos requerimientos en los 

formularios electrónicos de la declaración estadística mensual según el estrato minero en el 

cual se encuentra registrados cada titular minero, declarando la información de producción 

minero-metálica, minero no-metálica y de producción metalúrgica, e indicadores de 

desempeño, según corresponda en el portal extranet del Ministerio de Energía y Minas.  

(Resolución Directoral 0043-2020-MINEM, 2020) 

 

Objetivos. 

Objetivo General. 

Integrar la declaración estadística mensual de la producción e inversión minera según 

la Ley General de Minería incorporando los nuevos requerimientos de la Resolución Directoral 

N° 0043-2020. (Ministerio de Energía y Minas, 2020) 

 

Objetivos Específicos. 

Elaborar una plataforma virtual para el registro de la información relacionada a la 

producción minera metálica y no metálica, seguridad, indicadores de desempeño y programa 

de inversiones mineras en base al formulario de declaración estadística mensual; detallados en 

el Anexo A de la Resolución Directoral N°43-2020 del Ministerio. 

Elaborar una plataforma virtual para los titulares mineros que se encuentren registrados 

en el estrato minero como Productor Minero Artesanal (PMA), según sus propias 

particularidades; información que se encuentra detallada en el Anexo B de la Resolución 

Directoral N°43-2020. 
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Elaborar reportes estadísticos y medios de sincronización de información con los 

organismos públicos relacionados al Ministerio de Energía y Minas, en referencia a la 

producción minera, de acuerdo con Ley 29158 de la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo. 

 

Alcances y limitaciones 

El proyecto incluye el desarrollo de la plataforma Extranet e Intranet de la Declaración 

Estadística mensual, el cual consta de cinco anexos. (Ministerio de Energía y Minas, 2020) 

Módulo de resumen anual 

El cual lista las declaraciones realizadas durante los 12 meses por el titular minero, en 

el cual se visualiza el mes, código de expediente y fecha de expediente de cada declaración 

mensual.  

Módulo de resumen mensual 

El cual lista los diferentes anexos que son necesarios completar mensualmente por el 

titular minero.  

Módulo de reactivación 

En el cual los titulares mineros tienen la facultad de solicitar una reactivación no 

declarada o una declaración enviada al Ministerio que requiere una modificación puntual.  

Módulo de Registro de Información del Titular Minero y Concesiones Mineras 

Es un formulario web donde el responsable de la declaración completa su información 

personal, cargo, y medios de comunicación, además complementara su información indicada 

la situación mensual de cada Derecho Minero o Beneficio.  

Módulo del Anexo I de Producción 

Es un formulario web donde el titular minero ingresa los datos de la producción minera 

en los procesos de extracción y en los procesos metalúrgicos realizados en una planta de 

beneficio. 

Módulo del Anexo II de Seguridad 

Es un formulario web donde el titular minero registra la información de la cantidad de 

empleados y obreros que participan en cada concesión minera, además complementa la 

información de los incidentes y/o accidentes que tuvieron lugar en el mes a declarar. 
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Módulo del Anexo III de Cumplimiento Mensual 

Es un formulario web donde el titular minero registra los valores de costos sobre los 

cuales manifiesta el cumplimiento de la inversión realizada en cada concesión minera. 

Módulo del Anexo IV de Indicadores de Desempeño 

Es un formulario web donde el titular minero registra los valores de cada indicador de 

desempeño en cada concesión minera donde es necesario ingresar el resultado de cada 

indicador por Tonelada métrica de producción.  

Módulo del Anexo V del Programa de Inversiones 

Es un formulario web donde el titular minero registra la información del programa de 

inversión mensual sobre las inversiones realizadas en referencia a los capex de crecimiento y 

sostenimiento sobre cada concesión minera. Además, complementa información ingresando 

los principales proyectos que ha desarrollado durante el mes. 

 

Limitaciones 

- El proyecto no incluyo la elaboración de reportes BI (Business Intelligence). 

- El registro por carga masiva vía Excel está limitado únicamente al Anexo de 

Seguridad e inversión.  

- Los productores mineros que cuentan únicamente con contratos de explotación 

deberán realizar su registro en el “Instituto geológico, minero y metalúrgico del Perú” 

(INGEMMET) para poder realizar la declaración mensual. 

- La seguridad y policitas de acceso son controlados externamente por un servicio web 

del área de Informática. 

- El registro de los mineros en proceso de formalización se encuentra gestionados por la 

Dirección General de Formalización Minera (DGFM). 

- El estudio no incluye la evaluación de hardware, el cual estará a cargo únicamente la 

Oficina de Informática.  
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CAPITULO II: MARCO TEORICO. 

Antecedentes. 

Según Samamé Boggio (1979) “Los desenvolvimientos operados en la actividad minera 

durante la década de los años 20 se puede apreciar, en sus justos alcances, a través de los datos 

estadísticos, y de los informes y evaluaciones de la época”.  

Los recursos relacionados a la minería forman una fuente de gran utilidad para impulsar 

el desarrollo económico de los países no industrializados; estos recursos, por ser patrimonio 

nacional y por sus características, constituyen una responsabilidad para los gobiernos de países 

pobres, los cuales deberán tomar las medidas necesarias que aseguren su uso óptimo a favor de 

la comunidad. (Dammert Lira, Economía Minera, 1981, pág. 27)  

La expansión de la actividad minera en el país, ha generado amplias superposiciones 

entre las concesiones mineras, recursos hídricos y las tierras comunales, esto ha generado entre 

las comunidades y la minería incertidumbre y conflictos a los largo de los años, se ha intentado 

mitigar las consecuencias adversas con innovaciones tecnológicas e institucionales, dentro de 

los cambios más significativos requieren la creación de condiciones donde las partes 

interesadas puedan percibir como legítimos los conocimientos de los otros y dignos de 

credibilidad; esto amerita aplicar cambios en las relaciones de respeto mutuo, en las relaciones 

sociales y en las relaciones de poder, con el fin conciliar las fronteras entre minería y medios 

de vida puedan servir como base para la creación de nuevas instituciones y prácticas dirigidas. 

(Bebbington & Bury, 2010) 

En el Perú, esta situación ha generado que desde el año 1970, el Estado tome a su cargo 

la operación de algunos yacimientos de minería que anteriormente estuvieron a cargo de 

empresas extranjeras; así mismo, el Estado asumió la comercialización de la producción minera 

peruana, creando la División de Comercialización de Minero Perú, el cual en el año 1974 

cambio a ser una empresa independiente denominado “Minero Perú Comercial” (MINPECO). 

(Dammert Lira, Economía Minera, 1981) 

Siendo un país con antigua tradición minera, que se mantiene y cultiva con el apoyo y 

presencia de empresas de nivel internacional; la presencia de la Cordillera de los Andes 

constituye una de nuestras principales fuentes de recursos minerales; así mismo a nivel mundial 

y latinoamericano nuestro país se ubica en los primeros productores de diversos metales, en un 

marco global de normas del sector energía y minas, las inversiones y operaciones se encuentran 

a cargo de las empresas privadas; así mismo el Estado, cuyo objetivo primordial de la política 

minera es utilizar los recursos minerales racionalmente, cuidando el medio ambiente y 
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generando condiciones estables para el progreso del sector con las empresas y la sociedad; el 

desarrollo normativo busca el equilibrio con  los derechos y obligaciones de las empresas 

mineras, fijando los asuntos ambientales, con los estándares internacionales y los compromisos 

adquiridos por el Estado. (Ministerio de Energía y Minas, 2020) 

 

Breve historia de la actividad minera en el Perú  

El uso de los recursos minerales se encuentra desde edades muy remotas del hombre, 

aprovechándolas para su alimentación, elaboraciones artísticas, armas y productos para la vida 

doméstica y productiva; en el Perú, la cultura Chavín trabajó con la mezcla del oro con plata y 

cobre. (Organismo Supervisor de la Inversión en Energía y Minería, 2017) 

Tabla 2: Breve historia de la actividad minera en el Perú. 

Época Actividad Minera en el Perú 

Preincaica La actividad metalúrgica más antigua ha sido atribuida a la cultura Chavín. 

Comenzó a trabajar la mezcla del oro con plata y cobre entre los años 900 

y 500 A.C. 

Incaica Los Incas administraron, explotaron, transformaron, transportaron, 

acumularon, redistribuyeron y conservaron los recursos naturales.  

Colonial Durante esta época, recién cuando escasearon los metales ya 

transformados por las poblaciones indígenas los españoles tomaron interés 

en las minas existentes. El punto de partida fue la explotación de los 

yacimientos de oro y plata de Lucanas y Parinacochas en 1537; a partir de 

1545 se fundaron varias ciudades con la explotación de los yacimientos y 

la actividad minera, por nombrar algunos ejemplos, encontramos la 

fundación de la ciudad de Potosí (1545) y Cerro de Pasco (1771). 

Republicana En 1950, se emitió un nuevo código de minería que integra una nueva 

política social referente a la regularización de Salud y Seguridad del 

Trabajo en las actividades mineras. 

En 1968, se creó el Ministerio de Energía y Minas con el Decreto Ley N° 

17271. 

En 1971, se pública la primera Ley General de Minería que incluía la 

industria minera privada y las empresas estatales. 
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Época Actividad Minera en el Perú 

En 1990, se iniciaron los cambios en la legislación para elaborar el marco 

jurídico para el cuidado del medio ambiente y se dictaron medidas para 

incentivar la inversión privada en la minería. 

En 1996, se integró la participación ciudadana en las actividades mineras 

en el Perú. 

Nota. Guía de participación ciudadana para el Sub Sector Minero, Ministerio de Energía y 
Minas, 2010 

 

Etapas de Desarrollo de los Proyectos Mineros 

Según Dammert Lira (1981), “en términos generales se pueden considerar dos grandes 

etapas en el desarrollo de un proyecto minero: la exploración y la explotación”.  

La exploración minera es una etapa que principalmente solo es realizado por las grandes 

compañías mineras, los gobiernos y en menor grado los organismos internacionales; durante 

esta etapa representa un costo del proyecto de aproximadamente del 5 al 10 por ciento; el 

promedio de tiempo de la exploración toma alrededor de 5 años, al final de los cuales se puede 

tomar la decisión de invertir o desistir con el proyecto; la implementación de un proyecto 

minero requiere de un período de maduración entre 2 a 5 años según los requerimientos de 

infraestructura; y la implementación incluye remover la sobrecarga en proyectos de mina a tajo 

abierto y en la construcción de túneles e instalaciones en proyectos de minas subterráneas. 

(Dammert Lira, Economía Minera, 1981) 

 

Bases teóricas. 

Enfoque teórico en la Metodología de Gestión de Proyectos tiene en cuenta la 

integración con la Metodología de Pruebas de Software (Resolución Secretarial N° 024-2013-

MEM/SEG), Metodología de ciclo de vida de software y metodología de gestión de proyectos.  

(Ministerio de Energía y Minas, 2013) 

 

Metodología de Pruebas de Software 

 Según directiva N° 007-2013-MEM/SEG, describe los lineamientos y procedimientos 

a seguir para desarrollar las pruebas de software de los productos de software internos, externos 

y aquellos generados por terceros que requieran poner en operatividad en los servidores de 

producción del Ministerio. 
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 El proceso de validación, verificación y control de calidad de software se lleva a cabo 

según las siguientes condiciones y fases: 

Condiciones: 

- El equipo de pruebas de la Oficina de Informática deberá estimar las pruebas de 

software antes de ejecutarlas, y que permita estables su tiempo de ejecución.  

- Las unidades orgánicas participaran en la fase determinante de las pruebas de software 

a través de un usuario designado para determinar el estado de aceptación o rechazo del 

producto de software antes de su pase a los ambientes de producción. 

Fases: 

- La metodología comprende básicamente las fases Planeación, Preparación, Ejecución 

y Aceptación. 

En la primera fase de planificación, el equipo de pruebas define la manera como se 

ejecuta, monitorea, controla y cierra las pruebas mediante un plan de pruebas.  

En la fase de preparación, el equipo de pruebas prepara y configura el ambiente para el 

desarrollo de las pruebas de software, donde se lleva a cabo las tareas de instalación, 

configuración y despliegue del producto de software en los ambientes de pruebas.   

Durante la ejecución de las pruebas de software, el equipo que tiene la responsabilidad 

de las pruebas de software deberá solicitar los siguientes documentos: 

- Solicitud de Pruebas de Software – Formato MPS-SPS-F1 (Anexo N° 01). 

- SRS: Especificación de Requerimiento de Software 

- Manual de instalación y configuración – Formato MCVS-O1-3132 (Anexo N° 07). 

- Manual de usuario – Formato MCVS-O1-3131 (Anexo N° 06). 

- Manual del sistema – MCVS-O1-3133 (Anexo N° 08). 

En la última fase de Aceptación, las pruebas se realizan con el usuario del requerimiento 

o persona asignada para las pruebas, quien realiza una labor de validación de las pruebas, el 

cual debe determinar la aceptación o rechazo del software.  

 

Metodología de ciclo de vida de software 

 Según directiva N° 05-2014-MEM/SG, establece los lineamientos, procedimientos, 

herramientas y plantillas de documentos para que guíen a los gestores de proyectos, 

especialistas de la Oficina de Informática, proveedores de servicios de 

desarrollo/mantenimiento de software, usuarios líderes y a las áreas usuarias interesadas en el 
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proceso de ciclo de vida de software con el objetivo de obtener, asegurar y mantener software 

de calidad en el Ministerio de Energía y Minas. 

 La metodología comprende los procesos de gestión de requerimiento de software, 

gestión de desarrollo de software y gestión del mantenimiento de software. 

Estructura de la metodología 

- Los procesos de gestión de requerimientos comprenden las actividades relacionadas 

con el requerimiento; para tal efecto se tendrá en cuenta el Anexo N° 1 MCVS-RS 

Requerimiento de Software y las plantillas que a continuación se indica: 

o MCVS001 Requerimiento de Software 

o MCVS002 Acta de Entrevista 

o MCVS003 Estimación de esfuerzo 

o MCVS004 Requerimiento de usuario 

o MCVS005 Requerimientos técnicos 

o MCVS006 Informe de Viabilidad 

o MCVS007 Lineamientos de Términos de Referencia 

o MCVS008 Lineamientos de Términos de Referencia ASP 

o MCVS009 Lineamientos de Términos de Referencia autónomos 

 

- Los procesos de desarrollo de software comprenden un conjunto de actividades que se 

realizan en la construcción o elaboración del software; para tal fin se tendrá en cuenta 

el Anexo N° 2 MCVS-DS Desarrollo de software y las plantillas que a continuación se 

indica: 

o Análisis y Diseño de Software: 

 MCVS0020 Análisis del sistema 

 MCVS0021 Diseño del software 

 MCVS0022 Prototipo de software 

 MCVS0023 Manual de configuración del software 

 MCVS0024 Manual de usuario del software 

o Construcción de Software 

 MCVS0030 Software producido 

 MCVS0031 Inicialización de datos 

o Integración y Pruebas 

 MCVS0040 Manual de instalación y configuración  
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 MCVS0041 Manual de operaciones 

 MCVS0042 Acta de pase a producción  

- Las actividades de mantenimiento de Software comprenden el conjunto de actividades 

y plantillas que se deben utilizar para analizar, diseñar, construir e implementar las 

modificaciones de un software ya existente, para ello se tendrá en cuenta el Anexo N° 

3 MCVS-MS correspondiente al mantenimiento de software y las plantillas que a 

continuación se indica: 

o MCVS0050 Registro de incidencias 

o MCVS0051 Análisis de requerimientos 

o MCVS0060 Baja del software 

La metodología comprende tanto las estrategias de entrega de software de tipo 

evolutivo como por ejemplo la gestión ágil o métodos extremos, etc., como las de tipo 

predictivo, por ejemplo, Proceso Racional Unificado (RUP). Es potestad de los responsables 

principales de proyectos la selección de la estrategia a utilizar de acuerdo con las circunstancias 

tales como: características del proyecto, experiencia del equipo, conocimientos, cantidad y 

calidad de los recursos asignados, entre otras. 

 

 

Metodología de Gestión de Proyectos 

 Según la directiva 011-2013-MEM/SG, establece los lineamientos, procedimientos y 

plantillas para la gestión de proyectos de tecnologías de información que se generan en la 

Oficina de Informática del Ministerio o en los que la mencionada oficina es participante.  

Estructura Metodológica 

 En la gestión de todos los proyectos de tecnologías de información, se requiere 

desarrollar la metodología basada en los siguientes grupos de procesos: 

- Grupo de procesos 1: Inicio del proyecto 

- Grupo de procesos 2: Planificación del proyecto 

- Grupo de procesos 3: Ejecución del proyecto 

- Grupo de procesos 4: Seguimiento y control del proyecto 

- Grupo de procesos 5: Cierre del proyecto 

Esta metodología debe iniciar a utilizarse con el acta de constitución del proyecto. Es 

potestad del Comité de proyecto, o del funcionario que haga las veces de patrocinador, la 
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determinación del inicio de cada proyecto en función de los objetivos, plazos y productos o 

servicios a generar. 

Tabla 3 Disposiciones específicas de los grupos de procesos para la gestión de proyectos 

Grupo de 

proceso 

Responsable Descripción del proceso o actividad 

Inicio del 

proyecto 

Comité del proyecto Una vez confirmada la viabilidad del proyecto, se 

debe elaborar un documento que formalice el 

nacimiento del nuevo proyecto utilizando la plantilla 

estándar Acta de Constitución del Proyecto. 

Comité del proyecto Remitir comunicados (memos, oficios, etc.) a las 

unidades orgánicas involucradas del Ministerio, 

comunicando el inicio del proyecto. 

Gestor del proyecto Elaborar el documento de enunciado del alcance del 

proyecto (preliminar). 

Planificación 

del proyecto 

Gestor del proyecto Elaborar el documento enunciado del alcance del 

proyecto que contiene la estructura de desglose de 

trabajo (EDT) y el diccionario del EDT.  

 Gestor del proyecto Elaborar el documento de plan de gestión de 

proyectos. 

 Gestor del proyecto Elaborar el cronograma del proyecto. 

 Gestor del proyecto Preparar el presupuesto del proyecto. 

 Gestor del proyecto Preparar el documento de plan de capacitación del 

proyecto 

 Comité del proyecto Revisar y aprobar el plan de gestión de proyecto. 

 Gestor del proyecto Elaborar el plan de gestión de la calidad. 

 Gestor del proyecto Elaborar el plan de gestión del personal del proyecto. 

 Equipo del proyecto Preparar el documento de plan de gestión de riesgos 

del proyecto. 

 Gestor del proyecto Aprobar el plan de gestión de riesgos del proyecto. 

Ejecución 

del proyecto 

Gestor del proyecto Dirigir la ejecución del proyecto, deberá seguir los 

lineamientos de la metodología del ciclo de vida del 

software. 
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 Equipo del proyecto Cumplir con las actividades y roles encomendados 

por el gestor de proyecto. 

Seguimiento 

y control del 

proyecto 

Gestor del proyecto Monitorear y controlar las tareas del proyecto, 

verificar el cumplimiento del alcance y cronograma 

del proyecto, solicitar informe de estado de las 

actividades del proyecto al equipo del proyecto y 

elaborar informe de estado del proyecto. 

 Comité de proyectos Aprobar el informe de estado del proyecto. 

Cierre del 

proyecto 

Gestor del proyecto Elaborar informe final del proyecto. 

 Gestor del proyecto / 

Equipo de calidad 

Aprobar el informe final y generar el acta de cierre 

del proyecto. 

Nota: Información publicada en la directiva 011-2013-MEM/SG 

 

Definición de términos básicos. 

Actividad minera  

La actividad minera consiste en la obtención selectiva de minerales y otros materiales 

implicando en su mayoría la extracción física de grandes cantidades de materiales, para luego 

obtener algunos pequeños volúmenes de minerales; la rentabilidad razonable de la inversión 

en la mina se puede realizar mediante la tecnología del momento. (Dammert Lira & Molinelli 

Aristondo, Panorama de la Minería en el Perú, 2007) 

 

Etapas de la actividad minera  

Cateo y prospección. 

El cateo es la primera etapa de la actividad minera, donde se buscan algunas zonas en 

las que se presume existe un yacimiento minero, son zonas geológicas susceptibles de ser 

explotadas, así mismo durante esta actividad se recopilan rocas del suelo para obtener algunas 

muestras y analizarlas físicamente; mientras que en la prospección se aplican análisis químicos 

y estudios geofísicos. (Ministerio de Energía y Minas, 2011) 

 

Exploración. 

Según el Ministerio de Energía y Minas (2011) “se realiza con el fin de demostrar las 

dimensiones, posición, características mineras, reservas y valores de los yacimientos 
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minerales”. Dammert Lira (1981) “la exploración minera es una etapa altamente riesgosa en la 

cual el capital invertido generalmente no se recupera”. 

 

Explotación. 

 Según el Ministerio de Energía y Minas (2011) “durante esta etapa se extraen los 

minerales de la unidad minera, en los proyectos de minería subterránea, es común la 

perforación, voladura, acarreo y transporte fuera de la mina; para minas superficiales, se 

comprende la perforación, voladura, carguío y transporte”. 

 

Beneficio. 

 Según el Ministerio de Energía y Minas (2011) “consiste en extraer o concentrar la 

parte valiosa de un agregado de minerales desarraigado y/o fundir, purificar o refinar metales, 

ya sea mediante un conjunto de procesos físicos, químicos y/o físico químicos”. 

 

Comercialización. 

 Según el Ministerio de Energía y Minas (2011) “consiste en la venta de minerales, el 

ejercicio de esta actividad es libre, sin embargo, en las transacciones o contratos de 

compraventa de productos mineros, es necesario precisar la procedencia de los productos”. 

 

Cierre de mina. 

Según el Ministerio de Energía y Minas (2011) “la última etapa es el cierre de minas, 

siendo un proceso progresivo, empieza en las primeras etapas del proyecto con el diseño 

conceptual, y termina cuando se han alcanzado de manera permanente los objetivos específicos 

del cierre”; además se implementan actividades que deben ejecutarse en todas las operaciones 

mineras con el fin de cumplir con los estándares ambientales establecidos y alcanzar los 

objetivos sociales.  

 

Información de la concesiones mineras y contratos de explotación 

Concesión minera. 

Es un derecho que es otorgado a personas naturales o jurídicas que realizan actividades 

mineras de exploración y explotación de los recursos minerales que se encuentran localizados 

dentro de un espacio de profundidad indefinida, el espacio geográfico se encuentra definido 

por planos verticales de un rectángulo, cuadrado, o poligonal cerrado, en los cuales los vértices 
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están señalados en coordenadas bajo el estándar Universal Transversal Mercator (UTM); 

además, las concesiones mineras son inmuebles distintos y separados del predio donde se 

encuentren ubicados. (Ministerio de Energía y Minas, 1992) 

 

Petitorio de concesión minera. 

Es una solicitud hacia una concesión minera para obtener los derechos sobre las 

sustancias minerales en el territorio nacional y/o dominio marítimo delimitada por coordenadas 

UTM (Universal Transversa Mercator). (Instituto Geológico, Minero y Metalúrgico, s.f.) 

Figura 3. Determinación de las coordinadas de una concesión minera, Instituto Geológico 

Minero y Metalúrgico INGEMMET, 2020.  

 

Contrato de Explotación. 

Según el Ministerio de Energía y Minas (2011) “es un documento que suscribe el titular 

de una concesión minera y un minero o conjunto de mineros artesanales, el cual autoriza extraer 

los recursos minerales ubicados en una parte o en toda el área de su concesión”. 
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Pequeño Productor Minero 

Es  un estrato minero y/o calificación de una persona natural, un grupo de personas 

naturales, una persona jurídica constituida por personas naturales, una central de cooperativas 

mineras o una cooperativa minera, que tiene en posesión vigente cualquier título hasta una 

cantidad de 2000 hectáreas, entre petitorios, denuncios y concesiones mineras, a su vez, poseen 

por cualquier título una capacidad instalada de producción y/o beneficio de hasta 350 toneladas 

métricas por día (Tm/d),  en los cuales pueden tener hasta 3000 metros cúbicos por día 

tratándose de yacimientos metálicos tipo placer o 1200 toneladas métricas por día para 

minerales no metálicos y materiales de construcción (Ministerio de Energía y Minas, 2011) 

 
Productor Minero Artesanal 

Es un estrato minero y/o calificación de una persona natural, una persona jurídica 

integrada por personas naturales, una cooperativa minera o central de cooperativas mineras que 

habitualmente realizan como medio de sustento la explotación y/o beneficio directo de 

minerales, en el cual realizan sus actividades mineras con métodos manuales y/o equipos 

básicos; así mismo, poseen por cualquier título, e incluso contratos de explotación, hasta una 

cantidad de 1000 hectáreas, entre petitorios, denuncios y concesiones mineras; a su vez, poseen 

mediante cualquier título una capacidad instalada de producción y/o beneficio de hasta 25 

toneladas métricas por día (Tm/d) o 200 metros cúbicos por día para los yacimientos metálicos 

tipo placer o 100 toneladas métricas por día para minerales no metálicos y materiales de 

construcción. (Ministerio de Energía y Minas, 2011) 

 

Certificación ambiental 

Según el Ministerio de Energía y Minas (2011) “para llevar a cabo cualquier proyecto 

que va a generar impactos sobre el medio ambiente, se requiere contar con una certificación 

ambiental previa. Así pues, incluso los proyectos de pequeña minería y minería artesanal están 

sujetos a tal obligación”; además es descrito como el instrumento previo para todo proyecto de 

inversión, el cual deberá elaborar y contar con un certificado ambiental antes de ser ejecutado, 

previendo los significativos impactos ambientales negativos que podría ocasionar; en el 

certificado están contenidos las obligaciones y requisitos del titular, además de las actividades 

que deberá realizar para remediar los impactos ambientales negativos. (Ministerio del 

Ambiente, s.f.) 
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Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) 

El sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental es único y transversal entre todos los 

sectores públicos que tienen por objetivo la identificación, prevención, supervisión y 

corrección anticipada de los impactos ambientales negativos; en su ámbito están comprendidos 

también las políticas, planes, y programas a nivel nacional, regional y local; el SEIA busca que 

la regulación en asuntos de certificación ambiental no solo sean transversales, además busca 

efectuar igualdad de condiciones para los sectores y entidades de los gobiernos regionales y 

locales, con el Servicio Nacional de Certificación Ambiental para las Inversiones Sostenibles 

(SENACE) y las autoridades competentes, integrados por ministerios, gobiernos regionales y 

locales, en los cuales realizan el proceso de evaluación de impacto ambiental, según la 

categorización, revisión y aprobación de estudios ambientales. (Ministerio del Ambiente, s.f.) 

 

Clasificación del marco del SEIA para el Sector Minería 

Aplicado a las actividades mineras de explotación, labor general, transporte minero, 

beneficio y almacenamiento minero señalados en el Decreto Supremo N° 040-2014-EM. 

Tabla 4: Cuadro de clasificación del SEIA para el sector minería 

Actividad Minera Tipo Categoría 

Proyectos de explotación, beneficio 

y labor general minera 

Metálico Estudio de impacto ambiental 

detallado 

Explotación de materiales de 

industriales, construcción u otros 

minerales 

No 

Metálico 

Estudio de impacto ambiental 

semidetallado o estudio de impacto 

ambiental detallado  

Almacenaje de minerales y/o 

concentrado de minerales 

Metálico Estudio de impacto ambiental 

semidetallado o estudio de impacto 

ambiental detallado  

Transporte minero no convencional Metálico Estudio de impacto ambiental 

semidetallado o estudio de impacto 

ambiental detallado 

Línea de transmisión eléctrica para 

operación minera 

Metálico Estudio de impacto ambiental 

semidetallado o estudio de impacto 

ambiental detallado 
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Acueducto y planta desalinizadora 

para operación minera 

Metálico Estudio de impacto ambiental 

semidetallado o estudio de impacto 

ambiental detallado 

Nota. Elaborado por el Ministerio del Ambiente, 2020 

 
 
Enfoque económico de la Minería  

 
Fortaleza Económica y Confiable Clima de Inversión. 

Según el (Ministerio de Energía y Minas, s.f.), “el Perú es una de las economías con 

mayor crecimiento en América Latina, lo cual es complementado con solidez macroeconómica: 

bajas tasas de inflación, superávit fiscal y comercial, y fuertes reservas internacionales netas”. 

 

Reconocimiento Internacional. 

Nuestro país ha realizado diversos convenios bilaterales, en los cuales se incluyen 

Tratados de Libre Comercio (TLC) con países tales como Estados Unidos, Canadá, México, 

China, Singapur y Corea del Sur, y se encuentra en proceso de negociación con países como 

Japón, Tailandia y la Unión Europea; además, nuestro país es miembro de la cooperación 

denominada Asia Pacific Economic Cooperation (APEC) y de la Comunidad Andina de 

Naciones (CAN), en los cuales nuestro país ofrece las mejores oportunidades económicas para 

los inversionistas. (Ministerio de Energía y Minas, s.f.) 

 

Oportunidades de Inversión. 

Las oportunidades de inversión ofrecidas por nuestro país han realizado que seamos 

uno de los principales países de la región en donde se observa una mayor inversión minería, 

con destacados resultados y con presencia de empresas líderes en el sector minero mundial; las 

inversiones proyectadas en la cartera de proyectos para los próximos años tanto en exploración, 

explotación y ampliaciones mineras superan los US$ 59 mil millones; en estos proyectos 

mineros destaca inversiones muy importantes en departamentos como Ancash, Arequipa, 

Cajamarca, Cuzco, Huancavelica, Ica, Junín, Lambayeque, Lima, Moquegua, Piura y Tacna. 

(Ministerio de Energía y Minas, s.f.) 
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Destacados de la Industria Minera. 

Nuestro país se posiciona a nivel mundial como el segundo productor de plata, cobre y 

zinc; además, como el primer productor en América Latina de oro, zinc, estaño, plomo y 

molibdeno; nuestro país tiene un importante potencial geológico; siendo el primer país en el 

mundo en reservas de plata y se ubica en una posición destacada en otros metales básicos y 

preciosos (US Geological Survey – USGS); así mismo, los servicios e insumos requeridos en 

la industria minera tienen gran disponibilidad en el mercado local, haciendo nuestro país un 

lugar importante para la minería. (Ministerio de Energía y Minas, s.f.) 

 

Potencial No-Metálico. 

En nuestro territorio nacional tiene un gran potencial destacado en minerales no-

metálicos denominados también como Minerales Industriales, los cuales, como el mármol 

travertino, bentonita, diatomita y boratos; colocan al Perú entre los pocos países en el mundo 

en los que se pueden ubicar depósitos de estos minerales no-metálicos. (Ministerio de Energía 

y Minas, s.f.) 

 

Producción Minera Metálica 

Según las publicaciones realizadas por el Ministerio de Energía y Minas en el periodo 

diciembre 2019, destaca en la edición referente a inversión alcanzada al cierre del año 2019 

incremento a US$ 6,157 millones, superando a los resultados obtenidos en el año previo en 

24.5%.  

A fines del año 2019, la producción de cobre, plomo, estaño, hierro y molibdeno a nivel 

nacional obtuvieron un incremento de 0.8%, 6.6%, 6.7%, 6.1% y 8.6%, respectivamente, en 

relación con el año anterior; sin embargo, la producción de oro, zinc y plata disminuyo en el 

mismo periodo.  (Ministerio de Energía y Minas, 2020, pág. 4) 
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Tabla 5: Información de la Producción aurífera estimada de mineros artesanales 

Metal Diciembre Enero-Diciembre 

2018 2019 % 2018 2019 % 

Cobre (TMF) 230,388 225,496 -2.1% 2,437,035 2,455,440 0.8% 

Oro (gr finos) 11,672,409 10,063,064 -13.8% 140,210,984 128,413,463 -8.4% 

Zinc (TMF) 120,274 132,236 9.9% 1,474,383 1,404,382 -4.7% 

Plata (kg finos) 341,063 346,299 1.5% 4,160,162 3,860,306 -7.2% 

Plomo (TMF) 28,438 27,248 -4.2% 289,123 308,116 6.6% 

Hierro (TMF) 895,943 1,173,098 30.9% 9,533,871 10,120,007 6.1% 

Estaño (TMF) 1,696 1,770 4.3% 18,601 19,853 6.7% 

Molibdeno (TMF) 2,393 3,392 41.8% 28,034 30,441 8.6% 

Nota. Elaborado por la Dirección de Gestión Minera del Ministerio de Energía y Minas 2019 

 

Inversiones Mineras. 

El crecimiento sostenido que alcanzaron las inversiones mineras en el último semestre 

del 2019 permitió superar las proyecciones realizadas; en el cual sumaron US$ 832 millones, 

registrando un incremente del 11.6% con respecto al mismo mes del año anterior (US$ 746 

millones) y además con un incremento del 33.8% en referencia al mes anterior (US$ 622 

millones). (Ministerio de Energía y Minas, 2020, pág. 12) 

Tabla 6: Inversiones mineras según rubro (millones de US$) 

Rubro 
Diciembre Enero – Diciembre 

2018 2019 % 2018 2019 % Part% 

Planta Beneficio 191 230 19.9% 1,412 1,513 7.2% 24.6% 

Equipamiento Minero 128 134 4.2% 657 1,035 57.7% 16.8% 

Exploración  46 37 -20.2% 413 357 -13.6% 5.8% 

Infraestructura 139 230 65.1% 1,084 1,316 21.4% 21.4% 

Desarrollo y Preparación 111 96 -13.4% 761 1,152 51.3% 18.7% 

Otros 129 106 -18.2% 621 784 26.3% 12.7% 

Total 746 832 11.6% 4,947 6,157 24.5% 100.0% 
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Nota. Inversiones mineras del periodo 2018 y 2019. Fuente: Ministerio de Energía y Minas 

 
 
 
Ciclo de vida del Servicio en ITIL (Information Technology Infrastructure Library) 

 Según Van Bon (Fundamentos de ITIL v3), “el ciclo de vida del servicio consta de 

cinco fases”: 

- Estrategia de servicio: Es la fase de diseño, desarrollo e implementación de la gestión 

del servicio como uno de los recursos estratégicos. 

- Diseño del servicio: Es la fase de diseño donde se realiza el desarrollo de servicios de 

tecnologías de información apropiados, donde se incluye la arquitectura, procesos, 

política y documentos; como objetivo del diseño se debe cumplir los requisitos 

presentes y futuros de la institución. 

- Transición del servicio: Es la fase de desarrollo y mejora de capacidades en el pase a 

producción de los nuevos servicios y actualizaciones. 

- Operación del servicio: Es la fase en la que se garantiza la eficacia y efectividad 

brindando el soporte de servicios con la finalidad de generar valor para los clientes y 

proveedores del servicio. 

- Mejora continua del servicio: Es la fase en el cual se genera y mantiene el valor para 

el cliente aplicando la mejora del diseño, la introducción y operación del servicio. 

 

Glosario de Términos del Proyecto 

Tabla 7: Glosario de términos del proyecto 

N.º Término Definición 

1 ESTAMIN Sistema de Declaración Estadística Mensual 

2 DAC Sistema de Declaración Anual Consolidada 

3 CIIU Clasificación Industrial Internacional Uniforme 

Categoría de la actividad comercial de los titulares mineros que son 

registrados en SUNARP 

4 PIM Acreditación de la Producción y/o Inversión Mínima 

5 EMM Declaración Estadística Mensual y Anexo 21 

6 CAB Concesiones y Autorización de Beneficio 

7 PRY Ficha de Proyectos de Inversión 
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N.º Término Definición 

8 INV Inversiones Trimestrales 

9 FSM Formato de Inspección de Seguridad e Higiene Minera 

10 ACC Estadística de Accidentes de Trabajo 

11 INC Estadística de Incidentes de Trabajo 

12 MAE Tablas maestras codificadoras 

13 EPM Autorización de Inicio de Actividades de Explotación 

14 IEX Autorización de Inicio de Actividades de Exploración 

15 COM Certificado de Operación Minera 

16 DGM Dirección General de Minería 

17 DGE Dirección General de Electricidad 

18 DGH Dirección General de Hidrocarburos 

19 DGAAM Dirección General de Asuntos Ambientales Mineros 

20 DAAE Dirección General de Asuntos Ambientales Energéticos 

21 DGFM Dirección General de Formalización Minera 

22 GESTOR Sistema de Gestión Administrativa 

23 SIMEM Sistema de Clientes del Ministerio de Energía y Minas 

24 UEA Unidad Económica Administrativa 

Conjunto de Concesiones, Plantas o Acumulaciones Mineras 

25 Leyes Tipo de mineral que forma parte de la producción extraída, 

concentrada, fundida o refinada. 

26 Tajo o Cielo 

abiertos 

Método de extracción del mineral cuando se va construyendo en la 

medida en que la operación va avanzando, tanto lateralmente como en 

profundidad. 

27 Socavón o 

subterráneo 

Método de extracción debajo de la superficie del terreno. 

Nota. Elaborado por el Ministerio de Energía y Minas con Resolución Ministerial N°031-
2013-MEM/SEG 
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CAPITULO III: DISEÑO METODOLÓGICO 

Descripción de la Solución Planteada. 

Implementación de un software para el registro de información estadística mensual de 

producción, seguridad e inversión minera. 

 

Identificación de Indicadores. 

- Numero de anexos de la declaración mensual implementados. 

- Cantidad de declaraciones de concesiones mineras en actividad. 

- Cantidad de declaraciones de producción minera por empresas. 

- Cantidad de declaraciones de inversiones mineras. 

- Cantidad de declaraciones con empleo directo en minería. 

 

Población. 

En el momento de la implementación existe 321 empresas mineras con derechos 

mineros vigente en empresas que declaran información estadística de producción e inversión 

minera. (Ministerio de Energía y Minas, 2020) 

 

Muestra. 

De la población general de empresas mineras, se han tomado las 50 empresas 

principales empresas que han declarado información de estadística minera en 2019.  (Ministerio 

de Energía y Minas, 2020) 

 

Técnicas e Instrumentos de recolección de datos. 

 Formularios digitales de registro de información estadística minera en los anexos de 

producción, seguridad e inversión minera de acuerdo con el estrato minero y marco legal 

vigente en Resolución Directoral N.º 0043-2020-MINEM/DGM. (Ministerio de Energía y 

Minas, 2020) 

 Los instrumentos de recolección de datos implementados son: 

Formulario de identificación y ubicación del titular 

 Contiene los datos del titular minero, representante legal, y responsable de la 

declaración mensual. 
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Formulario de identificación de concesiones y/o UEA (Unidades económicas administrativas) 

 Contiene la información de la situación de la actividad minera de las concesiones 

mineras del titular minero que se encuentran vigentes. 

 

Formulario de registro de hechos de importancia que expliquen la estadística reportada 

 Contiene la información de los hechos de importancia que se realizaron durante el 

periodo declarado que detallen los motivos que afectaron positiva o negativamente la 

información estadística reportada. 

 

Formulario de información de empleo 

  Contiene la información de la cantidad de empleo por género y función que desempeñan 

en la empresa. 

 

Formulario de producción minera 

 Contiene la información de la cantidad y procedencia del mineral extraído, destino del 

mineral extraído, producción obtenida y destino de la producción minera de cada concesión en 

situación de explotación. 

 

Formulario de seguridad minera 

 Contiene la información de los aspectos de seguridad relacionados a los incidentes, 

accidentes o enfermedades ocupaciones que se han reportado durante el mes.  

 

Formulario de indicadores de desempeño 

 Contiene la información de indicadores de producción de cada concesión minera en 

situación de explotación. 

 

Formulario de cumplimiento mensual del programa de explotación y desarrollo 

 Contiene la información de la labor minera y cantidad ejecutada en metros lineales de 

las etapas exploración, desarrollo, preparación y explotación de cada concesión minera. 
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Formulario del programa de inversiones 

 Contiene la información de programa de inversión realizado en sostenimiento y 

crecimiento de cada concesión minera, además de la información del estado de avance de los 

principales proyectos mineros. 

 

 Métodos y Procedimientos de análisis de datos. 

Se ha validado la consistencia de información registrada por las empresas mineras con 

sentencias SQL sobre la base de datos, verificando la información y posteriormente la 

validación de la variación porcentual de cantidad de producción minera declarado en el periodo 

2019 y 2020 con los reportes estadísticos publicados en el boletín minero mensual. 

Tabla 8: Procesamiento de análisis de datos 

Variable Tipo Indicador Valor 

Implementación 

del software 

Independiente Número de anexos de la 

declaración mensual 

implementados  

Total 5 (Anexo de Producción, 

Seguridad, Indicadores de 

desempeño, cumplimiento mensual 

del programa de explotación y 

Programa de Inversiones)  

Registro de 

concesiones 

mineras 

Dependiente Cantidad de declaraciones 

de concesiones mineras 

en actividad 

355 declaraciones con 1,248 

concesiones mineras en actividad 

Producción 

Minera 

Metálica  

Dependiente Cantidad de declaraciones 

de producción minera por 

empresas 

355 declaraciones con producción 

minera registrado 

Programa de 

inversión 

Minera 

Dependiente Cantidad de declaraciones 

de inversiones mineras 

355 declaraciones con estado de 

inversión minera registrado 

Registro de 

empleo 

Dependiente Cantidad de declaraciones 

con empleo directo en 

minería 

355 declaraciones con registro de 

cantidad de empleo mensual 

registrado 

Nota: Fuente de valores reportados en el Boletín Estadístico Minero a Noviembre 2020 – 
Ministerio de Energía y Minas   
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CAPITULO IV: DESARROLLO. 

 

Nombre del proyecto. 

Nueva Versión del Sistema de Declaración Estadística Mensual  

Identificación del proyecto. 

ESTAMIN 

 

Disposiciones Generales 

Según Ministerio de Energía y Minas (2013) “La Estructura de la Metodología para la 

gestión de todos los proyectos de tecnologías de información, estará basada en los siguientes 

grupos de procesos: (a) Grupo de Proceso Inicio del proyecto; (b) Grupo de Proceso 

Planificación del proyecto; (c) Grupo de Proceso Ejecución del proyecto; (d) Grupo de Proceso 

Seguimiento y control del proyecto; (e) Grupo de Procesos Cierre del proyecto.” 

 

Ciclo de vida del Proyecto 

Para la implementación del proyecto, la Oficina de Informática del Ministerio ha 

desarrollado el cuadro adjunto con las fases que comprende el plan de trabajo (cronograma de 

actividades): 

 

Tabla 9: Ciclo de Vida de la Gestión del Proyecto – ESTAMIN 

Ciclo de vida del proyecto Requisitos 

Fase del 

proyecto 

 

Entregables  
Para la iniciación de 

esta fase 

Para el cierre de 

esta fase 
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Ciclo de vida del proyecto Requisitos 

1.0 Análisis y 

Diseño General. 

Documento de Acta de 

Constitución. 

Documento de Plan de Gestión. 

Documento de Gestión de 

Calidad. 

Documento de Gestión de 

Riesgos. 

Matriz de Comunicación. 

Cronograma de Actividades. 

EDT. 

Arquitectura de procesos del flujo 

actual y del flujo mejorado. 

Especificación de Casos de Uso 

(Mapa de navegación extranet). 

Diseño de Prototipo (Mapa de 

navegación extranet). 

Modelo de Base de Datos 

Diagrama de Clases 

Diagrama de Secuencia 

Diagrama de Colaboración 

Diagrama de Estado 

Diagrama de Actividades 

 

Inicio de Orden de 

Servicios. 

Entrega de formatos y 

estándares 

(nomenclaturas, 

formularios, logotipos, 

etc.), los cuáles deben 

estar bajo las normas 

técnicas peruanas ISO 

NTP-ISO-IEC 12207. 

Aprobación y 

conformidad de 

los entregables, 

por parte de 

DGM/TI. 

2.0 Ejecución e 

Implementación  

Código Fuente del Sistema por 

módulo. 

Código Fuente de Base de Datos. 

Código Fuente de Extranet. 

Código Fuente de Intranet. 

 

Validación de los 

documentos de análisis 

y diseño por DGM/TI. 

Carga de data de 

Producción a 

Desarrollo por parte de 

TI. 

Aprobación y 

conformidad de 

los entregables, 

por parte de 

DGM/TI. 
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Ciclo de vida del proyecto Requisitos 

3.0 Pruebas 

Integrales 

Casos de Prueba. 

 

Aprobación del Plan 

de Pruebas Propuesto a 

cargo de usuarios 

clave. 

Acta de 

Aceptación de 

Pruebas de 

Software por 

parte de 

DGM/TI. 

 

4.0 

Implementación 

y puesta en 

marcha. 

Acta de Pase a Producción. 

Acta de Capacitación a Usuarios 

Clave. 

Manual de Instalación y 

Configuración (Plan de 

Implementación). 

Manual de Usuario. 

Manual de Navegación. 

Manual del Sistema. 

Software producido. 

 

Elaboración del Acta 

de Pase a Producción a 

cargo de TI. 

 

Sistema 

instalado en 

Producción. 

 

Aprobación y 

conformidad por 

parte de 

DGM/TI. 

Nota. Elaborado por el Ministerio de Energía y Minas con Resolución Ministerial N°031-
2013-MEM/SEG 

 

Enfoque del trabajo aplicado 

Sobre los valores requeridos en el equipo: puntualidad, confianza, cooperación, 

solidaridad, responsabilidad, orden. Todos los entregables que conforman el alcance del 

proyecto, deben cumplir con los requerimientos de calidad especificados en los términos de 

referencia, el desarrollo de las pruebas de software, se realizarán en cumplimiento de la 

Directiva N° 07-2014-MEM/SEG aprobada con Resolución Secretarial N° 020-2014-

MEM/SEG y  como resultado del servicio se generará el Acta de Pase a Producción 

(MCVS0042) en cumplimiento de la Directiva N° 021-2019-MEM/SG aprobado con 

Resolución Secretarial N° 080-2019-MINEM/SEG. 
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Políticas aplicadas sobre el control de cambios 

El proceso por el cual el equipo de gestión del proyecto evaluamos y aceptamos de 

manera consensuada los cambios en el alcance del proyecto. Las solicitudes de cambio llegaron 

de (a) Dirección General de Minería; (b) Director de Proyecto; (c) Usuarios finales del sistema; 

(d) Dirección de Tecnología de la Información; Instituciones como el Instituto de Nacional de 

Estadística e informática (INEI), Banco Central de Reserva del Perú (BCRP) y Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF). 

Las solicitudes de cambio fueron dirigidas al Comité del Proyecto, quienes decidieron 

su aprobación, en función a la oportunidad y pertinencia, evaluando el impacto sobre el 

proyecto. 

 

Herramientas utilizadas: 

La solicitud de control de cambio se presentará utilizando la plantilla proporcionada 

por TI que forma parte de la Metodología de Gestión de Proyectos del Tecnologías de 

Información. (Ministerio de Energía y Minas, 2013) 

 

Requerimientos no funcionales 

Los recursos técnicos y licencias requeridas fueron provistas por la Oficina de 

Tecnología e Informática del Ministerio. 

Requerimientos de software en el Servidor de Aplicaciones 

- Sistema operativo: Windows Server 2016 Standard/Datacenter  

- Internet Information Server 10 o Superior 

- Lenguajes de programación: Microsoft .Net 4.6 

Requerimientos de software en el Servidor de Base de Datos 

- Sistema operativo: Linux Oracle 

- Base de datos: Oracle 12.2c 64bits. 

Requerimientos de software en el Usuario 

- Sistema operativo: Windows 7 o Superior / Mac OS X 10.7 / Linux Ubuntu 18 LTS 

- Versiones mínimas del browser: Internet Explorer 11, Mozilla Firefox v60, Google 

Chrome v75, Safari 14 

Requerimientos de hardware en el Servidor de Aplicaciones  

- Intel Xenon E5-2673 con 4 núcleos  

- Memoria RAM 16GB  
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- Disco Duro 1TB  

Requerimientos de hardware en el Servidor de Base de datos  

- Intel Xenon E5-2673 con 8 núcleos  

- Memoria RAM 32GB  

- Disco Duro 3TB  

Requerimientos de hardware en el Usuario 

- Microprocesador Intel i3/A8 AMD 

- Disco duro 60GB 

- Memoria RAM 2GB 

 

Prototipos del Software 

De acuerdo con la directiva N° 005-2014/MEM/SEG denominado “Metodología de 

ciclo de vida de software para el Ministerio de Energía y Minas”, en Anexo N° 2 MCVS022 

Prototipo del Software se utilizaron modelos de interfaz de usuario y guía, directivas o 

lineamientos existentes. 

 

Interfases de Comunicación 

 De acuerdo al análisis realizado sobre la consulta y envío de información a otros 

sistemas e instituciones públicas con el sistema de estadística mensual recibe información de 

las concesiones mineras (Concesiones mineras y Unidades Económicas Administrativas -

UEA) del Instituto Geológico, Minero y Metalúrgico del Perú (INGEMMET), integra la 

información de cada declaración con el sistema de Tramite Documentario y comparte 

información con la Dirección Técnica Minera, Dirección de Formalización Minera, Instituto 

Nacional de Estadística e Informática (INEI), Banco Central de Reserva del Perú y SUNAT. 

 

Gestión del Proyecto 

De acuerdo con la directiva N° 005-2014/MEM/SEG denominado “Metodología de 

ciclo de vida de software para el Ministerio de Energía y Minas” y la Norma Técnica Peruana 

“NTP-ISO/IEC 12207:2006 Tecnología de la Información. Procesos del ciclo de vida del 

software, 2ª Edición” en los cuales los procesos de desarrollo de software comprenden el 

conjunto de actividades que se realizaron para la construcción del software, para tal fin se tomó 

en cuenta el Anexo 2° MCVS-DS Desarrollo de Software y las plantillas que a continuación se 

indican: 
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- MCVS020 Análisis del Sistema 

Documento en el cual contiene el análisis realizado con diagramas de contexto 

(diagrama de contexto de negocio y diagrama de caso de uso de negocio) y diagramas 

del sistema (diagrama de paquetes, diagrama de actores, y especificaciones de caso de 

uso del sistema).  

- MCVS004 Requerimientos de Usuario 

Documento que describe los requerimientos funcionales y no funcionales del sistema, 

así mismo una breve descripción de los antecedentes resaltantes que derivaron en la 

necesidad de un nuevo software. 

- MCVS021 Diseño del sistema 

Documento cuyo contenido detalla el modelo relacional de la base de datos (conceptual 

y físico), diccionario de datos, diagrama de componentes, diagrama de clases y 

diagrama de despliegue. 

- MCVS022 Prototipo de software 

Documento que detalla la interfaz gráfica de cada módulo del sistema estadístico.  

- MCVS030 Software producido 

Documento que contiene el listado de los archivos fuentes del sistema incluyendo la 

información de los atributos y ubicación de los archivos del sistema. 

- MCVS040 Manual de Instalación y Configuración  

Documento detallado de los prerrequisitos para la instalación y configuración del 

sistema, incluye los requerimientos de seguridad (roles y permisos), especificaciones 

técnicas de hardware y software, y la ubicación de los archivos de configuración. 

- MCVS042 Acta de Pase a Producción  

Documento que es firmado por la oficina de tecnología e informática del Ministerio 

donde se autoriza el pase a producción y los responsables del proceso. 

 

Manuales 

- Manual de usuario para titulares mineros, el cual contiene una guía grafica de cada 

módulo del sistema de evaluación estadístico en la extranet del Ministerio. 

- Manual de usuario para el área usuaria del MINEM, el cual contiene una guía grafica 

de los módulos de consulta y reportes en la intranet del Ministerio. 
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- Manual de integración de servicios web, el cual contiene información técnica para la 

consulta de los servicios web de los cuales recibe y envía información del sistema. 

- Manual técnico del sistema, contiene información técnica de los archivos fuentes del 

sistema, detalle de las funciones y procedimientos del sistema, así como las conexiones 

necesarias a los servicios web y base de datos del sistema. 

Arquitectura del Software 

El diseño elaborado contiene los principales módulos del sistema que son usados para 

las interfaces para la categoría gran o mediana empresa, pequeño productor minero y productor 

minero artesanal (PMA).  

Figura 4. Diagrama de Arquitectura del Software desarrollado, Oficina de Informática del 

Ministerio de Energía y Minas, 2019 

 

Diagrama de contexto 

 El presente diagrama describe la interacción del sistema con las principales entidades 

que interactúan con el sistema de estadística mensual. 
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Titulares mineros 

 Son las empresas mineras o personas naturales que se encuentran en el estrato minero 

del régimen general como “gran y mediana empresa”, pequeño productor minero (PPM) o 

pequeño minero artesanal (PMA). 

Intranet MINEM 

 Son los usuarios que consultan y generan reportes estadísticos de la información 

recopilada en el sistema. 

Público General 

 Son personas o entidades en general que a través de los canales de acceso a la 

información pública pueden solicitar información de la producción e inversión minera del país. 

Entidades Autorizadas 

 Son entidades del gobierno los cuales el Ministerio recibe y comparte información de 

las estadísticas de la producción e inversión minera, en los cuales incluye el Instituto 

Geológico, Minero y Metalúrgico (INGEMMET), Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), 

Banco Central de Reserva del Perú (BCRP), Instituto Nacional de Estadística e Informática 

(INEI) y Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administración Tributaria (SUNAT). 

 

 

Figura 5. Diagrama de contexto del Software, Dirección General de Minería del Ministerio de 

Energía y Minas, 2019 
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Cada entidad recibe o comparte información al sistema de estadística mensual según 

las políticas y configuraciones realizadas en el entorno en el cual el sistema se encuentra 

instalado. 

Diagrama del proceso para la declaración estadística mensual  

 La Declaración estadística mensual inicia al primer día de cada mes y finaliza al día 10 

hábil de cada mes, las empresas con actividad minera están obligadas a realizar la declaración 

de producción minera, seguridad e inversión minera en una concesión minera o concesión de 

beneficio según la Resolución Directoral N° 0043-2020 (Ministerio de Energía y Minas, 2020).  

 Las empresas mineras cuyo estrato y/o categoría minera se encuentra en Gran-Mediana 

Empresa o Pequeño producto minero, registran la información del responsable de la 

declaración mensual, hechos de importancia, empleo y cinco anexos de información minera, 

relacionado a la producción, seguridad e inversión minera. 

 

Figura 6. Diagrama de proceso de la declaración estadística mensual para la gran-mediana 

empresa o pequeño productor minero del Ministerio de Energía y Minas, 2019 

 Las empresas mineras cuyo estrato y/o categoría minera se encuentra como Productor 

minero artesanal, registran la información del responsable de la declaración mensual, hechos 

de importancia y dos anexos de información minera, relacionado a la producción e inversión 

minera. 
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Figura 7. Diagrama de procesos de la declaración estadística mensual para el productor 

minero artesanal del Ministerio de Energía y Minas, 2019 

 

Interfaces gráficas del software 

El Software elaborado contiene una línea gráfica diseñado bajo los estándares del 

Ministerio, además el diseño ha sido desarrollado usando en un entorno minimalista para 

otorgar una mejor experiencia de usuario y procesamiento de datos en bloques de texto.  

Base Legal. 

Interfaz donde el titular minero visualiza los términos legales a los cuales estará basado 

la declaración estadística efectuada mes a mes, contiene un breve resumen de los artículos de 

cada Decreto Supremo o Resolución Directoral que forman la base legal de la declaración 

estadística. 
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Figura 8. Base Legal del Sistema de Declaración Estadística Mensual, Dirección General de 

Minería del Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

Resumen Anual. 

Interfaz donde el titular minero observa la lista de todas las declaraciones 

mensualmente efectuadas y comunicadas al Ministerio de Energía y Minas, además contiene 

información específica sobre el plazo de declaración del mes según el reglamento vigente. 

 

El formulario fue elaborado mejorando la interfaz anterior agregando nuevas 

funcionalidades a los usuarios, entre las más destacadas, la implementación del módulo de 

rectificación en línea, el cual permite a la empresa minera presentar una solicitud de 

rectificación   de la declaración enviada de cada mes. La información presentada en el listado 

principal del formulario contiene las declaraciones efectuadas en el año actual con los 

siguientes elementos: 

- Mes: Nombre del mes y acceso a completar la declaración. 

- Estado: El estado en el que se encuentra la declaración para ese mes, Valores: 

“Enviado” o “No enviado”  

- Observación: Información complementaria del estado. 

- Notificación: Información sobre las notificaciones que recibe el titular minero en el 

mes. 

- Número Expediente: Es el número de Expediente asignado por el MINEM cuando se 

envió la declaración. 
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- Fecha Expediente: Fecha en el cual se envió la declaración al MINEM. 

- Última Reactivación: Fecha en la cual se envió solicitud de Reactivación al MINEM. 

- Vencimiento de Reactivación: Muestra el último día hasta el cual se puede declarar la 

reactivación solicitada. 

- Reactivar: Casilla a marcar para solicitar Reactivación de un mes. 

- Imprimir: Casilla a marcar para solicitar impresión de la declaración de un mes. 

 

Figura 9. Resumen anual de las Declaraciones Mensuales del Titular Minero, Dirección 

General de Minería del Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

Resumen Mensual. 

El formulario contiene los elementos que la empresa minera deberá registrar antes de 

enviar la declaración mensual, en el cual se muestra un resumen inicial con los estados de cada 

Anexo del sistema, contienen información referente a la producción minera, seguridad e 

inversión durante el mes. La presentación de cada anexo varía según el estrato o categoría 

minera de la empresa declarante. Para las empresas de régimen general (Gran y medianas 

empresas) y pequeño productor minero (PPM) les corresponde declarar según el Anexo A de 

la Resolución directoral N° 0043-2020/MINEM/DGM; las empresas en el estrato Productor 

Minero Artesanal (PMA) les corresponde declarar según el Anexo B de la Resolución 

directoral N° 0043-2020/MINEM/DGM. En base a los descrito en el párrafo anterior, módulos 

que se habilitarán en el listado principal del formulario Resumen Mensual dependerán del tipo 

de estrato al que pertenece el Titular que ingresa al sistema:  
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Tabla 10: Información de los módulos del sistema 

Módulos 

Gran Minería y 

Mediana Minería /  

Pequeño Productor 

Minero  

Productor 

Minero 

Artesanal 

(PMA) 

Información del Titular X X 

Anexo I: Producción X X 

Anexo II: Seguridad X   

Anexo III: Indicadores de Desempeño X   

Anexo IV: Cumplimiento Mensual del 

Programa de Exploración y Desarrollo X   

Anexo V: Programa de Inversiones X X 

Nota. Elaborado por el Ministerio de Energía y Minas con Resolución Directoral N.º 0043-
2020-MINEM/DGM 

Interfaz para los titulares mineros con estrato minero del régimen general “gran y 

mediana minería” y pequeño productor minero, el cual está conformado por los cinco anexos 

descritos en el Anexo A de la Resolución Directoral. 

 
Figura 10. Resumen mensual de la Declaración Estadística para Gran, Mediana Minería o 
Pequeño Productor Minero, Dirección General de Minería del Ministerio de Energía y 
Minas, 2020.   
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Interfaz para el Productor Minero Artesanal (PMA), el cual está conformado por dos 

anexos descritos en el Anexo B de la Resolución Directoral. 

 

Figura 11. Resumen mensual de la Declaración Estadística para productor minero artesanal, 

Dirección General de Minería del Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

 La funcionalidad del botón Enviar al Ministerio, permite enviar la información 

registrada, validada y completado al Ministerio, proceso en el cual el usuario recibe un correo 

electrónico de confirmación y un número de expediente asociado a la declaración mensual. 

Para poder tener una declaración mensual válida todos los anexos de la declaración deben estar 

en estado completado. 

 La funcionalidad del botón Generar Reporte, permite al usuario visualizar el contenido 

de toda la declaración en un formato de impresión A4, el cual detalla la información de los 

derechos mineros que forman parte de la declaración mensual. 

 Finalmente, en la parte inferior del formulario se visualizan los canales de 

comunicación para la atención telefónica y material de ayuda para la declaración estadística 

mensual.  

 

Información del Titular 

 En esta sección el usuario registra la información correspondiente al responsable de la 

declaración, representante legal en caso corresponda, información de la situación actual de los 

derechos mineros, los cuales de dividen en los siguientes formularios: 

Información y ubicación del Titular 

 En este formulario el usuario valida la información del representante legal, registra los 

datos personales del responsable de la declaración tales como nombres, apellidos, correo 

electrónico y teléfonos de contacto. 
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Figura 12. Información y ubicación del Titular Minero, Dirección General de Minería del 

Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

En esta pantalla se administra la situación de todos los derechos mineros, tales como 

concesiones mineras, UEAs, y/o plantas de beneficio. Para cada derecho minero el sistema 

personaliza los anexos según la situación seleccionada en esta interfaz. Por cada concesión, 

UEA y/o Planta se mostrará la siguiente información: código de la unidad, nombre de la unidad, 

tipo, sustancia y situación.  
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Figura 13. Concesiones del Titular Minero, Dirección General de Minería del Ministerio de 

Energía y Minas, 2020.   

 

Anexo de Producción.  

En la presente interfaz, los titulares mineros que cuenten con concesiones mineras o 

concesiones de beneficio que se encuentren en situación de explotación, procederán a registrar 

la información del mineral extraído en la seccion de concesiones mineras y registran la 

información de la producción obtenida en la seccion de plantas de beneficio. 

 La información registrada en esta seccion permite al titular registrar el flujo del proceso 

de producción del mineral, desde la extracción, pasando por la concentración, fundición y 

finalmente al proceso de refinación del mineral para la venta local o exportación del mineral. 

 En cada uno de los procesos los usuarios registran la información de las diferentes 

fuentes de procedencia del mineral, tales como fuente propia, comprado, importación y acopio 

artesanal. Esta última procedencia se encuentra vinculado con otros sistemas de información 

que permiten al software validar si se autoriza el registro de acopio artesanal. 

 

Concesiones Mineras 

En la interfaz de concesiones mineras podremos ubicar la siguiente información: 

identificador de la concesión minera, denominación de la concesión minera, tipo de la 

concesión, sustancia de la concesión (metálica o no metálica), situación con el cual ha sido 
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declarado el mes, estado del registro de la declaración de la concesión en este anexo, el cual 

puede requiere esta completo para poder enviar la declaración al ministerio y fecha de última 

actualización.  

 

Figura 14. Anexo I Producción de Concesiones Mineras, Dirección General de Minería del 

Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

 

Concesiones de Beneficio 

En la interfaz de concesiones de beneficio está destinado para el registro de la 

información de la producción minera obtenida en cada concesión de beneficio y planta de 

beneficio, el cual detalla la cantidad de minerales recibidos en la planta, la cantidad de mineral 

obtenido y el destino final del mineral obtenida indicando la cantidad de leyes que contiene 

cada producción obtenida. Podremos ubicar la siguiente información: identificador de la 

concesión de beneficio, denominación de la concesión de beneficio, capacidad instalada, 

sustancia (Metálica), situación con el cual ha sido declarado el mes, estado del registro de la 

declaración de la concesión en este anexo, el cual puede requiere esta completo para poder 

enviar la declaración al ministerio, observación y fecha de última actualización.  
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Figura 15. Anexo I Producción de Concesiones de Beneficio, Dirección General de Minería 

del Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

 

Indicadores geotécnicos. 

Durante la elaboración del software se realizaron reuniones técnicas con otras 

instituciones públicas entre los cuales el Organismo Supervisor de la Inversión en Energía y 

Minería (OSINERGMIN) encargado de realizar la supervisión a las empresas mineras sobre 

sus actividades formo parte de los nuevos datos a registrar en el nuevo sistema. 

Los nuevos datos están relacionados a indicadores geotécnicos que complementan la 

supervisión física que realiza el Organismo Supervisor trimestralmente. Esta información 

forma parte de la concesión de beneficio en el anexo I de producción, el cual contempla solicitar 

información de los botadores, relaves, pilas de lixiviación y tajos abiertos. 

 

Figura 16. Información de los Indicadores geotécnicos del software, Dirección General de 

Minería del Ministerio de Energía y Minas, 2020.   
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Anexo de Seguridad 

El módulo de seguridad fue diseñado de acuerdo con los lineamientos descritos en el 

“Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional”, a través de este módulo el usuario declarara 

la información referente a la cantidad de empleados según género y lugar de origen de cada 

derecho minero, además información sobre accidentes, incidentes o enfermedades 

ocupacionales. 

La información de seguridad se registra por derecho minero, adicionalmente debe 

declarar información de las empresas contratistas mineros o conexos. 

Al ingresar al anexo de seguridad, se presenta una pantalla con la relación de los 

derechos mineros que han sido declaradas con situación en explotación, exploración o 

construcción en la sección de información de concesiones mineras del titular. 

La información que se muestra en este módulo se encuentra dividido en anexos, tal 

como está descrito en el reglamento de seguridad, la información debe ser completada para 

cade derecho minero. 

 

Figura 17. Información del Anexo de Seguridad, Dirección General de Minería del Ministerio 

de Energía y Minas, 2020.   

   En la primera seccion se solicita el registro de los contratistas mineros y empresas 

conexas, en esta seccion se debe ingresar la cantidad de empleados y obreros de la empresa 

titular, contratistas mineros y empresas conexas. Para el registro de contratistas mineros y 

empresas conexas se desarrolló una herramienta para la carga masiva de la información, 

brindándole la opción al usuario de cargar información desde una plantilla Excel. 
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Figura 18. Información del Registro de Contratistas Mineros y Empresas Conexas, por la 

Dirección General de Minería del Ministerio de Energía y Minas, 2020.  

Resumen estadístico de la declaración del Anexo 28 del reglamento de seguridad. 

En el anexo 28 del reglamento de seguridad, detalla la información que ha sido 

ingresada en los anexos anteriores, el cual recopila la información de los incidentes e incidentes 

peligrosos, accidentes leves, accidentes mortales reportados en anexo 21 y los días perdidos 

que ha generado el incidente o accidente ocurrido en la empresa, contratista minero o empresa 

conexa. 

 

Figura 19. Información del Anexo 28 de Seguridad, Dirección General de Minería del 

Ministerio de Energía y Minas, 2020.   
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Anexo del Programa de Inversiones. 

El presente anexo permite registrar al titular la información en referencia a la inversión 

minera realizada durante el mes por cada concesión declarada en la seccion de identificación 

de concesiones y/o unidad económica administrativa (UEA). 

En el programa de inversiones permite el registro de cada tipo de inversión divididos por capex 

de crecimiento y capex de sostenimiento, en los principales tipos de inversión se encuentra 

dividido en subtipos de inversión.  

 

Figura 20. Información del Anexo de Programa de Inversiones, Dirección General de Minería 

del Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

El programa de inversión ha sido desarrollado para estar integrado con los principales 

proyectos de inversión que realiza la empresa minera, que a su vez se encuentra integrado a los 

proyectos en cartera del Ministerio, los cuales tienen un impacto importante en la inversión y 

crecimiento nacional. Los principales proyectos se implementaron en dos escenarios, 

principales proyectos vinculados con los proyectos en cartera y proyectos independientes que 

el titular minero considera declarar un proyecto importante. 
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Para los proyectos en los cuales no se encuentran en la cartera de proyectos se solicita 

la siguiente información: Nombre del proyecto, región, concesiones que integran el proyecto, 

etapa del proyecto, presupuesto, porcentaje de avance físico, fecha de inicio, fecha de término, 

inversión acumulada e inversión del mes. 

 

Figura 21. Información de los Principales Proyectos, Dirección General de Minería del 

Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

En el caso de proyectos relacionados a la cartea del ministerio y monitoreados por la 

Dirección de Promoción minera, es obligatorio declarar la información detallada, además de la 

información solicitada en los otros proyectos, se requiere registrar datos adicionales como, 

coordenada de ubicación, producto principal, sub productos, empleo generado en etapa de 

explotación, empleo generado en etapa de construcción, capacidad instalada, vida útil de la 

mina y finalmente los inversionistas del proyecto. 
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Figura 22. Información de los proyectos en cartera, Dirección General de Minería del 

Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

Al finalizar la declaración el titular minero proceso envía la información registrada, el 

software desarrollo valida previamente la información en los diferentes anexos que forman 

parte de la declaración, finalmente el titular minero recibe un número de expediente y como 

resultado una interfaz para imprimir. 
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Figura 23. Formato de impresión de la Declaración Mensual, Dirección General de Minería 

del Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

Formulario para la rectificación de la declaración estadística mensual 

La rectificación permite habilitar todos los formularios para modificar los datos de la 

declaración presentada al ministerio. Esta herramienta se encuentra disponible a los usuarios 

desde el resumen anual de las declaraciones presentadas seleccionando el mes a rectificar. 

 

Figura 24. Resumen anual de las declaraciones mensuales al solicitar una rectificación, 

Dirección General de Minería del Ministerio de Energía y Minas, 2020 

Al seleccionar el periodo a rectificar, los usuarios visualizan el siguiente formulario, el cual 

solicita la información necesaria para presentar su solicitud de rectificación. Los datos 

solicitados son: 

- Período por reactivar, se muestra el mes o los meses que se va a Reactivar. 

- Motivo, se debe de ingresar el motivo por el cual se desea Reactivar el mes o meses 

seleccionados, cabe mencionar que este campo es obligatorio. 
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- Responsable de resolver consultas u observaciones sobre la presente declaración, en 

esta sección se va a ingresar los datos de identificación de la persona responsable de la 

reactivación solicitada, así como aclarar cualquier duda. 

 

Figura 25. Formulario de rectificación mensual, Dirección General de Minería del Ministerio 

de Energía y Minas, 2020.   
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CAPITULO V: RESULTADOS. 

La plataforma virtual desarrollada busco la integración de la información de las 

declaraciones estadísticas mensuales de los titulares mineros en el estrato régimen general, 

pequeño productor minero y productor minero artesanal. 

 

 El Ministerio de Energía y Minas, público la resolución directoral N° 0043-2020 donde 

se resuelve modificar los formularios de encuestas estadísticas de producción minera que se 

encuentre en el estrato minero como pequeños productores mineros o productores mineros 

artesanales realicen el cumplimiento a lo dispuesto en el artículo N° 91 del reglamento de los 

Titulos Pertinentes del Texto Único Ordenada según la Ley General de Minería emitido en el 

decreto supremo N° 03-94-EM. 

  

Según Ministerio de Energía y Minas (Directorio Minero, 2020), al mes de octubre de 

2020 se encuentran registrados 580 empresas mineras en el estrato de productor minero 

artesanal el cual equivale al 6% del total de titulares mineros, esto representa la recopilación 

de nuevos valores de producción minera que han sido declarados con el nuevo sistema, 

permitiendo a este estrato la declaración mensual de las estadísticas de producción desde enero 

2020.  
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CAPITULO VI: DISCUSIÓN DE RESULTADOS. 

Plataforma virtual de declaración estadística mensual para el estrato minero régimen 

general y pequeño productor minero 

Resultado obtenido de la plataforma virtual para las empresas que se encuentran en el 

estrato minero denominado régimen general y estrato denominado pequeño productor minero. 

 
Figura 26. Plataforma virtual para empresas de régimen general y pequeño productor minero, 

Dirección General de Minería del Ministerio de Energía y Minas, 2020.   

 

Plataforma virtual de declaración estadística mensual del productor minero artesanal 

Resultado obtenido para la plataforma virtual que se encuentran en el estrato minero 

como productor minero artesanal de acuerdo con los requerimientos mencionados en el anexo 

B de la resolución directoral.  

 

Figura 27. Plataforma virtual para el productor minero artesanal, por la Dirección General de 

Minería del Ministerio de Energía y Minas, 2020.   
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Reportes estadísticos consolidados 

 Diseño de reportes estadísticos consolidados con la información de la producción e 

inversión minera mensual de las empresas mineras. 

 

Figura 28. Reporte del Boletín Estadístico Minero Agosto, Dirección de Promoción Minera 

del Ministerio de Energía y Minas, (octubre de 2020).  

  

Integración de la declaración estadística mensual para todos los estratos mineros 

 La integración permitió la declaración mensual de estadísticas de producción minera de 

todos los estratos mineros tales como régimen general, pequeño productor minero y productor 

minero artesanal, presentar la declaración mensual visualizando un contenido personalizado 

alineado a los requerimientos de cada estrato según la base legal vigente detallados en el Anexo 

A y B de la resolución directoral N° 0043-2020. 

. 
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES. 

En cumplimiento con el Anexo A de la resolución directoral se concluye que el software 

facilita a las empresas mineras del régimen general y pequeño productor minero a realizar la 

declaración estadística mensual de la producción minera, seguridad, indicadores de desempeño 

y programa de inversiones, generando una interfaz amigable para el usuario con nuevas 

herramientas que permitan la validación automatizada de la declaración estadística. 

En cumplimiento con el Anexo B de la resolución directoral, se concluye que el 

software facilita a las empresas mineras con el estrato acreditado como productor minero 

artesanal a realizar la declaración estadística mensual de la producción minera y programa de 

inversiones, generando un interfaz personalizado a las particularidades del estrato minero, que 

a su vez permite la trazabilidad de la información de la producción minera. 

Como parte de la integración de la información estadística declarada por los diferentes 

estratos mineros, se elaboró los reportes consolidados de información de producción minera, 

inversiones mineras y reportes de cumplimiento de declaraciones por estrato. 

Así mismo se publicado el resultado del registro de información estadístico minero 

donde 355 empresas mineras han registrado su información estadística minera según el Boletín 

estadístico minero publicado en noviembre 2020.  

Por lo tanto, finalmente se concluye que se integró las declaraciones estadísticas 

mensuales de las empresas mineras del régimen general, pequeño productor minero y productor 

minero artesanal en el sistema desarrollado en cumplimiento de la resolución directoral N° 

0043-2020. 
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CAPITULO VIII: RECOMENDACIONES. 

 

De la experiencia recogida en este trabajo y en los otros previos o relacionados el 

desarrollo de software de declaraciones estadísticas mineras en el Perú se pone de manifiesto 

la dificultad para registrar todos datos de cada proceso metalúrgico minero que realizan las 

empresas mineras en el Perú para la obtención de minerales. Sin embargo, de acuerdo con lo 

observado durante la implementación la declaración estadística personalizado según el estrato 

minero al cual pertenecen sea Régimen General, Pequeño Productor Minero o Productor 

Minero Artesanal, forman parte de la base de la declaración estadística que permite agrupar los 

principales productivos mineros. Las principales recomendaciones y líneas de investigación 

sugeridas por el presente trabajo se encuentran segmentados en dos apartados los cuales son: 

 

Recomendaciones referentes a la metodología de procesamiento de datos. 

- En este trabajo se han analizado las mejoras técnicas de procesamiento de datos 

síncronos y asíncronos. Es conveniente desarrollar “Store Procedures” adicionales para 

optimizar el procesamiento de datos desde la base de datos del sistema. 

- Analizar los efectos de mejoras de rendimiento en las nuevas versiones de Oracle. 

- Aplicar metodologías más avanzadas de segmentación de datos por estrato minero con 

procesos de carga masiva de información. 

- Analizar los efectos en los cambios de información de diferentes periodos declarados, 

los cuales sean considerados de un impacto superior o inferior en las cantidades de 

producción minera publicados. 

 

Recomendaciones referentes a la herramienta informática  

- Incorporar herramientas de Machine Learning usando lenguajes de programación 

aplicados a la minería de datos tales como Python o R para el análisis predictivo de la 

capacidad de los depósitos de relaves mineros.   

- Realizar pruebas de integración con las nuevas herramientas Cloud de Azure Databricks 

y Power BI para el procesamiento y visualización de los resultados analíticos del 

Datamart de la Dirección General de Minería. 

- Incorporar la integración con SUNARP para la verificación de los contratos de 

explotación minera. 
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- Integrar la publicación de los resultados de la producción minera en el catálogo de 

servicios publicados en la plataforma de interoperabilidad del Estado (PIDE). 

- Incorporar herramientas para permitir la declaración mensual de forma offline. 

- Incorporar herramientas para la carga y descarga de la declaración completa en formato 

CSV y/o Excel. 

- Implementar una aplicación móvil exclusiva para la declaración mensual de 

productores mineros registrados en el registro integral de formalización minera 

(REINFO).  
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ANEXOS. 

Base Legal Resolución Directoral N° 0043-2020-MINEM/DGM 
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