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Resumen

El presente plan de accion “Fortalecimiento del liderazgo pedagdgico en la aplicacion de
estrategias de comprension de textos escritos en secundaria de la IEI Uchubamba
Chanchamayo”, se elabor6 a partir de la problematica detectada en referencia a niveles de
logro insatisfactorios en comprension de textos escritos en los estudiantes del segundo
grado de secundaria de la IEI Uchubamba y el uso deficiente de estrategias en el manejo
de competencias para mejorar el logro satisfactorio de comprension de textos escritos. Por
lo tanto este diagndstico propone fortalecer las estrategias y técnicas de desarrollo de
competencias profesionales e incrementar el logro satisfactorio de comprension de textos
escritos en los estudiantes del nivel secundaria, es por ello que los circulos de inter
aprendizajes es una excelente estrategia que permitira el trabajo en conjunto y poder hallar
diversas alternativas de solucion a través de jornadas de reflexion con estudiantes y
padres, aulas abiertas, observacion entre pares y pasantias. Para ello planteamos el
desarrollo de diferentes actividades vinculadas a lograr los objetivos propuestos teniendo
en cuenta el enfoque educativo y formando grupos de coaching educativo que permitira el
mejor desempefo profesional de los docentes y con ello mejorar el aprendizaje de los

estudiantes de la Institucion.



Introduccioén

La gestion escolar en la actualidad demanda que el directivo sea un lider pedagdgico,
capaz de enfrentar nuevos desafios educativos y atender las principales necesidades de
la comunidad educativa. Por ello implementar la formacidn continua en servicio es mejorar
la practica pedagogica rutinaria en brindar aprendizajes de mejor calidad y con ello mejorar
el nivel académico de los estudiantes de nuestro pais.

Los cambios de paradigmas curriculares y enfoques nuevos exigen respuestas
factibles y es el Plan de Accion de la I.E.l. Uchubamba nuestra herramienta viable y
sostenible que nos permitira resolver la probleméatica especifica que se ha detectado de
acuerdo a un diagnéstico de los procesos de aprendizajes, de esta forma se estaria
asegurando el éxito educativo de nuestros estudiantes de la zona rural.

Es satisfactorio mencionar que los directivos se han empoderado en sus
competencias gracias al programa de la 2° especialidad en gestion escolar con liderazgo
pedagdgico, propuesto por la Universidad San Ignacio de Loyola, ya que dicho estudio
permitié actualizarse con teorias vigentes, analizar en casos de gestion escolar y practicas
en talleres modulares diversos. Todo este cumulo de conocimientos permite desarrollar en
la I.E.l. Uchubamba una gestidbn escolar participativa, responsable, democratica y
consensuada. Por todo ello, el éxito o el fracaso dependera del cumplimiento del
compromiso adquirido por los actores educativos de nuestra Institucion Educativa.

En el presente plan de accién se consideran puntos importantes que nos ayudaran
al desarrollo de nuestro trabajo y empezamos con la identificacion del problema,
caracterizacion de nuestro contexto, el nivel adquisitivo o socioeconémico de la poblacion
y los aspectos mas relevantes de la |.E.l. Uchubamba, asi como la descripcion del grupo
de beneficiarios a quienes va dirigido nuestro trabajo.

Al referirnos a los andlisis y resultados del diagnéstico, tratamos de la identificacion
del problema haciendo uso de la técnica de la chakana de Sovero, C. (2012) con su
contextualizacion a través de la interpretacion del arbol de problemas. En nuestro trabajo
se priorizo el criterio de centralidad del aprendizaje y su estrecha relacion con el
compromiso de gestion escolar y el Manual del Buen Desempefio Docente (MBDD) con el
cual nos permitird mejorar las alternativas de mejora de los problemas detectados en
nuestro diagndstico realizado.

Luego tomaremos en cuenta las posibles alternativas de solucidon para nuestro
problema identificado en la I.E.l. Uchubamba las cuales se presentan como posibles
soluciones de acuerdo a lo consensuado con la comunidad educativa y a la vez se trata de

investigar la problematica presentada en el plan de accion y sus posibles soluciones.



En lo que respecta a los referentes conceptuales y experiencias anteriores, es decir
de las experiencias internacionales, nacionales y locales sobre nuestro problema; se tendra
en cuenta como realizar la sustentacion y evaluar los aportes de las experiencias realizadas
sobre el problema especifico priorizado en nuestra Institucién Educativa.

Concluimos que, al establecer nuestro disefio adecuado del plan de accion, donde
tratamos de dar relevancia y lograr el objetivo general. Tomando en cuenta la forma de
planificar organizadamente las actividades, el MAE de la forma de avance de nuestras
actividades, causas, efectos, los objetivos presentados, el presupuesto de recursos
econémicos para su realizacion y cumplimiento. Asi como también de las estrategias
pertinentes que aseguran los logros de los objetivos especificos, la propuesta de
intervencion se basa en la metodologia de la teoria fundamentada y la determinacion del
responsable estableciendo con ello la correcta ejecucién de las actividades, el uso de los
recursos diversos y el cronograma de ejecucion de nuestro plan de accion. Del mismo
modo se formulan las metas a corto plazo, los indicadores e instrumentos a utilizar en
nuestro plan.

Por ultimo, establecemos nuestra conclusién a la que llegamos y las referencias
bibliograficas que utilizamos con los cuales acentuamos la consistencia del presente

trabajo.



Desarrollo:

Identificacion del problema

El problema identificado en la institucion educativa es: Niveles de logro insatisfactorios en
comprension de textos escritos en los estudiantes del segundo grado, nivel secundario de
la Institucion Educativa Integrada Uchubamba.

Contextualizacion del problema.

Se desarrolla en el centro poblado de San Juan de Uchubamba, del distrito de Masma,
provincia de Jauja, regién Junin, perteneciente a la jurisdiccion de la UGEL Chanchamayo.
Nuestra Instituciéon Educativa Integrada “Uchubamba” alberga los tres niveles de
educacion basica regular cuyo modelo es de Jornada Escolar Regular (JER); en el nivel
inicial asisten 25 estudiantes y este afio se proyecta a recibir a mas nifios; en el nivel
primaria asisten 56 estudiantes con proyeccion a recepcionar a mas; en el nivel secundaria
asisten 52 estudiantes con proyeccién a recibir a mas en el siguiente afio, nuestro
institucion celebra su aniversario cada 27 de mayo de cada afo, fue creada con R.D. N°
0677 del 27 de mayo del afio 1993, este afio cumplimos 25 afios de creacién “Bodas de
Plata” y nos complace ahora contar con una nueva infraestructura totalmente moderna,
entregada recientemente en el mes de diciembre del 2016.

Esta Institucion Educativa se encuentra ubicada en selva central a una altitud de
1780 m.s.n.m. su clima es calido, humedo y lluvioso; nuestra Institucion posee en la
actualidad 30 000m?2, es decir 3 hectareas de extension total de los cuales solo esta
construida 1/16 parte del total, posee tres pabellones recién construidos con material noble
y entregados en el mes de diciembre del 2016, el primer pabell6n tiene cuatro aulas, con
su bateria de bafios correspondientes, un almacén y es del nivel primaria; el segundo
pabellon tiene cuatro aulas, con su bateria de bafios correspondientes, un almacén y
pertenece al nivel secundaria; en el tercer pabellén se encuentran ubicados: la direccion,
sala de innovacion, la cocina de Qaliwarma, un almacén de Qaliwarma y el auditorio que
se encuentra dividido con la biblioteca.

La Institucion Educativa Integrada Uchubamba es considerada modelo de la cuenca
del Tulumayo, debido a nuestros logros académicos, deportivos, artisticos y sobre todo por
ser ganadores de bonos por rendimiento académico en los examenes ECE 2015, 2016 y
2017; todo estos logros se debe a que nuestra vision es compartida con toda la comunidad
educativay es: “Al aflo 2021 seremos una Institucion que imparta una educacién de calidad
acorde a las demandas educativas y tecnolégicas, con docentes innovadores y
competentes, utilizando las potencialidades de la zona, con una infraestructura adecuada,

teniendo como filosofia el trabajo en equipo”. Asi mismo nuestra mision propuesta es:



“Somos una Institucion Educativa Integrada que promueve el desarrollo de competencias
en un ambiente acogedor, con maestros y estudiantes innovadores que practican valores
con padres de familia que apoyan a la educacion de sus hijos”.

Descripcién y formulacion del problema.

El presente plan de accion esta dirigido a los estudiantes del segundo grado del nivel
secundaria, quienes oscilan entre las edades de 10 a 15 afos, con un total de 54
estudiantes, distribuidos en una seccioén por grado, los mismos que cuentan con todos los
servicios indispensables como internet, cable, agua y luz.

El Director desempefia una funcién gerencial, es lider democratico, proactivo,
innovador, conductor de la labor educativa, asertivo y hace de la Institucion Educativa una
entidad basada en valores, que ofrezca un ambiente de armonia y propugne una
comunicacion con empatia entre todos los estamentos del plantel siendo un artifice del
desarrollo de la comunidad educativa.

Tomando en cuenta que en el area de comunicacién la compresion de textos
escritos es un proceso complejo donde intervienen el sentido de la vista, como también lo
cognitivo, lo linguistico, el saber decodificar, desentrafiar el contenido de un texto, segun
manifiesta Prado, J. (2004). La problematica que identificamos sobre aprendizajes
insatisfactorios en el area de comunicaciéon en la competencia comprensién de textos
escritos en el segundo grado de secundaria de la Institucion Educativa Integrada
“Uchubamba” es de importancia, ya que implica en la mejora del logro de metas de las
demas areas.

Por ello este plan de accién debe ser viable porque contamos con docentes lideres
del area de comunicacién y de otras areas que tienen muchas fortalezas, cuentan con el
apoyo de varios padres de familia, quienes si estan preocupados por la formacion
adecuada de sus hijos, existen también maestros con actitud de innovacion, de
mejoramiento y cambio de su practica pedagdgica, ahora ultimo existe lectura de los 30
minutos de oro en familia, la lectura por placer, las horas de trabajo colegiado y libros de
reforzamiento existentes en la biblioteca.

A la vez existen mas oportunidades y fortalezas como la existencia de una biblioteca
en la Institucién Educativa, la dotaciéon anual por parte de la UGEL de cuadernos de trabajo,
libros, manuales para docentes, textos literarios que los estudiantes reciben en marzo y
abril del Ministerio de Educacién. Ademas, existen las propuestas de mejora de
aprendizajes, a raiz de resultados de la Evaluacion Regional 2018, en funcion a niveles de
logro obtenidos, via el trabajo colegiado con el director y los docentes involucrados, se han

disefiado estrategias y compromisos de mejora de los aprendizajes de los estudiantes.



El gran problema en la comprensién de textos escritos, no es exclusividad de
nuestra institucion, esta centrado en las dificultades que se tienen en el logro de las
diversas capacidades del area de comunicacion, como en el: inferir el significado del texto,
reflexionar de la forma del contenido y del contexto, reorganizacion de la informacion;
recuperacion de informacion, tienen dificultades en los tipos de textos: narrativo,
expositivo, descriptivo, argumentativo, instructivos, informativos; en los formatos de: Textos
continuos, mixtos, multiples, textos discontinuos. Asi, también al revisar los resultados de
la evaluacién regional 2018 en logrado sélo encontrandose un minimo porcentaje; por otro
lado, en la prueba ECE del 2016, nuestros estudiantes en satisfactorio estan en un minimo

porcentaje.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

Luego de haber realizado la priorizacién de los problemas que se presentan la |.E.I.
“Uchubamba”, y después de un analisis se concluye en priorizar la problematica que
repercute en los resultados de aprendizajes que no son alentadores esto se encuentra
expresado en el PEl y el PAT de nuestra Institucién en la cual se concluye que existe bajos
niveles de logros de aprendizaje en comprensién de textos escritos en los estudiantes; por
ello queremos fortalecer el liderazgo pedagdgico en la adecuada aplicacién de estrategias
de comprension de textos escritos.

Segun los resultados de la evaluacion PISA, el Perl presenta importantes
dificultades en comprensién de textos escritos. Nuestro pais resulto con 398 puntos en un
promedio aproximado de 496 puntos el afio 2015, ubicado en la antepenultima posicion en
comprension de textos escritos. Lo que sucede con las pruebas ECE del 2015 con nuestro
pais no es nada alentador, puesto que arrojo que el mayor porcentaje de estudiantes estan
en el nivel de inicio con 40.3% existiendo aun estudiantes en el 12% antes del inicio. En el
posterior afio 2016 el resultado obtenido estuvo en 10,5% antes del inicio, 38.1% ubicados
en inicio, 35.1% ubicados en proceso, obteniendo el mas bajo nivel de estudiantes en el
nivel de logro de comprension de textos escritos en el nivel secundaria.

Como se puede apreciar a nivel nacional existe un alto indice de estudiantes
ubicados muy por debajo del logro satisfactorio en el &rea de comunicacion, principalmente
en el tema de comprension lectora, estos resultados se ven reflejados en los exdmenes
ECE a nivel nacional, por ello nuestra Instituciébn no es ajeno a esta problematica ya que
en el segundo grado de primaria en el area de comunicacién estuvieron en proceso
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46,2% vy satisfactorio 53.8%, caso contrario en el area de Matematica en proceso es el
23.1% y en satisfactorio 76.9%; es decir el problema esta en el area de comunicacion.

En el cuarto grado de primaria en Comunicacidn en inicio 50%, en proceso 16.7%
y satisfactorio 33.3%, de ese modo es indispensable verificar las sesiones, realizar
acompafiamientos y constatar si el docente del area maneja adecuadas estrategias en
comprension de textos escritos, puesto que si es desarrollado con deficiencias desde la
elaboracion, no podemos esperar que tendrd éxito; es decir si no existe un adecuado
desarrollo de sesiones con el enfoque por competencias con alta demanda cognitiva y
estrategias innovadoras, los docentes tendran dificultad en el logro de sus metas
esperadas.

Preocupados por los resultados poco alentadores es que nuestra |.E.l. Uchubamba
al realizar la reflexion de estos resultados en el diagnéstico se identifica las posibles causas
al interior de la institucion, como es el poco acompafiamiento en la practica pedagogica e
incorrecto trabajo del enfoque comunicativo en el area y poco eficiente tratamiento de las
formas de comportamiento irregular y cambiante en el aula con los estudiantes de la
Institucion Educativa Integrada Uchubamba.

Resultados del diagnéstico.

La caracterizacion del problema que fue priorizado con la participacion activa de la
comunidad educativa en una asamblea participativa, en el cual se analizé la chakana en
sus cinco partes del modelo de la Instituciébn que anhelamos tener. En esta reunion
participativa los docentes formaron grupos de trabajo segun sus areas curriculares
correspondientes, del mismo modo se realizé con los padres representantes de las juntas
directiva de cada sal6n y también estudiantes representantes del municipio escolar. Se
pudo realizar una explicacion para saber en qué consistia la estrategia de la chakana y su
importancia que debe tener en el diagndstico democratico y participativo. Nuestra
Institucion Educativa con todos sus estamentos correspondientes analizo cada campo,
realizando cada uno una relacion de problemas y fortalezas que se consensuaron y
priorizaron en la reunion realizada.

Posteriormente llegamos en conjunto a determinar los resultados que fueron
registrados en cada parte de la chakana de manera que en la primera parte sobre
aprendizajes en la IEI Uchubamba, identificamos los problemas que existen en la aplicacion
del respectivo enfoque comunicativo, cuyos motivos en el segundo grado de secundaria
fueron problemas en comprension de textos escritos y también inadecuadas costumbres
de estudio. Se reconocié en esta parte la fortaleza de los estudiantes en ser muy
responsables, identificados y comprometidos con su aprendizaje y unos cuantos de ellos

sobresalientes



En la segunda parte en gestion liderazgo y participacion en nuestra IEI Uchubamba
se reconoci6 como dificultad el insuficiente acompafiamiento en la labor docente,
ocasionados por los siguientes motivos, exagerado trabajo en la labor administrativa, horas
de clase por parte del director, pocas estrategias en la asesoria y acompafiamiento
pedagdgico por falta de disposicidén de tiempo. Se reconocié en esta parte como fortaleza
al personal directivo, quien viene asistiendo a la segunda especializacion en gestion
escolar y liderazgo pedagdgico, otra fortaleza es la motivacion que tiene la comunidad
educativa en el significativo aumento en el logro de aprendizaje de nuestros estudiantes
del segundo grado en educacion secundaria de nuestra Institucion Educativa

En la tercera parte en lo que respecta a la convivencia entre los actores educativos
ubicamos la debilidad sobre la escasa identificacién e involucramiento de padres en el
aprendizaje de los estudiantes, esto a consecuencia de la dejadez, poco apoyo e
irresponsable en el trabajo de los hijos, debido el excesivo trabajo en la chacra, familias
disfuncionales, falta de compromiso en el reforzamiento en el hogar. En este punto también
identificamos como fortalezas, la participacion de padres de familia en diversos talleres de
escuela de padres que organiza el departamento de TOE, reuniones de padres con sus
respectivos tutores par la entrega de librestas de informacion y actividades de reflexion
planificadas.

En la cuarta parte en los procesos pedagdgicos, pudimos identificar la debilidad de
inadecuada forma de aplicaciobn de procesos didacticos en el area de comunicacion,
especificamente en la competencia de leer diversos tipos de textos, esto debido a la
rutinaria practica del docente, desmotivacion por el trabajo tradicional o conductista de
algunos docentes, aqui podemos identificar el escaso acompafiamiento a su practica de
desempefio en el aula. También en este punto podemos identificar las fortalezas de
algunos docentes que estan comprometidos con la buena forma de trabajar, demostrado
un buen desempefio en el aula.

En la quinta parte interaccion, alianzas entre la escuela y comunidad podemos
identificar el escaso apoyo de otras instituciones locales en los aprendizajes de los
estudiantes teniendo en cuenta que no existe interés en la atencion de las demandas de la
I.LE.l. Uchubamba, puesto que las autoridades no estan presentes y no apoyan a la
educacion.

Se pudo establecer como fortalezas algunas instituciones que si se interesan por la
educacion los cuales son auspiciadores de capacitaciones y actualizaciones docentes,
casos concretos como la ODEC San Ramon y ENEL. 10

Es nuestra preocupacién en el presente trabajo de andlisis de fortalezas y

debilidades profundizar el tratamiento de las dificultades, sus causas y consecuencias en



relacion a nuestro arbol de posibles problemas presentados en esta ocasion, haciendo uso
de los criterios cuantitativos y cualitativos para poder tener una vision general de la
dificultad y poner ciertos criterios de solucion significativos para nuestros estudiantes, Por
lo que se utilizd los instrumentos de diagnostico en los integrantes de la comunidad
educativa

Segun se hizo el andlisis minucioso del arbol de problemas que ponemos en los
anexos en nuestro trabajo diagnosticamos las siguientes causas y efectos:

Causa uno: Insuficiente acompafiamiento por parte del directivo en la practica
pedagdgica por falta de tiempo y como sub causa excesiva carga administrativa, horas de
dictado de clases del directivo y tiempo insuficiente para realizar estrategias de
acompafiamiento con cada docente.

Causa dos: forma inapropiada de ejecucién del enfoque comunicativo propiciando
como sub causa el inadecuado uso de las estrategias de compresion de textos escritos por
parte de los docentes del area de comunicacion.

Causa tres: Deficiente tratamiento de conductas inapropiadas en el aula con los
estudiantes, tomando en cuenta como sub causa el poco manejo de estrategias de
resolucion de conflictos entre los alumnos y la forma incorrecta de contextualizar la sesién
de tutoria y orientacion al estudiante en las diversas maneras de comportarse
adecuadamente en la escuela.

Efecto uno: Inapropiada aplicacion de los procesos formales didacticos en la
competencia lee diversos tipos de textos en el area de comunicacion.

Efecto dos: Inapropiadas formas de asesoria y seguimiento pedagoégico a los
docentes.

En el efecto tres: Poco conocimiento de estrategias en el manejo de conflictos entre
los estudiantes.

El presente diagnostico que ponemos a consideracion es nuestro insumo para
elaborar un plan de accién enfocado en el aspecto positivo, manejable y viable con una
visién general que nos involucra a toda la comunidad educativa a solucionar nuestros
problemas paulatinamente con la finalidad de incrementar metas de aprendizaje comunes
en la l.E.l. Uchubamba, de San Juan de Uchubamba, distrito de Masma, provincia de Jauja,
region Junin, perteneciente jurisdiccionalmente a la UGEL Chanchamayo.

Este diagndstico no es extrafio a la relacion que se tiene en base a los compromisos
de gestion escolar y el buen desempefio docente. Puesto que sirve para orientar el trabajo
de la IEI para mejorar en los aprendizajes, ya que ayudaran a interactuar directamente con
todos los actores educativos. Vamos a visualizar a continuacion la relacién del problema

priorizado en la I.E.I. Uchubamba con el MBBD.



El progreso por periodo anual de los aprendizajes de los estudiantes de la I.E.l.
Uchubamba que busca participacion de los actores educativos y puedan analizar sobre los
resultados en los niveles insatisfactorios en comprension de textos escritos en el examen
ECE y el desempefio de los estudiantes en el area de comunicacion, como también en las
metas establecidas en forma real de los aprendizajes, desempefio en equipo para el
fortalecimiento en el uso de estrategias pertinentes de comprension de textos escritos y
talleres diversos con el uso adecuado del enfoque comunicativo y estrategias diversas.

En lo que respecta al acompafiamiento, monitoreo y evaluacion (MAE) de la practica
pedagdgica, en la IElI Uchubamba, vamos a implementar el acompafiamiento metodico,
personalizado, circulos de inter aprendizaje, GIAS, visitas al aula, lo que se llama también
aulas abiertas y la observacion entre pares.

La gestion de convivencia escolar en nuestra Institucion que ahora cuenta con un
plan de accién se pretende que pueda dar una atencién diferente volviéndola eficaz y que
involucre a todos los actores educativos con la direcciébn y su liderazgo, donde se
promuevan trabajar en talleres de manejo apropiado de las habilidades socioemocionales,
test de habilidades sociales, sesiones grupales de tutoria y talleres de estrategias de
manejo de problemas de conductas inapropiadas de los estudiantes.

En lo que es mas importante respecto al Manual del Buen Desempefio Directivo
(MBDDir), cuyo proposito es de generar e impulsar a la reflexion individual y auténoma de
los profesores respecto a su desempefio en el aula, construyendo una visién que es
compartida en la ensefianza haciéndola mas eficaz, asi como por ejemplo desarrollar
actividades de aprendizaje de modo continuo, independiente y de manera grupal para
construir, mejorar, constatar su identidad y responsabilidad en lo profesional. Podemos
relacionar este trabajo con los siguientes dominios de mejora de los aprendizajes.

Dominio 1: Gestion de los requisitos de mejora de los aprendizajes por medio de
una buena planificacion, la relevancia de la convivencia democrética e intercultural y la
participacion de las familias en su conjunto; y evaluando permanentemente la gestion de
la I.E.I. Uchubamba. Asiste a ello las formas y condiciones operativas que verifiquen

aprendizajes de mejora en los estudiantes confirmando la eficiencia y eficacia de los

. . . . 12
recursos humanos, materiales, recursos financieros y tiempo.

Dominio2: Orientacion de los procesos pedagégicos para la mejora de los
aprendizajes de nuestra |.E.l. Uchubamba. Enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad y el proceso de acompafiamiento continuo al docente para incrementar sus

potencialidades.



Alternativas de solucion para el problema identificado

Las alternativas que se plantea en relacion a nuestro problema priorizado: “Niveles de logro

insatisfactorios en comprension de textos escritos en los estudiantes del segundo grado,

nivel secundario de la I.E.l. Uchubamba”, puede tener en cuenta los tipos de evaluacion

que el docente propone para superar la no comprension de textos escritos, estos pueden

ser los que precisamos a continuacion:

v

Modelo centrado en el perfil docente, porque valga la redundancia el perfil ideal
docente que requieren las instituciones educativas publicas, solo se logra con la
participacién y consenso de los actores educativos.

Modelo centrado en los resultados obtenidos, porque los logros obtenidos por
los estudiantes es el reflejo de lo que el profesor hace en cada sesion de
aprendizaje.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula, porque el
docente es propiciador de un ambiente adecuado para logros de aprendizajes
eficientes en los estudiantes.

Modelo basado en la opinién de los estudiantes, porque es una de las mejores
fuentes de informacion del proceso de aprendizajes y el cumplimiento de objetivos
académicos del docente.

Modelo de evaluacién a través de pares, porque se debe dar en igual de
condicion y conocimiento, para que los resultados obtenidos sean veridicos y no
sesgados.

Modelo de autoevaluacion, que consiste en sensibilizar al docente hacia la

reflexibon de su practica pedagégica, ya que ello permitira la mejora de su
desempefio, la autoevaluacion aporta informacion que no se visualiza en otros

modelos evaluativos.

Modelo de evaluacién através de portafolio, porque ello nos permite conocer las
dimensiones del trabajo docente, en donde se recopilan diversas evidencias, las
reflexiones y el pensamiento del docente detras del trabajo en las sesiones.
Ademas, permite conocer los recursos con los cuales el docente asume la
ensefianza, y las habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el aula.

Dentro de las alternativas de solucidn planteamos las siguientes estrategias,

teniendo en cuenta los instrumentos y su ejecucion: Visitas al aula, circulos de inter

aprendizaje, pasantias, autoformacién docente, comunidades virtuales, sistematizacion de

la practica y taller de seguimiento.



Analisis de los resultados y formulacion de las preguntas

En esta parte del trabajo se determind tres dimensiones: EI MAE en lo que es optimizacion
del acompafiamiento de la practica pedagogica, Gestién Curricular en lo que respecta al
enfoque comunicativo y Convivencia escolar en cuanto al manejo de conductas impropias
de los estudiantes.

Se aplicé una entrevista a los docentes del area de comunicacion, en las cuales se
podia visualizar el MAE, Gestion Curricular y Convivencia Escolar en la que se considera
lo siguiente: En la primera parte nos referimos a la forma adecuada del acompafiamiento
del desempefo docente verificado con el MAE, donde se realizdé la encuesta a dos
profesores del area de comunicacién, quienes pudieron realizar dichas interrogantes:

Item 1. ¢ De qué forma se fortalece con el acompafiamiento su practica en el aula?

Item 2. ¢ Qué situaciones o factores han influido para el poco acompafiamiento de
su trabajo en el aula por parte del Director?

Item 3. ¢ Como crees que el director debe realizar el acompafiamiento de tu practica
docente?

En la segunda parte en lo que respecta al enfoque comunicativo (Gestion Curricular)
se aplico la entrevista a 2 docentes quienes respondieron a las siguientes interrogantes:

Item 4. ¢{Qué estrategias usas para la comprension lectora con tus estudiantes?

Item 5. ¢ CoOmo estas realizando el enfoque comunicativo en el area de
comunicacion con los estudiantes?

ftem 6. ¢ Cémo le gustaria que aprendan los estudiantes a entender lo que leen?

En lo que respecta a la convivencia escolar con los estudiantes en el aula se aplico
las interroganetes:

Item 7. ¢ Qué estrategias conoces para resolver conflictos presentados en el aula?

Item 8. ¢ Qué situaciones de conflicto ocurren con frecuencia en la convivencia
escolar en el aula?

item 9. ¢ Cémo resuelves las situaciones de conflicto en aula?

Al haber concluido satisfactoriamente con la encuesta a los docentes del area de
comunicacion, sistematizamos la categorizacion y podemos mencionar las siguientes
conclusiones:

Primero.-En lo que se refiere a la manera correcta de nuestro acompafiamientoa
la practica pedagogica en el aula (MAE), se llega a la conclusion que la poca disposicion
de tiempo por la recargada labor administrativa, horas de dictado de clases por parte del
Director, debido a que la IEI Uchubamba atiende a mas de 130 estudiantes en los tres
niveles educativos: inicial, primaria y secundaria por ser esta una Institucion Educativa

Integrada y la falta de tiempo para compartir las diversas estrategias de acompafiamiento



que han limitado enormemente nuestra funcion como lider pedagdgico que contribuya a
dinamizar los espacios de dialogo de reflexion con cada uno de los docentes, por lo que es
muy necesario replantear y buscar espacios de dialogo reflexivo con los docentes para el
respectivo empoderamiento de las competencias y estrategias de los docentes del area de
comunicacion de nuestra |.E.l. Uchubamba.

Segundo. - En lo que se refiere a la categoria enfoque comunicativo es decir
Gestién Curricular, se concluye que los docentes requieren saber los enfoques y los
procesos didacticos recientes para aumentar el nivel de logro en la lectura de textos de los
estudiantes del nivel secundaria de la I.E.l. Uchubamba.

Tercero. - En lo que se refiere a la categoria conflictos con los estudiantes en el
aula, es decir Convivencia Escolar, se llega a la conclusion que no se brinda atencion
precisa a estas situaciones que dificultan directamente el logro de aprendizajes de nuestros
estudiantes, es asi que debemos implementar las estrategias de un adecuado manejo de
conflictos y habilidades interpersonales pertinentes dentro de la comunidad educativa.

Terminando el andlisis de las preguntas hechas a los docentes, se quiere encontrar
el posible resultado que responda a las preguntas que sirvan de base para concretizar el
presente plan de accion como debe ser en un instrumento de mejora de los aprendizajes:
¢ Como se puede incrementar los niveles de logro satisfactorio en comprensiéon de textos
escritos en los estudiantes del segundo grado de educacién secundaria de la I.E.I.
“Uchubamba” Chanchamayo 20187?

El acompafiamiento se debe adecuar a la necesidad de cada docente por ello el
directivo debe contar con un amplio repertorio de estrategias utilizadas con buen criterio,
desde su concepcion el acompafiamiento es ofrecer asesoria continua, la cual esta
cargada de estrategias y asistencia técnica por lo que una persona o0 equipo especializado
brinda en temas de préactica docente, tomando como referencia al autor Vezub, L. (2011,
p.13) podemos argumentar que se debe partir de romper las creencias fundamentales las
cuales tienen que aspirar a un cambio de actitud, dejando de lado el trabajo individual,
aislado, desmotivado y de encierro en el aula.

En nuestra opinion esto debe ser reemplazado por un trabajo colaborativo,
horizontal, autobnomo, eficiente, de buen trato para hacer de nuestra practica mas efectiva,
por ende ver cambios en el trabajo de aula y hacernos facil el asesoramiento de nuestros
docentes.

Podemos reafirmar las razones por los cuales el control burocratico y administrativo
que se da hoy en dia por parte de la UGEL, DREJ y MED nos conduce a acentuar los
procesos de descualificacién, desprofesionalizacion y la perdida de la autonomia

profesional segun lo sustenta Bolivar, A.(2010). Por ello debemos dar paso al trabajo



cooperativo entre docentes, manejar una agenda comun de actividades, propiciar la
integracion de los docentes y establecer un trato empatico con lo cual tendremos apertura
con nuestros colegas de trabajo y por ende a la comunidad educativa.

Por ejemplo si un docente de una determina institucion es reacio al cambio y desde
ya no acepta ningun tipo de apoyo o asesoria, tenemos que brindar primero la confianza,
luego identificar sus fortalezas tomando en cuenta que existen medios por los cuales se le
hara ver que su trabajo tiene debilidades y si actla de manera individual, aislado y sus
esquemas mentales no aceptan sugerencias, podemos realizar con el un trabajo
compartido entre pares y realizar una sesion activa, aplicando los nuevos enfoques,
verificando con el mismo los resultados que se dan en los estudiantes y el cambio de actitud
gue ellos demuestran en sus aprendizajes.

Podemos concluir con ello que el cambio de actitudes, nos ayudara a la formacién
adecuada del docente como profesional, de los estudiantes como actores principales de la
educacion, asi mismo con todo ello elevar el nivel académico de los estudiantes, que son
nuestro primer objetivo; también, mejorar el trato y clima adecuado en la Institucién.

El monitoreo es una accion sistematica de recojo y analisis de informacion que
evidencia la calidad de los procesos pedagogicos que ocurren dentro de un aula, esta
accion es muy importante ya que nos ayuda a mejorar la practica docente, verificando los
aprendizajes minimos que deben tener los estudiantes, los cuales deben ser generados
por los docentes mediante conocimientos previos, la accién de monitoreo es una labor
técnica y personalizada que nos facilita diagnosticar a cada docente en el proceso de
aprendizaje y en el MBDD, ya que depende de un adecuado monitoreo el desarrollo de los
aprendizajes en la Institucion Educativa.

Para nuestro trabajo al momento de realizar el MAE estamos haciendo el
compromiso de seguir a los indicadores que van a permitirnos confirmar en el campo
educativo, es decir en el aula. La calidad y el logro de los procesos pedagogicos de
nuestros docentes, depende de un adecuado monitoreo respetando los momentos y estilos
de aprendizajes de cada estudiante.

Las razones que nos llevan a mencionar lo anterior es porque la experiencia nos
confirma que el factor que mas contribuye a una docencia de calidad es la implicacion y el
compromiso de los docentes con los estudiantes de la escuela y con la sociedad el 16
conjunto. Como lo manifiesta Murillo, J. (2004), parece evidente que si un docente
demuestra escasa pasion por su tarea serd dificil que sus estudiantes se muestren
apasionados por aprender. Y lo mismo sucede si le pedimos un esfuerzo extra para realizar

una innovacion o un plan de mejora personal.



Con todo lo antes manifestado podemos afirmar que adoptar un liderazgo
pedagdgico implica romper con paradigmas y ciertas tradiciones de la gestion escolar,
generar un ambiente de confianza, apoyado en las normas y reglamentos vigentes sin dejar
de lado el trato horizontal, empético, abierto, sincero, poniéndose en el lugar del docente.
En esta etapa podemos sugerir diversas estrategias que nos ayudaran a superar la
problematica; asi tenemos: circulos de inter aprendizaje, GIAS, la observacion entre pares,
aulas abiertas y autoevaluacion con fichas detalladas.

En el marco del proceso de los aprendizajes en nuestra Institucion Educativo
Integrada Uchubamba, los docentes juegan un papel importante respecto a las mejoras de
los aprendizajes, por ello el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién (MAE) es el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagoégicos para la adecuada toma
de decisiones. Por consiguiente, se puede definir como un proceso organizado para
verificar que una actividad o una secuencia de actividades de aprendizaje programadas
durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado
periodo de tiempo.

En el MBDD los resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma
detallada de decisiones a favor de la continuidad de las actividades de aprendizaje y
recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros
de los aprendizajes de nuestros estudiantes de zona rural, que es nuestro caso.

El MAE es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion de los aprendizajes, esto esta enmarcado como un elemento transversal en el
MBDD en dos dimensiones importantes que son: primero la de gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y segundo la de orientacién de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. En conclusion, el MAE
orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo,
los materiales educativos y otros que estén asociados a ellos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas, contextualizadas para la zona de la selva central.

El monitoreo de la practica docente es muy importante, porque nos ayuda a mejorar
la capacidad personal del docente, mejorar los aprendizajes y lograr el perfil del estudiante
ya que, el logro de una escuela de calidad se centra en el trabajo eficiente del docente
como ente fundamental del proceso de aprendizaje.

El MAE no es exclusividad del Director menos cuando se tiene aula a cargo, existen
otras estrategias para que ello sea viable de cumplir. Un ejemplo es nominar a los docentes
fortaleza o coordinadores académicos, quienes ayudaran en el proceso de monitoreo y

acompafamiento a los docentes de la Institucién Educativa. Por ello nos hemos formulado



los siguientes problemas ¢ Cémo mejorar los insuficientes niveles de logro en comprension
de textos escritos en los estudiantes del segundo grado de secundaria de la IEl
Uchubamba?

El presente trabajo que ponemos a consideraciébn como plan de accion propone las
siguientes alternativas que solucionaran nuestro problema diagnosticado: Nivel del logro
insatisfactorio en comprension de textos escritos en los estudiantes del segundo grado de
secundaria de la Institucion Educativa Integrada Uchubamba, distrito de Masma, provincia
de Jauja, region Junin, jurisdiccién de la UGEL Chanchamayo.

Por otro lado, la causa insuficiente al acompafiamiento pedagégico (MAE) se
pretende mejorar con estrategias de los circulos de inter aprendizaje, talleres de
fortalecimiento de préacticas adecuadas de acompafiamiento pedagdgico e implementacion
de mejores estrategias para el problema presentado en nuestra Institucion Educativa
Integrada.

Respecto a la relaciébn de la causa inadecuada de aplicacion del enfoque
comunicativo (Gestién Curricular), se plantea realizar las estrategias consideradas en los
circulos de inter aprendizaje, con talleres de estrategias de lectura adecuada, talleres de
conocimiento del enfoque del &rea de comunicacion, sesiones de clase compartidas, aulas
abiertas, GIAS y observaciones entre docentes.

Con lo que corresponde a la causa deficiente del manejo de las conductas
inadecuadas (Convivencia Escolar), por parte de los estudiantes en el aula de
aprendizajes, se plantea como estrategia realizar coaching educativo realizando talleres de
manejo de estrategias que corrijan las conductas negativas y proponer taller de habilidades
sociales.

Como directivos y lideres pedagdgicos debemos tomar en cuenta las cinco
dimensiones de liderazgo que se aplicara en nuestra IEI Uchubamba, basandonos en
Viviane Robinson, tomada en cuenta en el médulo 6 del Ministerio de Educacion (2017) las
cuales son metas claras y expectativas convincentes. Con respecto a la presente
dimensién y nuestro problema urgente priorizado, proponemos establecer nuevas metas
en el logro de aprendizajes en comunicacion, asi mismo compartir con todos los agentes
educativos, asumir compromisos y mucha responsabilidad. Es muy necesario priorizar las
metas comunes porque nuestro objetivo que se comparte con todos debe ser pertinente a
los actores educativos. Esto se debe trabajar para que todos vayamos en busca de uld
meta la cual permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de hoy en dia.

La segunda dimensién que debe desarrollar el lider pedagdgico es la obtencion y
asignacion de recursos de manera pertinente. En cuanto a esta dimension y el problema

priorizado es necesario distribuir y facilitar oportunamente los materiales existentes en la



Institucion Educativa Integrada a todas las aulas para ser utilizados segun el area
correspondiente. Se hace indispensable y es muy importante que los docentes cuenten
con los materiales educativos que estén al alcance de todos los estudiantes, porque
permiten que las sesiones de clase sean méas dinamicas, alegres, motivadoras,
significativas e interesantes. Todo esto se debe realizar para motivar y desde luego
estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes muy significativos para
su vida.

La tercera dimension es de planificacion, coordinacion, organizacién y evaluacion
de la ensefianza del curriculo. Por ello que existe una estrecha relacion con esta dimensién
y el problema priorizado es muy importante realizar los respectivos monitoreos y
acompafiamientos al personal docente porque permite recoger informacion de la labor
docente, con ello determinar sus debilidades y fortalezas, esto para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica.

La cuarta dimension es promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado. En relacion a esta dimensién y el problema priorizado es de
vital importancia adecuar grupos o circulos de inter aprendizaje, reuniones colegiadas
participativas, promover también la auto capacitacion de los profesores con relacion a la
competencia de comprension de textos escritos en el area de comunicacion porque permite
que los profesores intercambien conceptos, ideas, acuerdos, experiencias relacionadas
con su trabajo, para fortalecer sus capacidades especiales a fin de mejorar su practica en
el aula con los estudiantes.

Finalmente, en la quinta dimension nos habla del clima adecuado, seguro y la
explicacién que proporciona habla del uso efectivo del tiempo. En esta dimension y el
problema priorizado se debe promover la gestion adecuada del uso efectivo del tiempo en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje dentro del aula. Porque esto permite que se
logren desarrollar todos los procesos pedagogicos, para lograr la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. A continuacion, presentamos el resumen correspondiente
a la caracterizacion del lider pedagdgico con relacion con las dimensiones de Viviane
Robinson:

El establecimiento de metas y expectativas, el hecho de establecer objetivos de
aprendizaje en el area de comunicacion, el socializar con todos los agentes educativos y
asumir compromisos y responsabilidades con la competencia de comprension lectora, es
muy necesario, puesto que se aseguran metas comunes y seguras, el objetivo que se
comparte debe ser idoneo y tomado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar
para que todos vayamos en busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes

de los estudiantes.



Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica, porque el distribuir y
facilitar los materiales existentes en las Instituciones Educativas a todas las aulas para ser
utilizadas segun el area correspondiente, ya que, se hace muy necesario e importante que
los profesores cuenten con los materiales educativos y estén al alcance de los estudiantes,
esto permitira que las sesiones sean mas dinamicas, significativas e interesantes. Esto se
debe realizar para motivar y estimular los aprendizajes que deben tener los estudiantes
para lograr sus aprendizajes.

La planificacion adecuada, coordinacidn, organizacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, implica realizar un apropiado monitoreo y acompafiamiento al
personal de la Institucion, para que nos permita recoger informacién de la labor docente,
determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar oportunamente y lograr la
mejora de su practica pedagogica.

Promocién y participacibn en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado, en esta parte nos sugiere organizar y trabajar en equipos de inter aprendizaje,
reuniones colegiadas, promoviendo la auto capacitacién para los profesores con relacion
a la competencia de comprension de textos escritos, con la finalidad de intercambiar ideas,
acuerdos, experiencias relacionadas con la labor docente.

Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo es positivo, porque debemos promover
la gestién del uso efectivo del tiempo en el trabajo de las sesiones de aprendizaje dentro y
fuera del aula, ya que es muy necesario promover el uso efectivo del tiempo en el desarrollo
de los disefios de aprendizaje dentro y fuera de las aulas porque esto permite que se logren
desarrollar todos los procesos pedagdégicos, para lograr la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes

En base a ello hemos elaborado un instrumento con el que podemos encontrar
respuestas de los protagonistas de este trabajo, teniendo en cuenta por supuesto las
dimensiones sefialadas en nuestra matriz del plan de accion, estableciendo un pequefio
cuadro que damos a conocer a continuacion, donde se consideran las dimensiones, items,
respuestas y aportes significativos para el diagnéstico.

El Desarrollo de diversos talleres de habilidades interpersonales, nos ayuda a
mejorar y fortalecer el clima desfavorable en el aula para mejorar los aprendizajes >
Institucion Educativa Integrada Uchubamba, lo cual esta direccionado en el MBDDirc a
incentivar y sostener la participacion democratica de los diversos integrantes de la
institucion, en nudcleo familiar y la comunidad educativa a favor de los aprendizajes; asi
como un adecuado clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la valoracion, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad, Segun Leithwook, K. (2009)

direccionado en mejorar la condicién sobre motivacion y segun Robinson, V. (2006) para



lograr las metas y expectativas y en la segunda especialidad Gestion y Liderazgo
pedagdgico el clima institucional debe promover la participacion y la convivencia
democréatica con un enfoque intercultural, ambiental e inclusivo, que aseguren una
organizacion escolar efectiva.

La propuesta de ejecutar talleres sobre comprension de textos escritos, nos ayuda
a mejorar en la forma exacta del manejo de estrategias el uso inadecuado de materiales
en las sesiones de aprendizaje, para mejorar los aprendizajes de los estudiantes de la IEI
Uchubamba lo cual esta direccionado en el MBDDirc a favorecer las condiciones operativas
gue aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con
equidad y eficiencia los talleres sobre comprension de textos escritos, Segun Leithwook,
K. (2009) direccionado en mejorar la condicién sobre estrategias de comprension de textos
escritos y segun Robinson, V. (2006) para asegurar un ambiente ordenado y en la segunda
especialidad acompafia y evalla el desempefio docente desde su rol de lider pedagdgico,
impulsando la reflexion critica para la mejora continua de los procesos pedagoégicos.

La propuesta de talleres practicos sobre experiencias pedagdgicas exitosas, nos
ayudara a erradicar la desmotivacion y conformismo de parte de los docentes en relacion
a su desempefio en el aula que mejorara los niveles de logro de los aprendizajes de los
estudiantes, lo cual esta direccionado en el MBDDir, a incentivar y promover la participacion
activa de los diversos actores de la institucion, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes significativos; asi como un clima escolar adecuado basado en el estimulo
apropiado, desde nuestro rol de lider pedagogico, debemos impulsar la reflexiéon critica
para la mejora continua de los procesos pedagoégicos en bien de los aprendizajes de los
estudiantes.

Referentes conceptuales y de experiencias exitosas

Referentes conceptuales referidos a las alternativas propuestas

Partimos de un enfoque formativo, la evaluacién docente es un proceso sistematizado para
valorar el desempefio docente, sobre la base de muchas evidencias concretas, que busca
propiciar en los profesores un acto de "... reflexién sobre su propio desempeno y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades
de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia" Ministerio de Educacion
(2009.p. 10)

Lo que dice Valdes, H.(2000), sobre la evaluaciéon del trabajo y desempefio docente
es mas que una actividad de compromiso, formacion que ayuda a valorar y enjuicia el
concepto de trabajo practico, proyeccion, desarrollo de la actividad y profesionalizacion

docente. Al considerar a la evaluacion del desempefio docente como parte de nuestro



trabajo de involucrarnos en su formacion donde deben estar bien definidos los propdsitos
a evaluar y las metas institucionales que se deben priorizar.
La evaluacion no se debe considerar como algo sancionador o de caracter punitivo,
por ello se debe hacer conocer al estudiante lo que se pretende evaluar en la sesion de
clase e involucrar al docente promoviendo la autoevaluacién consciente, donde mas bien
nosotros debemos motivar para que el docente pueda participar en las diferentes
evaluaciones como de desempefios, accesos a cargos directivos, ascenso de niveles, etc.
Lo que manifiesta Cassany, D. (2005). En su trabajo publicado Ensefiar Lengua,
manifiesta que cualquier ejercicio de comprension de textos escritos, desarrolla micro
habilidades que son procesos especificos que permiten comprender un texto. Todo ello
nos permite que el lector interactle con el texto (p.195). Esto quiere decir que al realizar
cualquier ejercicio de comprension de textos escritos desarrollamos habilidades que nos
van a permitir entender cualquier texto escrito.

En esto también nos apoyamos en Sovero, F. (2012), quien dice que el
acompafamiento es la asesoria permanente brindando las estrategias y acciones de
asistencia técnica, a través de las cuales una persona o equipo especializado realiza visitas
y apoya con asesoramiento permanente al docente en temas indispensables a su practica
pedagOgica. Este autor sostiene que todo acompafiamiento es asesoria técnica que
permite trabajar en grupo de dos para mejorar el desempefio docente.

Tomando en cuenta lo que dice el Ministerio de Educacion (2010), sobre el
acompafiamiento pedagogico especializado aclara que es un proceso sistematico,
organizado y permanente, mediado por el que acompafia, quien interactia adecuadamente
con el docente para fomentar la reflexién critica sobre su practica pedagégica, por otro lado
el descubrimiento de los supuestos teéricos que estan detras de ello, evaluar su
pertinencia, asi como el contexto sociocultural y arribar a la toma de decisiones de los
cambios necesarios para una transformacion y mejora adecuada, generando de esta
manera el logro de los aprendizajes desde una perspectiva integral.

Para nuestro trabajo es importantisimo los circulos de inter aprendizaje Kozak, D.

& Novello, J. (2003) menciona en este aspecto, que es una estrategia pedagogica, bas%2

en un aprendizaje colaborativo entre docentes de una misma institucién educativa, o, entre
docentes del mismo barrio, localidad, provincia. Su esencia es compartir experiencias
pedagdgicas vivenciadas en el aula, que han sido desarrolladas en las sesiones de
aprendizajes, los que conforman este circulo tienen interés por los aprendizajes, buscan
socializar el aprendizaje entre participantes, durante el desarrollo de este evento
académico existe el foro de discusion donde se enriquece el aprendizaje mutuo entre pares

y miembros del circulo, se generan preguntas, se llega acuerdos y se socializa.



Mejorando nuestro trabajo encontramos el documento de circulos de
aprendizaje del MEC. SINAD. Serie Creciendo #1 y #2 del afio 1995: El circulo de inter
aprendizaje es la confluencia de trabajo del personal docente y el directivo de una
Institucion Educativa, que se reunen en forma permanente para estudiar, teniendo
motivados objetivos comunes de desarrollo personal, y orientados por actitudes
participativas en la busqueda del saber.

Definimos entonces lo que es circulos de estudios como espacios de cambio de
experiencias, entre profesores y directivos de la misma Institucién Educativa o comunidad
es de aprendizaje, en donde se aborda en conjunto temas de interés general sobre el
desempefio del docente. Esto facilita la socializacion y valoracion de nuestras practicas
exitosas de los profesores a través de la discusion constante y reflexién continua. Esto se
trabaja en forma cooperativa cuando existe reciprocidad entre un conjunto de personas
gue diferencian y contrastan los puntos de vista de tal manera que llegan a generar muchos
procesos de produccién de conocimientos. Cada persona aprende mas que si lo hace por
si mismo, esto porque estan en constante interaccién con los miembros de su equipo. Este
trabajo cooperativo, es en suma toda una estructura organizativa que favorece una
elaboracion conjunta de conocimientos diversos.

Precisamos aqui que la idea més importante es clara cuya finalidad principal es la
ltima tarea por realizar. Esta actitud, conocida por todos los miembros del equipo, debe
poder traducirse en ideas y acciones concretas y reales. El triunfo del equipo Unicamente
se lograra si todos los miembros participan, asimilan los objetivos que se estan tomando
en cuenta y aprenden como un grupo. Los participantes se ensefian entre si, y se aseguran
de que todos los miembros dominen conscientemente el contenido tematico.

Nos apoyamos también en GOmez & Rojas (2013). Quienes afirman que la
convivencia escolar es una de las construcciones colectivas y dindmicas, resultado de las
inter relaciones de toda la comunidad educativa. Su calidad es responsabilidad de todos,
puesto que la convivencia escolar es tarea de toda la comunidad educativa en su conjunto.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Para nuestro trabajo podemos tomar en cuenta lo que manifiesta Aponte, E. (2008) en su
trabajo titulado Experiencia de la propuesta para orientar el acompafiamiento pedagogico
y la sistematizacion de experiencias desde la practica profesional. Nuestro referente
sostiene que es muy importante contribuir desde una institucién superior para ver los
cambios esenciales en campo pedagdgico y el que hacer del profesor en la biusqueda
permanente de la revision y la constante reflexion de su accionar, sistematizando
experiencias para reconstruirlas, mejorarlas, interpretarlas y transformarlas en hechos

concretos



Por otro lado, para hacer viable nuestra alternativa es muy importante considerar
los Circulos de Inter aprendizaje, una experiencia en nuestro pais, es identificada como
“Aportes para conocer la historia del distrito de independencia en el contexto de Lima Norte”
(2010), donde se conformé un circulo de inter aprendizaje los docentes de la IE.3052. Esto
se inici6 en el 2008, en la mesa de trabajo con la motivacion de producir el proyecto
educativo local. Se intercambiaron conocimientos y experiencias producto de un actuar
interdisciplinario, para construir identidad y cultura, luego se sumaron otros docentes al
trabajo del grupo y continuaron con su tarea, asi se formalizé el circulo, en el que se
desarrollaron temas relacionados a los propdsitos, retos y sus desafios de la educacién en
la actualidad.

Méas adelante las sesiones motivaron a participar en los temas planteados y
metodologias que permita realizar un intercambio de ideas, pensamientos, se contd con
especialistas y los docentes quienes participaron en el diadlogo, es asi que como circulo
organizamos otros espacios de inter aprendizajes y reflexion en forma grupal para
desarrollarse profesionalmente y contribuir adecuadamente a la educacién del distrito de
Masma, provincia de Jauja, region Junin.

En la Institucion comercio 62 el directivo coordinador de tutoria elaboro un proyecto
participativo en el afio 2017, donde se hicieron previamente coordinaciones para ejecutar
las respuestas a las siguientes interrogantes: ¢ Como educamos a los estudiantes?, ¢ Qué
valores priorizamos en nuestros estudiantes?, ¢ Qué necesidades tiene nuestra comunidad
educativa en estos momentos?, con las formas y condiciones de tener un espacio reflexivo,
sobre la manera de cémo controlar la ira y responder a las preguntas siguientes ¢ Me
conozco bien? la segunda accién tomada consistié en la coherencia y compromiso. Se
converso bastante sobre la necesidad de un clima favorable, adecuado, muy sano, basado
en el respeto, la confianza en la Institucion. El objetivo fue incentivar y desarrollar valores
consensuados en la Institucion Educativa, las buenas formas de relaciones sociales | 24
tener una mejor comunicacion democratica y de integracion a la comunidad educativa.

La estrategia que se pudo trabajar fue la de talleres en clases, estar con la
predisposicién a mejores propuestas y a los cambios, de establecer una relacion afectiva,
activa y muy cercana. También se pudo confirmar que cuanto mas tranquilo y feliz estén
los estudiantes mas apertura y predisposicién tendran a sus aprendizajes, algo parecido r
sucedid con el profesor, quien dio mas de su tiempo en el trabajo, bromeo con sus
estudiantes y fue muy amena la clase, hablaba con mucha emocion, claridad, alegria y
entusiasmo. Estos logros obtenidos fueron un cambio en las actitudes y conductas que

fueron mejorando en un 50% mas favorable.



Pero lo que es motivo mas importante es que los participantes puedan desarrollar
habilidades sociales positivas, para que se forme parte de una cultura de calidad, sin
necesidad de tener un vigilante o un seguidor, una persona que corrija sus malos
comportamientos, esto requiere realizarse en un taller, sino mas estudiantes tendrdn como
consecuencia de la HNI, lugar donde las relaciones interpersonales entre docentes fue
resquebrajada, creandose un clima inestable, de desconfianza, el desanimo, irritacion y el

poco compromiso con las actividades programas por la Institucion Educativa



Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

La implementacion de nuestro Plan de Accién responde al diagndstico por el cual se seleccioné el problema y el marco teérico acopiado, para
sustentar desde otra mirada académica y de experiencias similares, asi mismo se cuenta con el respaldo institucional para su ejecucién ya
gue se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional (PEI )y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT),
pero sobre todo, con el compromiso de la comunidad educativa para llevarlo adelante y la voluntad del personal directivo para monitorearlo
permanentemente durante su ejecucion a fin implementar la siguiente propuesta que ponemos a consideracion.

Al haber realizado la priorizacion de los problemas que se presentan en la Institucién Educativa Integrada Uchubamba, después de un
analisis minucioso se concluye en priorizar la probleméatica que repercute en los resultados de los aprendizajes que no son alentadores por lo
gue se concluye que existe: “Niveles de logro insatisfactorios en comprension de textos escritos en los estudiantes del segundo grado, nivel
secundario de la I.E.I. Uchubamba, por ello queremos fortalecer el liderazgo pedagdgico en la adecuada aplicaciéon de estrategias de
comprension de textos escritos para los estudiantes del segundo grado de secundaria.

La presente propuesta tiene como objetivo principal: identificar qué factores influyen o determinan una buena gestién escolar, tomando
en cuenta que la IEl tiene su contexto, dando lugar al modelo de escuela que queremos, de acuerdo a las exigencias del nuevo siglo, a la
politica educativa y los nuevos enfoques educativos. La gestion prevé resguardar los recursos para poder cumplir con las acciones trazadas
al 100%, asi también se ha iniciado con el involucramiento de los PPFF, en escuela para padres, reuniones con ex alumnos, la conformacién
de APAFA después de un periodo de dos afios, la integracién de toda la comunidad educativa es una obligacion de toda I.E. porque mejora

las relaciones interpersonales y en consecuencia el clima institucional.



Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

En esta tabla se presenta el objetivo general para la mejora en el &rea de comunicacion en lo que respecta a la comprension de textos escritos

en los estudiantes del segundo grado de secundaria de nuestra institucion; también consideramos los objetivos especificos por cada dimensién

y dentro de nuestras alternativas de solucién priorizamos la organizacion de las comunidades de aprendizaje, especificando en nuestras

acciones la organizacion de los circulos de inter aprendizaje con los docentes de nuestra Institucion Educativa Integrada Uchubamba.

Tabla 1: Objetivo general, especifico, dimensiones, alternativas de solucién, acciones y metas de la IEI Uchubamba

Problema: Niveles de logro insatisfactorios en comprension de textos escritos con los estudiantes del segundo grado, nivel secundario de la I.E.I.

Uchubamba.
Objetivo Obijetivos Estrategias/
General Especificos Dimensiones Alternativas de solucion Acciones Metas

Elevar niveles
de logro en
comprension
de textos
escritos en los
estudiantes
del segundo
grado, nivel
secundario de
la LE.I.
Uchubamba.

OE1.Fortalecer el uso
de estrategias de
comprension de
textos escritos.

OE2.Implementar el
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de Ila
practica docente.

OE3.Mejorar
relaciones
interpersonales entre

las

GESTION
CURRICULAR

MONITOREO,

ACOMPANAMIE

NTO
EVALUACION

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Y

Organizacion de la comunidad
profesional
de aprendizaje.

Implementar las visitas al aula
para mejorar la practica
docente.

Ejecucion de autogestion de la
practica docente

Implementar los trabajos
colegiados sobre relaciones
interpersonales entre docentes y
estudiantes.

Al. Sensibilizacion de la importancia de las
comunidades aprendizaje para mejorar la
comprensién de textos escritos

A2. Taller de elaboracién del plan de ejecucién de
las comunidades de aprendizaje

A3.Organizacion de los circulos de inter
aprendizajes con los docentes fortalezas por areas
Al. Elaborar el protocolo del MAE

A2. Sensibilizar sobre la importancia del MAEA en
la mejora de la practica docente

A3. Visita y observacion de las sesiones de
aprendizaje relacionadas a la comprension de
textos escritos

A4. Sistematizacion de
practica docente.

A5. Dialogo reflexivo y firmas de compromiso de
mejora.

Al. Ejecu )
comunicaci

los resultados de la

talleres sobre estilos de

El 100% de docentes
fortalecidos en
estrategias de textos
escritos

EL 100% de docentes
con mejor
desempefio en su
practica pedagdgica.

El 100% de docentes
y estudiantes
fortalecidos en las




estudiantes 'y el A2. Sensibilizacion sobre el compromiso de las relaciones
docente. relaciones interpersonales en la institucién y el interpersonales.
aula.

Fuente: Elaboracion propia.



Matriz de implementacién del plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Obijetivos Acciones organizadas segun dimension Recursos Cronograma
Especificos Meta Responsable (meses)
Humanos/materiales Set Oct No
OE1l.Fortalecer el uso Al.Sensibililizacion de la importancia de las Docentes del area de
de estrategias de comunidades aprendizaje para mejorar la comunicacion Yy X
comprensioén de textos comprensién de textos escritos curriculo nacional
escritos. El 100% de
docentes
A2. Taller de elaboracién del plan de fortalecidos Directory Docentes y planes de
ejecucion de las comunidades deaprendizaje en docentes mejora X
estrategias fortaleza
de textos

A3.Organizaciéon de los circulos de inter escritos Todos los docentes

aprendizajes con los docentes fortalezas por X

areas
OE2.Implementar el Al.Elaborar el protocolo del MAE Todos los docentes X
monitoreo,
acompafiamiento y A2.Sensibilizar sobre la importancia del MAE Todos los docentes X
evaluacion de la _enla mejora de la practica docente EL 100% de .
practica docente A3.Visita y observacion de las sesiones de docentes con Director y Todos los docentes

aprendizaje relacionadas a la comprensién mejora de su ?8&2 etgg' X

de textos escritos. practica

A4.Sistematizacion de los resultados de la docente. Todos los docentes X

practica docente.

A5. Dialogo reflexivo y firmas de compromiso Todos los docentes X

de mejora.
OE3.Mejorar las Al. Ejecucion de talleres sobre estilos de El 100% de Todos los docentes y X X X

relaciones

comunicacion asertiva.

docentes y

estudiantes




interpersonales entre  A2. Sensibilizacién sobre el compromiso de estudiantes  Director Todos los docentes X X X X
estudiantes y el las relaciones interpersonales en la institucion  fortalecidos  docentes estudiantes
docente y el aula. en Hi fortaleza

Fuente: Elaboracion propia.

En esta parte se especifican claramente cuales son los objetivos especificos y se planifican las acciones que se van a tomar por cada una de
las dimensiones, estableciendo metas, asi como los responsables de cada actividad, los recursos con los cuales se cuenta y el cronograma
especifico de todo el trabajo a realizar en la Institucion Educativa Integrada Uchubamba, de Masma, Jauja, Junin. Tabla 2: Objetivos, acciones,

meta y responsables



PRESUPUESTO

Nuestro presupuesto esta detallado por cada accién priorizada por cada dimensién y esta siendo asumida por los recursos propios como se

puede apreciar en la siguiente tabla, indicando el periodo de trabajo que se realizara por cada una de estas acciones priorizadas en nuestra

IEI Uchubamba

Tabla 3: Acciones priorizadas, fuente de financiamiento, costos y periodo de trabajo de la IEI Uchubamba

ACCIONES

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

COSTOS

PERIODO

Al.Sensibililizacion de la importancia de las comunidades aprendizaje
para mejorar la comprension de textos escritos

A2. Taller de elaboracion del plan de ejecucion de las comunidades
de aprendizaje

A3.0Organizacién de los circulos de inter aprendizajes con los docentes
fortalezas por &areas

Al.Elaborar el protocolo del MAE

A2.Sensibilizar sobre la importancia del MAEA en la mejora de la
practica docente

A3.Visita y observacion de las sesiones de aprendizaje relacionadas
a la comprension de textos escritos
A4.Sistematizacion de los resultados de la practica docente.

A5. Dialogo reflexivo y firmas de compromiso de mejora.

Al. Ejecucion de talleres sobre estilos de comunicacion.

Recursos Propios
Recursos Propios
Recursos Propios
Recursos Propios
Recursos Propios

Recursos Propios

Recursos Propios
Recursos Propios

Recursos Propios

S/ 5.00 de fotocopia por
nimero de docentes.

S/ 2.00 de fotocopia por
ndmero de docentes.

S/ 10.00 de fotocopia por
nimero de docentes.

S/ 3.00 de fotocopia por
nimero de docentes.

S/ 3.00 de fotocopia por
ndmero de docentes

S/ 20.00 de fotocopia por
nimero de docentes
S/ 3.00 de fotocopia por
nimero de docentes.

S/ 5.00 de fotocopia por
ndmero de docentes.

S/ 2.00 de fotocopia por 02
docentes

Primera semana de
setiembre

Segunda semana de
setiembre

Tercera semana de
setiembre

Primera semana de
setiembre

Segunda semana de
setiembre

Primera semana de
octubre
Segunda semana de
octubre

Segunda semana de
octubre

Permanente de setiembre
a diciembre

A2. Sensibilizacibn sobre el compromiso de las relaciones Recursos Propios S/ 10.00 de fotocopia por Permanente de setiembre
interpersonales en la institucion y el aula. ndmero de docentes. a diciembre
TOTAL S/. 63.00

Fuente: Elaboracion propia.



Matriz del monitoreo y evaluacién

La tabla 4 de monitoreo y evaluacion es aquel donde se va registrar los logros obtenidos después de aplicado el presente plan de accion
sobre la probleméatica planteada en la institucion educativa. Se presentara las fuentes de verificacién, los responsables de las diversas
acciones programas Yy las dificultades y aportes que se obtuvieron después de esta experiencia. Se espera realizar un trabajo muy

comprometido con la comunidad educativa y se logre niveles de logros satisfactorios en bien de la mejora de los aprendizajes.

Tabla 4: Plan de Monitoreo y acompafnamiento de la IEI Uchubamba

Nivel de logro APORTES Y/O ~ REFORMULAR
o ACCIONES de las acciones Fuente de RESPON DIFICULTADES AC&%’XES
Objetivos ORGANIZADAS SEGUN verificacion SABLES PERIODO SEGUN EL MEJORAR
Especificos DIMENSION 0 1 2 34 5 (evidencias) NIVEL DE NIVEL DE
LOGRO L OGRO
Al.Elaborar el protocolo x Acta de asistenciaa  Directory ~ Permanente de Vale realizar
reuniones docentes ; algunas
del MAE fortalern setiembre a aganas
diciembre P
OE2.Impleme A2 Sensibilizar sobre la X AICtatde aSistte”C‘a- Permanente de Algunos
. . nstrumentos i docentes
ntgr el Importancia del MAE en contextualizados. Set.lembre a 100 % de visi reacios al
monitoreo,  |a mejora de la préctica diciembre 00 % de visitas o
acompafiamie _docente alaula cambio
- . . . jecutadas, -
nto_y A3.Visita y observacion Plan de monitoreo. Primera gterﬁglizn%so o Mejorar
evaluacionde ge Jas sesiones de semana de plan de eouategias de
la practica  aprendizaje relacionadas setiembre monitoreocon o Ee CC
docente a Ia ComprenSIOn de los docentes de
textos escritos. los tres nivesles
A4 .Sistematizacion  de X LnfOflme de Segunda Los docentes
ortalezas y semana de siempre quieren
los resultados de Ila debilidades del Somana ¢ oo blona

practica docente.

desempefio
docente.

notas




A5. Dialogo reflexivo y E/!attfizd de ?Vidgngias Primera | Algunos
H - Sta de prioriaades
firmas de compromiso de oara ol priort semana de ‘;E?e“rttiz son
mejora. acomparfiamiento octubre dialogo
Al. Ejecucién de talleres X Fichade monitoreo  Directory  Permanente Docentes que
OE3.Mejorar  sobre estilos de docentes  ge setiembre a 100 % de visitas ~ "'© 8SiSten por
: . ., . fortaleza . | aul n ser muy
_Iats reIaC|one|s comunicacion asertiva. diciembre aladlaco autosuficientes
Interpersonale asesoria
P T — D b personalizada .
s entre A2. Sensibilizacion sobre x Documentos sobre Permanente cjecutadas Estudiantes que
estudiantesy el compromiso de las monitoreo de setiembre a sobre tienen
el docente relaciones diciembre habilidades comzocr;mento
i interpersonales
!nte_rper_spnalels Ien la P costumbres en
institucion y el aula. casa
Al.Sensibililizacion de la x Lista de asistencia Directory  Primera EI 100 % de los
importancia  de las Actas docentes  semana de docentes esta
comunidades aprendizaje setiembre Corf;"eejgrcgos SOV
para mejorar la trabajo
OE1.Fortalec comprension de textos
erel uso de _escritos
trategias d A2. Taller de elaboracion x Planesy Fotos Segunda 96 % de circulos  Docentes que
estraleglas 08 o) plan de ejecucion de semana de de aprendizaje  son asedibles
COMPrEnsIon a5 comunidades  de setiembre  Secuatos
detextos  aprendizaje astafatecha
escritos
A3.0rganizacion de los Planes y Fotos Tercera Siempre existen
circulos de inter semana de docer:}es que
. . . retieren
aprendizajes con los setiembre P

docentes fortalezas por
areas

trabajar solos

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 5: Niveles de logro de la accién segun criterios de la IEI Uchubamba

NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacién)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacién)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)




Conclusioén

El presente plan de accién realizado en la I.E.l. Uchubamba ubicado en el distrito de
Masma, provincia de Jauja, region Junin, perteneciente a la jurisdiccion de la UGEL
Chanchamayo, cuyo estudio se realizé en el segundo grado seccion Unica, donde nuestro
problema identificado fue: “Niveles de logro insatisfactorios en el area de comunicacion, en
la competencia de comprension de textos escritos en el segundo grado de secundaria”.
Llegamos a concluir que, en la comprensién de textos escritos como proceso complejo,
interviene la vista, lo cognitivo, linglistico, el saber decodificar, la comprension e
interpretacion del texto, lo cual ayuda a desarrollar diversas capacidades como para el
escribir, hablar, manejar gramatica, ortografia, uso de conectores etc., asi permitiendo
desarrollar diversos procesos cognitivos. No se logra buena comprension de los textos
escritos por la falta de un trabajo mas eficiente en el monitoreo y acompafiamiento
pedagogico, no estar cumpliendo a cabalidad lo exigido el MBDD, y el MBDDir. La
alternativa de solucién se fija en la matriz de la implementacién del plan de accién, en el
objetivo general, objetivos especificos, dimensiones, estrategias alternativas de solucion,
acciones, metas que se plantea, se fija ademas el financiamiento, los responsables, y el
cronograma; todo ello se fija con énfasis en la dimensién del MAE, cuya estrategia siendo
la visita al aula a través del monitoreo y acompafiamiento, las pasantias. Via el dialogo
reflexivo critico, los acuerdos de compromiso de mejora, el plan de mejora del area, la
formacion continua. Siendo realmente necesario implementar los circulos de inter
aprendizaje y los talleres de habilidades inter personales. Todo lo sefialado se lograra con
mejores aprendizajes en comprension de textos escritos y mas del 96% comprenderan lo
gue leen. Esto se conseguira a mediano plazo. Es muy importante como un agregado a
este trabajo, la que esta realizando La Universidad San Ignacio de Loyola de Lima que
debe presentar la propuesta al Ministerio de Educacion, para que sea financiado y el
presente plan de accién convertirse en una experiencia exitosa para que en el futuro sirva
como un medio mas, para resolver una de las problematicas que existen en gran parte de

nuestro pais comprension de textos escritos.
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ANEXOS



Anexo 1: Arbol de Objetivos

as metas Acompariamiento y Incremento del desarrollo de ; . ) (o .
tas ] [asesoramiento eficaz las competencias lectoras Egc%entes resultados en la Resolucion de conflictos Sesiones contextualizadas con

la problematica de convivencia
_of I |

Liderazgo pedagégico
permanente

[ Clima favorable en el aula }

Incrementar el nivel del logro satisfactorio en comprension textos escritos alcanzado por los
estudiantes del segundo grado de secundaria de la IEl Uchubamba Chanchamayo

0BJETVO
PRINCIPAL
. o Adecuada articulacion de la programacion
Eﬁcllgnt% 2&8;"9:3:?9&0 de curricular con la problematica de conductas
p pedagog disruptivas.
Medios | { I } [ I
Gestion centrada en Cumplimiento de la [ Uso apropiaédolde las J [ Aplicacion del enfoqLe ] D Docentes tut
aprendizajes agenda programada estrategias de lectura comunicativo ; — ocentes tutores que
L p j genda prog Esitrrﬁecrig)isrsrg:\iﬁg)sne Conocimiento de contextualizan las
it actdiante €Strategias de conflicto sesiones con la
estudiante -estudian entre estudiantes problemética de la
convivencia

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 2: Arbol de Problemas

nLr;c;:rsnplrgnls Qgt)aieelr??a Dozesrgsgrg%r}e?‘sigaso Insuficientle desarrollo de Bajos resultados en la Sesiones descontextualizadas Atencién inadecuada de
| P EpCE pedagogico las capacidades lectoras ECE con la problemética de mala los conflictos
conducta de los estudiantes

Limitado liderazgo
pedagogico

Clima del aula desfavorable

“e iveles de logro insatisfactorios en comprension de textos escritos en los
estudiantes del segundo grado de secundaria de la I.E.l. Uchubamba-

PROBLEMA
Chanchamayo

PRINCIPAL

\

Inadecuada articulacion de la programacion
curricular con la problematica de las conductas
impropias de los estudiantes

nsuficiente acompariamiento de la
practica pedagdgica

J

Cavsas

| I

Escazas relaciones
! . ” interpersonales:

de las estrategias de | | Baja demanda cognitiva estudiante -estudiante
comprension de lectura

Desconocimiento
de estrategias de
manejo conflicto
entre estudiantes

Docentes tutores
que no
contextualizan
las sesiones con
la problematica
de la convivencia

administrativa agenda programada

. . Escasas conocimiento
Excesiva carga Incumplimiento de la

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
Evidencias fotograficas




DIFICULTADES

Limitada disposicion en
la atencion de la demanda
de la Institucion

Educativa Integrada
Uchubamba por parte de
la poblacién de San Juan
de Uchubamba.

POTENCIALIDADES

e Docentes fortaleza de la
IEI Uchubamba
actualizados.

® Auspiciadores de
capacitacion y
actualizacién de docentes
ODEC y Centro de Salud

GESTION, PARTICIPACION Y
LIDERAZGO EN LA LE.I.
UCHUBAMBA

PROBLEMA 2:

Insuficiente Monitoreo y Acompafiamiento
de la practica pedagogica.

Anexo 3: LA CHAKANA DE LOS CINCO CAMPOS DEL MODELO ESCUELA DE LA IEl UCHUBAMBA

DIFICULTADES

e Excesiva recarga del
trabajo administrativo.
e Las horas de dictado de

clases por parte del
Director impiden
realizar un correcto
monitoreo y

APRENDIZAJES EN LA LE.l. UCHUBAMBA

INTERACCION / ALIANZA ESCUELA Y
COMUNIDAD

PROBLEMA 5:

Escaso apoyo de las Instituciones locales en los
aprendizajes de los estudiantes

PROBLEMA 1.

Niveles de logro insatisfactorio en la
comprension de textos escritos en los
estudiantes del 2do de secundaria de la IEI
Uchubamba

acompariamiento.

POTENCIALIDADES

e Participacion de docentes

en Maestrias, Diplomado
y segunda especialidad en
liderazgo pedagdgico.

e Motivacion de la

comunidad educativa en
el incremento de los
logros de aprendizaje.

e Estudiantes
responsables y
comprometidos con

e Algunos estudiantes
con dificultades en la
comprension de textos

DIFICULTADES

e Desconocimiento del
enfoque comunicativo.

e Escaso conocimiento de
estrategias de lectura.

e Escaso acompafiamiento
la practica pedagdgica..

POTENCIALIDADES

e Algunos docentes
fortalezas y docentes
catedraticos

e Docentes
comprometidos en la
mejora de los
aprendizajes.

escritos sus aprendizajes.
e Inadecuados aplicacion |e Estudiantes
del enfoque | destacados

comunicativo.

CONVIVENCIA ENTRE LOS ACTORES DE
LA LLE.I. UCHUBAMBA

PROBLEMA 3:

Escaso involucramiento de padres en el
aprendizaje de sus hijos

DIFICULTADES

e Irresponsabilidad de

PROCESOS PEDAGOGICOS QUE SE
REALIZAN EN LA I.E.l. UCHUBAMBA

PROBLEMA 4:

Inadecuada aplicacion de los procesos

—

didacticos en la competencia lee diversos
tipos de textos

algunos padres de
familia

e Falta de apoyo de PPFF
en el reforzamiento en
casa.

e Familias disfuncionales.

POTENCIALIDADES

o Padres responsables
que participan en el
aprendizaje de sus
hijos.

e Participacion de PPFF
en talleres y reuniones
de aula.

Fuente: Adaptado del modelo de la Chakana. Modulo 1 Dirrecion Escolar — Minedu (2016)




Anexo 4: DISENO DE ENTREVISTA PARA LOS DOCENTES DEL AREA DE COMUNICACION

PROBLEMA: Niveles de logro insatisfactorios en comprension de textos escritos en los estudiantes del segundo grado de secundaria de la

I.E.l. Uchubamba-Chanchamayo., Numero de participantes dos docentes del &rea de comunicacion.
APELLIDOS Y NOMBRES:

CONDICION:

DIMENSIONES

ITEMS

RESPUESTAS

GESTION ESCOLAR

¢, Qué estrategias usas para la comprension lectora con tus
estudiantes?

¢, COmo estas aplicando el enfoque comunicativo en el area
de comunicacion con los estudiantes?

¢, COmo te gustaria que aprendan tus estudiantes a
comprender lo que leen?

MONITOREO
ACOMPANAMIENTO
Y EVALUACION

¢De qué manera fortalece el acompafiamiento en su
practica docente?

¢, Qué factores influyen para el insuficiente acompafamiento
de su practica pedagdgica por parte del director?

..Como crees que el director debe realizar el
acompafamiento de tu practica docente?

CONVIVENCIA
ESCOLAR

¢, Qué estrategias conoces para resolver conflictos de mal
comportamiento de los estudiantes?

¢, Qué situaciones de conflicto ocurren con frecuencia en la
convivencia escolar?

¢ Como resuelves las situaciones de conflicto en aula?

Fuente: Elaboracion propia.

LA DIRECCION




Anexo 05: Relacion de estrategias y los problemas priorizados en la IElI Uchubamba

VARIABLES | PROBLEMAS | ESTRATE | REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
GIAS
MOTIVACION | Falta de | Desarrollo | Lopez, Sy otros (2014). Las relaciones
compromiso de talleres | interpersonales y su influencia en el
de los | de clima organizacional. UCP.
docentes habilidade
nombrados s Bolafios, J. (2015) Relaciones
interperso | interpersonales docentes y manejo de
Trabajo nales. conflictos administrativos educativos.
individualista y Universidad Rafael Laandivar.
egocentrista
Espinosa, M. (2014) Analisis del grado
de relaciones entre las relaciones
interpersonales y el clima
organizacional percibidos por los
miembros de la comunidad académica
de la Institucion educativa Omaira
Sanchez Garzon. Universidad EAN
Cartajena.
. _ ., Trabasso & Bouchard (2002).
CONDICIONE | Poco donjlnlo Ejecucién Teaching readers how to comprehend
S deI_ curriculo | de  taller | (o strategically.
nacional. sobre hension instruction: Research-
estrategia Comprehension instruction:
Uso s sobre based best. _
inadecuado de | comprensi Bereiter, & Scardamalia, (1989).
los materiales | ¢n |ectora. Intentional learning as a goal of
y recursos instruction. In L. B.
educativos Resnick (Ed.)
Afflerbach, & Otros. (2008). Clarifying
Differences Between Reading Skills
and Reading
Strategies.
Dole & Otros (2009). Cognitive
strategy instruction. In G. G. Duffy &S.
E. Israel (Eds.). Handbook of research
on reading comprehension.
Calderon, M. & otros (2013) Las
estrategias para la comprension de
textos y los niveles de comprension
lectora en los estudiantes del 4° de
educacion primaria. Perq.
CAPACIDADE | - Manejo Talleres Vela, N (2014) Habitos de estudio y
S inadecuado de | practicos | comprension lectora en estudiantes de
los  procesos | sobre 2° de primaria.
pedagOlgicos 'y | experienci
pedagdgic | Sistematizacién de una experiencia




-Uso
inadecuado de
estrategias
para lograr el
propdsito de la
sesion de
aprendizaje.

as
exitosas

pedagogica en educacion artistica, en
un espacio no convencional.

Bello, C. (2011) Practica Pedagogica
del profesor de formacion general.
Chile.

Fuente: Elaboracion propia.




ESTRATEGIAS

INSTRUMENTOS

EJECUCION

Ficha de observacion

Observacion directa de la

VISITAS A AULA e Cuaderno de campo practica pedagogica, tiene
como insumo los
resultados de la visita
anterior

e Hoja de planificacion e Espacios de intercambio
e Bitacora personal del de experiencias y
CIRCULOS DE docente aprendizaje sobre temas
INTERAPRENDIZAJE |e Material de de interés y trabajo
informacion pedagdgico.
e Portafolio docente e Fortalece la socializacion
e Videos de situaciones y valoracion de las
pedagdgicas practicas exitosas.
e Espacios de discusiény
reflexion
e Exige alto grado de
participacion.
e Sesiones de clases e Observacion de
PASANTIAS e Cuadernos de campo desempefio docente

exitoso por otro que tiene
dificultades

Se requiere identificar
buenas y malas practicas
durante procesos

pedagodgicos

AUTOFORMACION
DOCENTE

Lista de necesidades
Hoja de planificacion
Material de lectura
Portafolio

Videos de situaciones

pedagdgicas

Fortalece las
competencias frente a las
necesidades de

aprendizaje

COMUNIDADES
VIRTUALES

Hoja de planificacién
Portafolio

Videos

Uso de TICs para

acompafiamiento.




Intercambio de la practica
institucional

Didlogo proactivo y
orientador

Requiere planificacion

previa

SISTEMATIZACION
DE LA PRACTICA

Portafolio docente
Videos situaciones

pedagdgicas

Precisa y valora las
actuaciones con mejores
resultados (lecciones

aprendidas)

TALLER DE
SEGUIMIENTO

Lista de necesidades
Hoja de planificacion

Material de lectura

Focaliza aspectos que
requiere mejorar
Confronta las
experiencias con otras de
mejor calidad bajo

liderazgo de un experto

Fuente: Elaboracion propia.




ANEXO 6: FOTOS DE LA ENTREVISTA A LOS DOCENTES DEL AREA DE
COMUNICACION DE LA IEI UCHUBA
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