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1 RESUMEN EJECUTIVO 

El mercado de snacks mueve importantes sumas de dinero alrededor del mundo, 

mostrándose, así como en un rubro ya posicionado, de fácil acceso para las empresas 

emprendedoras, y a la vez con un gran reto que las obliga a innovar constantemente para 

mantenerse vigentes.  

A partir de este escenario, buscamos elaborar un producto que se convierta en una 

interesante y diferente alternativa de alimentación para niños y adolescentes en el Perú, 

empleando combinaciones de los ingredientes convencionales de un snack, pero utilizando 

sabores de vegetales con consumo masivo en el país (Betarraga, brócoli, espinaca y 

zanahoria),  

En un principio nos abocaremos al mercado de Lima Metropolitana ya que aprox. 2 de los 

7 millones de niños que tiene el Perú, viven en la capital. El consumo de nuestro producto 

marcaría una orientación hacia una alimentación cada vez más saludable teniendo en 

cuenta que actualmente se enfrenta una lucha de muchos problemas de salud en niños, 

como desnutrición y anemia 

En el informe 1, hemos determinado que YUYU CHIPS será el nombre comercial de 

nuestro snack con sabor a vegetales. La razón social y empresa dueña de la marca es: 

Peruanos Nutritivos SAC; empresa constituida en mayo del 2018 que tiene como actividad 

principal la producción y venta de snacks al por mayor en Lima Metropolitana. Asimismo, 

se definen la oportunidad de negocio y única presentación que produciremos para la venta 

mediante distribuidores. 

La estrategia que utilizaremos es la de diferenciación, ya que produciremos un snack con 

sabor a vegetales pero también con apariencia de unas “papitas fritas”. Esto último llamará 

la atención del niño o adolescente que la comprará, facilitando su disposición para el 

consumo. 

Para el análisis del macro entorno del país se consideraron diversos factores como tasa de 

crecimiento de la población, ingreso per cápita, PEA, balanza comercial, PBI, entre otros. 

En el análisis del sector se tienen en consideración el mercado internacional, mercado del 

consumidor, mercado de proveedores y distribuidores. Del mismo modo para analizar el 

micro entorno se desarrollaron las Cinco Fuerzas de Portes, Matriz FODA; así como la 

visión misión y objetivos. 

Para el informe 2 se realizó el estudio de mercado y hemos definido que nuestro mercado 

objetivo, bajo el modelo B2B, serían los distribuidores. Para el modelo B2C, dirigido a niños 
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y adolescentes de 03 a 17 años, nuestro producto llegaría al mercado a través de tiendas 

por conveniencia, bodegas, centro de entretenimiento para niños y kioskos en colegios 

localizados en las zonas 06 y 07 de Lima. 

Asimismo, se desarrollaron entrevistas a profundidad a profesionales con diversos 

conocimientos de nuestro producto y sus beneficios. También se realizaron encuestas a fin 

de determinar nuestro mercado objetivo, programa de ventas y marketing mix a emplear. 

Para el informe 3 se desarrolló el estudio legal, a fin de definir los gastos en los que se 

incurrirá para todas las licencias, permisos necesarios para operar y registro de nuestra 

marca. Del mismo modo, se realizó el estudio organizacional donde se determinan las 

funciones de nuestros colaboradores y los servicios a tercerizar. Por otro lado, se realizó 

el estudio técnico donde se define la capacidad instalada, utilizada y máxima; así como el 

detalle de todo el proceso para la producción de nuestro snack. También hemos 

establecido la cantidad de insumos, herramientas, utensilios, equipos y maquinarias que 

se necesitan para la operación. 

Es en este informe donde se hace el estudio de macro y micro localización para escoger la 

ubicación y características del local más apropiado para nuestro funcionamiento. Aquí 

debemos considerar los gastos de adecuación para dejar el local operativo. 

Para cerrar este informe, también definimos la responsabilidad social que Peruanos 

Nutritivos SAC tendrá frente a su entorno.  

En el informe 4 se desarrolla toda la parte financiera, definiéndose las inversiones, 

financiamiento, ingresos y gastos. Esta información nos sirve para desarrollar el Estado de 

Ganancias y Pérdidas y el Flujo de Caja, donde también definiremos la viabilidad del 

proyecto y análisis de sensibilidad. 

En resumen, la idea del proyecto es el siguiente: 

Tendrá un horizonte de 05 años con una inversión total de S/ 268,733, repartido en un 50% 

asumido por los 5 socios y el otro 50% con capital financiado. Se proyecta un VANE de S/ 

37,761 y un TIRE de 28.44% que es mayor al WACC que es 24.15%. 

El análisis de Beneficio/Costo determino un ratio de 1.51 para el proyecto y de 1.21 para 

los accionistas, siendo el periodo de recuperación financiera en 03 años y 09 meses. Los 

indicadores mencionados determinan que el proyecto es viable. 
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1 Capítulo I: Información General 

1.1 Nombre de la empresa, horizonte de evaluación 

Razón Social: Peruanos Nutritivos S.A.C. es una eempresa que cuenta con actividad de 

comercio local, formada por 05 socios capitalistas. Estamos creando una nueva 

oportunidad de negocio a través de unos productos con sabor a vegetales. 

Logotipo: Yuyu: en quechua significa vegetales, es una forma de poder identificarnos 

como producto peruano, ya que es la lengua nativa de la región Andina, además es una 

palabra corta, de fácil pronunciación, lo que hará que nuestro cliente puedo recordarlo y 

pronúncialo con facilidad. 

Chips: Hace referencia a la confitería y snacks. 

Eslogan: ¡Disfruta lo sano! 

Nombre comercial: Yuyu Chips 

 

Figura 1.Logo del producto. 
Elaboración propia. 

1.1.1 Horizonte de evaluación. 

El horizonte de evaluación será de 5 años, donde el año 2018 será el año 0, y el año 

2019 el año 1, así sucesivamente hasta el término de proyecto. Contaremos con el 50% 

de capital propio y el 50% por financiamiento. El importe de inversión propio y de terceros 

será presentado más adelante en el estudio económico y financiero del proyecto. 

Nuestro plan de marketing será una fuente de comunicación importante para nuestra 

participación en el mercado, encontrándonos actualmente en la etapa de introducción. 
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1.2 Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

1.2.1 Actividad económica. 

Las clasificaciones de actividades económicas en el Perú, se dividen de la siguiente 

forma Adaptado de La cultura Inca. 

Según las actividades existentes pertenecemos al sector secundario, ya que somos una 

empresa que transforma materia prima. 

 

Figura 2. Actividades económicas. 
 

1.2.2 Código CIIU:  

El código CIIU (Clasificación Industrial Internacional uniforme) es una clasificación de 

actividades cuyo alcance abarca a todas las actividades económicas, las cuales se 

refieren tradicionalmente a las actividades productivas, es decir, aquellas que producen 

bienes y servicios. 

Nuestra actividad pertenece al código: 1079 – Elaboración de otros productos 

alimenticios. 

1.2.3 Partida Arancelaria. 

Es un código numérico que clasifica un producto determinado que es objeto del comercio 

internacional. Este código permite a los usuarios conocer los impuestos, derechos y del 

producto. 

Las partidas arancelarias para nuestros insumos según SUNAT son: 
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Espinaca: Partida (07.09), sub-partida (0709.70.00.00) 

Brócoli: Partida (07.04), sub –partida (0704.10.00.00) 

Zanahoria: Partida (07.06), sub-partida (0706.10.00.00) 

Betarraga: Partida (17.01), sub-partida (1701.12.00.00) 

1.3 Definición del negocio 

Peruanos Nutritivos S.A.C, es una empresa que busca contribuir la alimentación 

saludable, brindando un producto para niños y adolescentes, que puede ser consumido 

en cualquier momento del día, para acompañar un momento de diversión. Este producto 

está elaborado con los siguientes vegetales: brócoli, zanahoria, betarraga y espinaca, 

adicional a esto se usará la sal marina y el aceite de girasol. 

Tratamos de promover la vida sana, por lo que nuestra publicidad apuntara al mercado 

seleccionado, siempre mostrado la coherencia entre lo que decimos y ofrecemos. 
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Figura 3.Canvas. 
Elaboración propia. 
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Explicación del Modelo Canvas. 

Propuesta de Valor: Somos una empresa peruana productora de snacks con vegetales, 

convirtiéndonos en una alternativa innovadora de inclusión de productos nutritivos. Según 

estadísticas de consumo existiría un alto interés de los compradores, por un snack con 

materia prima alto valores nutricionales. 

Relación con Clientes: Nos enfocaremos en el marketing y la publicidad con la finalidad 

de fidelizar a nuestros clientes y así posicionarnos como marca en el mercado. 

Segmento de Clientes: Nuestro producto será ofrecido en mercado local (Lima 

Metropolitana, zona 6 y 7) con el modelo B2B, para llegar principalmente a los niños y 

adultos entre 08 y 50 años de un NSE B. 

Canales de Atención a Clientes: Nuestras ventas serán a través de distribuidores con el 

fin de llegar a tiendas de conveniencia, centros de entretenimientos para niños, bodegas, 

supermercados y mayoristas (zona 6 y 7). 

Actividades Claves: Nuestras actividades clave son, producción, abastecimiento, 

almacenamiento, distribución y venta a canales, promoción a través de nuestra página 

web y redes sociales. 

Socios Claves: Nuestros socios clave serán:  

• Consorcio Quino: abastecimiento de la materia prima. 

• Amcor: fabricación de envolturas (presentaciones) 

• Harman´s: venta y mantenimiento de maquinaria industrial. 

• Vergara S.A: suministro de conservantes.  

• Entidades Financieras 

Recursos Claves: 

• Infraestructura: local y maquinaria industrial. 

• Personal: administrativo, comercial, logística, contabilidad, legal. 

• Personal operativo: producción. 

• Financiero: capital propio y de terceros. 

• Tecnológico: domínio, hosting e internet. 

Estructura de Costos:  

• Costo Fijos: servicios básicos, sueldos y mantenimiento de la página web. 

• Costos Variables: materia prima, insumos y salario. 

• Impuestos. 
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Fuentes de Ingresos: nuestras fuentes de ingreso serán por la venta de nuestro producto 

y se hará efectivo mediante: tarjeta de crédito, transferencias bancarias, efectivo y POS 

(visa y mastercard) 

1.4 Descripción del Producto  

Snack a base de 4 tipos de verduras: 

Espinaca, betarraga, brócoli y zanahoria, adicionando el aceite de girasol y sal marina. 

Propiedades nutritivas de cada verdura: 

Tabla 1 
 Ingredientes principales. 

Ingrediente Propiedades Imagen 

Espinaca: Posee un alto valor 
nutricional, propiedades 
reguladoras y alto 
contenido de agua. 
Además, es rica en 
minerales, vitaminas A, C, 
B, E y F, contiene calcio y 
ácido fólico.  

 

Betarraga: Es una verdura que 
combate enfermedades de 
la sangre porque posee 
una gran cantidad de 
hierro; así mismo tiene 
propiedades 
anticancerígenas y 
vitaminas B y C. 

 

Zanahoria: Es uno de los alimentos 
que más suelen consumir 
las personas, 
especialmente debido a 
los beneficios que brinda 
para cuidar la salud de los 
ojos por la vitamina A, 
contiene potássio y fosforo 

 

Nota: Imagen Tomado de Peru.com 
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Brócoli: es una verdura perteneciente a las familias de las crucíferas y es uno de 

los alimentos que ofrece grandes cantidades de nutrientes y beneficios para el cuerpo 

tiene vitaminas y glucosinolatos fundamentales, estos también conocidos como 

tioglucósidos. Una vez ingeridos, las enzimas los transforman en aceites de mostaza que 

tienen un efecto antioxidante, es decir que protegen las células. 

Por otro lado, el brócoli aporta vitaminas A y C, calcio, potasio y magnesio. Por ello, para 

que no pierdas sus propiedades se recomienda no hervirlo mucho tiempo y en la medida 

de lo posible consumirlo crudo. El brócoli es una verdura que posee grandes cantidades 

de vitamina C, calcio y vitamina K, convirtiéndole en un alimento altamente recomendable 

para aquellas personas que son intolerables a la lactosa.  

 

Figura 4.Brocolí 
Tomado de Peru.com 
 

Aceite de Girasol: contiene omega 6 y omega 3 

Omega 3: reduce todo tipo de inflamación, reduce los niveles de triglicéridos y aumenta el 

colesterol bueno reduciendo la probabilidad de sufrir infarto y cumple un importante rol 

del desarrollo del cerebro, favorece el desarrollo ocular. 

Omega 6: mejora las transmisiones nerviosas, estimula el funcionamiento neuronal y 

nervioso, mejora la circulación de las membranas celulares, reduce la formación del 

colesterol LDL, colesterol total triglicéridos en el hígado, mejora el sistema inmunológico 

aumentad las defensas y participa en las síntesis de hormonas. 

Vitamina E: tiene propiedades antioxidantes siempre y cuando se consuma crudo. 

Sal Marina: Se obtiene del mar de forma natural y no pasar por ningún proceso que altere 

la composición natural de la misma. Detallamos los 10 benefícios que tiene la sal marina:  

• Sistema inmunitario fuerte 

• Alcalinización 

• Pérdida de peso 

https://peru.com/noticias-de-brocoli-20121
https://peru.com/noticias-de-alimentos-9933
https://peru.com/noticias-de-brocoli-20121
https://peru.com/noticias-de-alimentos-9933
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• Enfermedades cutáneas 

• Asma 

• Salud Cardiovascular 

• Diabetes  

• Osteoporosis 

• Espasmos musculares 

• Depresión 

 

Figura 5.Sal Marina. 
 

Presentaciones para la venta: Para la venta a nivel local nuestro producto será 

envasado en bolsas de polipropileno, ya que permite una mejor conservación del 

producto. Contaremos con una sola presentación que será la de: 150gr 

 
Figura 6.Yuyu Chips. Elaboración propia. 

 

Durabilidad: Nuestro producto tendrá una duración de 3 meses desde su fabricación y 

debe ser conservado en un lugar fresco. 

Ventajas de nuestro producto 

1. Es un producto nutritivo en comparación de los snacks convencionales, porque      

contiene las siguientes vitaminas:  

- Vitamina A: conserva la salud de los ojos y de la piel; aumenta las 

defensas del organismo. 

- Vitamina B previene la fatiga. 

- Vitamina C refuerza el sistema inmunológico, alivia alergias; ayuda a la 

cicatrización de heridas. 
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- Vitamina E: poderoso antioxidante. 

- Vitamina F: ayuda al crecimiento infantil, mantiene la elasticidad de la piel. 

- Además de contener alto nivel de hierro. 

2. Es una nueva opción para fomentar la alimentación saludable del niño y 

adolescente desde temprana edad y combatir la desnutrición y anemia que 

actualmente sufre nuestro país. Desnutrición 13% (2017 – INEI) y la Anemia 

51.1% (2016 – MINSA) 

3. Actualmente las madres modernas cuentan con tiempos muy limitados por el 

mismo ritmo de vida y esta sería una buena opción para poder brindarle un 

producto nutritivo y divertido a sus hijos. 

1.5 Oportunidad del negocio 

Este producto es interesante porque según las estadísticas de la universidad Agraria 

(abril 2017), el crecimiento del consumo de snacks saludables en el Perú ha aumentado 

en un 50%, según cifras de la Agraria. Esto nos indica que existe una gran preferencia 

por productos saludables. Siendo una gran oportunidad para nuestro lanzamiento. 

Esta oportunidad de negocio es novedosa y potencialmente atractiva, según estadísticas 

en el Perú y en América Latina, no existiría un snack similar con nuestras características, 

solo sustituto. 

1.6 Estrategia Genérica de la empresa 

• Según los criterios de segmentación, nuestro producto se establece la Estrategia 

de Enfoque, porque nos dirigimos a un solo segmento (niños y adolescentes)  

• Según las características del producto, se utilizará la estrategia de Diferenciación, 

ya que, se ofrecerá un producto con valores nutricionales. El objetivo es brindar 

un “snack saludable” 
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Figura 7.Estrategias Genéricas. 
Tomado de Gestiópolis. 
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2 Capítulo II: Análisis del Entorno 

2.1 Análisis del Macro entorno 

Se espera que este año sea de gran crecimiento económico sostenible y permanente 

para el beneficio del país y ciudadanía peruana. 

Por ejemplo, se estima un crecimiento mundial por encima del 3 %, luego de que en la 

última década se registre cifras menores debido a la crisis internacional, algo que viene 

siendo superada por la mayoría de los grandes países. 

Respecto al comercio internacional es muy probable que el precio del dólar no 

experimente aumentos importantes. Sin embargo, la inestabilidad política puede hacer 

que esto suceda, pero el Banco Central de Reserva cuenta con las reservas adecuadas 

para hacer frente a una mayor demanda de dólares. 

Esperamos que en la situación actual que está pasando el país cese, para que podamos 

volver a ser un país atractivo para las inversiones, estable económica y políticamente, y 

capaz de tomar partido del ciclo de crecimiento mundial. 

2.1.1  Del País (últimos 5 años o último año según corresponda). 

2.1.1.1  Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de 

habitantes. 

Las ciudades más importantes del Perú son: Lima con 9,886 647 habitantes, Arequipa 

con 869,351 habitantes, Trujillo con 799,550 habitantes, Chiclayo con 600,440 habitantes 

e Iquitos con 437,376 habitantes.  

Tabla 2  
Población Peruana. 

POBLACION PERUANA ESTIMADA Y PROYECTADA PERIODO:2012-2017 
 (al 30 de junio de cada año) 

 Años Población Peruana 

2012 30,135,875 

2013 30,475,144 

2014 30,814,175 

2015 31,151,643 

2016 31,488,625 

2017 31,826,018 

Nota: El departamento de Lima es el que presenta la mayor cantidad de habitantes, el 

cual representa el 32% de la población del país.  

Fuente: Tomado de INEI, 2018. 
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2.1.1.2  Tasa de crecimiento de la población.  Ingreso per cápita. 

Población económicamente activa. 

2.1.1.2.1 Ingreso per cápita. 

El ingreso per cápita es el resultado de la división entre el producto bruto interno (PBI) 

con respecto a la cantidad de personas que habitan en un país, y nos sirve para tener 

referencia del bienestar de la población. 

Según artículo publicado en diario Gestión (diciembre 2016), en el periodo 2000-2015, el 

PBI per cápita en el Perú avanzó a un ritmo de 5.9%, el más alto frente a los países de la 

región (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Venezuela). Sin embargo, en cuanto 

a los niveles PBI per cápita, Perú se encuentra muy por debajo y seguimos en el último 

lugar dentro de este grupo. 

Sin embargo, Macroconsult indica que mantener el ritmo de 2017 en adelante, es el reto 

de la hora presenten términos de PBI per cápita, medidos en dólares de paridad de poder 

adquisitivo, Perú se encuentra a la cola de las siete economías latinoamericanas más 

grandes. Si bien nuestro país ha experimentado importantes progresos desde el año 

2000, en cuanto al incremento del bienestar material, aún le queda un largo trecho para 

alcanzar a estas economías 

A continuación, mostramos un cuadro comparativo sobre el ingreso per cápita en América 

Latina. 

Tabla 3.  
Ingreso Per Cápita. 

INGRESO PERCAPITA EN AMERICA LATINA (Dólares Americanos 

Países 2016 2016 2016 

Chile 24,112.94 24,796.89 25,699.32 

Argentina 20,047.49 20,707.15 21,419.99 

Mexico 18,938.32 19,480.51 20,107.73 

Brasil 15,241.73 15,485.47 15,991.37 

Colombia 14,130.18 14,609.32 15,224.74 

Peru 12,903.09 13,501.23 14,165.04 

Venezuela 13,760.56 12,856.96 12,448.59 

Nota: Fondo Monetario internacional, 2018. 

2.1.1.2.2 Tasa de crecimiento de la población. 

Lima va ir creciendo demográficamente y eso se observa, año tras año y con mayor 

incidencia, en las zonas urbanas. Así, hasta la fecha se calcula que existen más de 32.16 

millones de peruanos con una tasa de crecimiento anual de 1.01% según estimaciones 

de Ipsos. También se estima que la población adulta, personas entre 21 a 59 años, 

http://gestion.pe/noticias-de-macroconsult-3213?href=nota_tag
http://gestion.pe/noticias-de-pbi-per-capita-9429?href=nota_tag
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representa el 51.1% de los peruanos. Esto revela un incremento paulatino de las 

poblaciones en edades adultas. 

Según cifras del INEI al 2016, existe cerca de 7 millones de niños en el Perú, lo cual 

representa el 22% de la población del país. (0 a 11 años), de ese porcentaje 1.915 

millones solo son de Lima. 

Por otro lado, en el caso de la capital, Lima Metropolitana representa cerca del 41.2% de 

la población urbana a nivel nacional donde uno de cada 4 limeños vive en Lima Norte o el 

cono norte (Carabayllo, Ancón, Puente Piedra, San Martín de Porres, Santa Rosa, 

Comas, Independencia y Los Olivos). 

En Lima, San Juan de Lurigancho es el distrito más poblado con más de 1 millón de 

habitantes lo que comprende cerca del 12% de la población limeña. 

En cuanto a la esperanza de vida, Ipsos calcula que esta es de 75 años en promedio 

para los peruanos. 

La población del país llega a los 31 millones 151 mil 343 habitantes. En el presente año, 

se estima que nacerán 578 mil 130 personas y fallecerán 175 mil 589, lo que equivale a 

una tasa de crecimiento natural de 13 personas por mil habitantes. 

2.1.1.2.3 Población económicamente activa. 

Entre los meses de diciembre 2016- febrero 2017 se crearon 45,000 nuevos puestos de 

empleo beneficiado a las mujeres con 36,400 vacantes de trabajo. Según el INEI resalta 

que con esto 45,000 nuevos puestos de empleo creados la población con empleo 

asciende a 4´805 personas. Asimismo, el sector que aportó más fue el de servicios. 

Finalmente, el ingreso promedio en este periodo fue de S/1,647 registrando un 

incremento de 1.2 % (20 soles), respecto a similar trimestre del año anterior. 

2.1.1.2.4 Balanza Comercial: Importaciones y Exportaciones. 

La balanza comercial representa la diferencia (saldo) que le queda a un país entre las 

exportaciones y las importaciones 

La balanza comercial registraría un superávit de alrededor de US$ 7,700 millones en el 

2018 en un contexto positivo para los términos de intercambio, una aceleración del 

crecimiento de la economía mundial y una gradual recuperación de la demanda interna, 

afirmó el Scotiabank. 

Las exportaciones bordearían los US$ 48,400 millones, mayores en 8% a las registradas 

durante el 2017, explicó el analista senior del Departamento de Estudios Económicos del 

Scotiabank, Pablo Nano. 

https://gestion.pe/economia/peru-logra-superavit-comercial-us-6-266-millones-nivel-alto-cinco-anos-226853
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Por su parte, las ventas al exterior de productos no tradicionales continuarían siendo 

lideradas por el sector agroexportador, no sólo por la mayor demanda de alimentos 

saludables a nivel mundial sino también por la diversificación de la cartera de productos y 

la penetración de nuevos mercados, en especial en Asia. 

Las importaciones alcanzarían aproximadamente US$ 40,700 millones, (6% más), 

creciendo por segundo año consecutivo. 

 

Figura 8.Balanza Comercial. 
BCR, 2018. 

  
La balanza comercial registró un superávit de US$ 6,266 millones durante el 2017, su 

nivel más alto de los últimos cinco años, según cifras del Banco Central de Reserva 

(BCR).  

2.1.1.3 PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, 

Riesgo país. 

2.1.1.3.1 PBI. 

El Banco Mundial estimó un crecimiento del PBI para el Perú de 3.8 a inicios del 2017, sin 

embargo, dado los fenómenos naturales (como el niño costero) o políticos (caso de 

corrupción Lava Jato); las cifras en lo que van del año son más reducidas que las 

estimadas, tanto que a comienzos de año tenemos una cifra de 2.8%, a pesar de ello, se 

estima que la cifra pueda incrementar su valor porcentual el próximo año a 3.8%, variable 

porcentual que efectivamente se proyecta para el presente año. 

Los porcentajes proyectados para el Perú se encuentran entre los más elevados de la 

región. Chile, Colombia, Brasil y Estados Unidos muestran un incremento significativo 

https://gestion.pe/economia/superavit-balanza-comercial-peru-llegaria-us-5-296-millones-2017-141333


 

17 
 

para su PBI en el presente año. Por otro lado, tanto México como Canadá, son los países 

del continente que se proyecta reducirán su porcentaje de PBI para el presente año. 

Tabla 4 
PBI.  

PBI POR SECTORES ECONOMICOS (variación porcentual reales) 

Descripción 2016 2017* 2018* 2019* 
 

Año Ene-
Set. 

RI Set. 
17 

RI Dic. 
17 

RI Set. 
17 

RI Dic. 
17 

RI Set. 
17 

RI Dic. 
17 

Agropecuario 2.6 1.5 2.5 2.1 4.5 4.3 4.4 4.4 

Agricola 1.7 0.8 2.9 1.4 4.6 4.6 4.5 4.4 

Pecuario 4.0 2.7 1.9 3.1 4.2 4.2 4.4 4.4 

Pesca -10.1 34.2 30.2 4.3 7.2 22.5 2.9 4.1 

Minería e 
hidrocarburo 

16.3 3.4 3.5 3.5 2.3 3.8 2.0 2.5 

Minería  21.2 4.5 4.1 4.6 4.6 4.2 2.4 2.2 

Hidrocarburos -5.1 -2.7 0.5 -2.5 10.6 1.8 0.0 5.3 

Manufactura -1.6 0.8 1.6 -0.2 3.6 5.0 4.1 4.2 

Recursos primarios -0.6 9.6 11.2 2.4 0.6 9.1 3.7 3.7 

Manufactura no 
primaria 

-1.7 -2.0 -1.5 -1.0 3.3 3.5 3.7 3.7 

Electricidad y agua 7.3 1.5 2.2 1.4 4.5 3.0 4.5 4.0 

Construcción -3.1 -0.7 0.9 3.5 8.0 8.9 9.5 9.5 

Comercio 1.8 0.8 1.8 1.5 3.5 3.5 3.8 3.8 

Servicios 4.0 3.1 3.1 3.4 3.6 3.7 4.3 4.0 

PRODUCTO BRUTO 
INTERNO 

4.0 2.4 2.8 2.7 4.2 4.2 4.2 4.2 

PBI primario 10.0 4.1 4.7 3.1 5.1 4.9 2.9 3.4 

PBI no primario 2.4 1.9 2.2 2.5 3.9 4.1 4.6 4.4 

Nota: * Proyección/RI- reporte de inflación /Fuente: Fondo Monetario internacional, 2018. 

2.1.1.3.2 Tasa de inflación. 

Respecto de la inflación, actualmente el Perú tiene un porcentaje de 1.37% de inflación. 

Según el Banco Central de Reserva del Perú (BCR) se espera que este año la inflación 

sea de 2.0%. Otros países de la Región se mantienen estables como Chile, Colombia, 

Bolivia y Brasil con cifras que no superan el 5%; Argentina cuenta con una inflación de 

24,8%; y, Venezuela representa un caso particular que termino con una inflación de 

2,616% 
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Figura 9. Inflación. 
Fuente: Fondo Monetario internacional, 2018. 

 

2.1.1.3.3 Tasa de Interés 

La tasa de interés, en soles, en la mayoría de los tipos de créditos (corporativos, grandes, 

medianas y pequeñas empresas, microempresa e hipotecarios) tuvo una importante 

reducción durante el año 2017, de manera que se evidencia un menor costo de estos 

préstamos, indicó la Asociación de Bancos (Asbanc) al precisar que solo los créditos de 

consumo tuvieron un incremento. 

De esa manera, al comparar los resultados de diciembre de 2017 respecto a diciembre 

de 2016, se observa una reducción de 1.85 puntos porcentuales (p.p.) en los créditos 

corporativos; 0.89 p.p. en créditos para grandes empresas; 0.71 p.p. en créditos a 

medianas empresas; 1.89 p.p. en créditos a pequeñas empresas; y 0.90 p.p. en créditos 

a microempresas. 

La tasa de interés de los créditos hipotecarios en el período señalado tuvo una reducción 

de 0.87 p.p., en tanto la tasa para los créditos de consumo creció en 1.79 p.p. 

La entidad explicó que la disminución de estas tasas se debió a reducción de la tasa de 

referencia del Banco Central de Reserva (BCR) de 3.50% a 3.25%, así como a la 
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creciente competencia entre entidades bancarias por incrementar su participación de 

mercado y ampliar el número de los usuarios que atienden financieramente. 

2.1.1.3.4 Tipo de cambio. 

El tipo de cambio a fines de diciembre llego a 3.32%, comenzando el año no ha sufrido 

variaciones importantes. Se espera que fluctúe entre los 3.24% y los 3.34%, sin mostrar 

mayores cambios. 

2.1.1.4 Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Ley N° 28079- Ley de Registro Único de Contribuyentes: se encarga de legislar los 

tributos internos y aduaneros y de  generalizar su uso como un sistema único de 

identificación para los procedimientos de las instituciones públicas y privadas. 

Ley N° 26842- Ley General de Salud: se encarga de la protección  de salud en los 

términos y condiciones que indica la Ley.  

Ley N° 29571, Código de protección y defensa del consumidor: tiene la finalidad de que 

los consumidores puedan acceder a productos y servicios idóneos, incluyendo los 

derechos y  mecanismos efectivos para su protección, eliminando las conductas y 

prácticas que afecten sus legítimos intereses.  

Decreto Legislativo N° 1062 que aprueba la Inocuidad de los Alimentos: tiene como 

finalidad establecer el régimen jurídico para garantizar la inocuidad de los alimentos 

destinados al consumo humano con el fin de proteger la vida y la salud de las personas. 

Decreto Supremo N° 034-2008- AG que aprueba el reglamento de la Ley de Inocuidad de 

los alimentos. 

Decreto Supremo 007-98-SA que aprueba el Reglamento sobre la Vigilancia y Control 

Sanitario de Alimentos y Bebidas. 

Decretos que otorgan DIGESA: certificación del uso de registro sanitario. 

2.1.2 Sector (últimos 5 años o último año según corresponda). 

2.1.2.1 Mercado Internacional. 

La poca disponibilidad de tiempo que las personas tienen hoy en día genera la necesidad 

de una alimentación rápida y los lleva a pensar en consumir productos con altas calorías; 

lo cual termina siendo perjudicial para su salud. 

Ante esta situación, existe un mercado que las empresas de alimentos podrían explotar 

para un consumo masivo inmediato, pero sin perder los valores nutricionales y nivel de 

calorías necesarios para el correcto funcionamiento del organismo. 
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Según cifras de Nielsen, entre los años 2013 y 2014, los consumidores globales gastaron 

US$ 347 mil millones de dólares en snacks al año. 

De este importe, Europa y Norteamérica lideran la mayor cantidad de ventas en todo el 

mundo con US$ 167 y US$ 124 mil millones respectivamente. 

De igual forma, es importante rescatar que las ventas están creciendo más rápido en las 

grandes regiones en desarrollo: 

Asia Pacífico: US$ 46 mil millones  

Latinoamérica: US$ 30 mil millones 

La encuesta anual entrevistó a más de 30,000 personas online, ubicadas en más de 50 

países para conocer los snacks preferidos alrededor del mundo y cuáles son los atributos 

que tienen en consideración al momento de su compra. Algunos resultados fueron los 

siguientes: 

 

Figura 10. Resultado a nivel global del consumo de snacks. 
 

Nielsen nos muestra que a las personas alrededor del mundo les interesa que los snacks 

cuenten con ingredientes naturales, con ausencia de colorantes artificiales, transgénicos 

ni que contengan sabores artificiales. 

 

Figura 11. Porcentaje de clasificación. 
Tomado de Nielsen. 
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Por otro lado, esta fuente también nos muestra los resultados de motivación para 

consumo de snack que hay en Latinoamérica. 

 

Figura 12.Resultado a nivel Latinoamérica de consumo snacks. 
Tomado de Nielsen. 
 

2.1.2.2  Mercado de proveedores. 

En el mercado existe diversidad de proveedor, de los cuales debemos seleccionar el que 

nos brinde mejores condiciones, como tiempo de entrega, experiencia en el mercado, 

crédito, referencias comerciales, entre otros. 

Además, debemos considerar tener siempre más de una alternativa, para estar 

preparados ante cualquier situación que impida la atención de un proveedor, para ello se 

debe realizar la homologación de proveedores. 

Entre los posibles proveedores que nos podrían atender son: 

• Amcor SAC: Envase de productos.  

• Consorcio Quino SAC: Proveedores de verduras y maíz. 

• Harman’s: Equipos Industriales. 

• Vergara SA o Alitecno : Conservantes 

• *Precios y disponibilidades por cotizar y confirmar 

2.1.2.3  Mercado competidor. 

Lados y Rivera, en su trabajo de investigación “Snack de Pituca” nos muestran algunos 

de los productos que circulan en el mercado de peruano de snacks, que podrían ser 

posibles sustitutos. 
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Tabla 5  
Productos sustitutos. 

PRESENTACION PRECIO PLAZA IMAGEN 

PLÁTANOS FRITOS  
con hojuelas en una 
presentación de 200 gr 

 S/5.50  Tiendas, kioscos, bodegas 
y supermercados 

 

MIXTO  
entre camote frito, papa, 
plátano verde y maduro 
180 gr 

 S/4.80  Tiendas, kioscos, bodegas y 
supermercados 

 

YUCA FRITA  
en presentación de 130gr 

 S/3.00  Tiendas, kioscos, bodegas y 
supermercados 

 

CAMOTES NATIVOS 
Raíz nativa de la selva 
tropical, crocante, dulce, 
con una presentación de 
45 gr 

 S/1.00  Tiendas, kioscos, tiendas, 
centros comerciales  y 
supermercados 

 

CAMOTE FRITO INKA 
CHIPS Crocante, dulce , 
camotes ondulados con 
una presentación de 130 
gr 

 S/7.50  Tiendas, kioscos, bodegas y 
supermercados 

 

Nota: Elaboración propia. 

 

2.1.2.4 Mercado Distribuidor. 

Son empresas intermediarias que entregan los productos o servicios de los productores a 

los consumidores; es decir, las transacciones comerciales entre una empresa y otra es la 

que fabrica vende a la que comercializa y esta lo ofrece al cliente final (consumidor). Este 

será el modelo que usaremos para nuestro negocio. 

2.2 Análisis del Micro entorno  

Sabemos que la alimentación de los niños es fundamental y que en ocasiones se permite 

el consumo de alimentos para satisfacer necesidades que no siempre tienen una relación 

directa con la riqueza nutricional que necesitan. 
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En el mercado actual, hay distintos tipos de snacks, que no cuentan con valor nutritivo, y 

en su mayoría tienen excesos de edulcorante, conservantes, saborizantes, colorantes, 

aromatizantes y otros ingredientes, es decir, son alimentos que no contribuyen a la salud 

en general. Son productos de alto valor calórico y muy bajo en contenido de algunos 

nutrientes. 

Todo lo mencionado constituye el principal atractivo del sector, ya que introduciremos un 

snack saludable y un sabor original que llamara la atención de padres e hijos.  

Nosotros vamos a centralizarnos principalmente en niños y adolescentes de 3 a 17 años, 

ya que, brindamos un producto saludable que beneficiara su crecimiento y desarrollo. Por 

lo tanto, resulta una excelente elección de los padres, a la hora de comprar snack a sus 

hijos, o para los mismos niños, si es que tienen acceso a la compra. No se debe dejar de 

tener en cuenta que el consumo potencial podría también extenderse más allá de las 

edades a las que nos enfocamos. 

2.2.1 Competidores actuales: Nivel de competitividad. 

Nuestra empresa Peruanos Nutritivos S.A.C. cuenta con un competidor directo que es 

Frito Lay´s, (Pepsico) e Inka Corps, los cuales llegan al mismo segmento B, además de 

otros como Natu Chips, Viva la Papa, Mrs. Chips, Carter; pero nuestro producto se 

distingue de la competencia porque cuenta con valores nutricionales y ricos en proteína 

de alta calidad. 

2.2.2 Fuerza negociadora de los clientes. 

Se ofrecerá para nuestros clientes un producto con valor agregado, el cual se diferenciará 

por contener verduras en una presentación original. 

Nuestro modelo de negocio es B2B. 

La información también es clave para nuestros compradores, ellos pueden consultar 

muchas opciones con gran facilidad antes de realizar su compra. 

2.2.3 Fuerza negociadora de los proveedores. 

La empresa cuenta con una política bastante funcional sobre el desarrollo de 

proveedores, manteniendo un banco de datos sobre estos. Esto hace que se mantengan 

opciones de abastecimiento, para evitar la falta de materias primas en la elaboración del 

producto. 

Los proveedores pueden llegar a realizar negocios con nuestros posibles competidores, 

por lo cual, el nivel de negociación que se tiene con estos debe ser adecuado, con 
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políticas de confidencialidad, de manera de dificultar el acceso de información a la 

competencia del sector. 

Tener por producto más de un postor, para contar con más alternativas y no se generé 

monopolio y se pueda mantener la libre competencia.  

2.2.4 Amenaza de productos sustitutos. 

En el sector donde participamos, existe una competencia muy elevada debido a que la 

gama de productos sustitutos es muy amplia. Para competir contra ellos la empresa 

Peruanos Nutritivos S.A.C. debe tener en cuenta la diferenciación y crear productos 

visiblemente únicos. 

Asimismo, los sustitutos, son una competencia, por esta razón es vital mantener una 

excelente calidad en nuestro producto que nos distinga del resto. 

2.2.5 Competidores potenciales barreras de entrada. 

Al lanzar al mercado este producto innovador, existe la posibilidad que las empresas que 

ya operan en el rubro imiten esta idea de negocio. Es por esta razón que la estrategia 

principal de la firma consiste en imponer la marca como sinónimo de vida sana y nutritiva. 

El gran reto está en que tenemos que competir de manera sostenible en el tiempo, ya 

que, las barreras de entada a este sector son muy bajas y pueden entrar al mercado. 
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3 Capítulo III: Plan Estratégico 

3.1 Misión y visión 

Visión: Ser la empresa líder en el mercado peruano y latinoamericano de snacks 

saludables. 

Misión: Ofrecer a nuestros clientes un producto saludable y diferente, incentivando una 

forma de vida sana y responsable. 
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3.2 Análisis FODA 

Tabla 6  
Matriz FODA.  

FORTALEZAS DEBILIDADES  
1. Ofrecer un producto saludable y nutritivo dirigido a 
nuestro público objetivo. 

1. No se cuenta con una cartera de clientes. 

 
2. Materia prima muy abundante en nuestro país y con 
precio accesible. 

2. Poco acceso al crédito bancario por ser empresa 
nueva 

 
3. Variedad en nuestros productos elaborados a base de 
vegetales e insumos saludables. 

3. No contar con experiencia en el mercado nacional. 

OPORTUNIDADES Estrategias FO Estrategias DO 

1. Auge de los productos saludables en el consumo de 
los clientes. 

F1-O1: Brindar un producto diferenciado destacando sus 
beneficios y el posicionamiento de la marca. 

D1-O1,O2,O3: Buscar alianzas estratégicas con tiendas 
de conveniencia para la venta y distribución de nuestro 
producto. 

2. Producto innovador en el mercado. F2-02: Aprovechar la materia prima de nuestro país  
para la producción de un producto innovador y saludable. 

D2,D3-O2: Buscar un crédito inicial con instituciones 
bancarias para la inversión en un producto innovador. 

3. Amplio mercado de consumo masivo. F3-03: La variedad que contiene nuestro producto 
permite abarcar el amplio mercado. 

 

AMENAZAS Estrategias FA Estrategias DA 

1.     Existencia de productos sustitutos en el mercado. F1,F2–A1,A2,A3: Lograr alianzas con las empresas 
proveedoras de vegetales para mantener la calidad y 
abastecimiento de la materia prima.   

D1,D2-A1: Incrementar la publicidad de nuestro producto 
para el posicionamiento en el mercado. 

2.     Propenso al alza de precios de los insumos y 
materia prima. 

D3-A2: Contratar proveedores para mantener y/o reducir 
los costos de la materia prima. 

3.     Sucesos de fenómenos naturales que impidan el 
abastecimiento de la materia prima.  

Nota: Elaboración propia. 
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3.3 Objetivos  

Objetivo General 

Lograr posicionarnos como empresa líder en el Perú, en la producción de snacks 

saludables. 

Objetivos Específicos 

Para final del año 2018 lograr alianzas estratégicas con empresas para la distribución y 

venta del producto.   

Iniciar captación de clientes en el mercado en un 20%  

Incrementar en un 5% el uso de insumos naturales y saludables para la elaboración del 

producto. 
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4 Capítulo IV: Estudio de Mercado 

4.1 Investigación de mercado 

4.1.1 Criterios de segmentación. 

Niños y adolescentes de 3 a 17 años, siendo los potenciales cliente jóvenes y adultos de 

14 a los 40 años de NSE B, que viven en los distritos del sector 6 (Jesús maría, lince, 

pueblo libre, magdalena y san miguel) y 7 (Miraflores, san isidro, san Borja, surco y la 

molina). 

4.1.2 Marco muestral. 

Tabla 7  
Marco muestral. 

Distrito Población total 
Año 0 (Mls) 

Mujeres Hombres Edades NSE # de Encuestas 

Jesús María 74.7 1 1 18 a 36 B 2 

Lince 52.4 4 2 14 a 36 B 6 

Pueblo Libre 79.4 1 0 36 B 1 

Magdalena 56.9 0 0 - B 0 

San Miguel 140.9 0 0 - B 0 

Miraflores 85.8 0 3 14 a 36 B 3 

San Isidro 57.8 1 4 14 a 36 B 5 

San Borja 116.7 6 1 14 a 36 B 7 

La Molina 178.2 3 2 14 a 36 B 5 

Surco 357.6 22 12 14 a 36 B 34 

Otros - 52 40 14 a 36 B 92 

Total 
   

    118 

Nota: Elaboración propia. 

4.1.3 Entrevistas a profundidad. 

Entrevista Administrador Tambo 

Objetivo: Se busca la perspectiva de uno de los establecimientos líderes que 

comercializan estos productos y que cuentan con experiencia en relación con las 

preferencias de los consumidores. 
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Tabla 8 
Entrevista a la competencia tienda Tambo. 

PERFIL: 

• Nombre: Johnny Herrera 

                 Administrador Tienda Tambo + 

                 San Borja (Av. San Luis N° 2622) 

• Profesión: Administración de Empresas. 

• Experiencia: 01 año  

• Fecha de entrevista: 21 de abril 

https://esla.facebook.com/PractitiendasTambo/  

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 13. Administrador en tienda Tambo. 
 
Sobre el negocio: 

Tambo + es una empresa que pertenece a la Corporación Lindley y que viene marcando 

una pauta en el rubro de tiendas de conveniencia desde hace 03 años. 

Sobre la comercialización de snacks en Tambo: 

1. ¿Cuál es la marca de snack más vendida en la tienda? 

2. Los productos Villa Natura, a tal punto que sus productos tienen un propio 

espacio. Luego siguen las marcas Frito Lays, Carter. 

3. ¿Cuál es el precio que normalmente paga el público al comprar un snack? 

4. En promedio de S/3.00 a S/4.50. 

5. ¿Qué aspectos son importantes al momento de comprar ese producto? 

6. Según mi percepción, es el precio y la cantidad. 

7. ¿Cuáles son las presentaciones (tamaños) que se venden más? 

8. De 150 a 155 gr. 

9. ¿Qué comisión cobran para la introducción del producto a su tienda? 

10. Esa información no la tenemos, la oficina central se encarga de esos contratos 

con el proveedor, los precios son establecidos. 

11. En su opinión: ¿Estas compras son planificadas o impulsivas? 

https://esla.facebook.com/PractitiendasTambo/
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12. Impulsivas. A media mañana vienen y se llevan snacks para calmar su hambre, al 

paso. 

Sobre la idea de negocio: 

1. ¿Tambo + vende snacks con sabor a verduras como espinaca, betarraga, brócoli 

o zanahoria? 

2. No. Tenemos las papitas Lays, camotes dulces, maníes confitados, habitas, etc. 

Salados y dulces. 

3. ¿Considera que vender un producto con las características antes mencionadas 

tendría éxito? 

4. Probablemente sí. Podría ser una buena alternativa ya que la gente ahora se 

preocupa por consumir productos cada vez más sanos. 

5. ¿Qué recomendación realizaría a nuestra idea de negocio? 

6. Verificar bien los costos, ya que tengo entendido que los productos naturales no 

son baratos y el precio tendría que ir acorde a lo que la gente puede pagar. 

Entrevista Nutricionista 

Objetivo: Se busca la perspectiva de una profesional de la salud con relación a los 

aportes nutricionales que pretende brindar Yuyu Chips. 

Tabla 9 
 Entrevista a Nutricionista. 

PERFIL: 

• Nombre: Lorena Ginocchio 

Propietaria de Nutripasión Concesionarios. 

Profesión: Nutricionista 

• Experiencia: 10 años 

• Fecha de entrevista: 20 de abril 

http://www.nutripasion.com/  

Link de entrevista: https://youtu.be/l6Dsaj3GgYo  

Nota: Elaboración propia. 

 
Figura 14.Entrevista a profundidad Nutricionista. 

  

http://www.nutripasion.com/
https://youtu.be/l6Dsaj3GgYo
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Sobre el negocio: 

Empresa peruana que brinda diferentes servicios de alimentación saludable y balanceada 

desde hace 5 años, participando a través de concesionarios en diferentes empresas, 

universidades, colegios, además de brindar servicio delivery para el público en general. 

Sobre el consumo de snacks: 

1. ¿Cuál es tu perspectiva sobre la alimentación a nivel mundial? 

2. Está mejorando la cultura alimentaria, existe interés por lo que comes, por la 

aparición de las plagas de obesidad y desnutrición. 

3. Es la innovación de la cultura occidente en el mundo, intercambio cultural. 

4. ¿Cómo cataloga, como nos alimentamos los americanos vs los europeos? 

5. En cada legislación es fuerte sobre las empresas de productos masivos. El 

peruano no está culturizado para comer sano. Muchos tienen recursos bajos y por 

eso no se pueden alimentarse bien. 

6. ¿Cuáles considera que son las verduras que consumen los peruanos? 

7. Las clásicas, tomate, pepino, lechuga y zanahoria. 

8. ¿Consideras que los hábitos alimenticios se orientan desde temprana edad? 

9. Claro, a niño que le introduces las verduras desde pequeños, niño que comen 

toda la vida verduras, en otras ocasiones aprenden en el camino. Pero desde 

temprana edad lo es todo. 

10. Los padres no deben limitar a sus hijos, basándose en gustos personales, lo que 

se debería hacer es educarlos. 

Sobre la idea de negocio: 

1. ¿Qué opinas de producir un snack con sabor a verduras? Considerando un 

público objetivo de 3 a 17 años. 

2. Buena idea, de insertar las verduras a temprana edad. Es mucho más atractivo. 

3. ¿Qué opinas de los sabores que tendrá este snack? 

4. ¡Me encanta!, buena idea. Me gustaría encontrar en una bolsita con el mix de 

todos los sabores. Esto es como un juego para el niño, además no hay algo así en 

el Perú.  

5. Se debe salir de lo usual; lo pondría en las loncheras. 

6. ¿Qué otros sabores adicionarías? 

7. Empezaría con estos; deben ser verduras con sabores fuertes, para que no se 

pierda el sabor en la preparación. 
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8. ¿Cómo considera la intención de lanzar este producto teniendo como bandera la 

diferenciación? 

9. Buena, porque ahora se abarca a lo vegano, gluten free. Además, me parece que 

el sistema de cocción adecuada es importante para no perder los nutrientes. 

Crear hábitos adecuados. 

10. ¿Recomendarías este producto para los niños? 

11. Sí, es más yo me lo llevaría en la cartera. El tipo de cocción es importante como lo 

repito, para que no obtenga grasas. Es más, yo misma lo comería. 

4.1.4 Focus Group. 

Peruanos Nutritivo SAC desea conocer su opinión acerca del nuevo producto que 

ofrecen: Yuyu Chips. Este producto es un snack a base de 4 verduras diferentes (brócoli, 

espinaca, zanahoria y betarraga), contiene 2 ingredientes saludables, que son la sal 

marina y el aceite de girasol. Elaborada especialmente para niños y adolescentes. 

Segmento Para Investigar: 

Nuestro mercado objetivo son los niños y adolescentes de 3 a 17 años, siendo los 

potenciales clientes jóvenes y adultos de 14 a 40 años de NSE B, que viven en los 

distritos del sector 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena y San Miguel) y sector 

7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco y La Molina). 

Muestra: 

Se llevó a cabo el primer focus group, el cual se realizará en las instalaciones de la 

Avenida los Quechuas N°1067 Urb. Olimpo – Salamanca Ate. 

Estructura: 

• Introducción: saludo y agradecimiento por la presencia. 

• Presentación del Grupo: integrantes. 

• Se explica motivo del Focus Group. 

• Descripción general de nuestro producto. 

• Preguntas básicas a los participantes: 

➢ ¿Cuál es tu nombre? 

➢ ¿Qué edad tienes? 

➢ ¿Dónde estudias? 

➢ ¿Trabajas?, ¿Dónde? 

➢ ¿Cuántos hijos tienes? 

• Se habla algo general del mercado actual de snacks. 
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• Primera ronda de preguntas: 

➢ ¿Cuáles son los snacks que actualmente consume? 

➢ ¿Por qué motivo los consume? 

➢ ¿Con qué frecuencia lo consume? 

• Descripción detallada del nuestro producto. 

• Degustación de nuestro producto. 

• Segunda ronda de preguntas: 

➢ ¿Qué sabores recomendaría? 

➢ ¿Recomendaría este producto a otras personas? 

➢ Cierre (Agradecimiento, final del Focus Group) 

Duración: 30 minutos. 

Link: https://youtu.be/BYp3RzvhPNI 

Resultados: Se obtuvo la aceptación del producto, les pareció innovador y de mucho 

valor para la alimentación infantil, además se nos hizo la sugerencia de sabores como el 

de tomarte y pimiento. 

Los adultos se vieron interesado también por consumirlo. En resumen, obtuvimos 

aceptación. 

 

 

 

  

Figura 15.Focus group foto 1. 

https://youtu.be/BYp3RzvhPNI
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4.1.5 Encuestas. 

 

Figura 18.Tabulación de género 
Este gráfico representa el porcentaje por género encuestado, según 
la muestra, elaboración propia. 

 

Figura 16.Focus group foto 2. 

Figura 17.Focus group foto 3. 
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Figura 19.Tabulación por edad. 
Este gráfico nos muestra del total de las encuestas, que el 31,4% fueron 
los jóvenes entre el rango de 14 a 17 años.  

 

Figura 20. Tabulación por hijos. 
Este gráfico nos muestra que, de las 100 encuestas, sólo 62 de estas son 
padres que tienen hijos, las cuales se puede observar los porcentajes por 
rangos de edades. 
Elaboración propia. 

 

 

Figura 21.Tabulación por cantidad de hijos. 
El resultado de esta pregunta vemos que predomina que la mayoría de 
encuestados que son padres tienen 1 hijo (a). 
Elaboración propia.  
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Figura 22.Tabulación por edad de hijos. 
Según a los encuestados que son padres, el rango que se encuentra su (s) 
hijo (s) está entre 3 a 8 años.  

 Elaboración propia. 

 

 

Figura 23.Tabulación por ingresos. 
El rango de los ingresos que predomina en los encuestados es de  2001 a 
4000 soles, la cual ahí se refleja nuestro sector elegido. Elaboración propia. 

 

 

Figura 24.Tabulación por distrito. 
Según este resultado se puede visualizar que podría existir la oportunidad 
de ofrecer nuestro producto en otros distritos diferentes a los elegidos.  
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Figura 25.Tabulación por perfil de consumo. 
Según este resultado se puede visualizar que el porcentaje mayor 
representa a los que consumen verduras.  
Elaboración propia. 

 

Figura 26.Tabulación por tipo de verdura que consumo. 
La verdura que más consumen los encuestados es la zanahoria que 
representa el 50%. Elaboración propia 

 

Figura 27.Tabulación por lugar de consumo de snacks. 
El lugar donde la gente más consume según nuestra muestra de encuestas 
es en lugares públicos. Elaboración propia. 
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Figura 28.Tabulación por consumo de snacks. 
Este gráfico nos muestra que los chips (papas, camotes, yucas) sería 
nuestra competencia directa.Elaboración propia. 

 

 

Figura 29.Tabulación por frecuencia de consumo. 
El gran porcentaje de encuestados consumen 1 vez por semana los snack. 
Elaboración propia. 

 

 

Figura 30.Tabulación por características preferidas en los snacks. 
El valor que más destacan los encuestados al momento de consumir el 
snack es el sabor.Elaboración propia. 
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Figura 31.Lugar de compra de snacks. 
Según los resultados de esta pregunta, tendríamos que considerar a las 
bodegas como canal de distribución, pero esto dependerá de nuestro capital 
de inversión respecto a distribución. Elaboración propia. 

 

 

Figura 32.Disposición de compra de snacks de verduras. 
Según nuestra encuesta, vemos que la respuesta de los encuestados es 
favorable respecto a que sí consumirían nuestro producto. 
Elaboración propia. 

 

Figura 33.Disposición de compra de nuestro producto. 
Este resultado igual a la anterior nos demuestra que tenemos una 
aceptación a nuestro público objetivo. Elaboración propia.  
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Figura 34.Presentación preferida de nuestro producto. 
La presentación que los encuestados preferirían sería la mediana (150gr). 
Elaboración propia. 

 

 

Figura 35.Empaque preferido de nuestro producto. 
Según resultados, los encuestados prefieren la bolsa metálica que 
representa el 60%. Elaboración propia. 

 

Figura 36.Empaque preferido de nuestro producto. 
Según las encuestas salió el rango de 2.00 a 3.00 soles. Sin embargo, este 
no es el precio fijo, ya que este resultado será de acuerdo con nuestra 
estructura de costos. Elaboración propia.   
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Figura 37.Medios de comunicación preferidos. 
Los encuestados prefieren enterarse de nuestro producto por redes 
sociales. Elaboración propia. 

 

 

Figura 38.Frecuencia de compra de nuestro producto. 
Los encuestados preferirán consumir YUYU CHIPS de 1 a 3 bolsas. 
Elaboración propia. 
 

 

Figura 39.Sabor preferido de nuestro producto. 
Como resultado, la zanahoria es el sabor que más preferirá el público. 
Además, en una de las anteriores preguntas también salió que la 
zanahoria es la verdura más consumida. Elaboración propia. 
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Figura 40.Lugar de preferencia de compra de nuestro producto. 
El lugar en donde le gustaría a los encuestados encontrar nuestro producto 
sería en tiendas de conveniencia (tambo, listo, etc). Elaboración propia. 

 

Figura 41.Recomendación de nuestro producto. 
El 98.7% de los encuestados sí recomendarían nuestro producto. 
Elaboración propia. 

 

 

Figura 42.Calificación de nuestro producto. 
La percepción que tienen los encuestados de nuestro producto, sirve para 
ver si lo consideran positivo, y los resultados fueron favorables, ya que 
opinan que sería un muy buen producto. Elaboración propia.  
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4.2 Demanda y oferta  

Tabla 10  
Mercado Potencial 2019. 

Distrito Total Edades de 03 a 17 NSE B Mercado Potencial 2019 

Jesús María 75,656 
  

8,996 
Lince 53,071 

  
6,311 

Pueblo Libre 80,416 
  

9,562 
Magdalena 57,628 

  
6,853 

San Miguel 142,704 
  

16,969 
Miraflores 86,898 31.40% 37.87% 10,333 
San Isidro 57,527 

  
6,841 

San Borja 118,194 
  

14,055 
Surco 362,177 

  
43,067 

La Molina 180,481 
  

21,461 
Otros  237,805 

  
28,278 

Total 172,726 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.1 Estimación del mercado potencial. 

Tabla 11 
 Mercado Potencial 2020. 

Distrito Total Edades de 03 a 17 NSE B Mercado Potencial 2020 

Jesús María 75,656     8,996 

Lince 53,071     6,311 

Pueblo Libre 80,416     9,562 

Magdalena 57,628     6,853 

San Miguel 142,704     16,969 

Miraflores 86,898 31.40% 37.87% 10,333 

San Isidro 57,527     6,841 

San Borja 118,194     14,055 

Surco 362,177     43,067 

La Molina 180,481     21,461 

Otros  237,805     28,278 

Total 172,726 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 12  
Mercado Potencial 2021. 

Distrito Total Edades de 03 a 17 NSE B Mercado Potencial 2021 

Jesús María 76,625     9,112 
Lince 53,750     6,392 
Pueblo Libre 81,446     9,685 
Magdalena 58,366     6,940 
San Miguel 144,530     17,186 
Miraflores 88,011 31.40% 37.87% 10,465 
San Isidro 58,263     6,928 
San Borja 119,707     14,235 

Surco 366,813     43,618 
La Molina 182,791     21,736 
Otros  240,849     28,640 

Total 174,937 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 13  
Mercado Potencial 2022. 

Distrito Total Edades de 03 a 17 NSE B Mercado Potencial 2022 

Jesús María 77,605     9,228 
Lince 54,438     6,473 
Pueblo Libre 82,488     9,809 
Magdalena 59,113     7,029 
San Miguel 146,380     17,406 
Miraflores 89,137 31.40% 37.87% 10,599 
San Isidro 59,009     7,017 
San Borja 121,239     14,417 
Surco 371,508     44,177 
La Molina 185,131     22,014 
Otros  243,932     29,006 

Total 177,176 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 14  
Mercado Potencial 2023. 

Distrito Total Edades de 03 a 17 NSE B Mercado Potencial 2023 

Jesús María 78,599     9,346 

Lince 55,135     6,556 

Pueblo Libre 83,544     9,934 

Magdalena 59,870     7,119 

San Miguel 148,254     17,629 

Miraflores 90,278 31.40% 37.87% 10,735 

San Isidro 59,764     7,107 

San Borja 122,791     14,601 

Surco 376,264     44,742 

La Molina 187,501     22,296 

Otros  247,055     29,378 

Total 179,444 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 15  
Mercado Potencial Consolidado. 

Distrito Mercado Potencial  
2019 2020 2021 2022 2023 

Jesús María 8,883 8,996 9,112 9,228 9,346 
Lince 6,231 6,311 6,392 6,473 6,556 
Pueblo Libre 9,442 9,562 9,685 9,809 9,934 
Magdalena 6,766 6,853 6,940 7,029 7,119 
San Miguel 16,755 16,969 17,186 17,406 17,629 
Miraflores 10,203 10,333 10,465 10,599 10,735 
San Isidro 6,754 6,841 6,928 7,017 7,107 
San Borja 13,877 14,055 14,235 14,417 14,601 
Surco 42,523 43,067 43,618 44,177 44,742 
La Molina 21,190 21,461 21,736 22,014 22,296 
Otros 27,920 28,278 28,640 29,006 29,378 

TOTAL 170,543 172,726 174,937 177,176 179,444 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.2 Estimación del mercado disponible. 

Tabla 16  
Mercado Disponible Consolidado. 

Distrito Mercado Disponible 

2019 2020 2021 2022 2023 

Jesús María 7,217 7,310 7,403 7,498 7,594 
Lince 5,063 5,127 5,193 5,260 5,327 
Pueblo Libre 7,671 7,769 7,869 7,970 8,072 
Magdalena 5,497 5,568 5,639 5,711 5,784 
San Miguel 13,613 13,787 13,964 14,142 14,324 
Miraflores 8,290 8,396 8,503 8,612 8,722 
San Isidro 5,488 5,558 5,629 5,701 5,774 
San Borja 11,275 11,419 11,565 11,713 11,863 
Surco 34,549 34,992 35,440 35,893 36,353 
La Molina 17,217 17,437 17,660 17,886 18,115 
Otros 22,685 22,976 23,270 23,567 23,869 

TOTAL 138,565 140,339 142,135 143,954 145,797 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 17  
Mercado Potencial y Disponible Consolidado. 

Años 2019 2020 2021 2022 2023 

Mercado Potencial 170,543 172,726 174,937 177,176 179,444 

Mercado Disponible 138,565 140,339 142,135 143,954 145,797 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.3 Estimación del mercado efectivo. 

Tabla 18  
Mercado Efectivo Consolidado. 

Distrito 
Distrito 

Mercado Efectivo 

2019 2020 2021 2022 2023 

Jesús María 8,430 8,538 8,647 8,758 8,870 
Lince 5,913 5,989 6,066 6,143 6,222 
Pueblo Libre 8,960 9,075 9,191 9,309 9,428 
Magdalena 6,421 6,503 6,586 6,671 6,756 
San Miguel 15,900 16,104 16,310 16,519 16,730 
Miraflores 9,682 9,806 9,932 10,059 10,188 
San Isidro 6,410 6,492 6,575 6,659 6,744 
San Borja 13,169 13,338 13,509 13,681 13,857 
Surco 40,354 40,871 41,394 41,924 42,460 
La Molina 20,109 20,367 20,627 20,892 21,159 
Otros 26,497 26,836 27,179 27,527 27,879 

TOTAL 161,846 163,917 166,015 168,140 170,293 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 19  
Mercado Potencial, Disponible y Efectivo Consolidado. 

AÑOS 2019 2020 2021 2022 2023 

Mercado Potencial 170,543 172,726 174,937 177,176 179,444 

Mercado Disponible 138,565 140,339 142,135 143,954 145,797 

Mercado Efectivo 161,846 163,917 166,015 168,140 170,293 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.4 Estimación del mercado objetivo. 

Tabla 20 
 Mercado Objetivo Consolidado. 

Distrito Mercado Objetivo 

2019 2020 2021 2022 2023 

Mercado Objetivo 8% 10% 12% 14% 16% 
Jesús María 674  865  1,038  1,226  1,419  
Lince 473  607 728 860 995 
Pueblo Libre 717 919 1,103 1,303 1,508 
Magdalena 514 659 790 934 1,081 
San Miguel 1,272 1,631 1,957 2,313 2,677 
Miraflores 775 993 1,192 1,408 1,603 
San Isidro 513 657 789 932 1,079 
San Borja 1,054 1,351 1,621 1,915 2,217 
Surco 3,228 4,139 4,967 5,869 6,794 
La Molina 1,609 2,603 2,475 2,925 3,385 
Otros  2,120 2,718 3,262 3,854 4,461 

TOTAL 12,948 16,602 19,922 23,540 27,247 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.5 Frecuencia de compra. 

Pregunta: 

21. ¿Cuántas bolsas de Yuyu Chips consumiría a la semana? 

Tabla 21  
Frecuencia de Compra. 

VECES COMPRA 
SEMANAL 

CANT. % CONSUMO 
SEMANAL 

VECES COMPRA 
POR AÑO 

FRECUENCIA DE 
COMPRA 

1 a 3 bolsas 66 88% 2 104 92 

4 a 6 bolsas 9 12% 5 260 31 

7 a 9 bolsas 0 0 8 416 0 

10 a más bolsas 0 0 0 0 0 

TOTAL 75 100% - 780 123 

Nota: Del total de encuestados que son 75, una persona consume 123 bolsas de Yuyu 

Chips al año. Fuente: Elaboración propia. 

a No se considera el cálculo por línea o sabor, debido a que Yuyu Chips tiene una sola 

presentación en la que contiene 4 sabores diferentes y no 4 presentaciones por sabor. 

Tabla 22 
 Frecuencia de Compra – Escenario Conservador. 

Frecuencia de compra de perfil del cliente 123 (Bolsas al año) 

Escenario conservador al 30% 37 (Bolsas al año) 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.6  Cuantificación anual de la demanda. 

Tabla 23  
Demanda Consolidado por tamaño. 

AÑOS 2019 2020 2021 2022 2023 

Demanda Tamaño Pequeño 123,264 158,050 189,660 224,102 259,395 

Demanda Tamaño Mediano 286,661 367,558 441,070 521,168 603,244 

Demanda Tamaño Grande 63,543 81,475 97,770 115,526 133,719 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 24  
Demanda Consolidado por distrito.  

DEMANDA 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

Jesús María 24,884 31,907 38,288 45,242 52,366 
Lince 17,456 22,382 26,858 31,736 36,734 
Pueblo Libre 26,450 33,915 40,697 48,088 55,661 
Magdalena 18,955 24,304 29,165 34,461 39,888 
San Miguel 46,937 60,183 72,220 85,335 98,774 
Miraflores 28,582 36,648 43,978 51,964 60,148 
San Isidro 18,922 24,261 29,114 34,401 39,818 
San Borja 38,876 49,847 59,816 70,679 81,809 
Surco 119,126 152,743 183,292 216,578 250,686 
La Molina 59,363 76,115 91,338 107,926 124,922 
Otros 78,218 100,291 120,349 142,205 164,600 

TOTAL 477,768 612,597 735,116 868,613 1,005,407 

Nota: Elaboración propia. 

Pregunta: 17. ¿En qué tamaño le gustaría adquirir Yuyu Chips? 

Tabla 25  
Tamaño empaque. 

Tamaños 

Pequeña (100gr) 25.80% 
Mediana (150gr) 60% 
Grande (220gr) 13.30% 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.7 Estacionalidad. 

Tabla 26  
Estacionalidad por trimestre. 

AÑOS Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 

1 18% 18% 18% 46% 
2 25% 25% 25% 25% 
3 25% 25% 25% 25% 
4 25% 25% 25% 25% 
5 25% 25% 25% 25% 

NOTA: No tiene estacionalidad, debido a que los consumos de snacks se dan 

frecuentemente durante todo el año. Fuente: elaboración propia. 

a Para el cálculo de la estacionalidad se considerará porcentajes iguales a excepción del 

año 1 por inicio de operaciones y desconocimiento de la marca.  
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4.2.8 Programa de Ventas en unidades y valorizado. 

Tabla 27  
Ventas valorizadas 2019 al 2023.  

AÑO 1 – 2019 AÑO 2 - 2020 AÑO 3 - 2021 AÑO 4 – 2022 AÑO 5 – 2023 

MESES % VENTAS VENTAS % VENTAS VENTAS % VENTAS VENTAS % VENTAS VENTAS % VENTAS VENTAS 

Enero 6% 28,408.10 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Febrero 6% 28,408 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Marzo 6% 28,408 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Abril 7% 33,143 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Mayo 7% 33,143 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Junio 7% 33,143 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Julio 7% 33,143 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Agosto 9% 42,612 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Setiembre 9% 42,612 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Octubre 12% 56,816 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Noviembre 12% 56,816 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

Diciembre 12% 56,816 8% 30,629.83 8% 36,755.80 8% 71,733 8% 83,030 

TOTAL 100% 473,468 100% 367,558 100% 441,070 100% 860,796 100% 996,359 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 28  
Ventas valorizadas consolidado. 

Meses\Años 2019 2020 2021 2022 2023 

Enero 28,408 50,590 60,708 71,733 83,030 

Febrero 28,408 50,590 60,708 71,733 83,030 

Marzo 28,408 50,590 60,708 71,733 83,030 

Abril 33,143 50,590 60,708 71,733 83,030 

Mayo 33,143 50,590 60,708 71,733 83,030 

Junio 33,143 50,590 60,708 71,733 83,030 

Julio 33,143 50,590 60,708 71,733 83,030 

Agosto 42,612 50,590 60,708 71,733 83,030 

Setiembre 42,612 50,590 60,708 71,733 83,030 

Octubre 56,816 50,590 60,708 71,733 83,030 

Noviembre 56,816 50,590 60,708 71,733 83,030 

Diciembre 56,816 50,590 60,708 71,733 83,030 

TOTAL 473,468 607,083 728,500 860,796 996,359 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 29  
Precio al distribuidor. 

Tamaño Valor Venta IGV Precio al Distribuidor 

150 gramos 2.54 0.46 3 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 30  
Ventas por línea. 

Ventas por Línea Cantidad 

Tamaño Mediano 150 gramos 286,661 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 31  
Ventas por línea proyectada. 

VENTAS POR LÍNEA 2019 2020 2021 2022 2023 

Tamaño Mediano 150 
gramos 

S/. 728,799 S/. 934,470 S/. 1,121,363 S/. 1,325,003 S/. 1,533,672 

Total S/ Sin IGV S/. 728,799 S/. 934,470 S/. 1,121,363 S/. 1,325,003 S/. 1,533,672 
IGV (18%) S/. 131,184 S/. 168,205 S/. 201,845 S/. 238,501 S/. 276,061 

TOTAL DE VENTA S/. 859,983 S/. 1,102,674 S/. 1,323,209 S/. 1,563,504 S/. 1,809,733 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3 Mezcla de marketing 

4.3.1 Producto. 

Nuestro producto innovador Yuyu Chips son palitos con sabor a 4 verduras diferentes 

(brócoli, zanahoria, espinaca y betarraga), sal marina y aceite de girasol. Contiene 

diferentes vitaminas beneficiosas para la salud. 

Yuyu Chips es un snack saludable y nutritivo con los sabores característicos de las 

verduras ya mencionadas. 

Es el snack saludable que nos acompañara en las horas de lonchera, a media mañana, a 

media tarde, etc. 

Se destacará por su agradable sabor, valor nutricional equilibrado y un precio donde el 

consumidor sienta que es el adecuado. 

Yuyu Chips será presentado en una bolsa de polipropileno el cual brinda la protección y 

conservación del producto frente a la variación de la temperatura y perdida o ganancia de 

humedad, condiciones importantes para la seguridad y garantía de nuestros 

consumidores. 

Yuyu Chips tiene en el reverso de su presentación una etiqueta nutricional diseñada 

específicamente para nuestro producto por una especialista en nutrición con las 

proporciones en forma equilibrada para cada ingrediente, asegurando a los consumidores 

la denominación de saludable. 

Yuyu Chips estará en un nivel de producto aumentado ya que hemos contemplado 

instalaciones, garantías, entrega, mantenimiento, crédito y servicio post venta. 

 

Figura 43.Presentación Yuyu Chips. 
Elaboración propia. 
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4.3.2 Precio. 

Identificamos como competidores directos a cuatro empresas que cuentan con mayor 

presencia de marca en el mercado y son las siguientes: 

Tabla 32 
 Listado de Competencia. 

INKA CHIPS PRESENTACION PRECIO  PLAZA 

  

Plátanos fritos con 
hojuelas en una 
presentación de 200 
gr 

S/.5.50 Tienda, quioscos, 
bodegas y 
supermercados 

  

Mixto entre camote 
frito, papa, plátano 
verde y maduro. En 
presentación de 180 
gr 

S/.4.80 Tienda, quioscos, 
bodegas y 
supermercados 

  

Yuca frita en una 
presentación de 130 
gr 

S/.3.00 Tienda, quioscos, 
bodegas y 
supermercados 

  

Crocante, dulce, 
camotes ondulados 
con una presentación 
de 130 gr 

S/.7.50 Tienda, quioscos, 
bodegas y 
supermercados 

Nota: Tomado de Inkachips. Elaboración propia. 

Tabla 33  
Precios de competidor Natuchips. 

NATUCHIPS PRESENTACION PRECIO  PLAZA 

 

 
  

Chifles (Plátano frito) 
con una presentación 
de 150 gr 

S/.7.80 Tottus 

 
  

Plátanos maduros, 
plátanos ondulados y 
maduritos, con una 
presentación de 200 
gr 

S/.9.50 Supermercados 

Nota: Tomado de Natuchips. Elaboración propia  
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Tabla 34  
Precios de competidor Natuchips. 

MR. CHIPS PRESENTACION PRECIO  PLAZA 

  

Camote frito en hojuelas, en 
presentación de 50 gr 

S/.2.50 Tienda, kioskos, bodegas y 
supermercados 

  

Raíz nativa de la selva tropical, 
crocante, dulce, con una presentación 
de 45 gr. 

S/.1.00 Tienda, kioskos, bodegas, 
supermercados y centros 
comerciales 

Nota: Tomado de Mr. chips. Elaboración propia. 

Tabla 35  
Precios de competidor Carter. 

CARTER PRESENTACION PRECIO  PLAZA 

  

Crocante, camotes nativos con 

presentación de 18 gr 

S/.0.60 Tienda, kioskos, bodegas, 

supermercados y centros comerciales 

Nota: Tomado de Carter. Elaboración propia. 

Yuyu Chips está orientado al nivel socioeconómico B, las edades comprendidas son de 3 

a 17 años, donde las personas que tienen un dominio de compra pueden pagar en 

principio al valor medio del mercado. Igualmente, para afianzar el valor de nuestro 

producto innovador nos estamos apoyando en valores acordes al mercado en base a la 

información recabada en los próximos avances. 

Al realizar el estudio de mercado a nuestros clientes pudimos obtener, usando las 

herramientas de encuesta, así como el focus group, cual es el rango de precios que 

nuestro público objetivo está dispuesto a pagar por nuestra presentación de 150 gr. El 

cual nos dio un resultado que fluctúa entre los S/.2.00 y los S/3.00 tal y como se puede 

apreciar en el gráfico ubicado en la sección anexos. 
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Figura 44.Yuyu chips presentación 150 gr. 
 

En el entorno de marketing como se ha mencionado en la primera parte de nuestro plan 

de negocios, existe una importante tendencia por la alimentación saludable acompañada 

a la promoción del rechazo a la alimentación no saludable, que incluso es apoyada por el 

gobierno central por medio de la “ley de alimentación saludable” promulgada en julio del 

2016, la cual consiste en que cual consiste en etiquetar con mensaje de “advertencia” 

todo alimento industrial que supere el límite de grasas saturadas azucares y sodios 

dictados por el MINSA. Diario el comercio publicado el 26 de agosto del 2016. Este es un 

entorno que se identifica como muy favorable para nuestro producto. 

4.3.3 Plaza. 

 

Figura 45.Diagrama del flujo de distribución por canales. 
Elaboración propia  

Canales 

De acuerdo a nuestro estudio de mercado el canal por el cual distribuiremos nuestro 

producto son las tiendas por conveniencia modernas, en este caso serían Tambo, Listo, 

Mi market. 
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Figura 46. Tiendas por conveniencia. 
 

 

Figura 47.Centros de diversión e instituciones educativas. 
 
Esta red de locales permitirá que los clientes accedan a nuestro producto con facilidad. El 

producto Yuyu Chips estará al alcance de todos. 

4.3.4 Promoción. 

Actividades de Lanzamiento: Medios virtuales  

 

Figura 48. Medio virtuales. 
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Instagram: 

Por este medio se realizarán publicaciones cada semana y nuestro público objetivo 

conocerá más nuestro producto. 

Página Web: 

Se creará la página web de Yuyu Chips en la semana del lanzamiento, acorde a ello se 

asignará a un personal capacitado para el manejo de las redes sociales. 

 

Figura 49.Página web Yuyu chips. 
Facebook: 

Se utilizará el canal del Facebook para promocionar nuestro producto, ya que se 

considera que tendrán un gran impacto, de igual forma se mostrarán las activaciones que 

Yuyu Chips realice en distintas partes de Lima. 

 

Figura 50.Facebook Yuyu chips. 
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4.3.5 Campaña de lanzamiento. 

Durante su lanzamiento se establecerán en los principales puntos de venta directa, es 

decir, lugares donde los consumidores podrán probar y luego comprar el producto. De 

esta forma los clientes podrán conocer las bondades que posee el producto frente a los 

demás snacks, los estándares de calidad que posee la empresa y su compromiso para 

alcanzar la satisfacción del cliente. 

Una vez que el producto se halla dentro del mercado se espera que la propaganda, es 

decir, las recomendaciones y buenos comentarios por parte de la gente que consumió el 

producto generen un impacto aun mayor que los métodos mencionados. 

Presenciales: 

Durante su lanzamiento se colocarán en los mayores centros de ventas puestos donde se 

dará a degustar nuestro producto a la mayor cantidad de personas posibles, para de esta 

manera inculcarles la experiencia de sabor que podrán disfrutar al consumir nuestro 

producto. 

Cabe aclarar que en los stands publicitarios se encontrara personal de la empresa que se 

encargara de comentarle a las personas mayores todas las ventajas que posee nuestro 

snack para el consumo de sus hijos por sobre los demás. 

 

Figura 51.Activaciones. 
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4.3.6 Promoción para todos los años. 

La promoción del producto se realizará utilizando el mayor de los medios posibles, sin 

llegar a incurrir en gastos excesivos para lograr que el producto y la marca se hagan 

conocidos. 

En la investigación de mercado realizada mediante las encuestas y focus group 

demuestra que el cliente desea informarse en primer lugar, por medios digitales. 

En el primer año se debe tener en cuenta que al tratarse de un nuevo producto que busca 

ingresar al mercado se debe realizar la suficiente campaña publicitaria para que este 

entre en la mente de los consumidores antes de realizar su lanzamiento. 

El objetivo del primer año es dar a conocer la marca y en los siguientes 3 años se 

reforzará la comunicación, tanto por medios digitales como presenciales, manteniendo la 

campaña del estilo de vida saludable. 

En lo que respecta a Medios digitales se creara una página web dinámica y sencilla 

donde se mostrara nuestro producto y los detalles de cada ingrediente, sugerencias, 

recomendaciones, avisos y/o alertas para tener una forma de vida sana y vigorosa, 

declaraciones de expertos en nutrición y lugares donde encontrar nuestro producto. 

Se creará un fan page de Yuyu Chips en Facebook, Instagram, canal de Youtube donde 

los clientes podrán interactuar con la marca. Compartiremos fotos de los lugares de 

activación.  
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5 Capítulo V: Estudio Legal y Organizacional 

5.1 Estudio Legal y Organizacional 

5.1.1  Forma societaria. 

a) Actividades  

Desde nuestro punto de vista y analizando las distintas formas societarias del Perú, la 

empresa Peruanos Nutritivos decidió constituir la Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C.), el 

cual estará conformada por 5 socios. 

La forma societaria Sociedad Anónima Cerrada o S.A.C., está regulada por la Ley 

General de Sociedades – Ley N° 26887- Título I, promulgada el 05-12-1997 y publicada 

el 09-12-1997. 

Tabla 36  
Características de la forma societaria. 

CARACTERISTICAS De 2 a 20 accionistas 

DENOMINACIÓN La denominación es seguida de las palabras “Sociedad Anónima Cerrada”, o de 
las siglas “S.A.C.” 

ÓRGANOS Junta General de Accionistas, Directorio (opcional)y Gerencia. 

CAPITAL SOCIAL Aportes en moneda nacional y/o extranjera y en contribuciones tecnológicas 
intangibles. 

DURACIÓN Determinado o Indeterminado. 

TRANFERENCIA La trasferencia de acciones debe ser anotada en el Libro de Matricula de Acciones 
de la Sociedad. 

Nota: Adaptado de Proinversion, 2018.Elaboración propia. 

Decidimos optar por esta sociedad por las siguientes características y beneficios: 

- Es conformada por un reducido número de personas que pueden ser naturales o 

jurídicas, que tienen el ánimo de constituir una sociedad y participar en forma 

activa y directa en la administración, gestión y representación social. 

- Esta sociedad es más activa y aconsejable para negocios familiares y/o amigos 

por su fácil constitución. 

- Funciona sin directorio. Está constituida por una Junta General de Accionistas y 

una Gerencia General.  

- Al ser una persona jurídica, se puede tener accesos a créditos de entidades 

financieras y se tendrá oportunidad para que el negocio siga creciendo. 

- Ventajas tributarias. 

- Esta sociedad al tener un máximo de 20 accionistas, no implica que vea limitada 

su posibilidad de manejar grandes capitales. 

- No tiene acciones inscritas en el Registro Público del Mercado de Valores. 
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- Se requerirá una auditoria externa al año, si hay un acuerdo entre los estatutos y 

los accionistas. 

Constitución de la empresa 

1. Búsqueda de nombre. Se debe buscar el nombre de la empresa que no exista, 

esto se constatara en RRPP. Corroborado que no haya denominaciones iguales, 

se ejecutara una provisión en un plazo de 30 días. El nombre elegido por todos 

los accionistas es de Peruanos Nutritivos S.A.C. 

2. Se realizará la Minuta, elaborada por un abogado, se incluirán todos los datos de 

los socios, DNI y su participación a la empresa.  

3. Ejecución de la Escritura Pública en la notaria elegida. 

4. Filiación en Registros Públicos. 

5. Para obtener la personalidad jurídica y el número de RUC se hará el registro en la 

SUNAT gratuitamente.  

6. Para la autorización de los comprobantes de pago electrónicos, éste se hace 

mediante la página web de la Sunat con la clave SOL.  

7. Legalización de libros contables electrónicos, según el régimen tributario 

correspondiente se ejecutará por la página web del portal de la SUNAT. 

8. Ir a la Municipalidad para pedir la Licencia de Funcionamiento Municipal 

conveniente en el distrito donde estará ubicado el negocio. 

Nuestra empresa Peruanos Nutritivos S.A.C. estará constituida por cinco (05) accionistas 

quienes contribuirán a un capital social para las actividades e inicios del nuevo negocio. 

Los asociados son los órganos de la Junta General de Accionistas, y tendrán como 

actividad revisar, aceptar o desaprobar la toma de decisiones que el Gerente General y/o 

administrador propone en bienestar de la empresa, estos cinco integrantes residen en la 

ciudad de Lima Metropolitana. 

La aportación de capital social (representado en acciones) será dividida de forma 

razonable, a cada integrante se le consignará el 20%; en el caso de las acciones (20% 

por cada uno) será el mismo porcentaje.  El capital social, registrado y desembolsado 

será de S/ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil y 00/100 soles), estas serán 

representadas por 250,000 (Doscientas cincuenta mil) acciones nominativas con derecho 

a voto a un valor nominal de S/ 1.00 (Un y 00/100 soles) cada una totalmente registradas 

y abonadas en partes iguales.  

La intervención de los accionistas se representa en el siguiente cuadro adjunto:   
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Tabla 37  
Participación de accionistas. 

Nro. Accionistas Participación (%) Participación (S/) 

1.- Marcatinco Canales, Randy 20% S/50,000.00 
2.- Mendoza Moscoso, Gabriela 20% S/50,000.00 
3.- Montes Ayarza, Susana 20% S/50,000.00 

4.- Morocho Bendezú, Viviana 20% S/50,000.00 
5.- Ruiz Lucho, Carlos                           20% S/50,000.00 

  Total S/250,000.00 

Nota: Elaboración propia. 

b) Valorización 

Para la constitución de la empresa se tendría que realizar los siguientes pagos 

(valorización). 

Tabla 38  
Gastos de constitución. 

Nro. Descripción Entidad Tiempo/ Plazo Valores(S/) 

1.- Búsqueda de Nombre Registro Públicos (SUNARP) 1 día hábil S/5.00 

2.- Reserva de nombre Registro Públicos (SUNARP) 30 días hábiles S/20.00 

3.- Elaboración de la Minuta y 
Escritura Publica en la 
Notaria elegida 

Notaria 3 días hábiles S/750.00 

4.- Inscripción de Testimonio 
y Minuta 

Registro Públicos (SUNARP) 30 días hábiles S/180.00 

5.- Registro en SUNAT (RUC) Administración SUNAT 1 día hábil S/0.00 

      TOTAL S/955.00 

Nota: Elaboración propia. 

5.1.2 Registro de Marcas y Patentes. 

5.1.2.1 Actividades. 

Según el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la 

Propiedad Intelectual (2018) el trámite para el Registro de Marcas y Patentes se realiza 

de la siguiente forma:   

Establecida la nueva empresa debemos registrar la marca y patente que nos va 

identificar y diferenciar de la competencia.  

La marca será registrada como un activo de la empresa, para que el estado y el mercado 

reconozca la propiedad, asimismo podemos manejarla, explotarla, desarrollarla y 

protegerla contra la piratería, por ello debemos considerar lo siguiente: 

El procedimiento para el registro y reconocimiento de la marca “YUYU CHIPS” se 

realizará en INDECOPI, en la oficina de Dirección de Signos Distintivos que se compone 

de cuatro partes registrales: 

- Nombre: la palabra o el conjunto de palabras 



 

61 
 

- Tipografía: se refiere al tipo de letra y los colores que usa. 

- Isotipo: es la parte gráfica, es el símbolo, signo, diseño, o dibujo que representa la 

empresa. 

- Fonética: se refiere al sonido de la marca, es muy importante porque otra persona 

podría registrar una marca que se escriba distinto, pero suene parecida a la de 

nuestra propiedad. 

El tiempo para registrar la marca dura en promedio cuatro meses. El registro es válido por 

10 años. Pasado este periodo de tiempo se debe renovar una renovación. Este registro 

solo es válido dentro del Perú, no es válido para el extranjero. 

Requisitos para el registro presencial de la marca YUYU CHIPS: 

Según el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la 

Propiedad Intelectual (2018) los requisitos para el registro presencial de la marca se 

realizan de la siguiente forma:   

- Descargar el formato de solicitud de registro de marca del portal Web de 

INDECOPI. 

- Presentar tres ejemplares de esta solicitud, uno de los cuales servirá de cargo. Se 

debe indicar los datos de identificación del solicitante, incluyendo el domicilio para 

remitir las notificaciones. 

- En caso de contar con un representante se deberá adjuntar los poderes 

correspondientes. 

- Presentar las cuatro partes de la marca que se va registrar. Los elementos 

gráficos, se deberá adjuntar en tres copias de aproximadamente de 5cm de largo 

y 5 cm de ancho y a colores. 

- Determinar expresamente cuales son los productos, servicios o actividades 

económicas que se deseara registrar con la marca. 

- INDECOPI utiliza la clasificación Niza para estos efectos. 

- Adjuntar la constancia de pago del derecho de trámite, cuyo costo es S/ 556.71 

nuevos soles. El costo de este trámite es equivalente al 14.46% de una Unidad 

Impositiva Tributaria (UIT). 
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Requisitos para el registro online de la marca YUYU CHIPS: 

Según el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la 

Propiedad Intelectual (2018) los requisitos para el registro online de la marca se realizan 

de la siguiente forma:   

- Archivo en PDF del DNI, carne de extranjería, pasaporte o RUC, para la 

modalidad online (Personas Jurídicas deberán presentar RUC) 

- Completar la solicitud online. 

- Llevar una imagen de la marca a registrar impresa del tamaño de  5cm x 5cm en 

blanco y negro o a color si se desea proteger los colores (Se recomienda enviar 

una copia del logotipo al correo logos-dsd@indecopi.gob.pe en formato JPG o 

TIFF a 300dpi y bordes entre 1 a 3 pixeles). (gob.pe 

Presentación de solicitud: 

- La presentación de la solicitud es en INDECOPI o en Centros MAC. 

- Se deberá presentar las 3 copias de los formatos correctamente llenados, el 

voucher de pago y las 3 copias de la imagen de la marca. Se asignará un número 

de expediente y esa será la constancia de haber realizado la solicitud. Los 

expedientes se registran por orden de llegada. 

- Este trámite desde la fecha que se registra tu expediente puede demorar hasta un 

máximo de 180 días. 

Revisión de requisitos: 

Según el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la 

Propiedad Intelectual (2018) la revisión de los requisitos para el registro de la marca tiene 

como plazo de la siguiente manera:   

- A partir de la presentación de la solicitud, INDECOPI tiene 15 días para revisar si 

cumple o no con todos los requisitos. Si hay alguna incidencia en el proceso se 

notificará al domicilio que registraste mediante carta. Si se cumple con todo, 

pasará a la etapa de publicación de marca. 

Publicación de la marca: 

Según el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la 

Propiedad Intelectual (2018) la publicación de la marca es de la siguiente manera: 

- Antes las solicitudes se presentaban físicamente en el diario El Peruano, pero a 

partir del 30 de junio del 2017 las solicitudes serán publicadas oficialmente a 

través de la web La Gaceta Electrónica de INDECOPI. 

mailto:logos-dsd@indecopi.gob.pe
http://servicio.indecopi.gob.pe/gaceta/
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- Durante 30 días cualquier persona podrá oponerse al registro de tu marca. Serás 

notificado cuando se publique y también en el eventual caso de que alguien 

presente alguna oposición. 

Evaluación de la marca: 

Según el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la 

Propiedad Intelectual (2018) la evaluación de la marca es de la siguiente manera: 

Una vez pasado el período de publicación (haya o no oposición), tu registro será enviado 

para ser evaluado por INDECOPI y recibirás una notificación así la respuesta sea positiva 

o negativa. 

Si el resultado es positivo, la marca estará registrada y se recibirá una notificación para 

coordinar la entrega del certificado de registro de marca, que tiene una vigencia de 10 

años en territorio nacional. 

Si el resultado es negativo y no está de acuerdo con las razones, podrá solicitar un 

recurso de reconsideración hasta 15 días después de que la resolución fue comunicada. 

(2018) 

5.1.2.2 Valorización. 

Tabla 39 
 Gastos de registro de marca. 

Nro. Descripción Entidad Tiempo/ Plazo Valores (S/) 

1.- Búsqueda de fonética INDECOPI 1 día hábil S/30.99 

2.- Búsqueda figurativa INDECOPI 1 día hábil S/38.46 

3.- Solicitud de Registro INDECOPI 1 día hábil S/534.99 

      TOTAL S/604.44 

Nota: Adaptado de INDECOPI. Elaboración propia. 

5.1.3 Licencias y Autorizaciones. 

5.1.3.1 Actividades. 

Para las operaciones del negocio se requiere las Licencias y Autorizaciones expedida por 

la Municipalidad correspondiente. 

La ubicación de Peruanos Nutritivos S.A.C seria en el distrito de Ate Vitarte mediante la 

Autorización Municipal de Funcionamiento Ley Marco 28976, Ordenanza 159-MDA. 

La municipalidad de Ate pone a su servicio un proceso simple y conforme con las normas 

vigentes, para obtener la Licencia de Funcionamiento para las actividades comerciales, 

industriales y/o de servicios en un establecimiento determinado. 
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A través de la Municipalidad Distrital de Ate (2018) los requisitos para los tramites de la 

Licencia de Funcionamiento se realiza de la siguiente forma:   

De conformidad con lo establecido por la Ley N.º 28976, Ley Marco de Licencia de 

Funcionamiento, Ordenanza N.º 159-MDA, están obligados a obtener dicha autorización, 

las personas naturales, jurídicas o entes colectivos, nacionales o extranjeros, de derecho 

privado o público, incluyendo empresas o entidades del estado, regionales o municipales, 

que desarrollen con o sin finalidad de lucro actividades de comercio, industriales, 

artesanales, de servicios y/o profesionales, en el ámbito de la Municipalidad de Ate. 

Vigencia de la Licencia de Funcionamiento: 

Mediante la página web de la Municipalidad de Ate (2018) la vigencia de la Licencia de 

Funcionamiento es como sigue:  

La Licencia de Funcionamiento tiene vigencia INDETERMINADA de conformidad con lo 

establecido por el artículo 11 de la Ley N. º 28976, Ley Marco de Licencia de 

Funcionamiento, artículo 36º de la Ordenanza N.º 159-MDA, sin embargo, la 

Municipalidad puede expedir licencias TEMPORALES a solicitud expresa del usuario. En 

este caso no será necesaria la comunicación de cese al término de la actividad del 

establecimiento. 

Clasificación de grupos para el otorgamiento de Licencia de Funcionamiento: 

Mediante la página web de la Municipalidad de Ate (2018) el otorgamiento de la vigencia 

de la Licencia de Funcionamiento es como sigue:  

Previo al otorgamiento de la Licencia de Funcionamiento, la Municipalidad efectuará una 

verificación del negocio con el grupo solicitado a fin de constatar si resulta compatible con 

el trámite iniciado. Para dicha finalidad, hemos considerado el grupo 3 por tener un área 

mayor a los quinientos metros cuadrados (500 m2). 

GRUPO 3: 

Establecimientos con un área mayor a los quinientos metros cuadrados (500m2) 

Procedimiento para la obtención de la Licencia de Funcionamiento evaluación de la 

entidad competente 

De conformidad con lo establecido por el artículo 6 de la Ley 28976, para el otorgamiento 

de la Licencia de Funcionamiento, la Municipalidad evaluara los siguientes aspectos: 

- Zonificación y Compatibilidad de Uso 
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- Condiciones de Seguridad en Defensa Civil tratándose de inspecciones técnicas 

básicas de seguridad en Defensa Civil para los Grupos 1 y 2 regulados en el 

D.S.Nº 066-2007-PCM. 

Requisitos para solicitar la Licencia de Funcionamiento: 

Para la obtención de la Licencia de Funcionamiento, según la Página web de la 

Municipalidad de Ate (2018) todo solicitante deberá cumplir con los siguientes requisitos: 

• Solicitud de Licencia de Funcionamiento, con carácter de declaración jurada, que 

incluya: 

• Número de RUC y DNI o Carné de Extranjería del solicitante, tratándose de 

personas jurídicas o naturales, según corresponda. 

• Copia simple del DNI o Carné de Extranjería del representante legal en caso de 

personas jurídicas, u otros entes colectivos, o tratándose de personas naturales 

que actúen mediante representación. 

Valor de la Licencia: 

Según la Página web de la Municipalidad de Ate (2018) la valorización para la solicitud de 

la Licencia es a continuación: 

- Derecho de autorización 9.53% de la UIT vigente 2018 (S/. 395.50) 

- Defensa Civil (más de 500m2) 6.30% de la UIT vigente 2018 (S/.261.45) 

Horarios Comprendidos: 

Según la Página web de la Municipalidad de Ate (2018) el horario comprendido para el 

funcionamiento de los establecimientos es a continuación: 

Horario general de funcionamiento (06:00 hasta las 23:00 horas). 

Se establece para todos los establecimientos que desarrollen actividades Comerciales, 

de servicios, Industriales y Profesionales en el distrito y constará expresamente en la 

Licencia de Funcionamiento Municipal. (2018) 

Registro Sanitario de Alimentos de Consumo Humano: 

Según Dirección general de salud ambiental (2018) la Ley de Registro Sanitario de 

Alimentos de Consumo Humano se detalla de la siguiente forma:   

- Ley N° 26842, Ley General de Salud, del 20/07/97, Artículo 91° y 92°. 

- Decreto Supremo N° 007-98-SA, Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario 

de Alimentos y Bebidas, del 25/09/98, Artículo 101°, 103°, 104°, 105°, 107°, 108°, 
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110°, 111°, 113° y del 115° al 119° y -Decreto Legislativo N° 1062, Ley de 

Inocuidad de los alimentos, del 28/06/08. 

- Ley N° 28405, Ley de Rotulado de Productos Industriales manufacturados, del 

30/11/04, Artículo 5°. 

- Ley N° 29571, Código de Protección y Defensa del Consumidor, del 02/09/10. 

- Decreto Supremo N° 010-2010-MINCETUR, establecen disposiciones 

reglamentarias referidas a la VUCE del 09/07/10, Artículo 2°, 4° y 5°. 

- Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, del 11/04/01 Artículo 

44°. 

Requisitos: 

• Inscripción en el Registro Sanitario de Alimentos de Consumo Humano. 

• Solicitud Única de Comercio Exterior (SUCE) www.vuce.gob.pe. Para Obtener N° 

de SUCE deberá tramitarlo con su Código de Pago Bancario (CPB), esta solicitud 

tiene carácter de Declaración Jurada e incluye la siguiente información: 

➢ Nombre o razón social, domicilio y número de Registro Único de 

Contribuyente de la persona natural o jurídica que solicita la inscripción o 

reinscripción. 

➢ Nombre que refleje la verdadera naturaleza del producto y marca del 

producto. 

➢ Nombre o razón social, dirección y país del establecimiento de fabricación. 

➢ Relación de ingredientes y composición cuantitativa de los aditivos, 

identificando a estos últimos por su nombre genérico y su referencia numérica 

internacional. (Código SIN)  

➢ Condiciones de conservación y almacenamiento.  

➢ Datos sobre el envase utilizado, considerando tipo, material y 

presentaciones.  

➢ Periodo de vida útil del producto en condiciones normales de conservación 

y almacenamiento.  

➢ Sistema de identificación del Lote de producción.  

➢ Proyecto de rotulado, conforme las disposiciones del presente 

Reglamento. 

• Certificado de Libre Comercialización o Certificado de Uso emitido por la autoridad 

competente del país del fabricante o exportador si el producto es importado. 

(2018) 

  

http://www.vuce.gob.pe/
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Notas: 

- El Registro Sanitario se otorga por producto o grupo de productos y fabricante. Se 

considera grupo de productos aquellos elaborados por fabricante, que tienen la 

misma composición cualitativa de ingredientes básicos que identifica al grupo y 

que comparten los mismos aditivos alimentarios. 

- La reinscripción en el Registro Sanitario se sujeta a las mismas condiciones, 

requisitos y plazos establecidos para la inscripción. De existir requisitos, 

elementos o cambios en la normativa, sobrevinientes a las condiciones bajo las 

cuales se otorgó el registro sanitario, se exigirá la adecuación. 

- El documento se entregará en un plazo máximo de siete (7) días hábiles. 

Habilitación sanitaria (DIGESA): 

Según Dirección general de salud ambiental (2018) la Habilitación sanitaria se detalla de 

la siguiente forma:   

Considerándose al proceso por el cual se verifica que el establecimiento cumple con 

todos los requisitos y condiciones sanitarias señalados para la fabricación de alimentos y 

bebidas e implementación del Sistema HACCP, realizándose a solicitud de parte y 

la Validación Técnica Oficial del Plan HACCP que es la constatación realizada por la 

Autoridad de Salud de que los elementos del Plan HACCP son efectivos, eficaces y se 

aplican de acuerdo a las condiciones y situaciones específicas del establecimiento. 

Validación Técnica Oficial del Plan HACCP: 

Según Dirección general de salud ambiental (2018) la Validación técnica oficial del plan 

HACCP se detalla de la siguiente forma:   

Base Legal: 

- Decreto Supremo N° 007-98-SA, Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario 

de Alimentos y Bebidas, del 25/09/98, Artículo 58-A, Artículo 30° al 77°, 116° al 

120° y Quinta Disposición Complementaria, Transitoria y Final 

- Decreto Supremo N° 004-2014-SA, Modifican e incorporan algunos Artículo del 

reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y bebidas, aprobado 

por Decreto Supremo N° 007-98-SA, del 30/03/2014, Artículo 1°, 2° y 58-A. 

- Requisitos: 

- Solicitud Única de Comercio Exterior (SUCE) www.vuce.gob.pe. Para Obtener N° 

de SUCE deberá tramitarlo con su Código de Pago Bancario (CPB) 

http://www.vuce.gob.pe/
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- Manual de Buenas Prácticas de Manipulación o Buenas Prácticas de Manufactura 

(BPM) y Programa de Higiene y Saneamiento (PHS) 

- Última versión del Plan HACCP por línea de producto. (2018) 

5.1.3.2 Valorización.  

Tabla 40  
Costos de licencias. 

NRO. DESCRIPCIÓN ENTIDAD VALORES(S/) 

1.- Licencia de funcionamiento de Ate Vitarte Municipalidad de Ate S/251.60 

2.- Inspección Técnica de seguridad (más de 500m2) Municipalidad de Ate S/51.30 

3.- Solicitud Declaración jurada Municipalidad de Ate S/257.80 

4.- Derecho de autorización Municipalidad de Ate S/395.50 

5.- Defensa civil Municipalidad de Ate S/261.45 

6.- Examen sanitario de alimentos para el consumo humano DIGESA S/390.00 
7.- 8 carnets de sanidad Municipalidad de Ate S/222.00 

8.- HACCP DIGESA S/985.30 

9.- Certificado de Uso DIGESA S/70.80 

    Total S/2,885.75 

Nota: Adaptado de DIGESA. Elaboración propia. 

5.1.4 Legislación laboral. 

5.1.4.1 Actividades. 

De acuerdo a nuestras ventas anuales estimadas, PERUANOS NUTRITIVOS S.A.C. se 

desarrollará bajo las normas de la Ley de Promoción y Formalización de la Pequeña y 

Micro Empresa (PYME), de acuerdo con el Decreto Legislativo 1086 del año 2008, la Ley 

de Promoción de la Competitividad, Formalización y Desarrollo de la Micro y Pequeña 

Empresa y del Acceso al empleo decente. 

Nos acogemos a esta legislación por tener las siguientes características: 

- Ingresos anuales superiores a 150 UIT y hasta 1,700 UIT como máximo. 

- Trabajadores y/o obreros en planilla de 1 a 100. 

Los costos laborales a continuación se detallan: 
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5.1.4.2 Valorización. 

Tabla 41  
Costos laborales. 

NRO. CONCEPTO LABORAL RÉGIMEN PYME 

1.- Remuneración mínima vital 
(RMV) 

S/930.00 

2.- Asignación Familiar 10% RMV (S/ 93.00) 

3.- Vacaciones 15 días calendarios remunerados 

4.- CTS 15 remuneraciones diarias por cada año completo de servicios 
5.- Gratificaciones Julio y Diciembre (½ remuneración) 

6.- ESSALUD 9% del sueldo total percibido. 

7.- Descanso semanal 24 horas 

8.- Jornada máxima 8 horas diarias o 48 horas semanales 

9.- Régimen pensionario Afiliación a la ONP o AFP 

10.- Utilidades El pago es conforme a ley 

11.- Despido arbitrario Indemnización equivalente a 20 remuneraciones diarias por cada 
año completo de servicios. 

12.- SCTR Si 

Nota: Adaptado de MINTRA, 2018. Elaboración propia. 

5.1.5 Legislación Tributaria. 

5.1.5.1 Actividades. 

En lo que respecta a la legislación tributaria Peruanos Nutritivos S.A.C. estará afecta a 

los siguientes impuestos: 

Para el Régimen PYME Tributario tendrá las siguientes tasas:  

- El Impuesto General a las Ventas (IGV) el cual tiene una tasa del 18%.  

- El Impuesto a la Renta dependerá del siguiente cuadro: 

5.1.5.2 Valorización. 

Tabla 42  
Tributos a pagar. 

PAGOS A CUENTA MENSUALES 

Ingresos Netos Tasa 

Más de 300 UIT hasta 1700 UIT Coeficiente o 1.5% 

Impuesto a la Renta Anual 
Renta Neta Tasa 

Más de 15 UIT 29.50% 

Nota: SUNAT, 2018. Elaboración propia. 

Si los activos superan el S/ 1 000,000 se debe declarar el Impuesto Temporal a los 

Activos Netos (ITAN). 

Tasa: 0.4% 



 

70 
 

5.1.6 Otros Aspectos Legales. 

5.1.6.1 Actividades. 

Ley de Inocuidad de los alimentos, Ley N° 1062, 28 de junio 2008 

Otro aspecto legal para la mejor manipulación de alimentos es la Ley de Inocuidad de los 

alimentos, Ley N° 1062, 28 de junio 2008, según este Reglamento, una de las funciones 

es proponer la política nacional en materia de inocuidad de los alimentos, promover la 

armonización de normas nacionales y extranjeras, coordinar las actividades de vigilancia 

y control en los alimentos  

5.1.7 Resumen del Capítulo. 

Tabla resumen de todos los gastos legales distribuidos por áreas de administración, 

ventas y producción. 

Tabla 43 
 Resumen de gastos legales. 

DESCRIPCIÓ
N 

ENTIDAD VALOR 
TOTAL 

% ADMINIS
T 

% VENTA
S 

% PRODUCCIÓ
N 

Gastos de 
Constitución 

Notaria / 
SUNARP 

S/ 
955.00 

100
% 

S/ 955.00 0% S/ 30.99 0% S/ 0.00 

Gastos de 
Registro de 
marca 

INDECOPI S/604.4
4 

60% S/362.66 40
% 

S/ 
241.78 

0% S/ 0.00 

Gastos de 
licencias 
 

Municipalida
d de Ate 
Vitarte 

S/ 
2,885.7
5 

40% S/ 
1,154.30 

30
% 

S/ 
865.73 

20
% 

S/ 577.15 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2  Estudio organizacional 

5.2.1 Organigrama Funcional. 

 

Figura 52.Organigrama funcional. 
Elaboración propia. 

El organigrama de Peruanos Nutritivos S.A.C contempla que el año 0 (2018) iniciaremos 

las actividades de la empresa y tendremos la participación de 10 colaboradores a los 

cuales se les asignará las siguientes funciones: 

- Administrador General 

- Jefe Comercial 

- Jefe de Logística 

- Asistente de Ventas y Marketing 

- Asistente de Compras 

- Asistente de Administración 

- Responsable de TI 

- Operarios 
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5.2.2 Servicios Tercerizar. 

Los servicios detallados a continuación son los que Peruanos Nutritivos SAC decidió 

tercerizar: 

Tabla 44  
Servicios tercerizados. 

CARGO DEPARTAMENTO CANTIDAD 

Contador Contabilidad  1 

Abogado Asesoría legal 1 

Distribuidor Logística 1 

Limpieza Administración y finanzas 1 

Vigilancia Administración y finanzas 2 

Nota: Elaboración propia. 

5.2.3 Descripción de puestos de trabajo. 

Administrador General: Será el encargado de planificar, organizar, dirigir y controlar las 

actividades de la empresa, orientándola al cumplimiento de los objetivos establecidos.  

En adición, sus responsabilidades serán: 

- Representar a la organización en los temas legales; así como actividades 

ceremoniales y simbólicas. 

- Liderar y coordinar las funciones de la planificación estratégica. 

- Ejecutar las disposiciones del directorio y de la Junta General de Accionistas. 

- Tener comunicación fluida con todas las áreas de la empresa, brindando apoyo a 

los requerimientos que necesiten. 

- Gestionar eficientemente los recursos de la empresa 

Jefe Comercial: Será el encargado de orientar y supervisar la implementación del plan 

de marketing corporativo y de ventas de la empresa. En adición, sus responsabilidades 

serán: 

- Supervisar las funciones de los asistentes de marketing y ventas 

- Desarrollar estrategias para impulsar la marca Yuyu Chips en el cliente interno y 

externo. 

- Negociar precios y márgenes con distribuidores 

- Proyectar las ventas anuales de la empresa. 

Jefe de Logística: Encargado de coordinar con los distintos proveedores el 

abastecimiento de materia prima y distribución de producto final a canales de venta. 

Asimismo, dentro de sus actividades, comprende: 
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- Supervisar las funciones del asistente de compras y operarios 

- Gestión y planificar las actividades de compra, producción, almacenaje y 

distribución 

- Elaboración de reportes de entradas y salidas diarias 

- Coordinar con administración la fecha de mantenimiento de equipos y maquinaria 

Asistente de Ventas y Marketing: Será el encargado de ejecutar la implementación del 

plan de ventas de la empresa, bajo supervisión del jefe comercial. En adición, sus 

responsabilidades serán: 

- Facilidad para crear relaciones con las personas 

- Entregar informes de visitas a distribuidores y propuestas de mejora 

- Encargado de ejecutar la implementación del plan de ventas de la empresa, bajo 

supervisión del jefe comercial.  

- Asistir al cliente interno y externo en sus requerimientos. 

- Manejo de redes sociales y marketing digital para promociones. 

- Registro de información comercial 

Operarios: Será el encargado de ejecutar el programa de producción con los recursos 

necesarios para cumplir con los tiempos y costos requeridos por la empresa. En adición, 

sus responsabilidades serán: 

- Cumplir con el plan HACCP 

- Cumplir con las normas de seguridad y salud en el trabajo. 

- Buscar la reducción de mermas en el proceso. 

Asistente de Compras: Encargado de asegurar que las materias primas, servicios y 

todo bien necesario para la operación del negocio se encuentre a tiempo en los 

almacenes, velando por la reducción de costos. Dentro de sus actividades también se 

incluye: 

- Controlar y vigilar el flujo de la compañía. 

- Mantener registro actualizado de todos los datos. 

Asistente de Administración: Encargado de coordinar y dar seguimiento al desarrollo 

de todas las actividades tanto administrativas como financieras de la empresa. En 

adición, también se considera: 

- Realizar análisis y reportes sobre la utilización de los activos, rentabilidad de 

proyectos, entre otros que la Gerencia de Administración y Finanzas requiera. 

- Manejar agenda de jefe de administración y gerencia general. 
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- Llevar la planilla de los colaboradores y las cajas chicas de la empresa 

Responsable de TI: Encargado de dirigir los procesos técnicos y administrativos en el 

área de TI. En adición, también desarrolla lo siguiente: 

- Evalúa el software y/o hardware a ser adquiridos por la institución. 

- Realiza Backup de información 

- Encargado de dirigir los procesos técnicos y administrativos en el área de TI 

5.2.4 Definición de Perfil de Puestos. 

Tabla 45  
Descripción de puesto Administrador. 

ADMINISTRACION 

Descripción del Perfil del Puesto 
Nombre del Puesto Administrador General 

Competencias 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación Universitaria Licenciado Administración de Empresas 

Experiencia No menor a 05 años en puestos similares 
Otros Estudios de Marketing y Planeamiento Estratégico, Conocimientos de 

Inglés Intermedio y MS Office 
Habilidades Liderazgo 

Trabajo en equipo 
Escucha activa y comunicación efectiva 
Capacidad de negociación 
Orientación a logros 

Acciones y resultados 
esperados 

Representar legalmente a la empresa 

Liderar y coordinar las funciones de la planificación estratégica 

Ejecutar las disposiciones del directorio y de la Junta General de 
Accionistas 
Tener comunicación fluida con todas las áreas de la empresa, brindando 
apoyo a los requerimientos que necesiten 
Gestionar eficientemente los recursos de la empresa 

Valores Trabajo en equipo 

Honestidad 

Responsabilidad 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato A plazo fijo, por inicio de actividad 

Remuneración S/. 4,000 

Ubicación Administrativo – Ate 

Beneficios Sociales De acuerdo a ley 

Jornada Full time 

Horario De lunes a viernes, de 09:00 am a 06:00 pm 

Tipo de Sueldo Fijo 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 46  
Descripción de puesto jefe comercial. 

AREA COMERCIAL 

Descripción del Perfil del Puesto 

Nombre del Puesto Jefe Comercial 

Competencias 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación Universitaria Licenciado Marketing 

Experiencia No menor a 03 años en puestos similares 

Otros Estudios de Marketing y Planeamiento Estratégico, Conocimientos de Inglés 
Intermedio y MS Office. Experiencia en Ventas 

Habilidades Liderazgo y trabajo en equipo 

Manejo de redes y marketing digital 

Escucha activa y comunicación efectiva 

Capacidad de negociación 

Orientación a logros 

Acciones y resultados 
esperados 

Supervisar las funciones de los asistentes de marketing y ventas 

Desarrollar estrategias para impulsar la marca Yuyu Chips en el cliente interno y 
externo. 
Negociar precios y márgenes con distribuidores 

Proyectar las ventas anuales 

Elaborar el plan de marketing de la empresa 

Valores Trabajo en equipo 

Honestidad 

Responsabilidad 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato A plazo fijo, por inicio de actividad 

Remuneración S/. 2,500 

Ubicación Administrativo – Ate 

Beneficios Sociales De acuerdo a ley 

Jornada Full time 

Horario De lunes a viernes, de 09:00 am a 06:00 pm 

Tipo de Sueldo Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 47  
Descripción de puesto jefe logística. 

AREA DE LOGISTICA 

Descripción del Perfil del Puesto 

Nombre del Puesto Jefe de Logística 

Competencias 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación Universitaria Licenciado Ingeniería Industrial / 
Administración 

Experiencia No menor a 03 años en puestos similares 

Otros Estudios en Supply Chain Management, Contabilidad Básica, Inglés y MS 
Office Intermedio 

Habilidades Liderazgo y trabajo en equipo 

Conocimiento de rotación de productos en almacén 

Escucha activa y comunicación efectiva 

Orientación a logros 

Acciones y resultados 
esperados 

Supervisar las funciones del asistente de compras y operarios 

Gestión y planificar las actividades de compra, producción, almacenaje y 
distribución 
Verificar el cumplimiento de procesos del área 

Elaboración de reportes de entradas y salidas diarias 

Coordinar con administración la fecha de mantenimiento de equipos y 
maquinaria 

Valores Trabajo en equipo 

Honestidad 

Responsabilidad 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato A plazo fijo, por inicio de actividad 

Remuneración S/. 2,500 

Ubicación Administrativo – Ate 

Beneficios Sociales De acuerdo a ley 

Jornada Full time 

Horario De lunes a viernes, de 08:00 am 
a 06:00 pm 

  

 
Sábado: De 09:00 am a 01:00 
pm 

  

Tipo de Sueldo Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 48  
Descripción de puesto asistente de ventas. 

AREA COMERCIAL 

Descripción del Perfil del Puesto 

Nombre del Puesto Asistente de ventas 

Competencias 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación Universitaria Estudiante de últimos 
ciclos 

Administración / 
Marketing 

Experiencia 01 año de experiencia como asistente de marketing /ventas o puestos similares 

Otros Inglés y MS Office intermedio 

Habilidades Capacidad para trabajar bajo presión 

Trabajo en equipo 

Escucha activa y comunicación efectiva 

Orientación a logros 

Acciones y resultados 
esperados 

Asistir al cliente interno y externo en sus requerimientos. 

Manejo de redes sociales y marketing digital para promociones 

Registro de información comercial 

Ejecutar la implementación del plan de ventas de la empresa, bajo supervisión 
del jefe comercial 
Facilidad para crear relaciones con las personas 

Entregar informes de visitas a distribuidores y propuestas de mejora 

Valores Trabajo en equipo 

Honestidad 

Responsabilidad 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato A plazo fijo, por inicio de actividad 

Remuneración S/. 1,500 

Ubicación Administrativo – Ate 

Beneficios Sociales De acuerdo a ley 

Jornada Full time 

Horario De lunes a viernes, de 09:00 am a 06:00 pm 

Tipo de Sueldo Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 49 
 Descripción de puesto asistente de compras. 

AREA DE LOGISTICA 

Descripción del Perfil del Puesto 

Nombre del 
Puesto 

Asistente de Compras 

Competencias 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación Universitaria Estudiante de últimos 
ciclos 

Administración / Ing. 
Industrial 

Experiencia 01 año de experiencia como asistente de logística o puestos similares 

Otros Inglés y MS Office intermedio 

Habilidades Capacidad para trabajar bajo presión 

Conocimiento de rotación de productos en almacén 

Escucha activa y comunicación efectiva 

Orientación a logros 

Acciones y 
resultados 
esperados 

Encargado de asegurar que las materias primas, servicios y todo bien necesario para 
la operación del negocio se encuentre a tiempo en los almacenes, velando por la 
reducción de costos 
Controlar y vigilar el flujo de la compañía 

Mantener registro actualizado de todos los datos 

Valores Trabajo en equipo 

Honestidad 

Responsabilidad 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato A plazo fijo, por inicio de actividad 

Remuneración S/. 1,500 

Ubicación Administrativo – Ate 

Beneficios 
Sociales 

De acuerdo a ley 

Jornada Full time 

Horario De lunes a viernes, de 08:00 am 
a 06:00 pm 

  

 
Sábado: De 09:00 am a 01:00 
pm 

  

Tipo de Sueldo Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 50  
Descripción de puesto operarios. 

AREA DE LOGISTICA 

Descripción del Perfil del Puesto 

Nombre del Puesto Operario 

Competencias 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación Secundaria completa o técnico - - 

Experiencia 01 año 

Otros - 

Habilidades Experiencia en producción 

Conocimiento de procesos de producción 

Acciones y resultados esperados Cumplir con las normas de seguridad y salud en el trabajo 

Cumplir con el plan HACCP 

Buscar la reducción de mermas en el proceso 

Valores Trabajo en equipo 

Honestidad 

Responsabilidad 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato A plazo fijo, por inicio de actividad 

Remuneración S/930 

Ubicación Administrativo – Ate 

Beneficios Sociales De acuerdo a ley 

Jornada Full time 

Horario De lunes a viernes, de 08:00 am a 
06:00 pm 

  

 
Sábado: De 09:00 am a 01:00 pm 

  

Tipo de Sueldo Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 51  
Descripción de puesto responsable de TI. 

AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

Descripción del Perfil del Puesto 

Nombre del Puesto Responsable de TI 

Competencias 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación Universitaria Licenciado Ingeniería de Sistemas 

Experiencia No menor a 02 años en puestos similares 

Otros Experiencia de preferencia en una Industria de la producción de 
alimentos 

Habilidades Capacidad para trabajar bajo presión 

Comunicación efectiva 

Orientación a logros 

Acciones y resultados 
esperados 

Evalúa el software y/o hardware a ser adquiridos por la institución 

Encargado de dirigir los procesos técnicos y administrativos en el área 
de TI 
Realiza Back up de información 

Valores Trabajo en equipo 

Honestidad 

Responsabilidad 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato A plazo fijo, por inicio de actividad 

Remuneración S/. 1,000 

Ubicación Administrativo – Ate 

Beneficios Sociales De acuerdo a ley 

Jornada Full time 

Horario De lunes a viernes, de 09:00 am a 06:00 pm 

Tipo de Sueldo Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 52  
Descripción de puesto asistente de administración. 

AREA DE ADMINISTRACION 

Descripción del Perfil del Puesto 

Nombre del 
Puesto 

Asistente de Administración 

Competencias 

  Grado de Instrucción Título Profesión 

Educación Universitaria Estudiante de últimos ciclos Administración / Economía 

Experiencia 01 año de experiencia como asistente administrativo o puestos similares 

Otros Inglés y MS Office intermedio 

Habilidades Capacidad para trabajar bajo presión 

Conocimiento de trámites administrativos y manejo de caja chica 

Orientación a logros 

Acciones y 
resultados 
esperados 

Realizar análisis y reportes sobre la utilización de los activos, rentabilidad de 
proyectos, entre otros que la Gerencia de Administración y Finanzas requiera 
Manejar agenda de jefe de administración y gerencia general 

Llevar la planilla de los colaboradores y las cajas chicas de la empresa 

Supervisar las labores de las áreas de limpieza y seguridad. 

Valores Trabajo en equipo 

Honestidad 

Responsabilidad 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato A plazo fijo, por inicio de actividad 

Remuneración S/. 1,500 

Ubicación Administrativo – Ate 

Beneficios 
Sociales 

De acuerdo a ley 

Jornada Full time 

Horario De lunes a viernes, de 09:00 am a 06:00 pm 

Tipo de Sueldo Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2.5 Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

Contabilidad: 

Llevar el control de los libros contables y la contabilidad de la empresa. Se encargará de 

las declaraciones mensuales y anuales de la organización.  

- Elaborar la declaración jurada anual de la empresa. 

- Declaración de boletas y facturas por compras y ventas mensuales. 

- Revisar el cierre diario de caja. 

- Elaboración de Estados Financieros y planillas 

- Presentar informe situacional económico y financiero de la empresa. 

Asesoría Legal: 

Contaremos con un asesor legal que se encargará de la revisión de los contratos 

laborales y brindará servicios de asesoría a requerimiento del directorio, brindando su 

punto de vista en beneficio de la empresa. 

Limpieza: 

Requerido para el mantenimiento del buen orden e higiene de la planta y oficina. 

Vigilancia: 

Requerido para protección de la empresa en horario diurno (De 07:30 am a 05:00 pm) 

y nocturno (De 05:00 pm a 07:30 am). 1 vigilante armado por turno que se encargará de: 

- Registrar los datos de visitantes a la empresa 

- Monitorear las áreas de estacionamientos para proveedores  

- Supervisar el correcto funcionamiento del sistema de video vigilancia e indicar a la 

Administración de la empresa si ve algún movimiento sospechoso. 

Distribuidor: 

Requerido para el transporte y comercialización de productos a puntos de venta. 

5.2.6 Aspectos Laborales. 

➢ Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

Contrato por inicio o incremento de actividad: 

El Decreto Supremo N° 003-97-TR-TUO del D. Leg. N° 728 nos indica: 

El contrato temporal por inicio de una nueva actividad es aquel celebrado entre un 

empleador y un trabajador originados por el inicio de una nueva actividad empresarial. Su 
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duración máxima es de tres años. Se entiende como nueva actividad, tanto el inicio de la 

actividad productiva, como la posterior instalación o apertura de nuevos establecimientos 

o mercados, así como el inicio de nuevas actividades o el incremento de las ya existentes 

dentro de la misma empresa. 

➢ Régimen laboral de puestos de trabajo 

Peruanos Nutritivos es una pequeña empresa (De 11 a 100 colaboradores) que a estará 

dentro del Régimen Laboral PYME, el cual cuenta con los principales beneficios sociales: 

- Jornada de trabajo de 08 horas 

- Descanso semanal y en días feriados 

- Remuneración por trabajo en sobretiempo 

- Descanso vacacional de 15 días calendario. 

- Cobertura de seguridad social por medio de ESSALUD 

- Cobertura de seguro de Vida y Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo 

(SCTR) 

- Derecho a percibir 02 gratificaciones al año. 

- Derecho a participar en las utilidades de la empresa 

- Derecho a Compensación por Tiempo de Servicios (CTS)  

5.2.7 Planilla para todos los años del proyecto. 

Peruanos Nutritivos SAC estableció los siguientes gastos en la planilla de sus 

colaboradores, la cual no tendrá variación en sus montos durante los 05 años del 

horizonte. 

5.2.8 Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. 

Peruanos Nutritivos SAC proyecta los siguientes gastos, por periodo, para los servicios 

tercerizados: 
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Tabla 53  
Costos de servicios terceros. 

Servicio a Tercero Documento a emitir Costo Mensual Costo Anual Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 

Contabilidad Factura S/. 1,500.00 S/. 18,000.00 S/. 18,900.00 S/. 19,845.00 S/. 20,837.25 S/. 21,879.11 

Asesoría Legal Factura S/.700.00 S/. 2,100.00 
    

Limpieza Factura S/. 2,800.00 S/. 33,600.00 S/. 35,280.00 S/. 37,044.00 S/. 38,896.20 S/. 40,841.01 
Vigilancia Factura S/. 2,400.00 S/. 28,800.00 S/. 30,240.00 S/. 31,752.00 S/. 33,339.60 S/. 35,006.58 

Nota: Elaboración propia. 

Los distribuidores facturarán por la cantidad de viajes recorridos y productos colocados durante el día. 

Peruanos Nutritivos SAC establece el siguiente horario para su 

Tabla 54   
Horarios de trabajo. 

HORARIO DE TRABAJO PARA ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS / COMERCIAL 

Horario L - V 09:00 am / 18:00 horas 

Días de descanso Sábados, Domingos y Feriados 

Refrigerio 01 hora 

Horario de Trabajo para Logística 

Horario LV 08:00 am a 18:00 horas / sábados 09:00 a 1:00 pm 

Días de descanso Domingos y Feriados 

Refrigerio 01 hora 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 55  
Planilla para todos los años del proyecto, expresados en soles. 

Cargo Administrador 
General 

Asistente de 
Administración 

Responsable 
de TI 

Jefe de 
Logística  

Asistente 
Compras 

Operario 
1 

Operario 2 Operario 3 Asistente 
de Ventas 

Jefe 
Comercial 

  

Área Administrativo Administrativo Administrativo Producción Producción Producción Producción Producción Ventas Ventas - 

Sueldo Base 4,000 1,500 1,000 2,500 1,500 930 930 930 1,500 2,500 - 

SCTR Mensual 0 0 0 0 0 30 30 30 0 0 - 

Asignación Familiar 93 0 0 93 0 0 93 0 0 93 - 

Sueldo Bruto 4,093 1,500 1,000 2,593 1,500 960 1,053 960 1,500 2,593 - 

Gratificación Julio 2,415 885 590 1,530 885 566 621 566 885 1,530 10,474 

Gratificación 
Diciembre 

2,415 885 590 1,530 885 566 621 566 885 1,530 10,474 

Vacaciones  341 125 83 216 125 80 88 80 125 216 1,479 

Es SALUD (9%) 368 135 90 233 135 86 95 86 135 233 1,598 

CTS 187 69 46 119 69 44 48 44 69 119 812 

Costo Mensual 5,727 2,099 1,399 3,628 2,099 1,343 1,473 1,343 2,099 3,628 24,837 

Total Planilla 9,820 3,599 2,399 6,221 3,599 2,303 2,526 2,303 3,599 6,221 42,589 

Costo por 05 años 
(Horizonte) 

49,098 17,993 11,995 31,104 17,993 11,516 12,631 11,516 17,993 31,104 212,944 

Nota: Elaboración propia. 
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6 Capítulo VI: Estudio Técnico 

6.1 Tamaño del proyecto 

6.1.1 Capacidad máxima, instalada y utilizada. 

6.1.1.1 Criterios. 

Tabla 56  
Criterios para tamaño de proyecto. 

CRITERIO CANTIDAD KG/HORA 

Capacidad de Maquina (kg) 4 30 

Número de Maquinas 1         2 

Jornada Laboral (hrs) 8 24 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 57  
Criterios para tamaño de proyecto. 

CÁLCULO 
 

Días al año laborables 288 

Días al año máximos 365 

Nota: Elaboración propia. 

6.1.1.2 Cálculos. 

Tabla 58 
 Tamaño del proyecto. 

Demanda Und 286,661 367,558 441,070 521,168 603,244 

Kg 42,999 55,134 66,160 78,175 90,487 

Año Kg x año 2019 2020 2021 2022 2023 

Capacidad Instalada 69,120 69,120 69,120 69,120 241,920 241,920 

Capacidad Máxima 262,800 262,800 262,800 262,800 525,600 1,051,200 

Capacidad Utilizada 42,999 42,999 55,134 66,160 78,175 90,487 

Capacidad Utilizada %   62% 80% 96% 57% 65% 

Nota: Elaboración propia. 

Nuestra capacidad instala se mantiene debido a que se considerará la compra de tres 

máquinas como parte del proceso de producción. Por lo tanto la variación de la capacidad 

Utilizada varía de acuerdo a la demanda. Se maneja una secuencia ascendente con un 

promedio de 4% dada la mayor cantidad de demanda por ende se obtendrá una mayor 

producción. Finaliza en su máxima utilización con 96% en el año 2022 al final de proyecto. 

6.2  Procesos 

Diagrama de flujo de proceso de producción: 

A continuación, se describe el diagrama de proceso de producción para la elaboración de 

Yuyu Chips. 
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Figura 53.Diagrama de flujo del proceso. 
Elaboración propia. 
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1. Recepcionar Materia Prima: La recepción de la Materia Prima, deberá garantizar 

el estado y la calidad de las verduras en el momento en que se realice la entrega. 

Duración 0.5 horas. 

2. Inspeccionar: Se llevará a cabo el control de calidad para seleccionar las 

verduras que se encuentren en óptimas condiciones, que cumplan con los 

requerimientos establecidos para que continúen con el proceso de producción. 

Duración: 0.75 horas. 

3. Lavar y Pelar Materia Prima: Se realizará el proceso de lavado y pelado de la 

materia prima con las maquinas industriales diseñadas para la función en 

mención, donde se libera de la cáscara en caso lo necesite. Duración: 1.25 

horas 

4. Almacenar Temporal: Se debe almacenar la materia prima en el frigorífico donde 

la temperatura debe oscilar entre 2 ºC y 4 ºC, donde se podrá mantener en 

buenas condiciones para continuar con el siguiente proceso. Duración: 0.025 

minutos 

5. Deshidratación: Se realizará el proceso de deshidratación que consiste 

en eliminar la mayor concentración posible de agua de las verduras conservando 

el contenido nutricional, esto se llevará a cabo en una maquina industrial. 

Duración 18 horas 

6. Trituración: El proceso consiste en la trituración de los vegetales que permitirá 

continuar con el siguiente proceso. Duración: 1 hora 

7. Extrusión: Este proceso consiste en comprimir la mezcla hasta conseguir una 

masa semisólida, que después es forzada pasar por un molde, que permite 

obtener textura y la forma de papas fritas. Duración 3horas 

8. Fritura: Este proceso permite darle una mejor textura y aspecto, así mismo se 

realizará el freído con aceite de girasol. Duración 0.13 horas  

9. Pesado: Permite conocer con exactitud la cantidad que debe contener una bolsa 

de Yuyu Chips Duración: 0.75 horas. 

10. Envasado: Se realiza el llenado de bolsitas de Yuyu chips que sirve para 

contener, proteger, manipular, distribuir y presentar. Duración: 2 horas. 

11. Embalaje final: Las Bolsas de Yuyu chips serán embalados en cajas de 2 camas 

x 20 unidades de 150 gramos cada uno. Inmediatamente se llevan estas cajas al 

área destinada de productos terminados. Duración: 0.75 horas. 
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6.3 Programa de producción 

a) Premisas para el programa de producción 

Programa de producción por unidades (Bolsas de 150gr) 

Tabla 59  
Premisas para el programa de producción. 

Bolsa de palitos (mix)   Dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 

Demanda     286,661 367,558 441,070 521,168 603,244 
Sampling 10.80% 0.80% 2% 2% 2% 2% 2% 
Merma   Dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 
Demanda     286,661 367,558 441,070 521,168 603,244 
  7.50% 

 
1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 

Stock de PT   Dic-18 2018 2019 2020 2021 2022 
Demanda     286,661 367,558 441,070 521,168 603,244 
  8.10% 0.60% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 60 
 Programa de producción por producto por unidades (bolsas de Yuyu Chips) Año 2018. 

Materia Prima Pedido mínimo Frecuencia de Compra Dic-18 

Zanahoria 50 kg Quincenal 1 
Espinaca 50 kg Quincenal 1 
Brócoli 50 kg Quincenal 1 
Betarraga 50 kg Quincenal 1 
Sal marina 50 kg Mensual 1 
Aceite de girasol 20 lt Mensual 1 
Conservante 25 kg Mensual 1 
Envase 1 millar Trimestral 1 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 61  
Necesidad de Materia Prima. 

Materia Prima Pedido mínimo kg/lt/und UM Frecuencia de Compra Dic-18 

Zanahoria 50 Kg Quincenal saco de 50kg S/24.81 
Espinaca 50 Kg Quincenal saco de 50kg S/85.00 
Brócoli 50 Kg Quincenal saco de 50kg S/65.50 
Betarraga 50 Kg Quincenal saco de 50kg S/54.50 
Sal marina 50 Kg Mensual saco de 50kg S/211.86 
Aceite de girasol 20 Lts Mensual balde de 20lt S/135.59 

Conservante 25 Kg Mensual saco de 25kg S/127.12 
Envase 1000 Millar Trimestral 1 millar S/110.17 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 62  
Frecuencia de compra para todos los años. 

Materia Prima Pedido mínimo kg/lt/und UM Frecuencia de Compra 

Zanahoria 50 Kg Quincenal saco de 50 Kg 
Espinaca 50 Kg Quincenal saco de 50 Kg 

Brócoli 50 Kg Quincenal saco de 50 Kg 
Betarraga 50 Kg Quincenal saco de 50 Kg 
Sal marina 50 Kg Mensual saco de 50kg 
Aceite de girasol 20 Lts Mensual balde de 20 Lt. 

Conservante 25 kg Mensual saco de 25kg 
Envase 100 Millar Trimestral 1 Millar 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 63  
Programa de producción por producto por unidades (bolsas de Yuyu Chips) Año 2019. 

Materia Prima Pedido mínimo Frecuencia de Compra 2019 

Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. 

Zanahoria 50 kg Quincenal    15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
Espinaca 50 kg Quincenal    15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
Brócoli 50 kg Quincenal    15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
Betarraga 50 kg Quincenal    15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
Sal marina 50 kg Mensual 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
Aceite de girasol 20 lt Mensual 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 
Conservante 25 kg Mensual 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
Envase 1 millar Trimestral 72     72     72     72     

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 64  
Programa de producción por producto valorizado (bolsas de Yuyu Chips) – AÑO 2019 

Materia Prima 2019 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene 

Zanahoria 374 374 374 374 374 374 374 374 374 374 374 374 4485.48 
Espinaca 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 15368.85 
Brócoli 987 987 987 987 987 987 987 987 987 987 987 987 11843.06 
Betarraga 821 821 821 821 821 821 821 821 821 821 821 821 9854.15 
Sal marina 638 638 638 638 638 638 638 638 638 638 638 638 7661.44 
Aceite de girasol 2,452 2,452 2,452 2,452 2,452 2,452 2,452 2,452 2,452 2,452 2,452 2,452 29419.93 
Conservante 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277 15322.88 
Envase 7,968                     7,968                     7,968                         7,968                     31871.59 

Total 15797.55 7829.65 7829.65 15797.55 7829.65 7829.65 15797.55 7829.65 7829.65 15797.55 7829.65 7829.65 125827.38 

Nota: Todos los montos se encuentran en Soles (S/.) 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 65  
Programa de producción por producto por unidades (bolsas de Yuyu Chips) Año 2020. 

Materia Prima Pedido mínimo Frecuencia de Compra 2020 

Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. 

Zanahoria 50 kg Quincenal    19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 
Espinaca 50 kg Quincenal    19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 
Brócoli 50 kg Quincenal    19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 
Betarraga 50 kg Quincenal    19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 
Sal marina 50 kg Mensual 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
Aceite de girasol 20 lt Mensual 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 
Conservante 25 kg Mensual 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 
Envase 1 millar Trimestral 92     92     92     92     

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 66 
 Programa de producción por producto valorizado (bolsas de Yuyu Chips) Año 2020. 

Materia Prima Ene20 Feb 20 Mar 20 Abr 20 May 20 Jun 20 Jul 20 

Zanahoria 475.60 475.60 475.60 475.60 475.60 475.60 475.60 
Espinaca 1629.57 1629.57 1629.57 1629.57 1629.57 1629.57 1629.57 
Brócoli 1255.73 1255.73 1255.73 1255.73 1255.73 1255.73 1255.73 
Betarraga 1044.84 1044.84 1044.84 1044.84 1044.84 1044.84 1044.84 
Sal marina 855.10 855.10 855.10 855.10 855.10 855.10 855.10 
Aceite de girasol 3146.78 3146.78 3146.78 3146.78 3146.78 3146.78 3146.78 
Conservante 1667.45 1667.45 1667.45 1667.45 1667.45 1667.45 1667.45 
Envase 10227.02  S/   S/  10227.02  S/   S/  10227.02 

Total 15797.55 7829.65 7829.65 15797.55 7829.65 7829.65 15797.55 

Nota: Todos los montos se encuentran en Soles (S/.) Elaboración propia 

Tabla 67   
Programa de producción por producto valorizado (bolsas de Yuyu Chips) Año 2020, 2do semestre. 

Materia Prima Ago 20 Set 20 Oct 20 Nov 20 Dic 20 Total 

Zanahoria 475.60 475.60 5707.17 475.60 475.60 4485.48 
Espinaca 1629.57 1629.57 19554.81 1629.57 1629.57 15368.85 
Brócoli 1255.73 1255.73 15068.71 1255.73 1255.73 11843.06 
Betarraga 1044.84 1044.84 12538.09 1044.84 1044.84 9854.15 
Sal marina 855.10 855.10 10261.22 855.10 855.10 7661.44 
Aceite de girasol 3146.78 3146.78 37761.30 3146.78 3146.78 29419.93 
Conservante 1667.45 1667.45 20009.38 1667.45 1667.45 15322.88 
Envase  S/   S/  40908.08  S/   S/  31871.59 

Total 7829.65 7829.65 15797.55 7829.65 7829.65 161808.76 

Nota: Todos los montos se encuentran en Soles (S/.) elaboración propia 

Tabla 68  
Programa de producción por producto por unidades (bolsas de Yuyu Chips) Año 2021. 

Materia Prima Pedido mínimo Frecuencia de Compra Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. 

Zanahoria 50 kg Quincenal   21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 
Espinaca 50 kg Quincenal   21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 
Brócoli 50 kg Quincenal   21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 
Betarraga 50 kg Quincenal   21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 
Sal marina 50 kg Mensual 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Conservante 25 kg Mensual 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
Envase 1 millar Trimestral 111     111     111     111     

Nota: Elaboración propia  
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Tabla 69  
Programa de producción por producto valorizado (bolsas de Yuyu Chips) Año 2021. 

Materia Prima Ene 21 Feb 21 Mar 21 Abr 21 May 21 Jun 21 Jul 21 

Zanahoria 528.03 528.03 528.03 528.03 528.03 528.03 528.03 
Espinaca 1,809.21 1,809.21 1,809.21 1,809.21 1,809.21 1,809.21 1,809.21 
Brócoli 1,394.15 1,394.15 1,394.15 1,394.15 1,394.15 1,394.15 1,394.15 
Betarraga 1,160.02 1,160.02 1,160.02 1,160.02 1,160.02 1,160.02 1,160.02 
Sal marina 858.95 858.95 858.95 858.95 858.95 858.95 858.95 
Aceite de girasol 3,848.10 3,848.10 3,848.10 3,848.10 3,848.10 3,848.10 3,848.10 

Conservante 1,932.64 1,932.64 1,932.64 1,932.64 1,932.64 1,932.64 1,932.64 
Envase 12,394.65 -    -    12,394.65 -    -    12,394.65 

Nota: Todos los montos se encuentran en Soles (S/.) Elaboración propia 

Tabla 70  
Programa de producción por producto valorizado (bolsas de Yuyu Chips) Año 2021, 2do semestre. 

Materia Prima Ago 21 Set 21 Oct 21 Nov 21 Dic 21 Total 

Zanahoria 528.03 528.03 528.03 528.03 528.03 S/6,336.31  
Espinaca 1,809.21 1,809.21 1,809.21 1,809.21 1,809.21  S/21,710.47  
Brócoli 1,394.15 1,394.15 1,394.15 1,394.15 1,394.15  S/16,729.84  
Betarraga 1,160.02 1,160.02 1,160.02 1,160.02 1,160.02  S/13,920.24  
Sal marina 858.95 858.95 858.95 858.95 858.95  S/10,307.40  
Aceite de girasol 3,848.10 3,848.10 3,848.10 3,848.10 3,848.10  S/46,177.14 

Conservante 1,932.64 1,932.64 1,932.64 1,932.64 1,932.64  S/23,191.65  
Envase -    -    12,39.65  -    -     S/ 49,578.59  
Total           S/187,951.64 

Nota: Todos los montos se encuentran en Soles (S/.) Elaboración propia 

Tabla 71  
Programa de producción por producto por unidades (bolsas de Yuyu Chips) Año 2022. 
Materia Prima Pedido mínimo Frecuencia de Compra Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. 
Zanahoria 50 kg Quincenal    26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 
Espinaca 50 kg Quincenal    26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 
Brócoli 50 kg Quincenal    26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 
Betarraga 50 kg Quincenal    26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 
Sal marina 50 kg Mensual 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
Aceite de girasol 20 lt Mensual 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33   
Conservante 25 kg Mensual 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18   
Envase 1 millar Trimestral 131     131     131     131     

Nota: Elaboración propia.  
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Tabla 72 
 Programa de producción por producto valorizado (bolsas de Yuyu Chips) Año 2022. 

Materia 
Prima 

2022 

Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Total 

Zanahoria 656.09 656.09 656.09 656.09 656.09 656.09 656.09 656 656.09 656.09 656.09 656.09  S/7,880.26  
Espinaca 2,250.05 2,250.05 2,250.05 2,250.05 2,250.05 2,250.05 2,250.05 2,250 2,250.05 2,250.05 2,250.05 2,250.05  S/27,000.59  
Brócoli 1,733.86 1,733.86 1,733.86 1,733.86 1,733.86 1,733.86 1,733.86 1,733 1,733.86 1,733.86 1,733.86 1,733.86  S/20,806.34  
Betarraga 1,442.68 1,442.68 1,442.68 1,442.68 1,442.68 1,442.68 1,442.68 1,442 1,442.68 1,442.68 1,442.68 1,442.68  S/ 17,312.14  
Sal marina 1,078.52 1,078.52 1,078.52 1,078.52 1,078.52 1,078.52 1,078.52 1,078 1,078.52 1,078.52 1,078.52 1,078.52 S/12,942.23  
Aceite de 
girasol 

4,555.66 4,555.66 4,555.66 4,555.66 4,555.66 4,555.66 4,555.66 4,555 4,555.66 4,555.66 4,555.66 4,555.66 S/54,667.97 

Conservan
te 

2,329.60 2,329.60 2,329.60 2,329.60 2,329.60 2,329.60 2,329.60 2,329 2,329.60 2,329.60 2,329.60 2,329.60 S/27,955.21  

Envase 14,693.7
4 

- - 14,693.74 - - 14,693.7
4 

- - 14,693.7
4 

- - S/58,774.97  

Total                         S/227,339.71 

Nota: Todos los montos se encuentran en Soles (S/.) Elaboración propia. 

Tabla 73  
Programa de producción por producto por unidades (bolsas de Yuyu Chips) Año 2023. 
Materia Prima 

  
2023 

Pedido mínimo Frecuencia de Compra Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. 
Zanahoria 50 kg Quincenal    49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 
Espinaca 50 kg Quincenal    49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 
Brócoli 50 kg Quincenal    49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 
Betarraga 50 kg Quincenal    49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 
Sal marina 50 kg Mensual 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 
Aceite de girasol 20 lt Mensual 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 
Conservante 25 kg Mensual 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 
Envase 1 millar Trimestral 241     241     241     241     

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 74  
Resumen Anual – Valorización de Materia Prima e Insumos. 

Materia Prima Pedido 
mínimo 
kg/lt/und 

UM Frecuencia de 
Compra 

Dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 

Zanahoria 50 kg Quincenal    S/24.81   S/ 4,485.48   S/ 5,707.17   S/ 6,336.31   S/7,880.26   S/ 14,918.10  
Espinaca 50 kg Quincenal    S/ 85.00   S/15,368.85   S/ 19,554.81   S/ 21,710.47   S/ 27,000.59   S/   51,114.72  
Brócoli 50 kg Quincenal    S/ 65.50   S/11,843.06   S/15,068.71   S/16,729.84   S/20,806.34   S/ 39,388.40  
Betarraga 50 kg Quincenal    S/ 54.50   S/ 9,854.15   S/12,538.09   S/ 13,920.24   S/ 17,312.14   S/32,773.55  
Sal marina 50 kg Mensual  S/211.86   S/ 7,661.44   S/ 10,261.22   S/10,307.40   S/12,942.23   S/23,400.84  
Aceite de girasol 20 Lts Mensual  S/ 135.59   S/ 29,419.93   S/37,761.30   S/ 46,177.14   S/54,667.97   S/ 101,507.65  
Conservante 25 kg Mensual  S/ 127.12   S/ 15,322.88   S/ 20,009.38   S/ 23,191.65  S/27,955.21   S/ 51,481.85  
Envase 1000 Millar Trimestral  S/ 110.17   S/ 31,871.59   S/ 40,908.08   S/49,578.59   S/ 58,774.97   S/108,614.57      

 S/ 814.55  S/125,827.38  S/161,808.76  S/187,951.64  S/ 227,339.71  S/423,199.67  

Nota: Elaboración propia 

6.3.1 Necesidad de materias primas e insumos. 

Se ha tomado un estándar de acuerdo a la receta para la producción de Bolsas de Yuyu Chips, a continuación, se muestra: 

Tabla 75 
 Precios de insumos. 

Snack Yuyu Chips (mix) Cantidad  UM Precio por kg/lt/und Precio por kg/lt/und  sin IGV Precio por gr/und Costo unitario 

Zanahoria 30 gr. 0.59 0.5 0.0005 S/.0.01 
Espinaca 30 gr. 2.01 1.7 0.0017 S/.0.05 
Brócoli 30 gr. 1.55 1.31 0.0013 S/.0.04 
Betarraga 30 gr. 1.29 1.09 0.0011 S/.0.03 
Sal marina 5 gr. 5 4.24 0.0042 S/.0.02 
Aceite de girasol 15 ml. 8 6.78 0.0068 S/.0.10 
Conservante 10 gr. 6 5.08 0.0051 S/.0.05 
Envase 1 und 0.13 0.11 0.1102 S/.0.11 

Total S/.0.42 

Nota: El inventario de materia prima por bolsita de Yuyu Chips asciende a S/ 0.42 céntimos, elaboración propia 
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6.3.2 Programa de compras de materias primas e insumos. 

Tabla 76 
 Programa de compras de materias primas e insumos. 

Materia Prima Pedido 
mínimo 

Frecuencia de Compra 2018 2019 2020 2021 2022 

Zanahoria 50 kg Quincenal saco de 50kg 1,456 1,528 1,601 1,674 1,747 

Espinaca 50 kg Quincenal saco de 50kg 1,456 1,528 1,601 1,674 1,747 

Brócoli 50 kg Quincenal saco de 50kg 1,456 1,528 1,601 1,674 1,747 

Betarraga 50 kg Quincenal saco de 50kg 1,456 1,528 1,601 1,674 1,747 

Sal marina 50 kg Mensual saco de 50kg 1,456 1,528 1,601 1,674 1,747 

Aceite de girasol 20 lt Mensual balde de 20lt 1,165 1,223 1,281 1,339 1,397 

Conservante 25 kg Mensual saco de 25kg 776 815 854 893 932 

Envase 1 millar Trimestral 1 millar 1,941 2,038 2,136 2,233 2,330 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.3 Requerimiento de mano de obra directa. 

Tabla 77  
Requerimiento de mano de obra. 

Actividad Tiempo total/día 
(hr) 

Frecuencia 
por día (*) 

Mano de Obra 
necesaria 

Recepción de materia prima 4 1 0,50 

Inspección de materia prima 

Lavado de materia prima 5 1 0,63 

Pelar materia prima 

Almacenamiento temporal 

Deshidratación de materia prima 4 1 0,50 

Trituración de materia prima 

Mezclas de insumos 3 1 0,38 

Extrusión 

Fritura 2 1 0,25 

Pesado 

Envasado 2 1 0,25 

Embalaje final 

Total 2,50 

Nota: 1 día equivale a 8 horas, elaboración propia 

Para desarrollar el proceso de producción se necesita 3 personas. 

Tabla 78  
Maquinarias. 

Maquinaria para 
producción 
depreciable 

Cant. Precio de 
venta unitario 
en S/. 

Valor de 
venta unitario 

Valor de 
venta total 

IGV Monto total 

Lavadora de 
verduras 

1 S/7,000.00 S/5,932.20 S/5,932.20 S/1,067.80 S/7,000.00 

Peladora de 
verduras 

1 S/4,950.00 S/4,194.92 S/4,194.92 S/755.08 S/4,950.00 

Deshidratador de 
alimentos 

1 S/6,650.00 S/5,635.59 S/5,635.59 S/1,014.41 S/6,650.00 

Molino Industrial 1 S/8,360.00 S/7,084.75 S/7,084.75 S/1,275.25 S/8,360.00 

Maquina de 
extrusión 

1 S/9,900.00 S/8,389.83 S/8,389.83 S/1,510.17 S/9,900.00 

Freidora 
Automatica 

1 S/4,250.00 S/3,601.69 S/3,601.69 S/648.31 S/4,250.00 

Envasadora 1 S/3,700.00 S/3,135.59 S/3,135.59 S/564.41 S/3,700.00 

Total 
   

S/37,974.58 S/6,835.42 S/44,810.00 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.4 Tecnologías para el Proceso. 

6.3.4.1 Maquinarias. 

 

Figura 54.Lavadora de verduras industrial. 

 

Figura 55.Peladora de verduras industrial. 

 

Figura 56.Deshidratador de alimentos 
industrial. 

 

Figura 57.Molino Industrial. 

 

Figura 58.Máquina de extrusión. 

 

Figura 59.Freidora Automática. 

 

Figura 60.Selladora industrial. 
 

  



 

99 
 

6.3.4.2 Equipos. 

Tabla 79 
 Equipos. 

Equipos para Producción Cant. Precio de venta unitario en S/. Valor de venta unitario Valor de venta total IGV Monto total  

Mesa Trabajo Industrial 3  S/              800.00   S/          677.97   S/2,033.90   S/ 366.10   S/    2,400.00  
Balanza Electrónica E-ACURA 2  S/          1,200.00   S/      1,016.95   S/2,033.90   S/ 366.10   S/    2,400.00  

Frigorífico Industrial (500 kg) 3  S/          7,350.00   S/      6,228.81   S/18,686.44  S/3,363.56   S/ 22,050.00  

 Total 
 

     S/22,754.24  S/4,095.76   S/26,850.00  

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 61.Mesa de trabajo industrial. 

 

Figura 62.Balanza Electrónica. 

 

Figura 63.Frigorífico de tres cuerpos. 
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6.3.4.3 Herramientas y utensilios. 

Por nuestro tipo de producción, no es necesario el uso de herramientas. 

Tabla 80  
Utensilios de producción. 

UTENSILIOS DE PRODUCCION Q P.V.U.(S/.) V.V.U V.V.T IGV Monto total  Frecuencia de compra 

Cuchillo 8" de Tramontina 3  S/        26.00   S/        22.03   S/        66.10   S/        11.90   S/78.00  3 meses 
Bandejas de Acero inoxidable 3  S/        60.00   S/        50.85   S/     152.54   S/        27.46   S/180.00  3 meses 
Estantería de acero inoxidable 1  S/     850.00   S/     720.34   S/     720.34   S/     129.66   S/ 850.00  12 meses 
Espátula de Acero 10 cm Atlas 3  S/        10.50   S/          8.90   S/        26.69   S/          4.81   S/31.50  3 meses 
Pinzas Tramontina 25 cm Facusa  3  S/          6.90   S/          5.85   S/        17.54   S/          3.16   S/ 20.70  3 meses 

Total 
   

 S/     983.22   S/     176.98   S/1,160.20  
 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 81  
Utensilios de limpieza. 

UTENSILIOS DE LIMPIEZA Q P.V.U.(S/.) V.V.U V.V.T IGV Monto total  Frecuencia de compra 

Papel Higiénico x 8 3 S/.20,00 S/.17 S/.51 S/.9 S/.60 Mensual 
Jabón Liquido x 500 ml 8 S/.18,00 S/.15 S/.122 S/.22 S/.144 Mensual 
Papel Toalla x 4 4 S/.21,00 S/.18 S/.71 S/.13 S/.84 Mensual 

 Total       S/.244,07 S/.43,93 S/.288,00   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.4.4 Mobiliario. 

Tabla 82 
 Mobiliario de oficina. 

Equipos de oficina Cantidad Precio de venta unitario en S/. Valor de venta unitario Valor de venta total IGV Monto total Frecuencia de Compra 

Escritorio 7,00 680,00 576,27 4.033,90 726,10 4.760,00 2 años 
Sillas de Oficina 18,00 250,00 211,86 3.813,56 686,44 4.500,00 2 años 
Laptop Desktop HP 15.6" 3,00 2.500,00 2.118,64 6.355,93 1.144,07 7.500,00 3 años 
Computadora de Escritorio 4,00 1.700,00 1.440,68 5.762,71 1.037,29 6.800,00 3 años 
Impresora multifuncional 1,00 720,00 610,17 610,17 109,83 720,00 2 años 
Estante de melanina 3,00 380,00 322,03 966,10 173,90 1.140,00 5 años 
Mesa despegable 1,00 260,00 220,34 220,34 39,66 260,00 5 años 
Sillas de plástico 12,00 23,90 20,25 243,05 43,75 286,80 2 años 
Microondas 1,00 289,00 244,92 244,92 44,08 289,00 Anual 

Total 
   

22.250,68 4.005,12 26.255,80 
 

Nota: Elaboración propia 

6.3.4.5 Útiles de oficina. 

Tabla 83  
Útiles de oficina. 

Detalle Proveedor Q Precio de venta unitario en 
S/. 

Valor de venta 
unitario 

Valor de venta 
total 

IGV Monto total Frecuencia de 
Compra 

Papel Bond (x10 unid) Tai Loy 2 95,00 80,51 161,02 28,98 190 Mensual 
Lapicero (cajax24 unid) Tai Loy 1 4,50 3,81 3,81 0,69 4,5 Mensual 
Calculadora Tai Loy 7 18,00 15,25 106,78 19,22 126 Semestral 
Engrampadora Tai Loy 7 9,90 8,39 58,73 10,57 69,3 Semestral 
Perforador Tai Loy 7 8,70 7,37 51,61 9,29 60,9 Semestral 
Archivador de palanca Tai Loy 10 18,00 15,25 152,54 27,46 180 Mensual 
Tijeras Tai Loy 7 2,20 1,86 13,05 2,35 15,4 Semestral 
Cintas adhesivas Tai Loy 7 1,50 1,27 8,90 1,60 10,5 Mensual 
Cinta de embalaje Tai Loy 3 3,00 2,54 7,63 1,37 9 Mensual 
Tinta para impresora Tai Loy 4 55,00 46,61 186,44 33,56 220 Mensual 
Clip Tai Loy 7 1,50 1,27 8,90 1,60 10,5 Mensual 
Regla de 30 cm Tai Loy 7 1,50 1,27 8,90 1,60 10,5 Trimestral 
Grapas caja 5000 und. Tai Loy 7 2,60 2,20 15,42 2,78 18,2 Bimestral 

Total 
    

S/     783,73 S/141,07 S/924,80 
 

Nota: Elaboración propia  
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6.3.5 Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

Tabla 84  
Mantenimiento de maquinarias y equipos. 

UTENSILIOS FRECUENCIA Q MAQUINAS BASE 2019 2020 2021 2022 2023 

Lavadora de verduras Semestral 2 1 300,00 600,00 660,00 726,00 798,60 878,46 

Peladora de verduras Semestral 2 1 400,00 800,00 880,00 968,00 1.064,80 1.171,28 

Deshidratador de alimentos Anual 1 1 700,00 700,00 770,00 847,00 931,70 1.024,87 

Molino Industrial Semestral 2 1 200,00 400,00 440,00 484,00 532,40 585,64 

Máquina de extrusión Anual 1 1 1.000,00 1.000,00 1.100,00 1.210,00 1.331,00 1.464,10 

Freidora Automática Semestral 2 1 300,00 600,00 660,00 726,00 798,60 878,46 

Envasadora Semestral 2 1 500,00 1.000,00 1.100,00 1.210,00 1.331,00 1.464,10 

TOTAL 
   

5.100,00 5.610,00 6.171,00 6.788,10 7.466,91 

Nota: Se considera una variable del 10%, sobre los precios que aumentarían año a año. Elaboración propia 
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6.3.6 Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

Tabla 85 
 Reposición de herramientas y utensilios. 

UTENSILIOS FRECUENCIA 2019 2020 2021 2022 2023 

Cuchillo de cocina 8 japonés 
acero 

Semestral S/. 2,034 S/. 2,237 S/. 2,461 S/. 2,707 S/. 2,978 

Fuentes Semestral  S/.10  S/.11  S/.12  S/.14  S/.15 

Estantería Anual  S/.89  S/.98  S/.108  S/.118  S/.130 

Espátulas Semestral  S/.136  S/.149  S/.164  S/.180  S/.199 

Pinzas Tramontina 18 cm Semestral  S/.102  S/. 112  S/.123  S/.135  S/.149 

Papel Higiénico x 8 Mensual  S/. 96  S/.106  S/.116  S/.128  S/.141 

Jabón Líquido x 500 ml Mensual  S/.60  S/. 66  S/.73  S/. 80  S/.88 

TOTAL  S/. 2,526 S/. 2,779 S/. 3,057 S/. 3,363 S/. 3,699 

Nota: Se considera una variable del 10%, sobre los precios que aumentarían año a año, 

elaboración propia 

6.3.7 Programa de compras posteriores (durante los años de operación) de 

maquinarias, equipos, herramientas, utensilios, mobiliario por 

incremento de ventas. 

Tabla 86  
 Reposición de herramientas y utensilios. 

Reposición de útiles de oficina 2019 2020 2021 2022 2023 

Papel Bond (x10 unid) 1.140,00 1.140,00 1.140,00 1.140,00 1.140,00 
Lapicero (cajax24 unid) 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 
Calculadora 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 

Engrampadora 138,60 138,60 138,60 138,60 138,60 
Perforador 121,80 121,80 121,80 121,80 121,80 
Archivador de palanca 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 
Tijeras 18,20 18,20 18,20 18,20 18,20 
Cintas adhesivas 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 
Cinta de embalaje 108,00 108,00 108,00 108,00 108,00 
Tinta para impresora 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 1.920,00 

Clip 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 

Regla de 30 cm 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 

Grapas caja 5000 und 109,20 109,20 109,20 109,20 109,20 

Total valor venta reposición útiles 
de oficina 

6.105,80 6.105,80 6.105,80 6.105,80 6.105,80 

IGV 1.099,04 1.099,04 1.099,04 1.099,04 1.099,04 

Monto 7.204,84 7.204,84 7.204,84 7.204,84 7.204,84 

Nota: Elaboración propia. 
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6.4 Localización 

6.4.1 Macro localización. 

 

Figura 64.Localización de la planta de producción. 
Tomado de google maps. 

La macro localización se comprende en donde estará ubicada la planta dentro del 

contexto geográfico, de este modo PERUANOS NUTRITIVOS SAC se va ubicar en el 

departamento de Lima, provincia de Lima, distrito de Ate. Como lo vemos en el mapa: 

 

Figura 65.Macrolocalización. 
Tomado de Google maps. 

 
Para elegir el distrito de Ate Vitarte hemos tomado en cuenta varios criterios como se 

muestra en el siguiente cuadro 
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Tabla 87  
Matriz de macro localización. 

Criterios Pesos Lurín Total Ate Total Huachipa Total 

Bajo costo del mt2 0,4 4 1,6 4 1,6 3 1,2 

Localización 0,2 3 0,6 4 0,8 2 0,4 

Cercanía a los proveedores 0,3 2 0,6 3 0,9 2 0,6 

Facilidad de permisos y licencias 0,05 1 0,02 1 0,05 1 0,05 

Posibilidades de eliminación de desperdicios 0,05 1 0,05 1 0,05 1 0,05 

Total 1   2,87   3,4   2,3 

Nota: Elaboración propia. 

Como podemos ver los criterios seleccionados son:  

Bajo costo del metro cuadrado: Le hemos dado un peso de 40% ya que se considera 

el criterio más importante de analizar para decidir la ubicación de nuestra planta, de 

manera que se pueda ahorrar en costos ya que somos una empresa que estamos 

iniciando.  

Localización: A este aspecto le hemos dado un peso de 20% ya que los alrededores de 

la zona influyen mucho para decidir la ubicación. De preferencia queremos una zona 

industrial para no tener problemas futura, como es una zona urbanizada.  

Cercanía a los proveedores: A este criterio le hemos dado un peso del 30% porque es 

importante que estemos cerca de nuestros proveedores para tener en tiempo rápido la 

materia prima cuando se requiera.  

Facilidad de permisos y licencias: A este criterio le hemos dado un peso del 0.05% 

porque es un poco más fácil y accesible en tenerlo, solo se diferenciaría la demora de la 

obtención de los permisos en cada distrito. 

Posibilidades de eliminación de desperdicios: A este criterio le hemos dado un peso 

del 0.05% porque consideramos que debemos tener un espacio y buscar la manera de 

eliminar los desperdicios sin perjudicar a la sociedad y al ambiente. 

Se ha elegido del 1 al 5 para ubicar la ponderación, siendo 5 una posición favorable y 1 

una posición desfavorable respecto al distrito. Según nuestros cálculos y como se 

muestra en la tabla podemos observar que el distrito de Ate es el indicado, ya que su 

resultado es de 3.4, siendo el mayor de los demás. 

6.4.2 Micro Localización.  

La zona que se ha elegido para realizar las operaciones se ha basado en el bajo costo del 

espacio geográfico donde será nuestro centra oficina administrativa y productora, otra 

apreciación ha sido la localización, ya que ese distrito es industrial y las plantas de las 

empresas grandes como Backus, Calimod, Dupre, etc se encuentran ahí y también 



 

106 
 

teniendo en cuenta la distancia del mercado de verduras de la zona para cualquier 

emergencia que se tenga. Sin embargo, para el desarrollo de este punto se han 

considerado factores como el costo de alquiler, facilidad a accesos viales y seguridad.  

 

Figura 66.Microlocalización. 
Tomado de Google maps. 

Tabla 88  
Matriz de micro localización. 

Criterios Pesos Ceres Total Mayorazgo Total Santa Raquel Total 

Costo de alquiler 0,4 2 0,8 4 1,6 4 1,6 
Facilidad a accesos viales 0,3 3 0,9 2 0,6 4 1,2 
Seguridad 0,1 2 0,2 2 0,2 3 0,3 
Facilidad de Adecuación 0,1 2 0,2 2 0,2 2 0,2 
Transporte del Personal 0,1 2 0,2 2 0,2 2 0,2 

Total 1 
 

2,3 
 

2,8 
 

3,5 

Nota: Elaboración propia. 
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Como podemos ver los criterios seleccionados son:  

Costo de alquiler: A este criterio se le ha dado un peso de 40% porque como somos una 

empresa que estamos empezando queremos minimizar el costo del alquiler.  

Facilidad a accesos viales: Este criterio tiene un peso de 30% ya que tenemos que 

estar cerca de avenidas importantes y de libre tránsito para que el distribuidor tenga la 

facilidad de movilizarse.  

Seguridad: Le hemos dado un peso del 10% a este criterio porque como estaremos en 

una zona industria, la cual ya cuenta con cámaras, no es necesario invertir mucho en 

seguridad como sistemas y servicio. Sólo bastará tener a un vigilante y un par de 

cámaras.  

Facilidad de adecuación: Le hemos dado un peso del 10% a este criterio porque 

consideramos que en el local que elijamos se pueda modificar y adaptar la infraestructura 

y demás de acuerdo a nuestro negocio. 

Transporte del personal: Le hemos dado un peso del 10% a este criterio porque 

consideramos que el personal pueda llegar a la empresa fácilmente sin perjudicar el 

horario de trabajo. Es decir, queremos una ubicación donde sea de fácil acceso los 

transportes públicos. 

Se ha elegido del 1 al 5 para ubicar la ponderación, siendo 5 una posición favorable y 1 

una posición desfavorable respecto al distrito. Según nuestros cálculos y como se 

muestra en la tabla podemos observar que Santa Raquel es la zona ideal para tener 

nuestra planta ya que está con una de las avenidas importantes que es Separadora 

Industrial. El resultado es de 3.8, siendo el mayor de los demás. La dirección de nuestra 

planta será Calle 3 Mz.F lt. 8 Urb. Santa Raquel  cruce con Av. Separadora Industrial - 

ATE. 
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Figura 67.Distrito seleccionado. 
Tomado de Google maps. 

6.5 Gastos de adecuación y servicios 

Nuestra planta de producción y administración cuenta con 2000 mt2 cuadrado, estará 

ubicado en el primer piso con vista a la calle. Tiene una división de 9 espacios.  

Tabla 89  
Gastos de adecuación. 

Concepto  P. Unit Cant  Sub total  IGV  Total 

Cámara de seguridad Kit 8 
Cámaras Seguridad + DVR 

S/ 1.550,00 1 S/ 1.313,56 S/ 236,44 S/ 1.550,00 

Extintor de Acetato de Potasio 
2.5 GL 

S/ 350,00 5 S/ 1.483,05 S/ 266,95 S/ 1.750,00 

Luces de emergencia LED Solar 
Portatíl - 102 W 

S/ 140,00 6 S/ 711,86 S/ 128,14 S/ 840,00 

Botiquín S/ 40,00 2 S/ 67,80 S/ 12,20 S/ 80,00 

Señalización S/ 5,00 30 S/ 127,12 S/ 22,88 S/ 150,00 

TOTAL     S/ 3.703,39 S/ 666,61 S/ 4.370,00 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 90  
Gastos de mantenimiento. 

Concepto  P. Unit Cant  Sub total  IGV  Total 

Recarga de Extintor de Acetato de Potasio 2.5 GL S/118,00 5 S/500,00 S/90,00 S/590,00 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 91  
Gastos de mantenimiento por año. 

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 

Recarga de Extintor de Acetato de Potasio 2.5 GL - S/500,00 S/500,00 S/500,00 S/500,00 

Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, detallaremos los gastos de servicios mensuales de la Empresa 

Peruanos nutritivos S.A.C    

Tabla 92  
Gastos de servicios. 

Concepto P. Unit Subtotal IGV Total 

Alquiler mensual 4.000,00 4.000,00 
 

4.000,00 

Luz 2.200,00 1.864,41 335,59 2.200,00 

Agua 1.000,00 847,46 152,54 1.000,00 

Celular Móvil (12 líneas) 600,00 508,47 91,53 600,00 

Teléfono + Internet 170,00 144,07 25,93 170,00 

TOTAL 
 

7.364,41 605,59 7.970,00 

Fuente: Elaboración propia 
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6.6 Plano del Centro de Operaciones 

 

Figura 68.Plano del centro de operaciones. 
Elaboración propia. 
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6.6.1  Descripción del Centro de Operaciones. 

Nuestro local de 1,000 mt2 estará ubicado en el distrito de ATE con dirección Calle 3 Mz.F 

lt. 8 Urb. Santa Raquel cruce con Av. Separadora Industrial que contará con 13 

ambientes. Este local será fácil de disponer, debido a que está listo para ser ocupado. El 

costo de alquiler es de S/. 4,000 siendo un costo promedio de la zona. 

Los ambientes mencionados líneas arriba están asignados por las áreas que hemos 

considerado, estas son: 

Área de Administración: en este espacio se encontrará el administrador general y el 

asistente de administración. 

Área Logística: se ubicará al asistente de compras. 

Área de TI: estará un responsable del área.  

Área Comercial: estarán 2 asistentes, uno encargado de ventas y otro de marketing 

respectivamente. 

Sala de Reuniones: este espacio se usará cuando se tenga que hacer reuniones 

necesarias. 

Servicios higiénicos: Existen 2 para el área operativa y 2 para el área administrativa. 

Clasificadas por género. 

• Vestidores: Se tendrá un vestidor donde los operarios podrán cambiarse. 

• Comedor: Contaremos con un comedor para que todos los trabajadores puedan 

estar cómodos a la hora del refrigerio. 

Planta de Producción: aquí es donde se encuentran las maquinarias y equipo para la 

producción del snack, encargado por 3 operarios que sus funciones serán de supervisar 

que se cumpla el procedimiento y control de calidad.  

Estacionamiento: en esta área se realizará la descarga y/o recepción de la materia prima. 

También se permitirá el estacionamiento de vehículos de los trabajadores.  

6.7 Responsabilidad social frente al entorno. 

Impacto ambiental: 

PERUANOS NUTRITIVOS S.A.C. es una empresa que está comprometida con la 

responsabilidad social y cuidado del medio ambiente, optará diferentes medidas usando 

recursos propios para el funcionamiento de la empresa. PERUANOS NUTRITIVOS 

S.A.C. comprometido con la responsabilidad social y el cuidado del medio ambiente, 
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tomará medidas con el uso de los recursos propios para el funcionamiento de la empresa 

y adicionará algunas. 

- Usar con responsabilidad el agua, se les hará concientizar a los trabajadores la 

importancia del agua, de lo que representa para el medio amiente. También, se 

les dirá como usar y cuál será la cantidad de agua que se usará en cada proceso 

para que no se desperdicie por gusto. Esto también ayudará a la empresa ahorrar 

en el tema de costos.   

- Optimizar el uso de la electricidad, para lograr este objetivo se tendrá que hacer 

un cálculo de lo que se deba producir, para que cuando se usen los equipos 

eléctricos y maquinarias en su capacidad máxima se pueda reducir la energía.  

- La materia prima que se usará para la producción del snack son sembrados en 

campo sin ningún tipo de químico que pueda alterar el producto. 

 

Figura 69.Responsabilidad social con el medio ambiente. 
 

Adicional a lo mencionado, se realizará un plan de separación de residuos, es decir, se 

pondrá tachos de distintos colores en nuestro local para tener un orden y saber a qué tipo 

de residuo y basura pertenece. Esta es una manera positiva para ayudar con el reciclaje.  

Los colores que se usarán serán rojos, amarillos, verdes y azules; como se muestra en la 

siguiente imagen. 

Las leyes que contemplan nuestra propuesta son las siguientes: 

- Ley del Sistema Nacional de Gestión Ambiental SNGA (Ley 28245) 

- Ley de Sistema Nacional de Evaluación de Impacto Ambiental (Ley 27446). 

 
Figura 70.Reciclaje. 
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Con los trabajadores: 

El personal es un recurso valioso para la empresa, de acuerdo a ellos en PERUANOS 

NUTRITIVOS S.A.C. se desarrollará actividades teniendo presente el bienestar de sus 

colaboradores; por ello, se hará cumplir todos los aspectos legales y sociales: 

• Los trabajadores tendrán un horario de trabajo, los beneficios sociales que 

corresponden y un descanso semanal.  

• Realizar capacitaciones de seguridad e higiene con las personas encargadas de 

las áreas a todos los trabajadores. 

• Los personales de producción usarán el uniforme adecuado y la protección 

necesaria para poder cumplir nuestros procesos sin ninguna irregularidad.  

• Por año se hará actividades en las fechas especiales, por ejemplo, aniversario de 

la empresa, día del trabajo, integración y fin de año. No obstante, los demás días 

festivos se hará entrega de regalitos. 

• Se mantendrá clima organizacional de comunicación directa para que la 

información no se pierda. 

• Se realizará capacitación, donde se incluirá una inducción de qué se trata la 

empresa en general y un resumen de las demás áreas.   

Con la comunidad: 

La empresa PERUANOS NUTRITIVOS S.A.C. ya está contribuyendo con la comunidad, 

ya que ofrece un snack diferente a los convencionales porque está hecho de verduras 

nutritivas. Además, ayudamos a incentivar a los niños y padre a que se alimenten de 

manera saludable. Esto ayuda a que el porcentaje de la obesidad infantil en el Perú 

disminuya.  

Otra manera de ayudar a la comunidad, es en ofrecer chocolatadas en días festivos como 

el día del niño y navidad ofreciéndoles el acompañamiento de nuestro producto.  
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7 CAPÍTULO VII: ESTUDIO ECONÓMICO Y FINANCIERO 

7.1 Inversiones 

7.1.1 Inversión en Activo Fijo Depreciable. 

Tabla 93 
 Activo Fijo. 

Descripción Cant. Costo 
Unitario 

Valor Total I.G.V. Total Precio 

Operaciones 56.661,02 10.198,98 66.860,00 

Lavadora de verduras 1 5932,20 5932,20 1067,80 7000,00 

Peladora de verduras 1 4194,92 4194,92 755,08 4950,00 
Deshidratador de alimentos 1 5635,59 5635,59 1014,41 6650,00 

Molin0o Industrial 1 7084,75 7084,75 1275,25 8360,00 

Máquina de extrusión 1 8389,83 8389,83 1510,17 9900,00 

Freidora Automática 1 3601,69 3601,69 648,31 4250,00 

Envasadora 1 3135,59 3135,59 564,41 3700,00 

Frigorífico Industrial (500 kg) 3 6228,81 18686,44 3363,56 22050,00 

Ventas 6.355,93 1.144,07 7.500,00 

Laptop Desktop HP 15.6" 3 2118,64 6355,93 1144,07 7500,00 

Administración 5.762,71 1.037,29 6.800,00 

Computadora de Escritorio 4 1440,68 5762,71 1037,29 6800,00 

TOTAL ACTIVO FIJO 
  

68.779,66 12.380,34 81.160,00 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.2 Inversión en Activo Intangible. 

Tabla 94  
Activo Intangible. 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Descripción Cant. Costo 
Unit(S/.) 

Costo total IGV 18% Costo total con 
IGV 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA 863,56 146,44 1.010,00 
Búsqueda y reserva de nombre 1 25,00 25,00 0,00 25,00 
Elaboración de Minuta de 
Constitución y 
derechos notariales 

1 750,00 635,59 114,41 750,00 

Inscripción de Testimonio y Minuta 1 180,00 152,54 27,46 180,00 
Copia literal de partida electrónica  1 25,00 25,00 0,00 25,00 
Legalización de 3 copias  3 10,00 25,42 4,58 30,00 
Apertura de cuenta corriente 1 0,00 0,00 0,00 0,00 
Obtención de RUC 1 0,00 0,00 0,00 0,00 
Comprobantes de pago electrónicos 
(Facturas, boletas de venta y guías de 
remisión) 

1 0,00 0,00 0,00 0,00 

Legalización de Libros Contables 1 0,00 0,00 0,00 0,00 

MARCAS Y PATENTES  512,24 92,20 604,44 

Búsqueda de fonética  1 30,99 26,26 4,73 30,99 
Búsqueda figurativa 1 38,46 32,59 5,87 38,46 
Solicitud de registro 1 534,99 453,38 81,61 534,99 

LICENCIAS   2.445,55 440,20 2.885,75 

Licencia de Funcionamiento – 
Municipalidad de Ate 

1 251,60 213,22 38,38 251,60 

Inspección Técnica de Seguridad 
(más de 500m2) 

1 51,30 43,47 7,83 51,30 

Solicitud Declaración Jurada 1 257,80 218,47 39,33 257,80 
Derecho de Autorización  1 395,50 335,17 60,33 395,50 
Defensa Civil 1 261,45 221,57 39,88 261,45 
Registro sanitario de alimentos de 
consumo humano 

1 390,00 330,51 59,49 390,00 

Carnets de Sanidad (12 x 18.50) 1 222,00 188,14 33,86 222,00 
Habilitación Sanitaria HACCP 
DIGESA 

1 985,30 835,00 150,30 985,30 

Certificación de Libre 
Comercialización DIGESA 

1 70,80 60,00 10,80 70,80 

SOFTWARE   2.272,88 409,12 2.682,00 

 4 420,00 11423,73 256,27 1680,00 
 4 200,00 745,76 134,24 880,00 
 1 122,00 103,39 18,61 122,00 

Total inversión Intangibles  5242,19 6094,23 1087,96 7182,19 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 95  
Resumen de activo Intangible. 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Descripción Cantidad Costo Unitario S/ Costo Total IGV 18% Costo Total  
con IGV 

Constitución de la empresa - - 863,56 146,44 1010,00 

Marcas y patentes - - 512,24 92,20 604,44 

Licencias - - 2445,55 440,20 2885,75 

Software - - 2272,88 409,12 2682,00 

Total inversión intangible 6094,23 1087,96 7182,19 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 96  
Resumen de Amortizaciones por área. 

AMORTIZACION DE INTANGIBLES 

Operaciones 1415,53 

Administración 3632,57 

Ventas 1046,13 

Total amortización anual 6094,23 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.3 Inversión en Gastos Pre-Operativos. 

Tabla 97  
Gasto pre operativo producción. 

DESCRIPCIÓN CANT. UNID. COSTO UNITARIO TOTAL V.V IGV TOTAL P.V 

Gastos de adecuación del local - - - 3.703,39 666,61 4.370,00 
Cámara de seguridad Kit 8 Cámaras Seguridad + DVR 1 Unid 1.313,56 1.313,56 236,44 1.550,00 

Extintor de Acetato de Potasio 2.5 GL 5 Unid 296,61 1.483,05 266,95 1.750,00 
Luces de emergencia LED Solar Portatíl - 102 W 6 Unid 118,64 711,86 128,14 840,00 
Botiquín 2 Und. 33,90 67,80 12,20 80,00 
Señalización 30 Und. 4,24 127,12 22,88 150,00 

Activo fijo no depreciable - - - 14.199,83 2.555,97 16.755,80 

Mesa Trabajo Industrial 3 Und. 677,97 2.033,90 366,10 2.400,00 
Balanza Electrónica E-ACURA 2 Und. 1.016,95 2.033,90 366,10 2.400,00 
Escritorio 7 Und. 576,27 4.033,90 726,10 4.760,00 
Sillas de Oficina 18 Und. 211,86 3.813,56 686,44 4.500,00 
Impresora multifuncional 1 Und. 610,17 610,17 109,83 720,00 

Estante de melamina 3 Und. 322,03 966,10 173,90 1.140,00 
Mesa despegable 1 Und. 220,34 220,34 39,66 260,00 
Sillas de plástico 12 Und. 20,25 243,05 43,75 286,80 
Microondas 1 Und. 244,92 244,92 44,08 289,00 

Utensilios, enseres y herramientas - - - 1.844,24 331,96 2.176,20 

Cuchillo 8" de Tramontina 3 Und. 22,03 66,10 11,90 78,00 

Bandejas de Acero inoxidable 3 Und. 50,85 152,54 27,46 180,00 
Estantería de acero inoxidable 1 Und. 720,34 720,34 129,66 850,00 
Espátula de Acero 10 cm Atlas 3 Und. 8,90 26,69 4,81 31,50 
Pinzas Tramontina 25 cm Facusa 3 Und. 5,85 17,54 3,16 20,70 
Papel Higiénico x 8 3 Und. 16,95 50,85 9,15 60,00 
Jabón Liquido x 500 ml 8 Und. 15,25 122,03 21,97 144,00 
Papel Toalla x 4 4 Und. 17,80 71,19 12,81 84,00 
Uniforme 3 Und. 67,80 203,39 36,61 240,00 
Zapatos de seguridad 5 Und. 67,80 338,98 61,02 400,00 
Mascarilla 1 Cj. 10,17 10,17 1,83 12,00 
Guantes 1 Cj. 13,56 13,56 2,44 16,00 
Lentes protectores 5 Und. 10,17 50,85 9,15 60,00 

Nota: Elaboración propia 

  



 

118 
 

Tabla 98  
Gasto pre operativo Administrativo. 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD UNIDAD COSTO UNITARIO TOTAL VALOR DE VENTA IGV TOTAL PRECIO DE VENTA 

Materia prima inicial - - - 364,71 65,65 430,35 
Materia prima - - 

 
364,71 65,65 430,35 

Marketing - - - 5.796,61 1.043,39 6.840,00 
Marketing de lanzamiento 

 
- - 5.796,61 1.043,39 6.840,00 

Alquiler adelantado - - - 4.000,00 - 4.000,00 
Alquiler del local 1 mes 4.000,00 4.000,00 - 4.000,00 
Pago de servicios pre operativos (Diciembre 18) - - - 10.764,41 1.937,59 12.702,00 
Luz 1 mes 1.864,41 1.864,41 335,59 2.200,00 
Agua 1 mes 847,46 847,46 152,54 1.000,00 
Celular Móvil (12 líneas) 1 mes 508,47 508,47 91,53 600,00 
Teléfono + Internet 1 mes 144,07 144,07 25,93 170,00 
Contabilidad 1 mes 1.500,00 1.500,00 270,00 1.770,00 
Asesoría Legal 1 mes 700,00 700,00 126,00 826,00 
Limpieza 1 mes 2.800,00 2.800,00 504,00 3.304,00 
Vigilancia 1 mes 2.400,00 2.400,00 432,00 2.832,00 
útiles de oficina - - - 783,73 141,07 924,80 
Papel Bond (x10 unid) 2 Und. 80,51 161,02 28,98 190,00 
Lapicero (cajax24 unid) 1 Und. 3,81 3,81 0,69 4,50 
Calculadora 7 Und. 15,25 106,78 19,22 126,00 
Engrampadora 7 Und. 8,39 58,73 10,57 69,30 
Perforador 7 Und. 7,37 51,61 9,29 60,90 
Archivador de palanca 10 Und. 15,25 152,54 27,46 180,00 

Tijeras 7 Und. 1,86 13,05 2,35 15,40 
Cintas adhesivas 7 Und. 1,27 8,90 1,60 10,50 
Cinta de embalaje 3 Und. 2,54 7,63 1,37 9,00 

Tinta para impresora 4 Und. 46,61 186,44 33,56 220,00 
Clip 7 Und. 1,27 8,90 1,60 10,50 
Regla de 30 cm 7 Und. 1,27 8,90 1,60 10,50 

Grapas caja 5000 und 7 Und. 2,20 15,42 2,78 18,20 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 99  
Total Gasto pre operativo. 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD UNIDAD COSTO UNITARIO TOTAL VALOR DE VENTA IGV TOTAL PRECIO DE VENTA 

Remuneraciones (Diciembre 18) - - - 17.752,00 - 17.752,00 

Administrador General 1 Und. 
 

4.093,00 - 4.093,00 

Asistente de Administración 1 Und. 
 

1.500,00 
 

1.500,00 

Responsable de TI 1 Und. 
 

1.000,00 
 

1.000,00 

Jefe de Logística 1 Und. 
 

2.593,00 - 2.593,00 

Asistente de Compras 1 Und. 
 

1.500,00 - 1.500,00 

Operario 1 1 Und. 
 

960,00 - 960,00 

Operario 2 1 Und. 
 

1.053,00 
 

1.053,00 

Operario 3 1 Und. 
 

960,00 
 

960,00 

Asistente de Ventas 1 Und. 
 

1.500,00 
 

1.500,00 

Jefe Comercial 1 Und. 
 

2.593,00 
 

2.593,00 

Capacitaciones (Diciembre 18) - - - 400,00 - 400,00 

Programa de capacitaciones 1 - 
 

400,00 
 

400,00 

SUBTOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS 59.608,91 6.742,24 66.351,15 

Garantía - - - 8.000,00 - 8.000,00 

Garantía alquiler 2 meses 4.000,00 8.000,00 - 8.000,00 

TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS           67.608,91         6.742,24 
 

            74.351,15 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.4 Inversión en Inventarios Iniciales. 

Tabla 100 
 Inventarios Inicial precio. 

INVENTARIO INICIAL DE MATERIALES 

Descripción Costo total 

Materia prima directa (MD) 254,54 

Materia prima indirecta (MI) 110,17 

Total IIMP (Sin IGV) 364,71 

IGV 65,65 

Total IIMP (Con IGV) 430,35 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 101   
Inventarios Inicial. 

INVENTARIO INICIAL DE MATERIALES TOTAL INVENTARIOS SAMPLING 

Paquetes de Yuyuchips 602 258 344 
 

100% 42,86% 57,14% 

Materia prima directa (MD) Requerimiento Costo equivalencia Costo Total 

Zanahoria 15,00 0,50 7,44 

Espinaca 15,00 1,70 25,50 

Brócoli 15,00 1,31 19,65 

Betarraga 15,00 1,09 16,35 

Sal marina 3,00 4,24 12,71 

Aceite de girasol 18,00 6,78 122,03 

Conservante 10,00 5,08 50,85 

TOTAL MD 
 

254,54 

Materia prima indirecta (MI) Requerimiento Costo equivalencia Costo Total 

Envase 1.000,00 0,11 110,17 

TOTAL MI 
 

110,17 

Total inventario inicial de materiales (sin Igv) 365 

IGV 
 

66 

Total inventario inicial de materiales (con Igv) 430 

Nota: Elaboración propia 
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7.1.5 Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulado). 

VENTAS AÑO 1: 728.799 

Tabla 102 
Capital de trabajo - Ingresos.  

Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

INGRESOS EFECTIVO (CONTADO)           

Estacionalidad 6,00% 6,00% 6,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 9,00% 9,00% 12,00% 12,00% 12,00% 
Distribuidores 43.728 43.728 43.728 51.016 51.016 51.016 51.016 65.592 65.592 87.456 87.456 87.456 
Ventas (sin Igv) 43.727,94 43.727,9

4 
43.727,9
4 

51.015,9
3 

51.015,9
3 

51.015,9
3 

51.015,9
3 

65.591,9
0 

65.591,9
0 

87.455,87 87.455,87 87.455,87 

IGV 7.871,03 7.871,03 7.871,03 9.182,87 9.182,87 9.182,87 9.182,87 11.806,5
4 

11.806,5
4 

15.742,06 15.742,06 15.742,06 

Ventas (con Igv) 51.598,97 51.598,9
7 

51.598,9
7 

60.198,7
9 

60.198,7
9 

60.198,7
9 

60.198,7
9 

77.398,4
5 

77.398,4
5 

103.197,9
3 

103.197,9
3 

103.197,9
3 

Ventas (60 días) 
  

51.599 51.599 51.599 51.599 60.199 60.199 60.199 60.199 77.398 77.398 
TOTAL INGRESOS EFECTIVO 51.599 51.599 51.599 51.599 60.199 60.199 60.199 60.199 77.398 77.398 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 103  
Capital de trabajo – Egresos (materiales y personal). 

EGRESOS EFECTIVO Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

MATERIALES 
            

Materia prima directa e indirecta 15.798 7.830 7.830 15.798 7.830 7.830 15.798 7.830 7.830 15.798 7.830 7.830 
IGV de Materiales 2.844 1.409 1.409 2.844 1.409 1.409 2.844 1.409 1.409 2.844 1.409 1.409 
PERSONAL 

            

Mano de Obra directa (Salarios) 2.973 2.973 2.973 2.973 2.973 2.973 2.973 2.973 2.973 2.973 2.973 2.973 
Mano de Obra indirecta (Sueldos) 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 
Personal administrativo (Sueldos) 6.593 6.593 6.593 6.593 6.593 6.593 6.593 6.593 6.593 6.593 6.593 6.593 
Personal de venta (sueldos) 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 4.093 
Gratificaciones 

      
10.474 

    
10.474 

Es Salud 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
CTS 

    
4.874 

     
4.874 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 104  
Capital de trabajo – Egresos (Servicios; Promoción; R.S y G.R.H.). 

EGRESOS 
EFECTIVO 

Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

SERVICIOS       
Alquiler local 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 
Agua 847 847 847 847 847 847 847 847 847 847 847 847 
Luz 1.864 1.864 1.864 1.864 1.864 1.864 1.864 1.864 1.864 1.864 1.864 1.864 
Telefonía + internet 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1 
Post pago móvil 
(línea 3 equipos) 

508,5 508,5 508,5 508,5 508,5 508,5 508,5 508,5 508,5 508,5 508,5 508,5 

Contabilidad 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 
Asesoría Legal 700,0 700,0 - - - - - - - - - - 
Limpieza 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 
Vigilancia 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 
IGV Servicios 1.938 1.938 1.812 1.812 1.812 1.812 1.812 1.812 1.812 1.812 1.812 1.812 

PROMOCION Y PUBLICIDAD 
     

Prom y publicidad 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483 483 

IGV promoción y 
publicidad 

87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 

RESPONSABILIDAD SOCIAL 
     

Responsabilidad social 441 - - - - - - - - - - - 
IGV  79 - - - - - - - - - - - 

GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 
     

Programas GDH 1.180 
 

- - 100 150 
     

1.585 
IGV Gestión RRHH 212 - - - 18 27 - - - - - 285 
IMPUESTOS 

            

PAGO DEL IGV - - - - - 3.180 3.008 4.440 4.443 10.877 12.314 11.324 
RENTA - 1.5% 656 656 656 765 765 765 765 984 984 1.312 1.312 1.312 
PRESTAMOS 

            

Cuota del préstamo 
AF 

1.180 1.180 1.180 1.180 1.180 1.180 1.180 1.180 1.180 1.180 1.180 1.180 

Cuota del préstamo 
CT 

2.708 2.708 2.708 2.708 2.708 2.708 2.708 2.708 2.708 2.708 2.708 2.708 

TOTAL EGRESOS 
EFECTIVO 

60.254 48.939 48.113 57.625 53.215 51.580 71.107 52.881 52.884 69.048 65.957 72.438 

Saldo mensual de 
caja 

-60.254 -48.939 3.486 -6.026 -1.616 19 -10.908 7.318 7.315 -8.849 11.441 4.961 

Saldo de caja inicial -60.254 -48.939 3.486 -6.026 -1.616 19 -10.908 7.318 7.315 -8.849 11.441 
Saldo acumulado -60.254 -109.193 -105.708 -111.734 -113.350 -113.330 -124.238 -116.921 -109.606 -118.455 -107.014 -102.053 

Nota: Elaboración propia. 



 

123 
 

Tabla 105  
Resumen de Capital de trabajo.  

AÑO 1 

 CAJA MINIMA  6.036,47  

 Máximo Déficit Mensual Acumulado.  -124.238,41  

 NECESIDAD DE CAPITAL DE TRABAJO  -118.201,94  

 RATIO  16,22% 

Nota: Elaboración propia. 

7.1.6 Liquidación del IGV. 

Tabla 106  
Liquidación IGV. 

CONCEPTO Año 0 2019 2020 2021 2022 2023 

IGV Ventas 0 118.065 168.205 201.845 238.501 276.061 

IGV Materia prima e 
Insumos 

-66 -16.912 -21.762 -24.907 -30.342 -62.875 

IGV Material de Limpieza 
 

-491 -491 -491 -491 -491 

IGV Empaques y 
envolturas 

0 -5.737 -7.363 -8.924 -10.579 -19.551 

I.G.V. Serv. y Contrib. 
Municipalidad 

0 -7.267 -7.267 -7.267 -7.267 -7.267 

I.G.V. Mantenimiento 0 -945 -945 -945 -945 -945 

I.G.V. Serv. Seguridad 0 -4.147 -4.147 -4.147 -4.147 -4.147 

IGV Útiles de Oficina 
 

-1.079 -1.050 -1.050 -1.050 -1.039 

IGV - Outsoucing 
 

-9.540 -9.288 -9.288 -9.288 -9.288 

IGV Publicidad y Marketing 
 

-2.087 -2.087 -2.087 -2.087 -2.087 

IGV Activo Fijo -2.380 
   

0 0 

IGV Intangibles -1.088 0 0 0 0 0 

IGV Gastos Pre Operativos -6.742 0 0 0 0 0 

IGV Neto -20.276 69.861 113.805 142.740 172.305 168.371 

Crédito Fiscal -20.276 0 0 0 0 1 

Pago de IGV 0 69.861 113.805 142.740 172.305 168.371 

Nota: Importes en Nuevos Soles, elaboración propia 

7.1.7 Resumen de estructura de inversiones. 

Tabla 107 
Estructura de Inversiones. 

DESCRIPCIÓN INVERSIÓN IGV TOTAL % 

Activo fijo 68.780 12.380 81.160 30% 
Activo intangible 5.242 944 6.186 2% 
Gastos pre operativos 59.609 10.730 70.339 26% 
Capital de trabajo 94.109 16.940 111.049 41% 

TOTAL 227.740 40.993 268.733 100% 

Nota: Elaboración propia 
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Figura 71. Estructura de inversión. 
 

7.2 Financiamiento 

7.2.1 Estructura de financiamiento. 

Tabla 108  
Estructura de Financiamiento. 

Descripción Inversión % 

Deuda 134.367  50% 

Capital propio 134.367  50% 

Total 268.733  100% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 109  
Financiamiento aporte de cada socio. 

SOCIOS MONTO (S/.) PARTICIPACIÓN (%) 

Susana S/.26.873 20% 

Carlos S/.26.873 20% 

Gaby S/.26.873 20% 

Randy S/.26.873 20% 

Viviana S/.26.873 20% 

Total - 100% 

Nota: Elaboración propia. 

  

30%

2%26%

42%

Estructura de inversiones
Activo fijo

Activo intangible

Gastos pre operativos

Capital de trabajo
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7.2.2 Financiamiento del activo fijo. 

Tabla 110 
 Financiamiento activo fijo.  

BCP BBVA PRO EMPRESA 

Préstamo 40.310   40.310  40.310 

TCEA 29,25% 28,22% 27,88% 

TEM 2,16% 2,09% 2,07% 

Plazo 5 años  5 años  5 años  

Plazo 60 meses  60 meses  60 meses  

Cuota Mensual 1.205  1.186 1.180 

Nota: Elaboración propia. 

7.2.3 Financiamiento del capital de trabajo. 

Tabla 111  
Financiamiento de capital.  

BCP  BBVA PRO Empresa 

Préstamo 94.057   94.057 94.057 

TCEA 28,35% 29,23% 26,87% 

TEM 2,10%  2,16% 2,00% 

Plazo 5 años  5 años  5 años  

Plazo 60 meses  60 meses  60 meses  

Cuota Mensual 2.773   2.812 2.708 

Nota: Elaboración propia. 
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7.3 Ingresos anuales 

7.3.1 Ingresos por ventas. 

Tabla 112 
Ingresos 2019 al 2021. 
Año 2019 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

Estacionalidad 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 12,00% 12,00% 12,00% - 

Distribuidores 43.728 43.728 43.728 43.728 43.728 43.728 43.728 43.728 43.728 87.456 87.456 87.456 655.919,05 

VENTAS SIN IGV 43.728 43.728 43.728 43.728 43.728 43.728 43.728 43.728 43.728 87.456 87.456 87.456 655.919,05 

IGV 7.871 7.871 7.871 7.871 7.871 7.871 7.871 7.871 7.871 15.742 15.742 15.742 118.065,43 

VENTAS CON IGV 51.599 51.599 51.599 51.599 51.599 51.599 51.599 51.599 51.599 103.198 103.198 103.198 773.984,48 

Año 2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

Estacionalidad 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% - 

Distribuidores 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 934.469,50 

VENTAS SIN IGV 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 77.872 934.469,50 

IGV 14.017 14.017 14.017 14.017 14.017 14.017 14.017 14.017 14.017 14.017 14.017 14.017 168.204,51 

VENTAS CON IGV 91.890 91.890 91.890 91.890 91.890 91.890 91.890 91.890 91.890 91.890 91.890 91.890 1.102.674,02 

Año 2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

Estacionalidad 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% - 

Distribuidores 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 1.121.363,41 

VENTAS SIN IGV 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 93.447 1.121.363,41 

IGV 16.820 16.820 16.820 16.820 16.820 16.820 16.820 16.820 16.820 16.820 16.820 16.820 201.845,41 

VENTAS CON IGV 110.267 110.267 110.267 110.267 110.267 110.267 110.267 110.267 110.267 110.267 110.267 110.267 1.323.208,82 

Nota: Montos en soles, elaboración propia. 
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Tabla 113  
Ingresos 2022-2023. 
Año 2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

Estacionalidad 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% - 

Distribuidores 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 1.325.003,00 

VENTAS SIN IGV 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 110.417 1.325.003,00 

IGV 19.875 19.875 19.875 19.875 19.875 19.875 19.875 19.875 19.875 19.875 19.875 19.875 238.500,54 

VENTAS CON IGV 130.292 130.292 130.292 130.292 130.292 130.292 130.292 130.292 130.292 130.292 130.292 130.292 1.563.503,54 

Año 2023 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 

Estacionalidad 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% 8,33% - 

Distribuidores 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 1.533.672 

VENTAS SIN IGV 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 127.806 1.533.672,04 

IGV 23.005 23.005 23.005 23.005 23.005 23.005 23.005 23.005 23.005 23.005 23.005 23.005 276.060,97 

VENTAS CON IGV 150.811 150.811 150.811 150.811 150.811 150.811 150.811 150.811 150.811 150.811 150.811 150.811 1.809.733,01 

Margen de ganancia por canal 

Canal 
Precio de venta al 
distribuidor 

Valor de venta al 
distribuidor 

Margen de ganancia por canal Valor venta por canal Precio venta al canal 

Distribuidores 3,00 2,54 30% 1,78 2,10 

Nota: Montos en soles, elaboración propia. 

7.3.2 Recuperación de capital de trabajo. 

Tabla 114  
Recuperación. 

Montos en nuevos soles Ratio: 16.22% 
     

Ventas Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Liquidación Año 6 

Ventas - 728.799 934.470 1.121.363 1.325.003 1.533.672 
 

Capital de trabajo necesario 
 

118.202 151.559 181.871 214.899 248.742 
 

Inversión capital de trabajo -118.202 -33.357 -30.312 -33.028 -33.843 
  

Recuperación de capital de trabajo 
      

248.742 

Nota: Montos en soles, elaboración propia. 
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7.3.3 Valor de Desecho Neto del activo fijo. 

Tabla 115 
 Valor de Desecho. 

VALOR DE DESECHO NETO DEL ACTIVO FIJO 

Descripción Cant. Costo 
Unitario 

Valor Total I.G.V. Total 
Precio 

Vida Útil 
(años) 

Deprec. (5 
años) 

V.Libros(5º 
año) 

V.Merc. 
(%) 

V. Mercado 
(Soles) 

Valor de 
Desecho 

Operaciones 56.661,02 10.198,98 66.860,00 - 28.330,51 28.330,51 - 25.200,25 25.982,82 

Lavadora de verduras 1 5.932,20 5.932,20 1.067,80 7.000,00 10 2.966,10 2.966,10 35% 2.076,27 2.298,73 

Peladora de verduras 1 4.194,92 4.194,92 755,08 4.950,00 10 2.097,46 2.097,46 42% 1.761,86 1.845,76 

Deshidratador de 
alimentos 

1 5.635,59 5.635,59 1.014,41 6.650,00 10 2.817,80 2.817,80 50% 2.817,80 2.817,80 

Molino Industrial 1 7.084,75 7.084,75 1.275,25 8.360,00 10 3.542,37 3.542,37 48% 3.400,68 3.436,10 

Máquina de extrusión 1 8.389,83 8.389,83 1.510,17 9.900,00 10 4.194,92 4.194,92 45% 3.775,42 3.880,30 

Freidora Automática 1 3.601,69 3.601,69 648,31 4.250,00 10 1.800,85 1.800,85 45% 1.620,76 1.665,78 
Envasadora 1 3.135,59 3.135,59 564,41 3.700,00 10 1.567,80 1.567,80 46% 1.442,37 1.473,73 

Frigorífico Industrial 
(500 kg) 

3 6.228,81 18.686,44 3.363,56 22.050,00 10 9.343,22 9.343,22 44% 8.305,08 8.564,62 

Ventas 6.355,93 1.144,07 7.500,00 - 6.355,93 0,00 - 0,00 0,00 

Laptop Desktop HP 
15.6" 

3 2.118,64 6.355,93 1.144,07 7.500,00 4 6.355,93 0,00 0% 0,00 0,00 

Administración 5.762,71 1.037,29 6.800,00 - 5.762,71 0,00 - 0,00 0,00 

Computadora de 
Escritorio 

4 1.440,68 5.762,71 1.037,29 6.800,00 4 5.762,71 0,00 0% 0,00 0,00 

Total activo fijo 
  

68.779,66 12.380,34 81.160,00 - 40.449,15 28.330,51 - 25.200,25 25.982,82 

Nota: Montos en soles, elaboración propia. 
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7.4 Costos y gastos anuales 

7.4.1 Egresos desembolsables  

7.4.1.1 Presupuesto de materias primas e insumos. 

Tabla 116  
Presupuesto Materia prima Insumos por año en unidades. 

Materia prima (cantidades) Unidades de Compra 2019 2020 2021 2022 2023 

Zanahoria Kg 180 368 441 521 603 

Espinaca Kg 180 368 441 521 603 

Brócoli Kg 180 368 441 521 603 

Betarraga Kg 180 368 441 521 603 

Sal marina Kg 36 61 74 87 101 

Aceite de girasol Lt 216 459 551 651 754 

Conservante Kg 120 245 294 347 402 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 117  
Presupuesto Materia prima Insumos por año en Soles. 

Programa de compras Costo unitario 2019 2020 2021 2022 2023 

Zanahoria 0,50 4.485 5.707 6.336 7.88 14.918 

Espinaca 1,70 15.369 19.555 21.71 27.001 51.115 

Brócoli 1,31 11.843 15.069 16.73 20.806 39.388 

Betarraga 1,09 9.854 12.538 13.92 17.312 32.774 

Sal marina 4,24 7.661 10.261 10.307 12.942 23.401 

Aceite de girasol 6,78 29.42 37.761 46.177 54.668 101.508 

Conservante 5,08 15.323 20.009 23.192 27.955 51.482 

SUBTOTAL 
 

93.956 120.901 138.373 168.565 314.585 

IGV 
 

16.912 21.762 24.907 30.342 62.875 

Total 
 

110.868 142.663 163.28 198.906 412.184 

Nota: Elaboración propia. 

7.4.1.2 Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

Tabla 118  
Mano de Obra Directa. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Básicos 34.596,00 34.596,00 34.596,00 34.596,00 34.596,00 

SCTR 1.080,00 1.080,00 1.080,00 1.080,00 1.080,00 

Gratificación 3.508,14 3.508,14 3.508,14 3.508,14 3.508,14 

Sub Total 39.184,14 39.184,14 39.184,14 39.184,14 39.184,14 

CTS 1.632,67 1.632,67 1.632,67 1.632,67 1.632,67 

ESSALUD 3.210,84 3.210,84 3.210,84 3.210,84 3.210,84 

Total Gasto 44.027,65 44.027,65 44.027,65 44.027,65 44.027,65 

Nota: Monto en soles, elaboración propia. 

  



 

130 
 

7.4.1.3 Presupuesto de costos indirectos. 

Tabla 119  
Costos Indirectos. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Mano de Obra Indirecta      

Jefe de Logística            

Asistente de Compras           

Jefe de Logística  31.116,00 31.116,00 31.116,00 31.116,00 31.116,00 

Asistente de Compras 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 

Gratificación 4.829,74 4.829,74 4.829,74 4.829,74 4.829,74 

Sub Total 53.945,74 53.945,74 53.945,74 53.945,74 53.945,74 

CTS 2.247,72 2.247,72 2.247,72 2.247,72 2.247,72 

ESSALUD 4.855,08 4.855,08 4.855,08 4.855,08 4.855,08 

Total Gasto 61.048,54 61.048,54 61.048,54 61.048,54 61.048,54 

Utensilios de Repostería (Cant)         

Cuchillo 8" de Tramontina 12 12 12 12 12 

Bandejas de Acero inoxidable 12 12 12 12 12 

Estantería de acero inoxidable 1 1 1 1 1 

Espátula de Acero 10 cm Atlas 12 12 12 12 12 

Pinzas Tramontina 25 cm 
Facusa  

12 12 12 12 12 

Uniforme 6 6 6 6 6 

Zapatos de seguridad 10 10 10 10 10 

Mascarilla 12 12 12 12 12 

Guantes  12 12 12 12 12 

Lentes protectores 20 20 20 20 20 

Utensilios y Otros 3.344,75 3.344,75 3.344,75 3.344,75 3.344,75 

Cuchillo 8" de Tramontina 264,41 264,41 264,41 264,41 264,41 

Bandejas de Acero inoxidable 610,17 610,17 610,17 610,17 610,17 

Estantería de acero inoxidable 720,34 720,34 720,34 720,34 720,34 

Espátula de Acero 10 cm Atlas 106,78 106,78 106,78 106,78 106,78 

Pinzas Tramontina 25 cm 
Facusa  

70,17 70,17 70,17 70,17 70,17 

Uniforme 406,78 406,78 406,78 406,78 406,78 

Zapatos de seguridad 677,97 677,97 677,97 677,97 677,97 

Mascarilla 122,03 122,03 122,03 122,03 122,03 

Guantes  162,71 162,71 162,71 162,71 162,71 

Lentes protectores 203,39 203,39 203,39 203,39 203,39 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 120  
Costos Indirectos II. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Empaques y Envolturas 31.871,59 40.908,08 49.578,59 58.774,97 108.614,57 

Envases 31.871,59 40.908,08 49.578,59 58.774,97 108.614,57 

Servicios 24.345,76 24.345,76 24.345,76 24.345,76 24.345,76 

Agua 7.118,64 7.118,64 7.118,64 7.118,64 7.118,64 

Luz  15.661,02 15.661,02 15.661,02 15.661,02 15.661,02 

Celular Móvil (12 líneas) 1.220,34 1.220,34 1.220,34 1.220,34 1.220,34 

Teléfono + Internet 345,76 345,76 345,76 345,76 345,76 

Alquiler de Local 33.600,00 33.600,00 33.600,00 33.600,00 33.600,00 

Mantenimiento 5.450,00 5.450,00 5.450,00 5.450,00 5.450,00 

Recarga de extintores 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 

Maquinarias 5.100,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00 

Servicios tercerizados  23.520,00 23.520,00 23.520,00 23.520,00 23.520,00 

Personal de limpieza 23.520,00 23.520,00 23.520,00 23.520,00 23.520,00 

Servicios de Seguridad 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 

Seguridad 1.200,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 

Actividades de RRHH 1.180,00 1.185,31 1.190,64 1.196,00 1.201,38 

Capacitaciones de producción 
+ examen medico  

1.180,00 1.185,31 1.190,64 1.196,00 1.201,38 

Amortización intangible  2.445,55 0,00 0,00 0,00 0,00 

Depreciación  5.666,10 5.666,10 5.666,10 5.666,10 5.666,10 

Total Gasto sin IGV 206.872,29 213.468,54 222.144,38 231.346,12 281.191,10 

Total Gasto con IGV 215.579,03 222.176,23 230.853,03 240.055,73 289.901,69 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.4 Presupuesto de gastos de administración. 

Tabla 121  
Gastos Administrativos. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Administrador General         
Asistente de Administración         
Responsable de TI         
Básicos 79.116,00 79.116,00 79.116,00 79.116,00 79.116,00 

Gratificación 6.593,04 6.593,04 6.593,04 6.593,04 6.593,04 

Sub Total 85.709,04 85.709,04 85.709,04 85.709,04 85.709,04 

CTS 3.571,21 3.571,21 3.571,21 3.571,21 3.571,21 

ESSALUD 7.713,81 7.713,81 7.713,81 7.713,81 7.713,81 

Total Gasto 96.994,06 96.994,06 96.994,06 96.994,06 96.994,06 

Servicios 8013,56 8013,56 8013,56 8013,56 8013,56 

Agua 1.525,42 1.525,42 1.525,42 1.525,42 1.525,42 

Luz 3.355,93 3.355,93 3.355,93 3.355,93 3.355,93 

Celular Móvil (12 líneas) 2.440,68 2.440,68 2.440,68 2.440,68 2.440,68 

Teléfono + Internet 691,53 691,53 691,53 691,53 691,53 

Alquiler de Local 7.200,00  7.200,00  7.200,00  7.200,00  7.200,00  

Útiles de Oficina (Cant) 
Papel Bond (x10 unid) 14,00 12,00 12,00 12,00 12,00 

Lapicero (cajax24 unid) 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 

Calculadora 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 

Engrampadora 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 

Perforador 14,00 14,00 14,00 14,00 6,00 

Archivador de palanca 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 

Tijeras 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 

Cintas adhesivas 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 

Cinta de embajale 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 

Tinta para impresora 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 

Clip           

Regla de 30 cm           

Grapas caja 5000 und 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 

Utiles de Oficina 5991,86 5830,85 5830,85 5830,85 5771,86 

Papel Bond (x10 unid) 1.127,12 966,10 966,10 966,10 966,10 

Lapicero (cajax24 unid) 45,76 45,76 45,76 45,76 45,76 

Calculadora 213,56 213,56 213,56 213,56 213,56 

Engrampadora 117,46 117,46 117,46 117,46 117,46 

Perforador 103,22 103,22 103,22 103,22 44,24 

Archivador de palanca 1.830,51 1.830,51 1.830,51 1.830,51 1.830,51 

Tijeras 26,10 26,10 26,10 26,10 26,10 

Cintas adhesivas 106,78 106,78 106,78 106,78 106,78 

Cinta de embajale 91,53 91,53 91,53 91,53 91,53 

Tinta para impresora 2.237,29 2.237,29 2.237,29 2.237,29 2.237,29 

Grapas caja 5000 und 92,54 92,54 92,54 92,54 92,54 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 122  
Gastos Administrativos II. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Material de Limpieza (Cant)     

Papel Higiénico x 8 24 24 24 24 24 

Jabón Liquido x 500 
ml 

96 96 96 96 96 

Papel Toalla x 4 48 48 48 48 48 

Material de Limpieza 2.725,42 2.725,42 2.725,42 2.725,42 2.725,42 

Papel Higiénico x 8 406,78 406,78 406,78 406,78 406,78 

Jabón Liquido x 500 
ml 

1.464,41 1.464,41 1.464,41 1.464,41 1.464,41 

Papel Toalla x 4 854,24 854,24 854,24 854,24 854,24 

Mantenimiento 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 

Recarga de 
extintores 

75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 

Servicios de 
Seguridad 

4320,00 4320,00 4320,00 4320,00 4320,00 

Seguridad 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 

Actividades RRHH 1835,00 1843,26 1851,55 1859,88 1868,25 

Día de la Madre 100,00 100,45 100,90 101,36 101,81 

Día del Padre 150,00 150,68 151,35 152,03 152,72 

Aniversario 1.000,00 1.004,50 1.009,02 1.013,56 1.018,12 

Canasta navideña 585,00 587,63 590,28 592,93 595,60 

Servicios 
tercerizados 

24.440,00  23.040,00  23.040,00  23.040,00   23.040,00  

Contabilidad 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 

Asesoría Legal 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Personal de Limpieza          

Amortización de 
Intangibles  

              
3.136,44  

                                
-    

                               
-    

                            
-    

                               
-    

Depreciación  1.440,68  1.440,68  1.440,68  1.440,68  - 

Total Gasto sin IGV 156.172,03 151.482,83 151.491,12 151.499,46 150.008,16 

Total Gasto con IGV 164.690,67 159.721,97 159.731,75 159.741,59 158.241,19 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.5 Presupuesto de gastos de ventas. 

Tabla 123  
Gastos de Ventas. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Asistente de Ventas 
     

Jefe Comercial 
     

Básicos 49.116,00 49.116,00 49.116,00 49.116,00 49.116,00 

Gratificación 4.092,96 4.092,96 4.092,96 4.092,96 4.092,96 

Sub Total 53.208,96 53.208,96 53.208,96 53.208,96 53.208,96 

CTS 2.217,00 2.217,00 2.217,00 2.217,00 2.217,00 

ESSALUD 4.788,84 4.788,84 4.788,84 4.788,84 4.788,84 

Total Gasto 60.214,80 60.214,80 60.214,80 60.214,80 60.214,80 

Serv. y Contrib. Municipales 8.013,56 8.013,56 8.013,56 8.013,56 8.013,56 

Agua 1.525,42 1.525,42 1.525,42 1.525,42 1.525,42 

Luz 3.355,93 3.355,93 3.355,93 3.355,93 3.355,93 

Celular Móvil (12 líneas) 
     

Teléfono + Internet 691,53 691,53 691,53 691,53 691,53 

Alquiler de Local 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 

Mantenimiento 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 

Recarga de extintores 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 

Servicios de Seguridad 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 

Seguridad 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 4.320,00 

Servicios tercerizados 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 

Personal de limpieza 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 5.040,00 

Publicidad y Marketing 11.593,22 11.593,22 11.593,22 11.593,22 11.593,22 

Flyers 1.627,12 1.627,12 1.627,12 1.627,12 1.627,12 

Banner 610,17 610,17 610,17 610,17 610,17 

Publicidad en redes sociales 3.559,32 3.559,32 3.559,32 3.559,32 3.559,32 

Total gastos mensuales 5.796,61 5.796,61 5.796,61 5.796,61 5.796,61 

Amortización de Intangibles 6.146,85 - - - - 

Depreciación 1.588,98 1.588,98 1.588,98 1.588,98 - 

Total Gasto sin IGV 104.192,41 98.045,56 98.045,56 98.045,56 96.456,58 

Total Gasto con IGV 110.715,91 104.569,06 104.569,06 104.569,06 102.980,08 

Nota: Monto en soles, elaboración propia. 
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7.4.2 Egresos no desembolsables 

7.4.2.1 Depreciación. 

Es la pérdida de valor durante la vida útil de un activo tangible, debido al "desgaste". 

Tabla 124  
Depreciación. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Operaciones 5.666,10 5.666,10 5.666,10 5.666,10 5.666,10 

Lavadora de verduras 593,22 593,22 593,22 593,22 593,22 

Peladora de verduras 419,49 419,49 419,49 419,49 419,49 

Deshidratador de alimentos 563,56 563,56 563,56 563,56 563,56 

Molino Industrial 708,47 708,47 708,47 708,47 708,47 

Máquina de extrusión 838,98 838,98 838,98 838,98 838,98 

Freidora Automática 360,17 360,17 360,17 360,17 360,17 

Envasadora  313,56 313,56 313,56 313,56 313,56 

Frigorífico Industrial (500 
kg) 

1.868,64 1.868,64 1.868,64 1.868,64 1.868,64 

Ventas 1.588,98 1.588,98 1.588,98 1.588,98 0,00 

Laptop Desktop HP 15.6" 1.588,98 1.588,98 1.588,98 1.588,98 0,00 

Administración 1.440,68 1.440,68 1.440,68 1.440,68 0,00 

Computadora de Escritorio 93,75 1.440,68 1.440,68 1.440,68 0,00 

Total Depreciación 8.695,76 8.695,76 8.695,76 8.695,76 5.666,10 

Nota: Monto en soles, elaboración propia. 

7.4.2.2 Amortización de intangibles. 

Depreciación del Valor de los activos intangibles. 

Tabla 125 
 Amortización. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Operaciones 30.325,45 0,00 0,00 0,00 0,00 

Activos intangibles 30,04 0,00 0,00 0,00 0,00 

Administración 3.136,44 0,00 0,00 0,00 0,00 

Activos intangibles 3.136,44 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ventas 6.146,85 0,00 0,00 0,00 0,00 

Activos intangibles 6.146,85 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total Amortización 11.728,84 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nota: Monto en soles, elaboración propia. 
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7.4.2.3 Gasto por activos fijos no depreciables. 

Tabla 126  
Activos fijos no depreciables. 

Descripción Cant. Unidad Costo 
unitario 

Total valor 
de venta 

IGV Total costo 

Operaciones 5.742,20 1.033,60 6.775,80 

Mesa Trabajo Industrial 3 Und. 677,97 2.033,90 366,10 2.400,00 

Balanza Electrónica E-
ACURA 

2 Und. 1.016,95 2.033,90 366,10 2.400,00 

Estante de melanina 3 Und. 322,03 966,10 173,90 1.140,00 

Mesa despegable 1 Und. 220,34 220,34 39,66 260,00 

Sillas de plástico 12 Und. 20,25 243,05 43,75 286,80 

Microondas 1 Und. 244,92 244,92 44,08 289,00 

Administración 
   

8.457,63 1.522,37 9.980,00 

Escritorio 7 Und. 576,27 4.033,90 726,10 4.760,00 

Sillas de Oficina 18 Und. 211,86 3.813,56 686,44 4.500,00 

Impresora multifuncional 1 Und. 610,17 610,17 109,83 720,00 

TOTAL - - - 14.199,83 2.555,97 16.755,80 

Nota: Monto en soles, elaboración propia. 

7.4.3 Costo de producción unitario y costo total unitario. 

Tabla 127  
Activos fijos no depreciables. 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas en unidades (anual) 286.661 367.558 441.070 521.168 603.244 

Material directo 93.956 120.901 138.373 168.565 314.585 

Mano de Obra Directa 44.028 44.028 44.028 44.028 44.028 

Costos Indirectos 206.872 213.469 222.144 231.346 281.191 

COSTO TOTAL DE OPERACIÓN 344.856 378.397 404.545 443.939 639.804 

COSTO DE OPERACIÓN UNITARIO 

PROMEDIO 

1,20 1,03 0,92 0,85 1,06 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 2019 2020 2021 2022 2023 

Material directo 93.956 120.901 138.373 168.565 314.585 

Mano de Obra Directa 44.028 44.028 44.028 44.028 44.028 

Costos Indirectos 206.872 213.469 222.144 231.346 281.191 

Gastos Administrativos 156.172 151.483 151.491 151.499 150.008 

Gastos de Venta 104.192 98.046 98.046 98.046 96.457 

Total costos 605.220 627.925 654.082 693.484 886.269 

Nota: Monto en soles, elaboración propia. 
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7.4.4 Costos fijos y variables unitarios. 

Tabla 128  
Costos fijos y variables unitarios. 

RESUMEN DE COSTOS DE OPERACIÓN 
UNITARIOS 

2019 2020 2021 2022 2023 

Yuyu chips 1,20 1,03 0,92 0,85 1,06 

Material directo 93.956 120.901 138.373 168.565 314.585 

Mano de Obra Directa 44.028 44.028 44.028 44.028 44.028 

Costos Indirectos 206.872 213.469 222.144 231.346 281.191 

MARGEN DE OPERACIÓN UNITARIO 2019 2020 2021 2022 2023 

Yuyu chips 

Valor venta promedio 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 

Costo de operación unitario 1,20 1,03 0,92 0,85 1,06 

Margen unitario 1,34 1,51 1,63 1,69 1,48 

Margen % 53% 60% 64% 66% 58% 

Resumen de costos de operación unitarios 2019 2020 2021 2022 2023 

Yuyu chips 2,11 1,71 1,48 1,33 1,47 

Material directo 93.956 120.901 138.373 168.565 314.585 

Mano de Obra Directa 44.028 44.028 44.028 44.028 44.028 

Costos Indirectos 206.872 213.469 222.144 231.346 281.191 

Gastos Administrativos 156.172 151.483 151.491 151.499 150.008 

Gastos de Venta 104.192 98.046 98.046 98.046 96.457 

MARGEN TOTAL UNITARIO 2019 2020 2021 2022 2023 

Yuyu chips 

Valor venta promedio 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 

Costo de operación unitario 2,11 1,71 1,48 1,33 1,47 

Marge unitario 0,43 0,83 1,06 1,21 1,07 

Margen % 17% 33% 42% 48% 42% 

Nota: Elaboración propia. 
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8 Capítulo VIII: Estados financieros proyectados  

8.1 Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja. 

Tabla 129  
EEGGPP. 

CONCEPTO Año 0 2019 200 2021 2022 2023 Liquidación Año 6 

Ingresos por Ventas 
 

655.919 934.470 1.121.363 1.325.003 1.533.672 
 

(-) Costos operativos 
 

(620.176) (718.356) (791.930) (879.782) (1.077.253) 
 

(-) Materia Prima 
 

(93.956) (120.901) (138.373) (168.565) (314.585) 
 

(-) Mano de Obra Directa 
 

(44.028) (44.028) (44.028) (44.028) (44.028) 
 

(-) Costos Indirectos 
 

(206.872) (213.469) (222.144) (231.346) (281.191) 
 

(-) Gastos Administrativos 
 

(156.172) (151.483) (151.491) (151.499) (150.008) 
 

(-) Gastos de Ventas 
 

(104.192) (98.046) (98.046) (98.046) (96.457) 
 

(-) Impuesto a la renta 
 

(14.956) (90.431) (137.848) (186.298) (190.984) 
 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 
 

35.743 216.114 329.434 445.221 456.419 0 

(-) Inversión Activos fijos (68.780) 
      

(-) Inversión Activos intangibles (5.242) 
      

(-) Inversión Gastos Pre-operativos (59.609) 
      

(-) Inversión Capital de Trabajo (118.202) (33.357) (30.312) (33.028) (33.843) 0 
 

(+) Valor de desecho Activos fijos 
      

25.983 

(+) Valor de recupero Capital de Trabajo 
      

248.742 

(+) Valor de recupero de la garantía 
      

8.000 

FLUJO DE CAPITAL (251.833) (33.357) (30.312) (33.028) (33.843) 0 282.725 

PAGO DE IGV (LIQUIDACION) 0 (69.861) (113.805) (142.740) (172.305) (168.371) (5.166) 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (251.833) (67.476) 71.997 153.666 239.073 288.048 277.559 

Préstamo 134.367 
      

Cuotas de reembolso del préstamo (-) 
 

(46.648) (46.648) (46.648) (46.648) (46.648) 
 

Escudo Fiscal (+) 
 

9.131 7.873 6.273 2.928 1.140 
 

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 134.367 (37.517) (38.775) (40.375) (43.720) (45.508) 
 

Flujo de Caja Financiero (117.466) (104.993) 33.222 113.291 195.353 242.540 277.559 

Nota: Elaboración propia. 
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8.2 Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros. 

Tabla 130 
 EEGGPP con gastos financieros. 

RUBRO 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas 655.919 934.470 1.121.363 1.325.003 1.533.672 

(-) Costo de Ventas (344.856) (378.397) (404.545) (443.939) (639.804) 

(-) Materia Prima (93.956) (120.901) (138.373) (168.565) (314.585) 

(-) Mano de Obra (44.028) (44.028) (44.028) (44.028) (44.028) 

(-) CIF (206.872) (213.469) (222.144) (231.346) (281.191) 

Utilidad Bruta 311.063 556.073 716.818 881.064 893.868 

(-) Gastos Operativos (260.364) (249.528) (249.537) (249.545) (246.465) 

(-) Administrativos (156.172) (151.483) (151.491) (151.499) (150.008) 

(-) De Ventas (104.192) (98.046) (98.046) (98.046) (96.457) 

EBIT o Resultado Operativo 50.699 306.544 467.282 631.519 647.403 

(-) Impuesto a la Renta (14.956) (90.431) (137.848) (186.298) (190.984) 

UTILIDAD NETA 35.743 216.114 329.434 445.221 456.419 
 

5% 23% 29% 34% 30% 

Nota: Monto en soles, elaboración propia. 

8.3 Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

Tabla 131 
 EEGGPP con gastos financieros y escudo fiscal. 

RUBRO 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas 655.919 934.470 1.121.363 1.325.003 1.533.672 

(-) Costo de Ventas (344.856) (378.397) (404.545) (443.939) (639.804) 

(-) Materia Prima (93.956) (120.901) (138.373) (168.565) (314.585) 

(-) Mano de Obra (44.028) (44.028) (44.028) (44.028) (44.028) 

(-) CIF (206.872) (213.469) (222.144) (231.346) (281.191) 

Utilidad Bruta 311.063 556.073 716.818 881.064 893.868 

(-) Gastos Operativos (260.364) (249.528) (249.537) (249.545) (246.465) 

(-) Administrativos (156.172) (151.483) (151.491) (151.499) (150.008) 

(-) De Ventas (104.192) (98.046) (98.046) (98.046) (96.457) 

EBIT o Resultado Operativo 50.699 306.544 467.282 631.519 647.403 

(-) Gastos Financieros (30.953) (26.689) (21.266) (9.927) (3.863) 

Resultado antes de I. Renta 19.746 279.855 446.016 621.593 643.540 

(-) Impuesto a la Renta (5.825) (82.557) (131.575) (183.370) (189.844) 

Resultado Neto 13.921 197.298 314.441 438.223 453.696 
      

Escudo Fiscal 9.131 7.873 6.273 2.928 1.140 

Nota: Elaboración propia. 
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8.4 Flujo de Caja Operativo. 

8.5 Flujo de Capital. 

8.6 Flujo de Caja Económico. 

8.7 Flujo del Servicio de la deuda. 

8.8 Flujo de Caja Financiero. 
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Tabla 132  
Flujo de caja. 

CONCEPTO Año 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidación 0 

Ingresos por Ventas 
 

655.919 934.470 1.121.363 1.325.003 1.533.672 
 

(-) Costos operativos 
 

(620.176) (718.356) (791.930) (879.782) (1.077.253) 
 

(-) Materia Prima 
 

(93.956) (120.901) (138.373) (168.565) (314.585) 
 

(-) Mano de Obra Directa 
 

(44.028) (44.028) (44.028) (44.028) (44.028) 
 

(-) Costos Indirectos 
 

(206.872) (213.469) (222.144) (231.346) (281.191) 
 

(-) Gastos Administrativos 
 

(156.172) (151.483) (151.491) (151.499) (150.008) 
 

(-) Gastos de Ventas 
 

(104.192) (98.046) (98.046) (98.046) (96.457) 
 

(-) Impuesto a la renta 
 

(14.956) (90.431) (137.848) (186.298) (190.984) 
 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 
 

35.743 216.114 329.434 445.221 456.419 0 

(-) Inversión Activos fijos (68.780) 
      

(-) Inversión Activos intangibles (5.242) 
      

(-) Inversión Gastos Pre-operativos (59.609) 
      

(-) Inversión Capital de Trabajo (118.202) (33.357) (30.312) (33.028) (33.843) 0 
 

(+) Valor de desecho Activos fijos 
      

25.983 

(+) Valor de recupero Capital de Trabajo 
      

248.742 

(+) Valor de recupero de la garantía 
      

8.000 

FLUJO DE CAPITAL (251.833) (33.357) (30.312) (33.028) (33.843) 0 282.725 

PAGO DE IGV (LIQUIDACION) 0 (69.861) (113.805) (142.740) (172.305) (168.371) (5.166) 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (251.833) (67.476) 71.997 153.666 239.073 288.048 277.559 

Préstamo 134.367 
      

Cuotas de reembolso del préstamo (-) 
 

(46.648) (46.648) (46.648) (46.648) (46.648) 
 

Escudo Fiscal (+) 
 

9.131 7.873 6.273 2.928 1.140 
 

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 134.367 (37.517) (38.775) (40.375) (43.720) (45.508) 
 

Flujo de Caja Financiero (117.466) (104.993) 33.222 113.291 195.353 242.540 277.559 

Nota: Elaboración propia. 
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9 Capitulo IX: Evaluación Económico Financiera 

9.1 Cálculo de la tasa de descuento 

9.1.1 Costo de oportunidad. 

9.1.1.1 CAPM. 

Tabla 133  
CAPM. 

COK (Método CAPM) 

Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del Mercado S&P Dow Jones Indices RM 12,68% 

Tasa Libre de Riesgo T-Bills - Damodaran RF 2,90% 

Riesgo sistemático (Beta) Food Procesing - Damodaran B 0,68 

Beta Des apalancado BD = B/{[1+(D/E)]*(1-I)} BD 0,55 

Beta Apalancada BA = BD*{[1+(D/E)]*(1-I)} BA 0,91 

Riesgo País BCR SRP 1,55% 

COK (Método CAPM) COK= RF+B(RM - RF) + SRP KP 13,33% 

Nota: Elaboración propia. 

9.1.1.2 COK propio. 

Tabla 134  
COK propio. 

COK PROPIO (DEL GRUPO) 

Accionistas Producto TREA 

Susana Depósito a plazo fijo GNB 3,82% 

Carlos Cuenta ahorros BCP 1,15% 

Gaby Depósito a plazo fijo Interbank 3,00% 

Randy Depósito a plazo Mi Banco 3,45% 

Viviana Cuenta sueldo BCP 0,12% 

  Factor riesgo 12,86 

  COK propio 29,68% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.1.2 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 

Tabla 135  
WACC. 

ESTRUCTURA CAPITAL % 
 

IR 

Deuda 134.367 50,00% 27,38% 29,50% 

Capital propio 134.367 50,00% 29,68% 
 

WACC 24,15%    

Nota: Elaboración propia. 

9.2 Evaluación económica financiera  

9.2.1 Indicadores de Rentabilidad. 

Tabla 136  
Flujo Económico y financiero. 

CONCEPTO Año 0 2019 2020 2021 2022 2023 

Flujo económico (259.168) (31.284) 70.116 151.616 236.972 288.048 

Flujo financiero (124.801) (68.801) 31.341 111.242 193.253 242.540 

Nota: Elaboración propia. 

9.2.1.1 VANE y VANF. 

Tabla 137 
 VANE y VANF. 

VANE 37.761 

VANF 26.237 

Nota: Elaboración propia. 

9.2.1.2 TIRE y TIRF, TIR modificado. 

Tabla 138 
 TIRE y TIRF TIR Modificado (TIRM). 

TIRE y TIRF 
  

 
TIRE 28,44% 

 
TIRF 34,77% 

TIR Modificado (TIRM)* 
 

 
TIRME 31,13% 

 
TIRMF 43,17% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.1.3 Período de recuperación descontado. 

Tabla 139 
 Período de Recuperación a partir de Flujos Descontados. 

CONCEPTO Año 0 2019 2020 2021 2022 2023 

Flujo Económico 
Descontado 

(259.168) (26.973) 52.126 97.184 130.968 137.262 

Acumulado (259.168) (286.141) (234.016) (136.831) (5.864) 131.398 

Período de Recupero Económico (PRIE) =3 AÑOS 
 

       

Flujo Financiero 
Descontado 

(124.801) (53.053) 18.636 51.005 68.326 66.124 

Acumulado (124.801) (177.854) (159.218) (108.213) (39.887) 26.237 

Período de Recupero Económico (PRIF) =3,40 3 AÑOS Y 4MESES 
 

Nota: Elaboración propia. 

9.2.1.4 Análisis Beneficio / Costo (B/C). 

Tabla 140 
 Indicadores de rentabilidad análisis. 

ANÁLISIS BENEFICIO/COSTO (B/C)   

Relación B/C Económico:  1,51  

Relación B/C Financiero:  1,21  

Nota: Elaboración propia. 

9.2.2 Análisis del punto de equilibrio  

9.2.2.1 Costos variables, Costos fijos. 

Tabla 141 
 Punto de Equilibrio. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas (en Soles) 655.919 934.470 1.121.363 1.325.003 1.533.672 

Venta en Unidades 286.661 367.558 441.070 521.168 963.599 

Valor de Venta Promedio 2,29 2,54 2,54 2,54 1,59 

Costos Variables 93.956 120.901 138.373 168.565 314.585 

Materia prima 93.956 120.901 138.373 168.565 314.585 

Costo Variable Unitario Promedio 0,328 0,329 0,314 0,323 0,326 

Costos Fijos 511.264 507.025 515.709 524.919 571.684 

Costos Indirectos 206.872 213.469 222.144 231.346 281.191 

Gastos Administrativos 156.172 151.483 151.491 151.499 150.008 

Gastos de Venta 104.192 98.046 98.046 98.046 96.457 

Mano de Obra Directa 44.028 44.028 44.028 44.028 44.028 

Nota: Monto en soles, elaboración propia 
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9.2.2.2 Estado de resultados (costeo directo). 

Tabla 142  
Costeo Directo. 

RESULTADOS (COSTEO DIRECTO) 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas 596.744 582.371 588.304 601.432 719.206 

(-) Costos Variables (85.479) (75.347) (72.595) (76.513) (147.523) 

Margen de Contribución 511.264 507.025 515.709 524.919 571.684 

(-) Costos Fijos -511.264 -507.025 -515.709 -524.919 -571.684 

Utilidad Operativa - - - - - 

Nota: Elaboración propia 

9.2.2.3 Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

9.2.2.4 Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles. 

Tabla 143 
 Punto de equilibrio en Unidades y Soles. 

Punto de Equilibrio  

(Nº de Unidades) 

260.799 229.066 231.399 236.563 451.874 

Punto de Equilibrio (En Soles) 596.744 582.371 588.304 601.432 719.206 

Nota: Elaboración propia 

9.3 Análisis de sensibilidad y de riesgo  

9.3.1 Variables de entrada. 

9.3.2 Variables de salida. 

9.3.3 Análisis unidimensional. 

9.3.4 Análisis multidimensional. 

9.3.5 Variables críticas del proyecto. 

9.3.6 Perfil de riesgo. 
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Tabla 144  
Sensibilidad Demanda. 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD A VARIACIÓN DE DEMANDA 

Año 2019 2020 2021 2022 2023 

Demanda 728.799 934.470 1.121.363 1.325.003 1.533.672 
VANE 131.398 
TIRE 28,44% 
Nueva demanda 692.569 888.015 1.065.618 1.259.134 1.457.430 
VANE 0 
TIRE 16% 
Porcentaje de la disminución de la demanda 4,97% 

Nota: La demanda proyectada podría disminuir en un 4.97% y el proyecto seguirá siendo 

viable, elaboración propia 

Tabla 145  
Sensibilidad Precio. 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD A VARIACIÓN DEL PRECIO 

Año 2019 2020 2021 2022 2023 

Demanda 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 

VANE 131.398 

TIRE 28,44% 

Nueva demanda 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34 

VANE 0 

TIRE 16% 

Porcentaje de la disminución de la demanda 8% 

Nota: La demanda proyectada podría disminuir en un 8% y el proyecto seguiría siendo 

viable, elaboración propia 
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10 Capitulo X: Evaluación Económico Financiera 

10.1 Conclusiones 

✓ Nuestro proyecto ayuda a disminuir el consumo de snack convencionales con alto 

contenido de calorías. 

✓ Los vegetales que se van a usar en nuestro proyecto contienen propiedades 

contra diversas enfermedades.  

✓ Los vegetales empleados se producen durante todo el año contribuyendo a que el 

costo de la elaboración del producto sea bajo.  

✓ Existe gran demanda e interés por el consumo de snack saludable a base de 

verduras. 

✓ Existe un amplio mercado potencial por explorar en el modelo de negocio B2B. 

✓ El proyecto, alcanza el punto de equilibrio monetario en 596,744 nuevos soles 

durante el 2019 y el punto de equilibro en 260,799 unidades en nuestra única 

presentación. 

✓ El monto total por invertir es de S/. 268,733 incluido el IGV. 

✓ Se necesitarán de dos préstamos, el primero cubierto por los socios por un 

importe de S/. 134,367 lo que representa el 50% del financiamiento total y el 

segundo por S/. 134,367 lo que representa el 50 % de la inversión. 

✓ Determinamos que nuestra relación B/C económico es 1.51 y el B/C financiero es 

1.21. 

10.2 Recomendaciones 

✓ Debido a la tendencia en el cuidado de la salud, aprovechemos este factor para 

posicionar nuestro producto y marca en las industrias, ofreciendo un producto 

elaborado con materiales de calidad y a base de verduras. 

✓ Buscar incrementar nuestros ingresos con desarrollo de nuevos mercados. 

Exportaciones. 

✓ Mantener negociaciones con consorcios agrícolas y mercados mayoristas. 

✓ Capacitaciones para nuestro personal. 

✓ Invertir en nueva maquinaria.  

✓ Evaluar incremento en línea de productos. 
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