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Resumen

El plan de accion busca asimilar y poner en practica los aprendizajes adquiridos en la
segunda Especialidad de Gestibn Escolar con Liderazgo pedagdégico desarrollado por la
Universidad San Ignacio de Loyola que busca solucionar un problema identificado en la
institucion educativa. El problema identificado en el presente informe es el Bajo nivel de
aprendizaje de los estudiantes del 2° grado de secundaria en el area de matematica de la
institucion educativa Guillermo E. Billinghurst. Asi mismo seguir los lineamientos del
Ministerio de Educacién y la Universidad San Ignacio de Loyola, para lograr el titulo
profesional de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico. El
presente plan de accién permite llegar a la conclusion que es relevante el rol del directivo
para mejorar los procesos de aprendizajes del estudiante en beneficio de la sociedad

peruana.



Introducciéon

El plan de Accion gque se presenta se denomina: Comunidad Profesional de aprendizaje
como estrategia para la mejora de aprendizaje en el area de matematica en el nivel
secundaria en la institucion educativa Guillermo E. Billinghurst, que trata de mejorar los
resultados obtenidos por los alumnos del segundo afio de la institucién educativa, lo que se
evidencia en el bajo rendimiento académico de los estudiantes durante el afio 2015, 2016 en
la evaluacion censal de estudiantes, los resultados del primer y segundo trimestre del 2018 y
la evaluacion censal regional del 2017 aplicados a los estudiantes de la provincia de
Barranca, donde se examina que la mayoria de los estudiantes se encuentran el nivel inicio y
proceso lo que es alarmante la situacion del proceso de aprendizaje de los estudiantes.

A esta situacion se determina las causas relevantes pero la que mayor incidencia que
se observa es la estrategia metodolégica aplicada en la sesion de aprendizaje propuestas
por los docentes, el insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de los
aprendizajes.

Ante esta problematica se trata de mejorar y revertir la situacibn con estrategias
adecuadas, teniendo como marco teérico los diferentes estudios realizados y las emanadas
por el Ministerio de Educacion y los que la Universidad San Ignhacio de Loyola nos brind6 el
programa de Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagogico y demas

referencias bibliograficas.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema identificado es sobre:
Bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes del 2° grado de secundaria en el area de

matematica de la institucion Educativa Guillermo.

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa “Guillermo E. Billinghjurst” de la ciudad de Barranca “Alma Mater” de
nuestra provincia, se encuentra ubicado en el norte chico del departamento de Lima en el
kilbmetro 199, en la provincia y distrito de Barranca; en Av. Miramar N° 595.

La Institucion educativa cuenta con una moderna infraestructura de 4 pabellones: En
el pabellébn A, se ubica la parte administrativa, Biblioteca, Sala de profesores, Banda de
Musica y sala de profesores. En el Pabellon B, se encuentra los laboratorios de Fisica,
Quimica, Biologia y Matematica en el primer piso, en el segundo y tercer piso se encuentran
4 aulas de innovacion. En el Pabellén C y D, se encuentra las 22 aulas de clases. Asi mismo
cuenta con 5 pabellones de area técnica: Electricidad. Carpinteria, Industria Alimentaria,
Mecanica y construccion civil. Por la infraestructura que cuenta la institucion, actualmente
cuenta con servicios higienes en optimas con 4 servicios higiénicos tanto para alumnos como
4 para alumnas y 2 servicios higiénicos para profesores (a), contando con servicio de
guardiania las 24 horas del dia en tres turnos distribuidos en horarios de trabajo de 8 horas.

Actualmente tiene acuerdo institucional con el programa de Vida que atiende a los
estudiantes en el area de Tutoria a fin de mejorar la convivencia escolar. Asi mismo cuenta
con alianza con el Hospital de Barranca para brindar atencion a los adolescentes en
prevencion de enfermedades y salud corporal.

La Institucion Educativa Guillermo E. Billinghurst, asisten alumnos de todos los
niveles sociales, culturales y econémicos de la provincia, en mayor porcentaje los niveles Cy

D. y la actividad predominante de la provincia es agricultura y comercial.



La institucion brinda servicios en el nivel secundario a un total de 943 alumnos
distribuidos en 41 secciones en el nivel secundario. Cuenta con 4 directivos, 15 personal
administrativo y cas, 63 docentes de areas

El Director es la primera autoridad de la I.LE. y el maximo érgano de decision y
ejecucién a través de las funciones establecida normativamente con apoyo Yy fiscalizacién del
Consejo Educativo Institucional (CONEI) y bajo la cautela de la Unidad de Gestién Educativa
local (UGEL) 16 de Barranca.

El tipo de Gestion en la institucion Educativa Guillermo E. Billinghurst es de Lider
Pedagdgico que tiene en cuenta los aprendizajes de los estudiantes, teniendo como
relevancia el empoderamiento de los procesos pedagogicos y didacticos del area de
Matematica en los docentes del area de curricular de Matematica y que repercutira en
mejorar los procesos de aprendizajes de los estudiantes.

Descripcién y formulacién del problema.

La problematica se relaciona directamente con el compromiso 1 de la Gestion escolar que
busca el Progreso Anual de los Aprendizajes de los estudiantes de la Institucién Educativa,
el cumplimiento progresivo de este compromiso de gestion orienta a la comunidad educativa
en los procesos, acciones y actividades que se ejecutaran en el afio escolar, los cuales se
verifican mediante los resultados de las evaluaciones realizadas a los estudiantes, las actas
de evaluacion y los resultados Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE), los cuales nos
brindan informacion de los logros de aprendizajes de los estudiantes; también implican
mejorar el cumplimiento del compromiso 4 de la gestiébn escolar relacionado con el
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la Institucién Educativa: mediante
este compromiso de gestién el lider pedagdgico concretiza las competencias enmarcada en
el MBDDir; por lo cual es importante el asesoramiento sobre el proceso de evaluacion, sus
instrumentos para un recojo efectivo y confiable de informacion y tomar evaluaciones de
acuerdo a las necesidades, caracteristica y contexto del estudiante.

Es por ello que se prioriza el problema: Bajo nivel de aprendizajes de los estudiantes
del 22 grado de secundaria en el area de matematica de la Institucion Educativa “Guillermo
E. Billinghurst.

Esta problematica se tiene en cuenta los resultados de la ECE 2015 y 2016 en el &rea

de Matematica que se logré en promedio un 11% de nivel de logro, urge la necesidad de
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revertir el problema priorizado como del bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes en el 2°
grado de secundaria en el area de Matematica”, los cuales se corrobora con las actas de
evaluacién de los 3 ultimos afos, donde se observa que solamente un 12% del nimero de
estudiantes del VII ciclo logran calificaciones entre 14 — 17 y un 0,5% calificaciones entre 18
a 20 en el area curricular mencionado; ademas las fichas de monitoreo de la sesion de
aprendizaje aplicados a los docentes de la Institucion Educativa muestran que el docente a
pesar de contar con las capacidades y competencias del curriculo nacional, las rutas de
aprendizaje de su area realizan u proceso de aprendizaje y que no es relevante para el
estudiante, puesto que no despiertan el interés ni mantienen motivados a los estudiantes por
cuanto son de poca significatividad para los estudiantes.

Las causas asociadas a la problemética establecida son:

Limitado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los docentes.

Homogenizacion de las sesiones de las sesiones de aprendizajes.

Uso inadecuado de los instrumentos de evaluacion.

Las alternativas de solucion respectivas que se tiene en cuenta son:

Comunidades Profesionales de aprendizaje como estrategia para la mejora del
aprendizaje en el area de matematica.

Acompafiamiento del equipo directivo en la planificacion de los documentos
pedagdgicos y elaboracion de un Plan de Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacién a través
de micro talleres y jornadas de reflexién.

Organizar con los docentes las jornadas de inter aprendizajes; Acompafiamiento del
equipo directivo en la planificacién de los documentos pedagogicos.

Taller pedago6gico sobre sobre la elaboracion de instrumentos de valuacion;
Acompafiamiento pedagdégico sobre la aplicacién de los instrumentos de evaluacion.

Talleres recreativos, deportivos y culturales.

Asi mismo es viable por cuanto se puede trabajar con los docentes mediante
estrategias colaborativas y colegiadas. El potencial de mejoramiento es grande en virtud del
compromiso del personal docente y su formacién docente que como compromiso de la
comunidad educativa de la instituciébn y que estd enmarcado en el proyecto educativo,

proyecto curricular y plan institucional; el plan de monitoreo, acompafamiento y evaluacion



docente del afio 2018 que busca mejorar los procesos de aprendizajes de los estudiantes en
la Institucion Educativa Guillermo E. Billinghurst Alma Mater de la provincia de Barranca.

La importancia del problema priorizado es relevante porque busca la mejora de los
aprendizajes de los alumnos de esta institucion educativa concordantes con el marco del

buen desempefio docente y directivo emanados del ministerio de educacion.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

Los resultados de las diferentes evaluaciones a nivel mundial, Latinoamericana, nacional y
local de los aprendizajes en promedio en el &rea de matematica son desalentadores. La
institucion educativa Guillermo E. Billinghurst no escapa a esta problemética. Las causas que
influyen son: Las estrategias metodoldgicas, bajas expectativas de los docentes sobre
posibilidades de aprendizajes de los estudiantes. Deficiente monitoreo y acompafamiento a
los docentes en la practica pedagdgica y presencia de agresiones verbales entre los
estudiantes.

El problema tomado como relevante expresa una relaciéon entre las dimensiones
priorizadas tenemos: gestion curricular de los aprendizajes; monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién de los aprendizaje y convivencia escolar. Cuando se analiza el planeamiento
escolar nos estamos refiriendo a un proceso integral que tiene que ser participativo,
permanente, flexible.

Asi mismo el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir) nos orienta las
funciones por responsabilidad que asumimos en el proceso de aprendizaje. Lo que se
evidencia en el segundo dominio que orienta el proceso pedagdgico por parte de los
directivos para lograr la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El problema priorizado, se relaciona basicamente con el compromiso de gestion
escolar 1: Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la
Institucion Educativa y el compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la I.E. los
cuales se ven reflejados por el bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes en el area de
matematica y la no existencia de un clima escolar adecuado.

En cuando al fundamento teérico del buen desempefio directivo, el problema esta

relacionado con el Dominio 1: que tiene en cuenta al medio y materiales en donde se
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realizara los procesos de aprendizajes, es decir a las condiciones para mejorar los
aprendizajes; Asi como la Competencia 1. Que tiene en cuenta la participacion de la
comunidad educativa en la planificacion institucional, teniendo en cuenta los conocimiento de
los procesos pedagdgico, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno; orientdndolas hacia el logro de metas de aprendizaje; También la Competencia 2:
gue el directivo tiene que Promover, fortalecer y sostener la participacion activa y
democratica de la comunidad educativa para mejorar la calidad de los aprendizajes; asi
como un clima escolar teniendo como eje el respeto, el estimulo, la colaboracién vy el
reconocimiento de la diversidad. También con el Dominio 2: Donde el directivo tiene que
orientar los procesos pedagogicos para mejorar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes; Competencia 5: Similar a la competencia 2 donde se promueve la participacion
de la comunidad educativa para levar la calidad de la practica pedagdégica de los docentes y
asi elevar los aprendizajes de los estudiantes. Como también la competencia 6: que tiene
involucra los servicios que se brinda en los procesos pedagdgicos y mejorar la calidad de los

aprendizajes.

Asi mismo se debe mencionar a la propuesta de Liderazgo Pedagdgico de Robinson
(2006) y de Leithwood (2006) en cuanto al ejercicio del liderazgo Pedagogico del directivo

priorizado lo pedagdgico.

Resultado del diagnéstico.

En el presente trabajo se ha empleado la técnica de la entrevista a tres docentes del area de
matematica, con el fin de obtener respuestas sobre su practica pedagdgica y de las acciones
de acompafiamiento que brindo el directivo. (Ver anexo 03)

La guia de entrevista a profundidad fue semi estructurada donde considera cinco
preguntas sobre: Estrategias metodoldgicas, Procesos de resolucion de problemas,
Frecuencia de uso de materiales didacticos, Enfoque de resolucion de problemas y como
desarrolla los procesos de evaluacién de aprendizaje de los estudiantes y que instrumento
utilizan. A la primera pregunta sobre ¢Qué estrategias metodoldgicas utilizas y como lo

aplicas en el area de matematica? Los docentes respondieron: Docente uno: Respetando
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criterios como son: Disponibilidad del alumno, recurso con que se cuenta y respetando los
procesos pedagoégicos. Docente dos: Aplico situaciones significativas que despierten y
motiven el interés del estudiante por su aprendizaje con dindmicas grupales y trabajos en
grupos, teniendo en cuenta su contexto. Docente tres: En que el alumno participe
activamente en forma individual o grupal. Que resuelvan situaciones problematicas
planteadas con la orientacion del profesor.

Tomando como referencia a Santos (2007), considera la resolucion de problemas
como una forma de pensar, donde el estudiante continuamente tiene que desarrollar
diversas habilidades vy utilizar diferentes estrategias en su aprendizaje de las mateméticas.
Podemos concluir que las estrategias metodoldgicas para la ensefianza aprendizaje en la
resolucion de problemas del area de matematica debe desarrollar diversas habilidades para
aprender a tener un pensamiento logico, ordenado, razonado y sistematizado, que emplee el
razonamiento eductivos como inductivos, que depende de la forma de comprender el

problema, que no solo existe una sola via de llegar a la respuesta valida, eficaz y eficiente.

Alternativas de solucion del problema identificado

La problematica identificada en la institucion educativa: Bajo nivel de aprendizaje de los
alumnos del 2° grado de secundaria en el area de matematica de la institucion educativa
Guillermo E. Billinghurst.

Para contrarrestar la problematica se plantea el objetivo general: Elevar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes del 2| grado de secundaria en el area de matematica de la
institucion educativa Guillermo E. Billinghurst. Para ello se plantea las siguientes alternativas

de solucioén:

Dimensién Gestién curricular

La primera alternativa de solucién referida a la dimension de gestion curricular la causa esta
referida a la deficiente aplicacion de las estrategias metodoldgicas utilizadas por los
docentes en el area de matematica, genera como consecuencia o efecto estudiantes con
deficiencias en el aprendizaje de matematica, lo que fue observado al realizar los andlisis de

las sesiones de aprendizajes, los registros de evaluacion y los resultados de la evaluacion
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censal de estudiantes del afio 2015. Para ello se plantea el objetivo especifico referido a
mejorar la aplicacion de las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes en el area
de matematica a través de jornadas pedagodgicas asumiendo la estrategia de comunidad
profesional de aprendizaje para mejorar los procesos de aprendizaje.

Esta alternativa de solucion se relaciona con el proceso del nivel 0, como Desarrollar
planeamiento institucional, gestionar relaciones interinstitucionales y comunitarias, Preparar
condiciones pala gestién de los aprendizajes, Fortalecer el desempefio docente; se relaciona
con el proceso 1: Formular el Proyecto educativo institucional, formular el plan anual de
trabajo, Promover alianzas, realizar programaciéon curricular, programar el tiempo ,

desarrollar el trabajo colegiado, desarrollar investigacion e innovacion pedagdgica.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion

La segunda alternativa de solucion esté referida al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de los aprendizajes, cuya causa es el deficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes
en la practica pedagdgica que trae como efecto las sesiones de clases improvisadas,
rutinarias, poco significativas, lo que se evidencia en el analisis de las sesiones de clases
presentadas por los docentes, para ello se plantea el objetivo especifico de planificar el
monitoreo y acompafiamiento en forma sistematica a los docentes en su practica
pedagdgica, se plantea micro taller de fortalecimiento sobre el enfoque critico reflexivo del
acompafiamiento y jornada de reflexion sobre la sistematizacion de la visita al aula.

Esta alternativa de solucion se relaciona con el proceso 0 que tiene en cuenta
desarrollar el planeamiento institucional, prepara condiciones para la gestion de los
aprendizajes, fortalecer el desempefio docente, gestionar los aprendizajes. Se relaciona con
el proceso de nivel 1 que implica formular el proyecto educativo institucional, formular el plan
anual de trabajo, realizar la programacion curricular, programar el tiempo, desarrollar le
trabajo colegiado, desarrollar investigacion e innovacion pedagdgica y desarrollar sesiones

de aprendizajes

Dimensién Convivencia.

La tercera alternativa de solucion esta referida al clima escolar, que tiene como causa a la
convivencia escolar sobre la presencia de agresiones verbales entre estudiantes que genera
11



como consecuencia la agresion y baja autoestima de los estudiantes lo que se evidencia en
las grescas entre estudiantes. Se plantea el objetivo especifico sensibilizar para evitar las
agresiones verbales entre estudiantes a través de las estrategias de talleres recreativos,
deportivos, culturales, etc. Con el fin de lograr armonia y convivencia entre alumnos.

Esta alternativa de solucion se relaciona con el proceso de nivel 0, que implica
Desarrollar planeamiento institucional, preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes, gestionar la convivencia escolar y la participacion. Se relaciona con el proceso
de nivel 1, como formular el proyecto educativo institucional, formular el plan anual de
trabajo, disponer espacios para el aprendizaje, promover la convivencia escolar, prevenir y
resolver conflictos, promover la participacion de la comunidad educativa, , vincular la

institucion educativa con la familia y comunidad.

Referentes conceptuales y de experiencia anteriores

Referentes conceptuales a las alternativas priorizadas.
Dimension gestion curricular

Las comunidades profesionales de aprendizajes para mejorar las estrategias de
metodologias por los docentes en el area de matemaética.

El investigar Du Four (2004) sefala . el modelo de comunidad profesional de
aprendizaje es un gran disefio de una nueva y poderosa forma de trabajar juntos que afecta
profundamente a las practicas de enseflanza. Sim embargo, iniciar y mantener el concepto
requiere mucho trabajo” (p,11). Este parrafo hace referencia que cuando los docentes se
comprometen y persisten poniendo en practica los principios del trabajo en equipo, los
estudiantes aprenden y se crean comunidad profesional de aprendizaje en los propios
alumnos.

Es destacado trabajar en comunidades profesional de aprendizaje para lograr superar
los procesos de aprendizajes en el aula, los docentes se empoderan en trabajar
colegiadamente y repercutird en que los alumnos aprendan a trabajar también en equipo.

Asi mismo Harris y Jones (2010) “... el modelo de Comunidad profesional de
aprendizaje es una forma de asegurar que existe la oportunidad para que los profesionales

aprendan nuevas practicas y para generar nuevos conocimientos” (p.173).
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Este péarrafo evidencia que, una forma de aprendizaje de los futuros docentes y los
docentes en ejercicios, es a través de la experiencia de los docentes que ya tienen experticia
en la materia y que se pueden compartir las experiencias adquiridas para lograr aprendizajes

de los alumnos.

... un punto de vista es que “... las comunidades profesionales de aprendizajes, no es
s6lo una comunidad de aprendizaje sino también una comunidad de lideres” (Mitchell y
Sackney, 2000; Harris y Lambert, 2003).

Este parrafo hace referencia a que todos los integrantes de la comunidad de
aprendizajes son importantes y que tienen un papel predominante en la superacion
profesional individual y grupal para mejorar los procesos de aprendizajes en beneficio de los

estudiantes.

Dimension Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Las jornadas de autoformacién docente, micro talleres para mejorar el monitoreo y
acompafiamiento de los docentes en el area de matematica.

un punto de vista la del Minedu, 2017. P 28, en la cual el monitoreo,
acompafiamiento y evaluaciébn es un momento que implica observar, captar datos y
recolectar informacion para determinar en forma oportuna deficiencias, obstaculos y/o

necesidades a fin de realizar ajustrs para la mejora de los procesos de aprendizajes.

Asi mismo un punto de vista es que:

“‘Resulta clave en la reflexion sobre la formacion docente tener presente se trata de
una instancia de formacién laboral: se esta formando gente que realizard un determinado
trabajo. Las caracteristicas de este trabajo y sus contextos de realizacién deberian construir

elementos clave a la hora de disenar procesos formadores”. (Diker y Terigi 1997. P.65)

Este parrafo se refiere a que desde el campo de la educacion los docentes deben

tener un espacio para la formaciéon docente en la institucion dada la labor de formacion que
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tiene y en concordancia con la vision y mision de la institucion educativa, para la mejora de
los procesos de aprendizajes de los estudiantes.

Asi mismo tenemos que: “La educacion del profesorado tiene el honor de ser, al
mismo tiempo el, pero problema y la mejor solucién de la educacién” (Michael Fullan, 2002
p.122).

Este parrafo se refiere que el desarrollo social, cultural y econémico de un pais es
trascendental la educacion y el rol importante que desempefia el docente y su formacién por
lo que debemos incidir en una mejora constante en su preparacion como formador de

nuevas generaciones de un pais.

Dimensidn Convivencia

Talleres recreativos, deportivos y culturales

Del punto de vista del Minedu 2017, se encontré que las habilidades interpersonales son
aquellas que permiten establecer vinculos y relaciones estables y efectivas entre las
personas. Su desarrollo implica la capacidad de reconocer nuestras emociones y las de los

demas. Asi como la posibilidad de saber regularlas con los otros. (p.7).

Este parrafo se refiere que es necesario establecer relaciones estables y afectivas
entre los actores de la comunidad educativa para una convivencia escolar y asi mejorar los

procesos de ensefianza y aprendizajes.

Otro punto de vista es: “El clima organizacional es la presentacion interna y
compartida que hace el personal acerca de las condiciones laborales en las cuales se

desempenan”. (Jorge Etkin, citado por Gadow. 2010, p.49).

Este péarrafo se refiere a que el clima organizacional en una institucion es relevante
para establecer condiciones estables y armoniosas entre todos los miembros de la
comunidad, que hace se establezca un mejor desempefio entre los miembros y la

consecucion de la visién y meta de la institucion.
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Un punto de vista es lo que manifiestan: Mejia Arauz, 2006, Rogoff y Agelillo y Lave
199) citado por el Minedu, que la convivencia escolar es fundamental para lograr mejoras en
los procesos de aprendizaje formales que se pretenden desarrollar los estudiantes, sino el
conjunto de aprendizajes informales que en esos contextos se desarrollar y vinculan con

otros aprendizajes adquiridos en otros espacios sociales.

Este parrafo se refiere que el proceso de aprendizaje no solamente debe involucrarse
los aspectos procesos formales, sino los procesos informales como desarrollar los aspectos
de convivencia y el buen clima escolar a través de las habilidades interpersonales, espacios
que promuevan la interrelacion entre los miembros de la comunidad educativa a fin de lograr

la vision y mision de la institucion.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

La primera experiencia titulada: Los grupos interactivos, Una practica de la comunidad de
aprendizajes para la inclusién del alumnado con discapacidad. Tesis doctoral para optar el
titulo de doctor en pedagogia, presentado por el autor Silva Molina Roldad, del mes de junio
del 2007; donde el objetivo es analizar la influencia que tiene la participacion en grupos
interactivos en la educacién inclusiva del alumnado con discapacidad. Se puede apreciar
como logros de experiencia: Es posible trabajar en grupos interactivos con alumnos
heterogéneos donde se incluya alumnos con discapacidad sin perjuicio del funcionamiento
del equipo; Sus caracteristicas permiten que esta practica no solo se tenga en cuenta la
inclusion fisica e incida positivamente en su aprendizaje, participacion e integracion social,
esto permite efectos positivos hacia el alumnado con discapacidad sin perjudicar a los
integrantes del grupo.

La experiencia nos demuestra que el trabajo en equipo y/o grupo tiene beneficio para
los integrantes para interrelacionarse mutuamente y lograr los aprendizajes esperados.

Es relevante el trabajo en grupos para poder afianzar los aprendizajes en los

alumnos, conocedores de la heterogeneidad de alumnos que se encuentra en las aulas.

La segunda experiencia se refiere a lo que manifiesta Krischesky (2013), en su
investigacion de su tesis doctoral que tiene como titulo El desarrollo de Comunidades

Profesionales de Aprendizajes: Procesos y factores de cambio para la mejora de la
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institucion. Hace referencia que para lograr cambios significativos en los procesos
pedagdgicos y en la institucién es necesario realizar cambios profundos, como el percibir y
sentir de la institucién, que la directriz no solo tenga en cuenta la participacion de los
directivos a modo individual, sino que sea la comunidad educativa en conjunto su
participacion donde se vea la participacién cooperativa de todos los actores educativos, un
aprendizaje de trabajo en equipo y en pares como fortaleza de trabajar en comunidad
profesional de aprendizaje en donde se tenga en cuenta el liderazgo compartido y una clima

escolar armonioso

Esta experiencia se refiere a como se debe llevar a cabo una comunidad profesional
de aprendizaje, como lograr a trabajar en pares y en equipo para lograr un fin comin que es
el aprendizaje de los alumnos

El trabajo que se presenta es relevante porque permite conocer esta estrategia para
mejorar los procesos de aprendizajes de los estudiantes.

La tercera experiencia referida al clima organizacional y las relaciones en la
institucion educativa Manuel Gonzales Prada de Huari - 2013, tesis para optar el grado
académico de magister en educacion con mencién en gestion e innovacion educativa; de los
autores Gilmar Jhon Arce Baltazar y Yony Marcelino Malvas Rojas; que tienen como objetivo
que determine la relacibn que existe entre el clima organizacional y las relaciones
interpersonales entre los actores educativos como: directivo, jerarquico, docente y
administrativo de la Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada de Huari; donde se
visualiza logros que tiene en cuenta la correlacion significativa alta entre las variables: clima
organizacional y las relaciones interpersonales en la comunidad educativa de la Institucion.
Se puede apreciar que el clima organizacional de la institucibn es adecuado para el
personal y las relaciones interpersonales también parecen las adecuadas, con indice de
superarse. Entre las variables clima organizacional y la dimension habilidades comunicativas
de la variable relaciones interpersonales se aprecia que existe una correlacion significativa y
muy alta. Lo que se puede concluir que para mejorar los procesos pedagoégicos y el clima
escolar es relevante que exista una relacion armoniosa entre los actores de la comunidad

educativa, lo que permitira un bien en los estudiantes de la institucion educativa.
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El clima organizacional referida a la relacion interpersonal y las habilidades
comunicativas como mejora del clima institucional y por ende aplicable a los procesos de

aprendizajes de los alumnos.

Propuesta de implementacion monitoreo de plan de accién

El objetivo general es elevar el nivel de aprendizaje de los alumnos del segundo grado de
secundaria en el &rea de matematica de la institucién educativa Guillermo E. Billinghurst, que
plantea el objetivo especifico mejorar la aplicacion de las estrategias metodolégicas
utilizadas por los docentes del area de matemética como medio de mejorar la gestion
curricular a través de la comunidad profesional de aprendizaje incluyendo las acciones de
jornada de intercambio de experiencia sobre estrategias del enfoque de resolucion de
problemas en el area de matemética; asi como micro talleres liderado por un docente
fortaleza para el uso de materiales estructurados y no estructurados y reuniones de
intercambio de experiencias obre estrategias metodoldgicas del enfoque de resolucion de
problemas en el area y que se llevarda a cabo con el 100% de docentes del area de

matematica.

Asi mismo se plantea el objetivo especifico en la dimensién de clima escolar
sensibilizar para evitarlas agresiones verbales entre estudiantes a través de talleres
recreativos, deportivos, culturales con el fin de lograr armonia y convivencia entre todos los
alumnos de la institucién educativa con las acciones de jornada de fortalecimiento liderado
por un especialista sobre estrategias para el manejo de conflicto en el aula; jornada de
fortalecimiento sobre capacidades, habilidades sociales y prevencion y atencién
psicopedagogica para estudiantes con psicélogos contando con el 100% de docentes y

alumnos de la institucion educativa.

En lo referido a Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docentes
(MAE) se plantea el objetivo especifico Planificar el monitoreo y acompafiamiento en forma
sistemética a los docentes en su préctica pedagogica a traves de la visita del aula y trabajo

en equipo para brindar un efectivo monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica
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docente teniendo en cuenta las acciones de planificacién del MAE con la participacién y

socializacién de los actores educativos; micro taller de fortalecimiento sobre el enfoque

critico reflexivo del acompafiamiento y jornada de reflexion sobre la sistematizacion de la

visita al aula

Matriz de plan de accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

problema Bajo nivel de aprendizajes de los estudiantes del 22 grado de secundaria en el area de matematica de la
Institucion Educativa “Guillermo E. Billinghurst.
Objetivo Objetivo dimensiones Alternativa de acciones metas
general especifico solucién
Mejorar la Gestién se plantea la | Al. Jornada de intercambio
aplicacion de las curricular alternativa  de de experiencias sobre
estrategias solucién a estrategias del enfoque
metodoldgicas través de resoluciones de
utilizadas por los comunidad problemas en el Area de 100 % de
docentes en el profesional de Matematica. docentes  del
area de aprendizaje con | A2. Micro taller liderado por nivel Ue
matematica el propdsito de un docente fortaleza desarrollanq
lograr para el uso de
estudiantes materiales estructurados Zdecuadamelr;i
eficientes en el Yy no estructurados .

. - - - estrategias
aprendizaje de | A3. Reunién de intercambio metodoldgicas
matematica. de experiencias sobre

estrategias
metodoldgicas del
enfoque de
resoluciones de
problemas en el Area
Elevar el nivel de Matematica.
de Sensibilizar para | Climaescolar | se plantea la | B1. Jornada de
aprendizajes evitar las alternativa  de fortalecimiento liderado
de los | agresiones solucién: por un especialista 100 % de
estudiantes del | verbales entre Programar sobre estrategias para el docentes  del
2do grado de | estudiantes talleres conducir conflictos en .
secundaria en recreativos, el aula nivel —que
el area de deportivos, B2. Jornada de apllcar} sobre
matemética de culturales, etc fortalecimiento de ?ecamsmog,
la IE con el fin de capacidades, dz p(ii\:ﬁ‘:]iilt(())rs]
Guillermo lograr armonia habilidades sociales y  aul
Billinghurst y  convivencia prevencion. en etauta.
entre alumnos B3.Atencion psicopedagogica
para estudiantes, con
apoyo de personal
pertinente.
Planificar el Monitoreo - - Cl. Planificacion del MAE
: R A. Ejecucion de N
monitoreo y | Acompafiamien la visita de con la participacion y 100% de
acompafiamient to . socializacion de la docentes  de
L aula y trabajo - -
o en forma Evaluacion de en equipo comunidad educativa. aula que son
sistematica a los la practica ara brindar C2. Micro Taller de monitoreados,
docentes en su docente P fecti fortalecimiento sobre el acompafiados
préctica lrjnnon i tf‘;rzco 'Vg enfoque critico eficazmente.
pedagdgica | reflexivo del
os docentes .
de aula acompafiamiento.
C3. Jornada de reflexion
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sobre la sistematizacion
de la visita al aula

Fuente: Elaboracion propia

Matriz de la implementacion de plan de accion: cronograma, responsables y recursos

humanos.

Objetivo especifico | Acciones organizadas segun metas responsables Recursos cronograma
dimensiones humanos 1T | 2T | 3T | F
/materiales
Mejorar la | Al. Jornada de intercambio | 3 jornadas sobre | Equipo Separata X
aplicacion de las de experiencias sobre | procesos directivo sobre
estrategias estrategias del enfoque | didacticas procesos
metodoldgicas de resoluciones de didacticos de
utilizadas por los problemas en el Area matematica
docentes en el area de Matematica.
de matemética A2. Micro taller liderado por | 3 docentes
un docente fortaleza | fortalezas Equipo Material X
para el uso de directivo estructurado y
materiales no
estructurados 'y no | 3reuniones de estructurado
estructurados intercambio de
A3. Reunidn de intercambio | experiencia Separata
de experiencias sobre Equipo impresa
: A X
estrategias directivo Data, etc
metodoldgicas del
enfoque de
resoluciones de
problemas en el Area
de Matemadtica.
Sensibilizar  para | B1. Jornada de | 03 jornadas de Separatas X
evitar las fortalecimiento a cargo f L
. - ortalecimiento
agresiones verbales de un especialista
entre estudiantes sobre estrategias para Data
el manejo de conflictos .
03 jornadas X
en el aula
B2. Jornada de | fortalecimiento Lapto,
fortalecimiento en Equipo
habilidades sociales y directivo
prevencion. 02 psicologos X
B3.Atencion  personalizada E
. tc.
para estudiantes,
concentrando el apoyo
de profesionales.
Planificar el C1. Planificacion del MAE 3 monitoreo, Separatas X
monitoreo y con la participacion y acompafiamiento
acompafiamiento socializacion de la y evaluacion de
en forma comunidad la préctica Data
sistematica a los educativa. docente. X
docentes en su C2. Micro Taller de
préctica fortalecimiento en el 03 micro talleres Lapto,
pedagdgica enfoque critico Equipo
reflexivo del directivo
acompafiamiento. 03 jornada de X
C3. Jornada de reflexion reflexion.
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en  sistematizacion Etc.
de la visita al aula

Fuente: Elaboracion propia

Para la gestion curricular se tiene en cuenta la jornada de intercambio de experiencias sobre
estrategias del enfoque de resolucién de problemas en el &rea de matematica se realizara en
tres ocasiones a cargo del equipo directivo para ello se empleara material impreso en
separatas y equipos multimedia, etc. Al inicio de cada trimestre.

La accion micro taller liderado por un docente fortaleza para el uso de materia
estructurado y no estructurado se realizard en tres oportunidades en el inicio de los
trimestres bajo la responsabilidad del equipo directivo, para ello se empleara material
impreso, data, computadora, etc.

Asi mismo se realizar4 reunién de intercambio de experiencia sobre estrategias
metodoldgicas en el enfoque de resolucion de problemas y se llevar4d a cabo en tres
oportunidades bajo la responsabilidad del equipo directivo empleando material impreso,
computadora, data, etc.

Para sensibilizar las agresiones verbales entre estudiantes se realizara jornadas de
fortalecimiento liderado por un especialista sobre estrategias para manejo de conflictos en
las aulas y se realizara en tres ocasiones bajo la responsabilidad del equipo directivo y se
realizara en los meses de mayo, julio y octubre.

Para la jornada de fortalecimiento sobre capacidades, habilidades sociales y
prevencién se realizarda en tres etapas en los meses de mayo, julio y octubre bajo
responsabilidad del equipo directivo y con el apoyo de personal psicolégico.

Asi mismo para la atencion psicopedagdgica se contara con un personal profesional
durante todo el afio y bajo la responsabilidad del equipo directivo para ello se contara con

material impreso, archivadores, departamento de psicologia, etc.

En los concerniente a la planificacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon
de la practica docente en forma de sistematizar la labor pedagdgica se tiene la participacion
y socializaciébn de los actores educativos en tres momentos del afio académico bajo
responsabilidad del equipo directivo y con utilizacion de material impreso, computadora,
data, ficha de monitoreo y acompafiamiento, etc.

En la realizacion de micro taller de fortalecimiento sobre el enfoque critico reflexivo

del acompafiamiento se realizara en 3 micro talleres al término de cada trimestre de labor en
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la institucion educativa bajo responsabilidad del equipo directivo y se empleara material
impreso, data, computadora, etc.

Asi mismo se realizard la jornada de reflexion sobre la sistematizacion de la visita al
aula al término de cada trimestre bajo la responsabilidad del equipo directivo y la

participacion de todo el personal docente utilizando material impreso y equipo multimedia.

Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de costo
financiamiento

Al. Jornada de intercambio de experiencias sobre Fotocopias para

estrategias del enfoque de resoluciones de problemas docentes (10)

en el Area de Matematica. Multimedia
A2. Micro taller liderado por un docente fortaleza para el Papelografo

uso de materiales estructurados y no estructurados Plumones Recursos propios S/. 200

A3. Reunion de intercambio de experiencias sobre Reglas
estrategias  metodologicas  del  enfoque de refrigerio
resoluciones de problemas en el Area de Matemética.

B1. Jornada de fortalecimiento a cargo de un especialista | Fotocopias para
sobre estrategias para el manejo de conflictos en el aula | docentes (10)
B2. Jornada de fortalecimiento en habilidades sociales y | Multimedia

prevencion. Papelografo S/. 9 600
B3.Atencion personalizada para estudiantes, concentrando el | Plumones Recursos propios

apoyo de profesionales. Reglas

frugos

Cl. Planificacion del MAE con la participacion y Fotocopias para

socializacion de la comunidad educativa. docentes (10)
C2. Micro Taller de fortalecimiento en el enfoque critico Multimedia

reflexivo del acompafiamiento. Papelografo S/. 200
C3. Jornada de reflexion en sistematizacion de la visita al Plumones Recursos propios

aula reglas

total S/10 000

Fuente: Elaboracion propia

Para realizar gestion curricular en lo referente a la estrategia de comunidades profesionales
de aprendizaje a través de jornada de intercambio, micro talleres y reunion de intercambio se
prevé realizar una inversion de S/ 200,00 para atender a los 10 docentes del area.

En atencion al clima escolar a través de jornadas de fortalecimiento y atencion
psicopedagogica se prevé contratar a un psicologo durante 8 meses para que pueda realizar
la actividad contando con un presupuesto de recursos propios y de la asociacion de padres
de familia de S/ 9 600.
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Asi mismo para llevar a cabo el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la

practica docente se estima una inversion de S/. 200 para atender a los docentes del area.

Matriz del monitoreo y evaluacion

Nivel de Fuentes de Reformular
logros de verificacion Aportes y/o acciones
Acciones organizadas segun las (evidencias | responsables | periodicidad | dificultades para
dimension acciones | que sustenten segun el nivel mejorar el
(0-5) el nivel de de logro nivel de
logro) logro

Al. Jornada de intercambio de 3 Lista de | Equipo Uno por | Fortalecimiento | Incrementar
experiencias sobre asistencia directivo trimestre docente metas
estrategias del enfoque Registro
de  resoluciones  de fotografico
problemas en el Area de Plan de
Matematica. trabajo

A2. Micro taller liderado por 3 actas
un docente fortaleza para
el uso de materiales
estructurados 'y  no
estructurados

A3. Reunion de intercambio de
experiencias sobre 3
estrategias
metodoldgicas del
enfoque de resoluciones
de problemas en el Area
de Matematica.

B1. Jornada de fortalecimiento 3 Lista de | Equipo Uno por | Fortalecimiento | Incrementar
a cargo de un especialista asistencia directivo trimestre de habilidades | metas
sobre estrategias para el Registro interpersonales
manejo de conflictos en fotogréafico entre
el aula Plan de estudiantes

B2. Jornada de fortalecimiento trabajo
en habilidades sociales y 3 actas
prevencion.

B3.Atencion personalizada para
estudiantes, concentrando
el apoyo de profesionales. 3

Cl. Planificacion del MAE 3 Lista de | Equipo Uno por | Fortalecimiento | Incrementar
con la participacion y asistencia directivo trimestre docente metas
socializacion de la Registro
comunidad educativa. fotografico

C2. Micro Taller de Plan de

L 3 .
fortalecimiento en el trabajo
enfoque critico actas
reflexivo del
acompafiamiento.

C3. Jornada de reflexion en 3

sistematizacion de la
visita al aula
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Fuente: Elaboracion propia

En lo que corresponde a la gestion curricular, la estrategia de comunidades profesionales de
aprendizajes a través de jornadas de intercambio de experiencia, micro talleres y reuniones
de intercambio sobre estrategias metodoldgicas del enfoque de resolucién de problemas en
el &rea de matematica se prevé un nivel de logro de tres (3) y se verificara a través de la lista
de asistencias, registro fotogréfico, plan de trabajo y actas bajo la responsabilidad del equipo
directivo y una vez por trimestres para lograr el fortalecimiento docente para incrementar las
metas.

En lo que respecta al clima escolar a través de jornada de fortalecimiento sobre
capacidades y atencién psicopedagoégica con especialistas del area se prevé un nivel de
logro de tres (3) y se verificara mediante la lista de asistencia, registro fotogréafico, plan de
trabajo, actas, fichas de atencibn a los alumnos, fichas de alumnos, etc. Bajo la
responsabilidad del equipo directivo y del especialista del area y se realizara
permanentemente durante todo el afo.

Para el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente se a través
de la participacion y socializacién de los actores educativos, micro talleres sobre el enfoque
critico reflexivo del acompafiamiento, jornada de reflexién sobre la sistematizacion de visita

al aula.
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Conclusiones

Teniendo como base el diagnostico se verifica las causas de la problemética priorizada,
como consecuencia de la deficiente aplicacion de las estrategias metodoldgicas utilizadas
por los docentes en el area de matematica, donde no se produce el proceso de aprendizaje
por competencias teniendo como centro el aprendizaje por contenidos, los alumnos tienen
problemas en la resolucion de problemas contextualizados con la realidad, asi como un
deficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes en la practica pedagdgica. También
se evidencia las agresiones verbales entre estudiantes. La solucion de esta problematica
priorizada es a través de diversas estrategias metodologicas para elevar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes del 2° grado de secundaria en el area de matematica de la

institucion educativa Guillermo e. Billinghurst.

Para la eficiencia de la Gestion Curricular, concerniente a la deficiente aplicacion de
las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes del area de matematica es
necesario que se tome en cuenta las comunidades profesionales de aprendizajes a fin de
mejorar los procesos de aprendizajes de los estudiantes y mejorar la formacién profesional

de los maestros.

Para mejorar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de los aprendizajes es
necesario planificar en forma sistematica a los docentes su practica pedagdgica a través de
micro talleres de fortalecimiento sobre el enfoque critico reflexivo y jornadas de reflexion, que
coadyuvara en la mejora de los procesos de aprendizajes y en el fortalecimiento de la

formacién continua de los estudiantes.
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Para mejorar la convivencia en la institucion educativa es necesario realizar talleres
recreativos, deportivos y culturales. Asi como realizar jornadas de fortalecimiento sobre

capacidades, habilidades sociales prevencion que esté a cargo de un profesional del area.

Referencia

Ausubel, D., Novak, J., y Hanesian, H. (2009). Psicologia educativa: un punto de vista
cognoscitivo. México, Trillas.

Bressan, A y Bogisic. (1996), Las regularidades: Fuentes de aprendizaje matematico.
Argentina.

Baroody, AJ. (2000), El pensamiento mateméatico-Espafia

D"amore, B, (2006), Didactica de la matematica, Bogota.

Diaz Barriga, F. (2010) Estrategia Docentes para un Aprendizaje Significativo. McGraw Hill
Educacion. México.

Krichesky J., Gabriela (Abril de 2013). “El desarrollo de las comunidades profesionales de
aprendizaje. Procesos y factores de cambio para la mejora de las escuelas”.

Recuperado de:

https://repositorio.uam.es/bitstream/handle/10486/13311/62970 Krichesky%20Gabriela%20J.pd

Ministerio de Educacién, (2011), Como mejorar el aprendizaje de nuestros estudiantes en

matematica. Lima

Ministerio de Educacion (2017), Monitoreo, acompafiamiento, y evaluacion de la préctica

docente.

25


https://repositorio.uam.es/bitstream/handle/10486/13311/62970_Krichesky%20Gabriela%20J.pd

Ministerio de Educacién (2017), Gestion Curricular, comunidades de aprendizajes y liderazgo

pedagogico.

Anexos

26



Anexos

ANEXO 01: Arbol de problemas fundamentado:

. ., . E
Estudiantes con Sesiones de clases : Agresion, baja F
deficiencias en el improvisadas, =EElEiEe Autoestima de los E
aprendizaje de rutinarias, poco desmotivados estudiantes. C
matematica significativas. T
(0]
S

“Bajo nivel de aprendizajes de los estudiantes del 2do grado de secundaria en el area de PROBLEMA

matematica de la IE Guillermo Billinghurst” CENTRAL

= =

Limitado tiempo para Limitado uso medios, Influencia de los
st st el monitoreo y e e 27
tradicional que enfatiza acompafiamiento

la pgs_i\(id_ad y

Fuente: Elaboracion propia



Estudiantes
eficientes en el
aprendizaje de

matematica

Sesiones de
clases
planificadas y
sianificativas.

Estudiantes
motivados

ANEXO 02: Propuestas o alternativas de solucién (arbol de objetivos y resultados).

Alta Autoestima
de los
estudiantes
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Mejorar la aplicacion de
las estrategias
metodoldgicas utilizadas
por los docentes en el
area de matematica

N )

~
“Elevar el nivel de aprendizajes de los estudiantes del 2do grado de secundaria en el
area de matematica de la IE Guillermo Billinghurst”
J
Planificar el Lograr altas Sensibilizar para
monitoreo y expectativas de los evitar las
acomparfiamiento en docentes sobre agresiones
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Comunidad
profesional de
Aprendizaje
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Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO 03: Instrumentos

INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

La presente entrevista esta dirigida a los maestros y maestras del nivel Secundaria de la I.E Guillermo
E. Billinghurst del distrito y provincia de Barranca.

1
2
3.
4

¢Qué estrategias metodoldgicas utilizas y como lo usas en el &rea de matematica?

¢Como desarrolla los procesos didacticos para resolucion de problemas?

¢Cual es la utilizacion de los materiales didacticos en el area de matematica?

¢Qué entiendes sobre el enfoque resolucion de problemas para lograr las competencias y
capacidades de los estudiantes en el rea de matematica?

¢Cémo desarrolla el proceso de evaluacion de aprendizaje de los estudiantes en el area de

matematica y a través de qué instrumento?
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Anexo 04: Mapeo de los procesos que involucran sus alternativas

ALTERNATIVAS

PROCESOS NIVELO

PROCESOS NIVEL 1

Jornadas de inter
aprendizajes.
Comunidades
profesionales

PEO1 Desarrollar planeamiento
institucional

PEO1 Formular el PEI

PEO3 Formular el PAT

PEO2 Gestionar relaciones
interinstitucionales y
comunitarias

PEO2 Promover alianzas

POO02 Preparar condiciones
para la gestion de los
aprendizajes

PO02.1. Realizar la programacion curricular

PO02. 2.Programar el tiempo para el
aprendizaje

POO03 Fortalece el desempefio
docente

PO03.1. Desarrollar el trabajo Colegiado

PO03.2. Desarrollar investigacion e innovacion
pedagégica

Gias de inter
aprendizajes,
Micro taller,
jornada de reflexién.

PEO1 Desarrollar planeamiento
institucional

PEO1.1. Formular el PEI

PEO1.3. Formular el PAT

POO02 Preparar condiciones
para la gestion de los
aprendizajes

PO02.1. Realizar la programacion curricular

P0O02.2. Programa el tiempo para el
aprendizaje

P0O02.3. Disponer espacios para el
aprendizaje.

POO03 Fortalecer el desempefio
docente

PO03.1. Desarrollar trabajo colegiado

POO03.2. Desarrollar investigacion e innovacion
pedagdgica

PO04 Gestionar los
aprendizajes

POO04.1. Desarrollar sesiones de aprendizajes.

Desarrollando las
habilidades
interpersonales.
Talleres de HI

PEO1 Desarrollar planeamiento
institucional

PEO1.1. Formular el PEI

PEO1..3. Formular el PAT

POO02 Preparar condiciones
para la gestién de los
aprendizajes

PO02.3. Disponer espacios para el
aprendizaje

POO05 Gestionar la convivencia
escolar y la participacion

POO05. 1.Promover la convivencia escolar

POO05.2. Prevenir y resolver conflictos

POO05.3. Promover la participacion de la
comunidad educativa

POO05.4. Vincular la I.E. con la familia.

Talleres recreativos,
deportivos,
culturales, etc.

PEO1 Desarrollar planeamiento
institucional

PEO1. Formular el PEI

PEO1.3. Formular el PAT

PEO2 Preparar condiciones para
la gestion de los aprendizajes

PEO02.3 Disponer espacios para los
aprendizajes

POO05 Gestionar la convivencia
escolar y la participacion

POO05.1. Promover la convivencia escolar

PO05.2. Prevenir y resolver conflictos

PO05.3. Promover la participacion de la
comunidad educativa

PO05.4. Vincular ia IE. Con la familia

Fuente: Elaboracién propia
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cuadros

ANEXO 05: Contextualizacion del problema'y relacién con los compromisos de gestion escolar y
el Marco de buen desempefio directivo

PROBLEMA

PRIORIZADO CONTEXTUALIZAR

Los resultados de las diferentes evaluaciones a nivel
mundial, Latinoamérica, nacional y local de los
Bajo nivel de aprendizajes | aprendizajes en promedio en el area de matemaética
de los estudiantes del 2do | son  desalentadores. La institucion educativa
grado de secundariaenel | Guillermo E. Billinghurst no es ajena a esta
area de matematica de la IE | problematica. Los factores o causas que influyen son:
Guillermo Billinghurst. las estrategias metodoldgicas, Bajas expectativas de
los docentes sobre posibilidades de aprendizajes de
los estudiantes.
Deficiente monitoreo y acompafiamiento a los
docentes en la practica pedag6gica y presencia de
agresiones verbales.

Fuente: Elaboracion propia

1. Relacion del problema con los compromisos de gestion escolar y el Marco de buen
desempefio directivo.
Los resultados de las diferentes evaluaciones de los aprendizajes en promedio a nivel nacional
en el &rea de matematica son desalentadores. La institucion educativa Guillermo E. Billinghurst
no es ajena a esta problematica. Los factores o causas que influyen son: las estrategias
metodoldgicas, Bajas expectativas de los docentes sobre posibilidades de aprendizajes de los
estudiantes. Deficiente monitoreo y acompafiamiento a los docentes en la practica pedagdgica y
presencia de agresiones verbales.

Relacién del problema con los compromisos de gestién escolar y el Marco de buen
desempefio directivo.

El problema priorizado, se relaciona basicamente con el compromiso de gestion escolar 1.
Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la Institucion Educativa y
el compromiso 5 Gestion de la convivencia escolar en la I.E. Los cuales se ven reflejados por el
bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes en el area de matematica y la no existencia de un
clima escolar adecuado.

En cuanto al Marco del buen desempefio del directivo, el problema estd relacionado
directamente con el Dominio 1, competencias 1y 2; y, con el Dominio 2, competencias 5y 6.
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DOMINIO 1

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Competencia 1

Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

DOMINIO 2

Orientacién de los procesos pedagogicos para le mejora de los aprendizajes.

Competencia 5

Promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién continua;
orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través
del acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

El problema identificado se relaciona con los compromisos:

Compromiso 1: Progreso anual de todos y todas las estudiantes de la institucion educativa, lo
gue se ve reflejado con los resultados de los registros de evaluacion y los resultados ECE 2015 y
2016.

Satisfactorio 3,9%

En proceso 17,1%

En inicio 54,3%

Previo al inicio 24,8%

El compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagodgica en la institucion
educativa.

El Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa, dado la
existencia de estudiantes con comportamiento inadecuados generan un clima escolar de

indisciplina que

RESULTADOS:

El &rbol de objetivos se fundamenta detallando cada uno de los objetivos especificos, planteando las
alternativas de solucion o las estrategias, considerando con criterio basico la viabilidad de acuerdo a
la realidad de la institucion educativa y sefialando los fines o propoésitos de cada objetivo especifico
conforme se detalla:
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

EL Objetivo especifico N° 01, referido a “Mejorar la aplicacion de las estrategias
metodologicas utilizadas por los docentes en el area de matematica”, se plantea la alternativa
de solucion a través de jornadas pedagdgicas con el propdésito de lograr estudiantes eficientes en
el aprendizaje de matematica.

El objetivo especifico N° 02, referido a “Planificar el monitoreo y acompafamiento en forma
sistematica a los docentes en su practica pedagogica”; se plantea la alternativa de solucion
con el fin de lograr Sesiones de clases planificadas y significativas.

El objetivo especifico N° 03, referido a “Lograr altas expectativas de los docentes sobre
posibilidades de aprendizajes de los estudiantes”, se plantea la alternativa de solucion de
realizar talleres sobre elaboracién de materiales educativos con participacion de padres,
estudiantes, docentes, con el fin de lograr Sesiones de clases planificadas y significativas.

El objetivo especifico N° 02, referido a “Sensibilizar para evitar las agresiones verbales entre
estudiantes”, se plantea la alternativa de solucion: Programar talleres recreativos, deportivos,
culturales, etc con el fin de lograr armonia y convivencia entre alumnos.

2. Relacion de las alternativas de solucion con los procesos de gestion de la IE.

3.

Caracterizacién del problema (Aspectos o categorias a conocer, fuentes de informacion y técnicas e
instrumentos utilizados.

Aspectos o categorias a conocer Fuentes de informacién Técnicas e instrumentos de
(SALE DE LA CAUSA) ¢Quién o quiénes me recojo de informacion
¢Qué categorias deben ser proporcionaran la ¢Qué técnica utilizaré para

estudiadas? informacién? obtener la Informacién?

Estrategias metodolégicas en las
sesiones de aprendizaje del area
de matematica.

Los docentes

Entrevista a profunda,
Grupo de discusion

Expectativas de los docentes
sobre posibilidades de
aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes

Entrevista a profunda,
Grupo de discusion

Monitoreo y acompafiamiento a
los docentes

Directivos y docentes

Entrevista a profunda,
Grupo de discusion

Agresiones verbales

Directivos, docentes y
alumnos.

Entrevista a profunda,
Grupo de discusion

Fuente: Elaboracién propia
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4. Cuadros de categorizacion

Causa o dimension : ESTRATEGIA METODOLOGICA

Instrumento: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Actor: DOCENTES

Pregunta 1 ¢Que estrategias metodoldgicas utilizas y como lo aplicas en el area de
matematica?

Respuestas de los docentes Sub categoria Categoria

Docente 1 Estrategias Estrategias
Respetando criterios como son: Disponibilidad didcticas metodolégicas de
del alurgn?, recurso cond que se cuenta y ensefianza
respetando los procesos pedagdgicos. aprendizaje en la
Docente 2 resolucién de
Las aplico mediante situaciones significativas problemas del é&rea
que despiertan y motivan el interés del de matematica

estudiante por su aprendizaje con dinamicas
grupales y trabajos en grupos, teniendo en
cuenta su contexto.

Docente 3

En que el alumno participe activamente en
forma individual o grupal. Que resuelvan
situaciones problematicas planteadas con la
orientacion del profesor

Fuente: Elaboracion propia

Causa o dimensién : ESTRATEGIA METODOLOGICA

Instrumento: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Actor: DOCENTES

Pregunta 2 ;Como desarrolla los procesos didacticos para la resolucion de problemas?

Respuestas de los docentes Sub categoria Categoria
Docente 1 Metodologia basada en la | Procesos didacticos
Respetando la secuencia logica de dichos procesos. resolucion de Problemas para la resolucion de
problemas.

Docente 2
Motivando a los estudiantes con ejercicios y problemas
de su contexto que apliquen lo aprendido y contrastando
sus logros.

Docente 3
Se motiva a los alumnos con ejemplos practicos de la
vida cotidiana y se resuelven problemas del entorno
utilizando lo aprendido en matematica.

Fuente: Elaboracién propia
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Causa o dimension : ESTRATEGIA METODOLOGICA

Instrumento: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Actor: Docentes

Pregunta 3 ¢ Cual es la utilizacion de los materiales didacticos en el &rea de matemaética?

Respuestas de los docentes Sub categoria Categoria
Docente 1 Materiales y  recursos | Medios, materiales y
Tiene la funcién de afianzar facilitar, etc. | educativos recursos educativos
la ejecucion de las estrategias en el area de
metodoldgicas en el aula. matematica

Docente 2

La utilizacion de los materiales didacticos
dentro den mis horas no es con mucha
frecuencia (No se estda implementando con
materiales pertinentes) y est4 también se debe a
una de mis debilidades como docente.

Docente 3

Los materiales usados deben ser elaborados por
los propios alumnos y ademas usar las TIC en
el aula de clases y en el aula de innovacion
usando adecuadamente el Internet con fines
educativos.

Fuente: Elaboracién propia

Causa o dimension : ESTRATEGIA METODOLOGICA

Instrumento: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Actor: Docentes

Pregunta 4 ;Qué entiendes sobre el enfoque resolucion de problemas para lograr las competencias y capacidades
de los estudiantes en el &rea de matematica?

Respuestas de los docentes Sub categoria Categoria
Docente 1 Estrategias de  ensefianza | Enfoque por Resolucion
Este enfoque sirve para darle funcionabilidad | aprendizaje de Problemas para la
matematica a la labor pedag6gica en relacion a la ensefianza de la
realidad cotidiana del alumno. matematica

Docente 2
Un enfoque adecuado para la aplicacion de problemas
en mi vida cotidiana.

Docente 3

Es el enfoque correcto porque todo conocimiento se
basa en la resolucién de problemas que ademas te
servirdn para enfrentar correctamente los problemas
gue se presentan en la vida real.

Fuente: Elaboracién propia

35



Causa o dimension :

ESTRATEGIA METODOLOGICA

Instrumento:

ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Actor: Docentes

Pregunta 5. ;(Como desarrolla el proceso de evaluacion de aprendizaje de los estudiantes en el &rea

de matematica y a traves de qué instrumento?

Respuestas de los docentes

Sub categoria

Categoria

Docente 1

Planteando ejercicios Yy/o problemas con

Instrumentos de

evaluacién: Lista de

Evaluacién por
competencias del &rea de
matematica.

relacion a su entorno y el instrumento de | cotejo

evaluacion a utilizar es la lista de cotejo.

Docente 2 Permanente

El proceso de evaluacion de los estudiantes | Pruebas escritas,

dentro del é&rea

través de

lo desarrollo de manera
permanente dentro de cada campo tematico a
pruebas
calificadas, lista de cotejo en funcién de los
indicadores propuestos.

escritas, practicas

practicas, lista de cotejo

Docente 3

La evaluacion es permanente en aula y se
confirma los conocimientos adquiridos con
problemas de respuestas multiples y pruebas
de desarrollo. Se basa los indicadores para
lograr las capacidades de los alumnos.

Permanente

Fuente: Elaboracion propia

5. Conclusiones generales (Puntos criticos y potencialidades observados durante el estudio)

Categorias y
subcategorias

Referentes tedricos

Conclusiones preliminares producto de
la contrastacion tedrica.

Categoria

Estrategias
metodoldgicas para
la ensefianza
aprendizaje en la
resolucion de
problemas del éarea
de matemaética

Sub categoria

Estrategias
didacticas

Santos (2007), considera la resolucion de
problemas como una forma de pensar,
donde el estudiante continuamente tiene
que desarrollar diversas habilidades y
utilizar diferentes estrategias en su
aprendizaje de las Matematicas.

Piaget(1932), “el edificio matematico reposa
en estructuras que corresponden a la
inteligencia” es decir la interiorizacion del
conocimiento da lugar a la formacion de
estructuras mentales que conlleva a un
razonamiento l6gico- deductivo” que es la base
para un proceso cientifico”

Estrategias metodoldgicas para la ensefianza
aprendizaje en la resolucion de problemas
del &rea de matematica debe desarrollar
diversas habilidades para aprender a tener
un pensamiento l6gico, ordenado, razonado
y  sistematizado, que pueda  usar
razonamientos tanto deductivos como
inductivos, que sepa que la solucién de un
problema y que depende mucho de la forma
como lo enfoque, que no existe una solo via
de solucién para llegar a una respuesta
valida, eficaz y eficiente, lo cual no se logra
en la I.E. porque los docentes no evidencias
variedad de estrategias metodolégicas como
resolucion de problemas actividades ludicas
modelaje.
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Categorias y subcategorias

Referentes tedricos

Conclusiones

Categoria
Procesos didacticos para la
resolucion de problemas.

Sub categoria
Metodologia basada en la
resolucion de Problemas

Arnold y Patzold(2002)

“La complejidad de la ensefianza de la
matematica requiere necesariamente la
formacion didactica y metodolégica de los
docentes de acuerdo con las propuestas
pedagbgicas desarrolladas durante los
ultimos afos”.

Santos (2007), considera la resolucion de
problemas como una forma de pensar,
donde el estudiante continuamente tiene que
desarrollar diversas habilidades y utilizar
diferentes estrategias en su aprendizaje de
las Matematicas.

Los procesos didacticos comprende: los
Comprension del problema, Busqueda de
estrategias, Representacion, Formalizacion,
Reflexion y Transferencia; lo que no se
evidencia en las respuestas de los docentes en
el desarrollo de sus sesiones para lograr el
aprendizaje de los estudiantes.

Categorias y subcategorias

Referentes tedricos

Conclusiones preliminares producto de la
contrastacion tedrica.

Categoria

Medios,  materiales vy
recursos educativos en el
area de matematica

Sub categoria

Materiales y
educativos

recursos

La terminologia utilizada para nombrar a los
materiales  didacticos da lugar a
considerarlos, segun Cebrian (Citado en
Cabero, 2001:290) como “Todos los objetos,
equipos y aparatos tecnolégicos, espacios y
lugares de interés cultural, programas o
itinerarios medioambientales, materiales
educativos que, en unos casos utilizan
diferentes formas de representacion
simbodlica, y en otros, son referentes directos
de la realidad.

Es un dispositivo instrumental que
contiene un mensaje educativo, para
llevar a cabo el proceso de ensefianza
aprendizaje. En general, la presencia de
materiales didacticos en el aula o en la
escuela, ejerce una positiva influencia en
los aprendizajes de los estudiantes, lo
gue no se evidencia en el aula debido a
que los docentes no preparan con
frecuencia sus materiales educativos.

Categorias y subcategorias

Referentes tedricos

Conclusiones

Categoria

Evaluacion por
competencias del éarea
de matematica.

Sub categoria
Estrategias de evaluacion
de los aprendizajes

Canno, & Newble, (2000), expresan “La
evaluacion es una parte importante del proceso de
aprendizaje de nuestros estudiantes y ellos
aprenden, y aprenden de acuerdo a la manera en
que ensefiamos”

Laisner (2000), podriamos establecer que
“Las competencias son un saber complejo,
resultado de la movilizacion y adecuacion de
capacidades, conocimientos, actitudes y
habilidades  utilizados eficazmente en
situaciones que tengan un caracter comun”.

La evaluacion es un proceso de obtencion de
informacién que nos permite conocer que,
cémo y que tanto los estudiantes estan
aprendiendo; a través de estos resultados
podemos  reajustar el desarrollo de
aprendizaje. Los docentes no realizan un
reajuste en su programacion para revertir los
resultados que se obtienen en el area de
matematica.

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO 06: Evidencias fotogréaficas

Dialogo con la docente Milagros Antdn de matematica del segundo afio, explicandole el motivo de
la entrevista.

Dialogo con el docente Moran de los Santos de matematica del segundo afio, explicandole el
motivo de la entrevista.
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INFORME DIAGNOSTICO:

PLAN DE ACCION

DIRECTIVO: ALFREDO TASAYCO MATEO
I.E.: GUILERMO E. BILLINGHURST

FECHA: Barranca, junio del 2018

PROBLEMA
“Bajo nivel de logro de aprendizaje en el area de
matematica de los estudiantes del 2do grado de la
institucién educativa Guillermo E. Billinghurst de la Ugel
16 del distrito y provincia de Barranca”

PROPUESTA DE SOLUCION

OBIJETIVO GENERAL:

Elevar el nivel de logro de aprendizaje en el area de matematica de los
estudiantes del 2do grado de la institucion educativa Guillermo E.
Billinghurst de la Ugel 16 del distrito y provincia de Barranca.

CAUSA

EFECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

ESTRATEGIA

Cc1

Deficiente aplicacion de las
estrategias metodoldgicas
utilizadas por los docentes en el
area de matemdtica.

El
Estudiantes con deficiencias en el
aprendizaje de matematica

01

Mejorar la aplicacidn de las estrategias
metodoldgicas utilizadas por los
docentes en el drea de matematica

El

Implementar el trabajo colaborativo, las
comunidades profesionales de aprendizajes.
Implementar los talleres de capacitacion
docentes, guias de interaprendizajes.

c2

Deficiente monitoreo y
acompafamiento a los docentes
en la practica pedagdgica.

E3
Sesiones de clases improvisadas,
rutinarias, poco significativas.

02
Aplicar y/o desarrollar un efectivo
monitoreo y/o acompafiamiento.

E2

Implementar el
pares.
Implementar las jornadas de autoformacion
docente.

acompafamiento entre

Cc3
Presencia de agresiones verbales
entre estudiantes.

E3
Baja Autoestima de los
estudiantes

03
Aplicar las Habilidades de habilidades
interpersonales en el aula.

E3

Implementacion de talleres de capacitacion
en habilidades interpersonales para mejorar
convivencia escolar.

Meta:

= Participacion en un 100% de los docentes de matematica de la Institucidn Educativa “Guillermo E. Billinghurst” en los talleres pedagdgicos.

= Mejorar en un 50% en los docentes de matematica en la Institucion Educativa “Guillermo E. Billinghurst” el proceso de planificacidn, seleccién y elaboraciéon
de los instrumentos de evaluacion.

= Implementacién y ejecucion del 100% de actividades cronogramadas en el Plan de Trabajo del proceso de Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico

Fuente: Elaboracion propia
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Docentes en la segunda especialidad en liderazgo pedagdgico, exponiendo el tema del MAE
(Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién)

Docentes en la segunda especialidad en liderazgo pedagogico, realizando trabajo en equipo sobre
monitoreo y acompafnamiento.
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Chacana de modelo de escuela que
queremos

GESTION, PARTICIPACION Y LIDERAZGO EN LA LE.
1.- ¢{Cuanto escuchan las y los docentes y la Direccion a los estudiantes?
- Los docentes nos escuchan en algunas ocasiones, al igual que la Direccion.
- Nos escuchan de manera parcial, tanto la Direccién, como los docentes.
- Nos gustaria que los docentes y la Direccién nos convocaran a reuniones
para escuchar nuestros puntos de vista.
- Existen algunos profesores que estan pendientes de sus alumnos y siempre
preguntan si estan bien, porque faltan, etc.
2.- ¢Cuanto y como participan en las decisiones de la IE?
- Los estudiantes tienen poca participacion en las actividades que se
organizan, ya que las decisiones son tomadas por el Director.
- Los estudiantes participamos constantemente en concursos internos y
externos.
- Los alumnos participamos en los desfiles y deportes que se organizan.
- Los estudiantes en su mayoria participamos en los concursos de danza, de
platos tipicos, etc.

TRABAJO L.E. GUILLERMO E. BILLINGHURST

INTERACCION / ALIANZA ESCUELA Y COMUNIDAD
1.- ¢Qué es lo que opinan los padres y madres sobre la
educacioén que les brinda la IE a sus hijos e hijas?
- Algunos padres estan de acuerdo con los cambios efectuados en la
IE.
- Los padres opinan que se esta avanzando académicamente.
- Nuestros padres opinan que en la IE existen buenos profesores,
que nos ensefian valores y que depende de nosotros ponerlos en
practica.
- Nuestros padres opinan que la IE esta mejorando porque se nota
mas orden y responsabilidad por parte de los profesores y de las
personas que trabajan en el colegio.
2.- (,Como valoran las instituciones de tu comunidad el trabajo
educativo de la escuela?
- Existen instituciones como el hospital que brindan apoyo a la labor
educativa de los estudiantes.
- Algunas organizaciones como la Municipalidad, no nos apoyan y
todavia salen a dar opiniones negativas de nuestra IE.
- Existen organizaciones como DEVIDA que brinda orientaciones a
los estudiantes sobre los peligros del consumo de alcohol u otras
drogas.
- Nuestro colegio es reconocido a nivel local y provincial por su
hermosa banda de musica.

APRENDIZAJE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
1.- ¢ Qué es lo que realmente si se aprende en la IE?
- Se aprende a cumplir nuestros objetivos y metas.
- Se aprende a cuidarnos.
- Se aprende a tener una identidad institucional y personal.
- Se aprende a ser responsables.
- Se aprende a respetar a las personas.
- Se aprende a ser mas expresivos.
- Se aprende a ser puntuales.
- Se aprende a discernir entre lo bueno y malo.
2.- ¢Qué es lo que realmente no se aprende en la IE, a pesar de ser
necesario?
- No se aprende sobre técnicas de estudio.
- No se aprende algunas disciplinas deportivas como: la natacion.
- Se deben implementar talleres de: danza, costura.
- No se aprende sobre el apoyo entre compafieros.

CONVIVENCIA ENTRE LOS ACTORES DE LA L.E.

1.- ¢Como es la relacion entre las y los estudiantes?
- Se forman grupos de amigos con quienes se
comparten juegos, bromas.
- Los estudiantes solamente somos compafieros de
colegio, pero no somos amigos.
- La relacién con algunos es positiva y comunicativa.
- La relacion entre los estudiantes a veces es tensa y
conflictiva porque nos agredimos verbalmente
2.- ¢C6mo es larelacion entre docentes y
estudiantes?
- La relacién con la mayoria de docentes es buena,
porgue nos aconsejan.
- Con algunos docentes se tiene buena comunicacion.
- Existen docentes que no escuchan la opinién de los
alumnos.
- Entre estudiantes y docentes existe una buena
relacion porque se basa en el respeto mutuo.

Fuente: Elaboracion propia.

PROCESOS EN LA I.E. PEDAGOGICOS QUE SE REALIZA
1.- ;De qué forma ensefian las y los docentes?
- Ensefian de forma tradicional.
- Ensefian usando guias y explicaciones orales sobre el tema.
- Ensefian solamente de forma expositiva.
- Nos ensefian de manera teérica y usando solamente el texto del curso.
2.- ¢(Como les gustaria a las y los estudiantes que les ensefien los
docentes?
- Me gustaria que ensefiaran con técnicas didacticas, que faciliten el
aprendizaje.
- Me gustaria que trajeran mas materiales educativos.
-Me gustaria que los docentes hicieran su clase mas dinamica y activa.
- Nos gustaria que emplearan mas tecnologia para que la clase sea mas
activa.
- Nos gustaria que tengan mas paciencia y dedicacién.
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