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RESUMEN 

 

 La finalidad del presente trabajo que es la debilidad de la utilización de los materiales 

educativos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje,  tiene como propósito 

mejorar  la práctica docente y superar los niveles de logro de los estudiantes de la IE de 

Qquepa dentro del Marco del Buen Desempeño Docente, es decir el dominio de  los 

cuarenta desempeños; que es en donde está enmarcado nuestro trabajo como docentes 

para esta generación cibernética. La muestra es  dos docentes que cuenta la institución 

educativa. La técnica de donde se extrae esta causa es de la entrevista, la aplicación de los 

instrumentos como la ficha de entrevista. Posteriormente se formula el problema, 

identificando las causas y efectos; en seguida se formula el árbol de objetivos. Los 

principales resultados sobre la utilización de los materiales durante el desarrollo de las 

sesiones de aprendizajes han mejorado, lo que corresponde a gestón curricular porque se 

ha aplicado diferentes estrategias como la participación en las RIAS, trabajo colegiado de 

docentes, práctica de  monitoreo, acompañamiento y evaluación, el clima favorable para que 

se mejora los aprendizajes. En conclusión con el uso de los materiales educativos mejora el 

nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes. 



 

INTRODUCCIÓN 

   

Según (Loayza, 1998) “Los materiales educativos son los medios físicos en tanto 

vehiculizan un mensaje con fines de enseñanza. Los materiales educativos 

presentan contenidos a través de uno o más medios.”  

En cambio (Gimeno, 1992) “Se entiende por material educativo a cualquier 

instrumento u objeto que pueda servir como recurso para que, mediante su 

manipulación, observación o lectura se ofrezcan oportunidades de aprender algo, o 

bien con su uso, se intervenga en el desarrollo de alguna función de la enseñanza”. 

Según (Saco, 1991) citado por (Herrero, 2004) “Son instrumentos de comunicación 

en el proceso de enseñanza y aprendizaje”  

Asmismo (Espinoza, 2008) afirma que, el material educativo es todo objeto de 

existencia natural o elaborado susceptiblemente, los mismos que pueden ser 

utilizados en diferentes acciones educativas. En tal sentido los materiales son los 

elementos concretos y físicos, que facilitan la emisión de mensajes de enseñanza 

para mejorar los canales de comunicación, estos deben ser utilizados en diferentes 

momentos de los proceos de enseñanza, es decir cuando se requiere.  

Según (Minedu) manifiesta que los materiales educativos logran facilitar los porcesos 

de socialización entre niños y niñas, los autoafirma, identifica sus limitaciones y 

habilidades, formándolos como personas con diferentes habilidades. Los materiales 

educativos responden a las capacidades, habilidades, características y necesidades 

de los estudiantes, por ello son seguros, atractivos, duraderos, funcionales y 

pertinentes, pero sobre todo plantean retos y oportunidades de aprendizaje. 

 Según Renato May el material educativo se considera a los instrumentos, recursos,  

herramientas que faciliten el proceso enseñanza- aprendizaje, estos son utilizados 

tanto por el estudiantes y los docentes. Permiten el desarrollo de las habilidades, 

destrezas del alumno, consolida los aprendizajes. Puede considerarse a diferentes 

instrumentos u objeto que tengan la finalidad de transmitir entre los interactuantes y 

otros 

Sin embargo, Artigas citada por (Ccopa, 2002)  realiza una diferencia entre los 

materiales educativos y los materiales didácticos, para el autor el material educativo 
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está orientado para el uso del docente, porque su objetivo es que éste tenga claro lo 

que quiere enseñar, estos llegan a los estudiantes como mediador de sus 

aprendizajes. Sin embargo, los materiales didácticos, son aquellos  que va de 

manera directa a ser manipulados por los estudiantes y funciona como mediador 

instrumental, aún cuando no haya la presencia del docente, pero ellos pueden 

utilizarlos, para el logro de los aprendizajes, no necesariamente fueron diseñados 

para enseñar pero el docente puede utilizarlo con los estudiantes para este fin. 

 También, Cruzat (2009) manifiesta con referencia a los materiales educativos que 

constituyen medios para poder estimular, orientar y facilitar los procesos educativos, 

son auxiliares didácticos que el docente tiene la oportunidad de poner de manera 

práctica y objetiva de visualizar resultados satisfactorios del logro de los aprendizaje 

de los estudiantes en el  proceso de enseñanza-aprendizaje.  

CLASIFICACIÓN DE LOS MATERIALES EDUCATIVOS “Existen bastantes criterios 

para agrupar  los materiales educativos, es decir no podemos estipular una 

taxonomía definitiva única y valida”  

Así tenemos: Según Roberto Zúgaro (1999) citado por (Espinoza, 2008), lo clasifica: 

En cuanto a su extensión:  Permanente: aquellos sin los cuales no concebimos el 

trabajo en nuestras instituciones, se utilizan todos los días. (tiza, palabras del 

docente, libros de texto, etc.).  No permanente: aquellos que pueden ser más o 

menos habituales en las clases, pero sin los cuales pueden haber igualmente 

enseñanza, apelando a uno u otro de ellos. (Escritos, documentos; visuales laminas; 

sonoros, discos; mixtos, mapas) En cuanto al uso: Solo para complementar el 

proceso de enseñanza - aprendizaje, por lo que recurre. Según Jesús Carlos Reza 

(1999) citado por (Espinoza, 2008) puede clasificarse en cuatro tipos siendo las 

siguientes: a) Materiales impresos: Libros, revistas, periódicos. b) Materiales gráficos: 

Dibujos, carteles, franelógrafo, etc. c) Materiales de tercera dimensión: Maquetas, 

huacos, globo terráqueo, equipos, entre otros. d) Materiales audiovisuales: TV, cine, 

retroproyectores, DVD, computadora. Los materiales educativos sirven también para 

ambientar el aula y el centro educativo, debiendo darles activa participación a los 

alumnos. Fuente: tesis una puno  facultad de educación materiales educativos que 

utilizan los docentes para el área de matemática en las zonas urbano y rural puno – 

2016 presentad por Guina Verónica Luque L



 

 

DESARROLLO 

IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

  

El problema está referido sobre el: Debilidades en los docentes sobre el manejo de los 

materiales educativos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la 

institución educativa primaria N° 70 425 de Qquepa del distrito de Pucará de la 

Provincia de Lampa, perteneciente a la UGE Lampa. En el diagnóstico (plan de 

acción) que se ha realizado anteriormente con todo los instrumentos aplicado en ese 

entonces, se ha priorizado el problema en estudio que actualmente se ha mejorado; 

gracias a la predisposición de los docentes en cuanto a sus tiempos, recursos 

económicos para las copias, plumones, papelotes y otros materiales que se ha 

utilizado para los diferentes talleres que se ha realizado para favorecer la práctica 

docente y  la mejora de los aprendizajes de los educandos.  

Se ha identificado una serie de problemas dentro de la institución educativa  a inicio 

como directivo, de lo cual se ha priorizado el problema de “debilidad en la utilización 

de los materiales educativos en la ejecución de las sesiones de aprendizaje” en las 

diferentes áreas curriculares, evidenciando en las  fichas de monitoreo aplicados a los 

docentes y también en las diferentes evaluaciones se ha llegado a un nivel de logro 

bajo o en proceso, lo correcto sería satisfactorio o destacado. 

Luego de priorizar el problema; se realizó jornadas de  reflexión con los docentes para 

mejorar la práctica docente, aplicando los cuarenta desempeños de Buen Desempeño 

Docente  y  generar compromisos para la utilización de los materiales educativos tal 

como emana el ministerio de educación con la evaluación del desempeño docente. 

Se ha realizado talleres de fortalecimientos de las capacidades de los docentes sobre 

la  manipulación de los materiales educativos en la ejecución de las sesiones de 

aprendizaje, a nivel de la institución y a nivel de la Red Educativa Zona Sur  de Pucará 

y en varias oportunidades ya sea semanalmente cada fin de semana con una duración 

de cuatro horas cronológicas por un lapso de dos trimestre del presente año y es por 

ello se mejora la utilización de los materiales educativos en el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje. 

Durante el diagnóstico (plan de acción) que se ha realizado anteriormente con todo los 

instrumentos aplicado en ese entonces, se ha priorizado el problema en estudio que 

actualmente se ha mejorado; gracias a la predisposición de los docentes en cuanto a 

sus tiempos, recursos económicos para las copias, plumones, papelotes y otros 
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materiales que se ha utilizado para los diferentes talleres que se ha realizado para 

favorecer la práctica docente y  la mejora de los aprendizajes de los educandos. 

 Se ha identificado una serie de problemas dentro de la institución educativa  a inicio 

como directivo, de lo cual se ha priorizado el problema de “debilidad en la utilización 

de los materiales educativos en la ejecución de las sesiones de aprendizaje” en las 

diferentes áreas curriculares, evidenciando en las  fichas de monitoreo aplicados a los 

docentes y también en las diferentes evaluaciones se ha llegado a un nivel de logro 

bajo o en proceso, lo correcto sería satisfactorio o destacado. 

uego de priorizar el problema; se realizó jornadas de  reflexión con los docentes para 

mejorar la práctica docente, aplicando los cuarenta desempeños de Buen Desempeño 

Docente  y  generar compromisos para la utilización de los materiales educativos tal 

como emana el ministerio de educación con la evaluación del desempeño docente. 

Se ha realizado talleres de fortalecimientos de las capacidades de los docentes sobre 

la  manipulación de los materiales educativos en la ejecución de las sesiones de 

aprendizaje, a nivel de la institución y a nivel de la Red Educativa Zona Sur  de Pucará 

y en varias oportunidades ya sea semanalmente cada fin de semana con una duración 

de cuatro horas cronológicas por un lapso de dos trimestre del presente año y es por 

ello se mejora la utilización de los materiales educativos en el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje. 

 



 

CONTEXTUALIZACIÓN DEL PROBLEMA. 

 

Viendo el resultado de las evaluaciones de los educandos,  en la institución educativa 

N° 70 425 de Qquepa que en los  años anteriores por ejemplo en el área de 

matemática son desfavorables al nivel de logro  satisfactorio. Los factores o causas 

que influyen son: Docentes poco fortalecidos en la utilización de los materiales 

educativos en su práctica pedagógica, limitado dominio  del   currículo nacional y 

poca responsabilidad  de los padres de familia en la convivencia escolar; cuales 

determinan el bajo nivel de aprendizaje de los niños y niñas. 

DESCRIPCIÓN Y FORMULACIÓN DEL PROBLEMA. 

Anteriormente luego de realizar el monitoreo sobre la utilización de los materiales en el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje, se observa que en la  práctica docente, no se 

utiliza los materiales y recursos educativos, en vista de que estaba cerrada en las cajas 

y en el almacén correspondiente; y a consecuencia de esta práctica deficiente, trajo 

como resultado el bajo aprendizaje de los estudiantes y por ende estudiantes 

desmotivados, con poco interés de aprender, con poco desarrollo de sus capacidades, 

en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y bajo rendimiento durante las diferentes 

evaluaciones participadas tanto de la Unidad de Gestión Local de Lampa y otras 

evaluaciones organizadas por la Región de Educación  como es la línea de base y otras 

evaluaciones que se toma a nivel de la RED SUR  de Pucará y también en la propia 

Institución Educativa, en donde se evidencia que  los educandos no han desarrollado 

sus capacidades de resolución de problemas utilizando materiales concretos que se 

cuenta en la Institución. 

Pero ahora con el fortalecimiento de nuestras capacidades de parte de la Universidad 

de San Ignacio Loyola que nos brinda a todo  los directivos en cuanto  el monitoreo y 

acompañamiento  y evaluación en esta segunda especialización me sirve bastante para 

para poder realizar el monitoreo y luego el acompañamiento y con los compromisos que 

se ha realizado departe de los docentes se ha llegado a mejorar en cuanto al uso de los 

materiales, que durante la ejecución de las sesiones de aprendizaje para que el 

estudiante comprenda el problema planteado, motivo por el cual el  aprendizaje de los 

estudiantes ha mejorado en estos ultimo años, es decir se ha realizado talleres de “uso 

de materiales en la ejecución de las sesiones de aprendizaje” resalta en las diferentes 

monitorios que se ha realizado en estos últimos años se evidencia en las fichas de 

monitoreo aplicadas. 
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Planteamiento del problema ¿Será posible el uso de los materiales en el desarrollo de 

las sesiones de aprendizaje si la institución Educativa  cuenta con materiales 

educativos? Sí, es posible y necesario porque los estudiantes aprenden mejor con la 

manipulación, ejecución de los materiales concretos en cuanto a resolución de 

problemas, ciencia y ambiente, arte y cultura, comunicación, personal social, es decir en 

los diferentes áreas que desarrolla el nuevo currículo nacional. 

 

En primer lugar se ha priorizado 4 o 5 problemas, de los cuales se ha priorizado uno, 

las cuales han sido abordas en el presente estudio “En la I.E.P N° 70 425 de Qquepa 

,  existe el problema  de dificultades en los docentes sobre el  manejo de los 

materiales educativos durante el desarrollo de  las sesiones de aprendizaje”, esto 

debido    que los  docentes se encuentran con insuficiente fortalecimiento en la  

utilización de los materiales educativos en su práctica pedagógica, es decir una 

enseñanza tradicional por desconocimiento del nuevo currículo nacional y Padres de 

familia que no dialogan y no ejercen una comunicación eficaz en la familia. 

Las dificultades encontradas en el diagnóstico traen como resultados, bajos 

estándares de aprendizaje, desinterés de los estudiantes por aprender, por lo que se 

requiere implementar acciones de prosperar para revertir los resultados relacionados 

con los estándares de aprendizaje.  

En el diagnóstico (plan de acción) que se ha realizado anteriormente con todo los 

instrumentos aplicado en ese entonces, se ha priorizado el problema en estudio que 

actualmente se ha mejorado; gracias a la predisposición de los docentes en cuanto a 

sus tiempos, recursos económicos para las copias, plumones, papelotes y otros 

materiales que se ha utilizado para los diferentes talleres que se ha realizado para 

favorecer la práctica docente y  la mejora de los aprendizajes de los educandos. 

 Se ha identificado una serie de problemas dentro de la institución educativa  a inicio 

como directivo, de lo cual se ha priorizado el problema de “debilidad en la utilización de 

los materiales educativos en la ejecución de las sesiones de aprendizaje” en las 

diferentes áreas curriculares, evidenciando en las  fichas de monitoreo aplicados a los 

docentes y también en las diferentes evaluaciones se ha llegado a un nivel de logro bajo 

o en proceso, lo correcto sería satisfactorio o destacado. 

Luego de priorizar el problema; se realizó jornadas de  reflexión con los docentes para 

mejorar la práctica docente, aplicando los cuarenta desempeños de Buen Desempeño 

Docente  y  generar compromisos para la utilización de los materiales educativos tal 

como emana el ministerio de educación con la evaluación del desempeño docente. 
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Se ha realizado talleres de fortalecimientos de las capacidades de los docentes sobre la  

manipulación de los materiales educativos en la ejecución de las sesiones de 

aprendizaje, a nivel de la institución y a nivel de la Red Educativa Zona Sur  de Pucará y 

en varias oportunidades ya sea semanalmente cada fin de semana con una duración de 

cuatro horas cronológicas por un lapso de dos trimestre del presente año y es por ello 

se mejora la utilización de los materiales educativos en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje. 

 

 

ANÁLISIS Y RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

En el diagnóstico (plan de acción) que se ha realizado anteriormente con todo los 

instrumentos aplicado en ese entonces, se ha priorizado el problema en estudio que 

actualmente se ha mejorado; gracias a la predisposición de los docentes en cuanto a 

sus tiempos, recursos económicos para las copias, plumones, papelotes y otros 

materiales que se ha utilizado para los diferentes talleres que se ha realizado para 

favorecer la práctica docente y  la mejora de los aprendizajes de los educandos. 

 Se ha identificado una serie de problemas dentro de la institución educativa  a inicio 

como directivo, de lo cual se ha priorizado el problema de “debilidad en la utilización de 

los materiales educativos en la ejecución de las sesiones de aprendizaje” en las 

diferentes áreas curriculares, evidenciando en las  fichas de monitoreo aplicados a los 

docentes y también en las diferentes evaluaciones se ha llegado a un nivel de logro bajo 

o en proceso, lo correcto sería satisfactorio o destacado. 

Luego de priorizar el problema; se realizó jornadas de  reflexión con los docentes para 

mejorar la práctica docente, aplicando los cuarenta desempeños de Buen Desempeño 

Docente  y  generar compromisos para la utilización de los materiales educativos tal 

como emana el ministerio de educación con la evaluación del desempeño docente. 

Se ha realizado talleres de fortalecimientos de las capacidades de los docentes sobre la  

manipulación de los materiales educativos en la ejecución de las sesiones de 

aprendizaje, a nivel de la institución y a nivel de la Red Educativa Zona Sur  de Pucará y 

en varias oportunidades ya sea semanalmente cada fin de semana con una duración de 

cuatro horas cronológicas por un lapso de dos trimestre del presente año y es por ello 

se mejora la utilización de los materiales educativos en la ejecución de las sesiones de 

aprendizaje. 
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RESULTADOS DEL DIAGNÓSTICO. 

Las estrategias que se ha utilizado es  la técnica de la entrevista  a dos docentes, la  

finalidad  de  establecer respuestas de los docentes respecto a su práctica pedagógica 

y de las acciones de acompañamiento que recibieron del equipo directivo. 

La guía de entrevista fue semi estructurada donde se abordaron cinco preguntas a los 

docentes sobre las fortalezas y debilidades que percibían de su desempeño docente, 

es así que en la primera pregunta sobre ¿Ud. Con qué frecuencia utiliza los materiales 

educativos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje? los docentes 

respondieron: a veces. Se ha visto  que los docentes tienen dificultades en la 

utilización de los materiales educativos durante el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje, y para atender  las necesidades recogidas de los docentes se realizará se 

propone realizar el trabajo colegiado, RIAS, trabajo colaborativo les fortalecerá a los 

docentes. 

 Por otra parte consideramos lo que señala la Universidad Autónoma de Baja California 

“Elaboración de Material Didáctico Definición de Material Didáctico” realizado por 

Tomas Ruiz - junio 2012. Los Materiales Didácticos según Tanca S. Freddy E. 

consideran que los materiales educativos son medios de calidad, considerados como 

elementos concretos físicos que promueven la calidad en los aprendizajes 

significativos. Los docentes deben utilizar los materiales educativos en el logro de 

aprendizajes de sus estudiantes para poder promover las estrategias cognitivas, 

fijación y adquisición de los aprendizajes, relacionarlos con los aprendizajes que se 

quiere lograrmediante la aplicación de las estrategias cognitivas, de esa manera lograr 

el enriquecimiento de la experiencia sensorial, facilita la fijación, adquisición y 

desarrollo del aprendizaje, estimula la capacidad de imaginación y de abstracción de 

los saberes de los estudiantes, por otro lado permite economizar el tiempo en 

explicaciones, a partir de la percepción estimula las actividades de los estudiantes.  

 

En  conclusión hay la necesidad de fortalecer a los docentes sobre el uso de los 

materiales educativos, el cual conlleva el aprendizaje significativo y duradero;  para 

mejorar  el logro de los niveles de aprendizaje de los estudiantes de la IE. 

 

https://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
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ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN DEL PROBLEMA IDENTIFICADO 

Dimensión Gestión Curricular. 

 

En cuanto a la gestión curricular los docentes deben recibir reforzamiento en la 

utilización del material educativo en su práctica pedagógica, primero se tiene que 

realizar una reunión de sensibilización con  los docentes de la institución educativa, 

sobre la utilización de los recursos educativos estructurados y no estructurados, 

concretos, tecnológicos, del Minedu, durante  el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje en las diferentes áreas (matemática, comunicación, ciencia y tecnología, 

personal social, arte y cultura, educación, etc.) para ello se analiza las sesiones que 

estamos  realizando, una auto reflexión; para escribir los compromisos de mejora y 

elaborar un plan de mejora en cuanto a la utilización de los materiales.  

Realizar trabajo colaborativo para favorecer el uso de los materiales de trabajo en el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje con la finalidad de  fortalecer la 

capacidades de los docentes en  la utilización de los materiales educativos y así 

mejorar el logro de los aprendizajes de los educandos; para ello se realizará 

reuniones de inter aprendizaje a nivel de la institución educativa dos horas cada 

semana y Red Educativa de la Zona de Pucará, elaborando y utilizando para 

diferentes temas de las áreas curriculares. 

 

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación. 

 

En cuanto a Monitoreo y Acompañamiento, propiciar la práctica de monitoreo, 

incluido las rúbricas de observación de aula para mejorar la práctica docente, para lo 

cual primero  realizar monitoreo, acompañamiento y (aplicar las fichas de monitoreo 

de utilización de los materiales educativos) evaluación a los docentes, durante la 

ejecución de las sesiones de aprendizaje; con la finalidad de observar el uso de los 

materiales, para ello sensibilizar a los docentes de  la aplicación de las fichas de 

monitoreo sobre la utilización de los materiales, para luego elaborar el plan de 
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monitoreo conjuntamente con los docentes el cual conlleva  a la mejora de la práctica 

docente y fortalecer sus capacidades de los docentes.  

Realizar jornadas de reflexión luego de cada monitoreo para generar compromisos y 

realizar trabajo colaborativo para favorecer el uso de los materiales de trabajo en la 

ejecución de las sesiones de aprendizaje con la finalidad de  fortalecer la 

capacidades de los docentes en  la utilización de los materiales educativos y así 

mejorar el logro de los aprendizajes de los educandos; para ello se realizará 

reuniones de inter aprendizaje a nivel de la institución educativa y Red Educativa de 

la Zona de Pucará, elaborando y utilizando para diferentes temas de las áreas 

curriculares. 

 

 

Dimensión Convivencia. 

 

En cuanto a participación y clima escolar se tiene que desarrollar responsabilidad en 

los padres de familia de los estudiantes en la convivencia escolar, organiza jornadas 

de sensibilización para  organizar una reunión con los padres de familia para poder 

sensibilizar sobre la organización de una escuela para padres con la finalidad de 

mejorar las capacidades en cuento a  convivencia escolar.  

Organizar escuela para padres cada inicio de   semestre con la presencia de los 

psicólogos, CEM Lampa, centro de salud de Colque y Qaly Warma, centro de salud 

de Pucará con la finalidad de mejorar la convivencia escolar en la institución 

educativa de Qquepa.  

 

Por lo cual, la alternativa que se plantea es realizar tallares de sensibilización, trabajo 

colaborativo, monitoreo y acompañamiento, jornadas de reflexión, RIAS en REDES 

educativas, escuela para padre. 

 

REFERENTES CONCEPTUALES Y DE EXPERIENCIAS ANTERIORES 

 

Dimensión gestión curricular. 

 Según Cabero, 2001:290  “Los autores dan un alcance preciso al concepto, lo 

cual nos da a conocer un panorama mucho más amplio, en cuanto a materiales 

didácticos se refiere”. La terminología utilizada para nombrar a los materiales 
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didácticos da lugar a considerarlos. De acuerdo con Cebrián (Citado en Cabero, 

2001:290)  Se considers objetos materiales, equipos, láminas y aparatos 

tecnológicos, otros espacios medioambientales, también son materiales 

educativos que se utilizan en diversas formas de representación simbólica, 

consecuentemente, son referentes directos del contexto. Estando siempre 

sujetos al análisis de los contextos y principios didácticos o introducidos en 

un programa de aprendizaje, facilitan la reconstrucción del conocimiento y de los 

significados culturales del currículum. 

 De acuerdo a la Universidad Autónoma de Baja Californiala presenta la 

definición de material educativo de acuerdo con Tomas Ruiz - junio 2012 y 

Tanca S. Freddy, son medios de calidad, elementos concretos físicos que 

aportan al aprendizaje  significativos de los estudiantes. El docente puede 

utilizarlos para el procesos de enseñanza de sus estudiantes, para 

desarrollar estrategias cognoscitivas. En realidad lo que se quiere es lograr los 

aprendizajes significativos de los estudiantes, la fijación de metas alcanzables, 

estimular su imaginación y creatividad.  

 Por otra parte el autor Odderey Matus afirma que los recursos educativos son 

todos aquellos elementos físicos que se utilizan como mecanismos auxiliares 

para lograr y procesar los elementos de la enseñanza en miras de lograr un 

aprendizaje significativo. Por ejemplo dentro de ello tenemos los 

lápices, marcadores, plastilina, papel, pizarra,  hilo, disco compacto y otros. Por 

otro lado los materiales educativos constituyen aquellos insumos considerados 

como recursos ya mediados pedagógicamente admitidos para poder lograr 

mejoras en el logro de los procesos de aprendizaje entre ello podemos citar: Las 

hojas de papel con texto o imágenes diseñadas con una cierto propósito), una 

canción motivadora que se encuentre granado en recursos tecnológicos, (CD), 

el libro de texto, un papelógrafo escrito con una estructura adecuada, una 

pequeña maqueta hecha con plastilina que sirve de modelo para los 

estudiantes), etc. 

 

  MONITOREO ACOMPAÑAMIENTO Y EVALUACIÓN. 

 

El MAE  se considera como el procesos de recojo y análisis de información que se 

hace en forma sistemática, en la que podemos evidenciar la importancia de procesos 

https://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
https://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
https://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
https://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/multimediaycd/multimediaycd.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/librylec/librylec.shtml
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pedagógicos que son observados  en el aula (Minedu, 2013). Consiguientemente  el 

MAE se define como un proceso organizado para evidenciar las debilidades y 

fortalezas  con la finalidad de mejorar la intervención de los docentes, generando  

una toma de decisiones más objetivas (Minedu, 2014, p. 50). De acuerdo a las 

definiciones planteadas podemos señalar las primeras características del monitoreo 

pedagógico como:  

• Es un proceso planificado y sistemático de los aprendizajes.  

• Considera el recojo y análisis de información relevante.  

• Que los procesos pedagógicos sean el punto de partida para poder  mejorar los 

aprendizajes  de los estudiantes y que desemboque en toma de decisiones. 

 Casamajor, A., (2010), indica que el acompañamiento en general se puede 

definir como: “La gente que acompaña a algunos, o que van en compañía de 

otros. Así mismo, pedagogía se relaciona porque es el arte de enseñar o 

educar.” (p. 42). 

 Brigg, L., (2000), señala que: “La supervisión es el acompañamiento           

pedagógico que a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de 

procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través de 

las relaciones humanas.” (p. 5). 

 

Convivencia. 

 El ejemplo de  calidez que transmite la directora o el director es un mensaje, muy 

favorable, al dar importancia a la convivencia escolar, es sumamente poderoso. 

Por ejemplo, un estudio de siete casos de escuelas innovadoras en convivencia 

escolar en México, Costa Rica y Chile (Cubero 2008: 292) encontró: Las 

instituciones educativas mediante la dirección trabaja con prevención por la 

convivencia, es posible que logre facilitar o conformar una cultura escolar, con 

valores relativamente compartidas, sin embargo, el tiempo considerado para 

compartir con la comunidad educativa es limitada, en tal sentido es la 

convivencia democrática se considera como un factor importante para poder 

desarrollar actitudes positivas en el aprendizaje, esot favorecen a los procesos 

de enseñanza y aprendizaje.  
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 Se considera que en el marco teórico se utilizan conceptos que provienen de 

diversas fuentes teóricas. En muchas ocaciones estos conceptos tienen alguna 

significación que puden superponerse y ser utilizados indistintamente, con lo que 

se desvirtúa del contexto teórico y práctico en el que se originaron. Por ejemplo, 

estereotipos de los docentes son analizadas a través de un sinnúmero de 

categorías; asi podemos señalar: conceptos, creencias, juicios, opiniones, 

percepciones, teorías implícitas, entre otros (Miller et al. 2013; Minedu 2006; 

Pajares 1992). 

 

 En educación primaria el concepto de clima escolar se utiliza, principalmente, a 

partir de los estudios sobre eficacia escolar. Desde ese punto de vista, una 

cantidad de estudios consideran la importancia de promover los aprendizajes 

significativos de los estudiantes de la institución educativa. Por ejemplo, en el 

caso latinoamericano se ha identificado que la convivencia democrática es un 

factor relacionado a los aprendizajes, con singular importancia en los 

estudiantes,   (Unesco 2008a). en tal sentido debemos tomar muy en cuenta la 

importancia de la convivenci democrática, como una dimensión que busca la 

participación de toda la comunidad eductiva, la convivencia democrática es 

general para todas las áreas, así podemos decir que no solo es para 

matemática, la comprensión de textos o temas medio ambientales, sino para 

todas las áreas en su conjunto. En tal sentido existe una evidencia respecto a la 

importancia de la convivencia democrática, para poder facilitar del desarrollo 

moral de los estudiantes. (Nucci 2015). 

 
APORTES DE EXPERIENCIAS REALIZADAS SOBRE EL TEMA. 

 

 En  la IEP N° 73015 de Tarucani, los estudiantes han logrado mejorar el 

manejo y la utilización de material educativo,  que consiste en manipular los 

recursos educativos durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje con 

la orientación de los docentes. 

Para el dictado de las sesiones de aprendizaje, los docentes planifican 

actividades mediante el uso de materiales educativos, medios y recursos, 

incentivando a los estudiantes a desarrollas sus capacidades cognitivas, 

habilidades y destrezas. 
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En la institución educativa la planificación de estrategias se logrará mediante 

la implementación de charlas y micro talleres con los docentes para 

garantizar que los recursos educativos  y materiales sean considerado como 

un gran apoyo didáctico y que responde a los intereses de los estudiantes, 

ya que sus aprendizajes significativos se tornan mucho más fáciles, y por lo 

tanto mejora la calidad educativa. Fuente tesis de la Universidad San Agustín 

de Arequipa. 

 La siguiente experiencia exitosa se desarrolló en varias instituciones educativas 

con la participación de 146 docentes de formación en servicio, de Andahuaylas, 

Arequipa, Chiclayo, Cusco y Trujillo. Se evidencia que el docente es la primera 

variable para lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes y que recae 

sobre ellos la gran responsabilidad de estar preparados, capacitados y 

actualizados, para lograr desarrollar la competencia en el proceso de 

aprendizaje. En este caso específico abarcamos la intervención con docentes 

porque son ellos parte de la problemática educativa, la misma que afecta 

directamente en el nivel de logro  de los estudiantes. Mencionaremos algunas 

conclusiones de esta experiencia que se han incorporado como desafíos a 

mejorar en la tarea educativa: El bajo nivel de logro de los estudianteses 

producto de la poca utilización de los recursos educativas,  situación que se 

deteriora por una limitada oferta de capacitación y el escaso monitoreo y 

acompañamiento, para la mejora de la práctica docente tal como emana el 

MINEDU. En la gestión de un proyecto de formación docente el énfasis en la 

incorporación de los recursos pedagógicos en la práctica docente no resuelve el 

problema del bajo nivel de logro de los estudiantes, sino se complementa con 

un proceso de monitoreo y acompañamiento y asistencia técnica permanente. 

 

 A partir de la elaboración del Plan de Acción, las experiencias nos demuestran 

que ahora en la comunidad educativa hay cierta motivación para mejorar el 

logro de los aprendizajes, por ejemplo el trabajo en equipo es una expereincia 

lograda, no solo a nivel de docentes sino también con toda la comunidad 

educativa, como con los padres de familia, el personal administrativo y 

básicamente con los estudiantes. En un inicio no ha sido fácil, porque no 

podíamos dejar nuestras actividades rutinarias, cada quien trabajaba por su 

lado, se trabajaba a nivel de aula o a nivel de grado en forma independiente, 

pero ahora estas limitsaciones vienen siendo superadad con la gesntión escolar 

y liderazgo pedagógico. Por otra parte se ha tenido reuniones de coordinación 
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para la mejora de los aprendizajes, reuniones de inter aprendizaje, 

anteriormente no se priorizaba la utilización del tiempo, cada quién planteaba 

sus ideas dentro de la práctica pedagógica, esas fueron las prácticas rutinarias, 

que hasta ahora venimos superando.  

 
 Por ejemplo en este caso presentado la directora estaba compormetida con la 

mejora de la gestión escoalr y los aprendizajes para ello se han realizados 

reuniones de inter aprendizaje, talleres de fortalecimiento, la directora fue muy 

exigente, apoyaba acertadamente en los procesos de dictado de clases, en la 

orientación de la planificación y programación curricular. No solo en actividades 

de la institución educativa, sino en otras que se desarrollaban fuera de la 

institución educativa. La directora se reunía con los estudiantes y con 

frecuencia con los municipios escolares y otras como los comites de aula y 

otros. Pedía a los docentes que apoyen sus iniciativas, creemos que pasó algo 

similar en caso de los estudiantes y docente, en tal caso si se evidenciaba la 

opiniós del docente y del estudiante, situación que favorece a la mejora de los 

aprendizajes. Por otra parte los grandes cambios que se dan son en base a la 

participación de los actores educativos, al mismo tiempo que sus voces sean 

escuchadas, la exigencia aportará al logro de objetivos. (Fuente Texto del 

módulo 3, participación y clima institucional). 

 

PROPUESTA DE IMPLEMENTACIÓN Y MONITOREO DEL PLAN DE ACCIÓN 

 

La elaboración del Plan de Acción responde al diagnóstico realizado en el año pasado, 

por el cual se seleccionó el problema y el marco teórico acopiado, para sustentar 

desde otra mirada académica y de experiencias similares, así mismo se cuenta con el 

respaldo institucional para su ejecución ya que se encuentra entre los objetivos 

estratégicos del Proyecto Educativo Institucional (PEI )y los objetivos del Plan Anual 

de Trabajo (PAT), pero sobre todo, con el compromiso de la comunidad educativa 

para llevarlo adelante y la voluntad del personal directivo para monitorearlo 

permanentemente durante su ejecución a fin implementar la siguiente propuesta.  
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1. MATRIZ DE PLAN DE ACCIÓN. 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, estrategias, acciones y 

metas. 

Problema: Dificultades en los docentes sobre el manejo de los materiales educativos durante el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje. 

Objetivo 

General 

Objetivos 

Específicos 

Dimensiones Alternativa de 

solución 

Acciones 

 

Metas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mejorar la 

utilización 

de los 

materiales 

educativos 

durante  el 

desarrollo 

de las 

sesiones 

de 

aprendizaj

e en la IEP 

N° 70 425 

de Qquepa 

del distrito 

de Pucará 

 

Fortalecer a 

los docentes 

en la 

utilización de 

los 

materiales 

educativos 

en su 

práctica 

pedagógica 

 

 

 

Gestión 

curricular 

 

 

-Reuniones de 

fortalecimiento 

sobre uso de los 

materiales en la IE. 

-Reuniones de inter 

aprendizaje con 

otros docentes de 

la RED Zona sur 

de Pucará 

 

 

 

 

 

 

A1. Realizar una reunión de 

sensibilización. 

Organizar talleres sobre la 

utilización de los materiales 

durante el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje. 

 

A2. Organizar reunión de inter 

aprendizaje con otros docentes 

de otras instituciones 

educativas 

 

 

 

 

 

2 

docentes 

 

Propiciar la 

práctica del 

monitoreo, 

incluido la 

rúbricas de 

observación 

de aula  para 

mejorar la 

práctica 

docente. 

 

 

 

 

 

Monitoreo, 

acompañami

ento y 

evaluación 

 

 

 

 

 

 

 

-Monitoreo,  

acompañamiento y 

evaluación 

 

 

Jornada de reflexión Realizar el 

monitoreo y acompañamiento 

trimestralmente para poder 

evidenciar la utilización de los 

materiales en el desarrollo de 

las sesiones de aprendizaje  

para la mejora de los 

aprendizajes. 

Realizar jornadas de reflexión 

luego de cada monitoreo  (cada 

trimestre) juntamente con todo 

los docentes.   

 

 

 

 

 

 

2 

docentes 

 

Desarrollar 

responsabilid

ad en  los 

padres de  

los 

estudiantes 

en la 

convivencia 

escolar 

 

 

 

 

 

Participación 

y convivencia 

escolar 

 

 

 

 

Fortalecimiento de 

escuela de padres. 

Jornadas de sensibilización 

Organizar una reunión con los 

padres de familia para poder 

sensibilizar sobre la 

organización de una escuela 

para padres con la finalidad de 

mejorar las capacidades en 

cuento a  convivencia escolar. 

Organizar escuela de padres 

cada inicio de los dos  

semestres con la presencia de 

los psicólogos, CEM Lampa, 

centro de salud de Colque y 

Qaly Warma con la finalidad de 

mejorar la convivencia escolar. 

 

 

 

 

 

 

 

15 

padres 

de 

familia 



 

 

MATRIZ DE LA IMPLEMENTACIÓN DE PLAN DE ACCIÓN: 
CRONOGRAMA, RESPONSABLES Y RECURSOS HUMANOS 

 
Objetivo
s  
Específi
cos 

Acciones organizadas 
según dimensión 

 
Meta 

Res
pons
able
s 

Recur
sos 

Cronograma  
(meses) 

Huma
nos / 
materi
ales 

M A M J 

 
 
 
 

 
 
Reforza
r a los 
docente
s en la 
utilizaci
ón de 
los 
material
es 
educati
vos en 
su 
práctica 
pedagó
gica 
 

A1Taller sobre la 
utilización de los 
materiales educativos 
en el desarrollo de las 
sesiones de 
aprendizaje 

 
2 
docent
es 

 
Equi
po 
direc
tivo 

  
X 

   

A2 Reuniones de 
inter aprendizaje 
sobre la utilización de 
los materiales 
educativos en el 
desarrollo de las 
sesiones de 
aprendizaje 

 
18 
docent
es 

 
Equi
po 
direc
tivo 

   
X 
 

  

A3 Reuniones de 
inter aprendizaje con 
docentes de otras 
instituciones sobre 
laa evaluación de 
desempeño docente 
 

 
18 
docent
es 

 
Equi
po 
direc
tivo 

     
X 

Propicia
r la 
práctica 
del 
monitor
eo, 
incluido 
las 
rubricas 
de 
observa
ción de 
aula en 
los 
docente
s. 

B1 Taller de 
sensibilización sobre 
la aplicación de las 
fichas de monitoreo y 
acompañamiento 
para mejorar la 
práctica docente. 

       

B2 Taller  sobre la 
elaboración del plan 
de monitoreo y 
acompañamiento 

 
 
2 
docent
es 

   
X 
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2. PRESUPUESTO 
 

 

B3 Aplicación de las 
fichas de monitoreo 
yy jornadas de 
reflexión  

 
2 
docent
es 

   X  X 
 

 
Generar 
compro
miso de 
los 
padres 
de 
familia 
en la 
convive
ncia 
escolar 
1 

C1 Escuela para 
padres incluido 
psicólogo, 
nutricionista, Centro 
de Emergencia Mujer, 
PRODIA  Posta de 
salud de Colque, Qali 
Warma 

 
15 
padres 
de 
familia 

    
 
 
X 

  

Acciones Recurso Fuente de 
financiamiento  

Costo 

Taller sobre utilización de 
materiales 

Papeles, 
materiales  

Municipio de  Pucará S/. 
200.00 

Talleres sobre 
sensibilización sobre el 
MAE 

Diapositivas, 
videos, copias 

Equipo directivo S/.50.00 

Escuela para padres Proyector, 
videos 

Equipo directivo 
APAFA 

S/.100.00 

TOTAL S/. 
350.00 



 

3. MATRIZ DEL MONITOREO Y EVALUACIÓN 

ACCIONES 

ORGANIZAD

AS SEGÚN 

DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO DE 

LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias que 

sustentan el nivel de 

logro) 

RESP

ONSA

BLES 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES 

SEGÚN EL 

NIVEL DE 

LOGRO 

REFORMULAR 

ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL 

DE LOGRO 

A1Fortalecer 

a los 

docentes en 

la utilización 

de los 

materiales 

educativos 

para mejorar 

la práctica 

pedagógica 

En cuanto a la  

utilización de 

materiales 

educativo en el 

desarrollo de 

las sesiones de 

aprendizaje se 

llega a un nivel 

de logro de 80 

%  

Se puede evidenciar en 

la planificación de la 

programación curricular 

institucional, unidades 

de aprendizaje y 

sesiones de 

aprendizaje y en el 

desarrollo de las 

sesiones de 

aprendizaje    

Y en la ficha de 

monitoreo de los 

materiales educativos  

 

 

Equipo 

directiv

o  

Se está 

trabajando  en 

este tema y aún 

estamos en 

proceso, puesto 

que se ha 

culminado el año 

escolar.  

Para mejorar la 

gestión curricular se 

elaborara plan de 

mejora en donde se 

fortalecerá con 

talleres sobre el uso 

de los materiales 

educativos en el 

desarrollo de las 

sesiones de 

aprendizaje  

A2Propiciar 

la práctica 

del monitoreo 

incluido las 

rúbricas de 

observación 

de aula. 

En cuanto a 

monitoreo y 

acompañamien

to y evaluación 

del 70% de a 

nivel de logro 

se llagará a un 

90%  

Se evidencia en  

Fichas de monitoreo. 

 Registro de 

evaluación. 

Cuaderno de campo. 

Registro de siagie. 

Evaluación de 

desempeño docente en 

el marco BDD del 

dominio de los cuarenta 

desempeños  

 

 

Equipo 

directiv

o  

Al inicio se ha 

registrado 

dificultades 

porque había una 

resistencia de 

parte de los 

docentes sobre el 

monitoreo en 

aula, pero desde 

ese lapso de 

tiempo hasta 

ahra ya no existe 

esa resistencia 

más a lo contrario 

se requiere la  

visita de 

monitoreo en 

vista de que en 

base a ello se 

fortalece sus 

dificultades. 

Revisión de plan de 

monitoreo. 

Sistematizar o 

reajustar los 

indicadores. 

Validar, socializar los 

instrumentos.  

Fortalecer el sistema 

de monitoreo con 

visitas opinadas e 

inopinadas. 

Visita al aula.  

A3 Generar 

compromiso 

con los 

padres de los 

estudiantes 

en la 

convivencia 

escolar 

 

En cuanto al a 

compromiso de 

los padres de 

familia se llega 

a un nivel de 

logro de 90% 

 

Actas de aprobación 

difusión de las normas 

de convivencia por 

unanimidad con la 

participación de los 

estudiantes, padres de 

familia y docentes. 

Actas de acuerdos 

sobre las normas de 

convivencia. 

Actas sobre la 

realización de escuela 

para padres de familia. 

Registro  en el el 

cuaderno de 

incidencias de toda los 

incumplimiento a las 

normas de convivencia. 

  

 

 

Equipo 

directiv

o 

 

 

  

No se ha 

registrado 

dificultades en 

cuanto se refiere 

a la convivencia 

escolar ya sea 

con los 

estudiantes, 

docentes, y 

padres de 

familia.  

Sensibilizar a todo 

los actores 

educativos con  

jornadas de reflexión  

 Auto reflexión de 

cada uno de los 

actores de la 

comunidad 

educativa. 

Organizar talleres de 

escuela para 

padres.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. CONCLUSIÓN 

NIVEL DE LOGRO  

DE LA ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, 

requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, 

requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue 

de acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo 

programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 
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Si hay un manejo eficiente de gestión escolar curricular, como es el buen uso 

y aprovechamiento del material educativo como textos, equipamiento 

tecnológico, material concreto durante el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje habrá mejores aprendizajes y tendremos mejores niveles de 

logros, y como alternativa de solución se organiza reuniones de 

fortalecimiento sobre uso de los materiales en la IE y reuniones de inter 

aprendizaje con otros docentes de la RED Zona sur de Pucará. 

Estamos en la implementación del monitoreo, acompañamiento y evaluación 

en la práctica docente liderando el rol del directivo para desarrollar la reflexión 

sobre esta práctica para encaminar a la institución educativa hacia la mejora 

de los aprendizajes, para ello se realiza el monitoreo,  acompañamiento y 

evaluación. 

Con un clima  favorable y con la participación democrática de los  actores de 

la escuela en su conjunto a favor de los aprendizajes, practicando el respeto, 

la ayuda mutua; y es cuando se genera condiciones para mejorar  el logro de 

los aprendizajes y  nos lleva a la mejora de la escuela, como alternativa de 

solución se fortalece la  escuela de padres. 

Este plan de acción nos orienta a mejorar la gestión escolar y liderazgo 

pedagógico detectando primeros el problema, formulando los objetivos y 

posteriormente los procesos a seguir para poder optimizar el aprendizajes de 

los estudiantes que es la meta de toda la institución educativo. 
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El árbol de problemas fundamentado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.  

9.  

10.  

 

 
 

 

 

Debilidad en la utilización  de los materiales educativos durante el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la I.E.P. N° 70425 de 

Qquepa del distrito de Pucará  

Estudiantes, no 

logran aprendizajes 

significativos sin la 

ayuda del material 

educativo 

Prácticas 

rutinarias en el 

manejo del 

sistema de 

monitoreo 

Padres de familia 

desinteresados en la 

práctica de la 

convivencia escolar 

 

Docentes con dificultades 

en el uso de los materiales 

educativos en su práctica 

pedagógica 

 

 

Poca práctica  del  

monitoreo incluido las 

rúbricas de observación 

de aula. 

 

 

Padres de familia  que no 

practican  la convivencia 

escolar 

  

Fuente: Elaboración propia 
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El árbol de objetivos: 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mejorar la utilización de los materiales educativos durante el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje en la I.E.P. N° 70425 de Qquepa del distrito de Pucará  

Estudiantes, motivados, 

interesados por lograr sus 

aprendizajes con el uso 

de materiales educativos 

 

Docentes ponen en 

práctica la aplicación de 

instrumentos de monitoreo 

y evaluación 

Padres de familia 

comprometidos en la práctica 

de la convivencia escolar 

Fortalecer a los docentes en el 

uso de los materiales 

educativos en su práctica 

pedagógica 

Propiciar la práctica  del  

monitoreo incluido las 

rúbricas de observación de 

aula. 

 

 

Generar compromiso de los 

padres de familia en la 

convivencia escolar 

 

Alternativa 1 

Fortalecer las capacidades  de 

los docentes sobre la 

utilización adecuado de  los 

materiales educativos durante 

el desarrollo de las sesiones 

de aprendizaje mediante los 

CIACs.  

 

Alternativa 2 

Talleres de fortalecimiento 

de  capacidades a los 

docentes  acerca de las 

fichas de monitoreo  

incluido las rúbricas de 

observación de aula 

mediante los CIAGs 

 

 

Alternativa 3 

Organización de escuela de 

padres  de familia sobre técnicas 

de comunicación eficaz en el 

marco de la convivencia 

escolar.  

Fuente: Elaboración propia 
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Mejorar el uso de los materiales educativos en el desarrollo de las 
sesiones de aprendizaje en la I.E.P. N° 70425 de Qquepa del distrito de 

Pucará ENTREVISTA  PARA LOS DOCENTES 

Estimado colega dignarse en responder a las siguientes interrogantes: 

1.- ¿Cree usted que es importante el uso de los materiales educativos en el 

desarrollo de una sesión de aprendizaje? Por qué 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………… 

2.- En qué áreas curriculares utiliza con mayor frecuencia los materiales 

educativos? Por qué 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………… 

 3.- ¿Qué dificultades tiene usted en el manejo de materiales educativos? ¿A qué 

se debe? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………… 

4.-Usted  cree que el uso de los materiales educativos influye en  el logro de los 

aprendizajes? ¿Por qué? y cuál es su compromiso al respecto. 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………… 

5.- ¿Conoce usted sobre el nuevo currículo nacional? Qué dice sobre el uso de los 

materiales educativos 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

……… 

                                                            Gracias. 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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ENTREVISTA A LOS PADRES DE FAMILIA  

Estimado señor padre o madre de familia tenga la bondad de responder las 

siguientes preguntas: 

1.- ¿Dialoga usted  con tu hijo o hija, sobre actividades realizadas en la escuela?  

¿Con qué frecuencia lo hace?  

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

……………… 

2.-Será importante la comunicación entre padres e hijo y cómo influye en los 

aprendizajes,       ¿Por qué? y  Cuál es su compromiso al respecto 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

……………… 

3.- De qué manera usted ayuda en la labor pedagógica a sus hijos?  Por qué  

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

……………… 

4.- ¿Cómo quisieras que traten a su hijo en la escuela?, ¿Por qué? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

……………… 

5.- ¿Cómo te sientes cuando dialogas con tu hijo? Por qué 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

………… 

                                                                                              Gracias. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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MAPA DE PROCESOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA DE N° 70 425 

QQUEPA PUCARÁ LAMPA 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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EVIDENCIAS DE LOS TRABAJOS REALIZADOS EN LA SEGUNDA 

ESPECIALIZACIÓN DE DIRECTIVOS 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 


