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Capitulo I: Informacion General

1.1. Nombre de la empresa y Horizonte de evaluacion

1.1.1.Nombre de la empresa

La empresa se llamara Bamboo Garden SAC, ya que adecuandonos a la Ley 26887,
seguiremos todos los lineamientos para su constitucion. EI nombre representa el significado
de Bambu ya que sera la materia prima utilizada.
1.1.2.Nombre comercial

La razon Comercial sera Bamboo Garden, ya que hace referencia a los jardines donde
serd utilizado nuestros maceteros, ademas del bamb0 que es nuestra materia prima principal
en el producto.
1.1.3.Logotipo

El disefio de nuestro logo representa al bambU que sera nuestra materia prima
principal, ademas del tallo que simboliza el uso que tendrén nuestras macetas, las hojas
representan que nuestro producto es ecoldgico y tiene un impacto con el medio ambiente.
Nuestro nombre Bamboo Garden esté escrito en ingles teniendo un significado de Bambd y
Jardin, con ese nombre nuestro producto sera llevado al mercado.

Figura 1.
Logotipo de Bamboo Garden

IR

Bamboo Garden

SIEMBRA TUS SUENOS CUIDANDO AL MUNDO

Nota: Elaboracion Propia



22

1.1.4.Slogan

Nuestra empresa Bamboo Garden SAC tendra como slogan “Siembra tus suefios,
cuidando al mundo”, con ello, buscando de concientizar a las personas con la compra de
productos ecoldgicos y a la vez captar reconocimiento de la marca, con el objetivo de
posicionarnos en el mercado ecoldgico de macetas.
1.1.5.Horizonte de evaluacion

Es este periodo donde se evaluaran los flujos de rentabilidad y precios del proyecto a
efectos de evaluar su productividad y decidir si nuestro plan es adecuado

El horizonte de evaluacion de nuestro proyecto sera de 5 afios que comprende desde el
2022 hasta el afio 2026, considerando que el presente es el afio base o cero, con el objetivo de
evaluar los beneficios y los costos atribuibles al proyecto, para asi determinar la viabilidad
del proyecto, para ello es necesario evaluar en el tiempo si los gastos en los que se va a
incurrir son suficientes para generar los beneficios deseados como empresa.

En la etapa de inversion, se realiza el estudio de prefactibilidad para sustentar la
viabilidad, en la fase de inversion se realiza el expediente técnico y ejecucion de este,

finalmente la post inversion se considera la operacion y mantenimiento.

1.2. Actividad econdémica, Codigo CIIU, Partida arancelaria

1.2.1. Actividad econémica

La actividad econémica de Bamboo Garden SAC, serd la elaboracion y
comercializacion de macetas a base de bambd.
1.2.2.Cédigo CI1U

El cddigo para nuestra empresa, segun la actividad es Clase 3830 — Recuperacion de

Materiales, segun la clasificacion Industrial International Uniforme.
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1.2.3.Partida arancelaria
La partida arancelaria para Bamboo Garden es 1623 que corresponde a fabricacién de

recipientes de madera.

1.3. Definicién del negocio y modelo CANVAS

En el marco de una tendencia global, los consumidores se sienten mas comprometidos
con el planeta, lo que a su vez repercute en la responsabilidad de las marcas para atender las
necesidades de los clientes. Segun la revista ARAL (2021) los productos ecolégicos
contintian atrayendo el interés de los consumidores mas conscientes, entre el 2019 y 2020
estos productos aumentaron su volumen de venta en un 6,3% y su valor en un 7.8%. Esto
debido a la globalizacion que permite que las personas se informen mas sobre la elaboracion

del producto, generando preocupacion por la conservacion del medio ambiente.

Bambo Garden S.A.C. elaborard y comercializara macetas producidas a base de
bambu, siendo un producto 100% ecoldgico y su fabricacidn contribuye con el medio
ambiente, considerandonos asi una empresa Eco — amigable. Ademas, nuestra empresa busca
incentivar la compra de productos ecolégicos que aporten al cuidado del planeta, aumentar

asi con la biodiversidad y la preservacion de los recursos naturales.

Bamboo Garden SAC. contara con 2 presentaciones de macetas las cuales seran:
Pozito Bamboo y TriBamboo, que seran exhibidas en nuestros canales de distribucion, para
ellos hemos elegido: Tienda Propia y Ferias ecologicas. Ademas nuestra empresa utilizara el
modelo de Business to Consumer ( BtoC), esto quiere que nuestro proceso de venta esta

dirigido al cliente final .
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Nuestro producto maceta ecoldgicas a base de bamboo estara dirigido a mujeres y
hombres de 18 a 69 afios, de un Nivel Socio Econémico B, conformado por 14 distritos de la
provincia lima de las cuales son de las zonas 6, 7 y 8 conformados por los siguientes distritos:
Jesus Maria, Lince, Magdalena Del Mar, Pueblo Libre, San Miguel, La Molina, Miraflores,
San Borja, San Isidro, Santiago De Surco, Barranco, Chorrillos, San Juan De Miraflores y

Surquillo.



1.3.1. Modelo CANVAS

Tabla 1.
Modelo CANVAS

Socios claves Actividades claves

Propuesta de ., .
P Relacion con los clientes

Segmento de

valor clientes
B - Participacién en ferias ecoldgicas
- ilglbo_re_lulon det macetas — Inmediata atencién al cliente por redes
- Adquirir la materia prima sociales

— Inversionistas - Superwsu_ﬁn de calidad - Macetas _ Correos electrénicos masivos.

- Proveedores: B C(iq:t_ratgcmn de personal elaboradasa  _ Trato cordial y amigable con los clientes ~ Hombresy
Materia prima calimcado o base de bamby,  _ sequimiento de ventas '
Magquinaria - Distribucion y comercializacion a roducto 100% Mujeres de 18-

q canales de ventas p b 9 - Encuestas para conocer el alcance del 69 afios
Eaquets ecogiconte  producto _NSEB
c g Recursos Claves clon rld_uye con Canales de Distribucion - Zona 6,7y 8.
_ Canalgp(?gues zmrgieenlfe Canales Indirectos: - Personas que
AR _ Capital inicial : Tiendas de jardineria: utilicen
distribucion pta’ In| - - Producto eco- Nuestro Rincon Verde roductos
— Personal calificadoy ~~ Maquinarias y equipos amigable Vivero Kantu produc
- Personal de Produccion ecologicos

capacitado.

- Empresas terceras - Materia Prima

- Personal capacitado
- Redes sociales
- Marca, logo y patentes

Garden Chic

Canales Directos

- Tienda Propia:
Ubicado en Lima

- Ventas por redes sociales
(Instagram y Facebook)

Costos

Ingresos

- Alquiler de plata

- Maquinaria y Equipos
- Materia Prima

- Mano de obra

- Servicios, gastos

-Venta de Pozito Bamboo

-Venta de TriBamboo

-Ventas por Efectivo

-Ventas por Crédito (méaximo 30 dias)

—Ventas por Transferencias Interbancarias
-Ventas por Aplicativos (Yape, Plin, Lukita, etc)

Nota: Elaboracion Propia



1.4. Descripcion del producto

Bamboo Garden son macetas elaboradas a base de bambu, siendo un producto 100 %
ecoldgico y sostenible con el medio ambiente, siendo utilizado como un elemento decorativo
y también para cultivar plantas. De manera normal, la madera de bambu es utilizada como
complemento de otros materiales creando un contraste diferente. Creemos que la cerdmica es
uno de los materiales predilectos por la belleza y brillo que pueden ofrecernos, ademas de la
capacidad de decorados personalizados y Unicos que traen consigo, Y si afiadimos una pieza

de bambd a ellos se volvera un complice ideal a la hora de decorar tus plantas favoritas.

A continuacion, se muestran las 2 presentaciones que contara nuestro producto:

Figura 2.
Presentaciones de Bamboo Garden

| ; . -

Nota: Elaboracion Propia

Figura 1 Etiquetas de Bamboo Garden
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100% ecologico
Hecho a base de Bambu

Nota: Elaboracion Propia

La presentacion de Pozito Bamboo, cuenta con un disefio innovador, representando al
pozo de los deseos, es disefiado especialmente para jardines o espacios abiertos amplios, en
cambio la presentacion del TriBamboo es una opcion mas a la hora de realizar la decoracion
de tu jardin es la eleccion de macetas del tipo colgante, con ella no solo lograras un original
disefio, sino que también podras ahorrar mucho espacio con este tipo de planteras con las
macetas de bambd. Cuelgan de hilos o cadenas desde el techo, para darnos un toque Unico.
Son perfectas para lugares amplios, donde pueden coexistir con otros elementos que se
colocaran debajo de ellas, como mesas u otro tipo de plantas, aprovechando el espacio de la
mejor manera. No solo podremos utilizarlas en espacios exteriores, sino que también en

interiores, para ambientar lugares como una sala o la cocina, y también balcones o terrazas.

En la tabla 2, se muestra la ficha técnica del producto, detallando las caracteristicas

mas importantes:

Tabla 2.
Ficha técnica del producto

NOMBRE Bamboo Garden

Bambo Garden SAC elaborara y comercializar
macetas producidas a base de bambdu, siendo un
producto 100% ecoldgico y su fabricacion
contribuye con el medio ambiente

DESCRIPCION DEL
PRODUCTO
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- Pozito Bamboo

PRESENTACION - Tri Bamboo
- Pozito Bamboo (22x26x34 cm)
MEDIDAS - Tri Bamboo (12x8x36 cm)
- Pozito Bamboo: 850gr
PESO - Tri Bamboo 950gr
- Bambu
MATERIA PRIMA - HiloIxtle
- Pinturas
Utilizadas para decorar cualquier lugar, como
USO oficinas, jardines, salon dg fiestas, casa, interiores y
exteriores.
Trapo humedo frotando suavemente por la
LIMPIEZA superficie, ingresando al interior del bambd.

No limpiar con productos quimicos

Nota: Elaboracion Propia

1.5. Oportunidad de negocio

De acuerdo con el diario Gestion (2018) menciona que hay una nueva generacion de
jardineros ansiosos de practicar agricultura de ello. Es asi que vemos una oportunidad, en los
accesorias que complementar la jardineria, identificamos una posible demanda de macetas y
sobre todo si tienen el valor agregado de ser ecologicas, siguiendo con la tendencia del

cuidado del medio ambiente. (GESTION, 2018).

Ademas, el mercado de productos agroecoldgicos creceria en un 17% , dicho
crecimiento se debe a que los consumidores buscan productos que sean amigables con el
medio ambiente, lo que se estima que nuestro producto tiene una oportunidad de negocio por

la demanda que se espera que aumente en los préximos afios. (GESTION, 2018).

Tenemos la posibilidad de Ilegar a la conclusion que existente una posibilidad de
comercio en el rubro de macetas y productos ecoldgicos, favoreciendo el ingreso de nuestra

organizacion en el rubro.

1.6. Estrategia genérica de la empresa

1.6.1. Estrategia de enfoque
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Nuestra empresa también utilizara la estrategia de enfoque porque nuestro producto
estara dirigido a un segmento reducido, con la finalidad que tengamos mayor reconocimiento

en el mercado.

La empresa Bamboo Garden estara dirigido a hombres y mujeres de 18 a 69 afios de
un Nivel Socio Econémico B, en las zonas 6, 7 y 8 conformados por los siguientes 14
distritos: Jesus Maria, Lince, Magdalena Del Mar, Pueblo Libre, San Miguel, La Molina,
Miraflores, San Borja, San Isidro, Santiago De Surco, Barranco, Chorrillos, San Juan De

Miraflores y Surquillo.

1.6.2. Estrategia de diferenciacion
La estrategia de diferenciacion consiste en hacer que la empresa ofrezca un producto
en el mercado que sea novedoso y llamativo al consumidor, que sea diferenciado por la

competencia, entre ellas estan las caracteristicas mas importantes del producto.

Es por ello, que Bamboo Garden cubre con las expectativas ya que es un producto
elaborado a base de bambu, siendo 100% ecologico y eco — amigable. Eso provoca que
nuestro producto tenga un impacto con el medio ambiente y con los clientes, ya que es

nuestra manera de concientizar sobre el cuidado del medio ambiente.
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Capitulo I1: Anélisis del entorno

2.1. Analisis del macroentorno

2.1.1.Del Pais
2.1.1.1. Capital, ciudades importantes, superficie, Numero de habitantes.

Capital:

Lima, es la capital de Perd, situada en la costa central de nuestro pais, al limite de
Ancon con la provincia de Huaral, limitando también con el distrito de Pucusana en la
provincia de Cafiete, sumando asi una extensién de poco mas de 130 km de costa y playa. La
ciudad de Lima presenta un clima tibio, sin desmesurado calor ni frio, su temperatura

promedio que presenta anualmente es de 17. 5° a 19°C.

Segun INEI (2021) , nos muestra los perfiles zonales de Lima Metropolitana,

contando asi con 6 distritos zonales los cuales son:

Lima Norte (26% de peso poblacional)

Callao (10% de peso poblacional)

- Lima Centro (7% de peso poblacional)
- Lima Oeste (14% de peso poblacional)
- Lima Este (25% de peso poblacional)

- Lima Sur (18% de peso poblacional)

Con esto, podemos deducir que la zona de Lima norte cuenta con mayor cantidad de
habitantes, seguido de Lima Este. Mientras que el Callao es la zona que cuenta con menos

cantidad de habitantes. (IPSOS. 2021)
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Figura 3.
Perfiles Zonales 2021 de Lima

Peso poblacional
de cada zona

PERFILES
ZONALES
2021 DE LIMA
METROPOLITANA 18%

M UMANORTE [ CALLAO [ LIMACENTRO

B LIMA OESTE

Nota: IPSOS (2020). Perfiles zonales de Lima Metropolitana 2020. Recuperado
de:https://www.ipsos.com/es-pe/perfiles-zonales-de-lima-metropolitana-2020

Ciudades Importantes

Las ciudades mas significantes para el Perd son: Arequipa, Trujillo, Chiclayo y

Cusco, a continuacioén detallaremos brevemente cada ciudad:

Arequipa: Es el segundo departamento méas poblado del Perd, después de Lima,
teniendo una poblacion de 1 121 500 en el afio 2021 segun la fuente INEI, tiene como
principales actividades la industria donde sobresale el sector manufacturero y textil. Ubicado

al sur del pais, cuenta con 8 provincias.

Trujillo: Es una ciudad peruana, perteneciente al departamento de La Libertad, se
encuentra ubicado en el norte del pais, donde incluye las 3 regiones del Peru (Costa, Sierra'y
Selva). En el nivel industrial es reconocido por la produccion de calzado y cuero. Estimando

una poblacion de 872 272.

Chiclayo: Perteneciente al departamento de Lambayeque, ubicada al noroeste

peruano, donde su cuidad importante es Chiclayo, contando con 636 553 habitantes, tiene un
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clima calido, teniendo como actividades econdmicas el comercio y la construccion. Sobresale

el proceso de la cafia de azUcar y arroz.

Cusco: Conformada por 13 provincias y 112 distritos, teniendo una superficie de
71987 km2. Cusco se expande por el valle del rio Huatanay y por los cerros aledafos.
Presenta un clima generalmente seco y templado. Siendo el turismo la principal fuente

econdmico.

Superficie:

Per( ubicado al oeste de América del Sur, al norte limita con Ecuador y Colombia, al
este con Brasil, al sureste con Chile y Bolivia, bordeando la costa con el océano Pacifico.
Ademas, se ubica en la zona intertropical de Sudamérica, contando con un area de 1 285 215
km2, lo cual lo posiciona como el tercer pais mas extenso dentro de Sudamérica. Por otro

lado, esta conformado por 3 regiones: Costa, Sierra, Selva.

Figura 4.
Mapa del Peru por Regiones

Regiones
geogrdficas
del Perit

Costa {
e sierra 0 DT TR
N Selva )

Nota: Se muestra el mapa del Peru dividido por las 3 regiones. Recuperado de Portal Web Wikipedia
https://es.wikipedia.org/wiki/Regiones_geogr%C3%Alficas_tradicionales_del_Per%C3%BA



33

La costa ubicada entre la cordillera Occidental y el océano Pacifico, teniendo una
superficie llana y con una latitud minima. La sierra abarca el 28.1% del territorio peruano.
Esta region abarca nevados, cimas ademas de la Cordillera de los Andes. La Selva donde
encontramos mayor vegetacion, la zona mas extensa del territorio de Peru, llegando a abarcar

el 60% de la superficie. La zona es calida y hiumeda.
Poblacion y tasa de crecimiento:

En la siguiente tabla podemos observar que la tasa de crecimiento en el afio 2020 fue
1.70% con un total de 32°625,948 habitantes, en el afio 2017 la tasa de crecimiento fue de 1%
con un total de 31°237,385, en el afio 2007 fue de 1.60% con un total de 28°220,764, en el
afio 1993 fue de 2% con un total de 22°639,443. Desde el afio 1993 hasta el afio 2020 hubo

un crecimiento de habitantes de 9°986,505. (INEI, 2021)

Tabla 3.
Tabla de crecimiento del afio 1993-2021

ANO 1993 2007 2017 2020
TOTAL 22°639,443  28°220,764  31°237,385  32°625,948
TASA DE
CRECIMIENTO 2% 1.60% 1% 1.70%

Nota: Elaboracién Propia

En la imagen posterior, podemos apreciar la proyeccion de poblacion desde el afio
2015 hasta el afio 2070. Como vemos el mayor crecimiento se originé en el afio 2020, donde

incremento en 1.7, Ademas en la figura observamos el crecimiento poblacional cada 5 afios.

Segun proyecciones de la poblacion y tasa de crecimiento hasta el afio 2070, INEI
(2020) indica que para el afio 2020 el Perd cuenta con 32°600,000 teniendo un aumento por
los proximos afios, sin embargo la tasa de crecimiento disminuye progresivamente.

(INEI,2021)
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Figura 5.
Proyeccion de Poblacion (2015-2070)
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Nota: Los valores representan la tasa de crecimiento y la proyeccion hasta el afio 2070. Adaptado de

“Estado de la poblacion peruana 2020 en la pagina web:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1743/Libro.pdf

En la actualidad, los cambios en la magnitud poblacional segun edad y sexo generan como
consecuencia gigantes transformaciones en la composicion poblacional por edades, como
tenemos la posibilidad de ver las poblaciones del 2020 y lo cual se esperaria en el afio 2070

(INEI, 2020).

Figura 6.
Distribucion de la poblacion por sexo y edad (2020)
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$ %3 % 33 %233 2 3
4 3 4 2 4 348 2 =

W 1950-1960 ¥ 2010-2020 W 2060-2070

Nota: Distribucién de la poblacién por sexo y edad del afio 2002. Recuperado
de: INEI (2020). Estado de la poblacion peruana 2020. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1743/Libro.pdf
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2.1.1.2. Ingreso per capita, poblacion econémicamente activa

Ingreso Per Capita:

En la siguiente figura, se observa la linea de pobreza extrema, el gasto per-carpita
real, ingreso per cépita real, en el periodo del 2005 al 2020. Donde podemos observar que la
tasa de pobreza tuvo una pequefia recuperacion en el afio 2019, pero el gasto per capita real

tuvo una caida en el afio 2019. (GESTION 2020).

Figura 7.
Gasto real promedio per cépita anual (2005-2020)

Gasto per capita y pobreza
(S/ y % de la poblacién)

» Gastoper capitareal === |ngreso per capitareal
=== Tasa de pobreza (Eje derecho)

1100 60%
1000 50%
900 40%
800 30%
700 ——/ 20%
600 - 10%
500 0%
gggggo:gmvmao,r:ooowg
SENMgnLE® o
SSSSSRRRRRRIRRRE

FUENTE: Macroconsult

Nota. Gestion (2020). Evolucion del gasto e ingreso. Recuperado de:
https://gestion.pe/economia/gasto-per-capita-mensual-de-peruanos-subiria-de-s-673-a-s-716-en-este-
ano-noticia/

En el 2018, segun el gasto real promedio per capita, se puede observar que se tiene un
26.1% en alimentos, 19.8% en alojamiento, mientras que por otro lado se tiene 8.4% en
salud, 4.3% en educacion, 3.7% en recreacién y cultura para la conservacion ordinaria del

hogar. (INEI,2018)



Figura 8.
Estructura de gasto real promedio per cépita (2018)
2018
Oftros gastos; 18,5

imentos; 26,1

Educacion; 4,3

\

Recreaciony__—
Cultura; 3,7

Prendas de vestiry
calzado; 4.2

Alojamiento, agua,
_________elechicidad, gasy
ofros combustibles;

19,8

Transportes y
comunicaciones:;
1,1

Salud; 8,4

Muebles, arficulos parael hogar y
para la conserv acion ordinaia del
hogar; 3,7

Nota. INEI Evolucién del gasto e ingreso. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1699/cap02.pdf

Poblacion econdmicamente activa (PEA).

La PEA, es el nUmero de individuos en edad de laborar o intentando encontrar de

forma activa un trabajo, en un territorio.

En las siguientes estadisticas podemos observar que la poblacién masculina se

incremento en 2.2% (59 mil 300 hombres) y la PEA ocupada por mujeres en 1.9% (43 mil

600 mujeres). Del total de poblacion ocupada de Lima Metropolitana, el 54,2% (2 millones
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730 mil 900) son hombres y el 45,8% (2 millones 306 mil 500) son mujeres. (INEI 2020, p.4)

Figura 9.
Poblacion ocupada, segun sexo — Lima Metropolitana (2018-2020)
Variacion
g MNov-Dic 2018  Mow-Dic 2015
Bx0 Ene 2019 Ene 2020 Abszoluta Parcantual
(Miles) %)

Total 49345 50373 1028 21
Sexo

Hombae 26716 27309 59,3 22

Mujer 22629 23065 436 18

Nota. INEI (2020). https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-
n02_mercado-laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf


https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_mercado-laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_mercado-laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf
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En este trimestre el sector servicios se incrementd en 3,5% (96 mil 200 personas),
construccién en 1,4% (5 mil 100 personas) y Manufactura en 0,2% (1 mil 700 personas),

mientras que el comercio disminuyo en 0,9% (9 mil personas). (INEI 2021, p.6)

Figura 10.
Poblacion ocupada, segun ramas de actividad (2018-2020)
Variacién
Nov-Dic 2018-  Mov-Dic 2019-
Ramas de actividad Ene 2019 Ene 2020 Absoluta Porcanbual

(Miles) (%)
Total 49345 50373 1028 21
Manufactura 6870 688,7 17 0.2
Construccion 360 6 KTE W) 5.1 14
Comercio 1046, 1 10371 -80 -05
Sefvicios 27173 28735 98,2 35

Nota. INEI (2017). Poblacion Ocupada segin ramas de actividad del afio 2018 al 2021. Recuperado
de: https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_mercado-
laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf

La poblacion ocupada en el periodo 2018 - -2020 con estudios universitarios aumento
en 8,6% (105 mil 900 personas), seguido por los que tienen educacion técnica que crecio en
1,6% (14 mil 700 personas) y los que tienen educacion secundaria 0,2% (3 mil 600 personas),

mientras que disminuyo en la poblacion ocupada con educacion primaria 0 menor nivel

educativo en 5,5% (21 mil 500 personas). (INEI 2020, p.5)

Figura 11.
Poblacion ocupada, segun nivel educativo (2018-2020)

Variacién

MNov-Dic 2018- MNov-Dic 2013-

Mivel de educacidn Ene 2019 Eng 2020 Absoluta Porcentual

{Miles) (%)
Total 49345 50373 1028 21
Prirnaria 1/ 3673 365 .8 -5 -55
Secundaria 23942 239748 6 0z
Superior no universitaria 9161 932 8 14,7 16
Superior universiana 12350 13409 1058 86

Nota. INEI 2021 — Lima Metropolitana Poblacion Ocupada segun nivel educativo
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_mercado-laboral-
nov-dic-2019-ene-2020.pdf


https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_mercado-laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_mercado-laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_mercado-laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_mercado-laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf
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2.1.1.3. Balanza comercial — Exportaciones e Importaciones
El banco central de reserva del Per(, indicaron que la balanza comercial presento un
registro un superavit de 321 millones de dolares el afio pasado a mediado de finales de

agosto, obteniendo resultados positivos por tercera vez consecutiva. (BCRP, 2020)

En agosto el valor de las exportaciones fue de 3,075 millones de dolares, de las cuales,
1949 millones correspondieron a productos tradicionales, mientras que las no tradicionales

totalizan 1,117 millones, destacando la mayor comercializacioén de productos agropecuarios.

Figura 12.
Balanza Comercial (2020)
Balanza comercial en 2020
(Millones US$) 963
5 586
1 37
1 245 l
208
-495
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto

Nota: Balanza Comercial 2020 Recuperado de: https://andina.pe/agencia/noticia-balanza-comercial-
peru-es-superavitaria-agosto-tercer-mes-sucesivo-817341.aspx

El BCR sefialo que el valor de las importaciones totalizo 2,753 millones de dolares en
agosto, mayor 1,2% respecto a julio, al aumentar principalmente las compras al exterior de

bienes capital.


https://andina.pe/agencia/noticia-balanza-comercial-peru-es-superavitaria-agosto-tercer-mes-sucesivo-817341.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-balanza-comercial-peru-es-superavitaria-agosto-tercer-mes-sucesivo-817341.aspx

Figura 13.

Balanza Comercial (2020)

Balanza comercial

(Millones US$)
2020

Julio Agosto Var.% Ene.-Ago.
1. Exportaciones - 3683 3075 -165 23720
Productos tradicionales 2626 1949 -258 16 324
Productos no tradicionales 1048 1117 6,5 7316
Otros 9 9 2,3 79
2. Importaciones 2720 2753 1,2 21428
Bienes de consumo 757 750 08 5368
Insumos 1159 1119 34 9719
Bienes de capital 800 879 99 6292
Otros bienes 5 5 3.7 49
3.BALANZA COMERCIAL 963 321 2291

Fuente: SUNAT y BCRP
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Nota: Balanza Comercial 2020 Recuperado de: https://andina.pe/agencia/noticia-balanza-comercial-
peru-es-superavitaria-agosto-tercer-mes-sucesivo-817341.aspx

Por ultimo, indicaron que en términos acumulados de 1 afio, en el octavo mes se

registraron un superavit comercial de 5,254 millones de doélares, superando el mes previo.

Figura 14.
Acumulado 12 meses
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Nota: Balanza Comercial 2020 Recuperado de: https://andina.pe/agencia/noticia-balanza-

comercial-peru-es-superavitaria-agosto-tercer-mes-sucesivo-817341.aspx


https://andina.pe/agencia/noticia-balanza-comercial-peru-es-superavitaria-agosto-tercer-mes-sucesivo-817341.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-balanza-comercial-peru-es-superavitaria-agosto-tercer-mes-sucesivo-817341.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-balanza-comercial-peru-es-superavitaria-agosto-tercer-mes-sucesivo-817341.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-balanza-comercial-peru-es-superavitaria-agosto-tercer-mes-sucesivo-817341.aspx
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2.1.1.4. PBI, tasa de inflacién, tasa de interés, tipo de cambio y Riesgo pais.

Producto Bruto Interno — PBI.

El producto bruto interno (PBI) ha tenido una disminucion debido al estado de
emergencia que dictamind el régimen peruano a causa del COVID 19 generando una
paralizacion en las ocupaciones econdémicas, en los Ultimos meses se declard la reapertura
realizando la recuperacion lenta del mismo. Observando la siguiente figura se aprecia la
reduccidn destacable en el segundo trimestre del afio 2020.

Figura 15.
PBI y demanda interna (2008 — 2020)

e I
' Grafico N° 1 '
PRODUCTO BRUTO INTERNO Y DEMANDA INTERNA, 2008 _I - 2020 IV
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e /
Nota .PBI y demanda interna Recuperado de: https://elcomercio.pe/economia/peru/economia-
peruana-crecio-2-9-tercer-trimestre-204689-noticia/?ref=ecr

El gasto del consumo final privado obtuvo una disminucion de 1.5% en el cuarto
trimestre del 2020, esta reduccidn se asocia a las tasas altas de desempleo y las ganancias
provenientes del trabajo. A costos corrientes, el gasto de consumo final privado representa un
59% del PBI alcanzando un total de 123’953 000 de soles. Después se observa un aumento

del 9.1% en el cuarto trimestre del afio 2020.



Figura 16.
Gasto de consumo real privado 2020
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Nota. INEI (2020). Estado de la poblacién peruana 2020. Recuperado de:

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1743/Libro.pdf

En el cuarto trimestre del afio 2020, el gasto de consumo final gubernamental, a

costos constantes del 2007, crecio en 22.8% debido al incremento de consumo en salud

publica, gestion publica y proteccidn y en ensefianza publica. El gasto del consumo final

gubernamental subid a 36’981 000 significando un crecimiento en 26.4%.

Figura 17.
Gasto de consumo final de gobierno (2008-2020)
-
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Nota. Produccién Nacional. Recuperado de: http://m.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/07-
informe-tecnico-n07_produccion-nacional-may. 2020.pdf

El producto bruto interno se disminuy6 en un -1.7% en el cuarto trimestre del afio
2020, por la propagacion del COVID-19 en nuestro pais, perjudicando cada una de las
ocupaciones econdémicas, entre ellos: alojamiento y restaurantes -37.8%; transporte,
almacenamiento y mensajeria en -21.5%, servicios prestados a organizaciones en -11.6%,
entre otros. (INEI, 2020).

Tasa de inflacién.

La inflacién se estima como el crecimiento de los costos de los bienes y servicios que
hay en el mercado, a lo largo de un lapso de tiempo. En las Gltimas estadisticas del INEI, el
indice de costos al consumidor a grado nacional redujo en 0.01%, dos divisiones de consumo
presentaron registros negativos mas grandes al promedio anual, dichos son: alimentos y
bebidas no alcohdlicas en un -0.64% y ensefianza en un -0.24% (INEI,2021).

Figura 18.
Indice de precios al consumidor (2021)

Ponderacion Variacion % Incidencia Feb.2021

Divisiones de Consumo

(Dic.2011=100) Febrero 2021 Ene.- Feb.21 | Mar.20-Feb.21 | (Puntos Porcentuales)

Total Nacional 100,000 0,01 0,79 2,79 -0,011
Alimentos yBebidas no Alcohdlicas 27 481 -0.64 1,51 3,83 -0,170
Educacion 8,360 024 -0.24 1,65 -0,023
Comunicaciones 3.659 0,01 0,14 022 0,000
Prendas de Vestir y Calzado 5763 0,01 0,04 012 0,001
Restaurantes y Hoteles 12,772 0,05 0,22 1,42 0,007
Bienes y Senvicios Diversos 6,693 0,06 0,20 113 0,003
Muebles, Articulos para el Hogar y Conservacion del Hogar 5241 0,10 0,29 098 0,008
Recreacion y Cultura 4945 0,14 0,73 1,16 0,008
Salud 3202 0,21 0,55 376 0,007
Bebidas Alcohdlicas y Tabaco 1,143 0,33 0,38 2,31 0,005
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas y Otros Combustibles 8,296 0,59 1.85 548 0,053
Transporte 12,444 0,78 1,09 491 0,095

Nota. INEI (2021). Variacion de los indicadores de precios de la economia. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1539/libro.pdf

La alteracion del indice de costos al consumidor a grado nacional y primordiales

ciudades nos muestra que Puerto Maldonado subié en un 1.03%, seguido por Moyobamba



con 0.88%, las ciudades que presentan una alteracion negativa son

seguido por Chimbote con -0.36% (INEI,2021).

Figura 19.
Indice de precios al consumidor - 2021
Ciudades Variacidn %
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Nota. INEI (2021). Variacion de los indicadores de precios de la economia. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1539/libro.pdf

Tasa de interés.

El congreso de la republica aprobd la ley que regulariza las tasas de interés en el

sistema financiero, este tope va a ser fijado por el BCRP (Banco Central de Reserva del
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Pert). A continuacion, en la imagen, se puede observar las tasas de interés del BCR a lo largo

del afio 2015 en octubre hasta enero del 2021. Se presentan ademas las tasas de alusion de la

politica monera, tasa de encaje, tasa de los créditos de regulacién monetaria en MN vy tasa de

depdsitos Overnight en MN. (BCR,2021).
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Figura 20.
Tasa de interés BCR (2015 — 2021)

Tasas de interés del Banco Central de Reserva
(Oct2015-Ene2021)

2 \—\
0
0ct2015 May2016 Dic2016 Jul2017 Feb2018 Set2018 Abr2019 Nov2019 Jun2020 Ene2021

—— Tasa de Referencia de la Politica Monetaria Tasa de Encaje —— Tasa de los Créditos de Regulacién Monetaria en MN ~ — Tasa de los Depdsitos Overnight en MN

Nota. BCRP Tipo de cambio 2020. Recuperado de:
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/consulta/grafico

Tipo de cambio.

En la siguiente imagen se observa que, en el cuarto trimestre, la mas grande parte de
las monedas del territorio registran un manejo positivo, favorecidas por la recuperacion en el
costo de los commodities y los adelantos en las pruebas de las vacunas para derrotar el
coronavirus. En los meses de octubre y noviembre se registré una mayor volatilidad del sol
alcanzando un grado récord historico de 3.667 soles, lo cual alrededor de noviembre del 2020
se disminuy6 un 1.9% quedando en S/. 3.600.

Figura 21.
Tipo de cambio (2014 — 2020)

TIPO DE CAMBIO E INTERVENCION CAMBIARIA DEL BCRP 1/
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Nota: BCRP. Tipo de cambio 2020. Recuperado de:
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/consulta/grafico



https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/consulta/grafico
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Riesgo pais.

El 13 de mayo, el riesgo pais se ubico en 2.41%, este indicador era 2.36% para el 6 de
mayo del 2020 por lo que subid 5 puntos de vista basicos, esto ocurre en la reapertura gradual
de varias ocupaciones econdmicas y por la posibilidad del levantamiento del estado de
emergencia. (BCRP,2020).

Figura 22.
Indicadores de riesgo pais (2017-2020)

Indicadores de Riesgo Pais
(Pbs))

~ EMBIG Latam ',f "Ng

b-‘_yiw 5

400 g \
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i

034ic-17 144u-18 24519 03-0ct19 13-may-20

Vanacion en pbs
13 May.2020 06 May 2020 30 Abr. 2020 31 Dic 2019

EMBIG Peni (Pbs) 241 5 -16 134
EMBIG Latam (Pbs) 668 -13 -4 322

Nota. Gestion Riesgo Pais https://gestion.pe/economia/riesgo-pais-se-ubico-en-241-puntos-
porcentuales-al-13-de-mayo-noticia/

Andlisis:

Al analizar el macroentorno se puede concluir que existen diversas variables que
afectarian a nuestro proyecto como es el caso, del Producto Bruto Interno (PBI) que mide el
valor monetario de todos los bienes y servicios producidos en el Per(, este presento una caida
del 1,7% a causa de menores exportaciones, importaciones, inversiones, entre otros, todo esto
a causa de la propagacion del nuevo virus COVID- 19. Esto quiere decir que cuando

entremos al mercado con nuestro proyecto, se puede presentar el escenario que la poblacién


https://gestion.pe/economia/riesgo-pais-se-ubico-en-241-puntos-porcentuales-al-13-de-mayo-noticia/
https://gestion.pe/economia/riesgo-pais-se-ubico-en-241-puntos-porcentuales-al-13-de-mayo-noticia/
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no cuente con la suficiente estabilidad econémica para que pueda adquirir nuestro producto y

esto ocasionaria una falta de participacion en el mercado.

2.1.2. Del Sector
2.1.2.1. Mercado Internacional.
Se estima que las ventas en Espafia de los productos de jardin aumenten en 60%, asi la
venta de macetas y plantas aumentara en un 30%, ademas el verano es un factor importante

para la compra de productos de jardin. (COMAFE 2021)

En Suiza el mercado de productos ecoldgicos aumento su demanda en un 30%, todo
esto debido a la crisis del COVID- 19. En el 2019 Suiza fue el primer pais del mundo que
alcanzo la compra de productos bio, gastando por persona 356 euros, y el 57% de las
personas incluyo frecuentemente estos productos en sus compras semanales o diarias. Esto
nos muestra que el mercado ecoldgico se esta abriendo notablemente ante los consumidores.

(ICEX 2019)

De acuerdo con el estudio de tendencias Mexican Consumer, se concluyé que los
mexicanos son mas conscientes del impacto ambiental, es por ello que realizan sus comprar
con responsabilidad, es decir productos que no afecten al medio ambiente en un 69% contra
el resto del promedio global, ademas el 59% de los mismos realizan pequefias acciones

economizando los recursos. (Diario Razén 2019)

Segun la encuesta Global Sustainable Shoppers Report, realizado por la consultora
multinacional Nielsen, donde se realizé la encuesta a 64 paises del mundo, nos indica que el
46% de encuestados a nivel mundial estarian a favor de remplazar marcas conocidas por

productos eco — amigables con el medio ambiente. (Diario Semana 2021)

2.1.2.2. Mercado del consumidor
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Nuestro publico objetivo abarca mujeres y hombres de 18 a 69 afios de un Nivel Socio
Econdmico B, en las zonas 6, 7 y 8 conformados por los siguientes 14 distritos de lima
metropolitana: Jesus Maria, Lince, Magdalena Del Mar, Pueblo Libre, San Miguel, La
Molina, Miraflores, San Borja, San Isidro, Santiago De Surco, Barranco, Chorrillos, San Juan

De Miraflores y Surquillo.

Ademas, nuestro mercado consumidor, se centra también en personas que utilicen
productos ecoldgicos, que aporten al cambio y mejora del medio ambiente, como también

que tengan un perfil eco- amigable.

El estudio realizado por Mercado Libre en distintos paises, indico que el Peru es el
pais con mayor frecuencia de compra de productos eco — amigables. Esto ocasiona un
escenario importante para la venta de nuestro producto, ya que es 100% ecolégico con el

medio ambiente. (Bussiness Empresarial 2020)

Se indica que el 61% de la poblacion estaria dispuesto a pagar por producto
sostenibles y ecologicos, hoy en dia los jévenes son méas conscientes del impacto ambiental y
la relacion con sus habitos de consumo, es por ello por lo que optan por productos que no

afecten al medio ambiente. (Infomercado 2020)

Sin embargo, en Latinoamérica en contraste con los sectores cuyos volimenes de
comercio se han resentido gravemente por la crisis del covid-19, las gigantes distribuidoras
de complementos para el hogar permanecen viviendo un alza de manera considerable para el
mes de agosto del 2020, sufriendo un crecimiento del 60% respecto afio pasado siendo el mas

grande pico de ventas que se esta produciendo. (EI Comercio, 2020).

2.1.2.3. Mercado de proveedores
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Los proveedores seran nuestros aliados primordiales, ya que nos proporcionaran la
materia prima para poder realizar nuestro producto, para ellos hemos elegido los siguientes

proveedores:

PreserBambu EIRL y Bambu del Sur serdn las empresas encargadas que nos brinden
el bambu para la fabricacion de macetas, estas empresas nos venderan la materia prima
principal. Las condiciones de pago que tendremos con ambas empresas, serd con un crédito

de 30 dias, ademas que lo enviaran directamente a nuestro local de produccion.

Tabla 4.
Mercado de Proveedores — PreserBambu EIRL
Proveedor: PreserBambu EIRL

Empresa que realiza la produccion y

Actividad econdmica NN ,
comercializaciéon de bambu

RUC: 20520679368
Direccién: Jr. Los Alamos Nro. 225 Cercado de Lima
‘Pagina Web https://www.preserbambu.com/quienes-
Somos

Nota: Elaboracion Propia
Tabla 5.
Mercado de Proveedores — Bambu del sur SAC

Proveedor: Bambu del sur SAC

Empresa que realiza la produccion y

Actividad econémica NN ,
comercializaciéon de bambu

RUC: 20556916811
Direccién: Av. Del pargue sur 699 San Borja
“Pagina Web https://www.bambudelsur.com

Nota: Elaboracion Propia

La empresa Regler SAC, sera la encargada de proporcionar las maquinarias para
transformar nuestra materia prima, ellos nos venderan las maquinarias, accesorios para el

inicio de operaciones en nuestra empresa.


https://www.preserbambu.com/quienes-somos
https://www.preserbambu.com/quienes-somos
https://www.bambudelsur.com/
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La distribuidora Incoresa SA sera nuestro proveedor de los accesorios para el acabado
de las macetas de Bamboo Garden, su local se encuentra en el cercado de Lima, es por ello

que lo entregaran directamente en nuestro local.

2.1.2.4. Mercado competidor
El mercado competidor de Bamboo Garden es amplio, ya que existen empresas que

Ilevan afios en el mercado de venta de macetas, como competidor tenemos a:

Plantique: La primera Boutique de plantas y Paisajismo en el Per(, donde disefian

macetas y jardines al estilo que desea el cliente, ubicado en el distrito de Miraflores.

Crate&Barrel: Ofrece y comercializa productos y accesorios para el hogar, como

también a los accesorios de jardineria

Just Home Collection: Empresa dedicada a vender accesorios para el hogar y

jardineria, marca exclusiva de Sodimac Homecenter

Figura 23.
Competidores de Bamboo Garden

PLANTI&QUE

Crate&Barrel

I | : QUE VIVA
Home EL DISENO

collection @

Nota: Elaboracién Propia

2.1.2.5. Mercado distribuidor:
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Consiste en indicar los canales de distribucion que cuentan cada uno de nuestros

competidores:

Plantique:
- Tienda Virtual: https://plantique.pe/collections/all
- Tienda Fisica ubicada en Calle Coronel Inclan 300 Miraflores
Figura 24.
Plantique

Nota: Elaboracion Propia

Crate&Barrel:

- Tienda Virtual: https://www.crateandbarrel.com.pe/

- Marca exclusiva de la tienda por departamento Falabella

Figura 25.
Crate&Barrel


https://www.crateandbarrel.com.pe/

Season Sale
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Nota: Elaboracién Propia

Just Home Collection:

- Tienda Virtual: https://justhomecollection.com/

- Marca exclusiva de la tienda Sodimac Homecenter

Figura 26.
Just Home Collection

QUE VIVA
EL DISENO

INSPiRATi; COMPRAR

Nota: Elaboracion
Propia



2.2. Analisis del microentorno

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad — Medi

Tabla 6.
Competidores de Bamboo Garden SAC

EMPRESA PRODUCTO

PRECIO

Macetas elaboradas a base de ceramica, cemento,
Plantique vidrio o contorno de plastico. Brindan diferentes
modelos ya sean colgantes, tubular, tazon, vaso, etc.

Macetas elaboradas a base de materiales como
ceramica, fibrocemento, plastico, no son ecoldgicos.

Crate&Barrel . .
Ofreciendo modelos como redondas, bajas con
parante, de piso.

Macetas elaboradas a base ceramica, plasticos.

Just Home .

. Ofreciendo sets de 3 macetas en un solo modelo,
Collection

ademas de modelos individuales.

Desde S/. 49,00 hasta
S/.300,00

Desde S/. 69,00 hasta
S/. 449,00

Desde S/. 19,90 hasta
S/. 249,00

Nota: Elaboracion Propia



En la tabla anterior podemos visualizar que nuestros competidores seran las empresas
Plantique, Crate&Barrel, y Just Home Collection. Estas empresas tienen un alto nivel de
reconocimiento en el mercado, a pesar de que no ofrecen los mismos productos que nuestra

empresa.

Analisis: El nivel de competitividad es media, debido a que las empresas que son
nuestra competencia ofrecen un producto igual o similar al de Bamboo Garden. Por otro lado,
estas empresas ya tienen un lugar en el mercado, por los cuales son reconocidos y hace que
los usuarios prefieran esas marcas. Los canales de distribucion de nuestra competencia son
mediante paginas web y tiendas por departamento, teniendo una mayor facilidad para acceder

a ellos.
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2.2.2.Fuerza negociadora de clientes- Alta

Nuestros clientes se van a segmentar a hombres y mujeres de 18 a 69 afios de un
Nivel Socio Econémico B, en las zonas 6, 7 y 8 conformados por los siguientes 14 distritos
de lima metropolitana: Jests Maria, Lince, Magdalena Del Mar, Pueblo Libre, San Miguel,
La Molina, Miraflores, San Borja, San Isidro, Santiago De Surco, Barranco, Chorrillos, San

Juan De Miraflores y Surquillo.

En este momento, los consumidores son conscientes de los beneficios que los
productos ecoldgicos pueden traer al medio ambiente, lo que genera que la demanda de

productos ecoldgicos incremente en el mercado.

Analisis: Nuestra fuerza negociadora con los clientes es alta, debido a que existe
diversidad de competidores, esto quiere decir, que el cliente tiene la capacidad de elegir
diferentes opciones basandose en el precio, calidad, etc. Por otro lado, también tiene la

capacidad de negociar con cualquier empresa la eleccion del producto.

2.2.3.Fuerza negociadora de los proveedores - Media

Bamboo Garden SAC, tendra como proveedores de nuestra materia prima principal
que es el bambu a las empresas PreserBambu EIRL y Bambu del Sur. En la siguiente tabla,

podemos observar el contacto y condiciones de pago que ofrecen estas empresas proveedoras.

Tabla 7.
Empresas Proveedoras de Materia Prima
EMPRESAS PreserBambu EIRL Bambu del Sur
PRODUCTO Bambu Bambu
CONTACTO bambu(gSp;(a?Sfébg\lrribu.com bambugglessgres@g)%rggll.com
Venta a crédito de 30

CONDICIONES Venta a crédito de 30 dias. dias

Nota: Elaboracion Propia


mailto:bambudelsur@gmail.com
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Por otro lado, para elaborar las macetas, también se necesitaran de maquinarias,

equipos y accesorios, es por ello, que nuestros proveedores seran:

Tabla 8.

Proveedores de maquinarias
EMPRESAS Regler SAC Incoresa SA
PRODUCTO Maquinarias Accesorios

http://www.reglersac.com
Urb. Villa Universitaria,
Mz. E, Lt. 13, S.M.P
15001 Lima

CONDICIONES Venta a crédito de 30 dias.

24-034, Sta. Bernardita,
Cercado de Lima
(0800) 11112

Venta a crédito de 30
dias.

CONTACTO

Nota: Elaboracién Propia

Andlisis: Al existir diversas empresas que venden accesorios y maquinarias
relacionadas al rubro, ocasiona que el proveedor disminuya su fuerza negociadora, por otro
lado se analizé mediante un estudio de mercado que existe pocos proveedores de la materia
prima principal que es el bambd, esto indica que la fuerza negociadora de los proveedores se

aumente, con esto se concluye que su fuerza negociadora es media.

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos - Media
Se consideran productos alternativos aquellos que puedan tener la misma
funcionalidad de sustituir nuestro producto, entre ellos se encuentran: Los floreros, jarrones y

recipientes, que son considerados nuestros productos sustitutos.

Tabla 9.
Productos Sustitutos

PRODUCTO PRECIO FOTO

Floreros Desde S/9.00 hasta o =
$/160.00 B



http://www.reglersac.com/
https://www.google.com/search?q=incoresa+sac&rlz=1C1ALOY_esPE946PE946&oq=INCORESA+SA&aqs=chrome.0.0i355i512j46i175i199i512j69i57j0i22i30j69i60.3546j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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Jarrones Desde S/25.00 hasta
S/300.00

Recipientes Desde S/5.00 hasta
P S/90.00

Nota: Elaboracion Propia

Analisis: Se llega a la conclusion que la amenaza de productos sustitutos es media, ya
que no existen gran cantidad de productos sustitutos que puedan remplazar el nuestro.
Ademas, los productos sustitutos presentados, cuentan con canales de distribucion factibles

para el cliente.

2.2.5. Amenaza de nuevos competidores potenciales. Alta

Al observar que nuestro producto es innovador, y cuenta con un valor agregado, los
inversionistas se interesarian en incursionar en este rubro. Ademas segun investigaciones
detalladas anteriormente, la demanda de productos eco amigables ha aumentado
considerablemente, siendo el centro de atencion de personas que desean aportar a la mejora
del medio ambiente, este punto hace que la amenaza de nuevos competidores potenciales se

fortalezca.

Por otro lado, la inversion para incursionar en este rubro, en maguinarias, equipo,

insumos, materia prima son accesibles em costos, eso quiere decir, que el nuevo inversionista
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le puede parecer atractivo el mercado por las facilidades detalladas, considerandolo asi una

oportunidad de negocio

Anélisis: Se llega a la conclusion que la amenaza de los nuevos competidores
potenciales es alta, debido a que las nuevas empresas pueden estar a la mira de un mercado
competitivo, con esto, nuestra empresa tendria una desventaja en la competencia, teniendo en

consideracién que las compras de productos ecoldgicos han incrementado.



Capitulo I11: Plan Estratégico
3.1. Mision y Vision de la empresa

3.1.1.Vision
Ser distinguidos como una empresa comprometida con el medio ambiente,

manteniendo un liderazgo sostenido en el mercado.

3.1.2. Mision
Bamboo Garden SAC produce macetas elaboradas con 100% bambd, siendo un
producto sostenible con el medio ambiente, ofreciendo productos que cumplan con los

estandares de calidad.

3.2. Matriz de estrategias
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Tabla 10.
FODA

MATRIZ FODA

OPORTUNIDADES
Ol. Incremento del consumo de
productos ecologicos
O2. Incremento de la poblacion en
Lima
03. Ley que incentive la compra de

INTERNOS

FORTALEZAS
F1. Capacidad de trabajar en equipo
F2. Excelente clima laboral
F3. Conocimiento en logistica
F4. Poder de negociacion
F5. Capacidad en ventas

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

F5-01: Realizar campailas en paginas weby
redes sociales (Instagram y Facebook) a favor de
los productos ecologicos.

F3-04: Establecer el nivel optimo de inventario
para actividades que realice el gobierno.

DEBILIDADES
D1. Poca experiencia en el rubro de macetas
D2. Falta de conocimiento en el proceso
productivo
D3. Falta de conocimiento en finanzas.
D4. Falta de conocimiento de Marketing y
publicidad
DEBILIDADES-OPORTUNIDADES
D1.01- Realizar contrataciones a personal con
experiencia en el rubro de macetas.
D2-O1: Participar en cursos de capacitacion para
todo el personal sobre la produccion de macetas
D4-02: Ampliar variedad de modelos de macetas

A2. Alza de materia prima e insumos
A3. Marcas posicionadas en el
mercado

A4. Creacion de nuevas empresas en
el rubro

F5-A3: Informar por redes sociales la diferencia
de nuestro producto como eco-amigable sobre la
competencia.

F4.A3- Concretar alianzas estratégicas con
empresas que vendan plantas para ofrecer nuestro
producto.

E  productos ecolégicos F3.02- Tener una comunicacion asertiva con €l para captar la atencién de clientes.

X o4 tﬂq_:oyo al gobierno a empresas  cliente, aplicando la escucha activa. D4.04- Participar en ferias artesanales peruanas
E ecologicas organizadas por el gobierno.

R

N AMENAZAS FORTALEZAS-AMENAZAS DEBILIDADES-ANMENAZAS

o Al Aumento de productos F3-A2: Contactar con proveedores del exterior D1-A3: Contratar personal calificado con

S sustitutos. para importar la materia prima. experiencia en el rubro de productos ecologicos

para diferenciamos de la competencia.

D4.Al1- Implementar un plan de social media para
la captacion de clientes.

D2-A3: Contratar ingeniero de calidad de procesos
que nos pueda guiar en el proceso productivo y
estimacion de costos.

Nota: Elaboracion Propia



3.3. Objetivos

3.3.1. Objetivo general

Posicionarnos en el mercado como una marca reconocida en elaborar y comercializar
macetas a base da bambu, satisfaciendo las necesidades del cliente y contribuir con el medio
ambiente.

3.3.2. Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Incrementar las ventas de macetas de la empresa Bamboo Garden SAC en nuestros

canales de distribucion.

Objetivo especifico 2

Posicionar la marca Bamboo Garden, teniendo en consideracion nuestra

segmentacion.

Objetivo especifico 3

Incrementar las utilidades de la empresa Bamboo Garden SAC
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Capitulo IV: Estudio de mercado

4.1. Investigacion de mercado

4.1.1.Criterios de segmentacion

4.1.1.1. Criterio geografico.

El criterio geogréafico consiste en filtrar a los consumidores segun su zona geogréfica,
es por ello que nuestro publico objetivo son las zonas 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana
conformados por los siguientes 14 distritos: Jesus Maria, Lince, Magdalena Del Mar, Pueblo
Libre, San Miguel, La Molina, Miraflores, San Borja, San Isidro, Santiago De Surco,
Barranco, Chorrillos, San Juan De Miraflores y Surquillo.

4.1.1.2. Criterio demogréfico

En nuestro criterio geografico, hemos decidido dirigirnos a hombres y mujeres de 18 a
69 afios, escogiendo el Nivel Socioeconémico “B”

4.1.1.3. Criterio psicografico

Segun el criterio psicografico hemos considerado que nuestros clientes seas eco
amigables, eso quiere decir que sean conscientes de comprar productos que ayuden a no
contaminar el planeta y cuidar los recursos, ademas de clientes que les importe mas el valor
del producto que el precio.

4.1.1.4. Criterio Comportamental

En nuestro criterio comportamental, analizamos a nuestros clientes sobre el interés
que tiene nuestro producto y las caracteristicas que puedan llamar la atencion del cliente, en
este caso personas cuyo comportamiento este influenciado por una preocupacion con el

medio ambiente.
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Siendo nuestra poblacion superior a 100 000 personas, para decidir la muestra nos

guiaremos de la formula poblacional infinita.

Tabla 11.
Informacion Formula Finita

n:

Z?xpxq
E2

Datos de formula infinita

[ =T = I N

Nivel de confianza
Probabilidad de éxito
Probabilidad de fracaso
Margen de error

95% - 1.96
50%
50%

5% - 0.05

Nota: Elaboracion Propia

1.962x 0.5x 0.5

n:

0.052

Se concluye que la muestra es de 384 personas, sin embargo, implementando los

criterios de conveniencia realizaremos las encuestas a 150 personas, debido a los diferentes

n = 384 personas

distritos segun nuestra segmentacion, como se aprecia en el siguiente cuadro:

Tabla 12.
Marco Muestral
Zona Distrito .\[erca!:lu Cuota de encuestas N® de encunestas
potencial
6 Jesas Maria 24,799 5.17% g
6 Lince 17.372 3.62% 5
6 Magdalena Del Mar 18.504 3.86% 6
6 Pueblo Libre 25,720 5.36% g
6 San Miguel 46,939 9 78% 15
7 La Molina 46,063 9.60% 14
7 Miraflores 21,576 4.50% 7
7 San Borja 28.510 5.94% 9
7 San Isidro 13,309 277% 4
7 Santiago De Surco 89,447 18.64% 28
g Barranco 5.085 1.06% 2
g Chorrillos 56.784 11.83% 18
8 San Juan De Miraflores 69,656 14.51% 22
g Surquillo 16,133 3.36% 5
Total 479.897 100.00% 150

Nota: Elaboracion Propia



4.1.3. Entrevistas a profundidad

ENTREVISTA N°01

1. Datos Generales:

- Nombre del Especialista: Jonathan Arturo Gonzales Rivera

- Profesion : Artesano

- DNI: 70506401

- Ocupacion o cargo Actual: Artesano de productos elaborados a base de bambd
- Empresa en la que labora: HJ Construccion S.A.C

- Numero de Contacto: 926 212 635

2. Ficha Técnica de la entrevista:

- Modalidad de la Entrevista: Virtual- Reunion via Zoom

- Fechay Hora de la Entrevista: Lunes 16 de Agosto del 2021
- Duracion de la Entrevista: 25:47 minutos

- Nombre del Entrevistador: Padilla Soto, José Giancarlos

Link de la Entrevista: https://www.youtube.com/watch?v=p7nDyKPsIfE

Objetivo 1:

- Determinar la viabilidad de la elaboracion de las macetas a base de bambd


https://www.youtube.com/watch?v=p7nDyKPslfE
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1. Bajo su experiencia ¢Considera usted que se pueden realizar macetas a base de
bamba?
Muy Buenos dias mi nombre es Arturo Gonzéalez Rivera, bueno a base de tu pregunta si
se puede realizar macetas a base de bamb( y también seria recomendable tener en cuenta
los porta maceteros u otro tipo de macetas ya que el bambu se presta para muchas cosas,
ya que se puede hacer estructuras para hacer porta maceteros ya que aguanta muy bien
la resistencia, y si quiere hacerse macetas con bambu lo Unico que se tiene que tener en
cuenta es que el bambu no le tienen que llegar tanta agua.

2. ¢Considera resistente el bambu para tener la funcionalidad y convertirlo en
maceta?
Si, es muy resistente el bambu, a su vez es delicado con el tema del agua que no le tiene
que llegar porque cuando le llega el agua se puede empezar a podrir y eso perjudicaria
el trabajo, y las personas que compran verian ese temay ya no comprarian.

3. ¢Considera que nuestro producto es novedoso para el mercado?
El bambu si es muy novedoso ya que las personas siempre buscan algo novedoso para
sus hogares, sobre todo las amas de casa, siempre quieren lucir sus diferentes plantas y
tener algo novedoso algo que no se ve a diario y si pegaria bien a la gente.

4. ¢Considera que el proyecto sea rentable?

Si, seria rentable ya que como te habia mencionado las personas siempre buscan algo
novedoso para sus casas y siempre buscan algo que les guste y que otro no tenga ya que
el bambu se presta para eso, por lo que se puede crear muchas cosas y eso es lo que les
gusta a las personas tener algo diferente que otros. seria rentable segun el criterio que

ustedes le van a dar a qué tipo de personas ustedes piensas exhibir su producto.

Objetivo 2 :
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Determinar el proceso productivo de las macetas comunes y las de Bamboo Garden

¢ Cual es el proceso de produccion de las macetas comunes?

El proceso de produccion de las macetas comunes es mas que todas a base de cemento,
plasticos o barro cocido, lo cual aparenta ser simple, pero es complicado para preparar.
Las macetas de cemento para su produccion solo se necesita agua y moldes, para las
macetas de plastico solo se usa moldes y del barro cocido solo se hace manual su
proceso, por lo cual es un poco mas complicado.

¢ Cree que se pueda implementar el proceso de macetas a base de bambu?
Si se puede implementar por lo que es un producto natural y es mucho mas practico para
preparar y llegar hacer los maceteros, es mucho mas facil y no te toma tanto tiempo y
aparte las macetas se pueden hacer de los bambu sobrantes, por ejemplo, yo fabrico casa
de bambu y siempre sobran retazos por lo que se puede usar para las macetas o para lo
que se desee armar, porque he visto que ahora se esta fabricando macetas, portalapiz,
muchas cosas que se puede realizar con el bamba.
Segun los insumos que necesitaremos, ¢Cree usted que cumple con los
requerimientos ecologicos?

Claro, si cumpliria siempre en cuando esté el tema de los acabados ya que es el barniz u
otro producto que se le va echar al bambu seria también ecoldgico, como hoy en dia hay
barniz ecoldgico que utilizan y usando ese ya se estaria cumpliendo con los requisitos
gue se necesita para hacer el color.
Segun los insumos que necesitaremos para elaborar las macetas de Bamboo
Garden, ¢Cual cree que sea el proceso productivo adecuado?

El proceso productivo seria reciclar el bambu o tener unas plantaciones de bambu. Para
poder sacar los mejores bambu y obtener la materia prima para poder obtener las mejores

macetas, como también tiene un tratamiento el bamb0 para que no se pudra como son
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los medicamentos que le echan al bambu para que no le entre la polilla pero que no son
contaminante.

Para el proceso de la curacién se le introduce una varilla de fierro al medio para que
haga un hueco, luego se remojan para finalmente por donde se hizo el hueco se
introduzca el liquido el cual se hecha en una poza de agua, asi es como se cura el bambu.
En el tema del macetero ya no es necesario hacer este proceso, ya que seria un poco mas
practico , por lo que se va a cortar ya no es necesario hacer los huecos, solo se remoja
para hacer la curacion cortados al tamafio que se desea fabricar la maceta, para que
funcione bien.

5. ¢Cuénto tiempo cree usted que demore fabricar las macetas de Bamboo Garden?
Para el proceso de curacion toma el tiempo de 15 dias 0 un mes minimo para que se cure
el bambu, después para la fabricacion de macetas es mucho mas rapido, puede ser
cuestion de un dia, por lo que en un dia puedes producir muchas macetas, segun el
tamafio que desee o lo que las personas pidan.

6. ¢EXxiste un porcentaje alto en merma? ¢ Cuanto?

Seria minimo, de un 100% se perderia solo un 5%, es minima la perdida.

7. ¢Qué otra recomendacién nos brindaria?

Para los maceteros a base de bambu, lo Unico que les puedo recomendar es que tengan
mucha creatividad, porque el bambu se puede fabricar muchas cosas, para los maceteros

se necesita la creatividad para que sea diferente a la competencia de otras empresas.

Objetivo 3 :

- Analizar la demanda de las macetas en el mercado
1. Actualmente las macetas comunes, ¢consideraria usted que tienen crecimiento en

el mercado?
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Bueno crecimiento en maceteros comunes no tanto, porque hoy en dia la mayoria de las
personas prefiere reciclar, por ejemplo, tengo una tia que poco compra los maceteros,
mas prefiere reciclar de baldes de pintura, plasticos, etc. para que aporte con el medio
ambiente. Para el bamb0 para que no le entre agua se puede usar las botellas como un
protector para el bambu.

¢ Cree que nuestro producto pueda tener aceptacion en el mercado?

Claro si tendra aceptacion en el mercado, por lo que es novedoso, sera algo nuevo, y con
la imaginacidn, creatividad que van a tener a las personas le va a gustar, por lo que a las
personas le gusta lo que ve y siempre van a buscar algo novedoso para sus hogares.

¢ Qué canales de distribucion serian los adecuados para nuestro producto?

Yo pienso que las personas compran lo que ven y tocan, asi que seria bueno para
empezar tener muestras hechas, tener un local donde las personas pueden ir a ver los
modelos y tocar si las macetas son resistentes, porque a veces suele pasar que las
personas compran por internet donde lo ven atractivo el producto, pero cuando llega no
lo es lo que esperan. Por eso seria bueno tener una tienda, pero también pasarlo por las
redes sociales, es lo mas factible ahora.

¢ Qué medios de comunicacion es adecuado para promocionar nuestro producto?
Puede ser por el WhatsApp, Twitter, Messenger compartiendo los catalogos con los
amigos y hacerlo mas expansivo

Por ultimo, quisiera brindarnos alguna recomendacién para nuestro proyecto.
Bueno lo Unico que les voy a recomendar es que el bambu se presta para muchas cosas,
lo Unico que tendrian que tener es mucha creatividad, para que las personas les agraden
las macetas, hoy en dia el bamb0 se estd haciendo recién conocido, en la tierra donde
estoy, hemos fabricado dos casas de bambu, las personas hacen sus casas y el hace sus

casi mil plantones de bambu, el beneficio del bambu es que desde su plantacién pasan 4
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o0 5 afios ya lo puedes cosechar es decir cortar, la recomendacion que les puedo dar es
que planteen bambu, tener la materia prima para que no les cueste. Con el bambu se
pueden hacer muchas cosas, entre ellas las casas, y de las sobras para no perderlas se
podrian fabricar las macetas, seria algo rentable, por lo que el tener la materia prima ya
facilitaria a la fabricacion de macetas.
El bambld es muy resistente, existen casas hechas a base de ello que tienen
aproximadamente 70 afios y alin se mantienen.
Si en caso a futuro, nosotros estariamos interesados en ser proveedores de nuestra
materia prima, ¢En qué condiciones crecen los bambu?
La mayoria de bambu crecen en zonas calidas, donde el clima es templado, por ejemplo,
nosotros estamos comprando bambd de Pucallpa donde crecen bastante el bambu para
su crecimiento no necesita mucha agua, aca lo trataron de plantar donde habia un
huayco, el bambu ayuda a proteger y fortalecer la tierra, porque sus raices oscilan casi
de 1 a 2 metros que se profundizan, en caso haya otro huaico ayudara a que no se inunde.
Para la plantacion de bambu tiene que ser una zona célida, donde haya sol y lluvias
Conclusiones y Recomendaciones:
Nuestro producto hecho a base de bambu es novedoso y 100% ecol6gico, es una planta
que se puede dar multiples usos, por lo que tiene un rapido crecimiento, ademas también
ayuda a proteger y fortalecer la tierra.
Para el proceso de fabricacion de macetas a base de bambu, es simple, solo toma tiempo
en el proceso de la curacién que son aproximados unos 15 dias 0 un mes minimo
colocando unos medicamentos para que no se pudra o entre las polillas. Para el proceso
de armado es rapido porgue son las cafias que se van a usar solo se necesita cortarlas de

acuerdo a la creatividad de uno para dar la forma y disefio al producto. Eso para que no
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se pudra para gue solo se necesita creatividad para dar la forma y disefio del producto,
en un dia se puede producir muchas macetas dependiendo del tamafio.

- Nuestro proyecto segun la entrevista al especialista si se puede realizar y si hay
demanda en el mercado de macetas. Solo tenemos que tener cuidado con la humedad,
para las macetas usar las plantas que no consuman mucha agua, para que no se tengan
que regar mucho y asi no perjudicar a las macetas.

- Foto de Evidencia

Figura 27.
Evidencia de entrevista N°01

Nota: Elaboracion Propia



ENTREVISTA N°02

Datos Generales:

Nombre del Especialista: Loayza Bazan Kevin

Profesion : Ingeniero Ambiental

DNI: 71821091

Ocupacidn o cargo Actual: Supervisor de Seguridad Salud ocupacional y medio
ambiente.

Empresa en la que labora: Unidad Minera Fortuna Mines INC. Minera Bateas,
Arequipa

Numero de Contacto: 926 212 635

Correo Electronico: kevinloayzabasan@gmail.com

Ficha Técnica de la entrevista:

Modalidad de la Entrevista: Virtual- Reunion via Zoom

Fecha y Hora de la Entrevista: Sdbado 28 de Agosto del 2021, 9:00 am
Duracion de la Entrevista: 16:41 minutos

Nombre del Entrevistador: Clet Pineda Flores

Link de la Entrevista: https://www.youtube.com/watch?v=HbNCDO0GDx60
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PREGUNTAS:

Objetivo 1:

Conocer el Mercado Actual de productos eco-amigables.

1. ¢Cbmo observa el mercado de productos eco — amigables?

Bueno de mi punto de vista para mi es una buena alternativa y una opcion de

estas alternativas ya que se esta mitigando se esta reduciendo el uso indiscriminado de
los plasticos y si hay esta opcion de estas alternativas el uso de bambu bienvenido pero
también hay que considerar que si se usa el bambu hay que adecuarnos hay que trabajar
bajo unos planes de trabajo ya que si se explota y después esta también el bambu se
genera otro problema o un impacto que sea la pérdida de esta especie es por ello que si
es esta alternativa es bienvenido en lo que

concierne a lo que es el tema de la de todos los recursos amigables para el uso para el
desarrollo de menos productos en si pero como te comento siempre y cuando si se ve
explotar estos recursos que se ha sostenido no para de una u otra forma asegurar el
presente y también el futuro para nuestra futura generacion

¢ Considera que estos productos aportan al medio ambiente considerablemente?
Bueno si éste sigue ya que estos productos son la materia prima que es el bambu en si
es un recurso de agradable no es decir de aqui a la larga todo lo que estan usando se
puede reutilizar como materia prima materia organica para que esto se genere no sé qué
Sé yo en un compuso en humus y pienso yo también si el objetivo de este de la
investigacion que se realizan al fin y al cabo el objetivo final es esto no como el bambu
es un material biodegradable a futuro ya esto se puede reutilizar para un compost o para

una materia organica este motivo.

3. ¢Haescuchado hablar sobre productos eco — amigables a base de bambu? ¢ Como

cudles?
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Si, justo lo que me llamé la atencion también fue que es que en el mercado ya

hay estos cepillos a base de bambu y también hay lapiz en base a la funcién

a base de bambu y ahora tengo que me llama la atencion mas de su

investigacion de ustedes que se puede hacer esta porta maceteros 0 como

ustedes lo llaman el pésito bambd el tri bambu que de una forma u otra amigable al
medio ambiente y decir reducimos los impactos negativos que esta generando a nuestra

casa comun que es el medio ambiente.

Objetivo 2:

Determinar el impacto ambiental que considera la elaboracion de nuestro producto

4. ¢Como considera el impacto medioambiental de esta materia prima?

En mas que impacto ambiental yo lo considero como una buena alternativa en si usar
los bambus, como les comenté en un inicio esto bambuls a la larga se puede son
biodegradables y se puede usar como un abono organico y en lo que concierte a un
impacto ambiental el Gnico riesgo que se tendria es que el uso indiscriminado y sin
planificacion o la extraccion de esta especie del bambd, es decir por si hay una
planificacion o no hay los permisos adecuados y las coordinaciones con las areas
correspondientes se puede generar la excesiva extraccion y por tanto se puede no puede
dar como consecuencia la pérdida o la extincion.

¢ Qué opinion tiene sobre nuestro producto?

Bueno, si para mi ese es mi punto de vista como ambientalista como ingeniero
ambiental para mi esto es una opcion en si fascinante no interesante en si debido a que
estamos cambiando o se esta implementando nuevas alternativas ya que

su mayoria para implementar estos maceteros se usan los plasticos o se usan las macetas
de arcilla y si se tiene esta opcion de los pdsitos bambl o los tri bambu que estan

implementado para mi parece demasiado interesante al fin y al cabo porque estos son
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opciones eco amigables con el medio ambiente y lo que se quiere o lo que se busca en
si en la actualidad es eso no para opciones Yy alternativas que sean amigables con el
medio ambiente.
¢, Qué beneficios tiene el bambu con el medio ambiente?
Yo considero que viene de diversos beneficios y también gustos con lo mas comun o lo
que se aprecia en si sobre los bambus es en los tejados de las casas rurales veia eso pero
ahora ya me llama la atencién en ella se amplia el horizonte que tengo sobre estas
alternativas de gusto los porta maceteros que se estan implementando y también lo que
concierne bueno al uso de bambu tan lo que es para construcciones de casas de casas de
campo en su mayoria lo gustan de la especie del bambu hoy en dia ya practicamente el
vamos esta siendo mas conocido no esto es porque aparte de hacer este biodegradable
ayuda también a conservar el medio ambiente.
¢, Considera que nuestro proceso de produccion tendra algan impacto con el medio
ambiente?
Considero que no, pero si en el proceso de extraccion es decir como le comenté si 'y
mi preocupacion va por ello debido a que a la excesiva extraccion del que se desarrolle
y al no haber una adecuada planificacion ésta puede generar un impacto en si en la
especie y también en los habitats de esta especie debido a que a la excesiva
extraccion se pueda votar este recurso y como en otros de y como veis tengo en
otras especies con otros recursos se pueden lograr como consecuencia puede generar la
extincion de esta especie que le cueste al bambd es decir bueno pertenece a la
familia por si bien si hay zonas donde mayormente o habitats donde crecen si
éste pese y al haber una excesiva extraccion se puede generar la pérdida
del mismo dentro de los casos la destruccion en exceso siempre va a afectar no va a

aceptar este indicador genera consecuencias.
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Objetivo 3:

- Conocer las autorizaciones medioambientales requeridas para nuestro proyecto

8. ¢Queé autorizaciones y permisos medioambientales se necesitan para iniciar
operaciones?
Primero se tiene que evaluar la categorizacion de la especie si esta especie estd
amenazada o esté casi amenazada o esta en peligro vulnerable en cuestion que se analice
esta especie ya se pide el permiso al SERFOR, que es el servicio de forestal de fauna
silvestre es el que nos autoriza y la extraccion del mismo para que se pueda ser procesada
en funcion de ello ya corresponde al ministerio del ambiente ya autorizar su produccion
de la materia o el producto terminado en si debido como estos son productos
biodegradables o amigables con el medio ambiente ésta pienso yo que causaria un
impacto positivo tanto para la sociedad como también para el pais.

9. ¢Qué opinion tiene sobre nuestra etiqueta biodegradable?
Demasiado interesante la propuesta que ustedes realizan porque todo el producto
terminado que es el posito bambd, tri bambu, son biodegradables y al fin y al cabo lo
que se requiere en si es eso nNo generar opciones o alternativas amigables a un medio
ambiente debido a que al fin y al cabo o el producto al finalizar este proyecto ya todo se
puede vivir biodegradar o terminar haciendo un combo con un mono de todo este
producto en si y para mi si me parece una buena alternativa y una buena opcion estas
etiquetas y mas bien se deberia de difundir mano para que la mayoria de las etiquetas en
funcién a este a esta materia al papel.

10. Alguna recomendacion que nos quisiera brindar sobre nuestro producto.
Me parece interesante mas bien difundir lo mas que conozcan mas la sociedad conozca
mas de este proyecto si se difunde mas va a llegar a mas personas y se va a

implementar mas este proyecto y la recomendacién que le daria, es que tendriamos que
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también tener un poco de cuidado y si éste es siempre nuestra habilidad no que se esté
aceptando bien el presente, pero también verificando para el futuro es decir para
guardar nuestras futuras generaciones no aprovechar solo

nosotros porque atrds nuestro van a venir nuestros hijos nuestros nietos y ellos también
solo queremos que esta en vivan destron6 que conozcan tan en el bambd conozcan las
especies tanto de flora y de fauna es por ello que hoy por hoy en la actualidad el
principio fundamental es la sostenibilidad y la sustentabilidad en

todo recurso que se extrae y en todo producto también que se que se comercializa o
que ya se les saca al mercado siempre tenemos que ir pensando también

las nuevas generaciones para finalizar considero yo estoy una buena alternativa que se
deberia de difundir méas y felicitarles en si no se estan atreviendo algo innovador se
podria decir debido a que yo con lo que conozco sélo vi lo que es los cepillos a

base de bambU y ahora si me parece interesante, felicitarles por su iniciativa espero
que pueda ser difundida para que todos tengamos esa conciencia de que el medio
ambiente es nuestro que depende de nosotros cuidarlo y protegerlo y asi vamos a

asegurar el presente y el futuro para nuestras generaciones.

Conclusiones de la entrevista:

- El uso de bambu es una buena alternativa debido a sus multiples usos y a su
capacidad de crecimiento rapido. por lo que son biodegrables y se puede volver a
reutilizar tanto como materia prima u materia organica.

- El proceso de produccion de nuestro producto no genera ningin impacto ambiental,
pero si en el proceso de extraccion de la especie, por lo que sin los permisos
adecuados o coordinaciones con las areas correspondientes se puede generar una

excesiva extraccion y como consecuencia la extension de la especie.
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- Los permisos medioambientales que se necesitan para iniciar nuestras operaciones, en
el proceso de extraccidn de la materia prima como es el bamboo es contar con la
autorizacion del SERFOR (Servicio de Forestal de Fauna Silvestre), como también
solicitar el permiso del Ministerio del Ambiente para la produccién de la materia
prima.

- Nuestro proyecto es eco amigable, 100 % ecoldgico, lo cual si cumple con la
preservacion al medio ambiente. Difundir a la sociedad que conozcan mas acerca de
nuestra flora y fauna ya que en la actualidad el principio fundamental es la
sostenibilidad en todo recurso.

- Foto de Evidencias:

Figura 28.
Evidencia de entrevista N°02

Entrevista a Prof

0O TRABAJO DE INVESTIGACION:
"ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE MACETA ECOLOGICA A BASE’

POZITO BAMBOO
) !

Nota: Elaboracion Propia




ENTREVISTA N°03

PROYECTO INTEGRADOR - ENTREVISTA ESPECIALISTA DE CALIDAD - GRUPO BAMBOO/GARDEN - CARM...

> » ) 009/1607

1. Datos Generales:

- Nombre del Especialista: Carmen Abarca Melgarejo

- Profesion: Inspectora

- Ocupacion o cargo Actual: Inspectora de calidad

- Empresa en la que labora: Solpack SAC

- Numero de Contacto: 998826550

2. Ficha Técnica de la entrevista:

- Modalidad de la Entrevista: Virtual- Reunion via Zoom

- Fechay Hora de la Entrevista: jueves 02 de septiembre del 2021
- Duracion de la Entrevista: 18:47 minutos

- Nombre del Entrevistador: Pefia Villanueva, Giancarlo Enrique

Link de la Entrevista: https://youtu.be/P5YfqgSKG6EAI

Objetivo 01:

- Determinar la importancia de un producto con estandares de calidad
1. ¢Qué tan importante es que el proceso productivo cuente con alto estandares de

calidad?
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Este aspecto es muy importante por que nos va a ayudar a contribuir a la libre
comercializacion de bienes y servicios de altos estandares de calidad a nivel local e
internacional, asimismo nos va a permitir también la libre competibidad empresarial
de productos con buenos acabados.

2. ¢Qué puntos importantes debemos tener en consideracién para elegir los proveedores?
En este aspecto se tiene que tener bastante en consideracion el factor precio, calidad,
garantia, plazos de entrega, formas de pago y otro aspecto muy importante también es
el prestigio de la empresa, considero que estos son los mas importantes por que
influyen directamente en el proceso productivo del producto final.

Estos son los puntos que uno debe de ver primero al momento de buscar un
proveedor, por que basado en estos puntos se establece una relacién solida con el
proveedor que al final incide directamente con el proceso productivo.

3. ¢Como observa la industria de produccién de macetas?

Es un sector que tiene bastante demanda y satisfaccion estar en ese sector por que hoy
por hoy el tema de los productos ecoldgicos se a convertido en tendencia de consumo,
incluso hoy en dia las personas en sus casas prefieren poner una maceta de bambu en
vez que un cuadro. Entonces creo que es un tema que comercialmente se puede

explotar bastante.

Objetivo 02:

- Conocer datos importantes del proceso productivo

1. Bamboo Garden, son macetas elaboradas a base de bambu, que contribuye con el
medio ambiente, contando con 2 presentaciones Tri Bamboo y Pozito Bamboo ¢Qué
opinion tiene sobre nuestro producto?
iQué bonito! Mira les felicito por su proyecto, inicialmente quiero decirles que por las

caracteristicas de su producto van a tener un buen impacto en el mercado al cual estan
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ingresando. ¢Por qué? Les digo esto ya que hoy en dia las personas estan tomando
mucha mas conciencia de la importancia de contribuir con el planeta consumiendo
productos ecoldgicos que contribuyan con el planeta y evitar la contaminacion del
medio ambiente.

y considerando todos esos aspectos positivos hay muchas personas que no dudan en
optar por este tipo de productos ecoldgicos, y en ese sentido considero que su
producto va a tener bastante acogida y un impacto positivo.

¢ Qué recomendacion nos podria brindar sobre el proceso productivo de las macetas
priorizando la calidad de estas?

Inicialmente recordarles que para el ser humano es muy importante tener presente que
todo ingresa por los 0jos, entonces se tiene que partir teniendo buenos disefios con
acabados bien trabajados, que tengan buenos disefios como por ejemplo el que
observo en tu presentacion.

Algo que impacte y llegue a las personas y en lo personal creo que van por buen
camino ya que las imagenes que observd en su presentacion estan hermosos los
disefios.

¢De qué manera se podria optimizar tiempos y recursos en el proceso productivo?
En este caso va a depender bastante del enfoque de sus procesos y sus flujos de
fabricacion, en estos casos 1o mas recomendable el conocer la capacidad de
produccion de la planta y en base a ello realizar proyecciones de produccion cuidando
que el estandar de calidad de los productos terminados no se pierda.

Por otro lado, esta el tema de cuidar que el porcentaje de merma de la materia prima
no se incremente mas de lo necesario y para esto es importante mantener la

magquinaria con constante mantenimiento y a su vez tener mano de obra calificada.
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Optimizando estos dos factores podran proyectar y planificar sus tiempos que a la
larga influiréd directamente en el logro de sus objetivos de produccion.
¢ Qué porcentaje de Sampling (muestras gratuitas) recomendaria para nuestra

introduccién al mercado?

Bueno como ustedes en su proyecto tienen pensado ingresar a un mercado Ay B
deben tener un porcentaje de muestra alrededor del 50% de la produccion de un mes
por la dimension e introduccion de su producto nuevo en el mercado, por que al ser un
producto nuevo requiere que sea promocionado de tal manera que logre tener
notoriedad. Con ese porcentaje de muestras ustedes lograran demostrar a esos
segmentos que el producto que ustedes estan introduciendo en el mercado es mejor al
que actualmente tienen. Porque normalmente las macetas de plastico, fibra de vidrio
entre otros con el sol y el agua terminan deteriordndose y incluso rompiéndose
facilmente ante un golpe. Sin embargo, considero que el producto que ustedes tienes
tiene mayores ventajas de durabilidad y hasta incluso se puede caer y no le va a pasar

nada. Por eso es sumamente importante la difusion que tienen que darle a su producto.

¢Alguna recomendacion final para nuestro proyecto?

Las recomendaciones que les puedo dar bajo mi experiencia en el sector es que los
productos que ustedes vayan a poner al mercado tengan un buen acabado por que
como decia inicialmente todo ingresa por los ojos, sumandole a eso las caracteristicas
y beneficios que tiene su producto, también contar con disefios que sean atractivos y
practicos.

Un punto importante que tienen que considerar es el disefio del empaque de que vaya
a tener el producto, Otra recomendacidn que tienen que considerar es la eleccién
minuciosa y detallada de los proveedores ya que de la calidad de la materia prima va a

depender muchisimo que el producto terminado sea el esperado.
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Conclusiones y Recomendaciones:
Nuestro producto hecho a base de bambu es una tendencia de consumo en el mercado
actual, a su vez es un producto ecoldgico que va de la mano con el impulso que tiene
actualmente la sociedad en cuidar el medio ambiente.
En el proceso productivo es de vital importancia contar con proveedores que nos
ofrezcan garantia en la calidad de la materia prima, plazos de entrega, formas de pago
y precios competitivos. Asimismo, tener definido la capacidad de produccion de la
planta que es un factor que influye directamente con el logro de objetivos de
produccién.
Segun la entrevista al especialista nuestro producto terminado debe de contar con
buenos acabados y disefios practicos.
Para la etapa de introduccion del producto segun la recomendacion del especialista se
tiene que hacer una correcta difusion de nuestro producto enfocandonos en las
caracteristicas y beneficios de nuestro producto.

Foto de evidencia:

Figura 29.
Evidencia de entrevista N°02
YECTO INTEGRADOR - ENTREVISTA ESPECIALISTA DE CALIDAD - GRUPO BAMBOO GARD N - CARM...f ~»

ENTREVISTA A EXPERTOS s

ELABORACION Y -
COMERCIALIZACION DE
MACETA A BASE DE BAMBU

ESPECIALISTA DE CALIDAD:

CARMEN ABARCA MELGAREJO
CARGO: INSPECTOR DE CALIDAD

Nota: Elaboracion Propia
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4.1.4.Focus Group

Anadlisis del focus group

Datos : Focus Group

Fecha: 27 de agosto del 2021

Participantes: Personas que pertenecen a los niveles socio econémico B en las zonas 6,7,8

de Lima metropolitana.

N ° de participantes: 12

Duracion: 1 hora 13 minutos

Video:

-Primera Parte: https://www.youtube.com/watch?v=FSUTDHVpVWE

- Segunda Parte: https://www.youtube.com/watch?v=Wwn60s1LIWY

A) Criterios de Segmentacion

Tabla 13.

Participantes de Focus
N° Participante Edad DNI Distrito
1. Llanos Flores, Guiliana Evelin 22 73872425 San Miguel
2. Flores Tinco, Janet 34 44098717 Barranco
3. Ramirez Sanchez Alexandra 26 72647695 Magdalena del Mar
4.  Quispe Lifian Luis 28 77068727 Santiago de Surco
5. Jiménez Garcia Miguel Angel 26 71237274 La Molina
6.  Onofre Enriquez Fermin 26 70555990 Santiago de surco
7. Tito Inti Cynthia Mercedes 27 76722005 Barranco
8.  Angulo Huamén Romario 29 77342937 Santiago de Surco
9. Valdivia Mufioz Lesly 27 74409893 Pueblo Libre
10. Cahuana Mena Karina 24 74849953 Lince
11. Huatuco Espinoza Emerson Maikol 25 74980991 Chorrillos
12. Céceres pefia Aldair 24 70750575 San Miguel

Nota: Elaboracién Propia

B) Perfil de Segmentacién

- ¢Cada cuanto tiempo compran macetas, en cualquier tipo de presentacion?


https://www.youtube.com/watch?v=FSUTDHVpVWE
https://www.youtube.com/watch?v=Wwn6os1LIWY
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La mayoria de los entrevistados menciona que compran macetas cada 3 a 4 meses.
¢ Qué tipo de presentacién compran de macetas?

En su mayoria adquieren macetas hechas de ceramica, algunos de plastico y muy
pocos compran macetas hechas de barro.

¢ Qué marca de macetas compra? ¢ Tiene alguna maseta en especial?

Casi la totalidad de los entrevistados comentan que no tienen una marca en particular,
son pocas las personas que tienen una marca favorita.

¢Por qué motivo compra macetas?

Generalmente adquieren macetas por motivos decorativos en su hogar y porque les
gusta la naturaleza.

¢Por qué medios se entera de la variedad de macetas?

En su mayoria se enteran de la variedad de macetas observandolas en los centros
comerciales y por medio de las redes sociales.

¢Donde compran macetas”?

Mayormente adquieren en los mercados y centros comerciales como Sodimac,
Promart y Maestro.

¢Compraria macetas elaboradas a base de bambu?

Todos los entrevistados mencionan que si compraran, ya que es algo novedoso.
. Validacion del producto:
OBJETIVO: Determinar el mercado efectivo, brindando las caracteristicas de
nuestro producto y si estan dispuesto a comprarlo y usarlo.

¢ Qué atributos valorarias de Bamboo Garden?

Todos mencionan que valoran el hecho de que sea eco-amigable y que tenga una
presentacion muy decorativa.

¢ Considera que nuestro producto es favorable con el medio ambiente que otros?
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Los participantes comentan que el producto es muy favorable con la naturaleza ya
que es hecha a base de bambu que no representa ningun riesgo al medio ambiente ya
que es biodegradable.
¢,Con qué frecuencia comprarias nuestro producto de Bamboo Garden?

Dos o tres veces al mes.

Dos a tres meses.
Cada tres meses
¢ Qué presentacion compraria de Bamboo Garden?
Pozito bamboo
Tri bamboo
Ambas presentaciones
¢ A través de qué canal prefiere usted comprar nuestro producto?

Por redes sociales, hoy en dia la mayoria usa ese medio, como puede ser Facebook.
Por una pagina web, ya que es este mas accesible y la compra mas rapida.
Directamente en tienda para poder visualizarlo mejor los modelos y disefios y ver la
calidad de las macetas.

¢ Qué ventajas considera que posee nuestro producto con relacion a la
competencia?

Es ecoldgico, es algo natural y no contamina al medio ambiente

Los modelos y disefios se ven novedosos.

Una de las ventajas de su producto frente a la competencia son los modelos que
tienen, se ven muy agradables a la vista para la parte decorativa.

En el tema de bamb( hay un montén de grupos activistas ecoldgicos que influencian
mucho en que la compra sea la mas seguida, entonces frente a la competencia se vera

diferenciada.



En la decoracion de los interiores de la casa o balcones, los maceteros se ven
atractivos muy aparte que son biodegradables la mayoria si compraria su producto.
¢, Cual es el precio que esta dispuesto a pagar por nuestro producto de Bamboo
Garden?

Dependiendo del modelo y tamafio.

En un rango de 30 a 70 soles.

Por ser un producto nuevo tiene que ser precio de mercado y poco a poco ir
incrementando adecuadamente los precios.

¢, Siendo un producto ecoldgico, cree que el precio debe estar por encima del
mercado?

Si, porque es un producto ecolégico y eco amigable.

Si, porque el producto es novedoso y diferente a la competencia.

Si, porque no es contaminante y ayuda al medio ambiente.

¢, Cual seria su principal motivacion para comprar nuestro producto?

La principal motivacion seria que el producto no es contaminante para el medio
ambiente y el hecho de ayudar al planeta.

Es un Producto innovador, ecolégico y es eficaz en el tiempo en el tema de la
degradacion.

Por sus disefios y tamafios, son muy agradables a la vista.

Por sus modelos y también por la forma en que se puede utilizar como decoracion y
mi principal motivacidn seria que su producto es ecoldgico y contribuye bastante
contra el medio ambiente

¢ Qué mejoras recomienda para nuestro producto?

Sacar mas modelos para tener mas variedad a escoger al momento de la compra.
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Los dos modelos mostrados estan agradables, pero seria bueno que sigan con mas
modelos para poder tener mas alternativas de compras.

Variedad de tamafios, el primer tamafio se ve un poco pequefio seria que sea un poco
MAs espacioso.

¢Por qué medio de comunicacion le gustaria enterarse de nuestro producto?
Por Redes sociales y grupos de WhatsApp, por lo que es lo mas usado por las
personas.

Por pagina web, ya que es un medio que se puede usar gratuitamente.

Hacer publicidad del producto por paneles publicitarios.

¢ Qué canales de distribucion recomendaria para nuestro producto?
Recomendaria por Tienda fisica para poder apreciar mejor los modelos.

Los canales principales que deberian tener si es una tienda no sélo porque sea
presencial sino porque podrian aprovechar esto para brindar conciencia ecoldgica,
porque es algo que lleva a su producto y repotenciarlo con las redes sociales como
Facebook e Instagram.

. Presentacion y Logo

¢ Cual de estos 3 logos le gustaria que tenga nuestro producto? ¢Por que?
Todos los participantes eligieron el logo 2 porque transmite un buen mensaje que
tiene que ver con el cuidado del medio ambiente, por la figura que tiene como es el
hombre que esta agarrando las plantitas y esta dentro del bambu que va directo al
producto.

¢ Considera que el logo puede influir en la decision de compra?

La mayoria de los participantes indicaron que Si, porgque el mensaje transmite mucho

como es el cuidado al medio ambiente y porque es ecologico.
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¢ Considera que el nombre Bamboo Garden es llamativo para nuestro producto o
gué nombre le gustaria que lleve?

La mayoria de los participantes mencionaron que si es llamativo porgue la frase
significa jardin de bamb0 y esta relacionado a su producto.

¢ Considera que el slogan de Bamboo Garden es llamativo para nuestro producto
0 qué slogan le gustaria que lleve?

Todos los participantes mencionaron que si, porque va acorde con el tema ambiental y
ayuda a tomar conciencia del cuidado.

¢En qué tipo de presentacion quisiera obtener nuestro producto?

Todos los participantes indicaron que ambas presentaciones les parecieron muy
Ilamativos e innovadores.

¢ Considera beneficioso que el empaque sea 100% biodegradable?

La mayoria de los participantes indicaron que Si, porque los empaques biodegradables
contaminan menos al medio ambiente y demora en su degradacion.

¢ Qué recomendaria para nuestra etiqueta?

La Unica recomendacion que obtuvimos fue que cologuemos unas rayitas en donde se
tiene que romper y que dentro de la etiqueta en la parte de atras esté una frase sobre la
importancia de comprar el producto, para asi concientizar a las personas que el
producto ayuda al medio ambiente.

¢ Qué mejoras recomienda para nuestro producto?

Que existan mas variedades de modelos para escoger, asi como en tamafos.

Que los precios esten accesibles al publico.

Cambios

Se acepta

Los dos modelos Pozito bamboo y tri bamboo.
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- Mantener el logo 2.

- Promocionar nuestro producto por redes sociales y paneles publicitarios.

- Colocar a la etiqueta unas rayitas en donde se tenga que romper y adentro en la parte
de atras mencionar una frase sobre la importancia de comprar producto, para asi
concientizar a las personas que nuestro producto ayuda a preservar el medio ambiente.

- Los canales de distribucion se de a través de una tienda fisica para que se puede
apreciar mejor los modelos.

- Mantener el slogan y el nombre de la empresa.

Se rechaza
- Incrementar el tamafio de la maceta Pozito bamboo.

- Foto de Evidencia

Figura 30.
Evidencia de Focus Group

Romario Angulo Lesly Valdivia M...

ia Mufioz

Janet flores tinco ALDAIR ANTON...

Nota: Elaboracién Propia

4.1.5. Encuestas



Tabla 14.

Pregunta 01

Pl. ; Que género tiene? Cant. Porcentaje
Hombre 84 38.18%
Mujer 136 61.82%
TOTAL 220 100.00%

Nota: Elaboracién Propia

Figura 31.
Pregunta 01

P1.¢ Que génerotiene?

Nota: Elaboracién Propia

n Hombre = Mujer

En la pregunta N° 01 de la encuesta, el 61.82% indica que son de género femenino y

el 38.18% de género masculino.

Tabla 15.

Pregunta 02

P2. ;Cuil es su edad? Cant. Porcentaje
Menos de 18 afios (Fin de la encuesta) 3 1.36%
De 18 a 24 afios 61 27.73%
De 25 a 29 afios 52 23 64%
De 30 a 39 afios 74 33.64%
De 50 a 59 afios 24 10.91%
De 60 a 69 afios 5 2.27%
Mais de 69 afios (Fin de la encuesta) 1 0.45%
TOTAL 220 100.00%

Nota: Elaboracion Propia

89



Figura 32.
Pregunta 02

P2.¢éCual es suedad?

2979 9.453‘;: ~1.36%

m Menosde 18 afios (Fin de laencuesta) = De 18 a24 afios

m De 25 329 afios
= De 50 359 afios

De 30 a39 afios
= De 60 a6l afios

m Masde 69 afios (Fin de laencuests)

Nota: Elaboracién Propia
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En la pregunta N° 02, EL 33.64% indica que tienen entre 30 a 39 afios, el 27.73% de

18 a 24 afios, el 23.64% de 25 a 29 afios, el 10.91% de 50 a 59 afos, el 2.27% de 60 a 69

afios, el 1.36% menos de 18 afios y el 0.45% mas de 69 afios.

Tabla 16.

Pregunta 03

P3. ;En que distrito reside? Cant. Porcentaje
Jesus Maria 4 1.85%
Lince 13 6.02%
Magdalena Del Mar 15 6.94%
Pueblo Libre 22 10.19%
San Miguel 23 10.65%
La Molina 14 6.48%
Miraflores 11 5.09%
San Borja 12 5.56%
San Isidro 9 4.17%
Santiago De Surco 18 833%
Barranco 19 8 80%
Chorrillos 17 7.87%
San Juan De Miraflores 23 10.65%
Surquillo 14 6.48%
Otro distrito (Fin de la encuesta) 2 0.93%
Total 216 100.00%

Nota: Elaboracién Propia
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Figura 33.
Pregunta 04

P3. ¢En que distrito reside?

0.93%

10.65% Otro distrito (Fin de la encuesta)
m Surquillo
W San Juan DeMraflores
m Chorrillos
W Baranco
m Santiago De Surco
W San Isidro
m 5an Borja
B Miraflores
m La Moalina
W San Miguel
Pueblo Libre

10.65%

10.19% u Magdakena Del Mar

6.94% m Lince

5.02% W lesisMaria

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% B.00% 10.00%  12.00%

Nota: Elaboracion Propia

En la pregunta N° 03, el 10.65% sostiene que vive en San Juan de Miraflores y San
Miguel, el 10.19% en Pueblo Libre, el 8.80% en Barranco, el 8.33% en Santiago de Surco, el
7.87% en Chorrillos, el 6.94% en Magdalena del mar, el 6.48% en Surquillo, el 6.02% en
Lince, el 5.56% en San Borja, el 5.09% en Miraflores, el 4.17% en San Isidro, el 0.93% en

otro distrito.

Tabla 17.

Pregunta 04

P4. ;Cuil es su ingreso promedio familiar Cant. Porcentaje
Menos de S/.2,400 (Fin de la encuesta) 3 1.41%
S/.2,839-5/. 4191 36 16.90%
5/.4,192 —</ 7441 69 32.39%
S/ 7442 -5/ 13431 84 39 44%
5/.13.432 amas 21 0 86%
TOTAL 213 100.00%

Nota: Elaboracion Propia



Figura 34.
Pregunta 04
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P4. ¢ Cual es suingreso promedio familiar?

141%

= MenosdeS/ 2,400 (Fin dela encuesta) = 5/ 2,830— 5/.4.191

/.4,192 - s/.7,441 n §/.7,442 - 5/.13,431

s/
m 5/ 13,432 amas

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 04, el 39.44% indica que tiene como ingreso familiar entre S/.7,442

a S/.13,431, el 32.39% de S/.4,192 a S/.7,441, el 16.90% entre S/.2,839 a S/.4,191, el 9.86%

maés de S8.13,432 y el 1.41% menos de S/.2400.

Tabla 18.

Pregunta 05

P5. "-,{iumpra usted macetas para su Cant. Porcentaje
hogar?

Si 183 87.14%
No (Fin de encuesta) 27 12 86%
TOTAL 210 100.00%

Nota: Elaboracién Propia



Figura 35.
Pregunta 05
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P5. é Compra usted macetas parasu hogar?

= 5i = No (Fin de encuesta)

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 05, el 87.14% de encuestados indican que si compran macetas para

su hogar y el 12.86% indican que no.

Tabla 19.
Pregunta 06

P6. ;Compraria usted macetas hechas a

base de bamba? Cant. Porcentaje
Si 157 $5.79%
No (Fin de la encuesta) 26 14.21%
TOTAL 183 10:0.00%%

Nota: Elaboracién Propia



Figura 36.
Pregunta 06
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P6. i Compraria usted macetas hechas a base de bambu?

u 51 = No(Finde b encuesta)

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 06, el 87.79% indica que si compraria macetas hechas a base de

bambu y el 14.21% niega comprarlo.

Tabla 20.

Pregunta 07

P7. ;Qué marca de maceta conoce mas? Cant. PORCENTAJE
Plantique 36 22.93%
Crate & Barrel 42 26.75%
Just Home Collection (Sodimac) 52 33.12%
Elho 19 12.10%
Greenship 5 3.18%
Otras marcas 3 1.91%
TOTAL 157 100.00%

Nota: Elaboracién Propia



Figura 37.
Pregunta 07
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P7.¢Qué marca de maceta conoce mas?

3.18%

m Plartique w» Crae & Barrel

Nota: Elaboracion Propia

m Just Home Collection [Sodimac) Elho = Greenship

En la pregunta N° 07, el 33.12% compran la marca Just Home, el 26.75% Crate &

Barrel, el 22.93% la marca Plantique, el 12.10% Elho, el 3.18% Greenship y el 1.91% otras

marcas de macetas.

Tabla 21.

Pregunta 08

PS. ;Qué material de macetas compra Cant. PORCENTAJE
frecuentemente?

Cemento 17 10.83%
Ceramica 22 14.01%
Ladrillo 10 6.37%
Madera 23 14.65%
Plastico 21 13.38%
Material Reciclado 38 24.20%
Metal 12 7.64%
Fibrocemento 12 7.64%
Otros 2 1.27%
TOTAL 157 100.00%

Nota: Elaboracién Propia



Figura 38.
Pregunta 08

P8. i Qué material de macetas compra
frecuentemente?

30.00%

25.00%

20.00%

14.01%

15.00%
10.83%

10.00%

5.00%

1 Cemento

0.00%

Madera

1 Metal

Nota: Elaboracién Propia

6.37%

14.65%

153.38%

24.20%

o N

1.27%

PORCENTAIE
m Ceramica u Ladrillo
= Plastico = Material Reciclado

n Fibrocemento

n Otros
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En la pregunta N° 08, el 24.20% compra macetas de material reciclado, el 14.65% de

madera, el 14.01% de ceramica, el 10.83% de cemento, el 7.64% de metal o fibrocemento, el

6.37% de ladrillo y el 1.27% de otros materiales.

Tabla 22.
Pregunta 09

z 2 2

i . : 5 é € £ g o

P9. ;Qué caracteristica = = = = = = - w 5
valora m:s en una E" E" E E‘ E E" E E §

- = - o -
maceta? _e-; E E g '_E| Ei R £

7. A =
Tamatio 1 12 19 67 58 157 640 19.75%
Peso 0 9 17 88 43 157 636 19.63%
Modelos 5 12 21 45 T4 157 642 19.81%
Precio 91 35 18 8 5 157 272 8.40%
Durabilidad 12 18 66 35 26 157 516 15.93%
Funcionalidad 12 12 48 71 14 157 534 16.48%
TOTAL 3240 100.00%

Nota: Elaboracién Propia



Figura 39.
Pregunta 09

P9. i Qué caracteristica valora mas en una maceta?

m Tamafio = Peso = Modelos Precic = Durabilidad

Nota: Elaboracién Propia

m Funcionalidad

En la pregunta N° 09, el 19.81% indica que la caracteristica que mas valora es el

modelo, el 19.75% el tamafio, el 19.63% el peso, el 16.48% la funcionalidad, el 15.93% la

durabilidad y el 8.40% el precio.

Tabla 23.

Pregunta 10

P10. ; Qué tamaiio prefiere comprar de macetas? Cant. PORCENTAJE
Tamafio Estandar (22 x 26 cm) 67 42 68%
Tamafio Grande (32 x 36 cm) 29 18.47%
Tamafio Extragrande (42 x 46 cm) 14 8.92%

De 3 compartimientos ( 8 x 12 cm / cada compartimiento) 43 27.39%
Otros modelos 4 2.55%
TOTAL 157 100.00%

Nota: Elaboracién Propia

97



98

Figura 40.
Pregunta 10

P10. ¢ Qué tamano prefiere comprar de macetas?
2.55%

= Tamano Estandar (22 x 26 cm)
= Tamano Grande (32 x 36cm)
m Tamafo Extragrande (42 x 46cm)
De 3 compartimientos( 8x 12 cm [/ cada compartimiento)
= Otros modelos

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 10, el 42.68% indica que prefiere comprar macetas de tamafio
estandar (22x26cm), el 27.39% de 3 compartimientos (8x12 cm cada compartimiento), el
18.47% de tamafio grande (32x36cm), el 8.92% de tamarfio extragrande de 42x46cm y el

2.55% otros modelos.

Tabla 24.
Pregunta 11

P11. ;Cuanto suel tad
¢Cuanto suele pagar poruna macetade . = 5o (paer o

tamaiio estandar?

Menos 5/ 40 24 15.29%
De S/. 41 a S/.80 59 37.58%
De 5/81a5/ 120 48 30.57%
De 8/.121 a §/. 160 17 10.83%
De 5/ 161 amas 9 5.73%

TOTAL 157 100.00%

Nota: Elaboracion Propia



Figura 41.
Pregunta 11

P11. i Cuanto suele pagar por una maceta de
tamafio estandar?

3.73%

m MenosS/ 40 mDeS5/ 41a5/B0 wDeS/Blas/ 120
DeS/121a%/. 160 w DeS/ 161 amas

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 11, el 37.58% indica que pagaria por una maceta de tamafio

estandar entre S/.41 a S/.80, el 30.57% entre S/.81 a S/.120, el 15.29% menos de S/.40, el

10.83% de S/.121 a S/.160 y el 5.73% de S/.161 a mas.

Tabla 25.
Pregunta 12

P12. E_Cna.nti.} suele pagar por una maceta de Cant. PORCENT
3 compartimientos?

Menos S/ 40 19 12.10%
De S/. 41 a S/.80 22 14.01%
De 5/81a5/ 120 60 38.22%
De 5/.121 a8/ 160 45 28.66%
De 5/ 161 amas 11 7.01%

TOTAL 157 100.00%

Nota: Elaboracién Propia
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Figura 42.
Pregunta 12

P12. ¢ Cuanto suele pagar por una maceta de 3
compartimientos?

7.01%

38.22%

= MenosS/ 40 = DeS/. 41 a5/80 DeS/81a%S/.120

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 12, el 38.22% indica que pagaria por una maceta de 3
compartimientos entre S/.81 a S/.120, el 28.66% de S/.121 a S/.160, el 14.01% de S/.41 a

S/.80, el 12.10% menos de S/.40 y el 7.01% de S/.161 a mas.

Tabla 26.
Pregunta 13

P13. ;Con que frecuencia compra macetas Cant. PORCENTAJE

para su hogar en 1 afio?

De 1 a 2 unidades 15 9.55%
De 3 a 4 unidades 54 34.39%
De 5 a 6 unidades 46 20.30%
De 6 a 7 unidades 28 17.83%
Mas de 7 unidades 14 8.92%
TOTAL 157 100.00%

Nota: Elaboracion Propia



Figura 43.
Pregunta 13

P13. ¢ Con que frecuencia compra macetas para su
hogaren 1 afio?

-V

= [Del a2 unidades
De & a7 unidades

Nota: Elaboracién Propia

= De 3 a4 unidades

1 Masde 7 unidades

= De 5 ab unidades
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En la pregunta N° 13, el 34.39% de encuestados indican que compran entre 3 a 4

macetas en un afio, el 29.30% entre 5 a 6 unidades, el 17.83% entre 6 a 7 unidades, el 9.55%

entre 1 a 2 unidades y el 8.92% maés de 7 unidades.

Tabla 27.
Pregunta 14
u 2 @
s £ g F & = 3 g
P14. ;Dénde suele comprar g = ¥ & E- £ - z
sus macetas? 7= - - » B = B g
1 3] ".ﬂ =l on A =
o = (-
@]
Tiendas por departamento 16 69 38 21 13 157 417 12.63%
Tiendas de jardineria 4 8 22 78 45 157 623 18.87%
Redes Sociales 13 29 49 42 24 157 506 15.33%
Ferias ecologicas 34 49 44 17 13 157 397 12.03%
Tienda propia de la marca 4 g 16 73 56 157 640 19.39%
Mayoristas 37 79 19 14 g 157 348 10.54%
Minoristas 32 76 22 15 12 157 370 11.21%
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
TOTAL 3301  100.00%

Nota: Elaboracion Propia



Figura 44.
Pregunta 14

P14. i Donde suele comprar sus macetas?

= Tiendas por departamentc = Tiendasde jardineria

8 Ferias ecologices

= Minoristas

Nota: Elaboracion Propia

= Oiros

0.00%

RedesSocialkes

m Tienda propiade lamarca = Mayoristas
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En la pregunta N° 14, el 19.39% compra sus macetas en tienda propia, el 18.87% en

tiendas de jardineria, el 15.33% en redes sociales, el 12.63% en tiendas por departamento, el

12.03% en ferias ecoldgicas, el 11.21% en minoristas, el 10.54% en mayoristas.

Tabla 28.
Pregunta 15
=]

P15.;A través de que medios - E " = o . -:%
de comunicacion recibe -] E g g = = = =
. .. = . : o - = g ]
informacién sobre las 7 b - : K = B z

1 [ -0_1: E o p" [=]
variedades de macetas? o {3 Ay
Television E3 34 35 3 2 157 278 14.30%
Radio 88 67 1 1 0 157 229 11.78%
Paneles publicitarios T8 64 12 2 1 157 255 13.12%
Redes sociales 2 5 26 53 71 157 657 33.80%
Pagina web 8 17 69 39 24 157 525 27.01%
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
TOTAL 1944 100.00%

Nota: Elaboracion Propia



Figura 45.
Pregunta 15

P15.¢A través de que medios de comunicacion
recibe informacion sobre las variedades de
macetas?

,000%

33,796%

m Television = Radio = Paneles publicitarios = Redes sociales = Paginaweb = Otro

Nota: Elaboracion Propia

En la pregunta N° 15, el 33.80% indica que recibe informacion sobre variedades de
macetas por redes sociales, el 27.01% por pagina web, el 14.30% por television, el 13.12%

por paneles publicitarios, el 11.78% por radio.

Tabla 29.
Pregunta 16

P16. (En qué época del afio compracon . o0 cpar gp

mayvor frecuencia las macetas?

Verano 12 7.64%

Otofio 17 10.83%
Invierno 16 10.19%
Primavera 36 2293%
Todo el afio 76 48.41%
TOTAL 157 100.00%

Nota: Elaboracion Propia
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Figura 46.
Pregunta 16

P16. {En qué época del afo compra con
mayor frecuencia las macetas?

—_

2293%

mVerano = Otofio = Invierno Primavera = Todo & ano

Nota: Elaboracion Propia
En la pregunta Numero 16 de la encuesta, el 48.41% indica que compra con mas

frecuencia las macetas en cualquier época del afio, el 22.93% en primavera, el 10.83% en

otofio, el 10.19% en invierno, el 7.64% en verano.

Tabla 30.

Pregunta 17

P17. Segin las caracteristicas de nuestro producto

i Compraria nuestras macetas de Bamboo Cant. PORCENTAJE
Garden?

Si 150 05.54%

No (Fin de la encuesta) 7 4 46%
TOTAL 157 100.00%

Nota: Elaboracion Propia
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Figura 47.
Pregunta 17

P17.Segun las caracteristicas de nuestro producto
¢ Compraria nuestras macetas de Bamboo Garden?

4.46%

1 5i mNo(Finde k& encuesa)

Nota: Elaboracion Propia

En la pregunta N° 17, el 95.54% de encuestados sostienen que si comprarian nuestro

producto “Bamboo Garden” mientras que el 4.46% sostiene que no compraria.

Tabla 31.
Pregunta 18

P18.Las presentaciones de Bamboo Garden son
Pozito Bamboo (Tamaiio estandar con diseiio de

pozo) v Tri Bamboo (3 niveles horizontales) ;En qué Cant. PORCENTAJE
presentacién le gustaria adquirir? (Marcar sdlo una

opcion)

Pozito Bamboo (Tamafio estandar 22x26 cm con disefio 69 46 0%
Tri Bamboo (3 niveles horizontales 8 x 12 cm / cada 81 54 0%
TOTAL 150 100.00%

Nota: Elaboracion Propia
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Figura 48.
Pregunta 18

P18.Las presentaciones de Bamboo Garden son
Pozito Bamboo (Tamafio estandar con disefio de
pozo)y Tri Bamboo (3 niveles horizontales) é En qué
presentacion le gustaria adquirir? (Marcar solouna
opcion)

= Pozito Bamboo (Tamano estandar 22x 26 cm con dseno de pozo)

m Tri Bamboo (3 niveles horizontales 8 x 12 cm / cada compartimiento)

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 18, indica que el 54.00% de encuestados indica que compraria la
presentacion de TriBamboo (3 niveles horizontales 8 x 12cm) y el 46% la presentacion pozito

Bamboo (Tamafio estandar 22x26cm con disefio de pozito).

Tabla 32.
Pregunta 19

P19. Si usted eligio la presentacion Pozito Bamboo Cant. PORCENTAJE

i Cuanto pagaria por esta presentacion?

De 5/.71 a S/80 6 4.00%
De 5/.81a5/90 19 12.67%
De 5/91a5/.100 85 56.67%
De 5/.101 a5/.110 28 18.67%
De S/ 111a8/.120 12 8.00%
TOTAL 150 100.00%

Nota: Elaboracién Propia
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Figura 49.
Pregunta 19

P19. Si usted eligio la presentacion Pozito
Bamboo ¢ Cuanto pagaria por esta presentacion?

4 0%

= DeS/71a5/80 w=DeS/81a5/ 80 =DeS/91a5/ 100
DeS/.101 a5/.110 m De S/ 111 a5/.120

Nota: Elaboracion Propia

En la pregunta N° 19, el 56.67% indica que pagaria por la presentacion Pozito
Bamboo entre S/.91 a S/.100, el 18.67% de S/.101 a S/.110, el 12.67% de S/.81 a S/.90, el 8%

de S/.111 a S/.120, el 4% de S/.71 a S/.80.

Tabla 33.
Pregunta 20

P20.;Si usted eligié la presentacién Tri Bamboo
,Cuanto pagaria por esta presentacion?

Cant. PORCENTAJE

De 5/91aS/.100 5 3.33%
De 5/.101 a8/110 14 9.33%
De S/.111 a 5/.120 82 54.67%
De 5/121 a5/ 130 24 16.00%
De 5/ 131 a5/ 140 25 16.67%
TOTAL 150 100.00%

Nota: Elaboracién Propia



Figura 50.
Pregunta 20

P20.éSiusted eligio la presentacion Tri Bamboo

¢ Cuanto pagaria por esta presentacion?

3.33%

= De5/91a5/.100 = De5/101a5/.110 = DeS/111 aS/.120
DeS/121a5/. 130 » De s/ 131 aS/. 140

Nota: Elaboracién Propia
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En la pregunta N° 20, el 54.67% indica que pagaria por la presentacion Tri Bamboo

entre S/.111 a S/.120, el 16.67% de S/.131 a S/.140, el 16% de S/.121 a S/.130, el 9.33% de

S/.101 A S/.110y el 3.33% de S/.91 a S/.100.

Tabla 34.

Pregunta 21

P21. Si usted eligio la pres erntac:iﬁn Pwnzitn Bamboo Cant. PORCENTAJE
;i Cuantas macetas compraria en 1 aio?

De 1 a 2 unidades 13 8.67%
De 3 a 4 unidades 71 47.33%

De 5 a 6 unidades 46 30.67%
De 6 a 7 unidades 12 8.00%
Mas de 7 unidades 8 5.33%
TOTAL 150 100.00%

Nota: Elaboracién Propia
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Figura 51.
Pregunta 21

P21. Si usted eligio la presentacion Pozito
Bamboo ¢ Cuantas macetas comprariaen 1
afo?

5.33%

mDelalunidades s De3adunidades m Deb ab unidades
De6 a7 unidades = Masde? unidades

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 21, el 47.33% compraria entre 3 a 4 unidades de Pozito Bamboo, el
30.67% de 5 a 6 unidades, el 8.67% de 1 a 2 unidades, el 8% de 6 a 7 unidades, el 5.33% mas

de 7 unidades.

Tabla 35.
Pregunta 22

P22. Si usted ehigio la presentacion Tri Bamboo
;Cuantas macetas compraria en 1 aiio?

Cant. PORCENTAJE

De 1 a 2 unidades 9 6.00%
De 3 a 4 unidades 59 39.33%
De 5 a 6 unidades 41 27.33%
De 6 a 7 unidades 32 21.33%
Mas de 7 unidades 9 6.00%
TOTAL 150 100.00%

Nota: Elaboracién Propia



Figura 52.
Pregunta 22

P22.Si usted eligio la presentacion Tri Bamboo
¢ Cuantas macetas comprariaen 1 afio?

6.00% 6.00%

Vi

s Dela?unidades = De3 ad unidades = De 5 ab unidades

De 6 a7 unidades = Masde7 unidades

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 22, el 39.33% indica que compraria entre 3 a 4 unidades de
TriBamboo, el 27.33% de 5 a 6 unidades, el 21.33% de 6 a 7 unidades, el 6% indica que

compraria entre 1 a 2 unidades o0 mas de 7 unidades.
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Tabla 36.

Pregunta 23

P23. ;Donde le gustaria adquirir las macetas de Bamboo Garden? Cant. PORCENTAIJE
Tiendas por departamento 4 2.67%
Tiendas de jardineria 52 34.67%
Redes sociales 18 12.00%
Ferias ecologicas 9 6.00%
Tienda Propia de la marca 58 38.67%
Mayoristas 3 2.00%
Minoristas 4 267%
Otros 2 1.33%
TOTAL 150 100.00%

Nota: Elaboracién Propia



Figura 53.
Pregunta 23

P23. ¢ Donde le gustaria adquirir las macetas de

Bamboo Garden?

2%

m Tiendas por departamento
m Redessociales
m Tienda Propia de lamarca

Nota: Elaboracién Propia

3% 1%

n Tiendasdejardineria

Ferias ecologicas

n Mayoritas
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En la pregunta N° 23, el 32% de encuestados indican que les gustaria adquirir las

macetas de Bamboo Garden en tiendas por departamento, el 28% en tiendas de jardineria, el

19% en redes sociales, el 9% de tienda propia, el 6% en ferias ecoldgicas, el 3% en

minoristas, el 2% en mayoristas y el 1% en otros canales de distribucion.

Tabla 37.
Pregunta 24

. S E " 2
P24.; A través de que medios le o = " ] = - ” &

e w . o & A =
gustaria recibir informacién sobre g _; 2 el E E 8 §
nuestros productos? - 3 - E w P G
Radio 85 62 2 1 0 150 219 13.52%
Paneles publicitarios 75 63 8 3 1 150 242 14.94%
Redes sociales 1 4 25 55 65 150 629 38.83%
Pagina web 9 13 40 65 23 150 530 32.72%
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
TOTAL 1620 100.00%

Nota: Elaboracion Propia
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Figura 54.
Pregunta 24

P24.é Através de que medios le gustaria recibir
informacion sobre nuestros productos?

0005

= Radiz = Panelespublicitarios = Redessociales Paginaweb = Otro

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 24, el 38.3% indica que le gustaria recibir informacion por las redes

sociales, el 32.72% por pagina web, el 14.94% por paneles publicitarios y el 13.52% por

radio.

Tabla 38.

Pregunta 25

P25.;En .qné época del afio compraria con mayvor Cant.  Porcentaje
frecuencia nuestras macetas?

Verano 14 9.33%
Otofio 18 12.00%
Invierno 12 g.00%
Primavera 34 22.67%
Todo el afio 72 48.00%
TOTAL 150 100.00%

Nota: Elaboracion Propia
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Figura 55.
Pregunta 25

P25.¢En qué época del afio compraria con
mayor frecuencia nuestras macetas?

—__

= Verano = Otofic = Invigno Primavera = Todo & ano

Nota: Elaboracién Propia

En la pregunta N° 25, el 48% de encuestados indican que comprarian en cualquier
época del afio nuestro producto, el 22.67% en primavera, el 12% en otofio, el 9.33% en

verano y el 8% en inverno.

4.2. Demanda y Oferta

4.2.1. Estimacion del mercado potencial
El mercado potencial es la agrupacion de personas que pertenecen a la segmentacion
que se ha evaluado en el proyecto, segin sexo, edad, nivel socioeconémico y zona

geografica. Para estimar este mercado, primero tenemos en consideracion la formula:

Mercado Potencial 2021: Poblacion Total x % Edad x % NSE B
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Tabla 39.
Mercado potencial del 2021
Zoma Distrito Poblacién Total Edad 2069  NSE B Mercado
potencial 2021

6 Jestis Macia 76.107 56.08% 58.10% 24.799
6 Lince 53.397 56.00% 58.10% 17372
6 Magdalena Del Mar 58.106 54.81% 58.10% 18.504
6 Pueblo Libre 80,916 5471% 58.10% 25.720
6 San Miguel 144,055 56.08% 58.10% 46,939
7 La Molina 182.473 58.43% 43.20% 46,063
7 Micaflores 87.099 57.34% 43.20% 21.576
7 San Borja 118,990 55 46% 4320% 28,510
7 San Isidro 57.624 53.46% 43.20% 13,309
7 Santiago De Srco 365.960 56.58% 43.20% 89.447
g Bacranco 31,875 54.82% 29.10% 5.085
g Chorrillos 346,075 56.38% 29 10% 56,784
g San Joan De Miraflores 429476 55.73% 29.10% 69.656
g Surquillo 97.110 57.09% 29.10% 16,133

Nota: Elaboracion Propia

Habiendo calculado el mercado potencial del afio 2021, consideramos la tasa de

crecimiento de la Poblacion de Lima para la proyeccion al afio 2026 siendo entre 0.89% a

0.97%

Tabla 40.

Crecimiento poblacional
Alio Poblacion de % de pob. de Lima Poblacidn de % de

Pern sobre Pern Lima crecimiento

2021 33,149,016 35.6% 11,801,050
2022 33,470,569 35.6% 11,915,523 0.97%
2023 33,788,589 35.6% 12,028,738 0.95%
2024 34,102 668 35.6% 12,140,550 0.93%
2025 34412393 35.6% 12,250 812 0.91%
2026 34 718378 35.6% 12,359 743 0.89%

Nota: Elaboracion Propia. Poblacién de Perl recuperada de pagina web del INEI.
https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/libro_1.pdf

Finalmente, se tiene un mercado potencial de 484,552 para el afio 2022 del proyecto y

502,617 para el afio 2026.
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Tabla 41.
Mercado Potencial 2022-2026

Zona Distrito 2022 2023 2024 2025 2026
6 Jesus Maria 25,039 25,277 25,512 25,744 25973
6 Lince 17.540 17.707 17,872 18,034 18,194
6 Magdalena Del Mar 18.684 18.861 19,037 19.210 19.380
6 Pueblo Libre 25969 26,216 26,460 26,700 26,937
& San Mignel 47.394 47.845 48,289 48,728 49.161
7 La Molina 46510 46,952 47388 47819 48.244
7 Miraflores 21.786 21.993 22,197 22.399 22598
7 San Borja 28.787 29.060 29,330 29.597 29.860
7 San Isidro 13,438 13,566 13,692 13,816 13,939
7 Santiago De Surco 90,315 91.173 92,020 92,856 93,682
g Barranco 5.134 5.183 5.231 5279 5.326
g Chorrillos 57.335 57.880 58418 58,948 59.472
8 San Juan De Miraflores 70,332 71.000 71,660 72311 72,954
g Surquillo 16.289 16,444 16,597 16.748 16,897

Total 484,552 489,156 493,703 498,187 502,617

Nota: Elaboracion Propia

4.2.2. Estimacion del mercado disponible

El mercado disponible es el conjunto de personas que cuentan con algun interés en las
macetas. Para determinar dicho mercado, se necesita el mercado potencial y las preguntas de
filtro donde se identifican a las personas que compran macetas para su hogar en un 87.14% y
que han comprado macetas hechas a base de bambu con 85.79%.

Por esta razon, se utilizara la siguiente formula:

Mercado Disponible: Mercado Potencial x Factor de Interés

Finalmente, el mercado disponible es de 362,261 personas para el afio 2022 del

proyecto y 375,766 para el afio 2026, siendo este menor al mercado potencial.
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Tabla 42.

Mercado Disponible 2022-2026

P35 Compra usted macetas para su hogar? 87.14% Si

P6. [ Compraria usted macetas hechas a base de bambu? 85.79% Si

Zonas Distritos 2022 2023 2024 2025 2026
6 Jesis Maria 18,720 18,898 19.073 19,247 19,418
6 Lince 13,114 13,238 13,361 13,483 13,602
6 Magdalena Del Mar 13,968 14,101 14,232 14,361 14,489
6 Pueblo Libre 19,415 19,600 19,782 19,961 20,139
6 San Miguel 35433 35,770 36,102 36,430 36,754
7 La Molina 34,772 35,102 35429 35,750 36,068
7 Miraflores 16,287 16,442 16,595 16,746 16,894
7 San Borja 21,522 21,726 21,928 22,127 22,324
7 San Isidro 10,047 10,142 10,236 10,329 10,421
7 Santiago De Surco 67.521 68,162 68,796 69.421 70,038
g Barranco 3,838 3,875 3,911 3,946 3,982
g Chorrillos 42,865 43,272 43.674 44,071 44,463
g San Juan De Miraflores 52,581 53,081 53,574 54.061 54,542
g Surquillo 12,178 12,294 12 408 12,521 12,632
Total 362,261 365,703 369,102 372,454 375,766

Nota: Elaboracion Propia

4.2.3. Estimacion del mercado efectivo

El mercado efectivo es la cantidad de personas que estarian prestos a realizar la
adquisicion nuestro producto “Bamboo Garden”. Para ello consideramos que un 95.54% de
los encuestados indican que pagarian el precio mayor segun las alternativas, por eso

consideramos este porcentaje como factor de compra.

Mercado Efectivo: Mercado Disponible x Factor de Compra

Segun la formula, se obtiene un mercado efectivo de 346,109 personas para nuestro

primer afio de operaciones y 359,012 para el Gltimo afio del proyecto.
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Tabla 43.
Mercado Efectivo 2022-2026
P17. Segim las caracteristicas de nuestro producto jCompraria nuestras macetas de Bamboo Garden? 95.54%
Zonas Distritos 2022 2023 2024 2025 2026
6 Jesas Maria 17,885 18,055 18,223 18,389 18,552
6 Lince 12,529 12,648 12,765 12,881 12,996
6 Magdalena Del Mar 13,346 13,472 13,598 13,721 13,843
6 Pueblo Libre 18,549 18,726 18,900 19,071 19,241
6 San Miguel 33.853 34175 34.492 34.806 35.115
7 La Molina 33222 33,537 33,849 34,156 34.460
7 Miraflores 15,561 15,709 15,855 15,999 16,141
7 San Borja 20,562 20.757 20,950 21,141 21.329
7 San Isidro 0.599 9.690 9.780 9.869 9.957
7 Santiago De Surco 64.510 65,123 65.729 66.326 66.915
g Barranco 3.667 3,702 3,737 3,771 3,804
g Chorrillos 40,953 41,343 41,727 42,106 42,480
g San Juan De Miraflores 50,237 50.714 51.186 51.651 52.110
g Surquillo 11,635 11,746 11,855 11,963 12,069
Total 346,109 349,397 352,645 355,848 359,012

Nota: Elaboracion Propia

Adicionalmente, se determinara el mercado efectivo de cada una de las presentaciones
de Bamboo Garden. Utilizaremos como filtro la pregunta 18 y 19. En la pregunta 18,
escogeremos cada porcentaje segun la votacion de los encuestados, donde podemos observar
que Pozito Bamboo obtuvo 46% y Tri Bamboo 54%. Por otro lado en la pregunta 19,

escogeremos el porcentaje segln lo que estarian dispuestos a pagar por nuestras macetas.

A continuacion, se detalla el mercado efectivo para amabas presentaciones y las

preguntas de filtro.
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Tabla 44.

Mercado Efectivo-Pozito Bamboo

P18 Las presentaciones de Bamboo Garden son Pozito Bamboo (Tamatfio estandar con
disefio de pozo) v Tri Bamboo (3 niveles horizontales) ;En qué presentacion le gustaria 46.0%
adquirir? (Marcar sélo una opcion)

P19. §i usted eligio la presentacion Pozito Bamboo [ Cuanto pagaria por

esta presentacion? 36.7%
Zonas Distritos 2022 2023 2024 2025 2026
6 Jesus Maria 4.662 4.706 4.750 4.793 4.836
6 Lince 3.266 3.297 3.328 3.358 3.388
6 Magdalena Del Mar 3.479 3,512 3.544 3,577 3,608
6 Pueblo Libre 4,835 4,881 4,927 4,971 5,015
6 San Miguel 8.824 8,908 8991 9.073 9,153
7 La Molina 8.660 8,742 8,823 8,903 8,983
7 Miraflores 4,056 4,095 4,133 4,170 4,207
7 San Borja 5.360 5411 5.461 5.511 5.560
7 San Isidro 2.502 2.526 2.549 2,572 2,595
7 Santiago De Surco 16,816 16,975 17.133 17,289 17.443
8 Barranco 956 965 974 983 992
8 Chorrillos 10,675 10,777 10.877 10,976 11,073
g San Juan De Miraflores 13,095 13,220 13,342 13,464 13,583
g Surquillo 3,033 3.062 3,090 3,118 3,146
Total 90,219 91,076 91,923 92,758 93,582
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 45.
Mercado Efectivo-Tri Bamboo
D18 Las presentaciones de Bamboo Garden son Pozito Bamboo (Tamafio
estandar con disefio de pozo) v Tri Bamboo (3 niveles horizontales) ;En 54.0%
qué presentacion le gustaria adquirir? (Marcar solo una opcion)
P20.;5i usted eligio la presentacion Tri Bamboo ;Cuanto pagaria por esta 54.7%
Zonas Distritos 2022 2023 2024 2025 2026
6 Jests Maria 5.280 5.330 5379 5428 5477
6 Lince 3.699 3.734 3,768 3,803 3.836
6 Magdalena Del Mar 3.940 3.977 4,014 4,050 4,086
6 Pueblo Libre 5476 5.528 5.579 5.630 5.680
6 San Miguel 9.993 10,088 10,182 10,275 10,366
7 La Molina 9.807 9.900 9.992 10,083 10,173
7 Miraflores 4,594 4,637 4,680 4,723 4,765
7 San Borja 6.070 6.128 6.185 6.241 6.296
7 San Isidro 2,834 2.860 2,887 2913 2,939
7 Santiago De Surco 19,043 19,224 19,403 19,579 19,753
g Barranco 1.083 1.093 1,103 1.113 1,123
g Chorrillos 12,089 12,204 12,318 12,430 12,540
g San Juan De Miraflores 14,830 14,971 15,110 15,247 15,383
g Surquillo 3,435 3.467 3,500 3,531 3,563
Total 102,171 103,142 104,101 105,046 105,980

Nota: Elaboracién Propia
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4.2.4.Estimacion del mercado objetivo

En el mercado objetivo es el conjunto de personas que participan en el mercado de
macetas, es decir, en este punto se determinara el porcentaje de participacion. Para ello nos
apoyaremos en la pregunta 7 de la encuesta donde la marca con menor participacion es

Plantique con 11.46% donde tomaremos un 45% de su participacion para nuestro primer afo.

Tabla 46.

Pregunta 07 - Encuesta

P7. ;Qué marca de maceta conoce mis? Cant. PORCENTAJE
Plantique 18 11.46%
Crate & Barrel 46 29.30%
Just Home Collection (Sodimac) 52 33.12%
Elho 36 22.93%
Otras marcas 5 3.18%

TOTAL 157 100.00%
Nota: Elaboracion Propia

Tabla 47.
Criterio para mercado objetivo

1146%  45% de la marca con menor participacion

17 50% Crecimiento de la demanda de macetas v productos
22U
de jardineria

Nota: Elaboracién Propia. Crecimiento de la demanda de macetas y productos de jardineria.
Recuperado en https://www.fastmr.com/report/41/flower-pots-and-planters-market

Tabla 48.
Criterio para mercado objetivo
Participacién 2022 2023 2024 2025 2026
Pozito Bamboo 4.39% 5.16% 6.07% 7.13% 8.38%
TriBamboo 5.16% 6.06% 7.12% 837% 0. 83%

Nota: Elaboracién Propia

Mercado Objetivo: Mercado Efectivo x Participacion del Mercado
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En la tabla a continuacidn se observa, que el mercado objetivo para la presentacion de

Pozito Bamboo, para el afio 2022 es de 3,965 mientras que para el ultimo afio sera de 7,840.

Tabla 49.
Mercado objetivo-Pozito Bamboo
Zonas Distritos 2022 2023 2024 2025 2026
6 Jests Maria 205 243 288 342 405
6 Lince 144 170 202 239 284
6 Magdalena Del Mar 153 181 215 255 302
6 Pueblo Libre 213 252 299 354 420
6 San Miguel 388 460 546 647 767
7 La Molina 381 451 535 635 752
7 Miraflores 178 211 251 297 352
7 San Botja 236 279 331 393 466
7 San Isidro 110 130 155 183 217
7 Santiago De Surco 739 877 1,040 1233 1461
8 Barranco 42 50 59 70 83
8 Chorrillos 469 557 660 783 928
8 San Juan De Miraflores 576 683 810 960 1,138
8 Surquillo 133 158 188 222 264
Total 3,965 4,703 5,578 6,613 7,840

Nota: Elaboracion Propia

Por otro lado, el mercado objetivo para la presentacion de TriBamboo, para el afio

2022 es de 5,271 mientras que para el ultimo afio sera de 10,442.

Tabla 50.
Mercado objetivo-TriBamboo
Zonas Distritos 2022 2023 2024 2025 2026
6 Jests Maria 272 323 383 454 539
6 Lince 191 193 268 318 377
6 Magdalena Del Mar 203 205 286 339 402
6 Pueblo Libre 283 285 397 47 559
6 San Miguel 516 520 725 860 1.019
7 La Molina 506 511 712 844 1,000
7 Miraflores 237 239 333 395 469
7 San Botja 313 316 441 522 619
7 San Isidro 146 148 206 244 289
7 Santiago De Surco 982 992 1382 1,639 1,943
8 Barranco 56 56 79 93 110
8 Chorrillos 624 630 877 1,040 1,233
8 San Juan De Miraflores 765 772 1.076 1276 1513
8 Surquillo 177 179 " 49 182 350
Total 5,271 5,369 7,415 8,678 10,422

Nota: Elaboracion Propia

4.2.5. Frecuencia de compra
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La frecuencia de compra del consumidor es la cantidad de macetas que cada persona
va a adquirir. Para contar con la frecuencia de compra, tenemos en consideracion la pregunta
21y 22 de la encuesta, teniendo un consumo por afio promedio. Luego, en un escenario
conservador tomaremos el 35% de las frecuencias de compra, teniendo 1.53 para Pozito

Bamboo y 1.67 unidades para TriBamboo.

Tabla 51.
Frecuencia de compra — Pozito Bamboo

P21. Si usted eligio la presentacion Pozito Consumo por Frecuencia de

%

Bamboo ;Cuantas macetas compraria en 1 afio? aiio compra
De 1 a 2 unidades 8.67% 1.5 0.13
De 3 a 4 unidades 47.33% 35 1.66
De 5 a 6 unidades 30.67% 55 1.69
De 6 a 7 unidades 8.00% 6.5 0.52
Mas de 7 unidades 5.33% 7 0.37
Total 100% 4.37
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 52.
Frecuencia de compra — TriBamboo
P22. Si usted eligio la presentacion Tri Bamboo o Consumo por Frecuencia de
i Cuantas macetas compraria en 1 afio? aiio compra
De 1 a 2 unidades 6.00% 1.5 0.09
De 3 a 4 unidades 39.33% 35 138
De 5 a 6 unidades 27.33% 55 1.50
De 6 a 7 unidades 21.33% 6.5 1.39
Mas de 7 unidades 6.00% 7 042
Total 100% 4.78

Nota: Elaboracion Propia

Al encontrarnos en un escenario conservador, tomaremos el 25% de ambas
frecuencias, para finalmente tener como resultado un 1.07 unidades en la frecuencia de

compra de Pozito Bamboo y 1.17 unidades para Tri Bamboo.

Tabla 53.
Frecuencia de compra
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Escenario Conservador 25%

Productos Frecuencia de compra
Pozito Baamboo 1.07
Tri Bamboo 1.17

Nota: Elaboracién Propia

4.2.6. Cuantificacion anual de la demanda
La cuantificacién anual de la demanda se determinara bajo el mercado objetivo y la

frecuencia de compra anual. Para ello, usaremos la siguiente formula:

Cuantificacion de la demanda= Mercado Objetivo x Frecuencia de Compra

A continuacion, en la siguiente tabla se puede observar que la cuantificacion anual de
la demanda para la presentacion de Pozito Bamboo en el afio 2022 es de 4,242 mientras que

en el ultimo afio 2026 es de 8,387.

Tabla 54.
Cuantificacion anual de la demanda-Pozito Bamboo
Zonas Distritos 2022 2023 2024 2025 2026
6 Jesus Maria 219 260 308 366 433
) Lince 154 182 216 256 304
6 Magdalena Del Mar 164 194 230 273 323
6 Pueblo Libre 227 270 320 379 449
6 San Miguel 415 492 584 692 820
7 La Molina 407 483 573 679 805
7 Miraflores 191 226 268 318 377
7 5an Borja 252 299 355 420 498
7 San Isidro 118 140 165 196 233
7 Santiago De Surco 791 a38 1,112 1,319 1.563
) Barranco 45 53 63 75 89
8 Chorrillos 502 595 706 837 992
B San Juan De Miraflores 616 730 266 1,027 1.217
8 Surquillo 143 169 201 238 282
TOTAL 4242 5032 5967 7,075 8,387

Nota: Elaboracion Propia
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Por otro lado, en la siguiente tabla se puede observar que la cuantificacion anual de la
demanda para la presentacion de TriBamboo en el afio 2022 es de 6,169 mientras que en el

ultimo afo 2026 es de 12,197.

Tabla 55.
Cuantificacion anual de la demanda-TriBamboo
Zonas Distritos 2022 2023 2024 2025 2026
) Jesis Maria 319 378 448 532 630
6 Lince 223 225 314 372 442
6 Magdalena Del Mar 238 240 335 397 470
) Pueblo Libre 331 334 465 551 654
6 San Miguel 603 609 8249 1.006 1,193
7 La Molina 592 598 833 988 1.171
7 Miraflores 277 280 390 463 548
7 San Borja 366 370 516 611 725
7 San Isidro 171 173 241 285 338
7 Santiago De Surco 1.150 1.161 1.617 1918 2.273
2 Barranco 65 66 92 109 129
B Chorrillos 730 737 1,027 1,217 1,443
) San Juan De Miraflores 895 a04 1.260 1,493 1,770
8 Surquillo 207 209 292 213 410
Total 6169 6284 8678 10156 12,197

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla nimero 56, se aprecia el resumen de la cuantificacion anual de la demanda
para ambas presentaciones, teniendo 10,411 unidades para el primer afio y 20,584 para el

ualtimo afio del proyecto.

Tabla 56.
Resumen de la cuantificacion de la demanda
Demanda de Bamboo Garden 2022 2023 2024 2025 2026

Pozito Baamboo 4242 5,032 5.967 7.075 8387
Tri Bamboo 6,169 6,284 5678 10,156 12,197
Total 10,411 11,315 14,645 17,231 20,584

Nota: Elaboracion Propia

4.2.7.Estacionalidad
La estacionalidad se va a determinar mediante la pregunta 25 de la encuesta, donde

“Todo el afio” se ha distribuido proporcional segun el peso de cada época del afio.



Tabla 57.
Estacionalidad distribuida
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P25.;En qué época del afio

. . Redistribucion de % Total
compraria con mayvor Cantidad % N . .
. todo el afio Estacionalidad
frecuencia nuestras macetas?
Verano 14 0% 8.62% 18%
Otofio 18 12% 11.08% 23%
Ivierno 12 8% 7.38% 15%
Primavera 34 23% 20.92% 44%
Todo el afio 72 48%
Total 150 100%

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla nimero 58, se aprecia la distribucion porcentual de la estacionalidad segun

los cuatro trimestres que contiene afio del 2022 al 2026.

Tabla 58.

Estacionalidad trimestral
Trimestres 2022 2023 2024 2025 2026
Trimestre 1 7% 18% 18% 18% 18%
Trimestre 2 16% 23% 23% 23% 23%
Trimestre 3 15% 15% 15% 15% 15%
Trimestre 4 61% 44% 44% 44% 44%

Total 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: Elaboracion Propia

Finalmente, se tiene la distribucion porcentual de la estacionalidad de manera mensual

para todos los afios del proyecto.

Tabla 59.
Estacionalidad Mensual
2022 2023 2024 2025 2026
Enero 2.39% 5.98% 5.98% 5.98% 5.98%
Febrero 2.39% 5.98% 5.98% 5.98% 5.98%
Marzo 2.39% 5.98% 5.98% 5.98% 5.98%
Abril 5.38% 7.69% 7.69% 7.69% 7.69%
Mayo 3.38% 7.69% 7.69% 7.69% 7.69%
Junio 3.38% 7.69% 7.69% 7.69% 7.69%
Julio 3.13% 3.13% 3.13% 3.13% 3.13%
Agosto 3.13% 3.13% 3.13% 3.13% 5.13%
Septiembre 5.13% 5.13% 5.13% 5.13% 5.13%
Octubre 20.43% 14.53% 14.53% 14.53% 14.53%
Noviembre 20.43% 14.53% 14.53% 14.53% 14.53%
Diciembre 20.43% 14.53% 14.53% 14.53% 14.53%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: Elaboracion Propia
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4.2.8.Programa de ventas en unidades y valorizados

El programa de ventas en unidades se va a determinar con la cuantificacion de la
demanda en unidades, la estacionalidad y la participacién de cada canal de distribucion.
Segun la pregunta 23 de la encuesta, el 38.67% indica que le gustaria adquirir las macetas

Bamboo Garden en tienda propia de la marca y con 34.67% en tiendas por jardineria.

Programa de ventas en unidades: Cuantificacion de la demanda en unidades x

Estacionalidad x Participacion del Canal de distribucion

El programa de ventas para Pozito Bamboo en tiendas de jardinera, para el primer afio

2022 sera de 1,471; mientras que para el afio 2026 sera de 2,908.

Tabla 60.
Programa de ventas en unidades-Pozito Bamboo-Tiendas de jardineria

Programa de ventas en unidades - Pozito Bamhoo- Tiendas de jardineria

2022 2023 2024 2025 2026

Enero 35 104 124 147 174
Febrero 35 104 124 147 174
Marzo 35 104 124 147 174
Abril 79 134 159 189 224
Mayo 79 134 159 189 224
Junio 79 134 159 189 22:
Tulio 75 89 106 126 149
Agosto 75 89 106 126 149
Septiembre 75 89 106 126 149
Octubre 300 253 301 356 422
Noviembre 300 253 301 356 422
Diciembre 300 253 301 356 422
Total 1471 1,744 2,069 2453 2908

Nota: Elaboracion Propia

El programa de ventas en unidades para Pozito Bamboo en tiendas de jardinera, para

el primer afio 2022 sera de 1,640; mientras que para el afio 2026 sera de 3,243.
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Tabla 61.
Programa de ventas en unidades-Pozito Bamboo-Tienda Propia
Programa de ventas en umidades - Pozito Bamboo - Tienda Propia

2022 2023 2024 2025 2026
Enero 39 116 138 164 194
Febrero 39 116 138 164 194
Marzo 39 116 138 164 194
Abril 88 150 177 210 249
Mayo 88 150 177 210 249
Tunio 88 150 177 210 249
Tulio 84 100 118 140 166
Agosto 84 100 118 140 166
Septiembre 84 100 118 140 166
Octubre 335 283 335 397 471
Noviembre 335 283 335 397 471
Diciembre 335 283 335 397 471

Total 1,640 1,946 2,307 2,736 3,243

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla nimero 62, se observa el programa de ventas en unidades de nuestro
modelo Pozito Bamboo considerando ambos canales de distribucion, teniendo un total de

3,111 unidades para el primer afio y 6,151 para el ultimo afio.

Tabla 62.
Programa de ventas en unidades-Pozito Bamboo-Mensual
Programa de ventas en unidades - Pozito Bamboo

2022 2023 2024 2025 2026

Enero 74 221 262 310 368
Febrero 74 221 262 310 368
Marzo 74 221 262 310 368
Abxil 168 284 337 399 473
Mayo 168 284 337 399 473
Tunio 168 284 337 399 473
Tulio 160 189 224 266 315
Agosto 160 189 224 266 315
Septiembre 160 189 224 266 315
Octubre 633 536 636 754 894
Noviembre 633 536 636 754 894
Diciembre 633 536 636 754 894
Total 3111 3,69 4376 5,188 6,151

Nota: Elaboracion Propia



Tabla 63.
Programa de ventas en unidades-Pozito Bamboo-Por canales
Canal de venta 2022 2023 2024 2025 2026
Tiendas de Jardineria 1,471 1,744 2.069 2453 2908
Tienda Propia 1.640 1.946 2307 2736 3.243
Total 3,111 3,690 4,376 5.188 6.151

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla 64, se visualiza el programa de ventas en unidades de nuestro modelo

127

TriBamboo en las tiendas por jardineria, teniendo un total de 2,139 unidades para el primer

afio y 4,228 para el Gltimo afio del proyecto.

Tabla 64.

Programa de ventas en unidades-TriBamboo-Tiendas de jardineria

Programa de ventas en unidades - Tri Bamboo - Tiendas de jardineria

2022 2023 2024 2025 2026
Enero 51 130 180 211 253
Febrero 51 130 180 211 253
Marzo 51 130 180 211 253
Abril 115 168 231 271 325
Mayo 115 168 231 271 325
Funio 115 168 231 271 325
Tulio 110 112 154 181 217
Agosto 110 112 154 181 217
Septiembre 110 112 154 181 217
Octubre 437 317 437 512 614
Noviembre 437 317 437 512 614
Diciembre 437 317 437 512 614

Total 2139 2178 3008 3521 4228

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla 65, se observa el programa de ventas en unidades de la presentacién

TriBamboo en la tienda propia teniendo un total de 2,385 para el primer afio del proyecto y

4,716 para el ultimo.
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Tabla 65.
Programa de ventas en unidades-TriBamboo-Tiendas Propia

Programa de ventas en unidades - Tri Bamboo - Tienda Propia

2022 2023 2024 2025 2026
Enero 57 145 201 235 282
Febrero 57 145 201 235 282
Marzo 57 145 201 235 282
Abril 128 187 258 302 363
Mayo 128 187 258 302 363
Tunio 128 187 258 302 363
Tulio 122 125 172 201 242
Agosto 122 125 172 201 242
Septiembre 122 125 172 201 242
Octubre 487 353 488 571 685
Noviembre 487 353 488 571 685
Diciembre 487 353 488 571 685
Total 2,385 2,430 3,355 3,927 4,716

Nota: Elaboracién Propia

En la tabla 66, se muestra el programa de ventas de la presentacién TriBamboo para
ambos canales de distribucion, teniendo un total de 4,524 unidades para el primer afio y 8,944

para el dltimo afio.

Tabla 66.
Programa de ventas en unidades-TriBamboo
Programa de ventas en unidades - Tri Bamboo

2022 2023 2024 2025 2026

Enero 108 276 381 446 535
Febrero 108 276 381 446 535
Marzo 108 276 381 446 535
Abril 244 354 490 573 688
Mayo 244 354 490 573 688
Funio 244 354 490 573 688
Tulio 232 236 326 382 459
Agosto 232 236 326 382 459
Septiembre 232 236 326 382 459
Octubre 924 670 925 1,082 1300
Noviembre 924 670 925 1.082 1300
Diciembre 924 670 925 1.082 1300
Total 4524 4608 6364 7448 8944

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 67.
Programa de ventas en unidades-TriBamboo
Canal de venta 2022 2023 2024 2025 2026
Tiendas de Jardineria 2,139 2.178 3.008 3.521 4,228
Tienda Propia 2385 2430 3.355 3.927 4,716
Total 4,524 4,608 6.364 7.448 8.944

Nota: Elaboracion Propia

A continuacion se presenta el programa de ventas valorizado, donde tenemos en
consideracién el valor por unidad de cada una de las presentaciones, para ello tomaremos la

siguiente formula:

Programa de ventas valorizado: Programa de ventas en unidades x Valor unitario

A continuacion se detalla el valor por unidad de Pozito Bamboo, segin el margen de
canal que se ha determinado segun nuestras entrevistas a profundidad a expertos, donde

tiendas por jardineria cuenta con 15%.

Tabla 68.
Margen de canal — Pozito Bamboo — Tiendas por jardineria

Valor por Margen del IGV Precio

Tiendas de jardineri
iendas de jardineria unidad canal

Pozito Bamboo S/72.03 S/12.71 S/1525 §/100.0

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla nimero 69, se calcula el programa de ventas valorizado de la presentacion
de Pozito Bamboo para tiendas por jardineria teniendo un total de S/.124,996 para el primer

afio y S/.247,140 para el ultimo afio del proyecto.
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Tabla 69.
Programa de ventas valorizado-Pozito Bamboo-Tiendas por jardineria

Programa de ventas valorizado -Pozito Bamboo - Tiendas de jardineria
Meses 2022 2023 2024 2025 2026

Enero S/ 2,535 S/HT.517 S/8.915  §/10570 §/12.531
Febrero Sf2.535 SH7.517 SM8.915  §/10,570  5/12.551
Marzo S/2.535 SHT.517 S/8915  §/10570  §/12.531
Abril S/5.704 S/9.665 S/11.462 §/13,590 S/16.111
Mayo S/5.704 S/ 9,665 SM11462 5/13.590  5/16.111
Junio S/5.704 S/ 9.665 S/11.462 §/13,590 §/16.111
Julio S/5.432 S/ 6.444 S/7.642 S/9.060 5/10,741
Agosto S/5.432 S/ 6,444 S/T.642 S/9.060  S/10.741
Septiembre S/5.432 S/6.444 S/T.642 S/9.060  S/10.741
Octubre S/21.638 S/18.257  S/21.651 S§/25671 5/30.432
Noviembre S/21.638 S/18257  §/21.651 S/25.671 5/30432
Diciembre S/ 21,638 S/18257  §/21651 5/25.671 5/30432
Total sin IGV S/ 105,928 S/125,649 S/149.009 S/176.,676 S/ 209,440
IGV S/ 19,067 S/22,617  S/26822 S/31,802 §/37,699
Total con IGV S/124.996  5/148.265 S/175,831 S/208.478 S/247.140

Nota: Elaboracién Propia

En la tabla numero 70, se indica el valor por unidad para tienda propia en la
presentacion de Pozito Bamboo considerando que no cuenta con margen de canal por ser una

tienda perteneciente a la empresa.

Tabla 70.

Margen de canal — Pozito Bamboo — Tienda propia
Tienda Propia Valor por unidad Margen del canal IGV Precio
Pozito Bamboo 5/ 8475 5/0.00 5/ 1525 5/100.0

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla numero 71, se presenta el programa de ventas valorizado, considerando el
valor por unidad detallado anteriormente, teniendo un total de S/.164,021 para el primer afio

y S/.324,301 para el dltimo afio.
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Tabla 71.
Programa de ventas valorizado-Pozito Bamboo-Tiendas Propia
Programa de ventas valorizado - Pozito Bamboo - Tienda propia

Meses 2022 2023 2024 2025 2026
Enero S/ 3,327 S/ 9.865 S/11.699 5/13.871 S/16.443
Febrero S/3.327 S/ 9,865 50116992 S5/13,871  5/16.443
Marzo S/3.327 S/ 9865 S/11.699 5/13871 §/16.443
Abril S/ T.485 S/12.683 S5/15.041 5/17.834 S/21.141
Mayo S/ T.485 SM12,683 5/15.041  5/17.834  5/21.141
Junio S/ T.A85 S/12.683 §/15.041 §/17.834 §/21.141
Julio S/T.128 S/ 8.455 5/10.027 S/11,889 5/14.094
Agosto S/7.128 S/ 8,455 S5/10,027 5/11.889 S5/ 14.094
Septiembre S/T.128 S/ 8,455 S/10,027 5/11.889 5/14.094
Octubre S/ 28,394 S/23.957 5/28411 5/353.686 5/39.933
Noviembre S/ 28,5394 S/23957 S/28411  5/33,686 S/39.933
Diciembre S/ 28394 S/23957 S/28411 5/33.686 S/39933
Total sin IGV S/139.001  S/164.878 S/195,533 S/231,838 5/274.83]1
IGV S/ 25,020 S/29.678 S8/35,196 S5/41,731 S/49470

Total con IGV S/164,021  S/194,556 S/ 230,729 S/273,568 S/324.301
Nota: Elaboracion Propia

A continuacion, el resumen valorizado del programa de ventas para la presentacion de
Pozito Bamboo para ambos canales de distribuciéon, teniendo un total de S/.244,930 para el

primer afio y S/.484,272 para el ultimo afio del proyecto.

Tabla 72.
Total Programa de ventas valorizado — Pozito Bamboo
Total Programa de ventas valorizado - Pozito Bamboo

Canal de venta 2022 2023 2024 2025 2026

Tiendas de Jardineria  $/105.928  $/125.649 /149009 S/176.676 S$/209.440
Tienda Propia $/139.001  S/164878 S/195.533 /231838 S/274.831

Total sin IGV S/244,930  S/290.527 S/344,542 S/ 408,514 S/ 484272

IGV " 8/44,087 " s/52295 " 8/62,018 " S/73,532 "S/87.169

Total con IGV $/289,017  S/342.822 S/ 406,560 S/482,046 S/571.441

Nota: Elaboracion Propia

Finalmente en la tabla numero 73, se expresa el margen de canal segun tiendas por

jardineria considerando un 15%, teniendo un valor por unidad de S/.64.83.
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Tabla 73.
Margen de canal — TriBamboo — Tiendas por jardineria

Tiendas de jardineria Valorpor  Margen del IGV Precio

unidad canal

Tri Bamboo S/ 64.83 S/11.44 S/ 13.73 S/90.0

Nota: Elaboracion Propia

Finalmente, en la tabla 74 se indica el programa de ventas de la presentacion
TriBamboo en las tiendas de jardineria, teniendo un total de s/.138,643 para el primer afio y

S/.274,123 para el ultimo afio del proyecto.

Tabla 74.
Programa de ventas valorizado-Pozito Bamboo-Tiendas por jardineria

Programa de ventas valorizado - Tri Bamboo - Tiendas de jardineria

Meses 2022 2023 2024 2025 2026
Enero S/3,318 S/ 8,449 S/11.668  5/13,656 5/16.400
Febrero S5/3.318 S/ 8.449 S/11.668  §/13.656 S/16.400
Marzo S/3.318 S/ 8.449 SM11,668 5/13.656 5/16.400
Abril S/T7.465 S/10.864  5/15,002 S/17.558 5/21,086
Mayo S/ T7.465 S/10.864  5/15,002 S5/17.558 5/21.086
Junio S/ 7.465 S/10,864  S/15002 S5/17.558 5/21.086
Julio S/7.110 S/T7.242 S/10,001  §/11,706 S/ 14.058
Agosto S/7.110 S/7.242 S/10,001 5/11.706 S/14.058
Septiembre S/7.110 S/T7.242 S/10,001  S/11,706 S/ 14,058
Octubre S/ 28321 S/20.520 8/28337  5/33.166 S/ 39.830
Noviembre S/ 28,321 S/20520  S/28337 5/33,166 5/39.830
Diciembre S/ 28321 S/20.520 §/28337 S/33.166 S/ 39830
Total sin IGV S/ 138,643 S/ 141,226 S/195,028 S/228,258 §/274,123
IGV S/ 24,956 S/25421  S/35105  S/41,086 5/49.342
Total con IGV S/ 163,598 S/ 166,646 S/230,134 S/269.344 S/323.465

Nota: Elaboracion Propia

Asi mismo, en la tabla numero 75 se expresa el valor por unidad determinado segun el
margen de canal de tienda propia. En este punto se ha determinado un margen de 0% debido

a que la tienda es propia de la marca.
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Margen de canal — TriBamboo — Tienda Propia

Tienda Propia

Valor por Margen del GV Precio

unidad canal

Tri Bamboo

S/ 76.27 S/ 0.00 S/ 13.73 S/90.0

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 76.

Margen de canal — TriBamboo — Tienda Propia
Programa de ventas valorizado - Tri Bamboo - Tienda Propia

Meses 2022 2023 2024 2025 2026
Enero S/ 4.354 S/11.087 S/15311  S§/17.920 S/21.521
Febrero S5/4.354 SM11,087 &§/15311  §/17920 &/21.521
Marzo S/4.354 S/11.087  §/15311  §/17.920 §/21.521
Abril 5/9.796 S/14,255  5/19.686 S/23.040 5/27.670
Mayo 5/9.796 S/14.255 §/19.686 5/23,040 S/27.670
Junio S/9.796 S/14.255 §/19.686 5/23.040 S/27.670
Julio 5/9.330 S/9.504 S5/13.124 5/15360 5/ 18447
Agosto 5/9.330 S/9.504 S/13.124  5/15360 S/ 18447
Septiembre S/9.330 S/9.504 SM13.124  5/15360 S/ 18447
Octubre S/ 37,163 S/26927  5/37.185 5/43521 5/52265
Noviembre S/37.163 S/26927  8/37.185 5/43.521 S/ 52265
Diciembre S/ 37,163 S5/26927 5/37.185 §/43521 5/521265
Total sin IGV S/181,929  S/185319 /255920 S/299,524 §/359.708
IGV S/ 32,747 S/ 33,357 S/46,066 S5/53,914 S/64,747
Total con IGV S/214,677  S/218.676 S/301,985 S/353,438 S/424.456

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla 77, se muestra el valorizado total del programa de ventas para la

presentacion de TriBamboo en ambos canales de distribucion.

Tabla 77.

Total Programa de ventas valorizado — TriBamboo

Total Programa de ventas valorizado - Tri Bamboo

Canal de venta 2022 2023 2024 2025 2026
Tiendas de Jardineria  $/138.643  $/141.226 /195028 $/228.258 S/274.123
Tienda Propia S/181,929  S/185319 S/255.920 S/299.524 S/339.708
Total sin IGV S/320,572  S/326,544 S/450,948 S/527.782 S/633,831
IGV "'8/57,702.95 " $/58,778 ' S/81,171 © $/95,001 'S/114,090

Total con IGV $/378,275  S/385322 S/532,119 S/622,783 S/ 747,920

Nota: Elaboracion Propia
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Finalmente, en la tabla 78 el resumen general del programa de ventas de Bamboo

Garden SAC, teniendo S/.565,502 para el primer afio del proyecto y S/.1,118,103 para el
ualtimo afio.
Tabla 78.

Resumen de programa de ventas

Resumen de Programa de Ventas - Bamboo Garden

Valorizade Valorizado Valorizade Valorizade Valorizade

2022 2023 2024 2025 2026
Tiendas de Jardineria S5/244 930 §/290.527 5/344.542 5/408514 5/ 484272
Tienda Propia S/320,572 S/326544 5/450948 5/527782 5/633 831
Total S/565,502 §/617,071 S/795,490 5/936,2% S/1,118,103

Nota: Elaboracién Propia

4.3. Marketing mix

4.3.1.Producto

Nombre de la Marca:

Bamboo Garden surge de la traduccion en ingles de las palabras bambu y Jardin,
haciendo referencia a nuestra materia prima principal y el uso de las macetas. Con este
nombre pretendemos dar a conocer nuestra marca en el mercado, utilizando palabras en

ingles de facil pronunciacion. Bamboo Garden contara con 2 presentaciones las cuales seran:

- Pozito Bamboo: El nombre de la presentacién hace referencia al disefio de
pozo que tendrd la maceta.
- Tri Bamboo: El nombre de la presentacion hace referencia al disefio de 3

compartimientos horizontales que tendra la maceta.
Caracteristicas del producto

Bamboo Garden son macetas elaboradas a base de bambdu, siendo nuestra materia prima
principal ya que es un arbol que crece de manera rapida y tiene grandes posibilidades
sostenibles. Una de las caracteristicas mas importante de nuestro producto, es que el bambu

tiene la ventaja a diferencia del plastico, que se degrada a mediano y corto plazo, siendo
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biodegradable, evitando un mayor impacto en el medio ambiente. Es considerado un material
sustentable, ganando un creciente interés en las ultimas dos décadas debido a los beneficios
ambientales y econdmicos, ademas que su rapido crecimiento permite cosecharlo anualmente
sin causar agotamiento ni degradacion de los suelos. Estos importantes atributos, logran que
nuestro producto obtenga un beneficio adicional con respecto a la competencia, siendo un
producto sostenible con el medio ambiente. Es por ello, que contaremos con 2 presentaciones,

las cuales se detallaran a continuacion:

Tabla 79.
Presentacion de Bamboo Garden - Pozito Bamboo
[ ‘ - - Nombre de la Presentacion:
Pozito Bamboo
Descripcion:

Maceta disefiada con modelo de
pozo de agua, con pequefios detalles
que hacen un modelo Unico y
especial.

Medidas:
Largo: 22 cm
Ancho: 26 cm
Alto: 34 cm
Peso: 850 gramos

Materia Prima:
Bambu e Hilo Ixtle

Uso:
Maceteras a base de bambd,
especialmente utilizadas para decorar
cualquier lugar, como oficinas,
jardines, salén de fiestas, casa,
interiores y exteriores.

Nota: Elaboracion Propia



Tabla 80.

Presentacion de Bamboo Garden - Tri Bamboo

Nombre de la Presentacion:
Tri Bamboo
Descripcion:
Maceta colgante que ayuda a cultivar
planas o flores en zonas donde no hay
nada, al ser colgantes solo necesitan un
espacio donde sujetarse.
Medidas:
Largo: 12 cm (Por nivel)
Ancho: 8 cm (Por nivel)
Alto: 36 cm (General)
Peso: 950 gramos
Materia Prima:
Bambu e Hilo Ixtle
Uso:
Macetera a base de bambu colgante,
de 3 niveles, ideal para
decoraciones.

Nota: Elaboracion Propia
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Logotipo y eslogan

En el logotipo podemos observar el nombre de la empresa Bamboo Garden con un
tipo de tipografia atractiva y Ilamativa para el publico, teniendo como principal color el
verde, lo cual refleja serenidad, tranquilidad y naturaleza. Ademas al tener un identificador
gréafico, atrae la atencion del cliente, generando asi interés por ella con la finalidad de

posicionar la marca.

Por otro lado, se contara con un slogan, la cual es “Siembra tus suefios cuidando al
medio ambiente” que hace relacion al cuidado del medio ambiente por la utilizacion del
bambu, ademas del uso que tendran nuestras macetas, por lo que decidimos darle un enfoque
en nuestra materia prima y el medio ambiente, también por recomendacién de algunos de los

participantes, el eslogan resalta, siendo mas llamativo.

Tabla 81.
Logotipos
Logo Antiguo Logo Nuevo
y
Bamboo Garden
SIEMBRA TUS SUER0S CUIDANDO AL MUNDO mﬁ’ w

.\\\

i

Bamboo Garden

SIEMBRA TUS SUENOS CUIDANDO AL MUNDO

Nota: Elaboracién Propia
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Etiqueta

La etiqueta sera 100% reciclable y biodegradable, eso quiere decir que su tiempo de
duracion de la descomposicidn es en corto plazo, ademas que se descompone de manera
natural mediante la accién enzimatica de microorganismos, lo cual tiene un importante valor
para el medio ambiente, ya que reduce la huella de carbono y respeta al medio ambiente.

Tabla 82.
Etiquetas de las presentaciones de Bamboo Garden

Parte Delantera Parte Trasera

100% ecologico .
Bamboo Garden Hecho a base de Bambti \

SEMBRA TUS SUEADS CUDANDO AL MUNDO

Nota: Elaboracion Propia
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Modificaciones realizadas en el producto

Se analizaron las entrevistas, Focus Group y encuestas, es por ello que se decidid

realizar los siguientes cambios:

- Logo: Se realizo el cambio de logo, teniendo mayor enfoque en la naturaleza y
haciendo referencia al uso de la maceta, ademas se resalto el eslogan con una
letra mas grande y de Tipografia distinta.

- Se agregaron modelos llamativos, ya que al inicio solo tendriamos tamafio
estandar y grande, pero segun las encuestas prefieren macetas con disefios y de
varios compartimientos, que puedan ser utilizados para decoraciones.

- Decidimos contar con empaque, pero nos recomendaron utilizar etiquetas
biodegradables, para asi concientizar a nuestros futuros clientes sobre el

cuidado del medio ambiente.

Estrategia del producto

Para lograr mayor reconocimiento y posicionar nuestra marca, hemos decidido utilizar
la estrategia de diferenciacion, siendo una excelente iniciativa para implementar y generar
vinculos con los clientes, con ello buscamos destacar de manera significativa con nuestro
producto y el valor agregado que posee, brindando de esta forma experiencias, logrando
satisfacer las necesidades de nuestros clientes con altos estandares de calidad y cuidando al

medio ambiente.
4.3.2.Precio
Fijacion del precio

Por otro lado, los expertos nos brindaron sus sugerencias con respecto al precio,
indicando que el precio conveniente seria entre S/90.00 a S/130.00, teniendo en

consideracién todas las caracteristicas de nuestro producto.
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Asimismo, presentamos las preguntas 19 y 20, donde los encuestados, indicaron que
por la presentacion de Pozito Bamboo estarian dispuestos a pagar de S/101.00 a S/.130.00,
teniendo 56.57% del total de encuestados. Por otro lado, por la presentacion de Tri Bamboo
estarian dispuestos a pagar de S/.131.00 a S/.160.00, siendo un total de 54.67% del total de

encuestados.

Tabla 83.
Pregunta 19 - Encuesta

P19. ;Cuinto pagaria por la

presentacion de Pozito Bamboo? Cantidad PORCENTAJE

Menos de S/70 6 4.00%
De S/. 71 a S/.100 19 12.67%
De S/.101 a S/. 130 85 56.67%
De S/.131 a S/. 160 28 18.67%
De S/ 161 a mas 12 8.00%
TOTAL 150 100.00%

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 84.
Pregunta 20 - Encuesta

P20. ‘_':Cuantﬂ pagaria por la presentacion Cantidad PORCENTAJE
de Tri Bamboo?

Menos de S/70 5 3.33%
De S/. 71 a S/.100 14 9.33%
De S/.101 a S/. 130 24 16.00%
De S/.131a S/. 160 82 54.67%
De S/ 161 a mas 25 16.67%
TOTAL 150 100.00%

Nota: Elaboracion Propia

A continuacion, en la tabla, se indica los precios establecidos de la
competencia donde podemos observar que la marca mas cara es Crate&Barrel considerando
que no son productos ecoldgicos, mientras que la marca de menor precio es de Just Home
Collection. Este analisis de los precios es importante para nuestro proyecto, ya que nos

permite tener una idea de la posicion competitiva en el mercado.



Tabla 85.
Precio Competencia — Marketing Mix
EMPRESAS SAGA FALABELLA PLANTIQUE Just Home Collection
SA S.A.C.
MARCA Crate& Barrel Plantique Just Home Collection
PRECIO Desde S/69.00 hasta Desde S/49.00 Desde S/19.90 hasta
S/449.00 hasta S/300.00 S/249.00
Macetas elaboradas a Macetas Macetas elap Ofadas a
. base ceramica,
base de materiales elaboradas a base - ;
como ceramica de ceramica plasticos. Ofreciendo
PRODUCTO ' ! sets de 3 macetas en

fibrocemento, plastico,
no son ecoldgicos. con
parante, de piso.

cemento, vidrio o
contorno de
plastico.

un solo modelo,
ademas de modelos
individuales.

Nota: Elaboracion Propia

Después de estudiar y analizar, los resultados y los precios de los competidores,

hemos decidido que los precios para las presentaciones de Bamboo Garden seran las

siguientes: Bamboo Garden Pozito S/.100.00 y TriBamboo S/.90.00. A continuacion

presentaremos nuestro margen por cada canal de distribucion.

Tabla 86.
Precio Competencia — Marketing Mix
Margen del canal - Tiendas de 15%
jardineria -
Margen del canal - )
) , 0%
Tienda Propia

Nota: Elaboracion Propia

Estrategia del precio
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Para determinar el precio final de nuestras presentaciones, realizamos la investigacion

y analisis de informacion que nos proporcionaron en las encuestas, entrevistas y Focus

Group, es por ello, que hemos decidido emplear la estrategia de “Precio de acorde al

mercado” obteniendo un precio similar al de la competencia, con la finalidad que resalte

nuestra diferenciacion.
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4.3.3.Plaza

Canales de distribucion

En primer lugar, como sabemos nuestro publico objetivo abarca mujeres y hombres de
18 a 69 afios de un Nivel Socio Econémico B, en las zonas 6, 7 y 8 conformados por los
siguientes 14 distritos de lima metropolitana: Jesis Maria, Santiago De Surco, Lince,
Magdalena Del Mar, Pueblo Libre, San Miguel, Miraflores, San Borja, San Isidro, Barranco,

Chorrillos, San Juan De Miraflores y Surquillo, La Molina.

En la pregunta 17 de la encuesta realizada, podemos observar que del total de
encuestados el 32% prefieren comprar en la tienda propia de la marca, el 28% prefiere en

tiendas de jardineria, siendo estos los 2 canales de distribucién con mas votacion.

Tabla 87.
Pregunta 23 - Encuesta

P23. ;Dénde le gustaria adquirir las macetas de Bamboo

Garden® Cant. PORCENTAJE
Tiendas por departamento 4 2.67%
Tiendas de jardineria 52 34.67%
Eedes sociales 18 12.00%
Ferias ecologicas g 6.00%
Tienda Propia de la marca 58 38.67%
Mayoristas 3 2.00%
Minoristas 4 2.67%
Otros 2 1.33%
TOTAL 150 100.00%

Nota: Elaboracion Propia

Analizando, los resultados obtenidos en la encuesta y nuestra segmentacion
geogréfica y demografica, se decidi6 contar con dos canales de distribucion: Tiendas de

Jardineria y Tienda Propia.
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Tiendas de jardineria: Se realizaran nuestras ventas en ferias de jardineria
permanentes, escogiendo el espacio adecuado para exponer nuestro producto a las personas
que se dirijan a las ferias en busca de algo novedoso, ecoldgico y decorativo para cualquier

ambiente.

Tienda Propia: Se realizara el comercio mayorista y minorista, donde analizaremos
distintos aspectos, como la ubicacion de la tienda, disefio de interior, disposicion de
mercaderia, en este aspecto incluiremos un plan de marketing para poder captar clientes y

ganar espacio en el mercado.
Puntos de venta:

A continuacion, en la siguiente tabla presentamos nuestros puntos de ventas, segun

canal de distribucion y distrito.

Tabla 88.

Puntos de venta

Zona Distrito Canal de distribucién Cantidad
6 Jestis Maria Tiendas de Jardineria 1
6 Lince Tiendas de Jardineria 1
6 Magdalena Del Mar Tiendas de Jardineria 1
6 Pueblo Libre Tiendas de Jardineria 1
6 San Miguel Tiendas de Jardineria 1
7 La Molina Tiendas de Jardineria 1
7 Miraflores Tiendas de Jardineria 1
7 San Borja Tienda Propia 1
7 San Isidro Tiendas de Jardineria 1
7 Santiago De Surco Tiendas de Jardineria 2
8 Barranco Tiendas de Jardineria 1
8 Chorrillos Tiendas de Jardineria 2
8  SanJuan De Miraflores  Tiendas de Jardineria 2
8 Surquillo Tiendas de Jardineria 1

Nota: Elaboracion Propia

Figura 56.
Tiendas de jardineria
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o

Nota: Elaboracion Propia

Figura 57.
Tienda propia de Bamboo Garden

Nota: Elaboracion Propia
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Distribucion

Para poder distribuir nuestros productos a las tiendas de jardineria, contrataremos a un

transporte de manera externa.

4.3.4.Promocion
Se ha decidido realizar 2 estrategias de promocion las cuales son: Campafia de

Lanzamiento y Publicidad — Promocién para todos los afios.

La campafa de lanzamiento se realizara cuando nuestro producto ingrese al mercado,
tendremos distintas actividades con la finalidad de tener la atencidn de los clientes. Para saber
porque medios de comunicacion tendremos que dar a conocer nuestro producto y
promociones, nos apoyaremos en la pregunta 24, donde los encuestados decidieron por redes

sociales obteniendo un 33.78% y paginas web con un 28,46%.

Tabla 89.
Pregunta 24

g 2 2
P24.; A través de que medios le gustaria 8 g g E' E = 4 .L;
recibir informacién sobre nuestros g _; g rﬁ E E g @
productos? & 3 - 2 wn R~ pE.:.

[

Radio 85 62 2 1 0 150 219 13.52%
Paneles publicitarios 75 63 8 3 1 150 242 14 94%
Redes sociales 1 4 25 55 65 150 629 38.83%
Pagina web 9 13 40 63 23 150 530 32.72%
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
TOTAL 1620 100.00%

Nota: Elaboracién Propia

Teniendo en cuenta los resultados de la pregunta 24, se decidio crear las paginas en

redes sociales en Facebook e Instagram. A continuacion presentamos las redes sociales.

Tabla 90.
Redes sociales de Bamboo Garden
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Facebook

Instagram

e,

M BAMBOO GARDEN Eb
\omboosarger  I'TOAUCtO/SEIVICIO Me gusta
°©
Inicio  Informacién  Publicaciones  Opiniones Fo
Preguntar por el sitio web
- Rl ol ®

Envia esta pregunta en Messenger

() EMPRESA ECO-AMIGABLE®
Empresa dedicada a la elaboracion y
comercializacion de macetas a base de bambu
100% ecoldgico

3 Producto/servicio

® Enviar mensaje

<& macetas_garden

LA
¥ 5 50 0
. Publicacio... Seguidores Seguidos
Samboo Garder

BAMBOO GARDEN

EMPRESA ECO-AMIGABLE@®

Empresa dedicada a la elaboracion y comercializacion
de macetas a base de bambd... mas

Ver traduccion

Mensaje

Bamboo Garden

RA TUS SUENOS CUIDANDO AL MU

Nota: Elaboracién Propia



Campafa de Lanzamiento

Para la campafia de lanzamiento realizaremos las siguientes actividades: contratacion de Influencers para promocionar nuestros
productos, realizaremos actividades en nuestros 2 canales de distribucion, ademéas de merchandising. A continuacion, en la siguiente tabla se

detalla los costos y actividades.

Tabla 91.
Campaiia de lanzamiento

Campaiia de lanzamiento

Actividades Costos en sole IGV Total con IGV
Influencers 5/6.20000 5/1.116.00 5/7.316.00
Creacion de Redes Sociales 5/1.300.00 5/234.00 5/1.534.00
Activaciones en Tiendas de jardineria 5/2.250.00 5/405.00 5/2.655.00
Activaciones en Tienda Propia 5/1,200.00 5/216.00 5/1.416.00
Creacion v mantenimiento de web 5/2.000.00 5/360.00 5/2.360.00
Merchandising 51200000 5/2,160.00 5/14,160.00
Total 5/24 95000 5/4 491.00 5/29 441.00

Nota: Elaboracion Propia
Camparia de Publicidad y Marketing para todos los afios

A continuacion presentamos las actividades de promocion y publicidad de nuestra marca, donde se detalla el monto invertido en cada

actividad.
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Tabla 92.
Campafia de publicidad y promocién Enero-Junio

Publicidad ¥ Promocion Ene Feh Mar Abr Mayv Jun
Redes sociales S/250.00 S/250.00 5/250.00 5/250.00 S/250.00 S/250.00
Actualizacion de pagina web S/330.00 S/330.00 5/330.00 5/330.00 S/330.00 S/330.00
Sampling Tiendas de jardineri S/700.00 5/650.00
Sampling Tienda Propia S/700.00 S/700.00
Merchandising S/300.00 S/300.00 5/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00
Total sin IGV S/1,580.00 S/1,580.00 S/880.00 S/1,530.00 S/1.580.00 S/880.00
IGV S/284.40 S/284.40 S/158.40 S/275.40 S/284.40 S/158.40
Total con IGV S/1,864.40 S/1.864.40 S5/1,038.40 S/1.,805.40 §/1.864.40 S/1,038.40

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 93.
Camparnia de publicidad y promocion Julio-Diciembre

Publicidad v Promocion Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Redes sociales 5/250.00 5/250.00 5/250.00 5/250.00 5/250.00 5/250.00
Actualizacion de pagina web 5/330.00 5/330.00 5/330.00 5/330.00 5/330.00 5/330.00
Sampling Tiendas de jardineri 5/700.00 5/700.00
Sampling Tienda Propia S/700.00 5/700.00
Merchandising 5/300.00 5/300.00 5/300.00 5/300.00 5/300.00 5/300.00
Total sin IGV S/1,580.00  S/1,580.00 S/880.00 S/1,580.00 S/1,580.00 5/880.00
IGV 5/284.40 5/284.40 S5/158.40 5/284.40 5/284.40 S5/158.40
Total con IGV S/1.864.40 S/1.864.40 S/1,038.40 S/1.864.40 S/1.864.40 S/1,038.40

Nota: Elaboracion Propia



Capitulo V: Estudio legal y Organizacional

5.1. Estudio Legal

Teniendo en cuenta lo estudiado, Bamboo Garden S.A.C., se considera como una
pequefia empresa adecuandonos al régimen general, ya que no tiene limitaciones por cantidad
de ingresos ademas de que puede desarrollar cualquier actividad econémica.

5.1.1. Forma Societaria

Bamboo Garden S.A.C. conformada por cinco (5) socios capitalistas quienes
participan de forma igualitaria correspondiendo el 20%, asimismo debemos precisar que con
participacion equitativa del 20%, teniendo en cuenta que la empresa es una Sociedad
Anoénima Cerrada, no existird un directorio, siendo el Gerente General el encargado de
decidir en cuestiones de administracion de la empresa, por cuanto quienes lo conforman van
a contar con responsabilidad definida.

En el cuadro precedente se detallara a los accionistas para Bamboo Garden S.A.C.

Tabla 94.
Socios de Bamboo Garden SAC
Socios Participacion

Chalco Chavez, Randy Jesus 20%
Lale Alvarez Cristina, Alexandra 20%
Padilla Soto, Jose Giancarlos 20%
Pefa Villanueva, Giancarlo Enrique 20%
Pineda Flores, Clet Michelly 20%

Nota: Elaboracion Propia.

a) Actividades

Exploracion y reserva del nombre: El presente tramite debe ser realizado en la
Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP), cabe precisar que es opcional,
pero se recomienda realizarlo no solo para acelerar la inscripcién, sino que ademas nos

permite verificar si otra empresa ha sido registrada con el nombre elegido.
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Preparacion de la minuta de constitucion: El presente documento se debe elaborar y
firmar por un abogado, debe contener el detalle de la formacion de la empresa, detallando
puntos como el capital, actividad a desarrollar, aportacion de socio; una vez elaborado se
deberéa presentar a un notario publico quien procedera a elevarlo mediante ante escritura
publica.

Contribucidn del Capital: Se debe tener en cuenta que el capital otorgado no
necesariamente es en especie monetaria, sino que también puede ser patrimonial, es decir
bienes, debiendo estos ultimos acreditarse mediante inscripcion de transferencia a favor de la
compafiia conformada siendo descriptivo en la escritura pablica. El aporte del capital de
BAMBOO GARDEN S.A.C. va a ser en el Banco de Crédito del Peru.

Elaboracion de Escritura Pablica: Se debe realizar en la notaria debiendo ser firmada
la escritura por los socios aportantes del capital, procediendo posteriormente a inscribirlo ante
SUNARP.

Registro de la empresa: En un plazo de 24 horas contados a partir de la presentacion
del titulo, debe obligatoriamente el notario presentar ante la SUNARP la escritura publica
para su respectiva.

Registro del RUC: Sera emitido por SUNAT de forma gratuita, el Registro Gnico del
contribuyente (RUC) es la cifra que va a contener los nimeros que va a representar a la
empresa dado que contiene la informacion de las diferentes.

b) Valorizacion

Al constituir una empresa se debe seguir un procedimiento el cual se ha detallado
precedentemente, donde cada tramite tiene un costo, por lo que se presenta una tabla con el

informe detallado del valor de cada una de las actividades realizadas.
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Tabla 95.
Valorizacion de Constitucion de Bamboo Garden SAC

Actividades Ente Plazo Costo Izv 18% Total
Busqueda del nombre SUNARP Automatica 5/0.00 5/0.00 5/0.00
Reserva del nombre SUNARP 1 dias 5/20.00 5/0.00 5/20.00
Elaboracion de la minuta Notaria 3 dias §/330.00 5/59.40 S/389.40
Inscripcion ante la SUNARP SUNARP 5 dia $/300.00 S/54.00 S/354.00
RUC SUNAT 1 dia $/0.00 $/0.00 $/0.00
Legalizacion de libros de la sociedad SUNAT 1 dia 5/127.12 5/22.88 $/150.00
Registro MYPE MINTRA 1 dia 5/0.00 5/0.00 5/0.00
Total 12 dias S/777.12 $/136.28 $/913.40

Nota: Elaboracion Propia.

5.1.2. Registro de marcas y patentes

Bamboo Garden S.A.C. decide ser la Unica empresa autorizada en utilizar la marca
BAMBOO GARDEN en el pais, por lo tanto, procede a inscribir la patente en INDECOPI,
logrando exclusividad y prohibe que otras empresas puedan distribuir productos iguales o
parecidos haciendo uso de su marca.

a) Actividades

Indagacién de antecedentes: Debemos realizar una bldsqueda de que no conste ningun
elemento similar o idéntico a la marca BAMBOO GARDEN S.A.C., el presente tramite tiene
un costo de S/.30.90, indagacion que tarda menos de media hora para obtener el resultado,
este tramite se realiza ante INDECOPI.

Descarga de Formulario: El formulario se descarga de la pagina web de Indecopi
donde se rellenan los datos de la organizacion, el tipo de simbolo que se va a registrar, la
direccién del domicilio donde se enviaran las notificaciones y la clase en la que se esta
registrado. La clase va a ser 21 y nimero de base 210250 correspondiente a recipientes de
madera.

Proceder con el pago: Se debe registrar una sola clase en el caso de nuestra empresa,
efectuando el pago de la tasa por S/. 534.99 mediante las entidades bancarias que se

mencionan, Banco de la Nacién o Banco de Crédito, mediante el cédigo 201000562,
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Indecopi: Teniendo en cuenta el orden de presentacion de los casos, al ser inscritos
puede demorar un maximo de 180 dias habiles, en el presente caso se debe cumplir con
presentar toda la documentacion requerida de forma correcta, cumpliendo los requisitos
solicitados para realizar el tramite.

Estudio de la publicacion: La publicacion se realiza en el Diario El Peruano, siendo en
la actualidad publicitada a través de La Gaceta Electronica de Indecopi, por un lapso de 30
dias, tiempo mediante el cual se pueden oponer, en caso suceda se notificara a quien
corresponde.

Evaluacién de la marca: Vencido el plazo de publicidad, existiendo o no alguna
persona gue se haya opuesto, la inscripcidn sera derivada para proceder a la evaluacion,
procedimiento que sera notificado con la respuesta afirmativa o negativa. En caso sea una
respuesta afirmativa, pues la marca quedara registrada y se informara para que se le entregue
el certificado correspondiente, el cual tiene una vigencia de 10 afios en el pais. En caso la
repuesta sea denegada y no se esté conforme con ello, existe la posibilidad de que en el plazo
de 15 dias de haber recibido la respuesta, se solicite una reconsideracion.

b) Valorizacion

Segun cada una de las actividades mencionadas para el registro de la marca de

Bamboo Garden S.A.C. se va tener presente lo siguiente:

Tabla 96.
Valorizacién de Registro de marca

Actividades Ente Plazo Costo Igv 18% Total
Busqueda Fonetica Indecopi 1 dia 5/31.20 5/0.00 5/31.20
Busqueda Figurativa Indecopi 3 dias 5/38.50 5/0.00 S5/38.50
Registro de la marca Indecopi 1 dia - 180 dias 5/534 .99 5/0.00 5/534.99
Total S/604.69 S/0.00 S/604.69

Nota: Elaboracion Propia.
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5.1.3.Licencias y autorizaciones
La Municipalidad del distrito donde se ubica la empresa va a otorgar la licencia de
funcionamiento.

a) Actividades

Se debe tener en consideracion donde se va a efectuar el funcionamiento de la
empresa se debe completar la solicitud de licencia de funcionamiento y presentar en la
municipalidad correspondiente, donde requieren diversos requisitos como se detalla a
continuacion:

- Mapa de localizacion y ubicacion, los cuales tienen que contener cuadro de
zonas.

- Mapa de arquitectura actualizados, tienen que contener reparticion de
ambientes, mobiliario y equipamiento.

- Mapa de instalaciones eléctricas vigentes conteniendo ademas circuitos de
iluminado, tomacorrientes, grupos de fuerza, localizacion de tableros
eléctricos, cuadro de cargas y pozo de puesta a tierra.

- Memoria detallada de arquitectura

- Memoria detallada de instalaciones eléctricas.

- Planos de evacuacion.

- Mapa de sefializacion.

- Protocolo de estabilidad en Proteccién Civil.

Certificado de mantenimiento y operatividad de los equipos de seguridad

(Extintores, luces de emergencia, entre otros).

Una vez cumplido en facilitar lo requerido, los verificadores de la municipalidad
procederan a realizar en el plazo de 15 dias habiles la visita correspondiente, para cerciorarse

de la validez y autenticidad de la documentacion presentada. Si la visita resulta ser exitosa se
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otorgara la licencia de funcionamiento en el plazo de 5 dias habiles, y en la opcion de que se
existan observaciones se otorgara un plazo de 10 dias habiles para ser subsanadas.

b) Valorizaciéon

Segun cada una de las actividades mencionadas para la licencia y autorizacion de la

marca de Bamboo Garden S.A.C. se va a tener en cuenta lo siguiente:

Tabla 97.
Valorizacion de Registro de licencias de Bamboo Garden SAC
Actividades Ente Plazo Costo Izv 18% Total

Licencia de Funcionamiento Mun. La Victoria 4 dias 5/174.41 5/31.39 5/205.80
Certificado de Defensa Civil Mun. La Victoria 10 dias 5/116.10 5/20.90 5/137.00
Total 5/290.51 5/52.29 5/342.80
Nota: Elaboracién Propia.

5.1.4. Legislacion laboral

a) Actividades

Bamboo Garden S.A.C. posee la condicion de que todos los trabajadores cuenten con
los beneficios de Ley desde la fecha de inicio del contrato, siendo un contrato por el periodo
de 3 meses para el personal operativo y administrativo. Se procede a detallar los beneficios y
derechos conforme a ley:

- Tipo de contrato: Aquello trabajadores que formen parte de la empresa
Bamboo Gardes S.A.C., tendran un contrato a plazo fijo o indeterminado,
quienes no pueden exceder las horas que corresponder a la jornada laboral
conforme a ley, sin embargo, podrian establecer jornadas laborales
acumulativas.

- Planilla: Procedimiento realizado ante el Ministerio del Trabajo y Promocion
del Empleo, mediante el cual se autorizan el pago de la planilla como
corresponde, donde debe constar informacion del trabajador y aportes por

parte del empleador.
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Descansos: Les corresponde descanso a los trabajadores un dia dentro de la
semana, y en caso trabajen los feriados se les pagara horas extras.

Jornada: Los trabajadores deben laborar 8 horas diarias o0 48 horas semanales y
las horas extras deben ser remuneradas.

Remuneracion: Los sueldos van a corresponder en funcion al puesto que
desempefian, teniendo en cuenta el sueldo minimo conforme a Ley.
Vacaciones: Les corresponde por cada afio como trabajador en la empresa 30
dias por concepto de vacaciones.

Indemnizacion: En caso de que se presente un despido arbitrario el trabajador
debe ser indemnizado con 1.5 de su remuneracion anual.

Seguro de salud: Se aportara a Essalud el 9% del sueldo del trabajador que
deberéa ser asumido por el empleador.

SCTR: Corresponde segun el nivel de riesgo conforme a la actividad que
realiza y al sueldo de cada trabajador, es un seguro complementario de trabajo
de riesgo.

Seguro Vida Ley: Lo asume el empleador, seguro que corresponde a los
trabajadores, siendo el 0.53% del sueldo.

Licencia por paternidad: Derecho correspondiente al trabajador de licencia por
10 dias a casusa del nacimiento de su hijo (a).

Licencia prenatal y postnatal: Derecho que corresponde a las trabajadoras que
se encuentran en periodo de gestacion, que consiste en el descanso pre y post
natal conforme a ley, asi como el periodo de lactancia por un afio que consiste
en 1 hora diaria de permiso.

CTS: Corresponde el pago de 30 dias de labor, cada semestre (mayo y

noviembre), y ademas el sueldo completo de gratificacion.
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Gratificacion: Correspondiente a 1 sueldo completo en los meses de Julio y

diciembre.

5.1.5. Legislacion tributaria

Bamboo Garden S.A.C. todas las empresas estan obligadas a realizar diferentes pagos

ante la SUNAT (Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria), que procedemos a

detallar:
Impuesto a la Renta: La tasa es de 29.5% anual segun el volumen de ventas
proyectado, la empresa tiene como obligacion de asumir el pago del impuesto
a la renta.
Impuesto General a las Ventas: Impuesto que debe ser declarado en forma
mensual, correspondiente al 18%, que engloba las operaciones gravadas y el
impuesto municipal.
Impuesto de Transacciones Financieras: Corresponde a un 0.005% del valor
de las operaciones, y aquellos impuestos que perjudican lo relacionado a las
cuentas bancarias.
Impuesto Predial: Es un impuesto que su recaudacion y fiscalizacién
corresponde a la Municipalidad donde se encontrara nuestro local, ello incluye
los predios urbanos y rasticos.
Tabla 98.
Valorizacion de impuestos y tributos por pagar
Descripcion Frecuencia Tasa aplicable
IGV Mensual 18%
Impuesto a la renta Anual 29.50%
ITF En cada operacion 0.005%
Impuesto Predial Anual 0.60%

Nota: Elaboracion Propia.
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Por otro lado, en la tabla 99 se aprecia la valorizacion de los libros contables

obligatorios segun el régimen de pequefia empresa, los cuales son: Registro de compras,

registro de ventas, libro diario, libro mayor, libro de balances e inventarios y legalizacion de

los cinco libros.

Tabla 99.
Valorizacion de libros contables

Descripcion N? Proveedor V. Unit. Valor total IGV 18% Precio
Registro de compras 1 Infofar 5/21.19 5/21.19 5/3 81 5/25.00
Registro de ventas 1 Infofar 5/21.19 5/21.19 5/3.81 5/25.00
Libro diario 1 Multitiles 5/9.32 5/9.32 5/1.68 5/11.00
Libro mavor 1 Multitiles 5/16.95 5/16.95 5/3.05 5/20.00
Libro de balances e inventarios 1 Multigtiles 5/9.32 5/9.32 5/1.68 5/11.00
Legalizacion 5 Notaria 5/29.66 5/148 31 5/26.69 5/175.00
Total S5/226.27 S/40.73 S5/267.00

Nota: Elaboracién Propia.

5.1.6. Otros aspectos legales

- Ley 28611 “Ley general del medio ambiente”: Reglamenta los instrumentos

que favorecen en la gestion ambiental del pais, resaltando responsabilidad por

dafio ambiental.

- Ley 29783 “Ley de seguridad y salud en el trabajo”: La presente ley ayuda a

velar por derechos y obligaciones de los empleados y empleadores, evitando

cualquier tipo de incidentes, accidentes y enfermedades ocupacionales que

pueda perjudicar su integridad.

5.1.7.Resumen del capitulo

En la tabla 100, se observa el resumen del capitulo, considerando todas las actividades

a realizar, teniendo un total de S/.1503.20 para el area de produccion, S/.1,181.76 para el area

administrativa y S/.27.20 para ventas.
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Tabla 100.
Resumen del capitulo

Descripcion Produccion Administrativo Ventas
Actividades que gravan IGV  Plazo Total % Total % Total % Total
Elaboracion de la minuta 3 dias  5/330.00 0% 5/0.00 100%  5/330.00 0% 5/0.00
Inscripcion ante la SUNARDP 5 dia 5/300.00 0% 5/0.00 100%  S/300.00 0% 5/0.00
Legalizacion de libros de la 1 dia S/127.12 0% 5/0.00 100%  5/127.12 0% 5/0.00
Licencia de Funcionamiento 4dias 5/174.41 80% 5/139 53 20% 5/34 88 0% 5/0.00
Certificado de Defensa Civil 10 dias  S/116.10 80% 5/92 88 20% 5/23.22 0% 5/0.00
Registro de compras 1 dia 5/21.19 80% 5/16.95 20% S/4.24 0% 5/0.00
Registro de ventas 1 dia 5/21.19 0% 5/0.00 0% S5/0.00 100% 5/21.19
Libro diario 1 dia 5/9.32 0% 5/0.00 100% 5/9.32 0% 5/0.00
Libro mayor 1 dia S/16.95 0% 5/0.00 100% 5/16.95 0% 5/0.00
Libro de balances e inventarios 1 dia 5/9.32 0% 5/0.00 80% 5/7 46 20% 5/1.86
Legalizacion 1 dia 5/148.31 0% 5/0.00 100%  S/14831 0% 5/0.00
Total, sin IGV $/1,273.90 5/249.36 S/1,001.49 S/23.05
IGV $/229.30 S/44.88 S/180.27 S/4.15
Total, con IGV S/1,503.20 5/294.24 S5/1,181.76 S/27.20

Nota: Elaboracion Propia.



5.2. Estudio Organizacional

5.2.1.0rganigrama funcional.

Bamboo Garden S.A.C. se encuentra constituida por 5 socios capitalistas que han
participado de forma equitativa, quienes se organizaron y estando conforme que es necesario
contar con una distribucion de &reas y recursos necesarios para poder iniciar la actividad,
disponiendo que se disefie un organigrama con el fin de poder ver la organizacion de la
empresa y el desempefio de quienes van a laborar.

Figura 58.
Organigrama

Junta de Accionistas

Gerente General

Asistente de Gerencia -

Jefe de Planta Jefe Comercial

Encargado de Almacen Asesor Comercial

Operarios de Planta

Nota. Elaboracion Propia



Tabla 101.
Cantidad de trabajadores

Cargo Cant Area
Gerente General 1 Administracion
Asiztente de Gerencia 1 Administracion
Jefe Comercial 1 Ventas
Aszezor Comercial 1 Ventaz
Jefe dz Planta 1 Produccion
Encarpado de Almacen 1 Produccion
Operarios de Planta 1 Produccion
Operarios de Planta 2 Produccion

| TOTAL 9

Nota. Elaboracion Propia

5.2.2.Servicios tercerizados.
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Bamboo Garden S.A.C. contara con servicios de Asesoria Legal y Contable, Soporte

técnico, seguridad, limpieza y mantenimiento y seguro, servicios que son de suma

importancia para la empresa.

Tabla 102.
Servicios tercerizados de Bamboo Garden SAC
Cargo Area Cant. Mes Pago 2012 2023 2024 s 2026

Asesoria Legal v Contable  Administracion 1 12 51,600 519200  S.19200  5.19200 519200 §.19200

Commumnity Manager Ventas 1 12 31,300 315,600 §.15600 515600 315,600 §/.15.600

Seruridad Produccion 1 12 31,600 319200 §.19200  §5.19200 319200 §.19200

Limpieza v Mantemmiente  Produccion 1 12 31,300 315,600 §.15600 515600 315,600 §/.15.600

Soporte Técnico Produccion 1 12 51250 S5.15000 S.15000 S.15000 &.15000 &/.15.000

Transporte Produecion 1 12 Variable 528275 530,854 530773 546,815 535005
Total SIT050 512,875 S1154534 S124375 0 5131415 57140505

Nota. Elaboracion Propia

5.2.3. Descripcidn de puestos de trabajo.

El encargado de toda la empresa, los trabajadores y contrataciones serd El Gerente

General, siendo la persona que dirige la empresa. Detallaremos el perfil, funciones y

condiciones del presente cargo.



Tabla 103.

Funciones del Gerente General

Puesto

GERENTE GENEEAL

Perfil del Puesto

Formacion Academica:

Experiencia:

Habilidades:

Funciones:

Titulado en la carrera de Administracion o carreras a fines
Maestria o Curso de Especializacion en Administracion

5 afios como Gerente General de empresas industriales

Gestion de Planificacion

Gestion de Organizacion

Gestion de Direccion

Gestion de Control

Liderazgo

Relaciones Interpersonales
Capacidad de negociacion
Pensamiento Critico

Capacidad de tomar de decisiones

Controlar todos los gastos de la empresa
Establecer metas por cada drea

Supervisar todas las actividades de la empresa
Analizar los estados financierso de la empresa
Liderar el proceso de planeacion estrategica

Condiciones del Puesto

Tipo de contrato:
Remuneracion:
Lugar de trabajo:
Area:
Horario:

Tipo de sueldo:

Contrato Indefinido
S/ 5.000.00
Oficina
Administracion
Lunes a Viernes
9:00am a 6:00pm
Los 30 de cada mes

Nota. Elaboracion Propia

El Jefe Comercial, persona que precede al Gerente General, dispondra de asesores
comerciales encargados de crear estrategias con el objetivo de aumentar las ventas de la

empresa.
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Tabla 104.
Funciones del Jefe Comercial
Puesto
JEFE COMERCIAL
Perfil del Puesto

Formacion Academica: Titulado en la carrera de Administracion, Comunicaciones o Marketing
Cursos sobre técnicas de ventas

Experiencia: 3 afios ocupando el puesto de Jefe Comercial

Comunicacion asertiva
Liderazgo

Capacidad para persuadir
Capacidad de planificar
Gestion de coordinar
Relaciones Interpersonales
Capacidad de trabajar en equpio
Responsabilidad

Competencias:

Formar al personal del drea comercial

Definir los objetivos de ventas que debe alcanzar cada asesor
Supervisar el trabajo de los asesores mediante KPIS

Disefiar v presentar estrategias de ventas e informes para Gerencia
Elaborar presupuestos v tramitar pedidos

Resolver problemas, quejas o consultas que surjan en el departamento
Intervenir en las decisiones de la empresa relacionada a las ventas
Manejo del marketing del producto.

Funciones

Condiciones del Puesto

Tipo de contrato: Contrato Temporal (cada 6 meses)
Remuneracion: S/.3000 + 2% de comision segun las ventas
Lugar de trabajo: Oficina
Area: Comercial
Horario: Lunes a Sabado
9:00am a 6:00pm
Tipo de sueldo: Los 30 de cada mes

Nota. Elaboracion Propia

Los asesores comerciales, se hallan bajo la orden del jefe Comercial, delegados a
hacer persecucion a los canales de reparticion, prolongar la cartera de consumidores y

aumentar las ventas de la compafiia teniendo presente las sugerencias del lider directo.
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Tabla 105.
Funciones del Asesor Comercial
Puesto
ASESOR COMERCIAL
Perfil del Puesto

Formacion Academica:

Experiencia:

Competencias:

Funciones

Bachiller en Administracion, Comunicaciones o Marketing
Cursos sobre técnicas de ventas

2 afios ocupando el puesto de Asesor comercial

Comunicacion asertiva
Creatividad

Capacidad para persuadir
Capacidad de planificar
Gestion de coordinar
Relaciones Interpersonales
Capacidad de trabajar en equpio
Responsabilidad

Participar en las capacitaciones del Jefe Comercial

Cumplir con los objetivos de ventas mensuales

Cumplir con la entrega de KPIs

Ser participen en las estrategias de venta

Cumplir con los pedidos v realizar servicio postventa
Resolver problemas, quejas o consultas que surjan del cliente
Apovyo en el marketing del producto

Condiciones del Puesto

Tipo de contrato:
Remuneracion:
Lugar de trabajo:
Area:
Horario:

Tipo de sueldo:

Contrato Temporal (cada 6 meses)

S/. 1800 + 1% de comision segin las ventas
Oficina

Comercial

Lunes a Viernes

9:00am a 6:00pm

Los 30 de cada mes

Nota. Elaboracion Propia

El asistente de gerencia va a trabajar juntamente con el Gerente Gral., y contara con la

iniciativa de cooperar y la potestad de tomar elecciones sobre temas administrativos.
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Tabla 106.
Funciones de Asistente de Gerencia
Puesto
ASISTENTE DE GERENC IA
Perfil del Puesto

Formacion Academica:

Experiencia:

Competencias:

Funciones

Estudios tecnicos en secretariado o asistente de gerencia
Cursos en ofimatica

3 afios ocupando el puesto de asistente gerencia

Informatica

Manejo de herramientas contables
Manejo de office

Capacidad de planificar

Gestion de coordinar

Relaciones Interpersonales
Capacidad de trabajar en equpio
Responsabilidad

Llevar control de agenda de Gerencia

Control de caja chica

Contestar y canalizar las llamadas telefonicas
Organizar y controlar el archivo fisico y virtual
Preparar informes administrativos

Entrega de boletas de pago

Apovo en la contratacion del personal

Apovo en el control de empresas terceras

Condiciones del Puesto

Tipo de contrato:
Remuneracion:
Lugar de trabajo:
Area:
Horario:

Tipo de sueldo:

Contrato Temporal (cada 6 meses)
5/1.,500.00

Oficina

Administracion

Lunes a Viernes

9:00am a 6:00pm

Los 30 de cada mes

Nota. Elaboracion Propia

El jefe de planta se encargara de los operarios de produccion, debiendo capacitarlos y

supervisar el cumplimiento de sus funciones. Se tiene que desarrollar en el area de
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produccion, debiendo buscar disminuir el porcentaje de merma, y ayudar en la conservacion

del patrimonio de la empresa.

Tabla 107.

Funciones del Jefe de Planta

Puesto

JEFE DE PLANTA

Perfil del Puesto

Formacion Academica:

Experiencia:

Competencias:

Funciones:

Titulado en Ing. Industrial o Mecanica
Curso de especializacion en procesos de produccion

3 afios ocupando el cargo de Jefe de planta o produccion
Experiencia en Gestion de calidad

Capacidad de Trabajo en Equipo
Comunicacion asertiva
Capacidad de planificar
Capacidad de controalr
Capacidad de dirigir
Responsabilidad

Liderazgo

Gestion de calidad en cada proceso de produccion
Realizar registro de los requerimientos en planta
Controlar el porcentaje de merma y tiempo oscioso
Verificar la calidad del producto terminado
Optimizar la materia prima, insumos y ofros
Establecer metas de produccion

Condiciones del Puesto

Tipo de contrato:
Remuneracion:
Lugar de trabajo:
Area:
Horario:

Tipo de sueldo:

Contrato Temporal (cada 6 meses)
S/ 3.000.00

Oficina

Produccion

Lunes a Sibado

9:00am a 6:00pm

Los 30 de cada mes

Nota. Elaboracion Propia
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El encargado de almacén es quien debe realizar las coordinaciones respectivas con los

proveedores, el control detallado de los productos y materia prima tanto ingreso como salida.

Principalmente tiene la funcion de controlar lo que se encuentra en almacén y un seguimiento

estricto de la produccién y coordinar con el area correspondiente conforme los

requerimientos.

Tabla 108.
Funciones del Encargado de almacén
Puesto
ENCARGADO DE ALMACEN
Perfil del Puesto

Formacion Academica:
Experiencia:

Competencias:

Funciones:

Estudiante o Egresado de Ing. Industrial o Logistica
3 afios ocupando el cargo de encargado o supervisor de almacén

Capacidad de negociar

Gestion de coordinar

Gestion de planificar

Gestion de dirigir
Responsabilidad

Capacidad analitica

Capacidad de trabajar en equipo
Capacidad de organizacion
Comunicacion asertiva

Aplicar la gestion de negociacion con los proveedores

Controlar el stock de materia prima, insumos v productos terminados
Coordinacion con el transportista

Crear reporte de ingreso v salida de mercaderias

Crear una base de datos de las existencias

Clasificar la existencia

Analisis sobre requerimiento de las dreas

Condiciones del Puesto

Tipo de contrato:
Remuneracion:
Lugar de trabajo:
Area:
Horario:

Tipo de sueldo:

Contrato cada 6 meses
S/ 2,000.00

Planta

Produccion

Lunes a Sabado
9:00am a 6:00pm

Los 30 de cada mes

Nota. Elaboracion Propia
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Los trabajadores de planta se encuentran bajo la supervision del jefe de Produccion y
debe velar por la ejecucion de los objetivos de produccién, reduccion de indice de merma,
operaciones béasicas de acondicionamiento y mantenimiento de equipos, apoyo directo al jefe

en sus funciones.

Tabla 109.
Funciones del Operario de planta
Puesto
OPERARIO DE PLANTA
Perfil del Puesto

Formacion Academica: Secundaria completa o estudios truncos
Experiencia: 3 meses realizando manipulacion de maquinas industriales

Competencias:
Participar directamente en el proceso de produccion
Manejo de herramientas, equipos v maquinarias

Funciones: Verificar el proceso de produccion

Informar sobre algun desperfecto en las maquinas
Cumplir con las metas de produccion
Asegurar la calidad del producto
Apovo en las inspecciones del proceso de produceion

Condiciones del Puesto

Tipo de contrato: Contrato Temporal (cada 3 meses)
Remuneracion: S/1,000.00
Lugar de trabajo: Planta
Area: Produccion
Horario: Lunes a Sabado
9:00am a 6:00pm
Tipo de sueldo: Los 30 de cada mes

Nota. Elaboracion Propia

5.2.4.Descripcion de actividades de los servicios tercerizados.
- Asesoria Legal y Contable: Existencia de una empresa tercerista, quien tiene la
labor de realizar informes que contengan la contabilidad todos los meses y de forma

anual, precisando el estado financiero y econémico de la empresa. Como funciones
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primordiales debe realizar el pago de impuestos, de planillas, tramites
administrativos, etc., en este mismo sentido debera asesorar legalmente a través de la
realizacién de procedimientos administrativos en los diferentes organismos como
SUNAFIL e INDECORPI, y ser parte de los eventos contractuales con entidades del
estado.

- Seguridad: Empresa que pone a disposicion una persona que se va a encargar de
realizar un control del personal y terceros que ingresen a la empresa, se ubicara en la
puerta y estara de inicio a fin, con la finalidad de proteger no solo la integridad de los
trabajadores sino de lo que pueda ocurrir con la infraestructura o el mobiliario que
sea parte de la empresa.

- Limpiezay Mantenimiento: Se suministra una persona que va a tener la labor de la
limpieza diaria en todas las areas de Bamboo Garden S.A.C. disminuyendo la
permanencia de restos comunes, realizando la desinfeccion correspondiente.

- Soporte técnico: Debera haber una persona gue realice la supervision y
mantenimiento de los bienes muebles que se encuentren en el interior de la empresa,
asimismo, crear y mantener la pagina web correspondiente.

- Transporte: Se encargaran de trasladar y velar por la proteccion de los productos de
acuerdo con lo designado por el area comercial, debiendo realizar diariamente sobre

el transporte de la mercaderia.

5.2.5. Aspectos laborales
a) Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios tercerizados.
Los puestos de trabajo segun corresponda seran de forma temporal e indefinida, de ser
el caso que el contrato sea temporal, con la posibilidad de ser renovado cada 3 y 6 meses

segun el puesto a cubrir.
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Tabla 110.
Contratacion de puestos de trabajo
: Tipo de Sueldo Sueldo

Puesto Area Cu:rntl]']u tacion Cant (Unitario)  Total
Gerente General Administracion Indsfimido 1 54 300 5/4 300
Asistente de Gerencia Administracion Temporal 1 51300 51500
Jafe Comercial Ventaz Temporal 1 52300 52,300
Aszgzor Comercial Ventaz Temporal 1 51300 51500
Jefe de Planta Produccion Temporal 1 572300 52,500
Encarpado de Almacen Produccion Temporal 1 51300 51500
Operarios de Planta Produccion Temporal 1 5430 5450
Operarios de Planta Produccion Temporal 1 5/930 5930

Total 8/15380 & 135380

Nota. Elaboracion Propia

La contratacion tipo Locacion de servicios se dara para las empresas terceras, el cual

se realizara contrato por un afio, salvo la de transportista que se renovarad mensualmente.

Tabla 111.
Contratacion de servicios tercerizados
Cargo Area Cant. Mes Pago

Asszoria Legal v Contable  Administracion 1 2 5/1.600

Community hianager Ventas 1 12 51,300

Semuridad Produccion 1 12 5/1.600

Limpieza v Mantenimisnte  Produccion 1 2 5/1.300

Soporte Técnico Produccion 1 2 51250

Transporte Produccion 1 2 Variable
Total SI7.050

Nota. Elaboracion Propia

b) Régimen laboral de puestos de trabajo.

Remuneracion: Seran beneficiados con el sueldo minimo aprobado segun ley.

- Jornada Laboral: La Jornada laboral no excedera las 8 horas diarias o 48

horas semanales, en caso exceda lo establecido seran beneficiados con el pago

de horas extras.

- Descanso: Derecho a descanso 1 dia a la semana conforme a Ley.

- Vacaciones: Derecho a vacaciones durante 30 dias por cada afio laborado en

la empresa Bamboo Garden S.A.C.

- Licencias: Derecho a licencia por maternidad o paternidad segin corresponda,

en el caso de gestantes contara con una licencia pre y post natal, mientras que
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en el caso de paternidad la licencia sera de 10 dias a causa del nacimiento de
su hijo (a).

- Compensacién por tiempo de servicio: Derecho a una compensacion por
tiempo de servicio semejante a 1.5 por afio completo de servicios.

- Gratificacion: Corresponde al trabajador una gratificacion de 1 sueldo en los
meses de julio y diciembre.

— Seguros: Derecho a un Seguro de Vida y Seguro Complementario de Trabajo
de riesgo.

- ONP — AFP: Se procederé a la afiliacion de su preferencia por parte del
trabajador

¢) Planilla para todos los afios del proyecto.

Para realizar la planilla se ha considerado el régimen general considerando todos los
beneficios para los trabajadores, que consisten en brindarle un sueldo fijo mensual, una
asignacion familiar del 10% del sueldo, un SCTR en caso de accidentes ocupacionales, una
gratificacion completa mas el 9% segun ley, ESSALUD y una CTS conformado con un
sueldo completo més 1/6 de la gratificacion.

Por otro lado, los colaboradores pertenecientes al area comercial contaran con una
comision de 2% para el Jefe y para el asesor 1% del volumen de ventas. De esta manera, se

presenta a continuacion, la planilla de pago para todos los del proyecto.



Tabla 112.

Planilla de pago 2021
Planilla 2021
Asig, Total Bono Total
Bl Sub Total . - .
Familiar SCTR Fem. . Gratif. ESSALUD Comizion  Gasto Planilla
Cargo Area Cant.  Mes Sueldo Sueldo Grati CTs
Mensual Mensual Mensual Anual por (9% por (90} de ventas Rem. Anual
(10%) B trabajador Ley) Anual
(Gerente General Administracion 1 1 54,500 583 5/43 5/4.583 83,051 50 50 5/413.37 50 5/3,051 83,051
Asistente de Gerencia Administracion 1 1 571,500 583 513 51,383 51,751 50 50 5143 50 51,751 51,751
Jefe Comercial Ventas 1 1 52,500 583 523 52,383 52,831 50 50 5233 50 50 52,851 52,851
Aszesor Comercial Ventas 1 1 51,500 583 513 51,583 81,751 80 50 5/143 80 S0 81,751 51,751
Jefe de Planta Produccion 1 1 52,500 583 523 52,383 52,831 50 50 5233 50 52,851 52,851
Encargado de Almacen Produccion 1 1 S/1,500 563 813 51,583 81,751 50 50 5/143 50 81,751 81,751
Operarios de Planta  Produccion 1 1 5450 583 53 5/543 5384 50 50 548 50 5384 5306
Operarios de Planta  Produccion 1 1 5830 583 58 51,023 51,124 50 50 592 50 51,124 81,124
Total 515,380 SIT44 554 S5/16,124  S5/17.719 S0 S0 5,451 S0 S5N17,719 517,729
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 113.
Planilla de pago 2022
Plamilla 2022
Asig, Sub Total Total Bono Total
Familiar SCIR Rem. . Gratif. =~ ESSALUD Comision  Gasto Planilla
Cargo Area Cant. Mes Sueldo Sueldo Grati CTs
Mensual Mensual Mensual Anual por (9% por (9%) de ventas Eem. Anual
(10%) } trabajador Lev) Anual
(Gerente General Administracion 1 12 54,500 593 543 5/4.393 560616 590136 5827 5/413 5/4.383 875222 B2
Asistente de Gerencia Administracion 1 12 81,500 593 813 51,393 521,016 531386 5287 5/143 51,393 526,082 526,082
Jefe Comercial Ventas 1 12 572,500 583 823 §/2,393 834216 55186 S/467 §/233 §/2.303  5/5,633 S/48.117 548117
Asezor Comercial Ventas 1 12 51,3500 593 813 51,393 521,016 53136 5287 5/143 51,393 52828 528910 528910
Jefe de Planta Produccion 1 12 572,500 583 8235 5/2,393 834216 55186 S/467 5/233 §/2.303 S/42.462 542462
Encargado de Almacen Produccion 1 12 81,300 593 813 51,393 8521016 §3.136 5287 5/143 51,393 526,082 526,082
Operarios de Planta  Produccién 1 12 5/450 593 8/5 §/543 §/7.136 5/1,086 5/08 5/40 5/543 5/8,883 5/8,883
Operarios de Planta  Produccion 1 12 5830 593 59 51,023 513492 52046 5184 592 51,023 516,746 5/16,746
Total 515,380 SI744 SN54 516,124 S/212,748 532,248 501,002 Sn451 516,124 5271504 50171504

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 114.
Planilla de pago 2023
Planilla 2023
Asig, Sub Total Total Bono Total
Familiar SCTR Rem. . Gratif. ESSALUD Comision  Gasto Planilla
Cargo Area Cant.  Mes Sueldo Sueldo Grati CTs
Mensual Mensual Mensual Anual por (9% por (9%} de ventas Rem. Anual
(10%) } trabajador Lev) Anual
Gerente General Administracion 1 12 54,500 593 545 5/4,383 5/60616 59186 5/827 5413 54,383 875222 &75222
Asiztente de Gerencia Administracion 1 12 51,500 503 813 81,393 821016 53186 8287 5143 81,393 526082 §/26082
Jefz Comercial Ventasz 1 12 572,500 503 825 §/2,303 834216 55186 5467 §/233 §2,503  §12341 554804 554804
Azzzor Comercial Ventaz 1 12 51,500 803 813 8/1,393 821016 53186 8287 5143 81,393 86,171 832233 832233
Jefe de Planta Produccion 1 12 572,500 503 825 82,383 834216 55186 5467 §/233 82,393 42 462 542 462
Encargado de Almacen Produccion 1 12 51,500 593 S/15 51,383 821016 S5/3186 5287 5143 51,593 526082 5726082
Operarios de Planta  Produccién 1 12 5430 5103 83 5/343 57136  §1086 508 549 5/343 5/8,883 5/8,883
Operarios de Planta  Produccién 1 12 5930 593 59 81,023 /13402 52046 5/184 592 §/1,023 516746 516,746
Total 515,380 5744 S84 516124 5211748 S/31,248 501,902 5,451 516,124 5282534 5128253
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 115.
Planilla de pago 2024
Planilla 2024
Asig, Sub Total Total Bono Total
Familiar SCTR Rem. . Gratif. ESSALUD Comizion  Gasto Planilla
Cargo Area Cant.  Mes Sueldo Sueldo Grati CTs
Mensual Mensual Mensual Anual por (9% por (900} de ventas Rem. Anual
(10%) } trabajador Lev) Anual
Gerenie General Adminisiracion 1 12 54,500 503 545 54,503 560616 50186 5827 5413 54,593 875222 &75222
Asistente dz Gerencia Administracion 1 12 51,500 593 S/15 51,383 821016 S5/3186 5287 5143 51,593 526082 5726082
Jefe Comercial Ventasz 1 12 572,500 503 825 §/2,383 534216 55186 5467 §/233 82,393 ®15810 558372 858372
Aszzsor Comercial Ventaz 1 12 51,500 593 S/15 51,383 821016 S5/3186 5287 5143 13583 570955 534037 534037
Jefe de Planta Produccion 1 12 572,500 503 825 §/2,383 534216 55186 5467 §/233 82,393 542 462 542 462
Encargado de Almacen Produccion 1 12 51,500 593 S/15 51,383 821016 S5/3186 5287 5143 51,593 526082 5726082
Operarios de Planta  Produccién 1 12 5430 5103 83 5/343 57136  §1086 508 549 5/343 5/8,883 5/8,883
Operarios de Planta  Produccién 1 12 5930 593 59 81,023 813492 52046 5/184 592 51,023 16746 516,746
Total 515,380 5744 SN54 516,124 5/212,748 S/31,248 501,902 5,451 516,124 /237,887 S/287.887

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 116.
Planilla de pago 2025
Planilla 2025
Asig, Total Bono Total
Familiar SCTR o T°fl  pem. _ Gratif. ESSALUD Comision Gasto  Planilla
Cargo Area Cant.  Mes Sueldo Sueldo Grati CTs
Mensual Mensual Mensual Anual por (9% por (904} de ventas Rem. Anual
(10%) } trabajador Lev) Anual
Gerente General Administracion 1 12 54500 593 545 54,583 560616 59186 5/827 5413 54,593 873222 875222
Asiztente de Cerencia  Adminisiracion 1 12 51,500 503 815 8/1,383 521016 53186 5287 5143 51,393 526,082 §726,082
Jefe Comercial Ventaz 1 12 572,500 503 823 §/2,383 534216 53186 5467 §/233 82393  &18726 561188  E61188
Aszzzor Comercial Ventasz 1 12 51,500 503 815 §/1,383 521016 53186 5287 5143 §/1,303 EO363 §35445  §55445
Jefe de Planta Produccion 1 12 572,500 803 823 82,393 834216 53186 5467 §/233 82,393 542 462 542 462
Encarpado de Almacen Produccion 1 12 51,500 593 815 §/1,383 521016 53186 5287 5/143 51,383 526,082 5726082
Operarios de Planta  Produccién 1 12 5430 5103 83 5/343 57136  §1086 508 549 5/343 5/8,883 5/8,883
Operarios de Planta  Produccién 1 12 5930 593 59 81,023 813492 52046 5/184 592 51,023 16746 516,746
Total 515,380 81744 854 516,124 S/212,748 S/32,248 501,002 8,451 516,124 5202111 5/292,111
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 117.
Planilla de pago 2026
Planilla 2026
Asig, Sub Total Total Bono Total
Familiar SCTR Rem. . Gratif. ESSALUD Comiszion  Gasto Planilla
Cargo Area Cant.  Mes Sueldo Sueldo Grati CTs
Mensual Mensual Mensual Anual por (9% por (904} de ventas Rem. Anual
(10%) } trabajador Lev) Anual
Gerente General Administracion 1 12 54,500 593 545 5/4,383 5/60616 50186 5/827 5413 5/4,383 875222 §75222
Asiztente de Gerencia Administracion 1 12 51,500 503 8135 81,393 521016 53186 5287 5/143 51,393 526082 526,082
Jefe Comercial Ventaz 1 12 572,500 593 825 §/2,383 834216 55186 5467 §/233 §2.583 522362 564824 564824
Azzzor Comercial Ventaz 1 12 51,500 503 813 81,393 821016 53186 8287 5143 81,393  &I11181 §37263 §/37263
Jefe de Planta Produccion 1 12 572,500 593 825 §/2,383 834216 55186 5467 §/233 52,383 842 462 5§42 462
Encarpado de Almacen Produccitn 1 12 51,500 503 813 81,393 821016 53186 8287 5143 81,393 526082 §/26082
Operarios de Planta  Produccitn 1 12 5430 593 83 5/5343 87,156  &1,086 508 549 5/5343 5/8,883 5/8,883
Operarios de Planta  Produccion 2 12 8930 503 80 81,023 813492 52046 8184 592 51,023 516,746 533491
Total 5/15,380 1744 854 816124 S/212,748 S/32,248 501,002 8,451 516,124 /297,565 5/314,310

Nota: Elaboracion Propia



Tabla 118.
Planilla de pago 2022-2026

Cargo Cant irea Remuneracién _ Ajio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio §

mensual Plamilla Anual Planilla Anual Planilla Anual Planilla Anual Planilla Anual
Gerente General 1 Administracion 5/4_300 575222 8.752212 5752212 875222 875212
Asistente de Gerencia 1 Administracion 51,300 5/.26,082 5/.26,082 5/.26,082 5/.26,082 5/.26,082
Jefe Comercial 1 Ventaz 52,300 548117 5/.34.804 5/.38372 5/.61,188 564,824
Aszesor Comercial 1 Ventaz 51300 5/28 810 5/32.233 5/34,037 5/35.445 5/ 37 263
Jefe de Planta 1 Produccion 52,300 542 462 5/.42 462 5/.42 462 5/ 42 462 5/ 42 462
Encargado de Almacen 1 Produccion 51,300 5/.26,082 5/.26,082 5/.26,082 5/.26.082 526,082
Operarios de Planta 1 Produccion 5/450 58,883 58,883 58,883 5.8 883 58,883
Operarios de Planta 2 Produccion 5930 516,746 516,746 516,746 516,746 5/.33.491
Total 51272504 5128250 S1287.887 51202111 51314310

Nota: Elaboracion Propia
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d) Gastos por servicios tercerizados para todos los afios del proyecto.

En la tabla 119, se presentan los gastos por servicios tercerizados anual, donde se

tiene un pago anual de S/.112,875 para el primer afio y S/.140,505 para el Gltimo afio del

proyecto.

Tabla 119.

Gastos por servicios tercerizados anual

Cargo Area Cant. Mes Pago 2022 2023 2024 2025 2026

Asesoria Legal v Contable  Administracion 1 12 51,600 5/.19.200 519200 519200 5/.19200 519200

Community Manapger Ventas 1 12 51,300 5/.15.600 513,600 513,600 313600 5135600

Seguridad Produceion 1 12 31,600 $/.19.200 $.19.200 $.19.200 $.19200 5.19200

Limpieza v Mantenimiente  Produccion 1 12 $/1.300 313,600 513,600 513,600 $.13.600 5/.13,600

Soporte Técnico Produccion 1 12 31230 513,000 513,000 513,000 513000 515,000

Transporte Produccion 1 12 Variable 528273 530,834 539773 546815 555903
Total S/7.050 SA12,875  SN15454 8024375 5131415 S/140,50%5

Nota. Elaboracién Propia

e) Horario de trabajo de puestos de trabajo.

En la siguiente tabla 120, se presenta el itinerario de los puestos de trabajo, siendo de

lunes a viernes de 9:00am a 6:00pm para el area administrativa y comercial, mientras que

para el area productiva de lunes a sabado de 9:00am a 6:00pm.

Tabla 120.

Horario de trabajo de puestos de trabajo

Puesto Horario de trabajo
Gerente General Lunes a Viernes de 9:00am a 6:00pm
Asistente de Gerencia Lunes a Viernes de 9:00am a 6:00pm
Jefe Comercial Lunes a Viernes de 9:00am a 6:00pm
Aszesor Comercial Lunes a Viernes de 9:00am a 6:00pm
Jefe de Planta Lunes a Sdbado de 9:00am a 6:00pm
Encargado de Almacen Lunes a Sdbado de 9:00am a 6:00pm
Operarios de Planta Lunes a Sdbado de 9:00am a 6:00pm

Nota. Elaboracion Propia



6.1. Tamafio del proyecto

6.1.1. Capacidad instalada

a) Criterios.

Capitulo VI: Estudio técnico
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Para realizar el célculo de la capacidad instalada, consideramos el proceso cuello de

botella y las horas efectivas trabajadas. El cuello de botella se considera al proceso més lento

o deficiente que cuente la planta de produccion, en este caso es la cortadora industrial que

tiene una capacidad de corte de 115 kilos de bambd en un dia. Con respecto a las horas

efectivas, segun el Organismo Internacional del Trabajo, sostiene que las horas efectivas de

un trabajador son del 80% de sus horas que fue contratado, es decir 6.40 horas diarias.

b) Calculos.

Realizando el célculo de la cantidad de produccién de la cortadora industrial en un

afio, se obtiene para todos los afios 14,400 con un porcentaje de utilizacion que fluctta entre

los 51.85% a 97.21%, considerando lo restante la capacidad ociosa.

Tabla 121.
Capacidad Instalada

Horas por jornada laboral 6.40 horas
Pmdul."l.."mn por dia (Cortadora 50 Kilos
Industrial)
Dias trabajados al mes L - 8§ 24 dias
Meses trabajados al aiio 12 Meses
2022 2023 2024 2025 2026
Capacidad Instalada 14, 400 14 400 14 400 14 400 14 400
Elporcentaje de utilizacién de 51.84% 5520%  7132%  82.96% 97.21%
la capacidad instalada
Capacidad Ociosa 48 16% 44 80% 28 68% 17.04% 2.79%

Nota. Elaboracién Propia

6.1.2. Capacidad utilizada

a) Criterios.



La capacidad utilizada es el volumen de produccion en kilogramos, para ello se

considera el factor de conversion o el peso en kilos de Pozito Bamboo y TriBamboo. En el

volumen de la produccion, se considera la demanda, merma, activaciones y stock de

productos terminados, para conocer la cantidad exacta a producir.

b) Calculos.
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Segun los célculos, se procede a transformar las unidades en kilogramos teniendo un,

total de 7,465 para el primer afio y 13,999 para el ultimo afio del proyecto.

Tabla 122.
Capacidad Utilizada

Programa de produccién (unidades)

Producto 2022 2023 2024 2025 2026
Pozito Bamboo 3,345 3,906 4.600 5389 6,276
Tri Bamboo 4 865 4872 6,695 7.754 9.120
Total 5.210 8,778 11,294 13,143 15,396
Factor de conversién de Pozito 0.850
Bamboo
Factor de conversién de Tri 0.950
Bamboo

Programa de produccion (Kilogramos)
2022 2023 2024 2025 2026

Pozito Bamboo 2,844 3,320 3,910 4,580 5.335
Tri Bamboo 4,622 4,628 6,360 7.366 8.604
Capacidad Utilizada 7.405 7.949 10,270 11,947 13,999

Nota. Elaboracion Propia

6.1.3. Capacidad maxima

a) Criterios.

La capacidad méaxima se utiliza en caso existan eventos anomalos o raros en el

mercado que nos permita agotar todos los recursos humanos para conocer el volumen de

produccion maximo. Para realizar los calculos, se ha determinado la produccion del cuello de

botella (maquina cortadora industrial) que produce 115 kilos por dia y el horario maximo de

los colaboradores, es decir, tres jornadas laborales diarias de 8 horas cada uno, de lunes a

domingo los doce meses al afio.

b) Calculos.
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Segun los célculos realizados, se obtiene que la capacidad maxima es de 54,000 para

todos los afios del proyecto.

Tabla 123.
Capacidad Maxima

Produccién por dia (Cortadora

Endustrial) 30 ko
Horas por jornada laboral 8 horas
Cantidad de jornales por dia 3 jornales
Dias trabajados almes L - D 30 dias
Meses trabajados al aiio 12 Meses
2021 2022 2023 2024 2025
Capacidad Mixima 54.000 54.000 54.000 34.000 34.000

Nota. Elaboracion Propia

6.2. Procesos

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de produccion.

Figura 59.
DAP
DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO DETALLADO

Empresa: Bamboo Garden SAC Método: Actual
Departamento: Operaciones Cantidad procesada (Macetas): 63
Producto: Macetas a base de Bambu Aprobado por: Bamboo Garden

Actividad T'ﬁ:ir:lpu o &nbggs D < Observaciones
Recepcidn de materia prima 10.0 X
Almacenar 5.0 = X
Traslado al drea de Produccidn 2.0 X
Extraer impurezas de materia prima 10.0 X
Inspeccionar 20.0 X
Lavar Materia Prima 10.0 X
Inspeccionar 20.0 X
Secar Materia Prima 20.0 Xt
Esperar secado de materia prima 25.0 =X
Revisar humedad 5.0 X
Cortar de Bambu 120.0 X*
Inspeccionar 20.0 X
Lijar Bambui 100.0 X*
Inspeccionar 20.0 "X
Pintar Bambli 25.0 x| "
Inspeccionar 20.0 TX
Sellar de Bambti 30.0 x>
Inspeccionar 20.0 X
Ensamblar Partes 55.0 ). o
Ensamblar Hilo Ixtle 15.0 X
Inspeccionar 20.0 X
Etiquetado 5.0 X~
Inspeccionar 20.0 P X
Traslado a almacén de PT 4.0 F X
Almacenar 2.0 = X

603.0 10 9 i 2 i 2

Nota. Elaboracién Propia
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Figura 60.
DOP
Hilo Ixtle Sellador Pintura Bambi
Cortar Medir Medir 1 Extraer
~. Merma
<2_> Inspeccionar @ Inspeccionar @ Inspeccionar @ Inspeccionar
@ Lavar
@ Inspeccionar
5 Revisar
@ Cortar
@ Inspeccionar
8 Lijar
Merma
@ Inspeccionar
-
10 Pintar
Merma
11 Inspeccionar
=
@ Sellar
Merma
@ Inspeccionar
@ Ensamblar 01
1
15 Ensamblar 02
@ Inspeccionar
17 Etiquetar
Operaciones: 13
.| Inspecciomes: 11 @ Inspeccionar
Total: 24 l

Nota. Elaboracion Propia

Producto Terminado
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Recepcion de materia prima: La materia prima llegara a nuestro local, para lo cual
el personal se encargara de recepcionar, validar la mercaderia entregada y revisar las guias de
remision, esto tendra una duraciéon 10 minutos.

Almacenar: La materia prima sera correctamente almacenada por el encargado de
almacén Esta actividad tendrd una duracién de 5 minutos.

Traslado al &rea de produccion: Segun el requerimiento de nuestros clientes, se
trasladara la necesaria cantidad de materia prima, el operario junto con el encargado de
almacén coordinara la cantidad correcta, para iniciar la produccion, esto tomaré un tiempo de
2 minutos.

Extraer impurezas de materia prima: La materia prima sera revisada y
seleccionada, desechando asi los restos que no serviran para la produccién, esta actividad
tiene una duracion de 10 minutos.

Inspeccionar: Se realizara la correcta inspeccion de la materia prima para poder
respetar los parametros de calidad, este proceso durard 20 minutos.

Lavar: Se procedera a lavar nuestra materia prima, este lavado se realizara frotando
la superficie suavemente con un pafio microfibra. Este proceso durara 10 minutos.

Inspeccionar: Se inspeccionara el correcto lavado, este proceso tiene una duracion de
20 minutos.

Secar: Después de realizar el correcto lavado e inspeccionar, se procedera al secado
del bambu, este proceso tiene una duracion de 20 minutos.

Esperar secado: Se esperara el secado correcto de nuestra materia prima, este
proceso durara 25 minutos.

Revisar humedad: Revisaremos que la materia prima se encuentre correctamente

seca, sin humedad para el correcto cortado, este proceso tendra una duracion de 5 minutos.
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Cortar Bambu: El operario de produccidn realiza el corte respecto del Bambu segin
las presentaciones a realizar.

Inspeccionar: El Jefe de Planta realiza la inspeccion del corte del bambd, validando
las medidas.

Lijar: El Operario de planta realiza el lijado al bambu con la finalidad de eliminar las
astillas e imperfecciones.

Inspeccionar: El jefe de planta realiza la inspeccion y validacién del lijado del
bambu.

Pintar: El Operario de planta realiza el pintado del bambu

Inspeccionar: El jefe de planta realiza la inspeccion del pintado del bambu, dando su
visto bueno para proseguir con el proceso de produccién.

Sellar: Después del pintado, el operario de produccion realiza el sellado del bambu,
para brindarle el acabado correcto del producto.

Inspeccionar: Revisar el correcto sellado del producto.

Ensamblar partes: Se realiza el ensamblado de las partes brindandole la forma de las
presentaciones.

Ensamblar Hilo Ixtle: El operario de produccién realiza el ensamblado del hilo ixtle
al producto para ultimar el acabado.

Inspeccionar : El jefe de planta realiza la inspeccion del ensamble de las partes y del
hilo Ixtle, dando el visto bueno para proceder con el etiquetado y traslado a almacén.

Etiquetado: El operario de produccion realiza el debido etiquetado al producto.

Inspeccionar. El jefe de planta realiza la inspeccion y validacion del etiquetado y del

producto final.
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Traslado a almacén de Productos terminados: El operario de produccion realiza el
traslado de los productos terminados al almacén donde el encargado de almacén realiza la
recepcion.

Almacenar: El encargado de almacén, realiza el correcto almacenamiento



6.2.2. Programa de produccion

A continuacion se presenta el programa de produccion de la presentacion de Pozito Bamboo para los cinco afios del proyecto,
considerando el mes de diciembre del 2021 como el afio cero. Asi mismo, para el calculo del programa de produccion, se ha considerado la
demanda, a la vez segun nuestras entrevistas a profundidad, los expertos recomendaron utilizar el 2% de merma, 5% de activaciones (cada afio

se realizara una reduccién y el Gltimo trimestre del afio 2026 quedara en cero) y 5% de stock de productos terminados.

Tabla 124.
Programa de produccion de Pozito Bamboo-2022

2022 % Dic-2021 Enero Febrero Marzo Abril Mavoe Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Demanda 74 45 7445 7445 16750 16750 16750 15953 15953 15953 63544 635 44 635 44
Merma 2% 1.49 149 1.49 149 335 335 335 319 3.19 3.19 1271 1271 1271
Activaciones 5% 744 372 372 372 838 838 838 798 798 798 31.77 3177 3177
Stock de PT 5% 14.89 372 372 372 838 238 838 798 798 798 31.77 31.77 31.77
(-) Inventario inicial PT 14 89 372 372 3.72 838 8§38 838 7.98 7.98 7.98 31.77 31.77
Total 23 82 68 49 79 66 7966 18388 17923 179123 17029 17069 170.69 703.72 67992 67992
Nota. Elaboracion Propia
Tabla 125.
Programa de produccion de Pozito Bamboo-2023

2023 % Enero Febrero Marzo Abrii Mavo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Diciemhbre
Demanda 22076 220.76 22076 28384 28384 28384 18922 18922 18922 536.13 536.13 536.13
Merma 2% 442 442 442 5.68 568 5.68 378 378 378 10.72 10.72 10.72
Activaciones 4% 883 883 883 1135 1135 1135 7.57 7.57 7.57 2145 2145 2145
Stock de PT 5% 11.04 11.04 11.04 1419 1419 1419 046 046 046 26.81 26.81 26.81
(-} Inventario inicial PT 31.77 11.04 11.04 1104 1419 1419 1419 046 046 046 26.81 26.81
Total 21327 23401 23401 30402 30087 30087 19585 20058 200.58 585.65 568.30 568.30

Nota. Elaboracion Propia
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Tabla 126.
Programa de produccion de Pozito Bamboo-2024

2024 % Enero Febrera  Marzo Abril Mayvo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Demanda 261 81 261 81 26181 33661 33661 33661 22440 22440 224 40 63581 63581 63581
Merma 2% 524 524 524 6.73 6.73 6.73 449 449 449 12.72 12.72 12.72
Activaciones 3% 785 7.85 7.85 10.10 1010  10.10 6.73 6.73 6.73 19.07 19.07 19.07
Stock de PT 5% 13.09 13.09 13.09 16.83 16.83 16.83 1122 1122 11.22 31.79 31.79 31.79
(-) Inventario inicial PT 2681 13.09 13.09 13.09 1683 16.83 1683 11122 11.22 11.22 31.79 31.79
Total 261.18 27490 27490 35718 35344 35344 23001 23562 23562 68817 667.60 667.60
Nota. Elaboracion Propia
Tabla 127.
Programa de produccion de Pozito Bamboo-2025

2025 % Enero Febrero  Marzo Abril Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Demanda 31041 31041 31041 39910 39910 39910 266.07 266.07 266.07 753 86 753 86 75386
Merma 2% 6.21 621 6.21 798 798 798 532 532 532 15.08 15.08 15.08
Activaciones 2% 621 621 621 798 798 798 532 532 532 12.71 1271 12.71
Stock de PT 5% 1552 1552 15.52 19.96 1996 1996 1330 1330 13.30 31.77 31.77 31.77
(-) Inventario inicial PT 31.79 1552 1552 1552 1996 1996 1996 1330 1330 1330 31.77 31.77
Total 306.56 322 83 32283 41950 41507 41507 27006 27671 27671 800.12 781.65 781.65
Nota. Elaboracion Propia
Tabla 128.
Programa de produccion de Pozito Bamboo-2026

2026 % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junic Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Demanda 367 98 36798 36798 47312 47312 47312 31541 31541 31541 893 67 893 67 89367
Merma 2% 7.36 7.36 7.36 048 946 048 631 631 631 17.87 17.87 17.87
Activaciones 1% 368 368 368 473 473 473 315 315 315 0.00 0.00 0.00
Stock de PT 5% 18.40 18.40 18.40 1366 2366 2366 1577 1577 1577 0.00 0.00 0.00
(-) Inventario inicial PT 31.77 18.40 18.40 1840 2366 2366 2366 1577 15.77 15.77 0.00 0.00
Total 365.65 379.02 37902 49257 48731 48731 31699 32487 324 87 89577 011.54 011.54

Nota. Elaboracién Propia



Tabla 129.

Resumen del programa de produccion de Pozito Bamboo
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Ajio Enero  Febrero Marzo Abril Mayvo Junio Julic Agosto Septiem Octub Noviemb Diciemb Total x Aiio
2021 23.82 23.82
2022 68.49 79.66 79.66 18388 17923 17923 17029 17069 170.69 703.72 679.92 £79.92 3.345139
2023 21327 234.01 234.01 304.02 30087 30087 19585 20058 20058 58565 568.30 568.30 3.906.29
2024 261.18 274.90 274.90 357.18 35344 35344 230,01 23562 23582 688.17 667.60 667.60 4,599 67
2025 306.56 32283 322.83 41950 41507 41507 270,06 27671 276.71 800.12 781.65 781.65 5.388.78
2026 365 65 37902 379.02 492 57 48731 48731 31699 32487 32487 895 77 91154 911 54 627647
Total 1,21515 1.290.41 1,290.41 1,757.15 1,735.91 1,73591 1.183.20 1,208.48 1,208.48 3,673.43 3,609.02 3,609.02 23,516.58

Nota. Elaboracién Propia

Asi mismo, se presenta el programa de produccién de la presentacion de TriBamboo para los cinco afios del proyecto, considerando

también el mes de diciembre del 2021 como el afio cero. Para el calculo del programa de produccién, se ha considerado la demanda, a la vez

segun nuestras entrevistas a profundidad, los expertos recomendaron utilizar el 2% de merma, 5% de activaciones (cada afio se realizara una

reduccién y el Gltimo trimestre del afio 2026 quedara en cero) y 5% de stock de productos terminados.

Tabla 130.

Programa de produccion de TriBamboo-2022

2022 % Dic- 2021 Enero Febrero Marze Abril Mave Junic Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Demanda 10826 10826 10826 24359 24359 24359 23199 23199 23199 92410 92410 92410
Merma 2% 217 217 217 217 487 487 487 464 464 464 1848 18.48 18 48
Activaciones 5% 1083 541 541 541 1218 1218 1218 1160 1160 11.60 4620 4620 4620
Stock de PT 5% 21.65 541 541 541 12.18 1218 1218 1160 11.60 11.60 4620 46.20 46.20
(-} lnventario inicial PT 21.65 541 541 541 1218 12118 1218 1160 11.60 11.60 46.20 46.20
Total 3464 0960 11584 11584 26741 126064 16064 24765 24813 248123 1,02339  988.79 088.79

Nota. Elaboracion Propia
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Tabla 131.
Programa de produccion de TriBamboo-2023

2023 % Enero Febrero Marzo  Abril Mayvo Jumio Julio Agoste Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Demanda 27570 27370 27370 33447 33447 33447 23631 23631 236.31 669.56 669.56 669.56
Merma 2% 551 551 551 7.09 7.09 7.09 473 473 4.73 13.39 13.39 13.39
Activaciones 4% 11.03 11.03 11.03 14.18 1418 1418 945 045 045 26.78 26.78 26.78
Stock de PT 5% 13.78 13.78 13.78 17.72 1772 1772 1182 1181 11.82 3348 3348 3348
(-) Inventario micial PT 46.20 13.78 13.78 13.78 1772 1772 1772 1181 11.82 11.82 3348 3348
Total 25982 29224 29224 37968 37574 37574 24458 25049 25049 731.39 709.73 709.73
Nota. Elaboracion Propia
Tabla 132.
Programa de produccion de TriBamboo-2024

2024 % Enero Febrero Marzo  Abril Mayvo Jumnio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Demanda 38073 38073 3B073 48951 48951 48951 32634 31634 32634 924 64 924 64 924 64
Merma 2% 761 761 761 079 079 079 6.533 6.53 6.533 18.49 18.49 18.49
Activaciones 3% 11.42 11.42 11.42 14.69 1469 1469 979 079 079 27.74 27.74 2774
Stock de PT 5% 19.04 19.04 19.04 2448 2448 2448 1632 1632 16.32 46.23 46.23 46.23
(-) Inventario inicial PT 3348 19.04 19.04 19.04 2448 2448 2448 16312 16.32 16.32 46.23 46.23
Total 38533 39977 39977 51943 51399 51399 33450 34266 342 .66 1.000.78 97087 970.87
Nota. Elaboracion Propia
Tabla 133.
Programa de produccion de TriBamboo-2025

2025 % Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Jumio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Demanda 44560 44560 44560 57292 57191 57291 38195 38195 38195 1.082.18 108218 1.082.18
Merma 2% 891 g9 g9 1146 1146 1146 764 7.64 7.64 2164 2164 2164
Activaciones 2% 891 g£01 g£01 11.46 1146 1146 7.64 7.64 7.64 2164 2164 2164
Stock de PT 5% 2228 2228 2228 28.65 2865 2865 1910 1910 19.10 5411 5411 5411
(-) Inventario inicial PT 46.23 2228 2228 2228 2865 2865 2865 1910 19.10 19.10 53411 5411
Total 43948 46343 46343 60220 59583 50583 38767 39721 397.22 116048 112547 1.12547

Nota. Elaboracion Propia
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Tabla 134.
Programa de produccion de TriBamboo-2026
2026 % Enero Febrero Marzo  Abril Mayvo Jumio Julio Agoste Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Demanda 53514 53514 53514 6BREO04 6EE.04 6BEO4 45869 45869 458.69 1.299.62 1209962 1.299.62
Merma 2% 10.70 10.70 10.70 13.76 13.76 1376 9.17 017 017 2599 2599 2599
Activaciones 1% 535 535 535 6.88 6.88 6.88 459 459 4.59 0.00 0.00 0.00
Stock de PT 5% 26.76 26.76 26.76 3440 3440 3440 2293 1212093 2293 0.00 0.00 0.00
(-) Inventario micial PT 5411 26.76 26.76 26.76 3440 3440 3440 22093 2293 2293 0.00 0.00
Total 52384 55119 55119 71632 70868 TO8.68E 46098 472145 47245 130268 132562 132562
Nota. Elaboracion Propia
Tabla 135.
Resumen programa de produccion de TriBamboo
Aiio Enero  Febrero  Marzo Abril Mavo  Junio Julic  Agosto Septiem Octub Noviemb Diciemb Total x Aiio
2021 23 82 2382
2022 99.60 115.84 11584 26741 26064 26064 24765 24823 24823 1.023.39 988.79 988.79 4.865.06
2023 25982 29224 29224 37968 37574 37574 14458 25049 15049 731.39 709.73 709.73 4.871.88
2024 38533 39977 399.77 51943 51399 51399 33450 34266 34266 1.000.78 970.87 970.87 6.694.61
2025 43048 46343 46343 60220 59583 50583 38767 39722 39722 1.16048 112547 112547 7.753.73
2026 52384  551.19 551.19 71632 708.68 T08.68 460.98 47245 47245 1.302.68 132562 132562 8.119.71
Total 1,708.07 182247 1822.47 2485.04 2.454.88 2.454.85 167540 1,711.06 1,711.06 5218.72 512047 512047  33.304.95

Nota. Elaboracion Propia

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos.

Se presenta a continuacion, el requerimiento de materia prima e insumos para una unidad de Pozito Bamboo y para TriBamboo con la

finalidad de realizar el calculo de la necesidad de materia prima e insumos segin nuestro programa de produccion.



189

Tabla 136.
Requerimiento de materia prima e insumos-Pozito Bamboo

Requerimiento de materia prima e insumo

Pozito Bamboo UM Cantidad
Bambu kg 0.550
Pintura ml 0.050
Sellador ml 0.035
Hilo Ixtle mim 0.030
Etiqueta mil 0.001

Nota. Elaboracion Propia

Tabla 137.
Requerimiento de materia prima e insumos-TriBamboo

Requerimiento de materia prima e insumo

Pozito Bamboo UM Cantidad
Bambu kg 0.400
Pintura ml 0.035
Sellador ml 0.025
Hilo Ixtle mim 0.020
Etiqueta mil 0.001

Nota. Elaboracién Propia

En las siguientes tablas, se realiza la descripcion de la necesidad de materia prima para la presentacion de Pozito Bamboo, considerando

el mes de diciembre 2021 como afio cero y proyectado hasta el afio 2026.
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Tabla 138.
Necesidad de materia prima e insumos de Pozito Bamboo-2022

Afio 1 - 2022 Dic-21 Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Pozito Bamboo 2382 68.49 79.66 7966 18388 17923 17923 17029 17069 170.69 703.72 679.92 67992 3369.21
Bambu 13.10 37.67 4381 43 81 10113 9857 98.57 93 66 93 88 93.88 387.05 373.96 37396
Merma (5%) 0.66 1.88 219 219 5.06 4.93 493 468 4.69 4.69 19.35 18.70 18.70
Inventario Final (10%) 1.31 377 438 438 10.11 9.86 986 937 939 939 38.70 37.40 3740
Inventario Inicial 0.00 0.00 -3.77 -438 -438 -10.11 -9.86 -9.86 -937 -939 -939 -38.70 -37.40
Necesidad de Pozito Bamboo (kg)  15.07 43.32 46.62 46.00 111.92 103.25 103.50 97.85 98.60 98.57 435.72 391.35 392.66 1969.36
Pozito Bamhoo 23.82 68.49 79.66 7966 18388 17923 17923 17029 17069 170.69 703.72 679.92 67992 3369.21
Pintura 1.19 342 3.98 3.98 9.19 8.96 8.96 g.51 853 853 35.19 34.00 34.00
Merma (2%) 0.06 0.07 0.08 0.08 0.18 0.18 0.18 0.17 0.17 0.17 0.70 0.68 0.68
Inventario Final (10%) 0.12 0.34 0.40 0.40 0.92 0.90 0.90 0.85 0.85 0.85 352 340 3.40
Inventario Inicial 0.00 0.00 -0.34 -0.40 x -0.92 -0.90 -0.90 -0.85 -0.85 -0.85 -3.52 -3.40
Necesidad de Pintura (ml) 1.37 3.84 4.12 4.06 10.30 9.12 9.14 8.64 8.71 8.71 38.55 34.56 34.68 174.41
Pozito Bamboo 2382 68.49 79.66 7966 18388 17923 17923 17029 17069 170.69 703.72 679.92 67992 3369.21
Sellador 0.83 240 279 279 6.44 6.27 6.27 5.96 597 597 2463 23.80 23 80
Merma (2%) 0.04 0.05 0.06 0.06 0.13 0.13 0.13 0.12 0.12 0.12 0.49 0.48 048
Inventario Final (10%) 0.08 024 028 028 0.64 0.63 0.63 0.60 0.60 0.60 246 238 238
Inventario Inicial 0.00 0.00 -0.24 -0.28 -0.28 -0.64 -0.63 -0.63 -0.60 -0.60 -0.60 -2.46 -238
Necesidad de Sellador (ml) 0.96 2.68 2.88 2.54 6.93 6.38 6.40 6.05 6.10 6.09 26.99 24.19 24.27 121.81
Pozito Bamboo 23.82 68.49 79.66 7966 18388 17923 17923 17029 17069 170.69 703.72 679.92 67992 336921
Hilo Lxile 0.71 205 2.39 239 5.52 5.38 538 5.11 5.12 5.12 21.11 2040 2040
Merma (2%) 0.04 0.04 0.05 0.05 0.11 0.11 0.11 0.10 0.10 0.10 0.42 0.41 0.41
Inventario Final (10%0) 0.07 0.21 0.24 0.24 0.55 0.54 0.54 0.51 0.51 0.51 2.11 204 2.04
Inventario Inicial 0.00 0.00 -0.21 -0.24 -0.24 -0.55 -0.54 -0.54 -0.51 -0.51 -0.51 -2.11 -2.04
Necesidad de Hilo Ixtle (mt) 0.82 2.30 2.47 2.44 5.94 5.47 5.48 5.18 5.22 5.22 23.13 20.73 20.81 104.41
Pozito Bamboo 2382 68.49 79.66 7966 18388 17923 17923 17029 17069 170.69 703.72 679.92 67992 3369.21
Etiqueta 0.02 0.07 0.08 0.08 0.18 0.18 0.18 0.17 0.17 0.17 0.70 0.68 0.68
Merma (2%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01
Inventario Final (10%) 0.00 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.07 0.07 0.07
Inventario Inicial 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.07 -0.07
Necesidad de Etigueta {millar) 0.03 0.08 0.08 0.03 0.20 0.18 0.18 0.17 0.17 0.17 0.77 0.69 0.69 3.48

Nota. Elaboracion Propia
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Tabla 139.
Necesidad de materia prima e insumos de Pozito Bamboo-2023

Ajio 2 - 2023 Enero Febrero Marzo  Abril  Mayo Junio  Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Pozito Bamboo 22076 22076 22076 28384 28384 283 84 18922 189122 18922 536.13  536.13 536.13 3689.86
Bamba 12142 12142 121142 15611 15611 156.11 10407 104.07 104.07 29487 219487 294 87
Merma (5%) 6.07 6.07 6.07 781 7.81 7.81 520 520 520 14.74 1474 14.74
Inventario Final (10%) 12.14 1214 1214 1561 1561 1561 1041 1041 10.41 29.49 2949 29.49
Inventario Inicial 0.00 -12.14  -12.14  -12.14 -1561 -1561 -1561 -10.41 -10.41 -10.41 -29.49 -29.49
Necesidad de Pozito Bamboo (kg) 139.63 127.49 12749 167.38 163.91 163.91 104.07 109.28 109.28 328.70  309.62 309.62 2160.38
Pozito Bamboo 22076 22076 22076 28384 28384 28384 18922 18922 18922 536.13 536.13 536.13 368986
Pintura 11.04 11.04 11.04 1419 1419 1419 946 946 946 26.81 26.81 26.81
Merma (2%) 022 022 022 028 028 028 0.19 0.19 0.19 0.54 0.54 0.54
Inventario Final (10%) 1.10 1.10 1.10 142 142 142 0.95 0.95 0.95 268 2.68 268
Inventario Inicial 0.00 -1.10 -1.10 -1.10  -142  -142 -142 -095 -0.95 -0.95 -168 -2.68
Necesidad de Pintura (ml) 1236 1126 11.26 1479 1448 1448 9.18 9.65 9.65 29.08 27.34 27.34 190.86
Pozito Bamboo 22076 22076 22076 283.84 283.84 28384 18922 189122 18922 536.13  536.13 536.13 3689.86
Sellador 7.73 7.73 7.73 9.93 093 993 6.62 6.62 6.62 18.76 18.76 18.76
Merma (2%) 0.15 0.15 0.15 0.20 0.20 0.20 0.13 0.13 0.13 038 0.38 038
Inventario Final (10%) 0.77 0.77 0.77 0.99 0.99 0.99 0.66 0.66 0.66 1.88 1.88 1.88
Inventario Inicial 0.00 -0.77 -077  -077  -099 -099 -099 -066 -0.66 -0.66 -1.88 -1.88
Necesidad de Sellador (ml) 8.65 7.88 7.88 10.35 1013 1013 6.42 6.76 6.76 20.35 19.14 19.14 133.60
Pozito Bamboo 220.76 22076 22076 283.84 283.84 128384 18922 18922 18922 536.13  536.13 536.13 3689.86
Hilo Ixtle 6.62 6.62 6.62 852 8352 852 568 5.68 568 16.08 16.08 16.08
Merma (2%) 0.13 0.13 0.13 0.17 0.17 0.17 0.11 0.11 0.11 0.32 0.32 0.32
Inventario Final (10%) 0.66 0.66 0.66 0.85 0.85 0.85 0.57 0.57 0.57 161 161 161
Inventario Inicial 0.00 -0.66 -066 -066 -085 -085 -085 -0357 -0.57 -0.57 -1.61 -1.61
Necesidad de Hilo Ixtle (mt) 7.42 6.76 6.76 8.87 8.69 8.69 5.51 5.79 5.79 17.45 16.41 16.41 114.52
Pozito Bamboo 22076 22076 22076 283.84 28384 28384 189122 18922 18922 536.13  536.13 536.13 3689.86
Etiqueta 0.22 022 022 028 028 028 0.19 0.19 0.19 0.54 0.54 0.54
Merma (2%) 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01
Inventario Final (10%) 0.02 0.02 0.02 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.05 0.05 0.05
Inventario Inicial 0.00 -0.02 -002  -002 -003 -003 -003 -0.02 -0.02 -0.02 -0.05 -0.05
Necesidad de Etigueta (millar) 0.25 0.23 0.23 0.30 0.29 0.29 0.18 0.19 0.19 0.58 0.55 0.55 3.52

Nota. Elaboracién Propia
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Tabla 140.
Necesidad de materia prima e insumos de Pozito Bamboo-2024

Ajio 3- 2024 Enero Febrero Marzo Abril Mavo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Pozito Bamboo 261.81 261.81 261.81 33661 336.61 33661 22440 22440 22440 63581 63581 635.81 4375.89
Bambu 14399 14399 14399 18513 18513 18513 12341 12342 123.42 349.70 349.70 349.70
Merma (5%) 7.20 7.20 7.20 926 926 926 6.17 6.17 6.17 17.48 17.48 17.48
Inventario Final (10%) 14.40 14 40 14 .40 18.51 18.51 18.51 1234 1234 12.34 3497 3497 3497
Inventario Inicial 0.00 -1440  -1440 -1440 -1851 -1851  -1851 -12.34 -12.34 -12.34 -34.97 -34.97
Necesidad de Pozito Bamboo (kg) 16559 15119 151.19 19850 194.39 19439 12342 129.59 129.59 389.81 367.18 367.18 2562.04
Pozito Bamboo 261.81 26181 261.81 33661 33661 33661 22440 22440 224 40 635.81 63581 635.81 437589
Pintura 13.09 13.09 13.09 16.83 16.83 16.83 11.22 11.22 11.22 31.79 31.79 31.79
Merma (2%) 0.26 0.26 0.26 0.34 0.34 0.34 0.22 0.22 0.22 0.64 0.64 0.64
Inventario Final (10%) 1.31 1.31 131 1.68 1.68 1.68 1.12 1.12 1.12 3.18 3.18 3.18
Inventario Inicial 0.00 -1.31 -131 X -1.68 -1.68 -1.68 -1.12 -1.12 -1.12 -3.18 -3.18
Necesidad de Pintura (ml) 14.66 13.35 13.35 18.85 17.17 17.17 10.88 11.44 11.44 34.48 32.43 32.43 227.66
Pozito Bamboo 261.81 26181 261.81 33661 33661 33661 22440 22440 224 40 635.81 63581 635.81 4375.89
Sellador 9.16 916 916 11.78 11.78 11.78 785 7.85 785 2225 2225 2225
Merma (2%) 0.18 0.18 0.18 0.24 0.24 0.24 0.16 0.16 0.16 045 0.45 045
Inventario Final (10%) 0.92 0.92 0.92 1.18 1.18 1.18 0.79 0.79 0.79 223 223 223
Inventario Inicial 0.00 -0.92 -0.92 -0.92 -1.18 -1.18 -1.18 -0.79 -0.79 -0.79 -2.23 -2.23
Necesidad de Sellador (ml) 10.26 9.35 9.35 12.28 12.02 12.02 7.62 8.01 3.01 24.14 22.70 22.70 158.44
Pozito Bamboo 261.81 261.81 261.81 33661 336.61 33661 22440 22440 22440 635.81 63581 635.81 437589
Hilo Ixtle 7.85 7.85 7.85 10.10 10.10 10.10 6.73 6.73 6.73 19.07 19.07 19.07
Merma (2%) 0.16 0.16 0.16 0.20 0.20 0.20 0.13 0.13 0.13 0.38 0.38 038
Inventario Final (10%) 0.79 0.79 0.79 1.01 1.01 1.01 0.67 0.67 0.67 191 1.91 191
Inventario Inicial 0.00 -0.79 -0.79 -0.79 -1.01 -1.01 -1.01 -0.67 -0.67 -0.67 -191 -1.91
Necesidad de Hilo Ixtle (mt) 3.80 8.01 5.01 10.52 10.30 10.30 6.53 6.87 6.87 20.69 19.46 19.46 135.81
Pozito Bamboo 261.81 26181 261.81 33661 33661 33661 22440 22440 224 40 63581 63581 635.81 4375.89
Etiqueta 0.26 0.26 0.26 034 0.34 0.34 022 022 022 0.64 0.64 0.64
Merma (2%) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01
Inventario Final (10%) 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.06 0.06 0.06
Inventario Inicial 0.00 -0.03 -0.03 -0.03 -0.03 -0.03 -0.03 -0.02 -0.02 -0.02 -0.06 -0.06
Necesidad de Etiqueta (millar) 0.29 0.27 0.27 0.35 0.34 0.34 0.22 0.23 0.23 0.69 0.65 0.65 4.53

Nota. Elaboracién Propia
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Tabla 141.
Necesidad de materia prima e insumos de Pozito Bamboo-2025

Aiio 4 - 2025 Enero  Febrero Marzo Abril Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Pozito Bamboo 31041 31041 31041 39910 399.10 399.10 266.07 266.07 266.07 75386 733.86 753.86 5188.36
Bambua 170.73 17073 170,73 21951 21951 21951 14634 14634 146.34 414.63 414.63 414.63
Merma (5%) 854 854 854 10.98 10.98 10.98 732 732 732 2073 20.73 2073
Inventario Final (10%) 17.07 17.07 17.07 21.95 2195 2195 14.63 14.63 14.63 41.46 41486 41486
Inventario Inicial 0.00 -17.07 -17.07  -17.07 -2195 -2195 -2195 -1463 -14.63 -14 63 -41.46 -41.46
Necesidad de Pozito Bamboo (kg)  196.34 17926 179.26 23536 230.48 23048 14634 153.66 153.66 462.19 435.36 435.36 3037.74
Pozito Bamboo 31041 31041 31041 399.10 399.10 399.10 266.07 266.07 266.07 753.86 753.86 753.86 518836
Pintura 15.52 15.52 15.52 19.96 19.96 19.96 13.30 13.30 13.30 37.69 37.69 37.69
Merma (2%) 031 031 031 0.40 0.40 0.40 027 027 027 0.75 0.75 0.75
Inventario Final (10%) 1.55 1.55 1.55 2.00 2.00 2.00 1.33 1.33 133 3.77 3.77 3.77
Inventario Inicial 0.00 -1.55 -1.55 X -2.00 -2.00 -2.00 -133 -133 -133 -3.77 -377
Necesidad de Pintura (ml) 17.38 15.83 15.83 22.35 2035 2035 12.90 13.57 13.57 40.89 38.45 38.45 269.93
Pozito Bamhoo 31041 31041 31041 399.10 399.10 399.10 266.07 266.07 266.07 753.86 753.86 753.86 518836
Sellador 10.86 10.86 10.86 13.97 13.97 13.97 931 931 931 2639 2639 2639
Merma (2%) 0.22 0.22 0.22 0.28 0.28 0.28 0.19 0.19 0.19 0.53 0.53 0.53
Inventario Final (10%) 1.09 1.09 1.09 1.40 1.40 140 093 093 093 264 264 264
Inventario Inicial 0.00 -1.09 -1.09 -1.09 -1.40 -1.40 -1.40 -0.93 -0.93 -0.93 -2.64 -2.64
Necesidad de Sellador (ml) 12.17 11.08 11.08 1456 1425 14.25 9.03 9.50 9.50 28.62 26.91 26.91 187.86
Pozito Bambhoo 31041 31041 31041 39910 399.10 399.10 266.07 266.07 266.07 753.86 733.86 753.86 518836
Hilo Ixtle 931 931 931 11.97 11.97 11.97 7.98 7.98 7.98 22.62 2262 2262
Merma (2%) 0.19 0.19 0.19 024 024 024 0.16 0.16 0.16 045 045 0.45
Inventario Final (10%) 093 0.93 093 1.20 1.20 1.20 0.80 0.80 0.80 226 226 226
Inventario Inicial 0.00 -0.93 -0.93 -093 -1.20 -1.20 -1.20 -0.80 -0.80 -0.80 -2.26 -226
Necesidad de Hilo Ixtle (mf) 10.43 9.50 9.50 12.48 12.21 1221 7.74 8.14 5.14 24.53 23.07 23.07 161.03
Pozito Bamboo 31041 31041 31041 399.10 399.10 399.10 266.07 266.07 266.07 753.86 753.86 753.86 518836
Etiqueta 031 031 031 0.40 0.40 0.40 027 027 027 0.75 0.75 0.75
Merma (2%) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02
Inventario Final (10%) 0.03 0.03 0.03 0.04 0.04 0.04 0.03 0.03 0.03 0.08 0.08 0.08
Inventario Inicial 0.00 -0.03 -0.03 -0.03 -0.04 -0.04 -0.04 -0.03 -0.03 -0.03 -0.08 -0.08
Necesidad de Etiqueta (millar) 0.35 0.32 0.32 0.42 0.41 0.41 0.26 0.27 0.27 0.82 0.77 0.77 5.37

Nota. Elaboracion Propia



194

Tabla 142.
Necesidad de materia prima e insumos de Pozito Bamboo0-2026

Ajio 5- 2026 Enero Febrero Marzo Abril Mavo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Pozito Bamboo 36798 36798 36798 47312 47312 47312 31541 31541 31541 89367 89367 893 67 6150.54
Bambu 20239 20239 20239 26021 26021 26021 17348 173.48 173.48 491.52 491.52 491.52
Merma (5%) 10.12 10.12 10.12 13.01 13.01 13.01 867 g.67 867 24 .58 24 58 24 58
Inventario Final (10%) 2024 2024 2024 26.02 26.02 26.02 17.35 17.35 17.35 4915 49.15 4915
Tmventario Inicial 0.00 -2024 2024 2024 2602 2602 -26.02 -17.35 -17.35 -17.35 -49.15 -19.15
Necesidad de Pozito Bamboo (kg) 232.75 212,51 21251 279.01 273.23 27323 17348 182.15 182.15 547.90 516.09 516.09 3601.09
Pozito Bamboo 36798 36798 36798 47312 47312 47312 31541 31541 31541 89367 893 67 893 67 615054
Pintura 18.40 18.40 18.40 23 .66 23 .66 23 .66 15.77 1577 15.77 44 68 44 68 44 68
Merma (2%) 037 037 037 047 047 047 032 032 032 0.89 0.89 0.89
Inventario Final (10%) 1.84 1.84 1.84 237 237 237 1.58 1.58 1.58 447 447 447
Inventario Inicial 0.00 -1.84 -1.84 X -237 -237 -237 -1.58 -1.58 -1.58 -4.47 -4.47
Necesidad de Pintura (ml) 20.61 18.77 18.77 26.49 24.13 24.13 15.30 16.09 16.09 48.47 45.58 45.58 319.99
Porzito Bamboo 36798 36798 36798 47312 47312 47312 31541 31541 31541 893.67 893.67 893.67 6150.54
Sellador 12.88 12.88 12.88 16.56 16.56 16.56 11.04 11.04 11.04 31.28 31.28 31.28
Merma (2%) 0.26 0.26 0.26 0.33 0.33 0.33 0.22 0.22 0.22 0.63 0.63 0.63
Inventario Final (10%) 129 129 129 1.66 1.66 1.66 1.10 1.10 1.10 3.13 313 313
Inventario Inicial 0.00 -129 -129 -129 -1.66 -1.66 -1.66 -1.10 -1.10 -1.10 -3.13 -3.13
Necesidad de Sellador (ml) 14.42 13.14 13.14 17.26 16.89 16.89 10.71 11.26 11.26 33.93 31.90 31.90 222.70
Porzito Bamboo 36798 36798 36798 47312 47312 47312 31541 31541 31541 89367 893 67 893 67 615054
Hilo Txtle 11.04 11.04 11.04 14.19 14.19 14.19 946 946 946 26 81 26 81 26 81
Merma (2%) 0.22 0.22 0.22 0.28 0.28 0.28 0.19 0.19 0.19 0.54 0.534 0.54
Inventario Final (10%) 1.10 1.10 1.10 142 142 142 0.95 0.95 0.95 268 268 268
Inventario Inicial 0.00 -1.10 -1.10 -1.10 -1.42 -1.42 -1.42 -0.95 -0.95 -0.95 -2.68 -2.68
Necesidad de Hilo Ixtle (mt) 12.36 11.26 11.26 14.79 14.48 14.48 9.18 9.65 9.65 29.08 27.35 27.35 190.89
Porito Bamboo 367.98 36798 36798 47312 47312 47312 31541 31541 31541 893.67 893.67 893.67 6150.54
Efiqueta 037 037 037 047 047 047 032 032 032 0.89 0.89 0.89
Merma (2%) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02
Inventario Final (10%) 0.04 0.04 0.04 0.05 0.05 0.05 0.03 0.03 0.03 0.09 0.09 0.09
Inventario Inicial 0.00 -0.04 -0.04 -0.04 -0.05 -0.05 -0.05 -0.03 -0.03 -0.03 -0.09 -0.09
Necesidad de Etiqueta (millar) 0.41 0.38 0.38 0.49 0.48 0.48 0.31 0.32 0.32 0.97 0.91 0.91 6.36

Nota. Elaboracion Propia
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Tabla 143.
Necesidad de materia prima e insumos de TriBamboo-2022

Ajio 1- 2022 Dic-21 Enero Febrero Marzo  Abril Mavo  Jumio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Tri Bamhoo 3464 99.60 11584 11584 26741 26064 26064 24765 24823 24823 1023.39  988.79 988.79 4865.00
Bambu 13.86 39.84 46.34 46.34 106.96 10426 10426 99.06 9929 9929 40936 39551 39551
Merma (5%) 0.69 199 232 232 535 521 521 495 4.96 4.96 2047 19.78 1978
Inventario Final (10%0) 139 398 4.63 463 10.70 1043 1043 991 993 993 40.94 3955 39.55
Inventario Inicial 0.00 0.00 -398 -4.63 -463  -1070 -1043 -1043 -9.91 -9.93 -9.93 -40.94 -39.55
Necesidad de Pozito Bamboo (kg)  15.94 45.82 49.30 48.65 11837 109.20 109.47 103.49 104.28 104.26 460.83 413.91 415.29 2082.88
Tri Bamhoo 3464 99.60 11584 11584 26741 26064 26064 24765 24823 248123 102339  988.79 988.79 4865.06
Pintura 121 349 4.05 405 936 912 912 867 869 869 3582 346l 3461
Merma (2%) 0.02 0.07 0.08 0.08 0.19 0.18 0.18 0.17 0.17 0.17 0.72 0.69 0.69
Inventario Final (10%) 0.12 0335 0.41 0.41 0.94 0.91 0.91 0.87 0.87 0.87 3.58 346 346
Inventario Inicial 0.00 0.00 -0.35 -0.41 -0.41 -0.94 -0.91 -0.91 -0.87 -0.87 -0.87 -3.58 -3.46
Necesidad de Pintura (ml) 1.36 3.90 4.19 4.14 10.08 9.28 9.30 8.50 8.56 8.86 39.25 35.18 35.30 177.14
Tri Bamhoo 3464 99.60 11584 11584 26741 26064 26064 24765 24823 24823 1023.39  988.79 988.79 4865.00
Sellador 0.87 249 290 290 6.69 6.52 6.52 6.19 6.21 6.21 2558 2472 2472
Merma (2%) 0.02 0.05 0.06 0.06 0.13 0.13 0.13 0.12 0.12 0.12 0.51 0.49 0.49
Inventario Final (10%0) 0.09 025 0.29 0.29 0.67 0.65 0.65 0.62 0.62 0.62 256 247 247
Inventario Inicial 0.00 0.00 -0.25 -0.29 -0.29 -0.67 -0.65 -0.65 -0.62 -0.62 -0.62 -2.56 -2.47
Necesidad de Sellador (ml) 0.97 2,79 2.99 2,95 7.20 6.63 6.65 6.28 6.33 6.33 28.03 25.13 25.21 126.53
Tri Bamboo 3464 99.60 11584 11584 26741 26064 26064 24765 24823 248123 102339  988.79 988.79 4865.06
Hilo Ixtle 0.69 1.99 232 232 535 5121 5121 495 496 4.96 2047 19.78 19.78
Merma (2%) 0.01 0.04 0.05 0.05 0.11 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.41 0.40 0.40
Inventario Final (10%) 0.07 0.20 0.23 0.23 0.53 0.52 0.52 0.50 0.50 0.50 205 1.98 1.98
Inventario Inicial 0.00 0.00 -0.20 -0.23 -0.23 -0.53 -0.52 -0.52 -0.50 -0.50 -0.50 -2.05 -1.98
Necesidad de Hilo Ixtle (mt) 0.78 223 2.40 2.36 5.76 5.30 5.32 5.03 5.07 5.06 22.43 20.10 20.17 101.22
Tri Bamhoo 3464 99.60 11584 11584 26741 26064 26064 24765 24823 24823 102339 988.79 988.79 4865.00
Etiqueta 0.03 0.10 0.12 0.12 027 0.26 0.26 025 025 025 1.02 0.99 0.99
Merma (2%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.02 0.02 0.02
Inventario Final (10%) 0.00 0.01 0.01 0.01 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.10 0.10 0.10
Inventario Inicial 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 -0.03 -0.03 -0.03 -0.02 -0.02 -0.02 -0.10 -0.10
Necesidad de Etigueta (millar) 0.04 0.11 0.12 0.12 0.29 0.27 0.27 0.25 0.25 0.25 1.12 1.01 1.01 5.06

Nota. Elaboracion Propia



Tabla 144.

Necesidad de materia prima e insumos de TriBamboo-2023

Ajio 2 - 2023 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Tri Bamhoo 27570 27570 27570 35447 35447 35447 23631 23631 23631 66956 66956 669 .56 4608.12
Bambu 110.28 11028 11028 14179 14179 14179 9453 9453 04.53 267.82  167.81 267.82
Merma (5%) 551 551 551 7.09 7.09 7.09 473 473 473 1339 1339 1339
Inventario Final (10%) 1103 1103 1103 1418 1418 1418 945 945 045 26.78 26.78 26.78
Inventario Inicial 0.00 -11.03 -11.03 -11.03 -1418%8 -1418 -14.18 -945 -0.45 -9.45 -26.78 -26.78
Necesidad de Pozito Bamboo (kg) 126.82 11579 11579 152.03 148.88 148.88 9453 09125 99.25 208.54  281.21 281.21 1962.19
Tri Bamboo 27570 27570 27570 335447 35447 353447 23631 23631 236.31 669.56  669.56 669.56 4608.12
Pintura 963 065 9.65 1241 1241 1241 8127 827 8127 2343 2343 2343
Merma (2%) 0.19 0.19 0.19 0.25 0.25 0.25 0.17 0.17 0.17 0.47 047 0.47
Inventario Final (10%) 0.96 0.96 0.96 1.24 1.24 1.24 0.83 0.83 0.83 134 134 234
Inventario Inicial 0.00 -09 -09 -09 -124 -124 -124 -083 -0.83 -0.83 -234 -234
Necesidad de Pintura (ml) 10.81 9.84 984 1293 1265 1265 8.02 3.44 S.44 25.42 23.90 23.90 166.85
Tri Bamhoo 27570 27570 27570 35447 35447 35447 23631 23631 23631 66956 66956 669 .56 4608.12
Sellador 6.89 6.89 6.89 8.86 8.86 8.86 591 591 591 16.74 16.74 16.74
Merma (2%) 0.14 0.14 0.14 0.18 0.18 0.18 012 012 012 033 033 033
Inventario Final (10%) 0.69 0.69 0.69 0.89 0.89 0.89 0.39 0.59 0.39 1.67 1.67 1.67
Inventario Inicial 0.00 -069 069 -069 -089 -08 -089 -039 -0.59 -0.59 -1.67 -1.67
Necesidad de Sellador (ml) 7.72 7.03 7.03 0.24 0.04 9.04 5.73 6.03 6.03 18.16 17.07 17.07 119.18
Tri Bamboo 27570 27570 27570 335447 35447 353447 23631 23631 236.31 669.56  669.56 669.56 4608.12
Hilo Ixtle 551 551 551 7.09 7.09 7.09 473 473 473 13.39 13.39 13.39
Merma (2%) 0.11 0.11 0.11 0.14 0.14 0.14 0.09 0.09 0.09 0.27 0.27 0.27
Inventario Final (10%) 0.55 035 0.35 0.71 0.71 0.71 0.47 047 0.47 1.34 1.34 1.34
Inventario Inicial 0.00 -055 -055 -055 -071 -071 -071 -047 -0.47 -0.47 -134 -134
Necesidad de Hilo Ixtle (mt) 6.18 5.62 5.62 7.39 7.23 7.23 4.58 4.82 4.82 14.53 13.66 13.66 95.34
Tri Bamboo 27570 27570 27570 35447 35447 35447 23631 23631 23631 66956 66956 669 .56 4608.12
Etiqueta 0.28 0.28 0.28 0.35 0.35 035 0.24 0.24 0.24 0.67 0.67 0.67
Merma (2%) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01
Inventario Final (10%) 0.03 0.03 0.03 0.04 0.04 0.04 0.02 0.02 0.02 0.07 0.07 0.07
Inventario Inicial 0.00 -0.03  -003 -003 -004 -004 -004 -0.02 -0.02 -0.02 -0.07 -0.07
Necesidad de Etigueta (millar) 0.31 0.28 0.28 0.37 0.36 0.36 0.23 0.24 0.24 0.73 0.68 0.68 4.77

Nota. Elaboracién Propia
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Tabla 145.
Necesidad de materia prima e insumos de TriBamboo-2024

Ajio 3- 2024 Enero Febrero Marzo Abril Mavo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Tri Bamboo 380.73 380,73 380.73 48951 48951 48951 32634 32634 326.34 924 .64 924.64 924.64 6363.67
Bambu 15229 15229 15229 19581 19581 19581 13054 13054 130.54 36985 369.85 369.85
Merma (5%) 761 7.61 7.61 9.79 9.79 979 6.53 6.53 6.53 18.49 18.49 18.49
Inventario Final (10%) 15.23 1523 1523 19.58 19.58 19.58 13.05 13.05 13.05 36.99 36.99 36.99
Inventario Inicial -26.78  -1523  -1523 -1523  -1958  -1958  -1958  -13.05 -13.05 -13.05 -36.99 -36.99
Necesidad de Pozito Bamboo (kg) 148.35 15991 15991 209.95 205.60 205.60 130.54 137.06 137.06 412.28 388.35 388.35 2682.95
Tri Bamboo 380.73 38073 38073 48951 48951 48951 32634 32634 326.34 924 64 924 64 924 .64 6363.67
Pintura 1333 1333 1333 17.13 17.13 17.13 11.42 11.42 11.42 32.36 3236 32.36
Merma (2%) 0.27 0.27 0.27 0.34 0.34 0.34 0.23 0.23 0.23 0.65 0.65 0.65
Inventario Final (10%) 1.33 1.33 1.33 1.71 171 1.71 1.14 1.14 1.14 3.24 3.24 3.24
Inventario Inicial -134 -133 -1.33 X -1.71 -1.71 -1.71 -1.14 -1.14 -1.14 -3.24 -3.24
Necesidad de Pintura (ml) 12.58 13.59 13.59 19.19 17.48 17.48 11.08 11.65 11.65 35.10 33.01 33.01 229.41
Tri Bamboo 380.73 38073  380.73 48951 48951 48951 32634 32634 326.34 924 64 924 64 924 64 6363.67
Sellador 952 952 952 12.24 12.24 12.24 816 8.16 816 2312 2312 2312
Merma (2%) 0.19 0.19 0.19 0.24 0.24 0.24 0.16 0.16 0.16 0.46 0.46 0.46
Inventario Final (10%) 0.95 0.95 0.95 122 122 1.22 0.82 0.82 0.82 231 231 231
Inventario Inicial -1.67 -0.95 -0.95 -0.95 -1.22 -1.22 -1.22 -0.82 -0.82 -0.82 -2.31 -2.31
Necesidad de Sellador (ml) 3.99 9.71 9.71 12.75 12.48 12.48 7.91 8.32 3.32 25.07 23.58 23.58 162.91
Tri Bamboo 380.73 38073 380.73 48951 48951 48951 32634 32634 326.34 924 .64 924.64 924.64 6363.67
Hilo Ixtle 7.61 7.61 7.61 9.79 9.79 9.79 6.53 6.53 6.53 18.49 18.49 18.49
Merma (2%) 0.15 0.15 0.15 0.20 0.20 0.20 0.13 0.13 0.13 0.37 0.37 037
Inventario Final (10%) 0.76 0.76 0.76 0.98 0.98 0.98 0.65 0.65 063 185 1.85 1.85
Inventario Inicial -1.34 -0.76 -0.76 -0.76 -0.98 -0.98 -0.98 -0.65 -0.65 -0.65 -1.85 -1.85
Necesidad de Hilo Ixtle (mt) 7.19 7.77 7.77 10.20 9.99 2.99 6.33 6.66 6.66 20.06 18.86 18.86 130.33
Tri Bamboo 380,73 38073 38073 48951 48951 48951 32634 32634 326.34 924 64 924 64 924 64 6363.67
Etiqueta 038 0.38 038 0.49 0.49 0.49 033 033 033 0.92 0.92 092
Merma (2%) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02
Inventario Final (10%) 0.04 0.04 0.04 0.05 0.05 0.05 0.03 0.03 0.03 0.09 0.09 0.09
Inventario Inicial -0.07 -0.04 -0.04 -0.04 -0.05 -0.05 -0.05 -0.03 -0.03 -0.03 -0.09 -0.09
Necesidad de Etiqueta (millar) 0.36 0.39 0.39 0.51 0.50 0.50 0.32 0.33 0.33 1.00 0.94 0.94 6.52

Nota. Elaboracién Propia
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Tabla 146.
Necesidad de materia prima e insumos de TriBamboo-2025

Ajio 4 - 2025 Enero Febrero Marzo  Abril Mavo  Jumio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Tri Bamboo 445 60 44560 44560 57292 57292 57292 38195 38195 38195 108218 108218 108218 7447.93
Bambu 178 24 17824 17824 22917 22917 22917 15278 15278 15278 432 87 43287 432 87
Merma (3%) 891 891 891 11.46 11.46 11.46 7.64 7.64 7.64 21.64 21.64 21.64
Inventario Final (10%) 1782 17.82 1782 2292 2292 2292 1528 1528 15.28 4329 43129 4329
Inventario Inicial 0.00 -17.82 -17.82 -1782 -2292 -2292 2292 -15128 -15.28 -15.28 -43.29 -43.29
Necesidad de Pozito Bamboo (kg)  204.98 187.15 187.15 24572 240.63 240.63 152.78 160.42 160.42 482.52 454.51 454.51 3171.42
Tri Bamboo 445 60 44560 44560 57292 57292 57192 38195 38195 38195 1082.18 1082.18 108218 744793
Pintura 15.60 15.60 15.60 20.05 2005 20.05 13.37 13.37 13.37 37.88 37.88 37.88
Merma (2%) 031 031 031 0.40 0.40 0.40 027 027 027 0.76 0.76 0.76
Inventario Final (10%) 1.56 1.56 1.56 2.01 2.01 201 1.34 1.34 134 3.79 3.79 379
Inventario Inicial 0.00 -1.56 -1.56 -1.36 -2.01 -201 -201 -134 -134 -134 -3.79 -3.79
Necesidad de Pintura (ml) 17.47 15.91 15.91 2090 2045 2045 12.97 13.64 13.64 41.08 38.63 38.63 269.68
Tri Bamboo 44560 44560 44560 57292 57292 57292 38195 38195 38195 1082.18 1082.18 1082.18 744793
Sellador 11.14 11.14 11.14 1432 1432 1432 955 955 955 27.05 27.05 27.05
Merma (2%) 022 0.22 0.22 0.29 0.29 0.29 0.19 0.19 0.19 0.54 0.54 0.54
Inventario Final {10%) 1.11 111 1.11 143 143 143 0.95 095 095 271 271 271
Inventario Inicial 0.00 -1.11 -1.11 -1.11 -143 -1.43 -1.43 -0.95 -0.95 -0.95 -2.71 -2.71
Necesidad de Sellador (ml) 12.48 11.36 11.36 14.93 14.61 14.61 9.26 9.74 0.74 20.35 27.60 27.60 192.63
Tri Bamboo 445 60 44560 44560 57292 57292 57292 38195 38195 38195 108218 1082.18 108218 744793
Hilo Ixtle 891 891 891 11.46 11.46 11.46 7.64 7.64 7.64 21.64 21.64 21.64
Merma (2%) 0.18 018 018 023 023 023 0.15 0.15 0.15 043 043 043
Inventario Final (10%a) 0.89 0.89 0.89 1.15 1.15 1.15 0.76 0.76 0.76 216 216 216
Inventario Inicial 0.00 -0.89 -0.89 -0.89 -1.15 -1.15 -1.15 -0.76 -0.76 -0.76 -2.16 -2.16
Necesidad de Hilo Ixtle (mt) 9.98 9.09 9.09 11.94 11.69 11.69 7.41 7.79 7.79 23.48 22.08 22.08 154.10
Tri Bamboo 445 60 44560 44560 57292 57292 57192 38195 38195 38195 1082.18 1082.18 1082.18 744793
Etiqueta 045 045 045 0.57 0.57 0.57 0.38 0.38 0.38 1.08 1.08 1.08
Merma (2%) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02
Inventario Final (10%) 0.04 0.04 0.04 0.06 0.06 0.06 0.04 0.04 0.04 0.11 011 0.11
Inventario Inicial 0.00 -0.04 -0.04 -0.04 -0.06 -0.06 -0.06 -0.04 -0.04 -0.04 -0.11 -0.11
Necesidad de Etigueta (millar) 0.50 0.45 0.45 0.60 0.58 0.58 0.37 0.39 0.39 1.17 1.10 1.10 7.71

Nota. Elaboracion Propia
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Tabla 147.
Necesidad de materia prima e insumos de TriBamboo-2026

Ajio 5- 2026 Enero Febrero Marzo Abril Mavo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Tri Bamboo 53514 53514 53514 68804 68804 68804 45869 45869 458 69 1299 62 1299 62 1299 62 8944.47
Bambu 21406 21406 21406 27521 27521 27521 18348 18348 183 .48 519.85 519.85 519.85
Merma (5%) 10.70 10.70 10.70 13.76 13.76 13.76 917 9.17 917 2599 2599 2599
Inventario Final (10%) 2141 2141 2141 27.52 27.52 27.52 18.35 1835 18.35 5198 51.98 51.98
Tmventario Inicial 0.00 2141 2141 2141 2752 2752 2752 -1835 -18.35 -18.35 -5198 -51.98
Necesidad de Pozito Bamboo (kg) 246.16 22476 224.76 29509 288.98 28898 18348 192.65 192.65 579.48 545.84 545.84 3808.66
Tri Bamboo 53514 53514 53514 68804 68804 6EEO4 45869 45869 458 69 1299 62 1299 62 1299 62 8944 47
Pintura 18.73 18.73 18.73 24 08 24 08 24 08 16.05 16.05 16.05 4549 4549 4549
Merma (2%) 037 037 037 048 048 048 032 032 032 091 091 091
Inventario Final (10%) 1.87 1.87 1.87 241 241 241 161 161 161 455 455 455
Inventario Inicial 0.00 -1.87 -1.87 X -2.41 -2.41 -2.41 -1.61 -1.61 -161 -4.55 -4.55
Necesidad de Pintura (ml) 20.98 19.10 19.10 26.97 24.56 24.56 15.57 16.38 16.38 49.34 46.40 46.40 325.74
Tri Bamboo 53514 533514 53514 68804 688.04 68804 45869 45869 45869 1299 62 129962 1299 62 8944 47
Sellador 13.38 13.38 13.38 17.20 17.20 17.20 11.47 11.47 11.47 3249 3249 3249
Merma (2%) 0.27 0.27 0.27 0.34 0.34 0.34 0.23 0.23 0.23 0.65 0.65 0.65
Inventario Final (10%) 134 134 134 1.72 1.72 1.72 1.15 1.15 1.15 325 325 325
Inventario Inicial 0.00 -134 -134 -134 -1.72 -1.72 -1.72 -1.15 -1.15 -1.15 -3.25 -3.25
Necesidad de Sellador (ml) 14.98 13.65 13.65 17.93 17.54 17.54 11.12 11.70 11.70 35.24 33.14 33.14 231.33
Tri Bamboo 53514 53514 53514 68804 68804 6EREO4 45869 45869 458 69 1299 62 1299 62 1299 62 8944 47
Hilo Txtle 10.70 10.70 10.70 13.76 13.76 13.76 917 917 917 2599 2599 2599
Merma (2%) 0.21 0.21 0.21 0.28 0.28 0.28 0.18 0.18 0.18 0.52 0.52 0.52
Inventario Final (10%) 1.07 1.07 1.07 1.38 1.38 1.38 0.92 0.92 092 2.60 260 2.60
Inventario Inicial 0.00 -1.07 -1.07 -1.07 -138 -138 -138 -0.92 -0.92 -0.92 -2.60 -2.60
Necesidad de Hilo Ixtle (mt) 11.99 10.92 10.92 14.34 14.04 14.04 8.90 9.36 9.36 28.19 26.51 26.51 185.07
Tri Bamboo 53514 533514 53514 68804 68804 68804 45869 45809 45869 1299 62 1299 62 1299 62 8944 47
Efiqueta 0.54 0.54 0.54 0.69 0.69 0.69 0.46 0.46 0.46 130 130 130
Merma (2%) 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.03 0.03 0.03
Inventario Final (10%) 0.05 0.05 0.05 0.07 0.07 0.07 0.05 0.05 0.05 0.13 0.13 0.13
Inventario Inicial 0.00 -0.05 -0.05 -0.05 -0.07 -0.07 -0.07 -0.05 -0.05 -0.05 -0.13 -0.13
Necesidad de Etiqueta (millar) 0.60 0.55 0.55 0.72 0.70 0.70 0.44 0.47 0.47 1.41 1.33 1.33 9.25

Nota. Elaboracion Propia



Tabla 148.
Resumen de necesidad de materia prima e insumos

NECESIDAD DE MATERIA PRIMA

- Aiio Total
MP/Insumo ™ 2021 2022 2023 2024 2025 2026  Proyecto
Bambi kg 31.00 405223 4.12257 524499 620916 740975 27,069.71
Pintura ml 273 35156 35772 45707 53961 64572  2354.40
Sellador ml 193 24834 25279 32136 38049 45404 1,658.94
Hilo Lxtle mm 160 20563 20986 26614 31513 37595 137431
Etiqueta mill 0.07 8 54 858 1104 1307 1562  56.92

Nota. Elaboracion Propia

6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos

Para determinar el programa de compras de materias primas e insumos se considera el
precio de cada uno, para realizar la proyeccion a la necesidad hallada anteriormente. Segun el
programa de compras, se tiene un total de S/.135.43 para el afio cero, S/.17,667.68 para el

primer afo y S/.32,313.47 para el ultimo afio del proyecto.

Tabla 149.
Necesidad de materia prima
Materia prima e insumo UM  Precio sin IGV
Bambu kg 5/3.20
Pintura ml 5/2.20
Sellador ml S/1.70
Hilo Ixile mm S5/0.20
Etiqueta mll 5/90.00

Nota. Elaboracién Propia

Tabla 150.
Programa de compra de materia prima e insumos

Programa de compras de materia prima e insumo

Materia prima e insumo UM 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026
Bambi kg $/99.21 §/12.967.14 $/13,19223 S/16.783.97 $/19.86932 $/23.711.19
Pintura ml SI600  S/77342  S/786.98  S/1.00555  S/1,187.14  §/1.420.59
Sellador ml S/3.28  S/M422.18  S$M429.74  S/534630  S/646.83  S/T7L86
Hilo Ixtle mm $/0.32 S/41.13 $/41.97 §/53.23 5/63.03 $/75.19
Etiqueta mll S/5.96  S/76874  S/772.61  S/993.91  S/117654  $/1.405.46
Total sin IGV S/114.77 S/14972.61 S/1522352 S/19382.96 S$/22942.85 $/27,384.30
IGV S/20.66  S/2,695.07 S/2,740.23 S/3488.93 S/412971 S/4.929.17
Total con IGV S/135.43 S/17,667.68 S/17,963.76 S/22.871.89 S127,072.57 S/32,313.47

Nota. Elaboracion Propia

6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa.
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La mano de obra directa son los colaboradores que tienen relacion directa con el
proceso de produccidn, los cuales serian los operarios de planta quienes realizan la

transformacion de la materia prima hasta llegar al producto terminado.

Para realizar el requerimiento de mano de obra directa, consideramos el programa de
produccion de ambas presentaciones y las horas MOD necesarias para esa produccion, con
ello tenemos que la necesidad es de 1.12 para el primer afio y 2.09 para el Gltimo afio del

proyecto.

Después de lo expuesto, se concluye que se va a realizar la contratacion de un
operario tiempo completo y un operario medio tiempo para los cuatro primeros afios y para el
ultimo dos operarios tiempo completo y uno medio tiempo, esto con el fin de poder cubrir

nuestro programa de produccion.

Tabla 151.
Resumen de necesidad de materia prima e insumos

2022 2023 2024 2025 2026
Produccion de Bamboo Garden 8,378 8.957 11,525 13411 15,710
MOD (Horaz) 10080 10080 10080 10080 10080
MNimero de operarios de produccion 1.12 1.23 1.44 1.68 2.09
Operarios real 2 2 2 2 3

Nota. Elaboracion Propia

6.3. Tecnologia para el proceso
6.3.1. Maquinarias.
En la tabla 152, se observa la valorizacion de las maquinarias que la empresa Bamboo
Garden S.A.C. va a utilizar para la transformacion de la materia prima hasta el producto final.

Para ello, se cuenta con un total de S/.6,600 mas IGV.
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Tabla 152.
Maquinarias

.. . Costo Total sin ) Total con

Descripcion Cant. Depreciable unitario S/ GV IGV 18 % GV

Cortadora Industrial 1 Si S/ 1,800.00 S/ 1.800.00 S/324.00 S/2.124.00
Sierra circular 1 Si 5/1,500.00 8/ 1.500.00 S/270.00 S/1.770.00
Taladro Industrial 1 Si 5/2,100.00 8/2.100.00 S/378.00 S/2147800
Lijadoras Orbital 1 Si 5/1,200.00 8§/ 1.200.00 S/216.00 S/1.416.00
Total 4 S/ 6,600.00 5/1,188.00 S/ 7.788.00

Nota. Elaboracion Propia

6.3.2. Equipos.

A continuacion, se presentan los equipos que la empresa Bamboo Garden va a utilizar
en sus tres areas: Produccion, Administracion y Ventas. Para el area de produccion y
administracion se tiene un presupuesto de S/.5,007.00 cada uno y para el area de ventas un

presupuesto de S/.6,087.00

Tabla 153.
Equipos de Produccion

Costo unitario

Descripcién Cant. Depreciable g/ Total sin IGV IGV 18 % Total con IGV
Laptop Lenovo i3 2 Si 5/1,800.00 5/3,60000 S/64800  5/4.248.00
Frigobar 1 No 5/450.00 5/450.00 5/81.00 5/531.00
Cehular Huawei 2 No 5/229.00 S/4358.00 578244 5/540.44
Impresora multifimcional E -~ 1 No 5/499.00 S/499.00 5/ 89 82 5/ 58882
Total 6 S/5,007.00 S/901.26 S/5908.26

Nota. Elaboracién Propia

Tabla 154.
Equipos de Administracion

Costo unitario

Descripcion Cant. Depreciable S/ Total sin IGV IGV 18 % Total con IGV
Laptop Lenovo i3 2 Si 5/ 1,800.00 S5/3,60000 S/64800  5/4.248.00
Frigobar 1 No 5/450.00 5/450.00 5/81.00 5/531.00
Cehilar Huawei 2 No 5/229.00 S/458.00 5782 44 5754044
Impresora multifincional E 1 No 5/499.00 S/499.00 5/ 89 82 5/ 588 82
Total 6 S/5,007.00 S/901.26 S/5908.26

Nota. Elaboracién Propia
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Tabla 155.
Equipos de Ventas

Descripcion Cantida Depreciable Costo unitario Total sin IGV IGV 18 % Total con IGV
Laptop Lenovo i3 3 Si S/1,800.00  5/540000  §/97200  §/6,372.00
Celular Huawei 3 No 5/229.00 S/ 687.00 5/ 123 66 5/ 81066
Total ] S/6,087.00 S§/1,095.66 S/7,182.66

Nota. Elaboracién Propia

6.3.3. Herramientas.
En la tabla 156, se presentan las herramientas que seran Utiles para acompariar el

proceso de produccidn, teniendo un total de S/.974.70.

Tabla 156.
Herramientas

Descripcion Cantida Depreciable Costo unitario Total sin IGV IGV 18 % Total con IGV
Martillo 3 No S/ 75.00 S/ 22500 5/40.50 5/265.50
Alicate 3 No  S5/45.00 5/ 135.00 5/24.30 5/ 15930
Set de Cuchillaa 2 No S§/21990 5/ 439 80 5/79.16 5/351896
Lijas 100 No 5/045 5/45.00 S/8.10 5/53.10
Kit de desarmadores 1 No S§/12990 5/ 12990 5/ 23 38 5/ 153 28
Total 109 S/ 974.70 S/17545  §/1,150.15

Nota. Elaboracion Propia

6.3.4. Utensilios.
En la tabla 157, se presentan los utensilios necesarios para la desinfeccion y limpieza

de las areas de la empresa, teniendo un total de S/.509.09.

Tabla 157.
Utensilios

] Costo Total sin f1e 0 Total con

Canidad  arioss  16v  CV18% gy

Pedihrvio 2 S/15.00 S/30.00 S§/540  S/3540
Dispensador + Alcohol Gel 4 $/35.00 S/140.00 S/2520 /16520
Jabén Liquido lavanda 2 $/10.00 S/2000 S§/360  S/23.60
Basureros de 101t 7 $/15.00 /10500 S/1890 /12390
Escoba + Recogedor 2 $/25.00 S/5000 S$/900  S/59.00
Termémetro digital 1 $/35.00 S/3500 S/630  S/4130
Oximetro 1 $/30.00 S/3000 S/540  S/3540
Botiquin de emergencias 1 S/65.00 S/65.00 S/11.70 S/76.70
Detergente gramilado 4 5kg 1 $/30.00 S/3000 S/540  S/3540
Jabén en barra 1 $/2.10 §/2.10 $/0.38 S/2.48
Papel toalla Nova 1 $/199 §/199 $/0.36 $/2.35
Total 23 $/509.09 S/91.64 S/600.73

Nota. Elaboracion Propia
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6.3.5. Mobiliario.
Se muestra a continuacion, la valorizacion de los mobiliarios necesarios para la
realizacién de las actividades de los colaboradores, para ello se tiene un total de S/.6,414.85

para los mobiliarios del area de administracion y ventas, mientras que para el area de

produccion de S/.2,388.00
Tabla 158.
Mobiliario de Administracién y Ventas

Descripcién Cant COSTOUBIANO 4 lsnIGV IGV IS  Lorlcon

S/ IGV

Escritorio Ejecutivo 1 S/ 890.00 S/ 890.00 $/16020  §/1,050.20
Escritorio Modular 5 $/30999  §/199995  S/35999  §/235994
Mesa para Comedor + 8 Sillas 1 $/209.90 $/209.90 S/ 5308 S/353.88
Silla giratoria ejecutiva Style 1 $/250.00 $/250.00 S/ 45.00 S/ 295.00
Silla giratoria Just Home Collection 5 S/ 199.00 S/ 995.00 $/179.10  §/1,174.10
Mesa conferencial Maliba + § sillas 1 $/1350.00 §/135000  §/243.00 §/1.593.00
Archiveros con divisiones de 4 pisos 3 5/210.00 5/ 630.00 5/ 11340 S5/ 74340

Total 17 S/ 6.414.85 S/1,154.67 S/7.569.52
Nota. Elaboracion Propia

Tabla 159.
Mobiliario de Produccién

Descripcion Cant COSTOBIANO L sinIGV  IGV IS  Lorlcon

S/ IGV

Escritorio Modular 2 S/890.00 S/1.780.00 $/32040  §/2.100.40
Silla giratoria ejecutiva Style 2 $/199.00  §/398.00 S/ 71.64 S/ 469.64
Archiveros con divisiones de 4 pisos 1 S5/ 21000 &/ 21000 5/ 37.80 5/ 247 80
Total 5 $/2,388.00  S/429.84 S/2,817.84

Nota. Elaboracion Propia

6.3.6. Utiles de oficina.
Se presenta en la tabla 160, el listado y valorizado de los Utiles de oficina que se
necesitan para que nuestros colaboradores realicen sus funciones en las tres areas de la

empresa. Para este punto se cuenta con un presupuesto de S/.1,056.93.
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Descripcion Cantida Costo unitario Total sin IGV IGV 18 % Total con

Paquete de 500 hojas Bond 75gr, A4 - Atlas 10 S5/790 S/ 79.00 5/1422 5/93 122
Lapiceros Faher Castell 100 5/035  S§/35.00 S5/ 630 5/41.30
Tintas para Impresora Multifuncional 3 /120,00 5/ 360.00 5/ 64.80 5/424 80
Caja de Clips 10 5/042 5/4.20 5076 5/4.96
Liquid paper 10 S/125  §/12.50 S5/225 S5/ 1475
Porta lapiceros 10 5/220 S/2200 5/396 5/ 2596
Archivadores 10 S/9.00  S/90.00 5/16.20 5/106.20
Goma liquida 10 S/1.00  S/10.00 S/ 1.80 5/ 11.80
Sellos 7 5/950  S/66.50 5/11.97 5/ 78.47
Engrapador 6 S/890  S/5340 5/ 861 5/63.01
Perforador 6 S/ 700  S/42.00 5/ 756 5/ 49 56
Sacagrapas 6 5/ 1.00 5/ 6.00 S/ 1.08 5/7.08
Cuadernos A4 Cuadriculado 10 5/320 S§/32.00 S5/576 5/37.76
Tableros de madera 3 5/220 5/ 6.60 5/1.19 5/779
Cinta Masking tape 10 5/120 S/12.00 S/ 216 5/ 14.16
Cinta Scotch 10 5/0.35 5/3.50 5/ 063 5/4.13
Tijera vinifan 10 5/0.35 5/3.50 5/0.63 5/4.13
Caja de grapas 12 5/ 180  §/21.60 5/ 389 5/ 2549
Paguete de 50 und de Sobre manila A4 10 S/ 250 S5/25.00 S5/ 450 5/ 2950
Papeles Lustres 20 5/030 5/6.00 S5/1.08 5/ 708
Vinifan para forro 10 5/0.49 5/4.90 5/ 0.88 5/578
Total 283 S/180.91 /89570 S§/161.23  8§/1,056.93

Nota. Elaboracion Propia

6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.

Se presenta en la tabla 161 se observa la frecuencia de mantenimiento y el costo de

ello de las maquinarias y equipos. EI mantenimiento se realizara de manera anual, en el mes

de diciembre.
Tabla 161.
Mobiliario de Produccion
L. ] Frecuencia de Costo sin
Miquinas v equipos .. Meses .
mantenimiento IGV
Cortadora Industrial anual diciembre 5012000
Sierra circular anual diciembre S/ 100.00
Taladro Industrial anual diciembre S/ 65.00
Laptop Lenovo i3 anual diciembre S/ 250.00
Frigobar armal diciembre 5/150.00
Cehular Huawei anmual diciembre S/50.00

Nota. Elaboracion Propia
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En la tabla 162, se muestra el programa de mantenimiento de maquinarias y equipos
considerando la frecuencia explicada anteriormente. Para ello se cuenta con un presupuesto

de S/.6366.60 para todos los afios del proyecto.

Tabla 162.
Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos
Miquinas y equipos Camt e‘:;np“’ 2022 2023 2024 2025 2026

Cortadora Industrial 1 1 S/120.00 S/240.00 S/240.00 §/240.00 S/240.00
Sierra circular 1 1 S$/100.00 §/200.00 §/200.00 $/200.00 S/200.00
Taladro Industrial 1 1 S/6500 §/13000 S/13000 $/130.00 S/130.00
Laptop Lenovo i3 7 1 $/1.750.00 S/3.500.00 S/3.500.00 S/3.500.00 S/3.500.00
Frigobar 2 1 S$/300.00 S/600.00 S/60000 $/600.00 S/600.00
Celular Huawei 7 1 $/350.00 S/700.00 §/70000 §/700.00 S/700.00
Total sin IGV S/2,685.00 S/5,370.00 S/ 5,370.00 S/ 5,370.00 S/ 5,370.00
IGV S/483.30 S/966.60 S/966.60 S/966.60 S/966.60
Total con IGV S/3,168.30 S/ 6,336.60 S/ 6,336.60 S/ 6,336.60 S/ 6,336.60

Nota. Elaboracion Propia

6.3.8. Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso.
A continuacion se presenta la frecuencia de herramientas y utensilios con el fin de

proyectar el programa de reposicion de estas.

Tabla 163.
Frecuencia de compra de herramientas y utensilios
Herramientas v utensilios Frecuencia de compra
Martillo Amnal
Alicate Trimestral
Set de Cuchillaa Anual
Lijas Amnal
Kit de desarmadores Amnal
Pedihmvio Anual
Dispensador + Alcohol Gel Semestral
Basureros de 101t Amnal
Escoba + Recogedor Annal
Termometro digital Amnual
Oximetro Annal
Botiquin de emergencias Semestral
Pruebas Cowvid 19 Semestral
Jabon en barra Mensual
Papel toalla Nova Mensual

Nota. Elaboracion Propia
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En la tabla 164, se muestra el programa de reposicion de herramientas y utensilios

para los cinco afios del proyecto, teniendo un total de S/.2,889.56.

Tabla 164.
Programa de reposicion de herramientas y utensilios

Herramientas y utensilios  Cant "“:;Up'" 2022 2023 2024 2025 2026
Martillo 3 1 $/22500  S/450.00  $/450.00 §/450.00  §/450.00
Alicate 3 4 S/540.00  S/1,080.00 S/1,080.00 S/1,080.00 S/1.080.00
Set de Cuchillaa 2 1 5/439 80 S/879.60 S5/ 87960  S/87960  S/879.60
Lijas 100 1 5/45.00 5/90.00 S/90.00 5/90.00 5/90.00
Kit de desarmadores 1 1 $/12990  $/25980  $/25980  S/25980 /25980
Pediluvio 2 1 $/30.00 $/60.00 S/60.00  S/60.00  S/60.00
Dispensador + Alcohol Gel 4 2 S/280.00 5/5360.00 S5/560.00  S/360.00 S/560.00
Basureros de 10k 7 1 5/105.00 5/210.00 5/210.00  S/21000  S/210.00
Escoba + Recogedor 2 1 $/50.00 $/10000  $/10000 S/10000  S/100.00
Termémetro digital 1 1 $/35.00 $/70.00 $/7000  §/70.00  §/70.00
Oximetro 1 1 $/30.00 $/60.00 S/60.00  S/60.00  S/60.00
Botiquin de emergencias 1 2 5/130.00 5/260.00 S5/260.00  S/26000  S/260.00
Detergente gramulado 4 Skg 1 12 S/A6000  §/72000 /72000  S/72000  S/720.00
Jabén en barra 1 12 $/25.20 $/50.40 S/5040  S/5040  §/50.40
Papel toalla Nova 1 12 $/23.88 S/47.76 S/47.76  S/47.76  S/47.76
Total sin IGV S/2,448.78 S/4.897.56 S/4897.56 S/4.897.56 S/4.897.56
IGV S/ 440.78 S/ 881.56 S/881.56 S/881.56 S/881.56
Total con IGV $/2,889.56 §/5,779.12  §/5,779.12 §/5,779.12 §/5,779.12

Nota. Elaboracion Propia

6.3.9. Programa de compras posteriores
Se presenta en la tabla 165 la frecuencia de compra de los mobiliarios para las tres
areas de la empresa, el cual se realizara cada 3 afios, teniendo un total de S/.5,610.00 mas

IGV para el afio 3 del proyecto.

Tabla 165.
Frecuencia de compra de herramientas y utensilios
Mobiliario Frecuencia de compra

Escritorio Ejecutivo cada 3 afios
Escritorio Modular cada 3 afios

Silla giratoria ejecutiva Style cada 3 afios

Silla giratoria Just Home Collection cada 3 afios
Mesa conferencial Malibu + € sillas cada 3 afios
Archiveros con divisiones de 4 pisos cada 3 afios

Nota. Elaboracion Propia
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Tabla 166.
Programa de compras posteriores-Mobiliario
Mobiliario Cant 2022 2023 2024 2025 2026

Escritorio Ejecutivo 3 $/0.00 $/000  S/2,670.00  §/0.00 S/0.00
Silla giratoria ejecutiva Style 3 S/0.00 S/ 0.00 S/ 750.00 S/0.00 S/ 0.00
Mesa conferencial Malibi + 8 1 S/0.00 S/000  S$/135000  §/0.00 S/ 0.00
Archiveros con divisiones de 4 4 $/0.00 $/0.00 S/ 840.00 $/0.00 $/0.00
Total sin IGV " $/0.00  S/0.00 ° S/5610.00 @ S/0.00  S/0.00
IGV S/ 0.00 S/0.00  S/1,009.80  S/0.00 S/ 0.00
Total con IGV S/ 0.00 S/0.00 S/661980  S/0.00 S/ 0.00

Nota. Elaboracion Propia

En la tabla 167, se presenta la frecuencia de compra de los Utiles de oficina que seran

uso por los colaboradores de las tres areas de la empresa.

Tabla 167.
Frecuencia de compra de tiles de oficina

Utiles de oficina Frecuencia de compra
Pagquete de 500 hojas Bond 75gr, A4 - Atlas trimestral
Lapiceros Faber Castell trimestral
Tintas para Impresora Multifuncional mensual
Caja de Clips semestral
Liquid paper mensual
Porta lapiceros annal
Archivadores trimestral
Goma liquida anual
Sellos trimestral
Engrapador trimestral
Perforador mensual
Sacagrapas mensual
Cuadernos A4 Cuadriculado semestral
Tableros de madera mensual
Cinta Masking tape mensual
Cinta Scotch anual
Tijera vinifan trimestral
Caja de grapas anual
Paguete de 50 und de Sobre manila A4 anual
Papeles Lustres trimestral
Vinifan para forro trimestral

Nota. Elaboracién Propia
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Tabla 168.
Programa de compras posteriores-Utiles de oficina
Utiles de oficina Cant ' CPOT 5022 2023 2024 2025 2026
ano
Paquete de 500 hojas Bond 75gr, A4 - Atlas 10 4 S/31600 $/31600 §/31600 S/31600 S/316.00
Lapiceros Faber Castell 100 4 S/14000 $/14000 §/14000 S/14000 S/140.00
Tintas para Impresora Multifuncional 3 12 $/4,32000 $/4,320.00 $/4.320.00 S/4,320.00 S/ 4,320.00
Caja de Clips 10 2 S/840  $/840  S/840  S/840  $/840
Liquid paper 10 12 §/15000 §/15000 $/15000 $/15000 §/150.00
Porta lapiceros 10 1 $/2200 $/2200 §/2200 §/2200 §/22.00
Archivadores 10 4 /36000 $/36000 /36000 S$/36000 S/360.00
Goma liquida 10 1 $/1000 /1000 §/1000 S/1000 S/ 10.00
Sellos 7 4 /26600 S/26600 S/26600 S/26600 S/ 26600
Engrapador 6 4 S$/21360 /21360 /21360 S$/213.60 S/213.60
Perforador 6 12 §/50400 S/50400 $/50400 $/50400 S/30400
Sacagrapas 6 12 $/7200 §/7200 §/7200 §/7200 S/72.00
Cuadernos A4 Cuadriculado 10 2 S/6400 S/6400 S/6400 S/6400 S/64.00
Tableros de madera 3 12 $/7920 $/7920 §/7920 §/7920 §/79.20
Cinta Masking tape 10 12 S/14400 /14400 S/14400 $/14400 S/144.00
Cinta Scotch 10 1 $/350  $/350  §/350  $/350  $/350
Tijera vinifan 10 4 S/1400 $/1400 §/1400 §/1400 S/ 14.00
Caja de grapas 12 1 $/2160 $/2160 §/2160 S/2160  S/2160
Paquete de 50 und de Sobre manila A4 10 1 $/2500 $/2500 §/2500 S/2500 §/25.00
Papeles Lustres 20 4 $/2400 $/2400 §/2400 S/2400 §/24.00
Vinifan para forro 10 4 $/1960 /1960 S/19.60 S/19.60 S/ 19.60
Total sin IGV S/6,776.90 S/ 6,776.90 S/ 6,776.90 S/ 6,776.90 S/ 6,776.90
IGV $/1,219.84 $/1,219.84 §/1,219.84 S/1,219.84 $/1,219.84
Total con IGV S/7,996.74 S/7,996.74 S/ 7,996.74 S/7,996.74 S/7,996.74
Nota. Elaboracién Propia
Tabla 169.
Frecuencia de compra de uniformes
Uniformes Frecuencia de compra
Pantalon de drill con bolsillos Semestral
Polo manga corta con bordado Semestral
Zapatos punta de acero Semestral
Nota. Elaboracion Propia
Tabla 170.
Programa de compras posteriores-Uniformes
Uniformes Cant oo Por 2022 2023 2024 2025 2026
ano
Pantalén de drill con bolsillos 2 2 $/20000  $/600.00 /60000 /60000 S/ 600.00
Polo manga corta con bordado 2 2 $/15200  $/456.00  S$/43600 /43600 S/ 436.00
Zapatos punta de acero 2 2 $/400.00  $/1.20000 §/120000 §/120000 §/1,200.00
Total sin IGV $/752.00  §/2,256.00 S/2,256.00 S/2,256.00 S/2,256.00
IGV $/13536  S/406.08  S/406.08 S/ 406.08 S/ 406.08
Total con IGV /88736 S/2,662.08 S/2,662.08 S/2,662.08 S/2,662.08

Nota. Elaboracion Propia
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6.4.1. Macro localizacién.

Planta Industrial
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En esta parte decidiremos el sitio mas ventajoso donde se va a localizar nuestra

compafiia dependiendo de las propiedades fisicas e indicadores mas importas. Para la

votacion de nuestro local, poseemos 3 distritos como alusion: Cercado de Lima, Santa Anita

y La Victoria.

Tabla 171.
Distritos posibles para localizacion de local industrial

Distrito Mapa
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Nota: Elaboracion Propia
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Teniendo los tres distritos probables para nuestro local, decidimos disponer de cinco
componentes, el cual determinara la ubicacion especifica de Bamboo Garden S.A.C:

Acceso a zona industrial: Es fundamental que el distrito tenga la facilidad para
lograr llegar a las instalaciones, ademas que los trabajadores cuenten con la facilidad de
transporte. Este elemento cuenta con 25% de ponderacidn siendo uno de los principales.

Costos de servicios: Es fundamental elegir un distrito, donde los precios de servicios
sean disponibles y a un menor precio. Este elemento tiene un ponderado de 25%.

Cercania a clientes: Es fundamental que nuestro local esté cerca a los canales de
reparticion y aspectos de comercializacion para el ahorro de precios en transporte y tiempos.
Este elemento cuenta con un ponderado de 25% siendo uno de los principales debido al
cumplimiento con las entregas.

Cercania a proveedores: La cercania a los proveedores es fundamental por cualquier
acontecimiento en el mercado que logre suceder y necesitemos materia prima con urgencia, la
era de traslado va a ser menor. Este componente cuenta con 20% de ponderacién

Permisos municipales: Consideramos tramites a la licencia de funcionamiento,
certificado de INDECI o cualquier otro tramite que logre perjudicar en el principio de las
ocupaciones. Por eso mismo que nuestro local deberia de hallarse en un distrito donde la
Municipalidad haga los tramites y autorizaciones de forma instantanea. Este componente
cuenta con un ponderado del 10%.

En la tabla 172, se puede ver la ponderacién por cada elemento ya descrito, el cual va

a ser escogido para nuestro proyecto.
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Tabla 172.
Factores de macro localizacion — Planta Industrial
Factores Ponderacion
Acceso a zona industrial 25%
Costos de servicios (Agua_ luz) 25%
Cercania a clientes 20%
Cercania a proveedores 20%
Permisos municipales 10%
100%
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 173.
Escala de Likert de macro localizacion — Planta Industrial
Escala de Likert Puntuacion
Muy malo 1
Malo 2
Fegular 3
Bueno 4
Muy bueno 5

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 174.
Andlisis de la macro localizacion — Planta Industrial

Macrolocalizacion

Factores Ponderacion Cercado de Lima Santa Anita La Victoria

Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado

Disponibilidad de arrendamiento 25% 3 0.75 3 0.75 3 0.75

Acceso de mano de obra 25% 2 0.50 3 0.75 4 1
Cercania a clientes 20% 3 0.60 3 0.60 3 0.6
Cercania a proveedores 20% 3 0.60 3 0.60 3 0.6
Permisos municipales 10% 1 0.10 3 0.30 3 03
Total 100% 2.55 3.00 3.25

Nota: Elaboracion Propia

Segun ponderacion a todos los tres distritos, se concluye que el distrito correcto para
nuestro local es La Victoria con un ponderado de 3.25.

Tienda Propia

En este punto vamos a decidir el lugar mas adecuado donde nuestra empresa colocara
su tienda propia. Para la eleccion de nuestro local, tenemos tres distritos como referencia:

Miraflores, Surco y San Borja.
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Zona geogréfica de opciones de local de tienda propia

Distrito
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Nota: Elaboracion Propia

Obtenido los tres distritos posibles para nuestra tienda propia, se ha decidido contar

con cinco factores, para determinard la localizacion para nuestra tienda propia.

Acceso a zona comercial: Es importante que el distrito tenga una amplia zona

comercial, para que nuestro producto pueda tener mayor captacion del cliente. Este factor

cuenta con 25% de ponderacion siendo el punto més importante.
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Acceso a vias rapidas: Es importante escoger un distrito, donde el transporte sea
accesibles, para ello escogeremos un distrito céntrico y con diversas modalidades de
transporte.

Cercania a clientes: Es fundamental que nuestra tienda se ubique a los alrededores
de nuestros propios consumidores, para el ahorro de precios en transporte y tiempos. Este
componente cuenta con un ponderado de 20%.

Cercania a local industrial: La cercania a nuestro local industrial, es fundamental
por cualquier acontecimiento en el mercado que logre pasar y necesitaremos de productos
terminados con urgencia, la época de traslado va a ser menor. Este elemento cuenta con 20%
de ponderacion.

Permisos municipales: Consideramos tramites a cualquier archivo que logre dafiar en
el principio de las ocupaciones. Por eso mismo que nuestra tienda propia deberia de ubicarse
en un distrito donde la Municipalidad haga los tramites y autorizaciones de forma inmediata.
Este componente cuenta con un ponderado del 10%.

Después, se puede valorar la ponderacién por cada elemento ya descrito, el cual va a
ser escogido para nuestro proyecto.

Tabla 176.
Factores para la localizacion de la tienda propia

Factores Ponderacion
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100%

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 177.
Escala de Likert para la localizacion de la tienda propia
Escala de Likert Puntuacion

Muy malo 1

Malo 2

Regular 3

Bueno 4

Muy bueno 5

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 178.
Macro Localizacion Tienda Propia
Macrolocalizacion
Factores Ponderacion Miraflores Surco San Borja
Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado
Acceso a zona comercial 25% 3 0.75 3 0.75 3 08
Acceso a vias rapidas 25% 2 0.50 3 0.75 4 1.0
Cercania a clientes 20% 4 0.80 4 0.80 5 1
Cercania a local Industrial 20% 3 0.60 3 0.60 4 08
Permisos numnicipales 10% 2 0.20 2 0.20 3 03
Total 100% 2.85 3.10 3.85

Nota: Elaboracion Propia

Segun ponderacion a todos los 3 distritos, se concluye que el distrito correcto para
nuestra tienda es San Borja con 3.85.

6.4.2. Micro localizacion.

Local Industrial

Para la votacion de la micro ubicacion de nuestro local industrial se ha definido 5
componentes, entre ellos se hallan los proximos:

Precio de alquiler: Es fundamental seleccionar un local que te ofrece las facilidades
de tener un costo de alquiler practico, el cual sea accesible para nuestro presupuesto. Este
componente cuenta con 25% de ponderacion, siendo uno de los principales.

Tamarnio de local: Nuestro local va a tener un area minima de 80m2 por la
proporcion de maquinarias y las magnitudes de cada una, ademas es considerada la
proporcion de trabajadores y las zonas que cuenta Bamboo Garden SAC. Este elemento tiene

un 20% de ponderado.



216

Costos de adecuacidn: Los precios de adecuacion son relevantes para el presupuesto
de la compafiia, por esa razén buscaremos un local que esté equipado para el manejo de las
ocupaciones. Este componente cuenta con un 25% de ponderado.

Facilidad de acceso y maniobras: Es importante considerar un local industrial que
cuente con una distribucion adecuada para la facilidad del acceso y que el personal pueda
realizar las maniobras y realizar sus funciones con libre disponibilidad. Este factor tiene una
ponderacién de 20%

Accesibilidad a transporte: Este componente se estima un 10% de la ponderacién, el

cual es fundamental conocer el precio de transporte publico para los ayudantes de la

compafiia.
Tabla 179.
Factores de la micro localizacion — Local Industrial
Factores Ponderacion
Precio del Alquiler 25%
Tamafio del Local 20%
Costos de Adecuacion 25%
Facilidad de Acceso v Maniobras 20%
Accesibilidad de Transporte 10%
Total 100%
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 180.
Escala de Likert de micro localizacion — Local Industrial
Escala de Likert Puntuacién
Muy malo 1
Malo 2
Fegular 3
Bueno 4
Muy bueno 5

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 181.
Factores de la micro localizacion — Local Industrial
Microlocalizacién
Factores Ponderacion Av. Nicolias Ayllon Av. Parinacochas Av. Isabela Catélica
Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado
Precio del Alquiler 25% 3 0.75 2 0.50 3 0.75
Area v distribucién del local 20% 4 0.80 3 0.60 3 0.60
Costo de Infraestructura 25% 3 0.75 2 0.50 2 0.50
Disponibilidad de servicios 20% 4 0.80 4 0.80 4 0.80
Costo del transporte 10% 4 0.40 2 0.20 3 0.30
Total 100% 3.50 2.60 2.95

Nota: Elaboracion Propia

Después del analisis se llega a la conclusidn que nuestro centro de actividades se
ubicara en la Av. Nicolas Ayllén en el distrito de La Victoria, teniendo 3.5 de ponderado.

Figura 61.
Local de centro de operaciones

Nota: Elaboracién Propia

Tienda Propia

Para la votacion de la micro ubicacion de nuestro local industrial se ha definido cinco
componentes, entre ellos se hallan los siguientes:

Costo de alquiler: Es fundamental seleccionar un local que te ofrece las facilidades
de tener un costo de alquiler a gusto, el cual sea accesible para nuestro presupuesto. Este

componente cuenta con 25% de ponderacion, siendo uno de los principales.
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Tamafio de local: Nuestro local va a tener un area minima de 80m2 por la proporcién
de maquinarias y las magnitudes de cada una, ademas es considerada la proporcién de
trabajadores y las zonas que cuenta Bamboo Garden SAC. Este componente tiene un 20% de
ponderado.

Costos de adecuacién: Los precios de adecuacion son relevantes para el presupuesto
de la compafiia, por esa razén buscaremos un local que esté equipado para el manejo de las
ocupaciones. Este elemento cuenta con un 25% de ponderado.

Facilidad de acceso y maniobras: Es importante considerar un local industrial que
cuente con una distribucion adecuada para la facilidad del acceso y que el personal pueda
realizar las maniobras y realizar sus funciones con libre disponibilidad. Este factor tiene una
ponderacién de 20%

Accesibilidad a transporte: Este elemento se estima un 10% de la ponderacion, el

cual es fundamental conocer el precio de transporte publico para los ayudantes de la

compafiia.

Tabla 182.

Factores de la micro localizacion — Tienda Propia
Factores Ponderacion

Precio del Alquiler 25%

Tamafio del Local 20%

Costos de Adecuacion 25%

Facilidad de Acceso v Maniobras 20%

Accesibilidad de Transporte 10%

Total 100%

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 183.
Escala de Likert de micro localizacion — Local Industrial
Escala de Likert Puntuacion

Muy malo 1

Malo 2

Regular 3

Bueno 4

Muy bueno 5

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 184.
Micro localizacion — Tienda Propia
Microlocalizacién
Factores Ponderaciéon Av. Aviacién Av. Javier Prado Av. Angamos
Puntaje Ponderado Puntaje Ponderade Puntaje Ponderado

Precio del Alquiler 25% 4 1.00 3 0.75 3 0.75
Tamafio del Local 20% 3 0.60 3 0.60 3 0.60
Costos de Adecuacion 25% 4 1.00 3 0.75 3 0.75
Costos de servicios (Agna luz) 20% 3 0.60 3 0.60 2 0.40
Accesibilidad de Transporte 10% 3 0.30 4 040 2 0.20

Total 100% 3.50 3.10 2.70
Nota: Elaboracion Propia

Se llega a la conclusion que nuestra tienda propia se ubicara en la Av. Aviacion en el

distrito de San Borja, teniendo 3.5 de ponderado.

Figura 62.
Tienda Propia Bamboo Garden

Nota: Elaboracion Propia

6.4.3. Gastos de adecuacion.
Estos gastos de adecuacion se realizan antes al inicio de actividades, para ello se tiene
que realizar un analisis de la infraestructura del local que hemos alquilado para conocer qué

actividades de adecuacion se van a realizar. Como se puede observar en la siguiente tabla.
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Tabla 185.
Gastos de adecuacion — Local Industrial

Descripcion Cantidad C.U.(S/) Subtotal IGV Total Anual (S/.)
Instalacion de letreros y rotulos por areas 10 5/195.00 5/1,950.00 S/351.00 5/2,301.00
Sefialéticas de seguridad v evacuacién 18 $/41.00 $/738.00 $/132.84 $/870.84
Pintura interior v exterior 4 $/890.00 5/3,560.00 S/640.80 5/4,200.80
Instalacion de sistema de seguridad 7 §/310.00 §/2,170.00 5/390.60 $/2.560.60
Instalacién de divisiones Drywal 1 $/4,00000  $/4,000.00 $/720.00 $/4,720.00
Servicio de limpieza 1 S/580.00 S/580.00 5/104.40 5/684.40
Tomacorrientes e interruptores industriales 27 S/25.00 S/675.00 5/121.50 5/796.50
Total 5/13.673.00 S/2.461.14 S5/16,134.14
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 186.
Gastos de adecuacion — Tienda Propia

Descripcion Cantidad C.U.(5/)  Subtotal IGV Total Anual (S/.)

Extintores + Instalacion 2 5/65.00 5/130.00 5/23 .40 5/153 40
Pintura interior 1 5/850.00 S/850.00  S/153.00 5/1.003.00
Instalacion Eléctrica 1 5/450.00 5/450.00 5/81.00 5/531.00
Camaras de Seguridad + Instalacion 1 5/850.00 S/850.00  §/153.00 5/1,003.00
Stand para productos 3 5/250.00 S/750.00  §/135.00 5/885.00
Letrero en exterior 1 5/250.00 5/250.00 5/45.00 5/295 00
Total S/3,280.00  S/590.40 S/3,870.40

Nota: Elaboracion Propia

6.4.4. Gastos de servicios.

A continuacion, se observa en las siguientes tablas los gastos de servicios para nuestra

local industrial y la tienda propia.

Tabla 187.
Gastos de servicios — Local Industrial
. Costo
Descripcion Frecuencia de Mensual IGV Monto
CONSumos total
(S/)

Internet + Telefonia 12 meses 5149 S27 5/176
Servicio de agua potable 12 meses 5239 /43 /282
Energia Electrica 12 meses 5450 5/81 5/531
Costos de alquiler (Local Industrial) 12 meses 53000 5/540  §/3.540
Total S/3.838 S/691 S/4.529

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 188.
Gastos de servicios — Tienda Propia
. Costo
Descripcion Frecuencia de Mensual IGV Monto
CONSUMmMos total
(S/)
Internet + Telefonia 12 meses S/149 S/27 S/176
Servicio de agua potable 12 meses 5120 522 5/142
Energia Electrica 12 meses 5/250 5/45 5/295
Costos de alquiler (Tienda propia) 12 meses  5/1.200 5216 S/1416
Total S/1,719  S/309 S/2,028

Nota: Elaboracion Propia

6.4.5. Plano del centro de operaciones.

t 10m2 |

Figura 63.
LayOut

Nota: Elaboracion Propia

6.4.6. Descripcion del centro de operaciones.

Las instalaciones se encontraran en el distrito de La Victoria, ubicado en la Avenida
Nicolas Ayllon. Para poder elegir de manera adecuada nuestro local se tomaron en
consideracién 5 factores de los distritos a elegir, donde nos decidimos por un local que tenga

las medidas necesarias para el inicio de nuestras actividades.
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Nuestro local contara con 80 m2, el cual tiene de extenso 10 metros y de ancho 8
metros, el techo metélico de calamina parabdlico, la cual va a ser distribuida de la siguiente
forma:

Nuestro local contara con dos puertas de entrada, la primera sera de ingreso peatonal
y la segunda para proveedores, donde se realizara la carga y descarga de mercaderias.

Al ingresar por la puerta de ingreso peatonal, se encontrara el lavadero para manos
segun las medidas de proteccion contra el COVID- 19, para la correcta desinfeccion de
manos. Al lado izquierdo se ubicaran las oficinas administrativas donde se ubica ventas.

El gerente general estard ubicado en el area administrativa donde tendra a su
disposicién una oficina y los servicios higiénicos las dimensiones de esta area seran de 2m x
2m haciendo un area total de 4 m2.

Al costado de la gerencia general, estd ubicado la sala de reuniones que tendra las
siguientes dimensiones 2m x 3m haciendo un area total de 6 m2, pasando por las oficinas
administrativas que tendran las siguientes dimensiones 1.5m x 5m haciendo un area total de
7.5 m2. Luego encontraremos los servicios higiénicos para damas y varones, ambos con sus
respectivos vestuarios con dimensiones de 1m x 3m haciendo un area total de 3 m2 cada uno.

Por otro lado, al costado de los servicios higiénicos se encontrara la oficina de
produccidn que contara con las siguientes dimensiones 2.5m x 1.5m haciendo un area total de
3.75 m2., y al costado el comedor para todo el personal y las dimensiones de esta area seran
de 1.5m x 3m haciendo un &rea total de 4.5 m2.

En la planta de produccion se tendran las siguientes dimensiones 4.5m x 7.5m haciendo un
area total de 33.75 m2 donde se ubican las maquinas de produccién, por ultimo, tendremos el
almacén que se ubicara cerca a la puerta de carga que tendrd como dimensiones 2.5m x 3m
haciendo un area total de 7.5m2. luego se tendra la zona de carga y descarga con dimensiones

de 2m x 2.5m haciendo un area total de 5 m2.
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6.5. Responsabilidad social frente al entorno

6.5.1. Impacto ambiental.

Bamboo Garden S.A.C. por iniciativa propia busca aportar a la sociedad buscando un
beneficio para el medio ambiente y aportar a la sociedad, todo ello mediante actividades
juntamente con los trabajadores, actividades las cuales detallaremos a continuacion.

Capacitaciones del ahorro de luz, agua y papel: Un personal capacitado se
encargara de brindar la charla a fin orientar a los trabajadores acerca de la importancia del
ahorro de los servicios de primera necesidad, capacitacion que tendra un costo mas IGV y
sera realizada anualmente.

Capacitacion sobre segregacion de residuos: Un tercero orientara a los trabajadores
con la importancia de la distribucion de residuos en sus respectivos recipientes de acuerdo a
colores o sefales y asi poder ayudar al medio ambiente evitando la contaminacion,
capacitacion que tendréd un costo mas IGV y seré realizada anualmente.

Afiches informativos: Seran elaboraran afiches informativos que ayudaran de forma

dindmica a los trabajadores a ser visualizados para una mejor guia.

Tabla 189.

Gastos en responsabilidad social ambiental

Impacto ambiental Frecuencia Canfidad CostoU. IGV  Precio U. Monto total
Capacitaciones del ahorro de luz, agna y papel Anual 1 S5/550.00 5/99.00 5/649.00 5/649.00
Capacitacion sobre segregacion de residuos Amual 1 5/550.00 §/99.00 S/649.00 5/649.00
Afiches informativos Annal 3 S$/120.00 S/2160 S/141.60 5/424 80
Total §/1,722.80

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 190.

Gastos en Responsabilidad social ambiental anual

Impacto ambiental 2021 2022 2023 2024 2025
Capacitaciones del ahorro de uz, agua v papel 5/649.00 5/3,245.00 5/3,245.00 5/3,245.00 5/3,245.00
Capacitacion sobre segregacion de residuos 5/649.00 5/1,298.00 S/2.596.00 5/5.192.00 5/10.384.00
Afiches informativos 5/424 80 5/849 60 5/1,699 20 5/3,398 40 5/6,796.80
Total 1,722.80 5,392.60 7.540.20 11,835.40 20,425 80

Nota: Elaboracién Propia

6.5.2.Con los trabajadores.
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Bamboo Garden S.A.C. prioriza el respeto a los derechos humanos y contribuye en
mejorar el estilo y calidad de vida, realizando para ello actividades como las que detallamos a
continuacion:

Celebracidn del dia la Madre: Dias antes al segundo domingo de mayo, se
organizara un pequefio evento donde seran agasajadas las mamas y seran acreedoras de un
obsequio.

Celebracidn del dia del padre: Dias antes al tercer domingo de junio, se organizara
un pequefio evento donde seran agasajadas los padres y seran acreedoras de un obsequio.

Celebracion Navidefa: Dias antes al 24 de diciembre se organizara un compartir
navidad donde seran participes todas las personas que laboran en la empresa, y se le otorgara

un detalle a cada uno de ellos.

Tabla 191.

Gastos en Responsabilidad social con los trabajadores

Colaboradores Frecuencia Canfidad Costo IGV  Precio Monto total
Festividad por el dia de la madre Anual g 5/40.00 §/7.20 §/47.20 5/377.60
Festividad por el dia del padre Anual 8 5/40.00 5/720 5/4720 5/377.60
Dia del trabajador Anual g 5/40.00 §/7.20 5/47.20 5/377.60
Festividad Navidefia Anual 8 S/E0.00 ###22 5/94.40 5/755.20
Total 5/1.888.00
Nota: Elaboracion Propia

Tabla 192.

Gastos en Responsabilidad social con los trabajadores

Colaboradores 2021 2022 2023 2024 2025
Festividad por el dia de la madre 5/377.60 5/377.60 537760  5/377.60 5/377.60
Festividad por el dia del padre 5/377.60 5/377.60 537760  5/377.60 5/377.60
Dia del trabajador 5/377.60 5/377.60  S/377.60  S/377.60 5/377.60
Festividad Navidefia S/755.20 SIT3520  8/75520 5/755.20 S/755.20
Total 5/1,888.00 S/1,888.00 S5/1.888.00 S/1,888.00 5/1,888.00

Nota: Elaboracion Propia
6.5.3.Con la comunidad.

Camparfia Navidefia: Bamboo Garden S.A.C. organiza diferentes campafias mediante
las cuales otorgara a los ciudadanos de escasos recursos una chocolatada con sus respectivos

regalos.
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Campania Ecoldgica sobre el Bambu: Bamboo Garden S.A.C. organiza diferentes
campafas mediante las cuales otorgara a los ciudadanos informacion sobre la importancia

que tiene el bambu con el medio ambiente.

Tabla 193.

Gastos en Responsabilidad social con la comunidad anual

Colaboradores 2021 2022 2023 2024 2025
Campafia Navidefia 5/2,750.00 5/2.750.00 r 5/2,750.00 S5/2,750.00 5/2.750.00
Campaiias Ecologicas sobre el bambnu S/1.475.00 5/1.475.00 5/1.475.00 S/1,475.00 5/1.475.00
Total S/4.225.00 S/4.225.00 S/4,225.00 S/4,225.00 S/4.225.00

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 194.
Gastos en Responsabilidad social con la comunidad anual

Calendario de las actividades de Responsabilidad social

Responsabilidad Social ene-22  feb-22  mar22  abr-22  may-2  jun22  jul22 ago-22 sep-22  oct-22 nov-22  dic-22
Impacto ambiental
Capacitaciones del ahorro de luz, agua y papel  S/32450 S1324,50
Capacitacion sobre segregacion de residuos ~ S/21240 SI212.40
Afiches informativos S1430,70 S1430,70 S1430,70 S1430,70
Colaboradores
Festividad por el dia de la madre SI377,60
Festividad por el dia del padre SI377,60
Dia del trabajador §/755,20
Festividad Navidefia 5/1.888,00
Comunidad
Campafia Navidefia SI1.475,00
Total 513.225,00
Total S/967,60 S/0,00 S/3.22500 S/43070 /113280 3776  S/967,60 SI0,00 S/0,00 S/430,70 S/0,00 3363

Nota: Elaboracion Propia
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El activo fijo depreciable, es todo aquel activo que su costo unitario sea mayor de ¥4

de UIT. Para ello se ha identificado todos los activos fijos depreciables para las tres areas de

la empresa, el &rea de produccion cuenta con un total de S/.6,600, el area de Administracion

un total de S/.3,600 y finalmente el area de ventas tiene un valor de S/.5,400.

Tabla 195.
Inversién en activo fijo depreciable de Produccion

Costo Total Valor

Total Valor

.. i .
Produccion Cantidad umitario S/ (Sin IGV) IGV 18 % (Con IGV)
Cortadora Industrial 1 S/ 1,800 S/ 1,800 S/ 324 5/2.124
Sierra circular 1 8/ 1,500 8/ 1,500 S/ 270 8/1.770
Taladro Industrial 1 S/2,100 S/2,100 S/ 378 S/2.478
Lijadoras Orbital 1 8/1,200 8/1,200 S/ 216 S8/ 1416
Total S/ 6,600 S/ 1,188 S/7.,788
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 196.
Inversién en activo fijo depreciable de Administracion
_ . . .. ] Costo Total Valor 1o Total Valor
Administracién Cantidad umitario S/ (Sin IGV) IGV 18 % (Con IGV)
Laptop Lencvo 13 2 5/ 1,800 5/3.600 S/ 648 5/4.248
Total S/ 3,600 S/ 648 S/ 4,248
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 197.
Inversién en activo fijo depreciable de Ventas
. ] Costo Total Valor 1o 0 Total Valor
Venta Cantidad — tarios)  simIGY) C' 3% conicy)
Laptop Lenovo i3 3 S/ 1,800 S/ 5,400 S/ 972 S/6,372
Total S/ 5,400 S/ 972 S/ 6,372

Nota: Elaboracién Propia
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7.1.2 Inversion en Activos Intangibles

Los activos intangibles son aquellos gastos que no se pueden visualizar de manera
fisica, para ello se considera todos los tramites administrativos realizados para la constitucion
de la empresa, registro de marca, autorizaciones y licencias necesarias. Para el area de
produccidn se tiene un costo total de S/.249,36, el parea de administracion un costo total de

S/.1,859.25 y finalmente para el area de ventas un total de S/.1069,98.

Tabla 198.
Inversion en activo intangible

Descripcién Total Produccion Administracién Ventas
Constitucion de Bamboo Garden S.A.C
Elaboracion de la mimita 3 dias S/330.00 0% S/0.00 100% S/330.00 0% S/0.00
Inscripcion ante la SUNARP 5 dia S/300.00 0% S/0.00 100% S/300.00 0% S/0.00
Legalizacion de libros de la sociedad 1 dia $/127.12 0% S/0.00 100% 5/127.12 0% S/0.00
Licencia de Funcionamiento 4 dias S/174.41 80% 5/139.53 20% 5/34.88 0% S/0.00
Certificado de Defensa Civil 10 dias 5/116.10 80% 5/92.88 20% 5/23.22 0% S/0.00
Registro de compras 1 dia $/21.19 80% S/ 16.95 20% S/ 4.24 0% $/0.00
Registro de ventas 1 dia 5/21.19 0% S/0.00 0% S/0.00 100% 5/21.19
Libro diario 1 dia 5/932 0% S/0.00 100% 5/9.32 0% 5/0.00
Libro mayor 1 dia 5/16.95 0% S/0.00 100% 5/16.95 0% $/0.00
Libro de balances e inventarios 1 dia 5/932 0% S/0.00 80% S/ 7.46 20% S/1.86
Legalizacion 1 dia S/14831 0% S/0.00 100% S/14831 0% S/0.00
Reserva del nombre de la Empresa 1 dias 5/20.00 0% 5/0.00 100% 5/20.00 0% 5/0.00
Busqueda Fonética 1 dia $/31.20 0% S/0.00 80% S/24.96 20% S/6.24
Busqueda Figurativa 3 dias S/38.50 0% S/0.00 80% S/30.80 20% S/7.70
Registro de la marca 1 dia - 180 dias S/ 534.99 0% S/0.00 20% S/107.00 80% S/ 427.99
Software Office 360 S/350.00 0% S/0.00 60% $/210.00 40% S/ 140.00
Software compras-ventas S/ 650.00 0% S/0.00 50% S/325.00 50% S/325.00
Antivirus Norton S/ 280.00 0% S/ 0.00 50% S/ 140.00 50% S/ 140.00

S/ 3,178.59 S/ 249.36 S/1,859.25 S/1,069.98

Nota: Elaboracion Propia

7.1.3 Inversion de Gastos Pre Operativos

Los gastos Pre-Operativos son aquellos gastos que incurren antes de iniciar
operaciones, para ello se consideran los activos fijos no depreciables como los equipos,
herramientas y mobiliarios, asi como los gastos de produccion, servicios publicos, servicios
tercerizados, alquiler y acondicionamiento del local, campafia de lanzamiento y pago de
planilla del mes de diciembre del 2021. Asi mismo, se contempla la garantia del local por 2

meses considerado como un ingreso para el afio 5.



228

Tabla 199.
Inversion de Gastos Pre Operativos

Descripcion Valor total IGV 18 %  Monto total
AF No depreciable S/ 11,144 S/ 2,006 S/13.150
Equipos 53,754 5/ 676 5/ 4,430
Herramientas S5/ 975 S/ 175 8/ 1,150
Mobiliario 5/ 6415 5/ 1,155 5/ 7.570
Gastos de produccién 5/9.414 S/1,694 S/11,108
Utensilios v aseo 5/ 2.449 5/ 441 5/ 2,890
Utiles de oficina 5/ 6,777 5/1,220 5/7.997
Uniformes S/ 188 S/ 34 S/ 222
Servicios pablicos S/ 838 S/ 151 S/ 989
Internet v telefonia 5/ 149 5/ 27 5/ 176
Servicio de agua 5/ 238 5/ 43 5/ 282
Energia eléctrica 5/450 5/ 81 5/ 531
Servicios tercerizados S/ 7,050 S0 S/ 7050
Asesoria Legal v Contable 5/ 1,600 500 5/ 1,600
Community Manager 8/ 1,300 S0 8/ 1,300
Seguridad 5/ 1,600 5/0 5/ 1,600
Limpieza v Mantenimiento 5/ 1,300 5/0 5/ 1,300
Soporte Tecnico 5/ 1,250 5/0 5/ 1,250
Alquiler del local S/ 3,000 S/ 540 S/ 3,540
Alquiler de local 1 mes 5/3.000 S/ 540 S/ 3,540
Acondicionamiento de local 5/13,673 S/ 2,461 5/16,134
(Gastos de adecuacion de local 5/ 13.673 5/ 2461 5/16.134
Pago de planilla diciembre 2021 S5/ 17,729 S/0 5/17,729
Pago de planilla total diciembre 2021 5/17,729 5/0 5/17,729
Campaiia de lanzamiento S/ 33,000 S/ 5,940 S/ 38,940
Campafia de lanzamiento 5/33,000 5/ 5,940 5/ 38,940
Servicio de reclutamiento S/ 3,000 S/ 900 S/ 3,900
servicio de reclutamiento del personal S5/ 5.000 5/900 S/ 5,900
Total de gastos pre operativos S/100.847 5/13.,692 S5/114.540
Garantia de local S/ 6,000 S/ 1,080 S/ 7,080
Garantia de local 2 meses S5/ 6,000.00 5/ 1.080 5/ T7.080
Total de gastos pre operativos + garantia S/ 106,847 S/ 14,772 S/ 121,620

Nota: Elaboracion Propia

7.1.4 Inversion en Inventarios Iniciales
El inventario inicial es aquel inventario que se cuenta de manera fisica al inicio de
operaciones, es decir, la materia prima e insumos necesarios para el afio base. Por ello la

inversion en inventarios iniciales es de S/.135.43



Tabla 200.
Inversion en inventarios iniciales
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Materia prima e insumos

Bambu 5/9921
Pintura 5/ 6.00
Sellador 5/3128
Hilo Ixtle 5/032
Etiqueta 5/ 596
Total sin IGV S/ 114.77
IGV S/ 20.66
Total con IGV 5/135.43

Nota: Elaboracién Propia

7.1.5 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo es el dinero en efectivo que se requiere para cubrir los gastos que

nuestras ventas no puedan hacerlo. Existen diversos méetodos para la estimacion de la

inversion del capital de trabajo, en este caso se utilizara el método déficit acumulado para

obtener , que consiste en determinar el saldo de caja inicial realizando la diferencia entre los

egresos e ingresos, asi mismo el saldo acumulado.

Luego, se determina la caja minima de 3 dias del maximo egreso mensual de S/.8,066

y el méximo déficit acumulado de S/.153,340, teniendo como resultado un capital de trabajo

requerido para un afio de S/.167,340.



Tabla 201.
Ingresos

Ingresos por canales Ene-22 Feh-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22
Ventas mensuales sin IGV 5/13.533 5/13.533 5/13.533 5/30.450 5/30.450 5/30.450 5/29.000 5/29.000 5/29.000 8/115.517 5/115.517 5/115,517
IGV 5/2,436.01 5/2,436.01 5/2,436.01 §/5.481.02 5/5.481.02 S/5.481.02 §/5,220.01 §/5,220.01 §/5,220.01 5/20,793.06 5/20,793.06 $/20,793.06
Total con IGV 5/15,969 5/15,969 5/15,969 5/35,931 5/35,931 5/35,931 §/34,220 5/34.220 5/34,220 5/136,310 5/136,310 5/136,310
cobranzas Tienda Propia. (pago a 30 di 50 5/5.853 5/5.853 5/5.853 5/13.169 5/13.169 5/13.169 5/12.542 5/12.542 5/12.542 5/49.959 5/49.959
cobranzas Tiendas de jardineria (pago a S/0 5/7.680 5/7.680 S/7.680 5/17.281 5/17.281 5/17.281 5/16.458 5/16.458 5/16.458 5/65.558 5/65.558
total de cobranzas 5/0 5/13.533 5/13.533 5/13.533 5/30.450 5/30.450 5/30.450 5/29.000 5/29.000 5/29.000 S/115.517 5/115,517
Nota: Elaboracion Propia

Tabla 202.

Egresos

Egresos Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22
Materia prima e insumos

Bambu S/265 5/309 5/309 5/713 5/695 5/695 5/660 5/662 S/662 5/2.728 5/2.635 5/2.635
Pintura 5/16 5/18 5/18 5/43 5/41 5/41 5/39 5/39 5/39 5/163 5/157 5/157
Sellador 5/9 5/10 5/10 5/23 5/23 5/23 521 5/22 5/22 5/89 5/86 S/86
Hilo Ixtle 51 51 51 52 512 512 52 52 52 5/9 S/8 5/8
Etiqueta 5/16 518 5/18 5/42 5/41 5/41 5/39 5/39 5/39 5/162 5/156 5/156
Total sin IGV S/ 307 8/ 357 S/ 357 S/ 823 S/ 802 S/ 802 S/ 762 S/ 764 S/ 764 S/3.150 S/3,043 S/3,043
IGV 8/55 Sied Sied S/148 S/144 S/144 8/137 S/138 $/138 S/567 S/548 S/548
Total con IGV S/ 362 S/ 421 S/ 421 S/ 971 5/ 947 S/ 947 S/ 899 5/901 5/ 901 §/3,716 §/3,591 §/3,591
Gastos de produccién

Mantenimiento de maquinas v equipos 5/0 S0 S0 S/0 5/0 S0 S/0 5/0 S0 5/0 S0 5/ 2,685
Reposicion de herramientas v utensilios 5/ 34 5/34 5/169 5/34 5/34 5/374 5/34 5/34 5/ 169 5/34 5/34 5/1.464
Utiles de oficina 5/ 439 5/ 439 5/ 777 5/ 439 5/ 439 5/ 777 5/ 475 5/ 439 5/ 777 5/ 439 5/ 439 5/ 896
Uniformes 5/0 5/0 50 S/0 5/0 5/376 S/0 5/0 50 5/0 5/0 5/376
Total sin IGV S/ 473 S/ 473 S/ 946 S/ 473 S/ 473 8/1,527 S/ 509 S/ 473 S/ 946 S/ 473 S/ 473 8/ 5,420
IGV S/ 8517 S/ 85 S/170 S/ 85 S/ 85 8/ 275 S/ 92 S/ 85 S/170 S/ 85 S/ 85 S/ 976
Total con IGV S/ 558 S/ 558 5/1,117 S/ 558 S/ 558 S/1,802 S/ 601 5/ 558 5/1,117 S/ 558 S/ 558 5/ 6,39
Gasto de personal

Planilla administrativa 5/6.186 5/6.186 5/6.186 5/6.186 5/9.279 5/6.186 5/12,929 5/6.186 5/6.186 5/6.186 5/9.279 512,929
Planilla de produccion 5/5.209 5/5.209 5/5.209 5/5.209 5/7.574 5/5.209 5/10.364 5/5.209 5/5.209 5/5.209 5/7.574 5/10.364
Planilla de ventas 5/4.186 5/4.186 5/4.186 5/4.186 5/6.279 5/4.186 5/8.749 5/4.186 5/4.186 5/4.186 5/6.279 5/8.749
Essalud 5/1.451 5/1.451 5/1.451 5/1.451 5/1.451 5/1.451 5/1.451 5/1.451 5/1.451 5/1.451 5/1.451
SCTR 5/154 5/154 5/154 5/154 5154 5154 5/154 5/154 5/154 5/154 5/154
Comisiones 5/406 5/406 5/271 5/914 5/914 5/914 S/870 S/870 S/870 5/3.466 5/3.466 5/2.743
Total §/17,592 5/17,592 S/ 17457 S/ 18,099 5/ 25,650 5/18,099 S/ 34,516 S/18,056 5/18,056 S/ 20,651 §/28,202 S/ 36,389

Servicios tercerizado

’
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Asesoria Legal y Contable §/1.600 §/1.600 §/1.600 §/1.600 $/1.600 §/1.600 $/1.600 §/1.600 §/1.600 §/1.600 §/1.600 §/1.600
Community Manager $/1.300 §/1,300 §/1.300 5/1.300 $/1,300 5/1.300 $/1,300 §/1,300 §/1.300 §/1.300 §/1,300 5/1.300
Seguridad 5/1.600 5/1.600 5/1.600 5/1.600 $/1,600 5/1.600 $/1,600 5/1.600 5/1.600 5/1.600 $/1,600 5/1.600
Limpieza y Mantenimiento 5/1.300 5/1,300 5/1.300 5/1.300 $/1,300 5/1.300 $/1,300 5/1,300 5/1.300 5/1.300 5/1,300 5/1.300
Soporte Técnico 5/1.250 5/1.250 5/1.250 5/1.250 5/1,250 5/1.250 5/1,250 5/1.250 5/1.250 5/1.250 5/1,250 5/1.250
transporte 5135 5/135 5135 5/305 5/305 5/305 5/290 5/290 5/290 5/1.155 5/1.155 5/1.155
Total §/7,050 8/ 7,050 S/7,050 S/ 7,050 §/7,050 §/7,050 8/ 7,050 8/7,050 S/ 7,050 §/7,050 §/7,050 S/ 7,050
Servicios
Internet y telefonia 5/ 149 5/149 5/ 149 5/149 5/ 149 5/ 149 5/ 149 5/ 149 5/ 149 5/ 149 5/149 5/ 149
Servicio de agua 5/239 5/239 5/239 5/239 5/239 5/239 5/239 5/239 5/239 5/239 5/239 5/239
Energia eléctrica 5/450 5/ 450 5/450 5/450 5/450 S/ 450 5/450 5/450 5/ 450 S/450 5/450 5/450
Total sin IGV S/838 S/ 838 S/ 838 S/838 S/838 S/ 838 S/838 S/838 S/ 838 S/ 838 S/838 S/838
IGV S/150.84 S/151 S/151 §/151 §/151 S/151 §/151 §/151 S/151 S/151 §/151 §/151
Total con IGV §/989 S/ 989 S/ 989 S/ 989 S/ 989 S/ 989 S/ 989 5/ 989 S/ 989 S/ 989 S/ 989 S/989
Alquiler del local
Total sin IGV S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/ 3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/3,000 S/ 3,000 S/3,000 S/3,000 S/ 3,000
IGV S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540
Total con IGV S/3,540 5/3,540 S/3,540 S/3,540 5/3,540 S/3,540 5/3,540 5/3,540 S/3,540 5/3,540 5/3,540 S/3,540
Promocion y publicidad
Total sin IGV §/1,580 5/1,580 S/ 880 S/1,530 5/1,580 S/ 880 5/1,580 S/1,580 S/ 880 5/1,580 S/1,580 S/ 880
IGV S/284 S/ 284 S/158 S/275 S/284 S/ 158 S/284 S/284 S/ 158 S/ 284 S/284 S/158
Total con IGV S/1,864 5/1,864 S/1,038 S/1,805 S/1,864 $/1,038 5/1,864 S/1,864 S/1,038 S/1,864 5/1,864 S/1,038
Responsabilidad social
Total sin IGV S/1,140 S/o S/ 556 S/ 34 S/ 682 S/ 773 S/314 S/245 S/323 S/34 S/12 S/1,100
IGV S/205 S/0 S/ 100 S/6 S/123 S/139 S/ 57 S/ 44 S/ 58 S/6 S/2 S/198
Total con IGV §/1,345 S/0 S/ 656 S/ 40 S/ 805 S/912 §/371 §/289 S/381 S/ 40 S/14 S/1,298
Impuestos a pagar
IGV MENSUAL S/0 S/o 5/0 5/0 -5/ 9.086 -5/4.933 5/4.073 5/3.959 5/3.978 5/4.005 5/19.160 5/19.183
IR a cuenta (1%) S/o 5/ 135 5/135 5/135 5/305 5/ 305 5/305 5/290 5/290 5/290 5/1.155 5/1.155
Total de impuestos S/0 S/135 §/135 §/135 -S/8,782 -5/4,628 5/4,378 S/4,249 S/ 4,268 S/4,295 §/20,315 5/20,338
Préstamos
Préstamo de activo fijo 5/424 5/424 5/424 5/424 5/424 5/ 424 5/424 5/424 5/424 5/424 5/424 5/424
Préstamo de capital de trabajo 5/2.181 5/2.181 5/2.181 5/2.181 5/2.181 5/2.181 5/2.181 5/2.181 5/2.181 5/2.181 5/2.181 5/2.181
Total S/2,605 8/2,605 S/2,605 S/2,605 S/2,605 S/2,605 8/2,605 S/2,605 S/2,605 S/2,605 S/2,605 S/ 2,605
Total de egresos S/34.585 S/ 33,630 S/33.824 S/34,588 S/33.899 S/30,947 S/ 55,553 S/38.860 S/ 38,730 S/ 43,676 S/67,118 S/ 80,663
IGV $/1.321 §/1,125 S/1,184 S/1,206 $/1,328 S/1.408 §/1,261 S/1,242 §/1,215 $/1,634 §/1,610 S/2,571
Total con IGV §/35,905 S/ 34,754 S/35,007 §/35,794 §/35.226 S/32,354 §/56,813 S/40,102 S/ 39,945 S/ 45,310 S/ 68,728 §/83.234
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 203.
Flujo de Caja

SALDO DE CAJA Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22
Saldo de caja inicial -S/34.585 -8/20.097 -8/20.290 -S/21.055 -S/3.449 -5/ 496 -S/25.103 -5/ 9.860 -8/9.730 -5/ 14.676 S/ 48.399 S/34.854
Saldo acumulado -S/34.585 -8/ 54,681 -8/ 74971 -5/ 96.026 -5/ 99475 -5/99.971 -8/ 125.074 -8/ 134,934 -8/ 144.664 -5/ 159.340 -8/ 110,941 -8/ 76.087
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Tabla 204.
Capital de Trabajo

Capital de trabajo requerido en 1 aiio

Caja minima de 3 dias del maximo egreso mensual 5/ 8,066
Maxmo deficit acumulado 5/ 159340
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO S/ 167,406

Nota: Elaboracion Propia
7.1.6 Liquidacion de IGV

El impuesto general a las ventas tiene una tasa del 18%, para realizar la liquidacidn se considera el impuesto de las ventas y de los
egresos como es el caso de: Gastos de produccion, promocion y publicidad, responsabilidad social, activo fijo depreciable, activo intangible,
activo fijo no depreciable, gastos de produccién, etc. Con ello, se determinar el crédito fiscal (IGV a favor) y el IGV a pagar que sera en el mes
de junio.

Tabla 205.
Liquidacion de IGV



Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22

IGV de ventas 5/2.436 5/2,436 5/2,436 5/5,481 S/5.481 5/5.481 5/5220 5/5,220 5/5,220 5/20,793 5/20,793 5/20,793
IGV de produccion 5/55 5/64 5/64 S/148 S5/144 5144 5/137 S/138 S/138 5/567 5/548 5/548
IGV de promocion v publicidad 5/284 5/284 5/ 158 5/275 5/284 5/ 158 5/284 5/ 284 5/ 158 5/ 284 5/ 284 5/158
IGV de responsabilidad social S/ 205 S/0 5/100 5/6 5/123 5/ 139 5/ 57 5/44 5/ 58 56 5/2 5/198
IGV de Activo fijo depreciable S/ 2,808

IGV de Activo intangible §/339

IGV de Activo fijo no depreciable §/2.006

IGV de gastos de produccion 5/1,694 5/ 85 5/ 85 5/170 5/ 85 5/ 85 5/275 5/92 5/ 85 5/170 5/ 85 5/ 85 5/ 976
IGV de servicios publicos 5/ 151 5/151 5/151 5/151 5/151 5/151 5/151 5/151 5/151 5/151 5/15 5/15 5/151
IGV de alquiler de local v garantia 5/1,620 S/ 540 S/ 540 5/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540 5/ 540 5/ 540 5/ 540 5/ 540 5/ 540 5/ 540
IGV de acondicionamiento de local 5/2.461

IGV de marketing de lanzamiento /5940

IGV de inventarios iniciales 521

IGV neto -5/17,040  S8/1,115 §/1,311 §/1,252 S/ 4,275 S/ 4,153 S/ 4,073 §/3,959 §/3,978 §/4,005 S§/19.160 S/19,18% §/18212
Crédito fiscal (a favor) -5/17.040 0 -85/17.040 -§/15925 -5/14614 -5/13361 -5/9.086 50 50 50 50 50 50 S0
Crédito fiscal acumulado -5/15925  -5/14614 -5/13361 -5/9.086 -5/4.933 5/4,073 5/3,959 5/3978 5/4,005 S/19.160 5/19.183 5/18222
Pago de IGV 5/0 5/0 5/0 5/0 -5/4.933 5/4.073 5/3,959 5/3,978 5/4,005 S/19.160 5/19.183 §/18222

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 206.
Liquidacion de IGV
Dic-21 2022 2023 2024 2025 2020

IGV de ventas S5/ 0 5/101,790 S5/111,073 5/143,188 5/168,533 5/201,258
IGV de produccion 5/2.6945 5/2.695 5/50.911 561,434 5/70,759
IGV de promocion v publicidad 5/2.900 5/2.900 5/2.900 5/2.900 5/2.900
IGV de responsabilidad social S/938 S/938 S/938 S5/938 S/938
IGV de Activo fijo depreciable 5/ 2,808
IGV de Activo intangible 5/ 339
IGV de Activo fijo no depreciable 5/ 2,006
IGV de gastos de produccion 51,694 52,279 52,279 52,279 52,279 52,279
IGV de servicios publicos 5/ 151 5/1,810 5/6,706 S5/8 418 5/10,158 5/11,927
IGV de alquiler de local 51,620 5/6,480 5/4,164 5/4,164 5/4.164 5/4.164
IGV de acondicionamiento de local 5/ 2.461
IGV de marketing de lanzamiento 5/ 5940
IGV de inventarios iniciales S 21
IGV neto -5/ 17,040 S/ 84,688 5/91.390 S/ 73,578 S/ 86,659 5/ 108,290
Crédito fiscal -5/ 17,040 -5/ 17,040
Crédito fiscal acumulado 5/ 67.647
Pago de IGV S/ 67,647 S/ 91,390 S/ 73,578 S/ 86,659 5/108,290

Nota: Elaboracion Propia

7.1.7 Resumen de estructura de Inversiones

En la tabla 207, se presenta el resumen de la estructura de las inversiones, teniendo en cuenta que el capital de trabajo representa el

53.77% de las inversiones, siguiendo con la inversion de los gastos Pre-Operativos en un 39.07%, teniendo un total de S/.293,147.



Tabla 207.
Estructura de Inversiones

VALOR IGV Monto Porcentaje
Activo fijo S/ 15,600 5/2.808 5/ 18408 591%
Activo intangible 5/3.179 S/ 572 5/3.751 1.20%
Inversion de gastos pre - operativos +¢ 5/ 106,847 5/14.772 5/121.620 39.07%
Inventarios iniciales 51115 521 5/ 135 0.04%
Capital de trabajo 5/ 167 406 5/0 5/ 167 406 53.77%
Total 5/293.147 5/18.173 5/311.320 100.00%

Nota: Elaboracion Propia

Figura 64.
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7.2 Financiamiento

7.2.1 Estructura de Financiamiento

Se presenta en la tabla 208, se muestra el aporte de los socios (20% cada uno) siendo
S/.42,028 por cada socio teniendo un total de S/.210,141 que sera Gtil para cubrir algunas
inversiones.

Tabla 208.
Aporte de capital propio

Aporte de socios

Chalco Chavez, Eandy Jesus 20% S/42.028
Lale Abvarez Cristina, Alexandra 20% 5/42.028
Padilla Soto, Jose Giancarlos 20% 5/42.028
Pefia Villanmeva, Giancarlo Enrique 20% 5/42.028
Pineda Flores, Clet Michelly 20% 5/42.028
Total 100% S/ 210,141

Nota: Elaboracion Propia
Asi mismo, se cuenta con una deuda de S/.293,147 que cubriran las inversiones de
activo fijo y una parte del capital de trabajo.

Tabla 209.
Capital-Deuda

Monto Capital Prop (E) Deuda (D)

Activo fijo 5/ 15,600 S0 8/15.600

Activo intangible S5/3.179 S/3.179

[nversion de gastos pre - operativos 5/ 106,847 5/ 106,847

Inventarios iniciales S/ 115 S/115

Capital de trabajo 5/ 167,406 5/100,000 S/67.406
Total S/293,147 5/210,141 S/ 83,006

Nota: Elaboracion Propia
Finalmente, segun la estructura de financiamiento el capital propio tiene una

representacion de 72% y el financiamiento de 28%

Tabla 210.

Estructura de Financiamiento

Capital propio 5/210.141 72%
Financiamiento S/ 83.006 28%

Total S/293,147 100.00%
Nota: Elaboracion Propia




237

Asi mismo, se realiza dos préstamos bancarios para el activo fijo y para el capital de
trabajo. Para la solicitud del préstamo bancario, las entidades cuentan con los siguientes
requisitos:

— Carta poder del representante legal

— Copia de DNI del representante legal

— Contrato vigente del alquiler del local

- Licencia de Funcionamiento

- Escritura publica

- Copia de la Gltima declaracion mensual de los impuestos
7.2.2 Financiamiento del activo fijo

Para el activo fijo se va a solicitar un préstamo bancario de S/.15,600 a un plazo de 60
meses, para ello se cotizo en tres entidades financieras: Banco de Crédito, Banco Interbank y
el BBVA. El primero brinda una TCEA de 23.50% teniendo una cuota de S/.444.26, el
segundo una TCEA de 23.80% con una cuota de S/.446.97 y finalmente el BBVA una TCEA

de 21.30% teniendo una cuota de S/.424.67

Tabla 211.
Cotizacidn de entidades financieras-Activo Fijo

Banco BCP Banco Interbank BEVA
Monto solicttado: S/ 15,600 Monto solicitado: S/ 15,600 Monto solicitado: S5/ 15,600
TCEA: 23.50% TCEA: 23 80% TCEA: 21.30%
Plazo: 60 Plazo: 60 Plazo: 60
Cuota: 5/ 444 26 Cuota: 5/ 446 97 Cuota: S/ 424 .67

Nota: Elaboracion Propia

Analizando las tres entidades financieras, se toma en consideracion el BBVA por
brindar una tasa mas baja con 21.30%, una cuota de S/.424,67 a un plazo de 60 meses. A
continuacion se presenta la corrida considerando el saldo, capital, interés, cuota y el saldo

final.
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Tabla 212.
Corrida de préstamo-Activo Fijo
N Saldo inicial Capital Interés Cuota Saldo final
1 5/ 15,600 5/ 148 5/275 5/424 5/15452
2 5/15452 5/151 5/273 5/424 5/15.301
3 5/15.301 5/154 5/270 5/424 5/15147
4 5/15147 5/ 156 5/ 267 5/424 5/14.991
5 5/14.991 5/ 159 5/ 265 5/424 5/ 14 832
6 5/ 14 832 5/162 5/262 5/424 5/ 14,670
7 5/ 14,670 5/ 165 5/ 259 5/424 5/ 14,506
g 5/ 14,506 5/ 168 5/ 256 5/424 5/ 14338
9 5/ 14338 5/171 5/ 253 5/424 5/ 14,168
10 5/ 14,168 5/174 5/ 250 5/424 5/13,994
11 5/13,994 51177 5/247 5/424 5/13.818
12 5/13.818 5/ 180 5/244 5/424 5/ 13,638
13 5/ 13,638 5/ 183 5/241 5/424 5/13.455
14 5/13.455 5/ 186 5/ 238 5/424 5/13.269
15 5/13.269 5/ 189 5/234 5/424 5/13.079
16 5/13.079 5/193 5/231 5/424 5/ 12,887
17 5/ 12,887 5/ 196 5/228 5/424 5/12.691
18 5/12.691 5/200 5/224 5/424 5/12.491
19 5/12.491 5/203 5/221 5/424 5/ 12288
20 5/ 12288 5/207 5/217 5/424 5/12.081
21 5/12.081 5/210 5/213 5/424 5/11.871
22 5/11.871 5/214 5/210 5/424 5/ 11,657
23 5/ 11,657 5/218 5/ 206 5/424 5/11.439
24 5/11.439 5/222 5/202 5/424 5/11.217
25 5/11.217 5/226 5/ 198 5/424 5/10,992
26 5/10,992 5/230 5/194 5/424 5/10.762
27 5/10.762 5/234 5/190 5/424 5/ 10,528
28 5/ 10,528 5/ 238 5/ 186 5/424 5/10,290
29 5/10,290 5/242 5/ 182 5/424 5/10,048
30 5/10,048 5/ 246 50177 5/424 5/9.802
31 5/9.802 5/251 5/173 5/424 5/9.552
32 5/9.552 5/ 255 5/ 169 5/424 5/9.297
33 5/9.297 5/ 260 5/ 164 5/424 5/9.037
34 5/9.037 5/ 264 5/160 5/424 5/ 8,773
35 5/ 8,773 5/269 5/ 155 5/424 5/8.504
36 5/8.504 5/274 5/ 150 5/424 5/ 8,231
37 5/ 8,231 5/ 278 5/ 145 5/424 5/ 7.952
38 5/ 7.952 5/ 283 5/140 5/424 5/7.669
39 5/7.669 5/ 288 5/135 5/424 5/7.381
40 5/7.381 5/293 5/130 5/424 5/ 7,087
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41 S/ 7.087 S/ 299 S/ 125 S/424 5/6,789
42 5/6,789 S/304 S/120 S/424 S/ 6485
43 S/ 6485 S/309 S/M115 S/424 5/6.176
44 5/6.176 S/315 S/ 109 S/424 S/ 5,861
45 S/ 5,861 S/320 S/103 S/424 S/5.541
46 S/5.541 S/326 S/ 98 S/424 af5.215
47 af5.215 S/ 332 S/ 92 S/424 S/ 4,883
48 S/ 4,883 S/ 337 S/ 86 S/424 S/4.546
49 S/4.546 S/343 S/ 80 S/424 S/4.202
50 S/4.202 S/ 349 S/74 S/424 S/ 3,853
51 S/ 3,853 S/ 356 S/ 68 S/424 S/ 3,497
52 S/ 3,497 S/ 362 S/62 S/424 S/ 3,135
53 S/ 3,135 S/ 368 S/ 55 S/424 S/ 2.767
54 S/ 2.767 S/ 375 5/49 S/424 a/2.392
55 a/2.392 S/ 381 S/42 S/424 52,011
56 52,011 S/ 388 5/ 36 S/424 5/1.623
57 5/1.623 S/ 395 S/ 29 S/424 S/ 1,228
58 S/ 1,228 S/402 S/ 22 S/424 S/ 825
59 S/ 825 S/409 S/15 S/424 S5/416
&0 5/416 5/416 ST 5424 S0
S/15,600  S/9.822 S/ 25,422

Nota: Elaboracién Propia

7.2.3 Financiamiento del capital de trabajo

Para el capital de trabajo, se realizara la solicitud de un préstamo bancario de

S/.67,406, eligiendo el BBVA por una TCEA mas econdmica de 23.56% con una cuota de

S/.2,181.20. quedando descartado el Banco de Crédito y Banco Interbank.

Tabla 213.
Cotizacion de entidades financieras-Capital de Trabajo

Banco BCP Banco Interbank BBVA
Monto solicitado: 5/ 67,406 Monto solicitado: 5/ 67.406 Monto solicitado: 5/ 67406
TCEA: 24 80% TCEA: 23.69% TCEA: 23 56%
Plazo: 48 Plazo: 48 Plazo: 48
Cuota: 5/2.227 A8 Cuota: 5/ 2,186.02 Cuota: 5/2,181.20

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 214.
Corrida de préstamo-Capital de Trabajo

N Saldo inicial Capital Interés Cuota Saldo final
1 5/ 67406 5/ B58 51,323 5/ 2181 5/ 66,548
2 5/ 66,548 5/ 875 5/ 1,307 5/ 2181 5/ 65674
3 5/ 65674 5/ 892 5/ 1,289 5/ 2181 5/ 64,782
4 5/ 64,782 5/ 909 51,272 5/ 2181 5/ 63872
5 5/ 63872 5/ 927 51,254 5/ 2181 5/ 62,945
6 5/ 62,945 5/ 945 5/ 1,236 5/ 2181 5/ 62,000
7 5/ 62,000 5/ 964 S5/ 1,217 5/ 2181 5/ 61.036
8 5/ 61.036 5/ 983 5/ 1,198 5/ 2181 5/ 60,053
g 5/ 60,053 5/1.002 501,179 5/ 2181 5/ 59.051
10 5/ 59.051 5/1.022 51,159 5/ 2181 5/ 58,029
11 5/ 58,029 501,042 51,139 5/ 2181 5/ 56987
12 5/ 56987 5/ 1,062 501,119 5/ 2181 5/ 55925
13 5/ 55925 S5/ 1,083 5/ 1,098 5/ 2181 5/ 54 842
14 5/ 54 842 5/1.104 S5/ 1,077 5/ 2181 S/ 53737
15 S/ 53737 S5/1.126 5/ 1,055 5/ 2181 5/ 52611
16 5/ 52611 5/ 1,148 5/ 1,033 5/ 2181 5/ 51,463
17 5/ 51,463 5/1.171 5/ 1,010 5/ 2181 5/ 50,292
18 5/ 50,292 5/1.194 5/ 987 5/ 2181 5/ 49098
19 5/ 49098 501217 5/ 964 5/ 2181 5/ 47 881
20 5/ 47 881 5/1.241 5/ 940 5/ 2181 5/ 46,640
21 5/ 46,640 5/ 1,265 5/ 916 5/ 2181 5/ 45374
22 5/ 45374 5/1.290 5/ 891 5/ 2181 5/ 44 084
23 5/ 44 084 5/1.316 5/ B66 5/ 2181 5/ 42768
24 5/ 42768 5/1.342 5/ 840 5/ 2181 S/ 41427
25 S/ 41427 5/ 1,368 5/ 813 5/ 2181 5/ 40,059
26 5/ 40,059 5/ 1,395 5/ 786 5/ 2181 5/ 38,664
27 5/ 38,664 5/1.422 5/ 759 5/ 2181 5/ 37242
28 5/ 37242 5/ 1,450 5/ 731 5/ 2181 5/ 35,792
29 5/ 35,792 5/ 1478 5/ 703 5/ 2181 5/34314
30 5/34314 5/ 1,508 S5/ 674 5/ 2181 5/ 32806
31 5/ 32806 5/ 1,537 S/ 644 5/ 2181 5/31.269
32 5/31.269 5/ 1.567 5/ 614 5/ 2181 5/ 29702
33 5/ 29702 5/ 1,598 5/ 583 5/ 2181 5/ 28104
34 5/ 28104 5/ 1,629 5/ 552 5/ 2181 5/ 26474
35 5/ 26474 5/ 1,661 S5/ 520 5/ 2181 5/ 24 813
36 5/ 24 813 5/ 1,694 S/ 487 5/ 2181 5/ 23119
37 5/ 23119 S5/ 1.727 S/ 454 5/ 2181 5/ 21,392
38 5/ 21,392 5/1.761 S/ 420 5/ 2181 5/ 19,630
39 5/ 19,630 5/ 1,796 5/ 385 5/ 2181 5/ 17835
40 5/ 17835 5/ 1,831 5/ 350 5/ 2181 5/ 16,004
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41 5/ 16,004 S/ 1.867 S/314 s/ 2,181 S/ 14,137
42 S/ 14,137 5/1.904 S/ 278 s/ 2,181 S/ 12,233
43 S/ 12,233 5/1.941 S/ 240 s/ 2,181 5/10.292
44 5/10.292 S/ 1,979 S/ 202 s/ 2,181 S/ 8313
45 5/ 8313 5/2.018 S/ 163 S/ 2,181 5/6.295
46 5/6.295 5/ 2,058 S5/124 s/ 2,181 S/ 4237
47 S/ 4237 5/ 2,098 S/ 83 s/ 2,181 a/2.139
48 S/ 2,139 S/ 2,139 S/ 42 /2,181 S0

S/67.406 S/37.291  S/104.697

Nota: Elaboracion Propia

7.3 Ingresos Anuales

7.3.1 Ingresos por ventas

En la tabla 215, se presentan los ingresos por ventas considerando la presentacion de
Pozito Bamboo y Tri Bamboo en ambos canales de distribucion: Tiendas por jardineria y
Tienda propia.

Tabla 215.
Ingresos por Ventas

Ingresos por ventas

2022 2023 2024 2025 2026
Tiendas de Jardineria ~ S/244.930  $/290527 /344542  S/408514 S/ 484272
Tienda Propia $/320572  §/326544  §/450948 /527782 S/ 633,831
Valor total $/565502 S/617,071  S/795490  S/936,296 S/1,118,103
IGV "$101,790 " /111,073 " /143188 7 S/168,533 " §/201.258
Monto total S/667,292 S/728,144  S/938,678  S/1,104,829 $/1,319,361

Nota: Elaboracion Propia

7.3.2 Recuperacion de capital de trabajo

En la tabla 216, se presenta la recuperacion del capital de trabajo, para ello se realiza
el calculo de la ratio (representacion del capital de trabajo sobre las ventas) siendo 29.60%,
con ello determinaremos el capital de trabajo necesario para todos los afios del proyecto. Con

ello obtenemos un total de S/.330,993 para el afio de liquidacién tomandolo como un ingreso.



Tabla 216.
Recuperacion de capital de trabajo

Ratio (Capital de trabajo/ventas) 20 60%
dic -21 2022 2023 2024 2025 2026 Liquidacion
Ventas S/ 565,502 5/617.071 5/ 795,490 5/936.296 5/1.118.103
Capital de trabajo necesario 5/ 167,406 5/ 182,672 5/ 235,490 5/277.173 5/330,993
[nversion de capital de trabajo -5/ 167 406 -5/ 15,266 -5/ 52,818 -5/ 41,683 -5/ 53,820 330,993

Nota: Elaboracion Propia
7.3.3 Valor de Desecho Neto del activo fijo
En la tabla 217, se presenta el valor de desecho neto del activo fijo que es el valor de los activos totalmente depreciados para ello se

considera una depreciacién anual, el valor libros y el valor de mercado, teniendo un total de S/.1,168

Tabla 217.
Recuperacion de capital de trabajo
Descripcion Cant \'.alut' Valor total ‘\'id? util D’epreciaci Depr:e('iaci \'._Lib:'us V. Utilidad/Pérdi IR 29.5% Valor de
unitario (afos) on anual on (5" afio) Mercado da Desecho
Produccién S/ 6,600 $/1320  S/6,600 S/0 S$/1,320 S$/1,320 S/ 389 S/931
Cortadora Industrial 1 S/1.800  S/1,800 5 S/360  S/1.800 S/0 S/360 S/ 360 S/ 106 S/ 254
Sierra circular 1 S/1.500  S/1,500 5 S/300  S/1.500 S/0 /300 S/ 300 S/ 89 S/212
Taladro Industrial 1 $/2.100  S/2.100 5 S/420  $/2.100 S/0 /420 S/ 420 S/ 124 S/296
Lijadoras Orbital 1 S/1.200  §/1,200 5 $/240 S/1.200 S/0 $/240 S/ 240 S/ 71 S/ 169
Administracion " §/3,600 " 8/900  S/3600 °  S/0 S/0 | S/0 " si0 7 s/0
Laptop Lenovo i3 2 S/1.800  §/3.600 4 $/900  S/3.600 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
Venta " S/ 5,400 "'s/1,350 T s/5400 T s/0 sio0 T sio " si0 T sio
Laptop Lenovo i3 3 S/1.800  S/5.400 4 $/1350  S/5.400 S/0 S/0 S/0 S/0 S/0
S/15,600 $/3,570 S/15600  S/0 $/1,320 $/1,320 S/ 389 S/931
IGV(Valor mercado) S/237.60
Valor de Desecho con IGV S/1,168

Nota: Elaboracion Propia



7.4 Costos y gastos anuales

7.4.1 Egresos desembolsables

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos

En la tabla 218, se presenta el presupuesto de las materias primas e insumos

necesarios para los cinco afios del proyecto, teniendo un total de S/.2,571 para el primer afio

del proyecto y S/.74,157 para el afio 2026, siendo el tltimo afio.

Tabla 218.
Presupuesto de materias primas e insumos

Descripcién 2021 2022 7 2023 7 2024 2025 2026
Bambu kg 5/142 5/18.524  S5/18.846 5/23.977 S/28.385  5/33. 873
Pintura ml S5/52 S/1,105  8/1,124  §/1.436 5/1,696 5/2.029
Sellador ml 5/39 S5/603 5614 S/T80 5/924 5/1.103
Hilo Ixile mim 5/5 5/59 5/60 5/76 5/90 5/107
Etiqueta mil 5/1,942  §5/14,075  §/15,337 &§/18299 5/21.694 S/25732
Total sin IGV S5/2,179  §/34366 5/35981 544569 S5/52789 S/62.845
IGV 5/392 5/6,186 8/6477  S5/8022 5/9502 811312
Total con IGV S2.571  S/40,552  S/42. 457 S§/52,592  §/62.291 S/74.157

Nota: Elaboracion Propia

7.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa

La mano de obra directa, se consideran a los operarios de produccion por tener una

relacion directa con el proceso productivo, realizando la transformacion de materia prima a

producto terminado.

Tabla 2109.
Presupuesto de mano de obra directa
Descripcion Area 2022 2023 2024 2025 2026
Operarios de plant Produccion 5/25629 §/25629 §/25629 §/25629 5/42374
Total S/25,629 S/25,629 S/25,629 S/25,629 S/42.374

Nota: Elaboracién Propia

7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos

En la tabla 220, se presenta el presupuesto de costos indirectos, es decir, lo que

incurre en el area de produccién considerando la mano de obra indirecta (jefe de Planta 'y
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encargado de almaceén), los servicios tercerizados relacionados al area, amortizacion de
intangibles, mantenimiento de maquinarias y equipos, reposicion de herramientas y
utensilios, Utiles de oficina, uniformes, mobiliario, servicios, alquileres y gastos por

depreciacidn. Este presupuesto tiene un costo total de S/.173,652 para el primer afio.

Tabla 220.
Presupuesto de costos indirectos

Descripcién % 2022 2023 2024 2025 2026
Mano de Obra indirecta
Jefe de Planta 5/42.462 5/42.462 5/42.462 5/42.462 5/42.462
Encargado de Almacen 5/26,082 5/26.082 5/26,082 5/26,082 5/26,082
Total S/68.544 5/68.,544 S/68.544 S/68.544 S/68,544
Servicios tercerizados
Seguridad 5/19.200 5/19.200 5/19.200 5/19.200 5/19.200
Limpieza v Mantenimiento §/15.600 5/15.600 5/15.600 5/15.600 5/15.600
Soporte Técnico S/15.000 5/15.000 5/15.000 5/15.000 5/15.000
Total 5/49.800 5/49.800 S/49.800 S/49.800 S/49.800
Amortizacion de intangibles
Amortizacion de intangibles 5/10,934 5/10.685 5/10.683 5/10.683 5/10.685
Total 5/10.934 5/10,685 S/10,685 S/10,685 S/10,685
Otros gastos
Mantenimiento de maquinas y equipos 5/2.685 S/5.370 S/5.370 5/5.370 S/5.370
Reposicion de herramientas v utensilios 5/2.449 5/4.898 5/4,898 5/4,898 5/4,898
Utiles de oficina 20% 5/1.355 S/1,.355 S/1.355 5/1.355 5/1.355
Uniforme 8/752 5/2.256 5/2,256 5/2,256 5/2,256
Maobiliario 25% S/0 S/0 5/1.403 S/0 S/0
Total sin IGV S/7.241 5/13.879 S/15.281 $/13.879 $/13.879
IGV S/1.303 S/2.498 8/2,751 5/2.498 5/2.498
Total con IGV S/8.545 8/16,377 S/18,032 8/16.377 $/16.377
Servicios
Internet v telefonia 20% S/358 5/358 5/358 5/358 S/358
Servicio de agua 70% 5/2,008 5/2,146 5/2,295 5/2.454 5/2.623
Energia electrica 70% 5/3,780 5/4.041 5/4,321 5/4,620 5/4,939
Total sin IGV S/6.145 S/6.545 5/6,973 5/7.431 5/7.920
IGV S/1.106 S1.178 S/1,255 S/1,338 S/1.426
Total con IGV S/7.251 S/7.724 5/8,228 5/8.768 5/9.345
Alquileres
Alquiler de local 70% 5/23.100 5/25.200 5/25.200 5/25.200 5/25.200
Total sin IGV S/23.100 S/25.200 S/25.200 S/25.200 S/25.200
IGV S/4.158 S/4.536 5/4,536 5/4,536 5/4,536
Total con IGV S/27.258 S/29.736 S/29.736 S/29.736 S/29.736
Depreciaciéon
Gasto por depreciacion 5/1,320 5/1,320 5/1,320 5/1,320 §/1,320
Total S/1.320 S/1.320 5/1,320 5/1,320 5/1,320
Total de costos indirectos S/167,085 §/175973 S/A77.804 S/176.859 S/177.348
IGV S/6.568 S/8.212 5/8.,542 5/8.372 5/8.460
Total de costos indirectos con IGV S/173,652 §/184.186 S/186.346 S/185.230 S/185.808

Nota: Elaboracion Propia
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En la tabla 221, se presentan los presupuestos de gastos del area de administracion

donde se considera la planilla del Gerente General y asistente de gerencia, servicios

tercerizados, amortizacion de intangibles, Gtiles de oficina, responsabilidad social y gastos

por depreciacion.

Tabla 221.
Presupuesto de gastos de administracion

Descripcion % 2022 2023 2024 2025 2026
Planilla de administraciéon
Gerente General 5/75222 5/75222 5/75.222 S/75,222 S/75.222
Asistente de Gerencia 5/26,082 5/26,082 5/26,082 5/26,082 5/26,082
Total S/101.304 S/101,304 S/101.304 S/101.304  S/101.304
Servicios tercerizados
Asesoria Legal v Contable 5/19.200 5/19.200 5/19.200 $/19.200 $/19.200
Community Manager 5/15,600 5/15,600 5/15,600 5/15,600 5/15,600
Tatal 5/34,300 5/34,800 5/34,800 S/34.800 S/34.800
Amortizacion de intangibles
Amortizacion de intangibles S/7.202 S/5.342 S/5.342 5/5.342 5/5.342
Total S/7.202 S/5.342 S/5,342 S/5.342 S/5.342
Otros gastos
Utlles de oficina 40% S/2.711 5/2.711 5/2.711 5/2.711 5/2.711
Mobiliario 50% 5/0 S/0 5/2,805 S0 S/
Total sin IGV S/2,711 S/2.711 S/5,516 5/2,711 52,711
IGV 5/488 5/488 5/993 S/488 S/488
Total con IGV S/3,199 S/3,199 S/6,509 5/3,199 5/3,199
Servicios
Internet v telefonia 60% S/1.073 S/1.073 S/1.073 5/1.073 5/1.073
Servicio de agna 15% 5/430 S/1.840 5/1,967 5/2.103 5/2.248
Energia electrica 15% 5/810 5/3.464 5/3,704 5/3,960 5/4.233
Total sin IGV S/2.313 S/6.377 Si6,743 8/7.135 8/7.555
IGV S/d4le6 S/1,148 S/1,214 5/1,284 §/1,360
Total con IGV S/2,729 S/7,524 S/7,957 5/8.420 5/8,915
Alquileres
Alquiler de local 15% 5/4.950 S/5.400 S/5.400 5/5.400 5/53.400
Total sin IGV S/4,950 S/5.400 S/5,400 S/5.400 S/5.400
IGV 5/891 5/972 S5/972 S/972 S/972
Total con IGV S/5.841 S/6,372 S/6,372 S/6,372 8/6,372
Responsabilidad social
Gastos por responsabilidad social S5/7.836 5/39.826 5/41.973 S5/46,268 5/54.859
Total sin IGV S/7.836 5/39.826 5/41,973 5/46.,268 S/54,859
IGV S/1.410 S/7.169 S/7,555 5/8,328 5/9.875
Total conIGV S/9.246 5/46,994 5/49,528 S/54,597 5/64,733
Depreciacion
(Gastos por depreciacion 5/900 5/900 5/900 5/900 5/0
Total S/900 S/900 S/900 S/900 S/0
Total de gastos de administracién S/1e2,016 S/196,660 S/201,979 S/203.861 S/211,971
IGV $/3.206 S8/9.776 5/10,734 $/11.,073 $/12,694
Total de gastos de administracion IGV $/165,221  S/206,436  S/212.713 §/214.934  5/224.665

Nota: Elaboracion Propia
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En la tabla 222, se presenta el presupuesto de gastos del area de ventas, teniendo en

consideracion la planilla del area, servicios tercerizados, amortizacion, servicios, alquileres,

promocion y publicidad, y depreciacion.

Tabla 222.

Presupuesto de gastos de ventas

Descripcién % 2022 2023 2024 2025 2026
Planilla de ventas

Jefe Comercial S/i48.117 5/54 804 5/58.372 5/61,188 5/64,824
Asesor Comercial 5/28.910 S/32,253 5/34,037 5/35 445 S/37,263
Total Si77,027 S/87.056 S/92. 409 8/96,633  S5/102,087
Servicios tercerizados

Transporte S/28.275 5/30,854 5/39.775 5/46.815 S/55.905
Total S/28.275 S/30.854 5/39.775 5/46.815 S/55,905
Amortizacién de intangibles

Amortizacion de intangibles S/6.412 5/5.342 5/5.342 S/5.342 S/5.342
Total S/6.412 S/5.342 S/5.342 S/5,342 S/5.342
Otros gastos

Utiles de oficina 40% 52,711 52,711 5/2.711 52,711 52,711
Mobiliario 25% S/0 S/0 5/1.403 5/0 S/0
Total sim IGV S/2,711 82,711 S/4.113 S/2,711 S/2,711
IGV S/488 S/488 S/740 S/488 S/488
Total con IGV S/3.199 S/3.199 S/4.854 S/3.199 S/3.199
Servicios

Internet v telefonia 20% S/358 5/358 S/358 S/358 S/358
Servicio de agua 15% 5/216 5/308 S/396 S5/461 5/540
Energia electrica 15% S5/450 5/641 5/825 5/960 5/1.125
Total sim IGV Sn.,024 S1.307 S/1,579 S/1,779 S/2,023
IGV S/184 S/235 S/284 S/320 S/3e4
Total con IGV S/1,208 S/1,542 5/1.863 S/2,099 S/2.387
Alquileres

Alquiler de local 15% S/2.160 5/2.160 5/2.160 S/2.160 S/2.160
Total sin IGV Si2.160 S/2.160 5/2.160 Si2.160 Si2.160
IGV S/389 S/389 S/389 S/389 S/389
Total con IGV S/2,549 S/2.549 S/2.549 S/2.549 S/2,549
Promocion v publicidad

Gastos de publicidad §/16,110  &/16,110 §/16,110 §/16,110 S/16,110
Total sim IGV §/16.110 S/1e6110 S/16,110 S/16.110  S/16.110
IGV S/2.900 S/2.900 S/2.900 Si2.900 S/2.900
Total conlGV S/19.010 S/19.010 S/19,010 S§/19.010 S/19.010
Depreciacion

Gastos por depreciacion 5/1.350 5/1.350 S/1.350 5/1.350 S/0
Total S/1.350 S/1.350 S/1,350 S/1.,350 Sio
Total de gastos de venta S§/135.069 S/146,890 S/162.838 S/172.900 S/186.338
IGV S/3,961 S/4,012 5/4.313 Si4,097 Si4.141
Total de gastos de venta IGV S/139.029 S/150902 S/167,152 §/176,997 S/190.479

Nota: Elaboracién Propia

7.4.2 Egresos no desembolsables
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La depreciacion es el desgaste de todo activo, para ello consideramos a la cortadora

industrial, sierra circular, taladro industrial y dos laptop. La depreciacién cuenta con un total

de S/.15,600 para el primer afio del proyecto.

Tabla 223.
Depreciacion

Descripcion Cant Costo g lor Total 2022 2023 2024 2025 2026

Unitario
Produccion SI6,600 S/1,320 S/1,320 S/1,320 S/A,320  S/1,320
Cortadora Industrial 1 $/1,800 S/ 1.800 /360 /360 /360 /360 /360
Sierra circular 1 $/1.500  S/1.500 $/300 /300 $/300 $/300 $/300
Taladro Industrial 1 $/2.100  §/2.100 /420 /420 $/420 $/420 $/420
Lijadoras Orbital 1 $/1200  §/1.200 $/240 /240 $/240 $/240 $/240
Administracion S/3,600 S/900 /900 /900 S/900 )
Laptop Lenovo i3 2 $/1.800 ' S/3.600 ' S/M00 | §/900 | S/900 | S/900 S/0
Ventas S/5400 S350 S/1.350 S350 S/1,350 )
Laptop Lenovo i3 3 S/1,800  §/5,400 §/1,350 $/1.350 $/1.350  §/1,350 S/0
Total S/15,600 /3,570  S/3,570  S/3570 S/3,570 S/1,320

Nota: Elaboracion Propia

7.4.2.2. Amortizacion de intangibles

En la tabla 224, se presenta la amortizacion de intangibles y de gastos operativos para

ellos se realiza la distribucion en las tres areas de la empresa: Produccion, Administracion y

Ventas.

Tabla 224.
Amortizacion de intangibles

Amortizacion de intangibles

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026
Produccion S/ 249 S0 S/0 S0 S0
Administracion S/ 1,859 S0 S0 S0 S0
Ventas S/ 1,070 S0 S/ 0 S0 S0

Amortizacion de gastos operativos

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026
Produccion 5/10,685 5/10,685  S/10,685 S/ 10685  S/10,685
Administracion S/ 5,342 S/5,342 S/5.342 S/ 5,342 S/ 5,342
Ventas S/ 5,342 S/ 5,342 S/ 5,342 S/ 5,342 S/ 5,342

Nota: Elaboracion Propia

7.4.2.3. Gastos por activos fijos no depreciables
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En la tabla 225, se presentan los gastos por activos fijos no depreciables considerando

las herramientas y utensilios, Gtiles de oficina y uniformes. Para ello se tiene un total de

S/.11,774 para el primer afio y S/.16,438 para el Gltimo afio del proyecto.

Tabla 225.
Presupuesto de gastos de ventas

Bienes no depreciables 2022 2023 2024 2025 2026
Herramientas v utensilios S/ 2,449 S/ 4,898 S/ 4,898 S/ 4,898 5/ 4,898
Utiles de oficina S5/ 6,777 56,777 S5/ 6,777 56,777 S5/ 6,777
Uniformes S5/ 752 5/ 2,256 S5/2.256 5/ 2,256 S5/ 2,256
Total sin IGV S5/ 9978 5/13,930 §/13,930 5/13930 §5/13,930
IGV 5/1,79%6 5/2,507 5/2,507 512,507 572,507
Total con IGV 5/11,774 S/ 16438 S/16.438 5/16,438 S/16,438

Nota: Elaboracién Propia

7.4.3 Costos de produccién unitario y costo total unitario

En la tabla 226, se presentan los costos de produccidn unitario y costo total unitario de

ambas presentaciones: Pozito Bamboo con un 46% de participacion y TriBamboo con 54%.

Tabla 226.
Costos de produccion y total unitario-Pozito Bamboo
Pozito Bamboo 46%

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026
Unidades vendidas 3.111 3.690 4376 5.18% 6.151
Unidades producidas 3.345 3.906 4.600 5,389 6.276
Materia Prima 5/ 15808 5/16.551 5/20.502 S 24283 S5/ 28.909
Mano de Obra Directa 511,789  &5/11.789 511,789 5/11,789 5/ 19,492
Costos Indirectos 5/ 76,859  5/80.948 5/ 81.790 S/ 81,355 S/ 81,580
Total Costo de Produccion S/104.457 &/109.288 S5/114.081 S/117427 &/ 1290981
Costo unitario de produccion 31.22 27.98 24.80 21.79 20.71
(Gastos Administrativos S/ 74527 5/90.463 5/92.910 S5/93.776 S5/ 97.507
(Gastos Ventas 562,132 5/67.569 5/ 74,906 S5/ 79,534 5/ 85,716
Costo Total S/241.115 &§/267.321 5/281.897 &/290.737 §/313.203
Costo total unitario 77.51 72.45 64.42 56.04 50.92
Valor venta 72.03 72.03 72.03 72.03 72.03
Margen del producto -5.48 -0.41 7.61 16.00 21.11
Margen de contribucion -8% -1% 11% 22% 29%

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 227.
Costos de produccién y total unitario-TriBamboo
TriBamboo 54%

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026
Unidades vendidas 4,524 4,608 6.364 7.448 8.944
Unidades producidas 4 865 4,872 6.695 7.754 9.120
Materia Prima 5/ 18,558 5/19430 5/ 24,067 5/ 28,506 5/ 33,936
Mano de Obra Directa S/ 13,840 5/ 13840 S/ 13,840 S/ 13,840 S/ 22,882
Costos Indirectos 5/90.226  5/95.026 5/96,014 S5/ 95,504 5/ 95,768
Total Costo de Produccion S/122623 S/12B295 5/133921 &/137849 §5/152586
Costo unitario de produccion 25.20 26.33 20.00 17.78 16.73
Gastos Administrativos 5/ 87488 S/106,196 5/109.069 5/110,085 S/114.464
Gastos Ventas S5/ 72,937 8/79321 S/ 87,933 S5/93366 5/100.623
Costo Total S5/283 048 §/313812 5/330922 5/341300 5/367673
Costo total unitario 62.57 68.10 52.00 45.82 41.11
Valor venta 64.83 64.83 64.83 64.53 64.53
Margen del producto 226 -3.27 12.83 19.01 23.72
Margen de contribucion 3% -5% 20% 29% 37%

Nota: Elaboracion Propia

7.4.4 Costos fijos y variables unitarios

Se presenta a continuacién los costos fijos y variables unitarios para la presentacion
de Pozito Bamboo y TriBamboo. Para la primera presentacion se tiene un costo total de
S/.77.51 para el primer afio y para la segunda presentacion un total de S/.50.92 para el primer
afio.

Tabla 228.
Costos fijos y variables unitarios-Pozito Bamboo

Pozito Bamboo

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026
Materia Prima S/5.08 S5/4.49 S/4.69 S/4.68 S/4.70
Mano de Obra Directa S/3.79 5/3.20 5/2.69 5/2.27 S/3.17
Costos Indirectos S/24.71 S/21.94 S/18.69 S/15.68 5/13.26
Total Costo de Produccion  5/33.58 S/29.62 S/26.07 S/22.63 5/21.13
Gastos Administrativos S/23.96 S/24.52 S5/21.23 S/18.07 S/15.85
Gastos Ventas 5/19.97 S/18.31 S/17.12 S/15.33 5/13.94
Costo Total S/77.51 S/72.45 S/64.42 S/56.04 5/50.92

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 229.
Costos fijos y variables unitarios-TriBamboo
TriBamboo

Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026
Materia Prima S/4.10 5/4.22 5/3.78 S/3.83 S/3.79
Mano de Obra Directa 5/3.06 5/3.00 =217 5/1.86 5/2.56
Costos Indirectos $/19.94 5/20.62 5/15.09 $/12.82 $/10.71
Total Costo de Produccién 5/27.11 S/27.84 S5/21.04 5/18.51 5/17.06
Gastos Administrativos $/19.34 5/23.05 S/17.14 S/14.78 S/12.80
Gastos Ventas 5/16.12 5/17.21 5/13 82 51254 S5/11.25
Costo Total 5/62.57 S/68.10 S/52.00 5/45.82 5/41.11

Nota: Elaboracion Propia



Capitulo VI1I: Estado financiero proyectados

8.1 Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja
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Para desarrollar el Estado de Ganancias y Péerdidas y del Flujo de Caja se consideran

las siguientes premisas:

- Horizonte de evaluacion: 5 afios (2022-2026)

- Afo base; 2021

- Afio de liquidacion: 2027

- Moneda: Sol
- Precio: Constante en 5 afios del proyecto

- Pago a proveedores: Contado

- Pago de clientes: 30 dias en Tiendas de jardineria y contado en tienda propia

— Impuesto a la renta: 29.5%

8.2 Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros

En la tabla 230, se presenta el Estado de Ganancias y Pérdidas excluyendo los gastos

financieros (préstamo), considerando las ventas, materia prima, mano de obra directa, costos

indirectos obteniendo la utilidad bruta y disminuyendo todos los tipos de gastos.

Tabla 230.
Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros
2022 2023 2024 2025 2026

Ventas S/565,502 S&/617.071 §/795.490 §/936.296 §/1.118.103
(-) Materia Prima $/2.179  S/34366 S/ 35,981 S/ 44,569 S/ 52,789
(-) Mano de Obra directa S/25.629  S/25.629 S/ 25.629 S/ 25,629 S/ 42,374
(-) Costos Indirectos S/ 167,085 /175973 S/177.804 S/ 1768359  S/177,348
Utilidad Bruta $/370,609 /381,103 S/556,077 S/689239 S/ 845,592
(-)Gastos Administrativos S/ 162,016 S/196660 S/201979  S/203.861 /211,971
(-)Gastos de Venta $/ 135,069 &/ 146890 §/162.838 S§/172.900 &/ 186,338
(-)Otros Gastos S/ 0 8/0 S/0 S/0 S/ 0
(+)Otros ingresos S/ 625308
EBIT o Resultado Operativo $/73,525 §/37553  §/191.259  S/312.478 S§/1,072,590
(-) Impuesto a la Renta 29.5% $/21.690  S/11.078 S/ 56,422 $/92,181 S/316.414
Resultade Neto S/51.835 S/26475 S/134,838  S/220297 S/756,176

Nota: Elaboracion Propia
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8.3 Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y Escudo Fiscal

El Estado de Ganancias y Perdidas se calcula mediante las ventas valorizadas y los
costos de produccién (materia prima, mano de obra directa y costos indirectos) para obtener
la utilidad bruta, asi mismo se descuentan los gastos de administracion y ventas,
considerando otros ingresos como la garantia, valor de desecho neto y recuperacion del
capital de trabajo. Por otro lado, el escudo fiscal es el ahorro del impuesto a la renta que
influye obtener un préstamo.

En la tabla 231, se observa que el primer afio se obtiene un resultado neto de

S/.39,275 y de S/.746,772 para el ultimo afo.

Tabla 231.
Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal
2022 2023 2024 2025 2026

Ventas S/565502 S/617.071  S/795.490 /936,296 S/1,118,103
(-) Materia Prima $/2,179  S/34366  S/35981  $/44,569 /52,789
(-) Mano de Obra directa $/25629  §/25629  S/25629  S/25.629 /42374
(-) Costos Indirectos S/167.085 S/175973 S/177.804 S/176,859 /177,348
Utilidad Bruta " S/370,609° S/381103° S/556,077° S/689,239° S/ 845,592
(-)Gastos Administrativos S/162.016 S/196.660 $/201.979  $/203.861  §/211,971
(-)Gastos de Venta S/135.069 S/ 146890 S/162.838 /172,900 S/ 186.338
(-)Otros Gastos S/ 0 5/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0
(+)Otros ingresos 5/625,308
EBIT o Resultado Operativo S/73,525 S/37,553 S/191,259 S/312,478 /1,072,590
Gastos financieros S/17.816  S/14340  S/14.013  S/13.679  $/13.339
Resultado antes de L Renta S/55709 S/23213 S§/177,247  S/298,799 §/1,059,252
(-) Impuesto a la Renta 29.5% /16434 S/6848°7 §/52288"  §/88.146° /312479
Resultado Neto $/39275" §/23213  S§/124959 §/210,653 S/ 746,772
Escudo fiscal S/5256  S/4.230 S/ 4,134 S/ 4,035 S/ 3,935

Nota: Elaboracion Propia

8.4 Flujo de Caja Operativo

En la tabla 232, se presenta el flujo de caja operativo considerando el ingreso por
ventas y descontando los costos operativos como: Materia prima, mano de obra directa,

costos indirectos, gastos administrativos, gastos de venta e impuesto a la renta.
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Tabla 232.
Flujo de Caja Operativo
2022 2023 2024 2025 2026

Ingreso por ventas S/ 565,502 S/617,071 S/ 795490 /936,296 S/1,118,103

(-) Costos operativos S/ 465,533 S8/546,666 S/616,819  S/672,264 S/ 944,500
(-) Materia Prima S/2,179  §/34366  S/35981 S/44569  §/52.789
(-) Mano de Obra Directa S/25.629  §/25629  S/25629  §/25629  S/42374
(-) Costos Indirectos S/154.831 §/163969 S/ 165799 S/164.854 S/165343
(-) Gastos Administrativos S/153914 §/190417 S/ 195737 /197619  S/206,629
(-) Gastos de Venta S/112,546 S/125438 S/ 141386 S/151448 S/ 164,886
(-) Impuesto a la Renta S/ 16434 S/6848 /52288  §/88146 S/312479

Flujo de caja operativo $/99,969 S/70405 S/178,671 §/264,031 S/173,603

Nota: Elaboracién Propia



8.5 Flujo de Capital

Para calcular el flujo de capital de los cinco afios del proyecto, se consideran todas las inversiones: Activo fijo, activos intangibles, gastos

Pre-Operativos, inventario inicial y capital de trabajo.

Tabla 233.
Flujo de Capital
Liguidacion

Dic-21 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inversion de activos fijos 5/ 15,600 5/1.168
Inversion de activos intangibles s/ 3,179
Inversion de gastos pre operativos 5/ 106,847 5/ 6,000
[nversion inventario inicial S5/ 115
Inversion de capital de trabajo S5/167406 -S/15266 -S/52818 -5/41683 -S5/53.820 S/0  S/330993
FLUJO DE CAPITAL S/293,147 -S/15266 -S/52818 -5/41683 -8 :'3,81[]' S/0  S/338.161
PAGO DE IGV 0 S/67,647 S/91,390 S/73,578 S/86.,659 S/108.290 S0

Nota: Elaboracion Propia

8.6 Flujo de Caja Econémico

Para calcular el flujo de caja econdmico se considera el flujo de caja mas el pago de IGV vy el flujo operativo, teniendo un total de -

S/.293,147 para el primer afio y S/.281,892 para el ultimo afio del proyecto.



Tabla 234.
Flujo de caja econémico
Liquidacion
Dic-21 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Flujo de capital + pago de IGV -5/293.147 5/523B1 S5/3BAT2 R/31.895 §/32. 839 &/10B290  8/338.161
Flujo de caja operativo 50 5/99969 5/T70405 S/ 178671 S5/264031 &/ 173.603 S50
FLUJO DE CAJA ECONOMICO -5/293.147 §/152,350 S/108,977 $/210,566 S/296,870 S/281,892 /338161

Nota: Elaboracion Propia

8.7 Flujo de servicio de la deuda
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Para desarrollar el flujo de servicio de la deuda, se considera el préstamo bancario del activo fijo y capital de trabajo, a la vez las cuotas

de reembolso del préstamo y escudo fiscal. Con ello tenemos un flujo del servicio de la deuda de S/.83,006 para el primer afio del proyecto.

Tabla 235.
Flujo de servicio de la deuda

Dic-21 2022 2023 2024 2025 2026
Préstamo 5/ 83,006
Cuotas de reembolso del préstamo -5/21.090  -5/21.090  -5/21.090 -5/21.090 -5/21.090
Escudo Fiscal S/ 5.256 S/ 4,230 S/4.134 S/ 4,035 S/ 3,935
FLUJO DEL SERVICIODE LAT  S/83,006 -5/15834 -5/16,860 -S/16956 -S/17.055 -5/17,155

Nota: Elaboracion Propia
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8.8 Flujo de caja financiero

El flujo de caja financiero se determina mediante el flujo de caja econdémico y el flujo del servicio de la deuda (préstamo). Para ello se

obtiene un flujo de caja financiero de -S/.210,141 para el primer afio y S/.338,161para el dltimo afio del proyecto.

Tabla 236.
Flujo de caja financiero
Liquidacion
Dic-21 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Flujo de caja economico -50293.147 S/ 152350 S/108977 5/210566 S/296 870 S/2B1.8B92  5/33E.161
Fhojo del servicio de la denda S/83,006 -5/15834 -5/16860 -5/169356 -5/17.055 -5/17.155 S0

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -5/ 210,141 §/136,516  S/92,117 §/193,610 §/279.815 §5/264,737 S/335.161

Nota: Elaboracién Propia



Capitulo IX: Evaluacion econémico financiera

9.1 Calculo de la tasa de descuento

9.1.1 Costo de oportunidad
9.1.1.1. CAPM
En la tabla 237, se presenta el modelo CAPM el cual nos brinda referencia sobre los
ratios financieras de las industrias internacionales, especialmente de los Estados Unidos. Este
modelo serd util para determinar el Costo de Capital propio utilizando el rendimiento del
mercado, tasa libre de riesgo, el capital propio, la tasa de financiamiento, el impuesto a la

renta, beta desapalancada, riesgo pais y beta apalancado, teniendo un Costo de Capital Propio

de 19.07%.
Tabla 237.
CAPM

Concepto Base Sigla Dato
Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) RM 15.93%
Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) TLR 3.76%
24 Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 71.68%
2% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 28.32%
Tasa Impuesto a la Renta Impuesto a la renta I 29.50%
Beta Desapalancada Household Products BD 091
Riesgo Pais Banco central de Reserva RP 1.1%
Beta Apalancado BA =BD*{1+D/E)*(1-I)} BA 1.17
Costo Capital Propio KP =TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 19.07%

Nota: Elaboracion Propia

9.1.1.2. COK propio
El COK propio son tasas pasivas de los bancos, cajas rurales o financieras para
determinar la rentabilidad esperada de los socios capitalistas sobre la inversion del proyecto.

Por ello, se obtiene un COK propio de 25.87%.
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Tabla 238.
COK propio

Rentabilidad esperada de la inversion
Cooperativa pacifico (Pacidepasito) 2.50%
Financiera Credinka (Deposito a plazo fijo) 8.50%
Financiera Pro empresa (Depdsito a plazo fijo) 9.20%
Financiera Compartamos (Deposito a plazo fijo) 9.10%
Caja Trujillo (Deposito a plazo fijo) 0.00%
COK promedio 9.26%
Factor de riesgo 2.79
COK propio 25.87%

Nota: Elaboracion Propia

9.1.2 Costo promedio ponderado de capital (WACC)
El WACC es el costo promedio ponderado de capital, determinado mediante las
inversiones realizadas: Deuda de activo fijo, deuda de capital de trabajo y capital propio. Para

ello se cuenta con un COK propio de 21.49%.

Tabla 239.
WACC

Concepto Monto % Costo neto WACC
Deuda activo fijo S/ 15,600 397% 14.94% 0.59%
Deuda capital de trabajo 5/ 167,406 42 58% 16.61% 7.07%
Capital propio 5/.210,141 53.45% 25.87% 13.83%

S/, 393,147 100.00% 21.49%

Nota: Elaboracion Propia

9.2 Evaluacion econdmica financiera

9.2.1 Indicadores de Rentabilidad
Par realizar los indicadores de rentabilidad, consideramos el flujo econémico y flujo

financiero determinado anteriormente

Tabla 240.
Flujo econdmico y Flujo financiero
CONCEPTO Aio0 | 2022 ' 2023 2024 T 2025 " 2026 Liquidacion
Flujo econémico _S/.293.147 S/ 152350 S/ 108977  S/.210,566 S/.296,870  S/.281.892  S/.338.161
Flujo financiero .§/.210,141  §/.136,516  §/.92,117 S/. 193,610 $/.279.815  SL.264737  §/.338161

Nota: Elaboracion Propia
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9.1.1.3. VANE y VANF
El VAN (Valor actual neto) es un indicador que determina la viabilidad del proyecto
ya que es de suma importancia determinar el momento en que se perciben los beneficios. Es
decir, es un criterio de inversion que consiste en actualizar los cobros y pagos del proyecto
para conocer cuanto se va a ganar o perder con esta inversion. Segun nuestros calculos, el

VAN economico es de S/.371,402 y el VAN financiero de S/.333,852.

Tabla 241.

VANE y VANF
VAN - economico s/ 371,402
VAN - financierc 5/ 333,852

Nota: Elaboracién Propia

9.1.1.4. TIRE, TIRF, TIR modificado
La Tasa Interna de retorno es un indicador de rentabilidad que sirve para que los
accionistas decidan participar o no en el proyecto, es decir, la TIR nos indica a que tasa y en

qué tiempo la empresa recuperara su inversion.

Tabla 242.
TIRE, TIRF, TIRM
TIR economico 58%
TIR financiero 72%
TIRM - economico 39%
TIEM - financiero 47%

Nota: Elaboracion Propia

9.1.1.5. Periodo de recuperacion descontado
El periodo de recuperacion descontado es el tiempo necesario para recuperar la
inversion necesaria. Segun los calculos se determiné una recuperacion en 2 afios 10 meses

para el flujo econémico y 2 afios 9 meses para el flujo financiero.



Tabla 243.
Periodo de recuperacion descontado

Ao 0 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Flujo Econdmico Descontado -8/.293,147 S/ 125,398 S/. 73,830 S/ 117418 S5/.136,257 S/ 106,494 5/.105,151
Acumulado -5/.293.147 -8/ 167,749  -§/. 93919 5/.23 499 S/.159756 S/ 266,250 S/.371.402
Periodo de Recupero Economico 280 afios
Equivalente a- 2 afios 10 meses

Aio0  © 2022 " 2023 " 2024 " 2025 7 2026 2027
Flujo Financiero Descontado -5/.210,141 S/, 108 458 S/ 58,143 S/.97.087 S/111.477 S/. 83,793 S/, 85,0534
Acumulado -8/.210,141 -5/, 101,683  -§/ 43540 S/. 53,547 S/.165,024 S/ 248 817 S/.333 852
Periodo de Recupero Financiero 275 afios
Equivalente a- 2 afios 9 meses

Nota: Elaboracion Propia

9.1.1.6. Analisis Beneficio/Costo

El anélisis beneficio/costo indica lo que el inversionista tiene como ganancia por cada S/.1.00 invertido, por ello para el flujo econdmico

se obtiene S/.0.53 y para el flujo financiero de S/.0.88 por cada sol invertido.

Tabla 244.

Analisis Beneficio/Costo

Relacion B/C Economico: 8227
Relacion B/C Financiero: 5/.2.59

Nota: Elaboracion Propia



9.2.2 Andlisis del punto de equilibrio

9.2.2.1. Costos variables, Costos fijos

En la tabla 245, se presentan los costos variables y costos fijos de nuestro proyecto, teniendo un total de costos variables de S/.73,381.05

para el primer afio y en costos fijos de S/.459,219.04 para el mismo afo.

Tabla 245.
Costos variables y costos fijos
Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026

Ventas (en Soles) 5/.565.501.59 5/.617.071.17 5/.795490.19 5/ 936,29573 5/ 1,118,102.53
Unidades vendidas 7.635 8,298 10,740 12,636 15,095
Valor de venta promedio S/. 74.07 S/. 74.36 S/, 74.07 S/, 74.10 S/, 74.07
Materia prima 5/ 3436593 5/ 35,980.86 544 56913 5/ 52788 68 5/ 62,845 01
Mano de Obra Directa 5/ 2562876 S/ 2562876 5/ 2562876 S/ 25,628.76 S5/ 4237434
Costos indirectos variables 5/.13.386.36 S/ 2042433 S/ 22,254 69 5/.21,309 64 5/.21,798.72
Costos Variables S/ 73.381.05 S/.82,033.95 5/.92.452.59 S/.99.727.08 S/ 127.018.07
Costo Variable Unitario Promedio 5/.9.61 S/.9.89 5/, 8.61 5/.7.89 5/.8.41
Costos indirectos fijos 5/.162.134 82 5/.170,573.44 5/ 17240380 S5/ 17145875 S5/ 171,947 83
Gastos Administrativos 5/ 16201554 5/.196,659.71 s/ 20197905 =/ 20386135 5/.211,970.96
Gastos Ventas S/ 135,068 68 S/ 146,890.19 5/ 162,838 34 S/.172.900.18 5/ 186,338 47
Costos Fijos S/. 459.219.04 S/. 514,123.34 S/. 537,221.19 S/. 548,220.28 S/. 570,257.25

Nota: Elaboracion Propia



9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo)
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En la tabla 246, se presenta el estado de resultado utilizando el método de costeo directo, teniendo en cuenta los costos variables y fijos

para obtener la utilidad Operativo, asi mismo se consideran los ingresos financieros, gastos financieros, pérdida de venta en activo fijo, otros

ingresos y el impuesto a la renta obteniendo asi el resultado neto.

Tabla 246.
Estado de resultados (Costeo directo)
Descripcion 2022 2023 2024 2025 2026

Ventas 5/.565,501.59 5/ 617.071.17 5/.795490.19 5/ 936,295.73 5/ 1,118,102.53
(-} Costos Variables 5/ 7338105 S/ 8203395 S/. 9245259 5/.99.727 08 5/.127.018.07
Margen de Contribucion 5/.492.120.54 5/.535,037.22 S/.703,037.60 5/. 836,568.65 S/.991.084.47
(-) Costos Fijos 5/.459 21904 5/.514,123 34 S/ 53722119 S/ 548 22028 S/ 57025725
Utilidad Operativa S/. 32,901.50 S/. 20,913.88 S/. 165,816.41 S/. 288,348.37 S/. 420,827.21
(+) Ingresos Financieros 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00
(-} Gastos Financieros S/ 17.815.57 S/ 1433992 S/ 1401253 5/.13,678.80 5/.13,338.59
(-) Perdida Venta Activo Fijo 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00
(+) Otros Ingresos 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/ 62530802
Resultado antes de I. Renta S/. 15,085.93 S/. 6,573.96 S/. 151,803.88 S/. 274,669.58 S/. 1,032,796.63
{-) Impuesto a la Renta 29 5% 5/.0.00 5/.0.00 5/.51.171.81 S/ 8102753 5/.304.675.01
Resultado Neto S/.15,085.93 5/.6,573.96 S/, 100,632.07 5/.193,642.05 S/.728,121.63

Nota: Elaboracién Propia

9.2.2.3. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades y soles
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En la tabla 247, se presenta la estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades y soles, considerando la demanda, costos fijos,

valor de venta y costo variable unitario para cada una de las presentaciones. Para Pozito Bamboo se obtiene un porcentaje de superacion del

punto de equilibrio de 18% para el primer afio y 80% para el ultimo afio del proyecto, en cambio para la presentacion de TriBamboo se obtiene

un porcentaje de superacion del punto de equilibrio de 34% para el afio 2022 y 104% para el tltimo afio del proyecto.

Tabla 247.

Estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades y soles

Pozito Bamboo 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda de Pozito Bamboo 3.345 3,906 4.600 5,389 6.276
Costos fijos S/.211.241 S/.236.497 5/.247.122 5/.252.181 5/.262318
Valor de venta S/ 8475 S/ 8475 S/ 8475 S/ 8475 S/ 8475
Costo variable unitario 5/.10.09 5/.9.66 5/.9.25 5/.8.51 5/.9.31
Punto de equilibrio en unidades 2.830 3.150 3.273 3,308 3.477
Puntos de equilibrios en soles S/. 239,791 S/. 266,924 S/ 277385 S/. 280343 S/. 294 689
%% de superacion del punto de 18% 24% 41% 63% 80%
Tri Bamboo 2022 2023 2024 2025 2026
Demanda de Tri Bamboo 4,865 4872 6.695 7.754 9.120
Costos fijos 5/.247 978 S/.277.627 5/.290,099 5/.296,039 5/.307.939
Valor de venta S/.76.27 S/.76.27 S/.76.27 S/.76.27 S/.76.27
Costo variable unitario S/ 8.14 5/.9.09 S/.7.46 S/.695 5/.7.52
Punto de equilibrio en unidades 3.640 4,133 4216 4.270 4479
Puntos de equilibrios en soles S/.277.626 S/.315.204 S/. 321,538 S/. 325,698 S/.341.626
%% de superacion del punto de

equilibrio 34% 18% 59% 82% 104%

Elaboracién Propia

Nota:



9.3 Analisis de sensibilidad y de riesgo

9.3.1 Variables de entrada
En la tabla 248 se presentan las variables de entrada para nuestro anlisis de
sensibilidad y de riesgo, para ello consideramos las siguientes:

Tabla 248.
Variables de entrada

Variables de entrada

Demanda de canales de distribucion
Costo de mano de obra directa
WValor de venta

Participacion en el mercado

Costos de materia prima e insumos

Nota: Elaboracion Propia
9.3.2 Variables de salida

Las variables de salida son aquellas que nos mostraran la viabilidad y rentabilidad del
proyecto cuando existan variaciones en la demanda de las variables de entrada.

Tabla 249.
Variables de salida

Variables de salida

VANE S/.371.402
VANF S/, 333,852
TIRE 57.67%
TIEE 72.32%

Nota: Elaboracion Propia
9.3.3 Analisis unidimensional
El analisis unidimensional consiste en un modelo causa-efecto, donde se realizaran
cambios en las variables de entrada y conocer de qué manera afectan a las variables de salida.
Por ello tenemos los siguientes casos:
- Si la demanda de canales de distribucion tiene una disminucion del 10% o

20% el VAN financiero tendria una variacién pero aun asi contamos con



utilidad y seria un proyecto rentable, caso contrario si disminuye un 40.5%

porque nuestro VAN llegaria a cero y el proyecto seria riesgoso.
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- El costo de mano de obra directa si aumenta en un 26.9% el VAN se tornaria

en cero, lo cual nuestro proyecto sélo tendria que llegar a este porcentaje para

no poner en riesgo el proyecto.

- El valor de venta si tiene una disminucion del 21% el proyecto se convierte en

riesgos porque el VAN financiero seria cero.

- Asi mismo para la participacion del mercado si disminuye un 32.5% el

proyecto se encontraria en riesgo.

- Finalmente si el costo de materia prima e insumos tiene un aumento del 59.9%

afectaria la rentabilidad de nuestro proyecto.

Tabla 250.
Analisis unidimensional
Demanda de canales de distribucion Actual -10% -20% -40.5%
VANE 5/371.402 5/.194 990 S/131.841 S/.2.046
VANF 5/333,852 5/ 178,268 5/119.910 5.0
TIRE 57.67% 32.58% 28.23% 19.02%
TIRF 7232% 44 00% 36.79% 22.02%
Costo de mano de obra directa Actual 10% 20% 26.9%
VANE 5/371.402 5/.162.934 5/67.713.76 S/.2.044
VANF 5/333,852 5/ 148,644 5/ 60,662.04 5.0
TIRE 57.67% 30.38% 23.73% 19.02%
TIRF 7232% 40.34% 29 48% 22.02%
Valor de venta Actual -5% -10% -21.0%
VANE 5/371.402 5/.197.049 S/ 135 .966.74 S/.2.129
VANF 5/333,852 5/ 180,161 5/ 123,696.83 5.0
TIRE 57.67% 32.71% 28.5% 19.03%
TIRF 7232% 44 20% 37.2% 22.02%
Participacién en el mercado Actual -10% -20% -32.5%
VANE 5/371.402 5/.179.194 S/ 10024795 S/.1.870
VANF 5/333,852 5/ 163,729 5/90,828.85 5.0
TIRE 57.67% 31.51% 26% 19.01%
TIRF 7232% 42.21% 33% 22.02%
Costos de materia prima e insumos Actual 20% 40% 59.9%
VANE 5/371.402 5/.172.606 5/87.111.59 S/.1,965
VANF 5/333,852 5/ 157,651 5/ 78.676.27 5.0
TIRE 57.67% 31.03% 25% 19.04%
TIRF 7232% 41.36% 32% 22.02%

Nota: Elaboracion Propia
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9.3.4 Analisis multidimensional

El analisis multidimensional nos posiciona en tres escenarios: Pesimista, base y
optimista. EI primero consta con los porcentajes del andlisis unidimensional y contariamos
con los indicadores de rentabilidad en negativo, es decir, el proyecto no seria rentable ni
viable. Por otro lado el escenario optimista, cuenta con los porcentajes inversos al escenario

pesimista y cuenta con un VAN y TIR atractivo.

Tabla 251.

Analisis multidimensional

Variables de entrada Pesimista Base Optimista
Demanda de canales de distribucion -40.5% 0.00% 40.53%
Costo de mano de obra directa 26.9% 0.00% -26.9%
Valor de venta -21.0% 0.00% 21.0%
Participacion en el mercado -32.46% 0.00% 32.5%
Costos de materia prima e insumos 59 92% 0.00% -50.9%
Variables de salida

VANE -5/ 71621521 S5/371.401.67 S/ 177655872
VANF -5/ 662,971 66 5/ 333 85157 5/ 1640664 68
TIRE -45 26% 58% 126.59%
TIRF -41.26% 72% 217.61%
Probabilidad de ocurrencia 15% T70% 15%
VANE esperado 5/ 419.033

VANF esperado 5/ 380,350

Nota: Elaboracion Propia

9.3.5 Variables criticas del proyecto

Las variables criticas del proyecto son determinadas mediante el analisis
unidimensional, donde se aprecia las variaciones minimas puede afectar la rentabilidad de la
empresa. Por ello, concluimos que las variables mas sensibles o criticas del proyecto son:
Valor de venta y costo de mano de obra directa, el primero sélo varia con un descuento del
21% y el segundo con solo 26.9%.
9.3.6 Perfil de riesgo

El perfil de riesgo del proyecto se determina mediante el anélisis multidimensional

donde la probabilidad de ocurrencia del escenario pesimista es del 15%, es decir si
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mejoramos este escenario en 15% el VAN econdmico esperado es de S/.301,288.13 y el

VAN financiero de S/.254,403.64
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Capitulo X: Conclusiones y Recomendaciones
10.1 Conclusiones
Capitulo I:

Actualmente el crecimiento del mercado que indica que hay una nueva generacion de
jardineros de practicar agricultura de ello. Es asi que vemos una oportunidad, en los
accesorias que complementar la jardineria, identificamos una posible demanda de macetas y
sobre todo si tienen el valor agregado de ser ecoldgicas como los productos que ofrece

Bamboo Garden SAC.

Se utilizara 2 estrategias genéricas, las cuales son Enfoque, porque nuestro producto
estara dirigido a un segmento reducido, con la finalidad que tengamos mayor reconocimiento
en el mercado, y diferenciacion, porque Bamboo Garden cubre con las expectativas ya que es
un producto elaborado a base de bambu, siendo 100% ecol6gico y eco — amigable. Eso

provoca que nuestro producto tenga un impacto con el medio ambiente y con los clientes.
Capitulo II:

Analizamos el macroentorno, respecto al pais, donde se estudiaron distintas variables
que podrian impactar con nuestro proyecto, entre ellas se encuentran el ingreso Per capita, la
PEA (Poblacion econémicamente activa), balanza comercial, el PBI, tasa de inflacion, riesgo
pais entre otros, tomando como referencia los ultimos 2 afios. Por otro lado, respecto al del
sector, es importante conocer el rubro de mercados a nivel internacional, los proveedores, los

perfiles de consumidor y la competencia.

En el analisis del micro entorno, nos enfocamos en las 5 fuerzas de Porter, las cuales
nos ayudaran a desarrollar nuevas estrategias de negocio para analizar a la competencia

dentro del sector de macetas. Concluyendo que los competidores actuales y amenaza de
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nuevos competidores potenciales se ha considerado en un rango medio, la fuerza negociadora
de clientes y amenaza de productos sustitutos en un rango alto, por ultima la fuerza

negociadora de proveedores se encuentra en un nivel bajo.

Capitulo IlI:

Por otro lado, nuestra empresa busca elaborar un producto innovador, teniendo un
valor agregado para que se diferencie de la competencia, es por ello, que nos apoyaremos en
diversas matrices desarrolladas a lo largo del proyecto como: FODA, las cuales nos ayudaran
a conocer a profundidad puntos importantes que podria afectar a nuestra empresa como por
ejemplo nuestras fortalezas, debilidades, las estrategias y oportunidades desarrolladas, con la

finalidad de brindarle a nuestros clientes finales un excelente producto de calidad

Ademas, se plantearon objetivos especificos que a lo largo del proyecto, se
cumplieron entre ellos, podemos observar que hubo un incremento de ventas anualmente para

ambas presentaciones, se incrementaron las ganancias.

Capitulo IV:

Se desarrollaron entrevistas a profundidad y focus group, las cuales nos ayudaron a
conocer las necesidades de nuestros clientes, precio, su perfil de consumidor y su frecuencia
de compra. Con respecto al precio para ambas presentaciones de Bamboo Garden SAC, se
establecio con apoyo de las encuestas y gastos que realizaremos para la produccion de
nuestro producto.

Se analizaron nuestros mercados, abarcando las zonas 6,7 y 8 de Lima Metropolitana,
del NSE B, del rango de edades de 18 a 69 afios, teniendo un mercado objetivo para ambas

presentaciones de 18,262 para el ultimo afio del proyecto.
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Por otro lado, nuestra empresa busca elaborar un producto innovador, teniendo un
valor agregado para que se diferencie de la competencia, es por ello, que nos apoyaremos en
diversas matrices desarrolladas a lo largo del proyecto como: CANVAS, FODA, las cuales
nos ayudaran a conocer a profundidad puntos importantes que podria afectar a nuestra
empresa como por ejemplo nuestras fortalezas, debilidades, las estrategias y oportunidades
desarrolladas, ademas de conocer nuestra segmentacion, valores agregados, socios claves,
entre otros, con la finalidad de brindarle a nuestros clientes finales un excelente producto de

calidad.
Capitulo V:

Se desarrollo el Estudio Legal, donde se comprende los pasos requeridos para la
constitucién de la empresa, donde se detallan todos los trdmites administrativos, costos y
tiempo de demora. Por otro lado, se detallan los beneficios laborales y tributarios sobre el

Regimen General, a la cual nuestra empresa estara adecuada.

Analizamos el estudio organizacional, teniendo en cuenta la cantidad de
colaboradores que Bamboo Garden necesitara para el desarrollo del proyecto, describiendo
los perfiles requeridos y los sueldos a pagar para los 5 afios, ademas de los servicios que la

empresa va a tercerizar.
Capitulo VI:

Desarrollamos el programa de produccion, teniendo en consideracion el samplig,
merma y productos terminados para cada afio del proyecto, ademas de la necesidad de
materia prima e insumos requerida. Por otro lado, analizamos la tecnologia donde se
encuentran incluidos, maquinaria, equipos, mobiliarios, utensilios, uniformes, entre otros para

el inicio de operaciones.
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Para determinar el tamafio del proyecto, hemos desarrollado las capacidades teniendo
como resultado que nuestra capacidad instalada es de 14,400; mientras que el porcentaje de
utilizacion de la capacidad instalada se encuentra en 51.84% a 97.21% para el Gltimo afio del

proyecto.

Capitulo VII:

Se desarrollo la estructura de inversiones, la cual se encuentra dividida en gastos
preoperativos, activos fijos depreciables, activos intangibles e inventarios iniciales, por otro
lado, también se desarrolld la estructura de financiamiento sobre el capital propio, y el monto

a financiar por la entidad bancaria escogida.

Capitulo VIILI:

Se desarrollo el estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros y con gastos
financieros — escudo fiscal, para desarrollar se consideran las siguientes premisas: Horizonte
de evaluacion: 5 afios (2022-2026), Afio base: 2021, afio de liquidacion: 2027, moneda: Sol,
precio: Constante en 5 afios del proyecto, pago a proveedores: Contado, pago de clientes: 30
dias en Tiendas de jardineria y contado en tienda propia, impuesto a la renta: 29.5%.

Capitulo IX:

Para poder determinar la rentabilidad y viabilidad de nuestro proyecto, hemos
determinado los indicadores adecuados donde el VANE (Valor actual neto econémico) es S/.
371,402 y el VANF (Valor actual neto financiero) es de S/. 333,852. Mientras tanto el TIRE
(Tasa interna de retorno economica) representa el 58% y el TIRF (Tasa interna de retorno
financiera) el 72%. Finalmente, podemos concluir que nuestro proyecto es rentable y nos

genera utilidades.
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10.2 Recomendaciones

Para poder iniciar con el proyecto, deberemos tener un producto innovador que
impacte el mercado y pueda satisfacer las necesidades de los clientes, diferenciarse de la
competencia. Se recomienda realizar un analisis de mercado, teniendo como soporte
encuestas, focus group, para poder conocer las necesidades de nuestro publico objetivo,
ademas realizar entrevistas a personas involucradas en el rubro, con la finalidad de conocer
las ventas y desventajas de nuestro proyecto.

Con respecto al precio de la materia prima, si se disminuye en un 20% los precios de
los insumos, no se veria tan afectado nuestro VANE ya que presenta una reduccion no mayor

a S/.2.000, mientras que la TIRE y TIRF se encontrarian en su mismo porcentaje.

VANE - VANF VANE - VANF
VAN - econdmico S/ 371,402 VAN - econdémico S/ 372,104
VAN - financiero s/ 333.852 VAN - financiero S/ 334516
TIRE - TIRF - TIR modificado TIRE - TIRF - TIR modificado
TIR econdmico 58% TIR econdémico 58%
TIR financiero 72% TIR financiero 72%
TIRM - econdmico 39% TIRM - econdmico 3%%
TIRM - financiero 47% TIRM - financiero 48%

Con respecto al precio, si se aumenta el 10% del precio establecido para ambas
presentaciones, nuestro VANE llegaria a S/.552,4661, presentando un aumento de mas de

S/.200,000, con respecto a la TIR este aumentaria en 75%, siendo considerable para nuestro

proyecto.
VANE - VANF VANE - VANF
VAN - econdmico S/ 71,402 VAN - econémico S/ 552,466
VAN - financiero S/ 333,852 VAN - financiero S/ 497112
TIRE - TIRF - TIR modificado TIRE - TIRF - TIR modificado
TIR econdmico 58% TIR econdémico 75%
TIR financiero 72% TIR financiero 95%
TIRM - econdmico 39% TIRM - econdmico 45%

TIRM - financiero 47% TIRM - financiero 54%
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Finalmente, si realizamos un aumento de sueldo del 15% en la mano de obra directa
(operarios de produccion), nuestro VANE se veria disminuido en S/. 8,515, mientras que

nuestro TIR en 1%, llegaria a disminuir.

VANE - VANF VANE - VANF
VAN - econémico S/ 371.402 VAN - econémico S/ 362,887
VAN - financiero S/ 333,852 VAN - financiero S/ 326.131
TIRE - TIRF - TIR modificado TIRE - TIRF - TIR modificado
TIR econdémico 58% TIR econdémico 57%
TIR financiero 72% TIR financiero 71%
TIRM - econdémico 39% TIRM - econdmico 39%

TIRM - financiero 47% TIRM - financiero 47%




274

Referencias Bibliogréaficas

Aral (2021). Los productos ecoldgicos contintan atrayendo el interés de los consumidores.
https://www.revistaaral.com/alimentacion/productos-ecologicos-continuan-atrayendo-
interes-consumidores 15145326 102.html

BCRP (2020). Tipo de cambio 2020. Recuperado de:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/consulta/grafico

BCRP (2021). Tasas de interés del Perti 2021. Recuperado de
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/consulta/grafico

CEX Espafia Exportacion e Inversiones (2020) https://www.icex.es/icex/es/navegacion-

principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-

principal/noticias/suiza-productos-ecologicos-bio-covid-
new2020852611.html?idPais=CH

Comofe (2021) Aumenta Mas De Un 60% La Demanda De Productos Para La Decoracién Y
El Cuidado Del Jardin Este Verano https://www.comafe.es/aumenta-mas-de-un-60-
la-demanda-de-productos-para-la-decoracion-y-el-cuidado-del-jardin-este-verano/

CPI (2020). Poblacion 2019 — Per(. Recuperado de:
http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_poblacional_peru_20190
5.pdf

INEI (2019). Provincia de Lima. Compendio Estadistico 2019. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1714/

Libro.pdf

INEI (2019). Variacion de los indicadores de los precios de la economia. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/03-informe-tecnico-variacion-
de-precios-feb-2021.pdf

INEI (2020). Boletin — Informe de gobernabilidad. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe_de_gobernabilidad
_may2020.pdf

INEI (2020). Estado de la poblacion peruana 2020. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1743/
Libro.pdf


https://www.revistaaral.com/alimentacion/productos-ecologicos-continuan-atrayendo-interes-consumidores_15145326_102.html
https://www.revistaaral.com/alimentacion/productos-ecologicos-continuan-atrayendo-interes-consumidores_15145326_102.html
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/noticias/suiza-productos-ecologicos-bio-covid-new2020852611.html?idPais=CH
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/noticias/suiza-productos-ecologicos-bio-covid-new2020852611.html?idPais=CH
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/noticias/suiza-productos-ecologicos-bio-covid-new2020852611.html?idPais=CH
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/paises/navegacion-principal/noticias/suiza-productos-ecologicos-bio-covid-new2020852611.html?idPais=CH
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1714/Libro.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1714/Libro.pdf

275
INEI (2020). Evolucién de las exportaciones e importaciones. Recuperado de:
https://www1.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/informe_exportaciones.pdf

INEI (2020). https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-
n02_mercado-laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf

INEI (2020). Informe técnico. Produccion Nacional. Recuperado de:
http://m.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/07-informe-tecnico-
n07_produccion-nacional-may._2020.pdf

INEI (2020). Produccion Nacional. Recuperado de:
http://m.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/07-informe-tecnico-
n07_produccion-nacional-may._2020.pdf

INEI (2021). Producto bruto interno, trimestral. Cuentas Nacionales afio base 2007. Obtenido
de https://www.inei.gob.pe/media/principales_indicadores/01-informe-tecnico-pbi-iv-
trim-2020.pdf

INEI (2021). Variacion de los indicadores de precios de la economia. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1539/I
ibro.pdf

IPSOS (2020). Perfiles zonales de Lima Metropolitana 2020. Recuperado de:
https://www.ipsos.com/es-pe/perfiles-zonales-de-lima-metropolitana-2020
IPSOS (2020). Perfiles zonales de Lima Metropolitana 2020. Recuperado de:

https://www.ipsos.com/es-pe/perfiles-zonales-de-lima-metropolitana-2020
La Razén (2019) 7 cada de 10 mexicanos prefieren productos ecologicos

https://www.razon.com.mx/negocios/7-de-cada-10-mexicanos-opta-por-productos-

ecologicos/

MINAGRI (2020). Perfil ambiental del Per(. Recuperado de:

https://www.midagri.gob.pe/portal/datero/60-sector-agrario/introduccion/343-perfil-

ambiental-del-peru



https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_mercado-laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/02-informe-tecnico-n02_mercado-laboral-nov-dic-2019-ene-2020.pdf
https://www.ipsos.com/es-pe/perfiles-zonales-de-lima-metropolitana-2020
https://www.razon.com.mx/negocios/7-de-cada-10-mexicanos-opta-por-productos-ecologicos/
https://www.razon.com.mx/negocios/7-de-cada-10-mexicanos-opta-por-productos-ecologicos/
https://www.midagri.gob.pe/portal/datero/60-sector-agrario/introduccion/343-perfil-ambiental-del-peru
https://www.midagri.gob.pe/portal/datero/60-sector-agrario/introduccion/343-perfil-ambiental-del-peru

