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Resumen 

  

El plan de acción a desarrollarse en la IE Villa los Reyes tiene el propósito de incrementar 

el resultado de los aprendizajes en resolución de problemas de regularidad, equivalencia 

y cambio en estudiantes de secundaria de la I.E. Villa los Reyes a través acompañamiento 

pedagógico con los estudiantes de segundo grado de secundaria. Se ha observado que 

los estudiantes tiene dificultades en la resolución de problemas esto se verifica en los 

resultado de la distintos tipos de evaluaciones  que se ha efectuado en la institución 

educativa y en los resultados de las actas finales de los años 2015, 2016 y 2017, es por 

eso que el plan de acción  plantea estrategias con la finalidad de fortalecer y empoderar a 

los docentes en estrategias didácticas  a   través del trabajo colaborativo e Implementación 

de grupos de interaprendizaje con los profesores del área de matemática con un 

acompañamiento personalizado, así mismo implementar y fortalecer el clima en el aula 

para regular la conducta de los estudiantes. En conclusión, el presente plan de acción 

pretende fortalecer la didáctica pedagógica de los docentes de matemática con un 

acompañamiento y asesoramiento personalizado en resolución de problemas, para la 

mejora de los aprendizajes significativos de nuestros estudiantes. 
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Introducción 

El siguiente plan de acción ha sido elaborado como una propuesta de mejora de los 

aprendizajes de nuestros estudiantes en el área de matemática en la competencia de 

Resolución de Problemas en nuestra I.E Villa los Reyes, es la inadecuada estrategia 

metodológica que utiliza el docente por el poco dominio que tiene en teorías del 

aprendizaje.  

La inadecuada implementación de estrategias metodológicas no permite una 

correcta ejecución de los procesos pedagógicos planificados (motivación; conflicto 

cognitivo; recojo de saberes previos) en una sesión de clase lo que impide un normal 

desarrollo de los procesos cognitivos en los estudiantes limitando el logro de los 

aprendizajes esperados principalmente en resolución de problemas. 

Los bajos resultados obtenidos en las evaluaciones ECE en el área de matemática 

13,6% en el 2015 y 10,6% en el 2016 en nuestra I.E. confirmó el problema identificado y 

nos llevó a toda la comunidad educativa a una seria reflexión que trajo como respuesta la 

implementación de un Plan de Acción que nos permita revertir el problema a través de un 

conjunto de actividades que nos lleve a alcanzar el nivel satisfactorio de los estudiantes. 

En el diagnóstico específicamente en el área de matemática se pudo observar que los 

estudiantes del nivel de secundaria tenían dificultad en resolver problemas especialmente 

en los estudiantes de 2° grado teniendo como evidencias las revisiones de las pruebas de 

simulación de la UGEL, DREC; MED 

Este diagnóstico permitió ver que la inexistencia de capacitaciones en estrategias 

de resolución de problemas y el limitado acompañamiento y monitoreo son en gran parte 

los causantes del problema como también el no cumplir los acuerdos de convivencia en el 

aula, es por ello que los objetivos planteados en el plan de acción están destinados a 

eliminar las causas a través de actividades monitoreadas y evaluadas oportunamente. 

Considerando las investigaciones realizadas por Freire y Miranda (2016) cuyo 

objetivo era determinar la relación de liderazgo pedagógico  directivo y el rendimiento 

académico de los estudiantes dando como resultado que los aprendizajes de matemáticas, 
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sugieren que el liderazgo pedagógico del director tiene un efecto significativo y positivo, 

esto se relaciona con el presente plan de acción en que la intervención del directivo en las 

prácticas pedagógicas del docente a través de estrategias formativas influyen 

positivamente en los aprendizajes de las matemáticas. En ese sentido aun siendo los 

contextos diferentes, la problemática sigue siendo similar. 

El clima de aula es un factor primordial para el logro de los aprendizajes en una sala de 

clase, en este sentido  Tuc (2013) desarrolló una investigación cuyo objetivo fue comprobar 

la importancia del clima de aula y el rendimiento académico de los estudiantes, 

concluyendo que uno de los factores importantes que afecta el rendimiento escolar es el 

clima del aula en tal sentido  el docente debe interesarse en mejorar dicho ambiente de tal 

manera que sea  agradable para los  estudiantes y se sientan parte  del aprendizaje 

significativo, solidario entre maestro y alumno. Cabe resaltar que el presente trabajo se ha 

priorizado desarrollar expectativas formativas tales como los grupos de Interaprendizaje 

de los docentes, referente a procesos pedagógicos, acompañamiento pedagógico y clima 

del aula, con el objetivo de mejorar nivel de aprendizaje matemático de los estudiantes. 

Pretendemos con el siguiente plan de acción hacer los lineamientos de  un 

acompañamiento pedagógico asertivo para incrementar el logro de los aprendizajes en 

resolución de problemas en el área de Matemática de los alumnos de secundaria de la 

institución educativa Villa los Reyes. 

Se aplicó como instrumento, el cuestionario, a tres profesores del área de matemática de 

la I.E. Villa Los Reyes,  fueron evidenciados en las siguientes categorías: Estrategias 

didácticas para resolución de problemas, enfoques de resolución de problemas, tipos de 

acompañamiento y asesoría, acuerdos de convivencia y estrategias que regulen la 

conducta del estudiante 
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Desarrollo 

 

Identificación del problema  

 

Contextualización del problema. 

El 15 de abril por RD. N° 193 se crea la institución educativa Villa Los Reyes iniciando sus 

funciones el 1 de abril de 1993 está ubicada geográficamente en el lugar del AA.HH.  

“VILLA LOS REYES”, Distrito de Ventanilla Provincia Callao siendo su dirección la calle 25 

s/n 2° sector AA.HH. “VILLA LOS REYES” pertenece a la UGEL Ventanilla esta a su vez a 

la DREC Callao, cerca al Hospital Chalaco.  La I.E contaba con las siguientes 

especialidades: industria del vestido, construcción metálica, contabilidad, industria 

alimentaria, Electrónica y Electricidad. En un área de 5520 m2.  con una capacidad instalada 

de 16 secciones, 04 talleres, 01 laboratorio, 02 patios, 16 baños, existe saneamiento, 

internet, energía eléctrica, cerca de la comisaría. Actualmente contamos con un moderno 

pabellón de área técnica de 2 plantas recién construido.  Así mismo, los objetivos 

principales que promueve la excelencia educativa, formulamos nuestro lema “Por una 

Educación de Calidad” que guía nuestro accionar pedagógico.  

El entorno laboral se fortalece con apoyo de algunas alianzas estratégicas como 

son, la Universidad Cesar Vallejo con el Programa Estudiantes Emprendedores, la 

Comisaria de Villa los Reyes, el Gobierno Regional del Callao apoya diversos programas 

tales como, técnicos deportivos, psicólogos, promotor de valores y disciplina, la 

municipalidad de Ventanilla que complementan la gestión educativa en beneficio de 

nuestros estudiantes. 

En lo socioeconómico los PP. FF.  se dedican a trabajos de construcción civil, como 

al comercio ambulatorio, siendo una gran minora profesionales y las madres de familia se 

dedican a los quehaceres del hogar y no centran   en la educación de sus menores hijos. 

Respecto al personal se cuenta con un director designado, dos sub directores 

designados, 62 profesores en Secundaria, 9 personal de servicio. Además, se cuenta con 

9 profesores de la especialidad de matemática, siendo 3 docentes beneficiados 
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directamente debido a que va mejorar sus estrategias del proceso pedagógico y 90 

estudiantes del 2° de secundaria los beneficiarios indirectos. 

La organización escolar directiva es rígida ha virado de lo administrativo hacia lo 

pedagógico. Antes el trabajo directivo estuvo concentrado en controlar, supervisar y en 

algunos casos sancionar, pero  los primeros intentos de los directivos es que, se fomenta 

el trabajo en equipo, la ejecución de los proyectos y sesiones de clase consensuadas, 

gestionando los materiales educativos en forma oportuna, de la misma forma al elegir las 

comisiones se mantiene una organización democrática,  también se realiza jornadas de 

reflexión promoviendo siempre la aplicación del currículo nacional, como líder  pedagógico 

se gestiona el fortalecimiento profesional  promoviendo y liderando los Gias con los 

docentes de la institución Educativa, está acción se relaciona  con los compromisos  de 

logros de aprendizajes porque al mejorar la práctica  pedagógica, se obtendrá mejores 

aprendizajes, asimismo el acompañamiento pedagógico asegura la aplicación de lo 

aprendido y por último el compromiso  de gestión de la tutoría y convivencia escolar que 

lleva a mantener un clima favorable que propicie el respeto y las buenas relaciones que 

favorece los aprendizajes, pero debido al cruce de actividades con la  DREC, UGEL, y 

otras, además de la carga administrativa, recorta y/o modifica el plan de monitoreo 

establecido en el tiempo.  

Los docentes poseen manejo de grupos en el aula, una relación con los estudiantes 

conocen su contexto de los estudiantes, casi siempre improvisan al organizar sus 

actividades de aprendizaje, su desempeño y compromiso con la institución educativa se 

limitan a la utilización de materiales didácticos para complementar la clases, sus 

metodologías casi siempre son inductivas, poco usan a la TICS y PERUEDUCA por ello 

se debe a las sesiones tradicionales sin expectativas para los estudiantes además no 

realiza preguntas y repreguntas que lleven a un razonamiento de alta demanda cognitiva. 

Los estudiantes seleccionados se encuentran en proceso de aprendizaje en la 

competencia resolución de problemas de regularidad equivalencia y cambio. Los bajos 

resultados obtenidos en las evaluaciones ECE en el área de matemática, 13,6% en el 2015 

y 10,6% en el 2016 en nuestra I.E confirmó el problema identificado y nos llevó a toda la 

comunidad educativa a una seria reflexión que trajo como respuesta  hacer  un Plan de 

Acción .En el diagnóstico específicamente en el área de matemática se pudo observar que 

los estudiantes del nivel de secundaria tenían dificultad en resolver problemas  

especialmente en los estudiantes de 2° grado  teniendo como evidencias las revisiones de 

las pruebas de simulación de la UGEL, DREC; MED. Hay disposición por parte de los 
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estudiantes en participar de programas de refuerzo escolar y convivencia estudiantil 

integrada a la comunidad educativa. 

  Los padres de familia por su misma ocupación y la distancia de su trabajo hay poca 

participación en el quehacer educativo, generalmente las que participan como apoyo 

asisten a la reunión, a la entrega de libretas y otros en la institución educativa son las 

madres de familia, no hay APAFA, están organizado en comités de aula. 

Las capacidades que han fortalecido como directivos es el liderazgo eficaz para la 

mejora los resultados de los alumnos con respecto a las metas y expectativas de los 

aprendizajes, así como también la promoción, participación y desarrollo docente, con el 

estilo liderazgo transformacional proyectándonos a metas importantes y medibles del 

aprendizaje mejorando el desempeño y aprendizajes de los docente y estudiantes 

cambiando así el sentido del propósito de la educación. 

Como directivos estamos fortaleciendo la Competencia 2 donde generalmente 

promovemos la participación del trinomio educativo en forma democrática principalmente 

basados en la normas del buen clima escolar. Ya que somos conscientes que el fin de la 

educación deben estar centrada los aprendizajes de los estudiantes y para que esto 

suceda debe haber la participación activa de directivo, padres de familia y estudiantes 

conjuntamente con algunos aliados estratégicos. 

Con respecto a la segunda especialidad y para la elaboración del plan de acción es 

esencial los contenidos de módulo 5 “Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente” donde se configura el rol del directivo como líder pedagógico que es 

comprender el quehacer educativo, desarrollar la capacidad de planificar y asumir la 

gestión con la comunidad educativa para que los estudiantes aprendan, 

comprometiéndonos para generar las condiciones para que la escuela mejore . 

 

Descripción y formulación del problema 

Es conocido que a nivel internacional y exclusivamente en Latinoamérica somos 

penúltimos en matemática de la evaluación PISA. Por ser un país multicultural y de 

diferentes niveles socioeconómicos, las evaluaciones se ejecutan en zonas rurales y 

urbanas, observándose que los que rinden mejor es en las zonas con mejor nivel 

socioeconómico tienen, como país debemos dar la oportunidad a todos sin excepción. 

Las evaluaciones externas es de mucha importancia hechas a nivel nacional: ECE 2014-

2015-2016 tenemos resultados en proceso; a nivel Regional y local a través de la ECEV. 

De acuerdo a el resultado de las evaluaciones mensuales de la UGEL, Región Callao, así 
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como el registro de las notas en las actas de evaluación nos da como resultados que en el 

curso de matemática específicamente en los contenidos de resolución de problemas en el 

2° grado de secundaria nos llevó a toda la comunidad educativa a elaborar un Plan de 

acción como medida de solución que nos permita eliminar las causas que lo generan.  

Se utilizó la técnica del árbol donde se analizó la problemática y  entre las causas 

de este problema tenemos: el  inadecuado manejo del enfoque de resolución de 

problemas, el  escaso acompañamiento pedagógico a los docentes,  así como también 

incumplimiento de los estudiantes a los acuerdos de  convivencia., a esto habría  que 

sumarles la falta de compromiso asumido  por sus resultados de algunos docentes y el 

escaso apoyo de los padres a sus hijos en el hogar, todo esto trae consecuencias que 

dificultan un normal desarrollo de las habilidades cognitivas de los estudiantes, como 

estudiantes con pocas oportunidades para construir aprendizajes significativos, 

estudiantes con pocas oportunidades para desarrollar el pensamiento crítico y creativo así 

como también estudiantes desmotivados y con poco interés por aprender por  un 

inadecuado clima escolar. Todo ello no permite que los estudiantes puedan alcanzar el 

nivel satisfactorio en los ciclos correspondientes de acuerdo a los estándares establecidos. 

Luego de haber descrito el contexto educativo se enuncia el problema, insuficiente 

nivel de logro de los aprendizajes en resolver problemas de regularidad equivalencia y 

cambio en el área de matemática en estudiantes del VI ciclo del nivel secundario. 
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Análisis y resultados del diagnóstico  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 

El problema priorizado esta relaciona con en el marco del buen desempeño del docente y 

el directivo, en los compromisos de gestión escolar y liderazgo pedagógico. Como 

problema prioritario se ha tomado el insuficiente nivel de los resultados de aprendizajes en 

solucionar problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el área de matemática en 

los estudiantes del VI ciclo de nivel secundario. 

Para ello dentro del MBDDir se ha  tomado el dominio 2 que esta  orientado a los  

procesos pedagógicos para así mejorar los aprendizajes en la competencia 5  que se 

refiere a la colaboración mutua para liderar y promover los aprendizajes de los docentes 

haciendo una autoevaluación  y formación continua, la  competencia 6   que  trata sobre la  

mejora  de los procesos pedagógicos  a través del acompañamiento  y asesoramiento 

sistemático a  los docentes haciendo una reflexión conjunta con la finalidad  de lograr  las 

metas de aprendizaje. Dentro de los compromisos de gestión, el problema se relaciona 

con el progreso anual de todos y todas las estudiantes de la visión educativa, en el 

compromiso 4 que es el acompañamiento monitoreo de la práctica pedagógica en 

institución educativa y el compromiso 5 que trata sobre la gestión de convivencia escolar 

de la institución educativa. También se ha desarrollado las dimensiones de liderazgo con 

respecto a la dirección y liderazgo en el desarrollo del planteamiento institucional, 

gestionando relaciones interinstitucionales comunitarias, evaluando sobre todo en los 

procesos de gestión curricular. Con respecto a la convivencia escolar y el desarrollo 

pedagógico, nos preparáramos en el fortalecimiento de gestión de los aprendizajes y los 

desempeños de los docentes articulando a la prevención asimismo vinculando a la familia. 

Considerando las dimensiones de Vivian Robinson, tales como establecimiento de 

metas y expectativas, asignación de recursos, planeamiento, coordinación y evaluación de 

la enseñanza y del currículo. Podemos mencionar que las metas de aprendizaje 

establecidas   en la institución educativa permiten trazar estrategias de planificación del 

proceso enseñanza-aprendizaje y prever los recursos necesarios para su implementación, 

a través de grupos de aprendizajes, dentro de un entorno de respeto y cordialidad que 

favorezcan alcanzar las metas de aprendizaje.   

Asimismo, dentro del marco del buen desempeño directivo, en relación a las 

estrategias formativas como la tertulia pedagógica ha permitido que incremente el 

conocimiento acerca del CNEB y poder debatir con los docentes durante el intercambio de 
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experiencia. Pude mejorar las prácticas como líder pedagógico dado que se desarrolla el 

acompañamiento pedagógico de manera más técnica lo que me permite responder a la 

demanda de formación personalizada de cada docente y así elevar los logros de 

aprendizaje de los estudiantes. 

El problema identificado y prevalecido es el  “bajo nivel de logro en la resolución de 

problemas del área de matemática en los estudiantes del VI ciclo del nivel secundaria de 

la institución educativa Villa los Reyes.”  Proviene de las siguientes causas: en primer lugar, 

docentes con inadecuado manejo del enfoque de resolución de problemas, escaso 

acompañamiento pedagógico a los docentes e incumplimiento de los estudiantes a los 

acuerdos de convivencia en el aula y sus efectos son estudiantes con deficientes 

estrategias para resolver problemas matemáticos, docentes con insuficiente 

acompañamiento para la mejora de su práctica pedagógica y estudiantes indisciplinados 

con pocas expectativas de aprendizajes. 

 

Resultados del diagnóstico. 

 

El instrumento que se aplico es un cuestionario a los docentes de primer y segundo grado 

de secundaria mediante la técnica de la entrevista a profundidad una de las preguntas es 

¿Qué estrategia aplicas para lograr la resolución de problemas en tus sesiones de 

aprendizajes? el 65% de los docentes plantea la estrategia de resolución de problemas del 

entorno del estudiante considerando las etapas especiales para resolver problemas 

(Polya). Asimismo, otras de la pregunta son ¿Qué dificultades presenta tus estudiantes 

para la resolución de problemas?  El 65 % de los docentes responden: una de las mayores 

dificultades que presentan los estudiantes que 2° año no comprenden el problema al leerlo, 

es decir no encuentran los datos y no saben qué respuesta van a encontrar, tienen escasos 

conocimientos matemáticos   para resolver situaciones problemáticas. Otra de las 

preguntas de la entrevista es ¿Tienes algunas dificultades en la aplicación en el enfoque 

de resolución de problemas en el aula?, ¿cuáles son? el 100% contestan si, los estudiantes 

que presentan escaso dominio de conocimientos matemáticos necesarios para su grado. 

Desinterés por parte de algunos estudiantes en su aprendizaje en el área de matemática 

por problemas emocionales, personales o familiares. Preguntándoles ¿crees que es 

importante contar con el acompañamiento pedagógico en el aula? el 100% de los docentes 

coinciden en; si es importante contar con el acompañamiento pedagógico en el aula, 

puesto que nos permite contar con asesoría, apoyo y seguimiento de los procesos 

pedagógicos que desarrollamos en el aula, así como detectar los logros y debilidades para 
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mejorar nuestra práctica docente. La información de acompañamiento pedagógico debe 

ser confiable y oportuna para el mejoramiento de nuestro desempeño en el aula. 

Finalmente para mejorar en el acompañamiento pedagógico que viene hacer “la 

asesoría y retroalimentación que se da al docente a través de micro talleres, asesoría 

personalizada y el desarrollo de las sesiones compartidas” (Minedu 2015.) todo esto 

conlleva a monitorear y acompañar la práctica docente en aula por parte del directivo 

referente a consolidar los procesos pedagógicos y las estrategias didácticas para la 

enseñanza de la matemática sobre regularidad, equivalencia y cambio en ese sentido 

haremos un Plan de Acción titulado acompañamiento de la práctica docente para favorecer 

los aprendizajes del área de matemática en la institución educativa pública villa los reyes, 

callao. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

Alternativas de solución del problema identificado  

 

Frente a la situación problemática priorizada  “bajo nivel de logro en la resolución de 

problemas del área de matemática en los estudiantes del VI ciclo del nivel secundaria de la 

I.E. Villa los Reyes.”   Se ha optado como una de las alternativas más factible, la ejecución 

del plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de las estrategias en resolución de 

problemas a la práctica docente del VI ciclo del nivel secundario centrando en 

acompañamiento pedagógico, con el fin de revertir los efectos es necesario plantearse 

objetivos orientados a la solución de problemas y así poder tomar en cuenta estrategias y 

actividades  centradas en  grupos de interaprendizaje, asesorías personalizadas y las tertulias 

pedagógicas.  

La primera alternativa se refiere al Grupo de interaprendizaje, debido a que son reuniones 

de grupos de docentes. Su propósito es intercambiar experiencias pedagógicas, 

analizarlas y aprender de ellas a través del trabajo colaborativo promoviendo reflexión 

colectiva y el incremento de los aprendizajes desde la experiencia de sus pares. Para ello 

se desarrollaron aspectos claves para la implementación de esta estrategia promoviendo 

equipos a través del trabajo cooperativo, intercambiando experiencias de sus prácticas y 

la capacidad de los docentes, validando procesos educativos que favorezcan la innovación 

educativa.  

Los grupos de interaprendizaje son importante porque favorece la creatividad y el 

aprendizaje, ayuda a tomar decisiones de una manera participativa, también reduce el 

estrés al compartir en equipo algunas tareas que se trabaja con menos tensión y reduce la 

responsabilidad, logrando una integración con los miembros del grupo aumentando así la 

eficiencia y la productividad, recogiendo la experiencia de los maestros de su realidad 

cotidiana de una forma integral conjuntamente con la comunidad escolar, interpretando la 

experiencia de los conocimientos adquiridos personales y toda su experiencia son el punto 

de partida contextualizando los procesos educativos de la realidad económica política 

social y cultural es decir entendiendo  la práctica educativa en el marco de un grupo, donde 

se desarrollan y se sientan las prácticas interpersonales teniendo en cuenta su dimensión 

subjetiva de las personas emociones, sentimientos, afectos y otros y no solamente del  

conocimiento del área de matemáticas con sus respectivos procesos, promoviendo así la 

tolerancia y el respeto entre los miembros del grupo. Se ha elegido esta estrategia debido 

a que es viable porque los docentes tienen una actitud de compartir investigar y socializar 

por naturalidad, es decir hay una aprehensión colectiva porque se trata de un proceso en 

el cual se integran conceptos e ideas basado en experiencia y conocimiento del grupo para 
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llegar a construir aprendizajes y nuevos enfoques teóricos que permitan mejorar la 

actuación de los procesos educativos en los desempeños personales y colectivos a través 

del acompañamiento de la práctica docente para favorecer los aprendizajes del área de 

matemática en la institución educativa pública villa los reyes. 

La segunda alternativa a considerar señala: Asesoría personalizada, tiene como 

como propósito acompañar en forma cercana al docente para mejorar la las estrategias 

formativas, personalizando en la mejora de la calidad del aprendizaje profesional de 

manera sistemática y continua percibiendo de manera positiva las observaciones de clase 

las estrategias que impacte a los estudiantes.  El enfoque por competencias establece que 

el director como líder pedagógico debe brindar asesoramiento permanente a los docentes 

a través del monitoreo, siendo monitoreado tres veces al año como mínimo, donde se 

busca revertir la situación problemática. El monitoreo y acompañamiento se realiza en la 

institución educativa de manera periódica y planificada; sin embargo, se presentan 

dificultades para implementar el acompañamiento de la práctica pedagógica, los riesgos 

que se pueden presentar en la propuesta es la indiferencia en los docentes frente a los 

monitoreo, el incumplimiento de cronograma o inasistencia a las jornadas de 

acompañamiento programado y desconocimiento de algunos docentes sobre su 

autoevaluación correcta en el tiempo previsto. En ese sentido es viable esta estrategia 

formativa porque forma parte de la asesoría personalizada del director hacia la escuela 

como parte del acompañamiento pedagógico. 

La tercera alternativa a considerar se ubica en la dimensión de la convivencia escolar 

considerando como una de las formas de poder convivir dentro de las aulas como seres 

pensantes donde mutuamente se deben de corresponder con respecto  a la relaciones 

interpersonales  priorizando el respeto, el dialogo, la protección centrado en los derechos 

humanos y las normas de convivencia, generando así una conciencia de mejora personal 

a través de compromisos entre la comunidad educativa construyendo normas que lo 

puedan cumplir y  así poder resolver los posibles conflictos creando ambientes agradables 

con un buen clima escolar donde los estudiantes se sientan con buenos ánimos de querer 

aprender principalmente el área de matemáticas que requiere de un concentración para 

así poder desarrollar y resolver problemas con pensamiento lógico en la mejora de los 

aprendizajes y esto se puede conseguir aplicando la estrategia de la tertulias pedagógica 

como una herramienta que se utiliza mediante el diálogo  mutuo de la comunidad educativa 

sobre acciones normativas haciendo reflexiones sobre la escucha activa y el dialogo 

igualitario entre docentes, padres de familia y estudiantes basada en valores democráticos 

e igualitarios con pensamiento crítico que  fortalecen la relaciones humanas que se busca 
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en la equidad, armonía y democracia donde nadie imponga sus propias ideas y asimismo  

los maestros desarrollen su profesionalidad a partir del actuar y la reflexión enmarcado 

dentro del dialogo igualitario de su práctica pedagógica de esa manera construye sus 

nuevos conocimientos para hacer una educación inclusiva y pertinente. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores  

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

 

El logro de las Competencias en el área de matemática es primordial si queremos que 

nuestros estudiantes una vez egresados logren ingresar a instituciones superiores para ser 

buenos profesionales, es por ello que se hace indispensable dar a conocer los referentes 

conceptuales y experiencias de éxito en las cuales se basa las estrategias propuestas a 

implementar en la institución educativa Villa Los Reyes con el propósito  de aumentar el 

nivel de logros de aprendizaje en la resolución de problemas de  la institución educativa 

Villa Los Reyes-Ventanilla, se ha priorizado el problema relacionado al bajo nivel de logro 

satisfactorio de competencia resolución de problemas de regularidad, equivalencia y 

cambio, lo que exige que se realice un trabajo en conjunto de todos los docentes del área 

de matemática, para la cual tenemos que buscar estrategias o alternativas de solución, 

hacer un trabajo colegiado para fortalecer los procesos didácticos, colaborativo para 

implementar estrategias de monitoreo y acompañamiento a la práctica pedagógica, a 

través de grupos de interaprendizajes para promover una buena convivencia escolar y 

democrática para conseguir un buen plan de acción y  es por  tal motivo que se hace 

necesario profundizar sobre: 

      Trabajo colegiado para fortalecer los procesos didácticos.  

El trabajo en conjunto de las personas involucradas en una acción conlleva a mejores 

resultados y se vuelve más eficiente. Por eso es que “la confianza, la honestidad y el respeto 

son los elementos fundamentales de un clima institucional que pretenda acompañar el 

desarrollo de una Comunidad Profesional de Aprendizaje” (Louise, 2008, p 75). 

De acuerdo a lo explicado por Louise el trabajo colegiado nos va a permitir a mejorar 

y fortalecer los resultados de los procesos didácticos, pero siempre y cuando exista los 

elementos fundamentales de un buen clima en nuestra institución; Va a depender bastante 

de nuestro liderazgo para fomentar estos espacios de planificación entre maestros, 

estableciendo dialogo entre los miembros de la escuela. Así como las comunidades de 
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aprendizaje fortalecen el trabajo pedagógico del maestro; los GIAs son espacios que 

enriquecen el trabajo pedagógico. 

Los docentes se preparan para aprender permanentemente y aprovechar las estrategias en 

sus actividades, fortaleciendo así su desarrollo profesional, desde el aula, su propio entorno 

y con sus pares de área.  

   Los Procesos Pedagógicos. 

Según el portal Perú Educa los define como actividades que desarrolla el docente de manera 

intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje del estudiante; estas son: motivación, 

recuperación de saberes previos, conflicto cognitivo, procesamiento de la información, 

aplicación, reflexión, y evaluación.  

   

    Grupos de interaprendizaje-GIA. 

Según Minedu (2014): cataloga a los grupos de interaprendizaje como  espacios para 

aprender a aprender con persoas comprometidas en un objetivo común, reflexionando en 

grupo sobre las dificultades en su formación docente compartiendo estrategias diversas , 

primando la comunicación asertiva. 

    Actividades de aprendizaje. 

En la guía para la elaboración de actividades de aprendizaje Penzo (2010), describe que “las 

actividades de aprendizaje son, en primer lugar, acciones” (p.9). Es decir como el docente 

debe de programar todas sus actividades en forma planificada de tal manera el estudiante 

lleve una secuencia mejorada de tal manera que aprenda practicando el buen orden y que 

haga de manera programada todas las actividades y tareas como debe de ser. 

   Monitoreo. 

Minedu (2015 p.9): 

 […] “el monitoreo constituye un proceso sistemático que permite verificar 

una secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance 

de metes durante el año escolar Los resultados nos permiten identificar 

logros y aspectos críticos presentados en la ejecución; información que 

luego de un análisis y reflexión permite tomar decisiones coherentes y 

oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y 

optimizar los resultados, orientándolos hacia el logro de los aprendizajes por 

los estudiantes” […]. 
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Es decir, a los líderes pedagógicos nos permite comprobara las actividades que han 

programado en su planificación curricular, luego sacar conclusiones para así poder 

reflexionar y asesorar. El Monitoreo está destinado a mejorar el proceso de aprendizaje en 

el aula mediante la formación conjunta y continua de todos los interesados alumnos, 

profesores, acompañantes administrativos, Padre de familia y la comunidad en general. 

   Acompañamiento. 

Según Vezub y Alliaud (2012), “la estrategia de acompañamiento pedagógico parte de 

la premisa de que pueden aportar significativamente al desarrollo profesional docente y a la 

innovación pedagógica porque se basa en el análisis de las prácticas” (p.32). Es por ello nos 

permiten el desarrollo sistemático de las operaciones cognitivas vinculadas con la reflexión y 

sientan las bases de la mejora permanente del trabajo escolar, reiteramos que el 

acompañamiento pedagógico nos ayuda a reflexionar y mejorar la labor escolar. El 

acompañamiento pedagógico es la orientación, asesoría y que toma de decisiones de 

acompañamiento para llevar a cabo un desempeño educativo efectivo tomando conciencia e 

implementando cambios necesarios, promoviendo la mejora de la práctica docente en base a 

la comunicación asertiva y reflexiva. 

    Asesoría personalizada. 

Minedu. Protocolo de Acompañamiento Pedagógico (2014, p.19), indicó que: 

[…] “promueve la reflexión sobre la práctica pedagógica por medio 

del diálogo asertivo y empático, y de la información registrada y 

previamente analizada. La reflexión debe orientar al docente y 

director a identificar fortalezas y aspectos por mejorar en su 

desempeño pedagógico y de gestión escolar, estableciendo 

compromisos de mejora. Con este proceso, se pretende desarrollar 

en el docente la capacidad de autoevaluación y autorregulación de 

su labor educativa. El objetivo es que sea autónomo en su reflexión 

y que sea capaz de transformar su práctica pedagógica elaborando 

su portafolio personal”  […]. 

De acuerdo a lo explicado por Minedu la asesoría personalizada   permite de 

modo asertivo y empático, la reflexión conjunta con los docentes, empleando el 

dialogo como medio identificador de fortalezas, cuyo objetivo principal es la 

reflexión del docente para mejorar su práctica pedagógica y que sea capaz de 

transformar los desempeños de los docentes. 
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    Liderazgo pedagógico. 

“El liderazgo pedagógico está centrado en la organización de buenas prácticas 

pedagógicas y en la contribución al incremento de los resultados del aprendizaje” (Bolívar, 

2010, p.16). Los directivos deben de optar este estilo por que ayuda a mejorar la gestión 

curricular con respecto a la organización de la escuela y sobretodo ayuda a mejorar la calidad 

de la educación con aprendizajes significativo que favorezca al estudiante. 

   Desempeño docente. 

Para Valdés (2009), define la evaluación del desempeño profesional de los docentes 

como el “conjunto de principios, supuestos, conceptos, así como de métodos, procedimientos 

e instrumentos que contribuyen a recoger y sistematizar información relevante sobre la 

calidad del desempeño profesional de los maestros, a fin de formular juicios de valor válidos” 

(p.11). Es decir que los logros hay que enfocarlos en la calidad de la enseñanza como una 

medición de la evaluación de los desempeños y para lograrlos hay que asesorar a los 

docentes como parte del acompañamiento pedagógico. 

  Convivencia escolar democrática. 

La convivencia escolar plantea una participación democrática, es decir una que 

promueve y cumple los derechos de todos los miembros de la comunidad educativa. “Una 

participación que constituye una experiencia y un ejercicio de ciudadanía, en la que todos y 

cada uno de los miembros de la comunidad tienen también deberes que cumplir como agentes 

del bien común” (Minedu, 2006, p.1). La convivencia escolar democrática tiene que 

considerarse como un apoyo fundamental en el proceso pedagógico para las mejoras de los 

aprendizajes. 

Conflicto. 

Para Casa mayor (1998) “señala que un conflicto se produce cuando hay un 

enfrentamiento de intereses o de las necesidades de una persona con los de otra, o con los 

del grupo o con los de quien detenta la autoridad legítima” (p. 18-19), es decir cuando hay 

confrontaciones entre dos o más individuos con el fin de arrebatar el liderazgo.   

     Normas de convivencia. 

 De la Convivencia en el ámbito educativo de la Comunidad Autónoma de Canarias- 

Título III. Promoción de la convivencia -Capítulo I. Las normas de convivencia- Artículo 40. 

Nos define que las normas de convivencia como: 

“Las normas de convivencia son las pautas sociales reconocidas como necesarias por 

la comunidad educativa para mantener un clima de convivencia escolar adecuado. Indican 
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las formas en que cada uno de sus miembros debe y puede actuar para relacionarse de forma 

positiva velando por el respeto, la integración, la aceptación y participación activa del 

alumnado, profesorado, familias y personal de administración y servicios.” 

“Las normas de convivencia estarán basadas en el respeto entre las personas y la 

conciencia de la dignidad propia y la ajena. Se concretan en el ejercicio y respeto de los 

derechos y el cumplimiento de las obligaciones de los componentes de la comunidad 

educativa.” “Las normas de convivencia serán de obligado cumplimiento para todos los 

miembros de la comunidad educativa.”. Las normas de convivencia son públicas y deben 

estar difundidas para toda la comunidad educativa y deben de estar relacionados con las 

normas y valores, elaboradas y reguladas para una vida común que es la mejora de la 

enseñanza de los estudiantes y así facilitar un buen clima escolar. 

       Participación democrática. 

Para el Minedu (2016), “la participación democrática supone entre otros aspectos, el 

respeto y el cumplimiento de derechos, así como el ejercicio de deberes por el bien común” 

(p.6-7). “promueven y sostienen la participación democrática de los diversos actores de la 

institución educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes” (Minedu, 2014, p.13). Para 

que una comunidad educativa haya respeto y cumplimiento de los derechos y deberes los 

lideres pedagógicos deben de promover la participación activa de la comunidad educativa. 

        Estrategias de convivencia dentro del aula.  

Según Minedu (2015) en tutoría y orientación educativa, se debe “lograr que en las 

instituciones educativas exista una práctica positiva de resolución de conflictos, supone 

desarrollar capacidades en sus integrantes, en un contexto de convivencia que permita y 

favorezca los cambios que se requieren” (p.74). Propone como estrategias para la 

Convivencia Democrática: la elaboración de normas consensuadas, la participación 

estudiantil. Es así que en la reunión de fin de año se elabora norma de convivencia 

institucional de aula y en la clase acuerdos. 

Si partimos del problema que se presenta en la Institución Educativa.  Bajo nivel de logro de 

aprendizajes en resolución de problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el área de 

matemática en el primer grado de secundaria de la institución educativa Villa Los Reyes UGEL 

Ventanilla. Y nuestro objetivo es incrementar el nivel de logros de aprendizaje en la resolución 

de problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el área de matemática en el primer 

grado de secundaria de la institución educativa Villa Los Reyes. Las estrategias que 

proponemos de acuerdo a lo observado son. Trabajo colegiado para fortalecer los procesos 

didácticos, el trabajo en conjunto de las personas involucradas en una acción conlleva a 
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mejores resultados y se vuelve más eficiente. Así; para promover el trabajo en equipo es 

indispensable salvaguardar los vínculos interpersonales sobre los cuales se asienta la tarea. 

“Por eso es que la confianza, la honestidad y el respeto son los elementos fundamentales de 

un clima institucional que pretenda acompañar el desarrollo de una Comunidad Profesional 

de Aprendizaje” (Louise, 2008 p.41).  

Va a depender bastante del liderazgo para fomentar estos espacios de planificación entre 

maestros, estableciendo canales de comunicación entre los miembros pertenecientes a la 

comunidad educativa. Así como las comunidades de aprendizaje fortalecen el trabajo 

pedagógico del maestro; los GIAs son espacios que enriquecen el trabajo pedagógico. 

Trabajo colaborativo para implementar estrategias de monitoreo y acompañamiento a la 

práctica pedagógica, El monitoreo y acompañamiento pedagógico constituyen un importante 

soporte, pues a través de ellas y de un profundo análisis donde se obtiene los resultados de 

la práctica pedagógica. Uno de los objetivos del acompañamiento pedagógico es  

Ofrecer el soporte técnico y afectivo para estimular el proceso de mejora en la 

práctica de los principales actores de la comunidad educativa. El 

acompañamiento está enfocado al desarrollo de las capacidades de los 

docentes, a partir del apoyo técnico, el diálogo y del fomento de la reflexión de 

la práctica pedagógica del maestro en la escuela. (Rodríguez-Molina, 2011, 

p.75). 

Consideramos además que, es a raíz del acompañamiento que se lleva al docente a la 

deconstrucción de su práctica pedagógica mediante una interacción oportuna que al final 

conlleve a una auténtica transformación. Su objetivo fue desarrollar un ambiente formativo 

para el desarrollo de los valores y habilidades ligadas a una cultura de respeto a todos como 

iguales, sentido de comunidad y democracia. 
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Aportes de experiencias realizadas sobre el problema. 

 

         Reuniones de interaprendizajes. 

Siguiendo los aportes de la Asociación SOLARIS-PERU (2009) en su libro Fortaleciendo 

capacidades para mejorar la práctica docente, en las RIA se empleaba dos técnicas: la 

exposición y el diálogo, los temas los elegían un equipo técnico y respondían a los 

problemas registrados durante los acompañamientos y a proposición de los profesores, 

tenían la necesidad de profundizar en algún contenido de su interés, las estrategias a 

insertar a su programación curricular. En estas reuniones se identificó diversas 

experiencias sencillas de aula y propusieron a los directivos que estas se socializaran en 

las reuniones de interaprendizaje. Se dieron cuenta que las RIA eran espacios para 

recabar experiencias positivas para que se den a conocer y podían ser documentadas, 

también le permitía al expositor reforzar la estrategia con el aporte de sus colegas y en el 

caso de los asistentes les animaba a experimentarla en aula. Esta propuesta aporta a mi 

plan de acción en que los diversos expositores presentaran experiencias distintas en la 

que aprenderán los asistentes y los expositores en cada reunión, socializaran sus 

propuestas, profundizaran temas y van a fortalecer las capacidades las docentes para 

mejorar sus prácticas pedagógicas.  

 

Considerando los aportes de la Institución Educativa N° 31789 “Miguel Grau” La 

Oroya-RED EDUCATIVA cuando elaboraron su Reglamento Interno de la red educativa de 

interaprendizaje “Amigos de la educación” , se propusieron los siguientes objetivos: 

Fortalecer la organización de las RED EDUCATIVA “AMIGOS DE LA EDUCACIÓN” los 

integrantes de las Instituciones Educativas “Miguel Grau”, “Antonio Raimondi” y “Héroes 

del Cenepa”, coordinan para generar lugares donde se haga una reflexión asertiva donde 

además acuerde elaborar propuesta de sus experiencias pedagógicas, así como la 

elaboración  de  proyectos educativos innovadores exitosos para mejorar el aprendizaje - 

enseñanza en las instituciones educativas integrantes de la red educativa de 

Interaprendizaje “amigos de la educación”, promover reuniones periódicas a fin de 

optimizar la comunicación, diálogo reflexivo y crítico entre las Instituciones Educativas 

conformantes buscando la participación general de los entes educativos, para ello se 

respalda la actualización y/o capacitación del personal docente, directivo, y todos los 

integrantes de la red educativa, creando lugares de indagación, análisis, discusión y 

elaboración de materiales educativos, diapositivas, audiovisuales y producción de textos 

diversos, fomentar la participación de los aliados educativos como son: las Iglesias, sector 
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salud (MINSA y ESSALUD), Policía Nacional del Perú, Municipalidades Provinciales y 

Distritales, Empresas Mineras Privadas, Empresas Públicas, ONGs y las organizaciones 

sociales de base de cada comunidad para el soporte en el desarrollo de la gestión 

pedagógica y administrativa,  de las tres I.E. integrantes de la Red educativa de inter 

aprendizaje. Objetivos que coincides con lo que establecemos en nuestro pan de acción 

pues nuestra propuesta es fortalecer, optimizar nuestras capacidades, Propiciar espacios 

de análisis, reflexión, formulación de propuestas e intercambio de experiencias 

pedagógicas, creando espacios de investigación, análisis, discusión y elaboración de 

materiales educativos en la que en cada reunión de los grupos de interaprendizajes 

obtendremos un producto. 

 

      Asesoría personalizada.  

Considerando los aportes de Alvarado (2015) en su investigación Los cinco pasos de la 

evaluación sistemática, se propuso el objetivo que las docentes reflexionen acerca de su 

práctica y superen sus debilidades. Siendo sus logros que el 85 % de las docentes de la 

IE 093 Ventanilla superaron sus aspectos a mejorar en relación a la evaluación de los 

estudiantes. Se coincide con la autora en que a través de la reflexión se espera que las 

docentes superen sus debilidades y con ello su práctica pedagógica.  Estos aportes 

coinciden con nuestro plan porque nos proponemos tener reflexiones continuas y 

profundas, así también sobre una visión más global y crítica encontrar soluciones 

colectivas en base al dialogo y lo aprendido en la especialización, así como incorporar a 

nuestra practica pedagógica los principios del aprendizaje dialógico. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

El bajo nivel de logro de aprendizajes en resolución de problemas en el área de matemática nos obliga a hacer una propuesta de implementación 

y monitoreo del plan de acción para incrementar el nivel de Incrementar el nivel de logros de aprendizaje en la resolución de problemas de 

regularidad, equivalencia y cambio en el área de matemática en el primer grado de secundaria de la institución educativa Villa Los Reyes 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, acciones y metas. Visita al aula 

Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos  

Problema: Bajo nivel de logro de aprendizajes en resolución de problemas de regularidad, equivalencia y cambio en el área de matemática en el segundo grado de secundaria 
de la institución educativa Villa Los Reyes UGEL ventanilla. 

Descripción 
Objetivos 

Específicos 
 

Dimensiones 
Estrategias/ 

Alternativas de solución 
Acciones 

 
 

Metas 

Incrementar el nivel de 
logros 
 de aprendizaje en la  
resolución de  
Problemas de 
regularidad, 
equivalencia 
 y cambio en el área de 
matemática en  
el primer grado de 
secundaria 
 de la institución 
educativa 
 Villa Los Reyes. 

OE 1   Mejorar la 
aplicación de los 
procesos didácticos 
DE resolución de 
problemas. 

D1Gestión 
Curricular 

A  Implementación de 
grupos de interaprendizaje 
con los docentes del área 
de matemática para 
fortalecer los procesos 
didácticos  

A1 Elaboración de la Hoja de ruta de los GIA. 
A2 Coordinación con equipo de docentes para 
distribución de responsabilidades. 
A3 Implementación de recursos y materiales. 
A4 Ejecución de los GIA. 
A5 Evaluación de los GIA. 

100% de los docentes de la in 
institución educativa que 
participan en los talleres 
sobre los procesos didácticos 

OE 2 Incrementar el 
monitoreo y 
acompañamiento la  
Práctica docente. 
 

D2 
Acompaña
-miento 
 pedagógico 

B Acompañamiento y 
asesoramiento 
personalizado a los 
docentes del área de 
matemática. 

 

B1 Observación diagnostica con su respectivo 
asesoramiento  
B2 Observación al proceso con su respectivo 
asesoramiento. 
B3 observación de salida con su respectivo 
asesoramiento. 

100% de los docentes de la 
institución educativa Villa los 
Reyes serán acompañados 
en el transcurso de 
experiencia pedagógica. 

OE 3   promover un 
Clima  
en el aula favorable para 
 el aprendizaje del área 
de matemática.  

D3 
Convivencia 
escolar 

C Implementar y fortalecer 
el clima en el aula para 
regular la conducta de los 
estudiantes  

C1 Micro talleres de mediación de la conducta 
C2 Micro taller de acciones reparadoras. 
C3 Micro taller de estrategias del buen clima 
del aula 

90% de los docentes de la 
institución que participan en 
los micro  talleres  

Fuente: Elaboración Propia. 
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Matriz de la implementación del plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos 

 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 
Objetivos  
Específicos 

Acciones organizadas según dimensión  
Meta 

Responsables Recursos Cronograma  

(meses) 

Humanos / 
materiales 

M A M J J A S O N D 

OE 1   
MEJORAR LA 
APLICACIÓN de 
los procesos 
didácticos DE 
resolución de 
problemas. 
 

A1 Elaboración de la Hoja de ruta de los 
GIA.  

3 GIAS 

Equipo directivo 

Equipo directivo 

docentes 

X          

A2 Coordinación con equipo de docentes 
para distribución de responsabilidades. X X         

A3 Implementación de recursos y 
materiales. 

X X X        

A4 Ejecución de los GIA.    X   X  X  

A5 Evaluación de los GIA.          X 

OE 2 Incrementar el  
monitoreo y 
acompañamiento la 
práctica docente 

 B1 Visita al aula diagnostica con 
asesoría personalizada 30 visitas de 

acompañamiento 

Equipo directivo 

docentes 

 X X X X X X X X  

B2 Visita al aula de proceso con 
asesoría personalizada. 

 X X X X X X X X  

B3 Visita al aula de salida con asesoría 
personalizada 

 X X X X X X X X  

OE 3   promover un 
Clima  
en el aula favorable 
para 
 el aprendizaje del 
área 
de matemática 

C1 Micro talleres de mediación de la 
conducta. 

3 micro talleres 
Equipo directivo 

docentes 

 X         

C2 Taller cómo implementar buenas 
acciones. 

     X      

C3  Taller  sobre  el buen clima del aula  
 X        
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Presupuesto 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo 

3 GIA de procesos de gestión 

curricular 

 

Fotocopia para docentes 
Material impreso 
Papelógrafo 
Refrigerio 

Recursos propios 400.00 

30 visitas de acompañamiento 

Cuaderno 
Fichas de observación de aula  
Lapicero 
Refrigerio 

Gestión del directivo 746.00 

3 micro talleres sobre 
mecanismos formativos de 
comportamiento 

Fotocopia para docentes 
Papelotes 
Plumones 
Limpia tipo 
Maskintape 
Ponente 
Hojas y tarjetas metaplan 
Refrigerio 

Comité de aula  
Aliados estratégicos 

760.00 

TOTAL 1906.00 

 

Fuente: Elaboración Propia. 

. 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

 
ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN DIMENSIÓN NIVEL DE LOGRO 

DE LAS ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION 

(evidencias que 

sustentan el nivel de 

logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES SEGÚN 

EL NIVEL DE LOGRO 

REORMULAR 

ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL 

DE LOGRO 

A Implementación de 

grupos de 

interaprendizaje con los 

docentes del área de 

matemática para 

fortalecer los procesos 

didácticos  

4 

Lista de asistencia 

 

Fotografías 

 

Productos del taller 

Equipo directivo  
De marzo a 

diciembre 

    

B Acompañamiento y 

asesoramiento 

personalizado a los 

docentes del área de 

matemática 

4 

 Fichas de monitoreo 

y cuaderno de campo 

 

Fichas de monitoreo 

 

Sesiones de 

aprendizaje  

Equipo directivo  
De marzo a 

diciembre 

    

C Implementar y 

fortalecer el clima en el 

aula para regular la 

conducta de los 

estudiantes 

4 

Lista de asistencia 

 

Fotografías 

 

Productos del taller  

Equipo directivo  
De marzo a 

diciembre 

    

 

Fuente: Elaboración Propia. 
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Valoración de los niveles 

 

NIVEL DE LOGRO  DE LA 

ACCIÓN 
CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 

 

Fuente: Elaboración Propia. 
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Conclusiones 

La práctica pedagógica en el aula exige a los docentes desarrollar tres tipos de saberes, 

es decir que el docente sea capaz de razonar y argumentar acerca de la información que 

maneja, de transmitir su saber disciplinar y de transformar sus prácticas de enseñanza – 

aprendizaje en el aula, sin embargo, en el quehacer diario del docente se descuidan parte 

de estos saberes arrastrando dificultades en el proceso pedagógico y afectando los 

rendimientos académicos de sus estudiantes. Es por ello que es importante que el directivo 

se involucre en la práctica pedagógica de aula del maestro para que contribuya a mejorar 

la calidad de los aprendizajes en beneficio de los estudiantes a través del acompañamiento 

pedagógico. 

Para hacer un buen acompañamiento debemos hacer un diagnóstico elaborar un 

plan de monitoreo y acompañamiento utilizando estrategias e instrumentos además de 

hacer una asesoría para devolver la información al docente acompañado. 

 

La institución educativa   tiene que regular la convivencia escolar dentro de las 

aulas, a través de normas que integren hacia una convivencia sana, que garantice el 

respeto y las buenas relaciones entre ellos, que les permita crecer juntos y con igualdad 

de derechos. Estas normas tienen que ser elaboradas por propuestas de los mismos 

estudiantes respetando sus características personales. 
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Anexo N ° 1: MATRIZ DE COHERENCIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 
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ANEXO N° 2: ÁRBOL DE PROBLEMAS 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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                                       ANEXO N° 3: ÁRBOL DE OBJETIVOS. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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                                ANEXO N° 4: MAPA DE PROCESOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 
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Fuente: Elaboración propia. 
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Fuente: Elaboración propia. 

 

Fuente: Elaboración propia. 



40 
 

 

 

I.E. VILLA LOS REYES 

 

Vista panorámica de la Institución Educativa Villa los Reyes  
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ENTREVISTA A LOS DOCENTES

 

 

 

Entrevista a los docentes de matemática 
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Entrevista a los docentes de matemática 

 

 

 

 


