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Resumen  

La investigación tiene como propósito mejorar la gestión curricular en el área de matemática 

en los estudiantes en el nivel secundaria de la IE N°16012 José Carrión Paz. Quienes 

participan involucrados en la gestión escolar son estudiantes, docentes y padres de familia. 



 

La muestra de estudio seleccionada es directa y está constituida por docentes del nivel 

secundario del área de matemática. Se aplicó la entrevista en profundidad para el 

diagnóstico constituido en categorías y sub categorías; las acciones del plan de acción se 

sustentan en monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. Asimismo trabajo colegiado, 

planificación curricular y estrategias metodológicas aplicando el enfoque de resolución de 

problemas, entre los principales resultados que se quiere obtener es el fortalecimiento de 

capacidades a los docentes para mejorar el desempeño y elevar los resultados de 

aprendizaje en el área de matemática.  
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Introducción  

El trabajo académico tiene por finalidad mejorar la situación problemática identificada como 

inadecuada gestión curricular en el área de matemática en los estudiantes de secundaria 

de la IE N°16012 José Carrión Paz de la Ugel Jaén.  

 Sirve como fuente de información el análisis de los bajos resultados de las evaluaciones 

censales y actas de evaluación, por lo que a través de la aplicación de la guía de entrevista 

a los docentes se obtiene información que sirve para la  elaboración del diagnóstico 

orientado al análisis de la problemática de la institución educativa, identificando fortalezas 

y debilidades de la práctica pedagógica de los docentes a través del monitoreo con visitas 

a aula y el arduo trabajo de gestión curricular del directivo.  Para revertir  esta situación 

problemática se pone en marcha planes de mejora cuya acción está centrada en la revisión 

de experiencias exitosas, un marco conceptual que da consistencia a la implementación de 

un Plan de Monitoreo y Acompañamiento que permita fortalecer el trabajo colegiado de los 

docentes preparando condiciones para la gestión de los aprendizajes a través de la 

planificación curricular contextualizada, un buen manejo de estrategias metodológicas en 

el área de matemática para mejorar  los aprendizajes de los estudiantes.   

El Plan de Acción  mejora la gestión curricular en el área de matemática en el nivel 

secundario de la IE N°16012 del caserío Cruce de Shumba del distrito de Bellavista, para 

lograr este propósito tenemos como fortaleza el desarrollo de una educación integral de 

carácter humanístico científico, que permite a los educandos de la zona rural asumir retos 

personales y  sociales basados en la práctica de valores humanos y morales repercutiendo 

en un clima institucional armonioso. Asimismo promovemos la participación dinámica de 

los padres de familia orientados a buscar el bienestar y la mejora de los aprendizajes.   

El trabajo académico presenta cinco aspectos: En el primer aspecto, se ha 

considerado la identificación del problema donde describe la caracterización del contexto 

socio-cultural y económico que enmarca el problema de la institución educativa.   

El  segundo aspecto, se ha considera el análisis y resultados de los instrumentos 

aplicados para llegar a un diagnóstico que ayude a revertir  el problema teniendo en cuenta 

el Marco  de Buen Desempeño del Directivo (MBDDir), así como las cinco dimensiones de 

Viviane Robinson.   

En el tercer  aspecto, se plantean las alternativas de solución,  estrategias  que 

ayudan a mejorar los aprendizajes de los estudiantes basado en un marco conceptual de 

gestión curricular y liderazgo pedagógico, cuyas alternativas de solución son la 

implementación de un plan de monitoreo a través de visitas a aula, el desarrollo de talleres 

de capacitación en estrategias metodológicas en el área de matemática y la 
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implementación del trabajo colegiado donde interactúan los docentes para fortalecer los 

procesos de planificación curricular.   

En el cuarto aspecto se presenta los referentes conceptuales que sustentan el 

marco teórico de las alternativas de solución para revertir el problema. Asimismo se 

presentan las experiencias exitosas que ayudan a complementar las propuestas de 

solución.     

En el quinto aspecto se considera la propuesta de implementación y monitoreo del 

plan de acción, la primera matriz presenta los objetivos, las acciones para cada alternativa 

de acuerdo a la dimensión, en la segunda matriz se presenta el cronograma de las 

acciones, responsables y recursos, luego la matriz de financiamiento, y se finaliza con la 

conclusión, las referencias bibliográficas y anexos.   
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Desarrollo  

Identificación del problema  

El problema está referido a la Inadecuada gestión curricular en el área de matemática en 

los estudiantes de secundaria de la IE N°16012 José Carrión Paz de la Ugel Jaén.  

Contextualización del problema.  

La Institución Educativa N° 16012 José Carrión Paz se ubica en el Valle de Shumba del distrito 

de Bellavista, zona rural considerada de extrema pobreza, donde la población se dedica a 

tareas agrícolas utilizando a sus hijos como un apoyo en estas actividades.  

Esta alma mater de gestión pública atiende dos niveles, primario y secundario en la modalidad 

de menores EBR turno diurno. El nivel primario, de característica multigrado, está distribuido 

en 04 aulas, dos de material rústico y dos prefabricadas. El nivel secundario cuenta con 06 

aulas de material noble, servicios higiénicos en mal estado que atentan contra la salud e 

higiene de la población estudiantil.  

Las actividades económicas que realizan las familias es la agricultura, parte de la 

población desempeñan trabajos eventuales como el peonaje y albañilería, trasladándose de 

un lugar a otro, dejando en abandono temporal a sus hijos. El nivel instruccional de los padres, 

es de primaria incompleta, esto repercute en el limitado apoyo a sus hijos en las tareas 

educativas. La presencia de familias disfuncionales monoparentales con escasa autoridad y 

no regulación de conducta en los hijos afectan la convivencia en la escuela.   

En el aspecto educativo contamos con docentes contratados y nombrados de amplia 

experiencia, pero con escasas oportunidades de actualización en los procesos metodológicos 

y enfoques, denotan en los estudiantes un bajo nivel en los aprendizajes. Los directivos 

también presentan limitaciones en los procesos de gestión escolar y ejercen el liderazgo 

pedagógico centrándose más en lo administrativo. Tiene como fortalezas la organización de 

comités de apoyo, APAFA y Municipio escolar, ellos se involucran en una comunidad de 

aprendizaje.  

Descripción y formulación del problema.  

 Se considera que el problema en la institución educativa es la inadecuada gestión 

curricular en el área de matemática en los estudiantes de secundaria de la IE N°16012 José 

Carrión Paz.  

Es importante solucionar este problema debido a los bajos resultados de evaluación 

en el área de matemática. Es viable, porque existe un clima armonioso y democrático para 

la participación de la comunidad educativa interesada en resolver esta problemática en un 

corto plazo a través del trabajo colegiado con docentes.  

En el problema priorizado se ha encontrado como causa el deficiente monitoreo y 

acompañamiento en la práctica pedagógica con una limitación de parte del directivo al no 
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manejar estrategias para lograr la reflexión y compromisos de los docentes debido a que 

atiende el monitoreo, pero no realiza el acompañamiento a la práctica docente.  

 Otra de las causas es el escaso manejo de estrategias metodológicas en el área 

de matemática. Se observa al realizar el monitoreo con las visitas a aulas a los docentes 

del área, diseños de sesiones descontextualizadas, clases con un enfoque tradicional,  

transferencia de contenidos en forma repetitiva y memorística, lo que trae como 

consecuencia bajos resultados en las evaluaciones censales del 2015 y 2016 ubicándose 

los estudiantes en mayor porcentaje en inicio y pre-inicio, también se evidencia en las actas 

de evaluación del 2017 y en el presente año en el primer trimestre.    

La tercera causa es la poca interacción de los docentes en los procesos de 

planificación curricular, debido a que ejecutan programaciones en forma individual, la 

carpeta está desactualizada, con programaciones que no responden al contexto educativo, 

siendo un factor importante que los maestros interactúen, elaboren una planificación 

curricular de acuerdo al contexto, a las necesidades y demandas de los estudiantes a través 

del trabajo colaborativo, mejorando las capacidades profesionales de cada uno de los 

docentes.  

El problema está ocasionando efectos como bajo resultado en el aprendizaje de la 

matemática, desinterés y desmotivación por aprender y dificultad para resolver problemas 

de su contexto.  

De no atenderse esta problemática, conllevaría a que los estudiantes, no estén en 

capacidad de resolver problemas de su vida diaria, limite sus posibilidades de análisis y 

toma de decisiones, habría dificultades para alcanzar el perfil del egreso que se propone el 

currículo nacional. Lo que se busca es revertir esta situación problemática, que los 

docentes mejoren la práctica pedagógica con una planificación curricular que eleve los 

resultados de los aprendizajes en el área de matemática.  

Análisis y resultados del diagnóstico  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico.  

La problemática sobre la Inadecuada gestión curricular en el área de matemática en 

los estudiantes de secundaria de la IE N°16012 se vincula con las dimensiones de Viviane 

Robinson porque moviliza al líder planteando metas. Este liderazgo pedagógico implica 

desarrollar una planificación curricular contextualizada con participación de los agentes de 

la comunidad educativa en un ambiente seguro y acogedor.  

El problema  y sus causas se vincula con el MBDDir, las competencias se centra en 

la mejora de los aprendizajes y llama a la reflexión, al trabajo colaborativo de los 

participantes para que apliquen estrategias en la planificación que como compromiso de 

gestión es obtener mejores resultados en los aprendizajes, se establezca la meta de 
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incrementar el porcentaje de estudiantes en  el nivel de logro satisfactorio  y disminuir el 

nivel inicio y previo al inicio, en las evaluaciones censales y en las evaluaciones finales en 

el área de Matemática, esta condición garantiza el compromiso de toda la comunidad 

educativa.  

Del diagnóstico realizado de las causas del problema se identificó la categoría, 

gestión curricular con dos sub categorías: (a) planificación contextualizada y (b) estrategias 

metodológicas. Asimismo se identificó la categoría monitoreo, acompañamiento y 

evaluación (MAE) con su respectiva sub categoría monitoreo y acompañamiento 

pedagógico.    

Para el recojo de información se utilizó como instrumento la guía de entrevista y 

como técnica la entrevista en profundidad, la cual se aplicó a los docentes en el mes de 

setiembre; las preguntas responden a las causas del problema y tienen relación con cada 

una las sub categorías o sub dimensiones.  

Respecto a la sub categoría sobre planificación contextualizada se plantearon dos 

preguntas, ¿Qué dificultades tienen con respecto a  la práctica pedagógica? y ¿La 

programación curricular responde a la realidad de la comunidad y los intereses de los 

estudiantes? Sobre lo cual los docentes respondieron que tienen dificultades para diseñar 

sesiones de aprendizaje, que no responden a la realidad de la comunidad y que no tienen 

un diagnóstico de las características de los estudiantes.  

Como alternativa para mejorar planificación curricular descontextualizada se propone 

el trabajo colegiado. Según SEP (2009), señala que en el trabajo colegiado, los miembros 

del equipo son capaces de concertar, dialogar y compartir conocimientos, problemas y 

experiencias en torno a asuntos comunes; por lo tanto se convierte en un medio 

fundamental para un clima de  tolerancia y respeto.  

El trabajo colegiado en una institución educativa  es la estrategia que permite el  

trabajo en equipo colaborativo para una planificación curricular, esta herramienta 

pedagógica permite la reflexión sobre qué y cómo enseñar, como desarrollar actividades 

desafiantes en el contexto de los estudiantes, promueve el diálogo bajo un clima de respeto 

y tolerancia que comparten y conciernan sobre asuntos comunes.  

Por lo que se considera que la planificación debe ser el punto de partida de un buen 

desempeño docente, el aprendizaje real en las aulas depende de la habilidad del profesor 

para mantener y mejorar la motivación que traen los estudiantes.  Una de las mejores 

estrategias motivadoras para el aprendizaje es el clima en el aula ( Ericksen, 1978).  

Referente a la sub categoría estrategias metodológicas se hicieron las siguientes 

preguntas a los docentes, ¿Qué estrategias metodológicas está aplicando en el área de 

matemática para mejorar el rendimiento académico? y ¿Conoce el procedimiento 
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metodológico del enfoque de resolución de problemas? los docentes manifestaron que las 

estrategias que están aplicando en el desarrollo de sus sesiones son las que conocen a 

través de los fascículos de las rutas de aprendizaje y que no aplican el enfoque de 

resolución de problemas en el área de matemática.  

Los docentes conocen a través de la lectura y por los fascículos de rutas de 

aprendizaje algunas estrategias, pero en lo práctico no se aplica el enfoque de resolución 

de problemas, sino un enfoque tradicional, con contenidos repetitivos y aprendizajes 

memorísticos que no buscan el razonamiento, con un aprendizaje activo y con acento 

lúdico, que los contenidos matemáticos deben aprenderse sin acceso a una base de 

conocimientos para que recuerde con facilidad la representación simbólica, las relaciones 

espaciales y los hechos básicos deben manejarse los procedimientos para resolver 

problemas básicos de la vida cotidiana (Gonzales).  

En estrategias metodológicas, para Monereo (1997), una alternativa fructífera y 

razonable es enseñar estrategias de aprendizaje en función de los contenidos específicos 

y las operaciones mentales que se realicen deben ser útiles para pensar en situaciones 

diferentes.   

Las estrategias metodológicas se aplican en función de los contenidos específicos y 

las operaciones mentales, y que deben ser útiles a los alumnos para aprender y pensar 

matemáticamente a través de problemas o proyectos difíciles, es importante las habilidades 

y conocimientos que tenga el estudiante, desconocimiento de los métodos que según el 

referente teórico sostiene que existen métodos como el método de Pólya, el método de 

Singapur, el método de Miguel de Guzmán.  

La estrategia metodológica de Resolución de Problemas planteadas por Pólya (1965) 

y Shoenfeld (1985), desarrolla competencias básicas, genéricas y específicas. Los 

resultados muestran que las actividades de resolución de problemas promueven la 

capacidad de razonamiento y argumentación, la capacidad lógica de reconocimiento, el 

descubrimiento de patrones y la exploración de problemas similares; la reformulación de 

problemas  busca  la adquisición de habilidades intelectuales relativos a los procesos de 

abstracción y generalización, formulación de conjeturas, proposición de encadenamientos 

argumentativos y el comportamiento de algunos fenómenos en diversos contextos.  

Para la sub categoría monitoreo y acompañamiento pedagógico se hicieron las 

preguntas ¿De qué manera considera Ud. que el monitoreo y el acompañamiento ayuda a 

mejorar la práctica pedagógica docente y elevar los niveles de aprendizaje en los 

estudiantes? y ¿Qué aspectos de tu práctica docente te gustaría mejorar con el monitoreo 

y acompañamiento pedagógico? Los entrevistados responden que al monitoreo no lo 

consideran relevante porque el directivo lo hace por cumplimiento administrativo, el 
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acompañamiento ha sido débil y manifiestan que deberían mejorar la sesión de aprendizaje 

promoviendo el razonamiento y el pensamiento crítico-reflexivo.  

Si relacionamos la problemática con el compromiso de gestión escolar sobre 

acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica en la IE, a través de visitas a aula,  

implica realizar  la observación de la práctica pedagógica de cada docente del área de 

matemática, conocer y aplicar estrategias innovadoras, desafiantes para resolver 

problemas del contexto. En el acompañamiento influye la relación amical  entre directivo y 

docente que busca la reflexión  sobre  la práctica pedagógica que desarrolla. (Ministerio de 

Educación, 2014).  

 Entonces se concluye que el monitoreo y acompañamiento es la estrategia que 

consiste en el seguimiento que se hace al docente sobre su práctica pedagógica a través 

de la observación en aula para conocer su desempeño, centrado en la mejora de los 

aprendizajes y asesorado para su crecimiento profesional.  

Resultados del diagnóstico.  

Los resultados del diagnóstico tienen relación con las categorías y sub categorías de 

acuerdo a las respuestas de las docentes obtenidas a través de la guía de entrevista.   

En la categoría gestión curricular y sub categoría planificación contextualizada, los 

docentes tienen dificultades para diseñar las sesiones de aprendizaje del área de 

matemática esto se debe a la escasa capacitación en planificación curricular en el nivel 

secundaria, asimismo manifiestan que en la institución educativa no se contextualiza la 

programación curricular, no se tiene un diagnóstico de la realidad los estudiantes, lo que 

se evidencia en la carencia del Proyecto Curricular de la Institución Educativa.   

Al respecto el proceso de diversificación a nivel de institución educativa para conocer 

la realidad de los estudiantes es implementar los documentos de gestión (PCI), para ello 

las sesiones de aprendizaje deben ser contextualizadas a la realidad del estudiante, cuyo 

reto es ayudar a los estudiantes logren el perfil del egreso según el CNEB (módulo 4 USIL, 

p. 72).  

En la categoría gestión curricular y sub categoría estrategias metodológicas, los 

docentes manifiestan que las estrategias que están aplicando en el desarrollo de sus 

sesiones del área de matemática son las que conocen a través de los fascículos de las 

rutas de aprendizaje, sin embargo cuando se les pregunta sobre la aplicación del enfoque 

de resolución de problemas responden que no tienen conocimiento, por lo que se observa 

que durante el desarrollo de la sesión de aprendizaje esta se trabaja de forma tradicional, 

desligada del contexto y realidad de los estudiantes. Según Schoenfeld (1985), señala que 

los alumnos aprenden a pensar matemáticamente a través del uso de problemas o 

proyectos difíciles; radica en que no se soluciona en forma inmediata, se necesita de 
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habilidades previas y de conocimientos que tenga el estudiante para solucionarlos. El 

docente debe buscar nuevas estrategias acorde al tiempo y situación actual. Según Azcue, 

Diez y Lucanera (2006), afirma que el problema que viven las escuelas del país es el bajo 

rendimiento de los aprendizajes en los estudiantes es una situación que ubica ante la 

necesidad de desplegar una búsqueda de estrategias, de elaboración de conjeturas y toma 

de decisiones.  

En la categoría monitoreo, acompañamiento y evaluación y sub categoría monitoreo 

y acompañamiento pedagógico, según los docentes el monitoreo no tiene mayor 

significancia porque consideran que el directivo lo hace por cumplimiento a una función 

administrativa, es decir se mantiene la desconfianza del docente en el liderazgo pedagógico 

del directivo, sin embargo son conscientes que se debe mejorar su práctica pedagógica en 

el desarrollo de la sesión de aprendizaje con actividades retadoras, desafiantes y 

significativas; promoviendo el razonamiento y el pensamiento críticoreflexivo del 

estudiante.   

De acuerdo con Elmore (2012), afirma que las intervenciones que podemos hacer en 

aula para realizar las observaciones de la práctica pedagógica al docente, se centra en la 

mejora de los aprendizajes.  

Alternativa de solución del problema identificado.  

Frente al problema identificado, conociendo los resultados del diagnóstico se plantean 

alternativas de solución que sean viables, considerando dos alternativas significativas y 

relevantes para  mejorar la gestión curricular en el área de matemática con el 

establecimiento de metas. Con respecto a la dimensión Gestión Curricular, se considera la 

implementación del trabajo colegiado en los procesos de planificación curricular, en la  

dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación a la práctica pedagógica, se plantea 

como estrategia la implementación del plan de monitoreo a través de visitas a aulas a los 

docentes del área de matemática para acompañar la práctica pedagógica.  

Tanto la implementación del Trabajo colegiado en los procesos de planificación 

curricular como la implementación del Plan de Monitoreo tienen como objetivo mejorar la 

gestión curricular en el área de matemática en el nivel secundaria de la IE N°16012 José 

Carrión Paz.  

Para la dimensión Gestión curricular, se propone como alternativa  la 

implementación del trabajo colegiado en los procesos de planificación curricular y tiene 

relación con los objetivos orientar a los docentes en el desarrollo de una planificación 

contextualizada en el área de matemática, y  capacitar a los docentes en estrategias 

metodológicas en el área de matemática aplicando el enfoque de resolución de problemas.   
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Se propone realizar tres acciones para lograr los objetivos mencionados,  la primera 

acción es realizar una jornada de reflexión para realizar la presentación y  análisis sobre 

los bajos resultados de los aprendizajes en las evaluaciones censales del 2015 y 2016 de 

evaluación de los aprendizajes de los estudiantes del nivel secundario en el área de 

matemática, que en mayor porcentaje de estudiantes se encuentran en inicio y pre inicio. 

Asimismo complementan las actas de evaluación del año 2017 y registros del presente año.  

Se propone como meta alcanzar que el 100% de docentes participen en la jornada de 

reflexión.   

Según Perrenoud (2004), sostiene que la capacidad reflexiva es inherente a toda 

persona, la práctica surge cuando existe algún problema que necesita solución, este 

proceso reflexivo permite la mejora del trabajo desempeñado, tomando en cuenta las 

condiciones y espacios para llevar a cabo la reflexión (PO02.3). Los docentes en los 

espacios de reflexión y en su ética profesional, intercambian experiencias pedagógicas eso 

implica desarrollar capacidades en los docentes y  comprometidos a mejorar los niveles de 

aprendizaje de los estudiantes a través de una planificación curricular estratégica (PS01.3).  

Otra de las acciones para lograr el objetivo, orientar a los docentes en el desarrollo 

de una planificación contextualizada en el área de matemática, es la ejecución de talleres 

sobre las orientaciones de planificación curricular, esta herramienta pedagógica permite la 

reflexión sobre qué y cómo enseñar, a través del diseño de sesiones con actividades 

desafiantes y significativas en el contexto y los intereses de los estudiantes (PO04.1).  

 Según Hernández, Ramírez y Souto (2001), destaca el papel que desempeña el 

docente como agente, es ayudar al estudiante teniendo en cuenta las condiciones para el 

aprendizaje, seleccionando contenidos adecuados y organizando la forma como va a 

desarrollarse la actividad pedagógica.  

 Estos espacios de reflexión promueven el diálogo y la reflexión bajo un clima de 

respeto y tolerancia, que los participantes comparten y conciernan sobre asuntos comunes, 

estas acciones se relacionan con  el proceso operativo (P003.1).  

Cabe mencionar como acción propuesta es la capacitación sobre estrategias 

metodológicas en el área de matemática que responde al logro del objetivo capacitar a los 

docentes en estrategias metodológicas en el área de matemática aplicando el enfoque de 

resolución de problemas. Las estrategias metodológicas que parten de las necesidades e 

intereses de los estudiantes brindan la oportunidad para construir un aprendizaje 

significativo e integrador. La planificación debe ser el punto de partida de un buen 

desempeño docente (PSO1.2)   

Las estrategias metodológicas se aplican en función de los contenidos específicos 

y las operaciones mentales, y que deben ser útiles a los alumnos para aprender y pensar 
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matemáticamente a través de problemas o proyectos difíciles, es importante las habilidades 

y conocimientos que tenga el estudiante, se relaciona con el proceso de soporte (PS01.3).  

Frente a la dimensión de Monitoreo Acompañamiento y Evaluación a la práctica 

pedagógica se considera como alternativa de solución la implementación del plan de 

monitoreo a través de visitas a aulas para optimizar el Monitoreo y Acompañamiento  de la 

práctica pedagógica, como una acción planteada se ha considerado la socialización y 

consenso del plan de monitoreo a la práctica pedagógica para que los docentes conozcan 

el instrumento, analizarlo y adecuarlo al tiempo y espacio que se pueda manejar, además 

se aprueba el cronograma de visitas. Consensuado dicho plan debe quedar aprobado para 

su ejecución.   

Al respecto Silva (2006), considera que el monitoreo se refiere a procesos de 

pensamiento de parte del individuo. Un conocimiento encasillado en tres aspectos: el 

conocimiento sobre el sujeto, tareas y estrategias. El acompañamiento personalizado al 

docente a la práctica pedagógica que permite compartir y reflexionar entre directivos y 

docentes, sus fortalezas y debilidades que contribuye a mejorar el desempeño docente y 

la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, se relaciona con el proceso de soporte 

(PS01.2) acompañamiento pedagógico para enfrentar y revertir una de las causas, el 

deficiente monitoreo y acompañamiento.  

Al promover la autorreflexión debe responder al desarrollo profesional del docente 

que evidencia las condiciones y secuencia de actividades pedagógicas del aprendizaje, se 

relaciona con el proceso operativo (P003.3)  Al abordar estas alternativas de solución con 

las diversas acciones se espera alcanzar el objetivo que plantea, optimizar el  plan de 

monitoreo y acompañamiento pedagógico para enfrentar y revertir una de  las causas, el 

deficiente monitoreo y acompañamiento de la práctica pedagógica.  

En la secuencia de acciones se considera la evaluación de la práctica pedagógica 

consiste en plantear ítems de evaluación para ver el desarrollo desde la implementación, 

los reajustes, que permanentemente necesita ser asesorada y enrumbar para los fines que 

ha sido consignada, según Cerda (2000), habla  de la evaluación como instrumento para 

corregir falencias y procedimientos equivocados de los docentes, para evaluar el logro de 

objetivos, planear nuevas experiencias de aprendizaje, revisar su desempeño docente y 

actuar implementando medidas correctoras en forma permanente; a esta acción la 

relacionamos con el proceso estratégico (PE03.3).  

Al plantear estas alternativas de solución de la situación problemática de la 

Institución educativa y como líder en gestión escolar es acompañar enrumbando el trabajo 

pedagógico para mejorar los resultados de aprendizaje en los estudiantes.  
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores  

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.  

En relación a la alternativa de solución, la implementación del trabajo colegiado en los 

procesos de planificación curricular que se realizará. Según Mollinedo (2005), el trabajo 

colegiado es una necesidad y derechos de todos los maestros, busca espacios para la 

indagación, la investigación; el trabajo en equipo es una visión pedagógica compartida que 

potencia la formación docente e implica procesos de diálogo, análisis y reflexión sobre los 

aprendizajes de los estudiantes (cartilla de planificación curricular, Minedu).  

El trabajo colegiado colaborativo está referido a la planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza según el currículo, el directivo y los docentes tienen que tener 

claro lo que se va a hacer antes, durante  y después de la planificación, además se debe 

establecer un buen nivel de coordinación y evaluación permanente de los resultados del 

trabajo pedagógico, para analizar y reflexionar sobre los avances del currículo y pertinencia 

de las competencias, capacidades e indicadores de las diversas áreas curriculares. Para 

plantear la alternativa de solución sobre la Implementación del trabajo colegiado en los 

docentes, se considera la acción de la capacitación de estrategias metodológicas en el área 

de matemática.    

Según Bishop (1988), la complejidad de la enseñanza de la matemática requiere 

que los docentes deben apropiarse de la metodología y didáctica de acuerdo a las 

propuestas pedagógicas en los últimos años también a través de experiencias matemáticas 

interesantes y significativas, debe desarrollarse actividades acordes a la edad a las 

necesidades e intereses de los que participan.   

Para Santos (2007), considera a la resolución de problemas como una forma de 

pensar donde continuamente el estudiante tiene que utilizar y desarrollar diferentes 

estrategias y habilidades en el aprendizaje de las matemáticas y donde el estudiante intenta 

encontrar solución con problemas rutinarios y problemas no rutinarios. El escaso manejo 

de estrategias metodológicas en los docentes en el área de matemática hace la búsqueda 

de nuevas estrategias, juega papel importante el docente como guía o facilitador, debe 

estar dotado de conocimientos y habilidades, apropiándose de la metodología activa, de 

experiencias interesantes y significativas.  

 Al considerarse como estrategia la Implementación del Plan de monitoreo a través 

de las visitas a aula el Minedu (2013), señala que el monitoreo es el recojo y análisis de 

información del trabajo pedagógico de los docentes en las aulas cuyo proceso 

sistematizado arroja resultados. Al respecto Vezub (2007), señala que a los docentes se 

les debe dar oportunidades brindándoles espacios donde se generen reflexiones sobre la 

práctica pedagógica que realiza con sus colegas y puedan compartir experiencias. Además, 
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se deben tener en cuenta metas, tiempos, establecer horarios adecuados para que los 

monitoreados se sientan satisfechos y asuman compromisos de autorregulación en su labor 

docente.  

 De acuerdo con Cano, Castro, Musto y Sarachu (2009), el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico como estrategia es el seguimiento de tareas con el fin de 

tener el conocimiento sobre el desempeño del docente para asesorarlo, buscando su 

crecimiento profesional en diversas dimensiones.   

Según las acepciones sobre monitoreo y la importancia de esta herramienta en la 

práctica pedagógica nos permite conocer cómo se desarrollan los procesos pedagógicos y 

didácticos de cada área, donde el monitoreado puede conocer sus fortalezas y debilidades. 

Asimismo dentro de la gestión curricular el líder pedagógico plantea el desarrollo de talleres 

a través del trabajo colegiado sobre manejo de estrategias metodológicas en el área de 

matemática, dotando de capacidades a los docentes para obtener mejores resultados en 

el logro de los aprendizajes en los estudiantes del nivel secundario.  

  

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

El título de la experiencia es sobre el fortalecimiento del acompañamiento pedagógico entre 

docentes, para la mejora de la calidad educativa, autores son Javier, Vásquez Sandoval y 

Manuel, Quispe Guevara, San Martín-Perú.-2015; tiene como objetivo registrar y analizar 

las actividades del acompañamiento dentro del sistema de mejora. Como resultados y 

conclusiones presentan una propuesta pedagógica institucional para experimentar cambios 

y avances significativos para mejorar la enseñanza aprendizaje. También reflexionar sobre 

la práctica pedagógica, identificar fortalezas y debilidades, y realizar la evaluación para 

tener una visión auténtica y veraz de la situación.  

Otra experiencia interesante es el enfoque problémico en sesiones de 

reforzamiento, autor es Humberto Evans Quispe Estofanero, presenta como objetivo elevar 

el rendimiento académico en el área de Matemática de los estudiantes de la Institución 

Educativa Secundaria Mateo Pumacahua del distrito de Umachiri, Puno-Perú 2014, los 

resultados han sido que los estudiantes resuelven problemas matemáticos basados en el 

buen desarrollo del cálculo mental y como operan los números, se evidencia una actitud 

positiva frente al área de matemática, demostrando  seguridad.  En conclusión los 

estudiantes han obtenido mejores resultados en el área de matemática con el enfoque de 

resolución de problemas y han adoptado otra actitud frente al área.   

Otra experiencia exitosa es experiencias en el fortalecimiento del acompañamiento 

pedagógico entre docentes para mejorar la calidad educativa en la  Institución Educativa 

0523 Luisa del carmen del Aguila Sánchez, lugar denominado La Banda de Shilcayo en 
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San Martín en la parte selva del Perú en el año 2015.  El objetivo principal fue registrar y 

analizar actividades dentro del sistema de mejora y como objetivos específicos es la 

actualización y socialización de la propuesta pedagógica institucional, capacitación docente 

sobre estilos de aprendizaje y constructivismo, la elaboración, socialización y ejecución del 

plan de acompañamiento a docentes.   

Según los resultados y conclusiones el docente debe utilizar estrategias 

metodológicas adecuadas, que conozca los estilos de aprendizaje de los estudiantes. En 

conclusión consideramos que es una experiencia valiosa porque fortaleció la práctica 

pedagógica del docente utilizando diversas estrategias metodológicas teniendo en cuenta  

los estilos de aprendizaje de los estudiantes.  

 Para la implementación del trabajo colegiado con los docentes, se apoya con la 

experiencia pedagógica, titulada: El trabajo colegiado. Una experiencia de intervención 

para promover la reflexión y el aprendizaje desde y para la práctica docente, como autores 

son: Landín Miranda, María del rosario y Sánchez Trejo, Sandra de la Universidad de 

Veracruz en México. Los autores eligieron a la Escuela Secundaría Artículo 3°, localizada 

en Poza Rica, Veracruz, México en el año 2014.  

La metodología se basó  en un cuaderno de campo, narración de experiencias, y un 

trabajo colegiado. Se planificaron diez sesiones de trabajo colegiado, en el cuaderno de 

trabajo donde anotaron todas sus vivencias en la práctica docente, sistematizado y luego 

compartirlo para después enriquecerlo.   

Podemos concluir que se puede gestionar proyectos de acuerdo a nuestro contexto 

y buscar nuevas estrategias para una planificación contextualizada, la interacción con 

diversos sujetos dotados con capacidades para compartir sueños, objetivos y acciones.  

  

    

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción  

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, acciones 

y metas.  

La propuesta de implementación es lograr el objetivo  que nos permite mejorar la gestión 

curricular en el área de matemática en los estudiantes del nivel secundaria de la IE N°16012 

José Carrión Paz, proponiendo alternativas de solución frente a la problemática planteada 

a través de acciones que respondan a lograr los objetivos específicos planteados.  
Problema: Inadecuada gestión curricular  en el área de matemática  en los estudiantes  de secundaria de la IE 

N°16012 José Carrión Paz.  
Objetivo 

General  
Objetivos 

Específicos  
Dimensio 

nes  
Alternativa 

de solución  
Acciones  Metas  
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Mejorar  la  

gestión 
curricular en el 
área de 
matemática 
en el nivel 
secundaria de 
la IE N°16012 
José Carrión  
Paz   

   
Orientar a los 
docentes en el 
desarrollo de 
una planificación 
contextualizada 
en el área de 
matemática.  
  

  

Gestión 

curricular  
Implementac 
ión del 

trabajo 

colegiado en 

los procesos 

de 

planificación 

curricular  

A1. Jornada de 

reflexión sobre los 

resultados en el área 

de matemática.  

100% docentes 

participan en 

jornada de 

reflexión.  

A2.  Taller:  
orientaciones 

pedagógicas para el 

desarrollo  de 

competencias.  

100% de 
docentes 
participan en  el 
taller.  
  

A3.  Taller:   
orientaciones  de  

planificación 

curricular.  

 100% de 

docentes 

participan en  el 

taller.  

Capacitar a los 

docentes en 

estrategias 

metodológicas 

en el área de 

matemática 

aplicando el 

enfoque de 

resolución de 

problemas.   

B1.  Capacitación 

sobre estrategias 

metodológicas en el 

área de matemática.  

100%  docentes 

capacitados en 

estrategias 

metodológicas.   

B2. Capacitación: El 

enfoque centrado en 

la resolución de 

problemas.  

100%  docentes 

capacitados en el 

enfoque de 

resolución de 

problemas.  
B3. Elaboración de 

sesiones de 

aprendizaje con las 

estrategias sobre 

resolución de 

problemas.  

100%  docentes 

capacitados en 

sesiones de 

aprendizaje.  

Optimizar el 
Monitoreo y  
Acompañamient 

o  de la práctica 

pedagógica.  

Monitoreo 
Acompaña 
miento  y  
Evaluación  

a  la   
práctica  
pedagógic 

a  

Implementac 
ión del plan 
de monitoreo 
a través de 
visitas a 
aulas a los 
docentes del 
área de 
matemática 
para 
acompañar  
la práctica 

pedagógica  

C1. Socialización y 
consenso del 
instrumento de 
monitoreo.  
  

100%  de 
docentes 

participan en la 

socialización  y 
consenso 

 del  
plan de monitoreo  

C2.Visitas a aula.  

  

100%  docentes 

monitoreados.  

C3.Evaluación de la 

práctica pedagógica y 

acciones realizadas.  

100%  de  
docentes 

acompañados en 

la  práctica 

pedagógica.  

Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos  

 En este aspecto consideramos las acciones para lograr objetivos y las metas que los 

agentes de la comunidad educativa están comprometidos y que el Directivo como líder 

pedagógico conjuntamente con los docentes planifica en un  tiempo determinado.   

  
Objetivos  

   
Específicos  

Acciones 

organizadas 

según dimensión  

  
Meta  

Respon 

sables  
Recursos 

Humanos/ 

materiales  

Cronograma 

(meses)  
A  M  J  J  
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Orientar a los 

docentes en el 

desarrollo de una 

planificación 

contextualizada  

en el área de 

matemática  

A1. Jornada de 

reflexión.  
100% de 

docentes 

participan en 

jornada de 

reflexión.  

  
Directivo  

Directivos  
Docentes  
Proyector  
Papel  
Plumones   

  

X  

      

A2. Taller: 

orientaciones 

pedagógicas para 

el desarrollo de 

competencias.  

  
100% de 

docentes 

participan en  

el taller.  

  

Directivo  

Directivos  
Docentes  
Proyector  
Papel  
Plumones  

  

X  

      

A3.Taller:   

orientaciones 

planificación 

curricular.  

100% 

ddocentes 

participan en  

taller.  

dDirectivo  Directivos  
Docentes  
Proyector  
Papel  
Plumones   

  

  

  

X  

    

  

  

  
Capacitar a los 
docentes en 
estrategias 
metodológicas 
en el área de 
matemática 
aplicando el 
enfoque.    
  

  
B1. Capacitación 
sobre estrategias 
metodológicas en  
el área de 

matemática.  

  
100%  

docentes 

capacitados 

en estrategias 

metodológicas  

  
Directivo  

Directivos  
Docentes  
Proyector  
Papel  
Plumones   

  

    

X  

    

B2. Capacitación: 
El enfoque 
centrado en la 
resolución de 
problemas.  
  

100%  

docentes 

capacitados 

en el enfoque 

de resolución 

de problemas.  

  
Directivo  

Directivos  
Docentes  
Proyector  
Papel  
Plumones   

  

    

  

X  

  

  

B3. Elaboración 

de sesiones de 

aprendizaje con 

las estrategias 

sobre resolución 

de problemas.  

100%  docentes 

capacitados en 

sesiones de 

aprendizaje.  

   
Directivo  

Directivos  
Docentes  
Proyector  
Papel  
Plumones   

  

      

  

  

X  

  

  

  
Optimizar el  
Monitoreo y  
Acompañamiento  
de la práctica 

pedagógica.   

  
C1. Socialización 

y  consenso del 

instrumento de 

monitoreo.  

100%  de  
docentes 

participan 

 en 

socialización  

y consenso del 

instrumento de 

monitoreo  

  

  
Directivo  

Directivos   
Proyector 
Fichas  
monitoreo  

  

  

dX  

  

    

  

  

  
C2. Visitas a aula.  

100% docentes 

monitoreados.  
  

  
Directivo  

Subdirectora  
Fichas  de  

monitoreo 

Cuaderno de  

campo  

  
d 

X  

  

  

    

  

  
C3. Evaluación  

de la práctica 

pedagógica.  

100% de 
docentes  
acompañados e 

la práctica 

pedagógica.  

  

  
n Directivo   

  

Subdirectora 

Ficha de 

autoevaluación  

Fichas de 

evaluación    

    

X  

    

  

Presupuesto  

Para realizar las actividades planteadas de las alternativas de solución  y lograr la mejora de 

la gestión curricular en el área de matemática se ha considerado un presupuesto económico 

que va a financiar los gastos que se requiere.  
Acciones  Recursos  Fuente de  

financiamiento  
Costo   
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Jornada de reflexión  Proyector  
Papel  bond  
Fichas impresas  

Directamente recaudado  120. 00  

Taller: orientaciones pedagógicas 

para el desarrollo de competencias.  
Proyector  
Papel  bond  
Fichas impresas  
Papel sábana  
Plumones  

Directamente recaudado   150.00  

Taller:   orientaciones de planificaci 

curricular.  
ó Proyector  

Papel  bond  
Fichas impresas  
Papel sábana  
Plumones  

Directamente recaudado   150.00  

Capacitación sobre estrategias 
metodológicas en el área de  
matemática  

  

Proyector  
Papel  bond  
Fichas impresas  
Papel sábana  
Plumones  

Directamente recaudado   150.00  

Capacitación: El enfoque centrado en 

la resolución de problemas.  
Proyector  
Papel  bond  
Fichas impresas  
Papel sábana  
Plumones  

Directamente recaudado   150.00  

Elaboración de sesiones de aprendiza 

con las estrategias sobre resolución 

problemas.  

Proyector dPapel  
bond  

Fichas impresas  
Papel sábana  
Plumones  

Directamente recaudado   150.00  

Socialización y consenso del 

instrumento de monitoreo   
Proyector  
Ficha de monitoreo  

Directamente recaudado   100.00  

Visitas a aula  Ficha de monitoreo 

Cuaderno de  campo  
Directamente recaudado  10.00  

 Evaluación de la práctica pedagógica.  Ficha de evaluación   
Ficha de autoevaluación  

Directamente recaudado  30.00  

  
TOTAL  

 1010.00  

  

  

  

    

Matriz del monitoreo y evaluación  

Se presenta la evaluación de la matriz del monitoreo considerando las acciones 

organizadas según la dimensión en un periodo determinado.  

ACCIONES  
ORGANIZAD 
AS  SEGÚN  
DIMENSIÓN  

NIVEL  
DE  
LOGRO  
DE  LAS  
ACCION 
ES  

( 
0 – 5)  

FUENTE DE  
VERIFICACI 
ON  
(evidencias 
que 
sustentan el 
nivel  de  
logro)  

RESPONSABL 
ES  

PERIODICID 

AD  

APORTES  
Y/O  
DIFICULTAD 
ES  SEGÚN  
EL NIVEL DE  
LOGRO  

REORMUL 
AR  
ACCIONES  
PARA  
MEJORAR  
NIVEL  DE  
LOGRO  

A1                    

A2                    
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A3                    

B1                    

B2                    

C1                    

  

 NIVEL  DE  

LOGRO  DE LA ACCIÓN  

CRITERIOS  

 0   No implementada (requiere justificación)  

 1   Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 2   Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 3   Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado)  

 4   Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)   

 5   Implementada (completamente ejecutada)  

  
Conclusión  

  

El plan de acción formulado busca mejorar la gestión curricular en el área de matemática en 

el nivel secundario de la institución educativa ejerciendo el liderazgo pedagógico del Directivo 

con propuestas de alternativas de solución para enfrentar el problema de la inadecuada 

gestión curricular y elevar los resultados de evaluación en el área de matemática, dotar de 

capacidades a los docentes a través de capacitaciones y un trabajo colegiado colaborativo 

mejorando la planificación curricular para que las sesiones de aprendizaje sean 

contextualizada a las necesidades y demandas de los estudiantes. Asimismo, que los 

docentes conozcan diversas estrategias metodológicas aplicando el enfoque de resolución de 

problemas matemáticos y que los estudiantes tengan una actitud positiva frente al área para 

lograr aprendizajes significativos de acuerdo a las demandas que la sociedad actual exige.     
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Anexos Árbol de problemas  

  

 
  

Fuente: Elaboración propia  

Árbol de objetivos  

  

EFECTOS   

  

  

  

  

  

  

CAUSAS     

  

  

  

    

C1.  P lanificación   

curricular   

descontextualizada en  

el área de matemática   

C2. Escaso manejo de  

estrategias  

metodológicas en el área  

de matemática   

C3 .   Deficiente  

Monitoreo  y  

Acompañamiento  de  

práctica  la  

pedagógica   

  

INADECUADA GESTIÓN CURRICULAR  EN EL ÁREA DE MATEMÁTICA  EN LOS ESTUDIANTES   DE SECUNDARIA  

DE LA IE N°16012 JOSÉ CARRIÓN PAZ     

E2 .  Estudiantes que  

tienen dificultad para   

resolver problemas de su  

contexto   

E1. Bajos niveles de  

aprendizaje de  

matemática en los  

estudiantes   

E3. Desinterés y  

desmotivación del   

estudiante por aprender   
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Fuente: Elaboración propia.  

Mapeo de los procesos que involucra las alternativas de solución  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Orientar a los docentes en  

el desarrollo de una  

planificación  

contextualizada en el área  

de matemática   

Capacitar a los docentes en  

estrategias metodológicas en  el  

área de matemática aplicando   

el enfoque de resolución de  

problemas     

   Optimizar   el  Monitoreo y  

Acompañamiento  de la  

práctica pedagógica   

Estudiantes que tienen  

habilidades para   

resolver problemas de su  

contexto   

Elevar los niveles de  

aprendizaje de  

matemática en los  

estudiantes   

MEJORAR LA GESTION CURRICULAR EN EL ÁREA DE MATEMÁTICA EN EL NIVEL SECUNDARIA DE LA IE  

N°16012 JOSÉ CARRIÓN PAZ    

  Estudiantes  

motivados por  

aprender   
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Fuente: Adaptado del Módulo de Planificación Curricular. Minedu (2016)  
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Instrumento de recojo de información   

Guía De Entrevista al Docente  

  

Preguntas:  

1. ¿Qué dificultades tienen con respecto a  la práctica pedagógica?  

  

2. ¿La programación curricular responde a la realidad de la comunidad y los 

intereses de los estudiantes?  

  

3. ¿Qué estrategias metodológicas está aplicando en el área de matemática para 

mejorar el rendimiento académico?  

  

4. ¿Conoce el procedimiento metodológico del enfoque de resolución de 

problemas?  

  

5. ¿De qué manera considera Ud. que el monitoreo y el acompañamiento ayuda a 

mejorar la práctica pedagógica docente y elevar los niveles de aprendizaje  en 

los estudiantes?  

  

6. ¿Qué aspectos de tu práctica docente te gustaría mejorar con el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico?  

  
  

  

  
  

Fuente: Elaboración propia    
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Cuadro de categorización  

Se presenta las preguntas y respuestas con respecto a la entrevista realizada a los 

docentes de la IE N° 16012 José Carrión Paz del Caserío Cruce de Shumba. Según las 

respuestas vertidas para la categoría gestión curricular se han obtenidos las sub categorías 

planificación contextualizada y estrategias metodológicas; para la categoría monitoreo, 

acompañamiento y evaluación se ha obtenido la sub categoría monitoreo y 

acompañamiento pedagógico.  
INSTRUMENTO: Guía de entrevista al docente .   

Ítem 1: ¿Qué dificultades tienen con respecto a  la práctica pedagógica?   

Frase (respuesta de los docentes)  Sub categorías  Categorías  
Docente: Responde que tienen dificultades para diseñar 

sesiones de aprendizaje que propongan actividades retadoras, 

desafiantes y significativas; y que respondan a las expectativas 

e intereses de los estudiantes.  

Planificación  
contextualizada  

  

Gestión curricular  

  
Ítem 2: ¿La programación curricular responde a la realidad de la comunidad y los intereses de los 

estudiantes?  
Frase (respuesta de los docentes)  Sub categorías  Categorías  

Docente: Manifiesta que en la institución educativa no hemos 

contextualizado la programación curricular, no tenemos un 
diagnóstico de la realidad de nuestros estudiantes.  
  

Planificación 

contextualizada  
  
Gestión curricular  

  
Ítem 3: ¿Qué estrategias metodológicas está aplicando en el área de matemática para mejorar el 

rendimiento académico?  
Frase (respuesta de los docentes)  Sub categorías  Categorías  

Docente: Manifiesta que las estrategias que están aplicando 

en el desarrollo de sus sesiones son las que conocen a través 
de los fascículos de las rutas de aprendizaje.  
  

Estrategias 

metodológicas  
  
Gestión curricular  

  
Ítem 4: ¿Aplica el procedimiento metodológico del enfoque de resolución de problemas?  

Frase (respuesta de los docentes)  Sub categorías  Categorías  
Docente: Responde que no, porque no tiene conocimiento del 

enfoque de resolución de problemas.   
Estrategias 

metodológicas  
  
Gestión curricular  

  
Ítem 5: ¿De qué manera considera Ud. que el monitoreo y el acompañamiento ayuda a mejorar la práctica 

pedagógica docente y elevar los niveles de aprendizaje  en los estudiantes?  
Frase (respuesta de los docentes)  Sub categorías  Categorías  

Docente: Responde que al monitoreo no lo considera relevante 

porque el Directivo no se siente comprometido con utilizar esta  
herramienta pedagógica para mejorar los aprendizajes y lo 
hace por cumplimiento a una función administrativa.  
  

Monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico  

Monitoreo, 

acompañamiento 

y evaluación  

  
Ítem 6: ¿Qué aspectos de tu práctica docente te gustaría mejorar con el monitoreo y acompañamiento 

pedagógico?  
Frase (respuesta de los docentes)  Sub categorías  Categorías  

Docente: Manifiesta que debería mejorar en la sesión de 

aprendizaje las situaciones significativas, el pensamiento 
crítico reflexivo y la evaluación formativa.  

Monitoreo y 
acompañamiento  
pedagógico  

Monitoreo, 

acompañamiento 

y evaluación  
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Fuente: Elaboración propia  

Evidencias fotográficas   

  

  

Directivo entrevistando al docente de matemática de la IE N° 16012 José Carrión Paz.  

  

Directivo entrevistando a docente. 

  

Taller con docentes.  


