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Resumen Ejecutivo

El proyecto consiste en la puesta en marcha de la empresa KAWIPET SAC, negocio de
producir y comercializar camas ecoldgicas para mascotas (perros y gatos) a base de llantas
recicladas, para el nivel socio econémico A, By C localizado en la ciudad de Lima, distrito de
Ate. Para el efecto, se utilizan canales de distribucion en veterinarias, Petshops y mercado
tradicional en las zonas 5,6 y 7 de Lima Metropolitana. Teniendo como perfil de clientes a las

personas interesadas por preservar el medio ambiente y a brindar comodidad a su mascota.

Un aspecto significativo para el desarrollo del proyecto es que se brindara una respuesta
al problema latente que hay en nuestro pais de empresas de transportes que desechan llantas y

muchas de ellas terminan en rios o lugares desolados la cual contamina el medio ambiente.

Las camas ecologicas para mascotas permiten contribuir a la mejora del medio
ambiente ya que nuestra materia principal es el neumatico reciclado que es brindado por
empresas de transportes, acompafiado de una pieza circular de tripley que va ensamblada como
base de la cama, es cubierta de napa y tela felpa antialérgica. La presentacion del producto son
en 3 tamafos: pequefia, mediana y grande con modelos tipo nido y sillon para brindar el confort

a la mascota.

La inversién inicial es de S/ 452,971. El 66.23% es capital propio y el 33.77% es

financiado.

Se obtendria un VANE de S/ 211,533.15y un TIRE de 48.27%, que es mayor al WACC

de 31.48%.

En el enfoque financiero, coincide en la rentabilidad positiva, resultando un VANF de

S/ 205,479.71 y un TIRF de 54.43%, que es mayor al COK de 33.66%.



Con respecto al ratio Beneficio / Costo (B/C) del proyecto, se tiene 1.47 por cada sol

invertido en el nivel econdmico. Ademas, 1.68 por cada sol invertido en el nivel financiero.



Capitulo I. Informacién General

1.1.  Nombre de la empresa, horizonte de evaluacion

1.1.1. Razon social.

La razén social de nuestra empresa es: “KAWITO PET S.A.C.”, y estard conformado
por 4 socios:

e Castafieda Chancasanampa, Susan Jhudit
e Farfan Codarlupo, Jennyfer Dayana

e Maldonado Davila, Irene Geraldine

e Nolasco Yaya, Gladys Brenda

El rubro de nuestro negocio es fabricar y comercializar CAMAS ECOLOGICAS PARA
MASCOTAS (perro y gato), usando con materia prima principal las llantas recicladas.

1.1.2. Nombre comercial.

Nuestro producto se llamara “KAWIPET”. Este nombre significa KAWI = viene de la
palabra en quechua kawito que significa cama y PET es una palabra en inglés que significa
mascota, la cual se encontrara registrado la marca bajo las normativas del Instituto Nacional de
Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (Indecopi)

1.1.3. Logo.

El logo y eslogan de nuestras camas ecoldgicas se muestra en la Figura 1,”’kawipet” la

cual es nuestra marca y el eslogan “lo mejor para tu mascota”.

KAWIPET

Yo megor para u mascola

Figura 1. Logo y slogan de Kawipet. Elaboracién propia



1.1.4. Horizonte de evaluacion.

Para la produccion de las camas ecoldgicas se necesita un procedimiento de elaboracion
con maquinarias para poder llegar a nuestro producto final, teniendo en cuenta que las
maquinarias y equipos tienen una vida Util de 10 afios con una depreciacion de 10% anual y el
total de inversion, para poder logar las metas del proyecto, se decidié un periodo de 5 afios, a
ejecutarse desde el afio 2021 hasta el afio 2025, utilizando el 2020 como afio base y punto de
partida.

Tabla 1.

Cuadro de depreciacion de activos fijos

Porcentaje anual
Bienes
méaximo de depreciacion

1. Ganado de trabajo y reproduccion; redes de pesca 25%

2. Vehiculos de transporte terrestre (excepto ferrocarriles);

20%
hornos en general
3. Maquinaria y equipo utilizados por las actividades minera,
petrolera y de construccion, excepto muebles, enseres y equipos 20%
de oficina
4. Equipos de procesamiento de datos 25%
5. Maquinaria y equipo adquirido a partir del 1.1.1991 10%
6. Otros bienes del activo fijo 10%

Nota: Adaptado de “Informe N° 196-2006-SUNAT / 2B0000” por la Superintendencia Nacional de Aduanas y de

Administracion Tributaria, 2006.



1.2.  Actividad econdmica, cddigo CIIU, partida arancelaria

1.2.1. Actividad econoémica.

La empresa se dedica a la produccién y comercializacion de camas ecoldgicas para
mascotas, segin SUNAT la actividad econémica que corresponde es: E, Suministro de agua;
evaluacion de aguas residuales gestion de desechos y descontaminacion.

1.2.2. Coédigo CIIU.

El codigo de Clasificacion Industrial Internacional Uniforme para nuestra empresa es

la clase 3830; Recuperacion de materiales.

Tabla 2.
Cadigo ClIU
Cadigo ClIU
Suministro de agua; evaluacion de aguas residuales gestion de desechos
Seccion E
y descontaminacion
Recoleccion, tratamiento y eliminacion de desechos, recuperacion de
Division 38

materiales.

Clase 3830 Recuperacion de materiales.

Nota: Codigo CIIU. Adaptado de “Clasificacion Industrial Internacional Uniforme” por el Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica, 2020.

1.2.3. Partida arancelaria.
La partida arancelaria correspondiente es 4004.00.00.00
La descripcion es la siguiente: Desechos, desperdicios y recortes, de caucho sin

endurecer, incluso en polvo o granulos.



1.3.  Definicion del negocio y Modelo CANVAS

1.3.1. Definicién del negocio.

La empresa KAWIPET S.A.C., elaboracion de camas ecol6gicas hechas de llantas
utilizadas, es una alternativa para contribuir con el cuidado del medio ambiente y la comodidad
de tu mascota.

Nuestros productos estan dirigidos para familias de Lima Metropolitana que tenga
mascotas y que tengan la voluntad de contribuir con la mejora del medio ambiente, del NSE
A, ByC.

Las zonas de distribucion y comercializacion son los distritos de (Ate, Chaclacayo,
Lurigancho, Santa Anita, San Luis, EI Agustino de la zona 5, Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre,
Magdalena, San Miguel de la zona 6 y Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina de
lazona7.

Nuestras camas ecoldgicas para perros “KAWIPET” tendra como presentacion tres
tamafos (grande, mediano y pequefio), con disefios de hembra y macho, las cuales sera
comercializado en veterinarias, mercados y entrega a domicilio.

1.3.2. Modelo Canvas



Tabla 3.

Modelo Canvas

Socios clave

Actividades claves

Oferta de valor:

Relacién con clientes

Segmento de mercado

e Empresas de transportes:

compra de las llantas utilizadas.

e Empresa de tela: Para lacompradetela e

e hilos.

e Empresa de pintura: Adquisicion de

pintura.
e Empresa de venta de esponja

e Proveedor de equipos.

e Proveedores de desinfectante.

e Proveedores de herramienta.

Produccién.

Publicidad.

Logistica de inventarios en la
compra de insumos y en los

productos terminados.

Recursos claves

e Materia prima.
e Mano de obra.

e Distribucion.

CAMAS ECOLOGICAS
PARA MASCOTAS (perro y
gato), fabricada con llantas
utilizadas, ayuda a contribuir
con el cuidado del medio
ambiente y la comodidad de la
mascota (con diferentes disefios

y tamafios).

Pagina web donde los clientes podran tener

la facilidad visualizar los catalogos:

e Promociones.

¢ Redes Sociales.

e Atencion al cliente en ferias vy
activaciones,  brindando  asistencia

personalizada a fin de acercar el

producto y asi facilitar la decision de

compra.

Canales

e Veterinarias.
e Mercados Tradicional.

e Petshops

Familia de Lima Metropolitana NSE
A,By C que vivan en las zonas 5,6 y
7, que tenga mascotas y que tengan la
voluntad de contribuir con la mejora

del medio ambiente.

Estructura de costos

Fuente de ingresos

e Costo de la produccién de las camas.

e Gastos administrativos y operativos.

e Ingresos de ventas al contado y al crédito.

e Prestamos.

e Aportaciones de los socios.

Nota: Elaboracion propia



1.4, Descripcion del producto

Cama ecoldgica para mascotas fabricada con piezas recicladas. Teniendo como
principal pieza un neumatico brindado por la "Empresas de transportes” el cual sera reutilizado
para el proyecto, acompafiado de una pieza circular de madera "Triplay" que ird ensamblada
como base para la cama, con una cubierta de napa y tela Felpa polar 3D antialérgico para

brindar el confort a la mascota.

Figura 2. Telas felpa polar 3D antialérgico. Adaptado de “Mi cama suena perros”, por Camas para perros, 2020.

a) Modelo: Tipo Nido
Sera una cama redonda con forma de un nido, la cual contara con tres tamarios y disefios

de telas variadas para las mascotas (gatos y perros) y con la diferenciacion de hembras y

machos.
e Cama pequefa (55*40 cm)
e Cama mediana (65*50 cm)
e Cama grande (75*60 cm)

La imagen mostrada a continuacion es el modelo tipo nido.



Figura 3. Zooarts Camas para mascotas. Adaptado de “Camas para mascotas”, por Amazon, 2020.

b) Modelo: Tipo Sillon
Es una cama redonda con forma de un sillén, la cual contara con tres tamafios y disefios
de telas variadas para las mascotas (gatos y perros) y con la diferenciacion de hembras y
machos.
e Cama pequefa (55*40 cm)
e Cama mediana (65*50 cm)
e Cama grande (75*60 cm)

La imagen mostrada es el modelo de la cama tipo sillon.

Figura 4. Cama para perros. Adaptado de “Cama para perros de felpa”, por Tienda Ebay, 2020.

1.5.  Oportunidades de negocio
La idea de negocio se dio inicio con el problema latente que hay en nuestro Pais de
empresas de transportes que desechan sus llantas en rios o lugares desolados, la cual contamina

el medio ambiente.



Por ello decidimos hacer un proyecto en base a llantas para darle un segundo uso y no
estén botadas en diferentes partes de nuestro Pais, que son las camas ecoldgicas para mascotas.

Nuestro proyecto genera una mejora en el medio ambiente y la comodidad de tu
mascota porque ofreceremos tamafios de camas y disefios.

El informe elaborado por CPI en el afio 2018 se refleja que el 56.5% de hogares en
Metropolitano (2.2 millones) tienen una mascota en casa, de las cuales el 46.1% tienen una
mascota, el 25.6% tienen dos mascotas, el 11.7% tienen tres mascotas, el 7.8% tienen 4

mascotas y el 8.8% tiene mas de 5 mascotas.

¢Como llego la mascota al hogar?

SEGUN NIVELES SOCIOECONOMICOS

Total Peri
Urbano AB c DE
99.0, 50%2 50}
COMPRA 21.5. .8 20.5 177
ADOPCION 12.8 14.2 16.0.
OTROS ) | 5! 56
5 oV bU
COMPRA ) 8.4 9.8 9
ADOPCION 334 246
5 6.1 3:2)

Figura5. ;Como lleg6 la mascota al hogar?. Adaptado de “Tenencia de mascotas en los hogares a nivel nacional”,

por la Compafiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinién Publica, 2018.

Tenencia de mascotas en el hogar

Total Macional:

Perd urbano
Lima metropolitana 56.5 43.5
Interiar del Per urbano 62.2 37.8

B Tiene mascotas en el hogar
B Mo tiens mascaotas en el hogar

Figura 6. Tenencia de mascotas en el hogar. Adaptado de “Tenencia de mascotas en los hogares a nivel nacional”,

por la Compafiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinién Publica, 2018.
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Cantidad de mascotas en el hogar

46.1% Promedio por hogar:
Total: 22
AB: 18
CDE: 24

11.7% ﬂ o
B.8%
. /‘v .y:' v )
3 4 5

1 2
Mascota Mascotas ~ Mascotas ~ Mascotas  Masootas amés

Figura 7. Cantidad de mascotas en el hogar. Adaptado de “Tenencia de mascotas en los hogares a nivel nacional”,

por la Compafiia Peruana de Estudios de Mercados y Opinién Publica, 2018.

1.6.  Estrategia genérica de la empresa
Las camas ecoldgicas para mascotas, en base a la estrategia de la diferenciacion pues
brindara un producto novedoso, ya que sera el Gnico en el mercado a base de llantas.
Nuestro producto se diferencia a los demas porque:
e Ayuda con el medio ambiente
e Realizado con llantas usadas

e Motiva a la humanidad a consumir productos que ayuden con el medio ambiente.
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Capitulo I1. Andlisis del Entorno

2.1.  Andlisis del macro entorno

2.1.1. Del pais (ultimos 5 afios).

PROMPERU (2020), rotula que “el Pert es uno paises mas variados del orbe. Un pais
multicultural, lleno de tradiciones, una laureada gastronomia y vastas reservas naturales. Posee
12 patrimonios mundiales reconocidos por Unesco y es duefio de 84 de las 117 zonas de vida
que existen en nuestro planeta. Peru esta ubicado en la parte occidental de América del Sury
comparte sus fronteras con Chile, Bolivia, Brasil, Colombia y Ecuador. En su vasto territorio,

de mas de 1.2 millones de km?, abarca tres regiones: Costa, Sierra 'y Selva”.

Segun INEI (2018), “en el ranking de poblacion en América del Sur, al 2017, el Peru
(31 millones 237 mil 385), es el quinto pais mas poblado de América del Sur después de Brasil,

Colombia, Argentina y Venezuela. A nivel de America Latina, el Pert ocupa el sexto lugar”.

El Banco Mundial (2020), sefiala en su articulo “Per: Panorama general” que la
economia del Perd, durante el presente siglo, ha presentado dos periodos claramente
determinadas de crecimiento econdmico: del afio 2002 al 2013, nuestro pais, se distinguid
como uno de los paises de mayor actividad en América Latina, teniendo una tasa de crecimiento
medio de PBI de 6.1% al afio, gracias a un entorno externo propicio, la adopcion de politicas
macroecondmicas sensatas y las reformas estructurales de extenso alcance, todas estas
condiciones crearon un escenario de alto desarrollo y baja inflacion. La segunda fase va del
afio 2014 al 2019, periodo en el que nuestra economia, se desacelerd a un promedio de 3.1%
anual, como consecuencia de la correccion en el precio internacional de las materias primas,
entre ellas el cobre, principal producto de exportacion peruana. Esto generd una caida

transitoria de la inversion privada, menores ingresos fiscales y una desaceleracién del consumo.
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Debido al impacto de la pandemia de COVID-19, se espera que la economia del Per(
esté en recesion en el presente periodo, lo que provocard un aumento de la indigencia y la
desigualdad. La profundidad de estos impactos dependera de la permanencia de la crisis y la
réplica del gobierno. Un minimo crecimiento en China y una posible recesion en las economias
del G7 induciran una fuerte disminucion de la demanda de commodities, lo que reducira los
volimenes de exportacion y también la inversion privada. Las medidas para aplacar la
transmision del virus: el cierre temporal de las fronteras y una cuarentena en todo el pais;
conduciran a una baja significativa del consumo privado, especialmente en el rubro de servicios
como restaurantes, transporte y comercio. Esto conducira a una infranqueable caida de los
ingresos de los trabajadores; en particular de los independientes e informales. EI deficit
de gasto privado se remediara parcialmente con un aumento del gasto estatal. EI Gobierno del
Peru ha realizado un programa de alivio y contencién econdmica para proteger a la poblacion
sensible y afirmar a las empresas, las cuales alcanzan medidas de soporte a los ingresos, pago
de impuestos prorrogados y garantias de crédito para el sector privado. Dado el ambiente
temporal del choque, se proyecta que la economia se recobre fuertemente en 2021, lo

que llevaria a una reanudacion en la disminucion de la indigencia (BANCO MUNDIAL, 2020).

2.1.1.1 Capital, ciudades importantes, superficie, nimero de habitantes.

Capital:

Limaes la urbe capital y la que cuenta con mayor poblacion en nuestro
pais. “Se encuentra situada en la costa central del pais, a orillas del océano Pacifico,
conformando una extensa y populosa area urbana conocida como Lima Metropolitana,
flanqueada por el desierto costeroy extendida sobre los valles de los

rios Chillén, Rimac y Lurin” (Municipalidad de Lima Metropolitana, 2020).
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EL Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2018) “informé que de acuerdo con las estimaciones y proyecciones de

poblacion, la provincia de Lima tiene una poblacion de 9 millones 320 mil habitantes, al afio 2018

En el afio 2019 el Peru tuvo un acontecimiento muy importante, que fue de los XVI1I Juegos Panamericanos realizados a partir del
26/07/2019 hasta el 11/08/2019 y lo VI Juegos Parapanamericos realizado a partir del 23/08/2019 hasta el 01/09/2019. Se recibieron a
12,000 participantes representantes de cada pais.
Tabla 4.

Perfiles Zonales Lima Metropolitana

Lima Lima Lima
Habitantes y Hogares Lima Norte Lima Este Lima Sur
Metropolitano Centro Moderna
Total de habitantes 8,574,974.00 2,444,536.02 2,387,242.00 697,074.72 1,212,719.04 1,833,402.01
% respecto al total de habitantes 1.00% 25.60% 25.00% 7.30% 12.70% 19.20%
Total de hogares 2,353,590.00 921,310.47  591,330.43 264,651.38  409,382.61  467,275.10

Nota: Adaptado de “Perfiles Zonales: Lima a detalle” por Investigacién de Mercados, 2018.
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Observamos en el cuadro anterior la mayor cantidad de poblacion en Lima Norte
y Lima Este siendo estos representados en el 25.6% y 25.1 % del total de los habitantes

en Lima Metropolitana.

Lo mismo se muestra en la cantidad de hogares en las zonas detalladas

anteriormente donde se concentra mas del 50% del total.

APEIM

Distribucion de Hogares Segun NSE 2019

EEE
[ Estrato | Porcentaje
Al 1.0
NSE A 5.1 A P =&
NSE B 22.8 B - ot
82 “se
NSEC 44.3 C o A
c2 16.6
NSE D 22.4 D o 224
NSEE 5.5 E E 55

Apeim 2019

APEIM 2019: Data ENAHO 2018

Figura 8. Distribucién de hogares segln nivel socioeconémico en Lima Metropolitana. Adaptado de
“Niveles socioecondmicos 20197, por la Asociacion Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados,

20109.

Segun la figura anterior muestras los distintos NSE de Lima Metropolitana la
cual indica que tenemos mayores 3 hogares con NSE C con una representacion del 44.3
% , en segundo se encuentra el NSE B con una representacion del 22.8 % y seguido por
el NSE D con un 22.4%.

De acuerdo al Diario Per(21 (2017), sefiala que “en la actualidad, el 55% de
hogares de Lima Metropolitana (1.37 millones) cuenta con alguna mascota en casa. Los
animales domésticos que mas destacaron entre las respuestas fueron los perros (74%) y

gatos (39%), aungue se hallaron diferencias por el nivel socio econémico. Respecto a
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los cuidados de nuestras mascotas, el analisis indica que el 70% de los encuestados lleva
a sus mascotas al veterinario, mientras que, un 35% lo hace una vez al mesy el 9%
realiza esta atencion con menor frecuencia”.

Actualmente las mascotas se han vuelto muy importantes en las familias
peruanas, lo cual indica mayor aceptacion de nuestro productos para este segmento de
mercado, decidimos centrar nuestra propuesta en Lima Metropolitana dado que hay un

mayor de porcentaje de familias que cuentan con mascotas en casa.

Ciudades importantes
El Peru es un pais diverso, en la cual encontramos algunas ciudades importantes
que son: Arequipa, Trujillo, Chiclayo, Iquitos, Piura, Cusco, Chimbote, Huancayo y
Tacna.
Tabla 5.

Ciudades importantes del Peru

Ciudades principales Total de habitantes
Perd 30475144
Arequipa 1008290
Trujillo 919899
Chiclayo 552508
Iquitos 377609
Piura 473025
Cusco 428450
Chimbote 371012
Huancayo 456250
Tacna 286240

Nota: Adaptado de “Censos nacionales de la poblacion, vivienda y comunidades indigenas” por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica, 2017.
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Nuestras ciudades mas importantes de nuestro pais pertenecen al grupo con

mayor desarrollo de poblacion, donde las personas que pertenecen al &rea rural migran

a la capital. Ademas, cuentan con los mejores lugares turisticos.

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la poblacion. Ingreso per cépita.

Poblacion econdmicamente activa.

Tasa de crecimiento de la poblacion.

Segun el dltimo censo del 22 de octubre del 2017 teniamos una poblacion de

(31 millones 237 mil 385) habitantes, la cual al pasar de los afios fue variando.

Segun estimaciones y proyecciones, al 30 de junio del 2019, el Peru tiene una

poblacion de (32 millones 131 mil 400 habitantes); asi lo dio a conocer el Instituto

Nacional de Estadistica e Informatica (INEI). En comparacion con el dltimo censo hay

un incremento de aproximadamente 893 mil habitantes mas.

Asimismo, se proyecta que para el afio 2021, se tendrd una poblacion de 33

millones 35 mil habitantes.

ANO

CENSADA
1940 6207 967
1961 9906 746
1972 13538 208
1981 17 005 210
1993 22048 356
2007 27412157
2017 29 381884

POBLACION

OMITIDA

815144
513611
583 356
757 021
591087
808 607
1855 501

TOTAL

7023111
10 420 357
14 121 564
17 762 231
22639443
28 220 764
31237 385

Figura 9. Per(: poblacién censada, omitida y total 1940 — 2017. Adaptado de “Conozca los principales

resultados del Censo 20177, por Diario Gestion, 2017.
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El volumen de la poblacion total ha aumentado en 4,4 veces entre 1940 y 2017.
La tasa de crecimiento promedio anual mas alta se observo en el periodo 1961-1972
con 2,8%, mientras que en el dltimo periodo intercensal (2007-2017) la tasa de
crecimiento promedio anual fue 1,0%, lo cual confirma la tendencia decreciente del
ritmo de crecimiento poblacional en los Gltimos 56 afios. En el periodo de mayor
crecimiento de la poblacion, segun estudios de fecundidad, la Tasa Global de
Fecundidad era 6,0 hijas/os en promedio por mujer, este nivel ha descendido hasta 2,5
para el lapso 2010-2015. Entre los censos 2007 y 2017, la poblacion total del pais se
incremento en 3 millones 16 mil 621 habitantes, en términos porcentuales corresponde
a un incremento de 10,7% vy, en promedio la poblacion peruana ha crecido en 301 mil

662 habitantes por afio, en el mencionado periodo .

Ingreso per capita.

Para la clase media el ingreso per cépita tuvo una disminucién con respecto al
afio 2017 entre 1,2% y 2,1%, en comparacion con el afio 2016.

Asimismo, para la poblacion que cuenta con mas ingresos (20% de la poblacién)
también hubo un descenso de 2,8% en promedio. Por otro lado, las personas
consideradas como pobres no tuvieron una variacion significativa con respecto al

ingreso per capita
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Figura 10. Ingreso real promedio per capita mensual Perd. Adaptado de “Ingreso mensual per capita es
962 soles, segun cifras del INEI”, por Diario Correo, 2016.

En Lima Metropolitana, el ingreso real por persona decrecid, siendo el de la
poblacién considerada en la clase media y clase media baja, con una diferencia entre
2,4% y 5,5% respectivamente. Cabe mencionar que para la clase media alta y para el
sector con mayores ingresos, este también bajo, siendo estas diferencias altamente

significativas.
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Figura 11. Ingreso promedio per cépita mensual Lima Metropolitana — INEI. Adaptado de “Ingreso

mensual per capita es 962 soles, segun cifras del INEI”, por Diario Correo, 2016.

Poblacion economicamente activa

La poblacion econdmica activa esta conformado por la mano de obra del
personal que brinda sus servicios para la realizacion de un servicio y/o producto , En
nuestro pais la edad para poder ejercer esta funcion es partir de 14 afio de edad la cual

indica que los jovenes ocupan un campo mayor para la realizacion de esta actividad .

Segun (Angeles, 2018) indica que:

“5 millones 905 mil 700 personas (24,8%) asciende la PET que alcanzé a lo mas
estudiar educacion primaria o no tienen nivel educativo alguno; 10 millones 839
mil 300 personas (45,6%) logro estudiar algun afio de educacion secundaria, 3
millones 119 mil 500 personas (13,1%) cuentan con nivel superior no
universitaria y 3 millones 903 mil 700 (16,4%) cuentan con superior

universitaria. A diferencia, en el afio 2007 la estructura de la poblacién segun
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nivel educativo fue diferente, 30,3% contaba con nivel primaria o menor nivel,
44,6% contaba con secundaria, 11,9% tenia nivel superior no universitaria y

13,2% contaba con superior universitaria” (p.32).

Nacional Urbsna Rural
- per | PEA .:“M& PET PEA L‘.‘w‘i‘;’.‘d per | PEA m
2014 26686 16364 723 177358 12434 701 49329 3900 803
2015 23042 164984 716 181329 125841 694 49014 393 799
2016 224016 169037 722 185329 130661 705 48688 38376 788
2017 237117 172157 724 189363 133965 707 48354 38192 790
2018 P 41423 174628 723 193414 136637 706 48009 371 791
Variacion anual: 2018/ 2017
Variscién porcentusi (%) 16 14 21 20 o7 A4S
Variacidn en miles W06 2471 W51 2672 M5 201

Figura 12. Poblacion en edad de trabajar por actividad y residencia. Adaptado de “Peru: Crecimiento y

distribucion de la poblacion”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017.

Como se observa en el cuadro en el 2018 se teniaa 24 millones 142 mil 300
personas se encontraban en edad para realizar sus funciones (trabajar) , pero solo 17
millones 462 mil 800 pertenecen a la poblacién economicamente activa (PEA) la cual
representa en un 72% en la poblacion total .

2.1.1.3 Balanza comercial: Importaciones y exportaciones

Segun Velarde (2017), sefiala que “la balanza comercial del Perd continuara en

superavit en 2018 y 2019 impulsado en parte por el mayor volumen y mejor precio de

los metales”.
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Asi lo manifestd, en la presentacion del ultimo reporte de inflacion
correspondiente a diciembre de este afio, en la que se presentaron las ultimas

proyecciones econdmicas del mundo, la region y el pais.

El superavit de la balanza comercial de 2016 aumentaria a més del triple hacia

el afio 2019.

La balanza comercial del Per( registré déficit en los afios 2014 (US$-1,509
millones), 2015 (US$-2,916 millones) y a partir de 2016 registra superavit (US$1,888

millones) con tendencia ascendente.

Asi, el ente emisor proyecta un superavit de US$5,609 millones para este afio y

de US$7,136 millones para 2018 y US$7,092 millones para 2019.

Asimismo refirio que el efecto del creciente superavit en la balanza comercial

seran las presiones en el délar hacia la baja.

Exportaciones:

El Banco Central de Reserva del Per (2019), sefialo que “las exportaciones
fueron de US$ 4 227 millones, menores en 7,4 por ciento a las de diciembre de 2017.
En el mes, las ventas al exterior de productos tradicionales fueron US$ 2 972 millones
y las de no tradicionales ascendieron a US$ 1 235 millones. En el afio 2018, el valor de
las exportaciones alcanzo el monto de US$ 48 942 millones, el cual fue mayor en 8,1
por ciento al del afio 2017 (pag. 1).

Importaciones:

“Las importaciones fueron US$ 3 152 millones en el mes, 5,3 por ciento menos
que en diciembre de 2017. La mayor parte correspondié a insumos (US$ 1 493

millones), seguido de bienes de capital (US$ 928 millones) y de bienes de consumo
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(US$ 723 millones). En el afio 2018, las importaciones totalizaron US$ 41 893 millones,
monto mayor en 8,2 por ciento respecto al afio 2017”. (Banco Central de Reserva del

Perd, 2019, pag. 1)

2.1.1.4 Producto Bruto Interno, Tasa de inflacién, Tasa de interés, Tipo de

cambio, Riesgo pais.

Producto Bruto Interno

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas e Informética (INEI), “la
actividad econdémica crecio 1,9% en noviembre y acumula 124 meses de crecimiento
consecutivo. Con el resultado, el PBI registra un crecimiento de 2,4% en los Gltimos 12
meses” (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2020).

Segun el economista Pablo Nano para el primer trimestre del 2020 proyectamos
un crecimiento del PBI de 2.7% , tasa mayor al 1.8% registrado durante el cuarto
trimestre del 2019.Asimismo explica sobre la recuperacion de los sectores primarios,
que a diferencia del cuarto trimestre del 2019, cuando hubo malos resultados de la
campafa de pesca de anchoveta afectaron los resultados del PBI de noviembre y
diciembre , en el primer trimestre de este afio dicho impacto negativo solo se registro

€n enero .

Para el primer trimestre del 2020 (1T20), el Departamento de Estudios
Econdmicos de Scotiabank proyectd un crecimiento del PBI de 2.7%, tasa mayor al
1.8% registrado durante el 4T19. La aceleracion se deberia a dos razones principales:
la recuperacion gradual de los sectores primarios y el incremento de la inversion
publica.

En cuanto al primer punto, a diferencia del 4T19, cuando los malos resultados de la
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campafa de pesca de anchoveta afectaron los resultados del PBI de noviembre y

diciembre, durante el 1720 dicho impacto negativo solo se registrd en enero.

También un factor que podria acotar la aceleracion del PBI en nuestro pais son
los efectos del coronavirus (Covid-19). Debido a la pandemia ya se ven afectados varios
sectores de nuestro pais, ya que por el cierre de las fronteras hay retrasos en envios
programados y al desvio de embarques hacia otros destinos ante el cierre de las fronteras
de los paises, de la misma manera también se veran afectaron los sectores de mineria,

agro exportacién y la pesca.

Tasa de Inflacion:
Perd registro una inflacion de 0,14% en febrero, mayor al mes anterior, informo
el domingo el Gobierno, en momentos en que el pais espera una recuperacion

productiva tras anotar en el 2019 su peor desempefio econdmico en una década.

En el primer mes de este afio la inflacion fue de un 0,05%; mientras que en
febrero del afio pasado los precios al consumidor en el segundo productor mundial de

cobre subieron un 0,13%.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) sefalo:

“Entre enero y febrero el Indice de Precios al Consumidor de Lima
Metropolitana (IPC), referencial de la inflacién en Perd, fue de un 0,20%; mientras que

en los 12 meses a febrero el indice subio ligeramente a un 1,90%”

La tasa anualizada esta por debajo del punto medio del rango meta de entre 1y

3 por ciento del Banco Central de Reserva.
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Per( anot6 una inflacién de 1,90% por ciento en el 2019 - menor al 2,16% de
inflacion registrado en el 2018- en un afio en que su economia crecio un 2,16%, afectada

por una caida de la industria pesquera y una menor produccion minera.

“Para el 2020, el FMI proyect6 que la economia peruana se aceleraray registrara
un crecimiento de 4%. Dichas proyecciones del FMI, estan en linea con las estimaciones
del Banco Central de Reserva (BCR), que en su ultimo reporte de inflacion sefial6 que

la economia peruana se expandird en torno a 4% en 2019 y 2020”. (Diario Peru21, 2019)

Tasa de interés.
Respecto a la tasa de interés de referencia se conoce que el BCR reduce la tasa

de interés de politica monetaria en 100 puntos: de 2,25 % a 1.25%.

Asimismo estos indicadores seran modificados segun como responda el

mercado internacional.

Tasa de Interés de Referencia
(%)

Ene.20 Feb.20 Mar.20 19 Mar.20

Figura 13. Tasa de interés de referencia en porcentaje. Adaptado de “Programa monetario extraordinario

de marzo 2020, por Banco Central de Reserva del Peru, 2020.
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Tipo de cambio

“El délar tuvo un débil inicio de afio, durante el primer trimestre el dolar se
depreci6 un 1.75% frente al sol peruano llegando a caer hasta los S/ 3.30, sin embargo,
un reciente informe Focus Econdmicos Consensues Forecast LatinFocus prevé
una recuperacion del dolar hasta los S/ 3.350 soles a finales del 2020, esta prevision del
tipo de cambio esté cerca de los datos que maneja el Banco Central Reserva (BCR)”

(PRECIO DOLAR PERU, 2019).

Asimismo debio a la expansion del coronavirus (COVID -19 ) y los temores de
una posible recesion de la economia global fortalecieron al dolar a nivel global, a su vez
a medida que los contagios disminuyan de manera gradual el délar comenzara a bajar .

Riesgo pais.

El (DIARIO GESTION, 2020), sefiala que el riesgo pais de Per( cerro la sesion
de hoy en 1.95 puntos porcentuales, ajustado después del cierre, bajando trece puntos
basicos respecto a la sesion anterior, segin el EMBI+ PerG calculado por el banco de

inversion JP Morgan.

Pert (2.11 puntos porcentuales) reportd el riesgo pais mas bajo de la region,

seguido de Colombia (4.07 puntos) y México (3.86 puntos).

Indicador: el EMBI+ Pert se mide en funcién de la diferencia del rendimiento
promedio de los titulos soberanos peruanos frente al rendimiento del bono del Tesoro

estadounidense.

Asi, se estima el riesgo politico y la posibilidad de que un pais pueda incumplir

con sus obligaciones de pago a los acreedores internacionales.
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2.1.1.5 Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.

e Ley General de Sociedades (Ley N°26887).

e Ley del Registro Unico de Contribuyentes (Decreto Legislativo N° 943).

e Leyde PYMES (Decreto Legislativo N° 1086).

e Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Ley N° 29783.

e Ley de promocion y formalizacién del micro y pequefia empresa (Ley N°
28015- 2003).

e Ley general del ambiente (sobre la proteccion y gestion del ambiente) (Ley N°
28611).

e Ley de Proteccion y Bienestar Animal (Ley N° 30407)

e Ley de Productividad y Competitividad Laboral (Ley N° 728).

2.1.2 Del Sector (ultimos 5 afios).

2.1.2.3 Mercado internacional.

Actualmente, cuando hablamos de reciclaje, hablamos de preservar el medio
ambiente, en el entorno donde vivimos, de tal manera que las empresas y gran parte de
los personas buscan alternativas para reciclar o reutilizar articulos que son dificiles de
biodegradar. “El mundo esta enfrentando una carrera contra el tiempo en materia
ambiental, teniendo en cuenta que el 2030, es el afio limite para frenar los efectos del
cambio climatico, los organismos dedicados a la proteccion del ecosistema han instado
a los gobiernos de todo el mundo para adoptar medidas y en la actualidad, el reciclaje

es una alternativa de mayor acogida” (Montes, 2020).

Segun reportes de ONU Habitat (2020), “mas de 200 ciudades han aumentado
sus tasas de reciclaje de 40% a 80% a través de tacticas como integracion de

recicladores. No obstante, el mayor progreso se visibiliza en seis paises europeos que
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ha alcanzado niveles de reciclaje que superan 50% del total de sus desechos anuales, a

saber: Suiza, Suecia, Austria, Alemania, Bélgica y los Paises bajos”.

Suiza esta posicionada como pionera contemporanea del 100% de reciclaje en
el mundo, contando con las facilidades y beneficios que cuenta con esta practica dentro
del mismo pais. Quien le sigue muy cerca es Suecia, gracias a su moderno sistema de
reciclaje que le ha permitido alcanzar 99% de sus residuos desde el 2017. Asimismo,
las naciones que superan el 60% en sus tasas de reciclaje es Austria con 63% y Alemania
con 62%, En cuanto a Bélgica representa 58% Yy paises bajos 51%. Sin embargo
Ameérica Latina esta en deuda con el mundo, mientras que los paises europeos estan a
la vanguardia en lo que a reciclaje se refiere, Latinoamérica es lo opuesto a dichas
practicas, ya que solo reciclan 4.5% de desechos, cifra muy reducida en comparacion

con el promedio mundial.

De acuerdo con la ONU, la situacion en América Latina no sufrira muchos
cambios positivos en los siguientes 30 afios, sino que por el contrario, el problema se
agravara mucho mas. Para el 2050 la institucion estima que el nivel de desechos en la
region crecera a 671.000 toneladas de desechos diarias. A su vez, una tercera parte de
los residuos de la region acaba en depdsito que no garantizan una proteccion adecuada

del medioambiente o la salud (Montes, 2020).
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Figura 14. Reciclaje en el mundo. Adaptado de “Seis paises alrededor del mundo reciclan mas de 50%

de su basura durante el afio”, por Diario La Republica, 2019.

Segun el sistema integrado de gestién Tratamiento Neumaticos Usados (TNU),
empresa espafiola, que nacié para darle “respuesta a la responsabilidad de los
productores de neumaticos fuera de uso, gestionando de manera eficaz su reciclado”
(Negocio facil, 2015), lleva 14 afios recogiendo mas de 544,900 toneladas de
neumaticos usados, lo que equivale a dejar de emitir al medio ambiente mas de 2, 382
millones de toneladas de Co2 permitiendo ahorrar mas de 762 millones litros de
petréleo. “En Espafia anualmente se consumen aproximadamente 20 millones de
neumaticos nuevos, que luego se tendra que reciclar y la cantidad va en aumento, puesto
que cada afio desechan mas de 220,000 toneladas de este producto petroquimico”

(POSVENTA.INFO, 2015).

TNU mediante mediante las 3R del reciclaje de neumaticos, TNU promueve:
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Reutilizacién: Pone en carretera neumaticos alargando su vida util, es el Unico

operador gque cuenta con empresas que renuevan neumaticos.

Reciclaje mediante valorizacion material: Valor afiadido al neumético en
desuso, convirtiéndolo en superficies para campos de juegos, césped artificial, acero de
primera calidad, aislantes para viviendas, carreteras adherentes, mangueras, suela de

zapatos.

Reducir: disminucién del consumo de combustibles fésiles, ya que los
neumaticos que no se pueden reciclar ni renovar se utilizan como combustible
alternativo, principalmente para hornos de cemento lo permite un ahorro energético

considerable (POSVENTA.INFO, 2015).

TNU es un ejemplo de un mercado internacional que contribuye al medio
ambiente y a la economia circular, ademas de cumplir con un decreto de su pais
1619/2005 que regula el reciclado de neumaticos fuera de uso, aprovechando asi sus

componentes como caucho, metal, tejidos.
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Figura 15. Neumdticos usados. Adaptado de “La importancia del reciclaje de neumaticos”, por

Tratamiento Neumaticos Usados, 2018.

2.1.2.4 Mercado del consumidor.

“EI mercado de consumo se refiere a todos aquellos compradores que adquieren
bienes y servicios para su consumo en vez de revender. A pesar de esto, los
consumidores se diferencian unos de otros por sus preferencias, gustos y habitos de
compra” (Pacheco, 2019). Es por ello que nuestro producto esta dirigido a las personas
sensibles y motivadas por mejorar el medio ambiente en el que vivimos y que ademas
buscan de la comodidad para sus mascotas en la adquisicién de camas disefiadas con
productos reciclados, uno de ellos son las llantas en desuso. Familias del NSE A, By C

que vivan en las zonas 5,6 y 7.

Segun el Ministerio del ambiente “En el Perti hay enormes oportunidades en el

reciclaje; sin embargo, sélo se recicla el 1.9% del total de residuos sélidos
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reaprovecharles que se generan” (Ministerior del Ambiente, 2018). “En Lima, la ciudad
mas grande del pais donde viven 10 millones de personas, se generan 8.468 toneladas
diarias de basura, que corresponde a 47% del total producido. De los cuales, tan solo se
recicla el 4%. Lima es quien tiene la huella ecol6gica mas alta superando los parametros

ecologicamente permisibles” (WWF Peru, 2018).

El articulo de “Los expertos en reciclado”, hace referencia a que muchas veces
la necesidad, la falta de recursos y la misma pobreza son fuente de inspiracion del
reciclado y la conservacion de los recursos naturales. Hace mucho tiempo no se sabia
qué hacer con las llantas usadas y se guardaban en almacenes inmensos, porque son
altamente inflamables. En Peru, sin embargo, caracterizado al individuo por ser buenos
emprendedores, convertian las llantas en ojotas, o en sandalias para usar en los trabajos
de campo, asimismo, han sido usadas en parachoques de camiones y de tirales, topes
para botes y puertos, depositos para las cervezas, hitos para circuitos de karts o
motocross, ultimamente se usan en los parques infantiles pintadas de colores, calzado,

macetas y muebles (Pert21, 2013).

No cabe duda que existe un mercado del consumidor del neumatico en desuso,
claro aun es bajo, pero, es por ello la necesidad de una actividad inicial educativa y
creadora, auto sostenible y motivadora, que despierte en la poblacién el lado util del
reusé de un objeto que dejado a su suerte es fuente de alta contaminacion, logrando
ahora un doble proposito: bajar los indices de crecimiento de la contaminacién
ambiental en Peru y generar oportunidades de trabajo digno a mas familias, mejorando

su calidad de trabajo (GAMS Peru, 2015).

“La municipalidad La Molina: Inicio el programa “Que ruede la vida” que

consiste en reciclar llantas en desuso para convertirlas en maceteros con forma de
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personajes de cine o television y que estaran ubicados en diversas sedes vias publicas

del distrito” (Radio Estacion Vida, 2016).

Figura 16. Llantas usadas en gigantescos y decorativos maceteros. Adaptado de “Perd: estan

convirtiendo las Ilantas usadas en gigantescos y decorativos maceteros”, por Diario Tiempo26, 2017.

Figura 17. Llantas usadas en gigantescos y decorativos maceteros. Adaptado de “Per(: estan
convirtiendo las llantas usadas en gigantescos y decorativos maceteros”, por Diario Tiempo26, 2017.
“A fin de contribuir con la economia circular, nace a finales del 2018, EstoyEco,
una marca peruana de calzado femenino que hace uso de material reciclado como los
neumaticos, el plastico y tela de jeans para la produccion de balerinas, zapatillas y

botines” (Blog Mercado Negro, 2020).
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Figura 18. Produccién de balerinas, zapatillas y botines sostenibles. Adaptado de “Marca peruana

elabora calzado con llantas, plastico y jeans reciclados”, por Blog Mercado Negro, 2020.

Otros productos hechos con llantas: Muebles

Figura 19. Muebles hecho de llantas. Adaptado de “Llantas recicladas”, por Pinterest, 2020.

2.1.2.5 Mercado de proveedores.

A nivel internacional, Gestién ambiental es una compafiia constituida en el

2001, es pionera en la consecucion de soluciones de reciclado para su sector debido a

su apuesta por la tecnologia en el tratamiento del caucho y pertenece a COMSA

Corporacion, uno de los principales grupos espafioles en el area de infraestructura,

ingenieria, medio ambiente y tecnoldgica. GMN esta adherida a SIGNUS, entidad sin

anonimo de lucro que regula la recogida y gestion de 80% de los neumaticos usados en

Espafia y que vela por las buenas practicas en el sector (GMN, 2012).
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En Peru el mercado de proveedores alin es moderada, existen proyectos de
plantas de reciclaje, asimismo, la ONG Plataforma Red Gams Per(, quien ha realizados
diagndstico de la importancia del reciclaje de la conservacion del medio ambiente; en
especial el reciclaje de llantas, considerando que son pocas las empresas que cuentas
con el manejo tecnoldgico de reutilizacion, lo que implica tener gran cantidad de llantas

acumuladas (GAMS Per0, 2015).

Figura 20. Neumaticos. Adaptado de “Reutilizacion de neumaticos”, por Grupos de Apoyo Mutuo

Solidario, 2019.

“EL KAZMENO E.I.R.L., es una empresa peruana, que brinda el servicio de
transporte de productos terminados por carretera, cubriendo diversas rutas a nivel
nacional” (EL KAZMENO, 2013); asimismo, la empresa estd comprometida con el

medio ambiente y esta incorporando como parte de su politica, el reciclaje de llantas en

desuso, por lo que estamos interesados en que se convierta en nuestro proveedor clave.
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Figura 21. Oficinas de la Empresa El Kazmefio E.l.R.L. Adaptado de “Quienes somos”, por Empresa El

Kazmefio, 2020.

“Empresa de Transporte Linea, nacio en Trujillo, en el norte del Pert. Cuenta
con mas de 100 buses en servicio, enfocados en la seguridad, confort y puntualidad”

(RedBus, 2017).

“Empresa de transporte Tepsa, es una empresa de buses que ya tiene 57 afios en
servicio como una de las mejores opciones para los viajeros. Es innovadora a pesar de
contar con una tradicion que ha pasado de generacidn en generacion, reinventandose y

mejorando dia a dia” (RedBus, 2017).

“Empresa de transporte Per( Bus, existe desde 1980 y al dia de hoy cuenta con
mas de 200 buses activos en su flota. Es una empresa que se dedica basicamente al
transporte por los principales destinos del sur del Per(. La empresa tiene salidas diarias

y una frecuencia de buses cada 5 minutos” (RedBus, 2017).

Empresa de transporte Civa, tiene 46 afios en el mercado y cuenta con 320 buses

en la actualidad, las cuales hacen transporte de pasajeros por todo el Per.
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Tabla 6.

Cantidad de llantas por cada proveedor

) Total Repuestos Total de Total Total Frecuencia  Total unidades
Proveedores claves T-lpo de en cada neumatico unidad+ neumaticos cambio de disponible
Hnidad flota unidad por vehiculo repuesto flota llantas anuales
Camiones 60 1 10 11 660 5 meses 1,584.00
Empresa kazmefio
Furgones 30 1 8 9 270 5 meses 648.00
Transportes linea Buses 100 2 6 8 800 3 meses 3,200.00
Empresa de transportes tepsa Buses 400 2 6 8 3200 3 meses 12,800.00
Empresa de transportes peru bus Buses 200 2 6 8 1600 3 meses 6,400.00
Transportes terrestres civa Buses 320 2 6 8 2560 4 meses 10,240.00
Total 34,872.00

Nota: Elaboracidon propia

Asumiendo que realicen mantenimiento de sus vehiculos y tendran que realizar cambio de neumaticos cada 6 meses.

Otros proveedores certificados que ofrecen productos con estandares de calidad y que necesitamos para la elaboracion de nuestro

producto:
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e Tapiz Pert SAC: Nos proveera de telas.

e Color Centro: Nos proveer pinturas.

e Pinturas ANYPSA: Nos proveera pinturas.

e Hilos Torzal: Nos proveera hilos.

e Transportes Virgen del Carmen: Nos proveera del servicio de la distribucion del
producto.
Concluimos que tenemos variedad de proveedores que podemos trabajar en

beneficio a nuestro proyecto.

2.1.2.6 Mercado de Competidor

En la actualidad, en el pais no encontramos competidores directos que brinden
el mismo producto que KAWIPET ofrece; sin embargo, la empresa analiza estrategias
que permita tener ventajas antes los posibles competidores mas cercanos los cuales
representan marcas reconocidas con un mercado ya ganado como son: Smartpet,

Accecan, Basa, Cool Pets, otros.

A continuacion nuestro mercado competidor:

Smartpet: Cama Meow para gato tipo bolsa, elaborada a base de esponjas - talla

Unica- Precios desde S/.192.00

Es una marcada reconocida en el mercado peruano, las ventas se realizan en las
tiendas de SuperPet, los duefios de la marca son de capitales colombianos Topmark

Colombia.
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Figura 22. Galeria de Smart Pet. Adaptado de “Productos para mascotas”, por Smart Pet, 2020.

Accecan: Cama para perro tipo nido, elaborado a base de carton, telas y esponjas

—Precios desde S/.50.00

Es una marca con 26 afios en el mercado de accesorios para mascotas, sus

productos son distribuidos en Petplaza, cuentas con diversos precios econémicos.

Figura 23. Camas para perros. Adaptado de “Camas para perros” por Acce Can, 2020.

Basa: Cama para perro tipo batea, elaborada a base de plastico- Precio desde

S/.85.00

39



Es una marca reconocida en el mercado nacional con méas de 40 afios en el
mercado, la marca pertenece a la empresa familiar Ychicawa S.A, sus productos son

distribuidos en mercados tradicionales, supermercados y tiendas por departamento.
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Figura 24. Cama marca Basa. Adaptado de “Cama para perros”, por Empresa Basa, 2020.

Cool Pets: Cama para perro Yy gato tipo batea, elaborada a base de plastico y
tipo sillén elaborada de madera y aluminio - Precio desde S/. 78.00.
Es una marca reconocida en el mercado nacional, a través de su mercado

distribuidor como supermercados y tiendas por departamentos.

Figura 25. Cama PVC. Adaptado de “Cama para perros”, por Empresa Pet Plaza, 2020.

2.1.2.7 Mercado distribuidor
Tenemos como objetivo que nuestro producto sea distribuido en los canales de:

tiendas de accesorios para mascotas, mercados y entregas a domicilio.
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Los &mbitos de comercializacion de las camas ecoldgicas para mascotas seran

en 2 canales de distribucion:

Canal Directo o canal 1: En este canal no hay ningun nivel de intermediarios, el
fabricador de camas ecoldgicas para mascotas es el mismo que realiza la venta al

consumidor final.

Canal Mayorista / Intermediario: En este canal contiene 2 niveles de
intermediarios, es decir el fabricante de camas ecoldgicas para mascotas le vende a las
tiendas de accesorios para mascotas y a las veterinarias, y estas a su vez le venden al

consumidor final.

Los siguientes canales de distribucion son:

e PETPLAZA: Lleva 7 afios en el mercado de accesorios para mascotas y sus
tiendas estan ubicadas en Miraflores.

e SUPER PET: Lleva 5 afios en el mercado, logro posicionarse en el mercado de
tiendas de mascotas en el 2017, tiene portafolio de marcas econdémicas y

Premium, sus tiendas fisicas estan en La Molina, San Isidro, San Borja.

Figura 26. Logo de SuperPet. Adaptado de “Logo”, por Empresa Super Pet, 2020.

e BELEN PETSHOP: Tiendas de mascotas que ofrece las mejores marcas y

productos para el cuidado, diversion y desarrollo de la mascota.
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Figura 27. Logo de Belén Petshop. Adaptado de “Logo”, por Empresa Belén Petshop, 2020.

e PETPLAZA: Diversos servicios con derechos reservados del nombre y la

marca en Perd, lleva 5 afios en el mercado.

Petplazase

Figura 28. Logo de PetPalaza. Adaptado de “Logo”, por Empresa Pet Plaza, 2020.

e HAPPY PET PERU: Empresa peruana especializada en comercializacion de
articulos para mejorar la calidad de sus mascotas en el cercado de Lima.

2
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Figura 29. Logo de Happy Pet Perl. Adaptado de “Logo”, por Empresa Happy Pet Peru, 2020.

2.1.2.8 Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.
En Peru existen leyes y ordenanzas que regulan el reciclaje, orientan a la

capacitacion y proteccion del desarrollo social y laboral. Tal es el caso de:
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La Ley General de Residuos solidos” N° 27314: establece “los derechos,
obligaciones, atribuciones y responsabilidades de la sociedad en su conjunto, para
asegurar una gestion y manejo de residuos sélidos, sanitaria y ambientalmente
adecuada, prevencion de riesgos ambientales y proteccién de la salud y el bienestar de

la persona humana” (Congreso de la Republica del Pera, 2000, art. 1)

En conclusidn sus tres pilares son: Reducir residuos como primera prioridad, la
eficiencia en el uso de los materiales, los residuos vistos como recursos y no como

amenaza.

La Ley general del ambiente” N° 28611, establece que “toda persona tiene el
derecho irrenunciable a vivir en un ambiente saludable, equilibrado y adecuado para el
pleno desarrollo de la vida, y el deber de contribuir a una efectiva gestion ambiental y
de proteger el ambiente, asi como sus componentes, asegurando particularmente la
salud de las personas en forma individual y colectiva, la conservacion de la diversidad
bioldgica, el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y el desarrollo

sostenible del pais” (Congreso de la Republica del Peru, 2005, art.1)

Finalmente, las Municipalidades también aportan con camparias de la mano con
la sociedad en el reciclaje de residuos solidos, motivando a los vecinos a la
sensibilizacion, tenemos dos claros ejemplos: a través del programa “Que ruede la vida”
liderado por la Municipalidad de La Molina se ha propuesto reciclar las llantas en
desuso para convertirlas en gigantes maceteros con formas de personajes. La
municipalidad de Santiago de Surco esta convirtiendo los neumaticos en ingeniosos
juegos como columpios, tuneles, sube y baja, entre otros promoviendo la reutilizacion

para el beneficio comunitario de una forma creativa e innovadora.
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2.2  Andlisis del Microentorno
2.2.1 Competidores actuales: Nivel de competitividad baja.
Identificar quienes son sus competidores, como es su estructura de ingresos, sus

ventajas competitivas.

Actualmente en Per no encontramos empresas que fabriquen y vendan camas hechas
con llantas recicladas, sin embargo, la empresa analiza rivalidad entre competidores cercanos
que tengan ventajas competitivas con otros productos reciclados, asimismo que tengan marcas

reconocidas y posicionadas en el mercado.

En la pagina web de mercado libre Peru, existe variedad de marcas de camas para
mascotas con precios desde S/.30.00, sus productos son distribuidos en tiendas de accesorios,

veterinarias clinicas y entregas a domicilio.

Una seria ventaja de las marcas como son: Smartpet, Accecan, Basa, Cool Pets, son las
mas buscadas en el mercado con diversos disefios y precios accesibles, ademas de que las
empresas que fabrican estas marcas llevan afios en el mercado y son de empresas consolidadas
como por ejemplo “Basa” que pertenece a la familia Ychicawa S.A con 40 afios en el mercado

y amplia cartera de clientes.

La intensidad entre los competidores es baja, porque contamos con un producto
diferenciado, sabemos que ellos no poseen experiencia en reciclaje; ademas, no hay indicadores
gue muestre que estan contribuyendo con el medio ambiente, esta seria una ventaja con mayor
a nuestra competencia, ya que estamos aportando beneficios al pais como es: Medio ambiente,

Econdmico, Socio cultural.
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Figura 30. Beneficios del reciclaje. Adaptado de “Espacio verde”, por Linea Verde, 2020.

Estrategias:

e Nosotros como empresa buscamos estrategias que permitan superar ciertas ventajas de
los competidores.

e De acuerdo a nuestro focos group realizado, tomamos las recomendaciones y
solicitudes especificas en disefios de detalla el cliente,

e Informacion y publicidad mediante redes sociales, explicando los motivos y beneficios
generales que existe en utilizar productos de material reciclable.

e Realizar encuestas cada 6 meses para conocer su percepcion del producto ya adquirido.

e Logistica de compra de materiales y entregas en tiempo 6ptimo.

2.2.2 Fuerza negociadora de los clientes: Alta.
Analisis especifico de sus clientes potenciales, nivel de negociacion que poseen. Nos

dirigimos a las familias de Lima Metropolitana del NSE A, B y C que vivan en las zonas 5, 6
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y 7, que tengan mascotas y que estén interesadas por preservar el medio ambiente comprando

productos a base de material reutilizado.

Actualmente hay una tendencia mundial y la sociedad estd muy implicada en cuidar el
medio ambiente. Las llantas que normalmente llegaban a las quebradas, rios y rellenos
sanitarios, pueden convertirse ahora para materiales de construccion: alfombras, camas,
textiles, acondicionamientos de parques para nifios. Esta segunda vida al caucho se ha

convertido en un esfuerzo local y 1er lugar en el extranjero.

Sabemos que aun falta concientizar a los clientes en temas de reciclaje y cuidado del
medio ambiente, sin embargo, podemos decir que el poder de negociacion es alto debido que

obtienen un producto diferenciado entre los productos sustitutos.

Estrategia:

e De acuerdo a satisfacer la necesidad del cliente, ofrecemos un producto innovador con
una propuesta de valor.

e Durabilidad y calidad del producto, disefios a pedido de los clientes, precios acordes al
mercado.

e Concientizar a nuestros clientes en optar por consumir productos reciclados,
fomentando el cuidado al medio ambiente entregando sus llantas en desuso para la

elaboracion de nuestro producto, obteniendo asi descuentos favorables.

2.2.3 Fuerza negociadora de los proveedores: Bajo
Identificacion y analisis de los proveedores del negocio, poder de negociacién que

poseen.

La empresa cuenta con proveedores certificados con productos de calidad que exigen

nuestros clientes, nuestros proveedores evaluados son: EL KAZMENO EIRL, TRANSPORTE
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LINEA, TRANSPORTE TEPSA, PERU BUS y TRANSPORTE CIVA, son empresas que
tienen una flota considerable y que en la mayoria de los casos cuentan con un espacio llamado
cementerio de llantas, entre otras empresas de transportes que nos pueden proveer las llantas

que desechan.

Tapiz Per( Sac nos brinda las telas, Color Centros nos brinda las pinturas, Servicio de

transporte el Carmen nos realiza el servicio de transporte.

Analizando a los proveedores, decimos que el poder de negociacion es alta porque la
oferta es muy reducida por ejemplo nuestro proveedor de llantas, ya que solo contamos con
Kazmefio EIRL que es una empresa formal a nivel nacional, existen otros en el mercado, pero

son informales.

Estrategias:

e Laempresa desea contar con asociaciones claves, principales aliados para la puesta en
marcha de la empresa.

e Nuestro principal asociado clave es el proveedor de las llantas, ya que nos brinda el
producto principal para la elaboracion de las camas ecoldgicas para mascotas, los
pedidos seran mediante orden de compra para la formalidad de la misma; donde se
respete precio, descuentos por volumen, entregas en el tiempo acordado.

e También los asociados claves son los proveedores de telas, hilos, pinturas, servicios de

transporte de distribucion, ya que al inicio de nuestras operaciones sera tercerizado.

2.2.4 Amenaza de productos sustitutos: Alta.

Identificar y analizar los productos sustitutos.

No existe oferta dedicada con caracteristicas similares a las que atiende “Kawipet”; sin

embargo, existen ofertas mas cercanas de camas para mascotas, de marcas reconocidas como:

47



Smartpet (Precios desde S/.190 a méas), Accecan (Precios desde S/.50.00 A més), Basa (Precios
desde S/.85.00), Cool Pets (Precios desde S/.78.00), otras marcas locales (S/.25 a
S$/.100.00). Su fabricacion es con material de: madera, melamina, colchonetas, cartdn presado,

pléstico.

Asimismo existen otros productos disefiadas en exposiciones de ferias de ONG y
publico en general que elaboran camas con tal solo ver videos por YouTube de paises del

extranjero.

Los productos sustitutos constituyen una fuete amenaza, ya que cuentan con variedad
de productos, precios acorde al mercado, canales de distribucion con representacion a nivel
nacional, Por ende Kawipet, debe gestionar nuevas estrategias con la diferenciacion de nuestro
producto. El poder de negociacién es alta porque que los clientes pueden escoger nuestro

producto como también los sustitutos, ya que tienen varias posibilidades para decidir.

Estrategias:

e Conforme al analisis, la empresa esta buscando con la diferenciacion del producto, ya
que es base de neumatico reciclaje y ademas contribuye al medio ambiente. Para reducir
la rivalidad de los competidores necesitamos enfocarnos a las amenazas de sustitucion:

e Precios similares a los sustitutos

e Buscar més canales de distribucion que permitan la exposicion de nuestro producto y

asi hacer frente a los sustitutos.

2.2.5 Competidores potenciales barreras de entrada: Alta.

Identificar a los competidores potenciales, nivel de barreras de entrada y salida.

Actualmente existen tiendas por departamento fisicas y online ya consolidadas que

cuentan con capital propio, cartera amplia de clientes, capacidad de produccién, publicidad,
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paginas web; sin embargo ofrecen productos sustitutos, por ende aprovecharemos nuestra
propuesta de valor, ya que estamos ingresando al mercado de las mascotas con un producto

innovador y nuestra marca personalizada.

Existen mercados de distribuidores como profesionales independientes dedicados al
reciclaje de todo tipo de materiales y que exponen sus productos en ferias y que practican la

filosofia de transformar productos reciclados en disefios innovadores.

La principal barrera de entrada es contar con importes de inversion de los socios para
iniciar las operaciones, ya que no contamos con capital prestado de entidades financieras,
puesto que SOomMoOs una nueva empresa, asimismo, otra barrera son los productos sustitutos ya

que son marcas reconocidas y son lideres en el mercado de mascotas.

La principal barrera se salida seran los costos laborales, ya que por ser una empresa
formal., tendremos que cumplir con todos los beneficios sociales que manda la ley, asimismo,

cubrir los demaés costos fijos y variables, siempre que la empresa se mantenga en el mercado.
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Capitulo I11. Plan estratégico
3.1.  Vision y mision de la empresa.
3.1.1. Vision.
Ser lider en el mercado en producir camas ecoldgicas para mascotas a nivel nacional y
en 5 afios lograr un posicionamiento dentro de las lineas de cama, ofreciendo un concepto
innovador ecol6gico con neumaticos reciclados brindando confianza, seguridad, calidad,

responsabilidad y transparencia a sus clientes.

3.1.2. Mision.

KAWIPET S.A.C. es una empresa peruana, nuestro objetivo es contribuir con el
cuidado del medio ambiente, brindado alternativas de camas ecologicas utilizando como
materia prima principal los neumaticos reciclados mediante procesos adecuados, cuidando el

bienestar y salud de sus mascotas.

3.2.  Analisis FODA
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Tabla 7.

Andlisis Foda

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1: Camas innovadoras para perros y gatos con diversos disefios
con alto nivel de creatividad

F2: Ofertas y promociones para clientes continuos

F3: Productos ecoldgicos para cuidar el medio ambiente

F4: Personal con experiencia en el sector

F5: Ubicacion del producto en lugares estratégicos

D1: Empresa nueva en el mercado, marca nueva sin posicionamiento

D2: Cultura de la gente

D3: Ventas concentradas en un punto geogréafico (lima metropolitana)

D4: No contar con alianzas estratégicas, por ser una empresa nueva en el

mercado.

D5: No llevar una contabilidad directa de la situacion financiera

OPORTUNIDADES

FO

DO

O1: Baja competencia en la fabricacion de camas para mascotas
con neumaticos reciclados.

02: Avances tecnoldgicos

O4: Crecimiento al cuidado y bienestar de la mascota

0O5: Incremento nicho de poder con alto nivel adquisitivo

06: Poca competencia en el mercado lima metropolitana, con
productos innovadores de buena calidad

O7: Crecimiento por la compra de productos ecoldgicos

FO1. (O4-F3): Concientizar a la gente para el cuidado del
medio ambiente, aprovechando el crecimiento por el cuidado
del medio ambiente.

FO2. (O2-F2): Brindaremos ofertas, descuentos, informacion, a
través de los canales tecnoldgicos como redes sociales, email.
FO3. (O6-F5): Ofrecemos nuestros productos en lugares
estratégicos donde exista una minima competencia, de nuestros

productos innovadores.

DOL1. (02-D4): Nos comprometemos en buscar alianzas estratégicas

aprovechando los avances tecnologicos para dar a conocer nuestro producto

ecologico e innovador

D02.(03-D2): Brindaremos informacion adecuada acerca del reciclaje de

neumaticos y la contribucion al medio ambiente

D03.(05-D3):Nos enfocaremos en clientes con alto poder de adquisicion, los

distritos con mayor concentracion

AMENZAS

FA

DA

Al: Desaceleracion de la economia mundial en los Gltimos afios
A2: Gran demanda de productos sustitutitos

A3:Falta de informacion acerca de reciclaje de Neumaticos

A4: Cambios en ciclos econdmicos- pandemias

Ab5: Nuevos competidores con la misma materia prima

AG6: Alta rotacion de personal

FAL. (F1-A3): Creamos nuestro propio disefio para patentarlo,
continuamente estaremos innovando para el atractivo del pablico
a través de las tiendas.

FA2. (F2-A2): Promocionaremos nuestros productos indicando

las ventajas, calidad y comodidad frente a los competidores.

DAL. (D4-A2): Buscaremos alianzas estratégicas con tiendas tradicionales,

veterinarias y petshop ofreciendo un producto responsable.

DA2. (D3-A5): Nuestro objetivo serd enfocarnos en clientes del lima

metropolitana con mayor concentracion.

Nota: Elaboracion propia
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3.3.  Objetivos

3.3.1. Objetivo General.

Ofrecer al mercado nuevos productos ecoldgicos, reciclables con un modelo diferente,
comodo, resistente de diferentes tamafios, teniendo como principal objetivo contribuir
favorablemente al cuidado del medio ambiente, difundir nuestro producto con las activaciones
de ferias y asi posicionarnos del mercado en los 5 afios del proyecto.

3.3.2. Objetivos Especificos

e Incrementar las ventas en un 10% para el segundo afo

e Reducir gastos de produccion en 10% buscando proveedores con precios accesibles
acorde al mercado

e Hacer crecer nuestro equipo en la eficiencia de la produccion al 100%

e Obtener compromiso con el medio ambiente de nuestros clientes al 95%

e Posicionar nuestro producto en el mercado para nuestro primer afio, publicar contenidos
en redes sociales (Facebook, twitter) cada 3 veces mensuales.

e Reducir gastos de produccion en 10% buscando proveedores con precios accesibles
acorde al mercado.

e Desarrollar un plan de marketing, hacer crecer nuestro equipo para ser mas eficiente en

un 100%.

Ambientales:

e Difundiremos una politica ambiental a la poblacion, un compromiso de toda la empresa
con el ambiente.
e Disefiar un plan de accién para poder cumplir los requisitos que pide y exige la norma.
e Establecer estratégicas de reciclado.
Sociales:

e Buenas condiciones de trabajo en un 100%.
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Comunicacion interna y trato adecuado a los trabajadores en un 100%.
Seguridad en la empresa al 100% con los implementos adecuados para la produccion.

Celebracidn de las fechas importantes en cada afio.
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Capitulo V. Estudio de Mercado
4.1.  Investigacion de mercado
4.1.1. Criterios de Segmentacion
En el presente trabajo, se han elegido los siguientes criterios de segmentacion:
4.1.1.1. Segmentacion Geografica

Se han elegido los distritos de la zona 5,6 y 7 de Lima Metropolitana.

4.1.1.2. Segmentacion Demogréfica
a) Edad: Personas adultas, comprendidas entre las edades de 20 a 60 afios de edad.
b) Género: Se consideran hombres y mujeres.
¢) Ocupacion: Personas que forman parte de la Poblacién Econémicamente en las

zonas 5, 6 y 7 de Lima Metropolitana.

4.1.1.3. Segmentacion Psicografica

Segun los estilos de vida en Peri y América Latina de (Arellano 2017), existen
6 publicos objetivos: 2 son exclusivamente conformados por hombres: Los Progresistas
y los Formalistas, y 2 son solo mujeres: Las modernas y las conservadoras, y finalmente

los 2 son mixtos, Sofisticados y Austeros.

Para estos proyectos tenemos a:

Sofisticados: Contando con los jefes de hogar, estamos incluyendo a hombres y
mujeres con niveles de ingreso mas alto que el sueldo minimo, ademas de ser modernos,
educados con la sociedad, liberales y que valoran mucho la comodidad de sus mascotas,
son consumidores innovadores, les gusta la moda, en la mayoria son mas jovenes que

el promedio de la poblacion, para nuestro caso el rango de edad es a partir de 20 afios

Segmentacidn Socioecondémica: Niveles AB Yy C.
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Segmentacién Conductual: Hogares que buscan productos de calidad,
innovadores y sobre todo la comodidad para sus mascotas; ademas, que estén dispuestos

a contribuir al desarrollo sostenible: medio ambiente, economia y Social.

4.1.2. Marco muestral.

4.1.2.1. Calculo de tamafio menstrual.

Para determinar el marco muestral se ha tomado en cuenta la tasa de crecimiento
segun INEI (2007-2017) 1.17%, dicha tasa se multiplic6 por la poblacion de edades de
20 a 60 afios de la zona 5,6 y 7 de Lima Metropolitana, segin informacién de la
poblacion estimada de edades simples y grupos de edades de distritos que detalla el
Ministerio de Salud del afio 2019, obteniendo asi una proyeccion del 2020 al 2025, lo
gue nos permite tomar como base la poblacion proyectada del afio 2020 para hallar el
tamano de la muestra, tomando en cuenta la técnica de muestreo no probabilistico por

cuotas y que N = 100 encuestas validas como minimo.
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Tabla 8.

Marco muestral

» % de familias % de familias que Mercado Cuota
o Poblacion Hogare  Factor ) % de o
Distrito que poseen posee perros como  Potencial 2020 distribui
2020 S Nse cuota

mascota mascota en hogares da
Ate 677,631 178324 59% 57% 87% 51,366 25% 25
Chaclacayo 46,706 12291 59% 57% 87% 3,540 2% 2
Lurigancho 235,499 61973 59% 57% 87% 17,851 9% 9
Santa Anita 245,661 64648 59% 57% 87% 18,622 9% 9
El Agustino 205,806 54159 59% 57% 87% 15,601 8% 8
San Luis 61,948 16302 59% 57% 87% 4,696 2% 2
La molina 184,604 48580 93% 57% 87% 13,993 7% 7
Surco 370,234 97430 93% 57% 87% 28,065 14% 14
San isidro 58,297 15341 93% 57% 87% 4,419 2% 2
San Borja 120,380 31679 93% 57% 87% 9,125 4% 4
Miraflores 88,116 23188 93% 57% 87% 6,679 3% 3
JesUis maria 76,996 20262 95% 57% 87% 5,836 3% 3




Pueblo libre 81,861 21542

Lince

54,021 14216

San miguel 145,738 38352

Magdalena del mar 58,785 15470

Total

2,712,283

95%

95%

95%

95%

57%

57%

57%

S51%

87%

87%

87%

87%

6,205
4,095
11,047
4,456

205,597

3%

2%

5%

2%

100.00%

5

2

100

Nota: Elaboracién propia.

4.1.3. Entrevista a profundidad.

Se realizaron 4 entrevistas a profundidad para nuestra investigacion relacionada con nuestras camas ecologicas hechas a base de llantas

recicladas.

Entrevista a con el supervisor de mantenimiento de flota de la EMPRESA EL KAZMENO E.I.R.L.

Entrevista con el Administrador de la tienda de accesorios para mascotas ANIMALES FRIENDS.

Entrevista con la Administradora del Hoteles para mascotas PET'S RESORTS

Entrevista con el personal de asistente logistico de la EMPRESA VIRGEN DEL CARMEN
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Obijetivo: El objetivo de la entrevista a profundidad es obtener la mayor informacion
que sea de utilidad para el desarrollo de nuestro proyecto asi también conocer el final que le

dan a las llantas que ya no seran utilizadas.

Nombre : Oscar Jean Piero Lazoni Oliva

Cargo : Supervisor de Mantenimiento de Flota
Experiencia : 4 anos

Fecha de entrevista : 14/04/2020

Sobre el negocio:

La empresa de transportes el Kazmefio es una empresa peruana que brinda servicio de
transporte y distribucion de diversos requerimientos del mercado cubriendo rutas a nivel
nacional.

Sobre el alcance de los protocolos de las Ilantas no utilizadas

En cuanto al uso de las llantas que se utiliza en la empresa sefiala que se realiza la
compra mensual de 10 neumaticos para unidades vehiculares y 10 neumaticos para furgones
de carga. Las unidades vehiculares cuentan con 3 ejes (10 neumaticos) y los furgones de carga
cuentan con 2 ejes (8 neumaticos), cada unidad vehicular y furgon de carga cuenta con su
neumatico de repuesto, en total se utilizan 930 neumaticos.

Asimismo, sefiala que la frecuencia del cambio de las Ilantas es por reglamento de
seguridad de sus clientes, el cambio lo realizan antes de finalizar el tiempo de vida lo cual
resulta en un total de 5 meses por neumatico, cabe resaltar que el tiempo de duracion es

proporcional al desgaste de la cocada del neumatico.
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Indican que las llantas que no son utilizadas se encuentran almacenadas dentro de la
empresa y en ocasiones lo venden. Pero no cuentan con un protocolo de ventas de las llantas.
Actualmente cuentan con 2 medidas de neumaticos 2.35x17.5 para furgones de carga y

2.15x17.5 para unidades vehiculares.

Sobre nuestro producto:

Nuestra idea de proyecto le parece una idea innovadora ya que abarca 2 aspectos
fundamentales el de generar conciencia ecoldgica y animalista. Ademas que como empresa
estarian dispuestos a trabajar con nosotros.

El entrevistado comenta que en el ultimo periodo de trabajo se coordind realizar un
proyecto la cual consistia en concientizar el cuidado del medio ambiente, la cual resaltaba en

la venta de residuos metélicos y promover la venta de aceite ya utilizado.

Objetivo: Conocer la duracion de las camas para mascotas.

Nombre : Shirley Quintana

Cargo : Administradora de Pet’s Resort
Experiencia : 3 anos

Fecha de entrevista : 17/04/2020

Sobre el negocio:

La empresa Pet’s Resort es una empresa peruana dedicada al cuidado de las mascotas
(alojamiento) que consiste en cuidado, alimentacion, paseos. Posicionados 2 afios en el
mercado.

La experta indica que en el rubro de alojamiento de mascotas lleva 2 afios en el

mercado.
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Sobre la comodidad de las mascotas:

Sobre el tamafio y tipo de camas donde descansas las mascotas son de tamafio estandar
donde caben razas de tamafio mediano y camas grandes para mascotas de raza grandes, ademas
el modelo més utilizado para este alojamiento son camas tipo sofé las cuales estan cubiertas de
tela y el otro modelo que utilizan es tipo picaron redondo.

Sefiala que la duracion de las camas es de aproximadamente es de 6 meses dependiendo

de la cantidad de las mascotas que se tienen asi como el uso.

Sobre las razas de mascotas que reciben en el alojamiento:

Las razas de mascotas que acuden al alojamiento en su mayoria son razas pequefas y
grandes.

Indica que todo el afio reciben a gran cantidad de mascotas, pero en los meses donde
tienen mas demanda es de diciembre a marzo ya que en esos meses los jefes de hogar se van

de vacaciones.

Sugerencias:

La recomendacién de la experta sefiala que la compra de camas hechas a base de llantas
es una buena opcion, pero antes tendria que realizar la prueba de las mismas para ver la acogida
que tiene por parte de las mascotas, los tamafios que nos recomienda medianas y grandes tipo

picarones y redondas. Nos aconseja que fabriquemos modelos novedosos, de buena calidad y

bastante duradera.
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Objetivo: Conocer el aproximado de ventas de camas para mascotas.

Nombre : Daniel Gutiérrez

Cargo :Administrador de la tienda Animal Friends
Experiencia : 6 afos

Fecha de entrevista : 14/04/2020

Sobre su negocio:
La empresa Animal Friends es una empresa peruana dedicada a la venta de accesorios

para mascotas.

Sobre la frecuencia de la compra:

El administrador de la tienda sefiala que la frecuencia en la cual sus clientes visitan su
tienda en la semana es de 40 -60 personas ademas sefiala que el accesorio que se vende con
mayor frecuencia son las correas.

Sobre la compra de las camas

El encargado sefiala que el tamafio de la cama que se vende con més frecuencia es de
30x50.

Con respecto a las marcas que se venden con mas frecuencia no hay una en especial ya
que los clientes prefieren las mas econdémicas.

Indica que las camas para mascotas que vende al mes son 12 unidades
aproximadamente las camas que mas compran son para perros (6 unid) y gatos (4 unid).

El precio de las camas que vende usualmente varian entre los 25 — 70 soles, asimismo
indica que el promedio de la duracion de las camas que venden son de 6 meses, la venta se

realiza en las propias tiendas asi como en internet.
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Sobre nuestro producto y sugerencia

La opinion que tiene el experto acerca de nuestras camas hechas a base de llantas
recicladas nos ayudara a evitar el costo alto a la vez estariamos contribuyendo con el cuidado
del planeta. Nos recomienda sobre los modelos tienen que ser innovadoras.

Ademas, estaria dispuesto a comprar nuestras camas revisando el tipo de cama, el

material asimismo cumpliendo las normas bésicas y sanitarias.

Objetivo: Establecer el nivel de satisfaccion del servicio prestado por el sistema de

transporte de las camas ecoldgicas para mascotas.

nombre - llan Chester Tirado Pinedo

cargo . Asistente de Logistica m
experiencia : 6 afios N
fecha de entrevista : 18/04/2020

Sobre su negocio:

La empresa “Virgen de Chapi” es una empresa 100% peruana dedicada a la prestacion
de servicios de transporte rapido de carga via terrestre a nivel nacional con una trayectoria de
mas de 12 afios, en los que le ha caracterizado la calidad del servicio, la rapidez de las
operaciones y el alto compromiso con sus clientes.

Ponemos a servicio, para empresas de mensajeria, publicidad y/o servicios en general,
transporte de carga liviana, alimentos no perecederos, industrias panificadoras, lacteos, textiles,

papeleria, cosméticos, miscelaneos, etc.
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Sobre las garantias por el servicio:

Cuentan con polizas de seguro de mercancia, ante los dafios que sufra la carga
transportada en el camion durante su traslado y descarga. Ademas, estas pdlizas pueden incluir
la cobertura de responsabilidad civil por los desperfectos que la mercancia pueda ocasionar a

terceros durante el trayecto.

Sobre las condiciones por el servicio:

Indican que manejan una tarifa plana por cada punto de entrega dentro de los distritos
de Lima Metropolitana esto dependera del volumen de la carga.

El primer mes el pago seria al contado por ser clientes nuevos, luego de ese periodo se
hace un avaluacion de su puntualidad de pago y podemos comenzar a trabajar a 30 dias de
crédito desde la fecha de la factura.

4.1.4. Focus Group.

Primer focus group:

Tabla 9.

Primer focus group

DATOS FOCUS GROUP 1
Fecha Lunes 13 de abril del 2020
Rango de edad Personas de 22 a 44 afios de edad
# de participantes 6 participantes

e Carmen del Rosario Bereche Quinto

e Jesus Obet Herrera Pariona
Participantes e Jorge Manuel Medina Minaya

e Lucia Alan

e Hernan Francia Espinoza
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e José Guillermo Nolasco Yaya
NSE ByC
Lugar de Residencia Zona 5 Lima Metropolitana
Medio de envi6 de Guia de Pautas  Correo electrénico

Respuestas Individuales 6 respuestas individuales

Nota: Elaboracién Propia

Perfil del cliente:

Las personas invitadas a participar en el Focus Group de manera individual mediante
guia de pautas, tienen entre 22 a 44 afios de edad que pertenecen a la PEA, entre ellos hay 1
persona que es madre de familia y 5 solteros. Todos ellos son duefios de perros y gatos.

La totalidad de ellos les encanta engreir a su mascota, son unos PetLovers, detallan que
sus mascotas son un miembro mas de su familia y les brinda comodidad necesaria, nos
comentan que les Ilama mucho la atencidn nuestro producto, ya que a la fecha no habian visto
algo parecido, ademas que estdn de acuerdo a contribuir con el medio ambiente. Estan
dispuestos a pagar por nuestro producto desde S/. 40 hasta S/. 120.00, segun los modelos y
tamanos.

En su mayoria de los participantes nos comentan que ya estan aplicando buenas
practicas en contribuir con el cuidado del medio ambiente, debido a que compran otros
productos personales (mochilas, pulseras, bolsos y/o carteras) y que les haria muy feliz seguir

contribuyendo en comprar un producto con material reciclable para su mascota.

Validacion del producto:

El 100% de los participantes entrevistados, asegura que les gusta comprar productos
innovadores, asimismo detallan que compran camas entre 6 a 12 meses, ya que sus mascotas
son traviesas, y deterioran rapido sus cama, es por ello que les gustaria que nuestro producto

les brinde, calidad, duracién y variedad de tamafios. Un 50% de los participantes se inclinan
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por marcas reconocidas y solo compran en tiendas de mascotas, el otro 50% no les toman

mucha importancia a la marca y compran en mercados comunes.

Disefio del producto:

Segun las imagenes mostradas de nuestro producto, lograron identificaron que estaba
elaborado a base de llantas reciclable, telas y pinturas; sin embargo requieren mas disefios que
les permita elegir y si es personalizado (como colocar nombre de su mascota, color
dependiendo el si es hembra o macho, etc.).

Con respecto al logo del producto, cambiar colores Ilamativos que pueda influir en su
compra.

Con respecto al nombre del producto, muchos no entendian porque “Kawipet”, solicitan

explicar porque elegimos ese nombre cual es el significado qué relacion tiene Kawi con Pet.

Promocion:

Con respecto a la publicidad del producto, todos detallan que es bueno difundir por
redes sociales, si es posible tener un influenciar por YouTube, algo asi como Pancho Cavero,
también coinciden que el producto debe ser expuesto en centros comerciales , tiendas de
mascotas, supermercados ( aqui nos dicen que si bien es cierto los supermercados son para
venta de productos de primera necesidad, muchos de ellos tienen implementacion de lineas
para mascotas como son Tottus, Wong, entre otros-, y que no descartan la idea de que también
exponer el producto en estos supermercados), asimismo que el producto debe estar presente en

ferias y campafias que existen con relacion a las mascotas, para aprovechar al publico objetivo.

Sugerencias:
Difundir el producto mediante canales de distribucion como supermercados, tiendas de
mascotas, clinicas veterinarias, tener mas disefios en catalogos virtuales que les permita elegir

y si es posible personalizar, precios accesibles, utilizar 100% las redes sociales para hacer
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conocer al publico de la existencia de “ Kawipet”, explicando por qué debemos contribuir al

medio ambiente.
Segundo focus group:
Tabla 10.

Segundo focus group

DATOS

FOCUS GROUP 2

Fecha
Rango de edad

# de participantes

Participantes

NSE
Lugar de Residencia
Medio de envié de Guia de Pautas

Respuestas Individuales

Lunes 16 de abril del 2020

Personas de 28 a 50 afos de edad

4 participantes

e Héctor Manuel Covefias Bernal

¢ José Antonio Clavo Damian

e Josselyn Milena Human
Sarmiento

¢ Estephani Pinedo Cahuaza

AyB

Zona 6 y 7- Lima Metropolitana

Correo electronico

4 respuestas individuales

Nota: Elaboracién propia

Perfil del cliente:

Para este focus group participaron personas de 28 a 50 afios de edad que pertenecen a

la PEA, residen en la Zona 6 y 7 de Lima Metropolitana, del NSE Ay B. Entre ellos 1 casado

y los 2 son solteros. Todos ellos cuentan como minimo 1 perro y maximo 2 en sus hogares.

2 Participantes conocian que se podia hacer uso del neumatico reciclado en zapatos y

decoraciones para parques, ya que en su distrito (La Molina) han implementado estas
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decoraciones; Sin embargo no todos tenian idea que el neumaético, también ayudaria para la
elaboracion de camas ecoldgicas para mascotas; asimismo se muestran muy interesados en
nuestro producto.

Al igual que el anterior grupo de focus group, este grupo son unos PetLovers, pero
notamos que son mucho mas exigentes en la comodidad y salud de sus mascotas, estan
pendientes de los productos que compran sean antialérgicos, estan acostumbrados a comprar
ciertas marcas reconocidas en el mercado. Estan dispuestos a pagar por nuestro producto desde
S/. 60 hasta S/. 200, segun los modelos y tamafios.

En su mayoria de los participantes nos comentan que, no consumen productos
reciclables, ya que no han tenido la oportunidad, pero que si les interesa nuestro producto,

ademas de concientizarse en aportar con el medio ambiente.

Validacion del producto:

El 100% de los participantes entrevistados, asegura que los motiva comprar productos
innovadores, asimismo detallan que compran camas entre 3 a 6 meses, ya que sus mascotas
dafan rapido su cama, por ende estan interesados en un producto que les brinde mayor
durabilidad, ya son favoritos de marcas, pero nos comentan que no tienen problemas en elegir
en otras marcas como las de nosotros, siempre y cuando que les brinden un producto de calidad,
ademas exhibir el producto en tiendas para mascotas, ya que les gusta comprar personalmente

y elegir disefios y tamafios.

Disefio del producto:
Segun las imagenes mostradas de nuestro producto, no todos lograron identificar que
estaban elaboradas a base de llantas reciclables, ya que en el anterior focus group nos

recomendaron mas modelos y disefios. Tomando dichas recomendaciones para este focus
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group, hemos ampliado disefios con mayor material en: telas que cubran el neumaético,
asimismo adicionamos adornos como peluches.

Con respecto al logo del producto, les gusto los colores vivos, sefialan que los motiva
a comprar. Con respecto al nombre del producto, les gusta la combinacién del idioma quechua
e inglés, ademas de su significado. Tanto en el logo como el nombre del producto, hemos
realizado cambios por recomendaciones del anterior focus group y ha sido favorable para los

nuevos entrevistado.

Promocion:

Con respecto a la publicidad del producto, todos detallan que es bueno difundir por
redes sociales, coinciden que el producto debe ser exhibido solo en tiendas para mascotas
como: Superpet, vetplaza, y PetPlaza, ya que ellos compran alli sus accesorios para sus
mascotas, finalmente dicen que haber promociones que les llame la atencidn, més para la fecha

del dia de la mascota, aprovechar asi en promocionar mas el producto.

Sugerencias:
Difundir el producto mediante canales de distribucion tiendas de mascotas, clinicas
veterinarias, ampliar mas disefios y tamafios del producto, detallar cuanto es la durabilidad

aproximada de la cama.

4.1.5. Encuestas.

Encuesta Camas Ecoldgicas para mascotas (perro y gato).

Presentacion:

Recibe un cordial saludo y gracias por participar en nuestra encuesta.
Estamos realizando una investigacion de mercado para conocer la preferencia de una cama

ecoldgica a base de llantas recicladas.
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Seccidn I: Filtros generales
Pregunta 1. ¢ En que distrito de Lima Metropolitana reside?
Tabla 11.

Encuestas — Pregunta 1

Personas
Zona donde vive %
entrevistadas

Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El 102 49.30%
Agustino)

Zona 6 (Jesis Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San 39 18.80%
Miguel)

Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 62 30.00%
Otros (fin de la encuesta) 4 1.90%
Total 207 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

1. ¢En qué distrito de Lima Metropolitana reside?

2%

= Zona 5(Ate, Chaclacayo, Lurigancho,
Santa Anita, San Luis, EI Agustino)

= Zona 6(Jests Maria, Lince, Pueblo
Libre, Magdalena, San Miguel)

= Zona 7(Miraflores, San Isidro,
SanBorja, Surco, La Molina)
Otros(fin de la encuesta)

Figura 31. Encuesta — Pregunta 1. Elaboracion propia
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Interpretacion: En la tabla y en la figura se puede visualizar, 49.30% viven en la zona
5, 30% personas viven en la zona 7, 18.80% personas viven en la zona 6 y 1.9% personas viven

en otros distritos.

Pregunta 2. ;Cual es su rango de edad?

Tabla 12.

Encuestas — Pregunta 2

Que rango de edad Personas
%
tiene entrevistadas
20-30 afios 110 54.10%
31-40 afios 60 29.50%
41-50 afos 21 10.10%
51-60 afios 6 2.90%
61 afios a mas 6 3.40%
Total 203 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

2. ¢Cual es su rango de edad?

3% 3%

= 20-30 afos
= 31-40 afos
= 41-50 afos

51-60 afos

= 61 afios a mas

Figura 32. Encuestas — Pregunta 2. Elaboracién propia
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Interpretacion: En la tabla y en la figura se puede visualizar que 54.10% de las
personas encuestadas tienen entre 20 a 30 afios, 29.50% de personas tienen entre 31 a 40 afos,
10.10% de personas tienen entre 41 a 50 afios, 2.90% personas tienen entre 51 a 60 afios y 3.4%

de las personas tienen mas de 61.

Pregunta 3. ¢ Tienes mascotas en casa?
Tabla 13.

Encuestas — Pregunta 3

Personas
Alternativa %
entrevistadas

Sl 195 99.00%
NO 2 1.00%
Total 197 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

3. ¢ Tienes mascotas en casa?

1,00%

=Sl =NO

Figura 33. Encuestas — Pregunta 3. Elaboracién propia

Interpretacion: En la tablay en la figura nos muestra 99% personas tiene macotas en

sus hogares y 1% personas no tienen mascotas.
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Pregunta 4. ; Cuantas mascotas tienes en casa?

Tabla 14.

Encuestas — Pregunta 4

Numero de Personas
%
mascotas entrevistadas

1 102 52.20%
2 45 23.20%
3 31 15.90%
MAS DE 3 17 8.70%
Total 195 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

4. ;Cuantas mascotas tienes en casa?

w1
"2
=3
MAS DE 3

Figura 34. Encuestas — Pregunta 4. Elaboracién propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura pueden visualizar, 52.20% de las personas
tienen una mascota en su hogar, 23.20% de personas tienen 2 mascotas en su hogar, 15.90%
de personas tienen 3 mascotas en su hogar y 8.70% personas tienen méas de 3 mascotas en su

hogar.
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Pregunta 5. ¢ Tienes gato o perro?
Tabla 15.

Encuestas — Pregunta 5

Numero de Personas
%
mascotas entrevistadas
Gato 31 15.9%
Perro 120 61.4%
Ambos 43 22.2%
Otros 1 0.5%
Total 195 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

5. ¢ Tienes gato o perro?

1%

= Gato

= Perro

= Ambos
Otros

Figura 35. Encuestas — Pregunta 5. Elaboracién propia

Interpretacion: En latabla y en la figura pueden visualizar, 15.9% de personas tienen
un gato en su hogar, 61.4% de personas tienen un perro su hogar, 22.2% tienen como mascota

un gato y un perro en su hogar, 0.5% de persona tienen otras mascotas.
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Pregunta 6. ¢ Qué sexo es tu mascota?
Tabla 16.

Encuestas — Pregunta 6

Sexo de Personas
%
mascota entrevistadas
Macho 89 45.80%
Hembra 106 54.20%
Total 195 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

6. ¢ Qué sexo es tu mascota?

= Macho = Hembra

Figura 36. Encuestas — Pregunta 6. Elaboracién propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura pueden visualizar, 45.80% de personas

prefieren tener de sexo macho su mascota, 54.20% personas tienen mascota hembras.
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Pregunta 7. ¢ Compras cama para tu mascota?
Tabla 17.

Encuestas — Pregunta 5

Personas %
Alternativa
entrevistadas
Si 182 93.2%
No 13 6.80%
Total 195 100.000%

Nota: Elaboracién propia.

7. ¢;Compras cama para tu mascota?

= Si = No

Figura 37. Encuestas — Pregunta 7. Elaboracién propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura pueden visualizar, 80.20% de personas
prefieren compran camas para su mascota y 19.80% de personas no compran camas para sus

mascotas.
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Pregunta 8. ;Qué tipo de cama utiliza tu mascota?
Tabla 18.

Encuestas — Pregunta 8

Personas
Tipo de cama %
entrevistadas

Camas de plastico 10 5.3%
Camas de cojines 127 65.2%
Camas estilo sofa 49 25.1%
Otros 9 4.4%
Total 195 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

8. ;Qué tipo de cama utiliza tu mascota?

= Camas de plastico

= Camas de cojines

= Camas estilo sofa
Otros

Figura 38. Encuestas — Pregunta 8. Elaboracién propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura pueden visualizar, 65.20% de las personas
encuestadas compran camas de cojines, 25.1% de personas compras camas estilo sofa, 5.3%

de personas compran de plastico y 4.4% otro tipo de material.
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Pregunta 9. ;Cual es la marca de su preferencia?
Tabla 19.

Encuestas — Pregunta 9

Personas
Marcas %
entrevistadas

Smartpet 36 18.4%
Accecan 26 13.5%
Basa 39 19.8%
Cool Pets 52 26.6%
Otros 42 21.7%
Total 195 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

9. ¢Cual es la marca de su preferencia??

= Smartpet
= Accecan
= Basa

Cool Pets
= Otros

Figura 39. Encuestas — Pregunta 9. Elaboracién propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura pueden visualizar, que las personas
encuestadas estan divididas, 21.7% de personas prefieren comprar la marca Cool pets, 39
prefieren comprar marca basa, 36 prefieren comprar Smartpet, 26 personas prefieren comprar

Accecan, y 42 personas compran otras marcas.
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Pregunta 10. ;| Dénde compra las camas para sus mascotas?

Tabla 20.

Encuestas — Pregunta 10

Personas
Lugar de compra %
entrevistadas
Supermercado 43 22.20%
Veterinaria 61 31.40%
Bodegas 3 1.40%
Petshops 35 17.90%
Mercado Tradicional 38 19.30%
otros 15 7.80%
Total 195 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

10. ;Ddbnde compra las camas para sus mascotas?

7,80%

[

1,40%

= Supermercado
= Veterinaria
= Bodegas
Petshops
= Mercado Tradicional

= otros

Figura 40. Encuestas — Pregunta 10. Elaboracion propia

Interpretacion: En latablay en la figura pueden visualizar, 31.40% personas compran

Sus camas para sus mascotas en veterinaria, 22.20% compran en supermercados, 19.30% en
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mercados tradicional, 17.90% personas en petshops, 1.40% compras en bodegas y 7.8% en

otros lugares.

Pregunta 11. ;Cuanto de dura la cama de tu mascota?
Tabla 21.

Encuestas — Pregunta 11

Personas

Meses %
entrevistadas

Menos de 3 meses 25 13.00%
De 4 meses a 6 meses 79 40.60%
De 6 meses a 12 meses 56 28.50%
Mas de 1 afo. 35 17.90%
Total 195 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

11. ¢Cuanto de dura la cama de tu mascota?

= Menos de 3 meses
= De 4 meses a 6 meses
= De 6 meses a 12 meses

Mas de 1 afio.

Figura 41. Encuestas — Pregunta 11. Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura pueden visualizar, 13% de personas le dura

menos de 3 meses su mascota, 40.60% de personas le dura su cama de su mascota de 4 meses
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a 6 meses, 28.50% de personas le dura su cama para su mascota de 6 meses a 12 meses, 17.9%

personas le dura su cama de su mascota mas de 1 afio.

Pregunta 12. ;Con que frecuencia compras la cama de sus mascotas?
Tabla 22.

Encuestas — Pregunta 12

Personas
Meses %
entrevistadas

Menos de 3 meses 14 7.20%
De 4 meses a 6 meses 59 30.40%
De 6 meses a 12 meses 71 36.20%
Més de 1 afio. 51 26.20%
Total 195 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

12. ;Con que frecuencia compras la cama de sus

mascotas?
7%
26% Menos de 3 meses
31% De 4 meses a 6 meses
De 6 meses a 12 meses
36% Mas de 1 afio.

Figura 42. Encuestas — Pregunta 12. Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura pueden visualizar, 7.2% de personas compra

Su camas para su mascota en menos de 3 meses, 30.4% de personas compra su cama de su
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mascota de 4 a 6 meses, 36.2% de personas compran su cama de sus mascotas de 6 a 12 meses

y 26.20% compran su camas para su mascota mas de 1 afo.

Pregunta 13. ; Cuénto es lo que gasta en la compra de su cama de su mascota?

Tabla 23.

Encuestas — Pregunta 13

Personas
Costo de cama %
entrevistadas

Menos de 40 39 19.80%
De 40 a 70 soles 70 35.70%
De 71 a 100 soles 53 27.10%
De 101 a 130 soles 26 13.50%
De 131 a 160 soles 7 3.40%
De 161 a mas. 1 0.50%
Total 195 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

13. ¢ Cuanto es lo que gasta en la compra de su cama
de su mascota?

3% _\1“%

13% = Menos de 40

= De 40 a 70 soles

= De 71 a 100 soles
De 101 a 130 soles

= De 131 a 160 soles

= De 161 a maés.

Figura 43. Encuestas — Pregunta 13. Elaboracion propia
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Interpretacion: En la tabla y en la figura, la inversion que realizan las personas para

la compra de la cama de su mascota, los cuales son los siguientes: el 19.80% gasta menos de

40 soles, el 35.70% gasta de 40 a 70 soles, el 27.10% estan entre 71 a 100 soles, el 13.50% de

101 a 130 soles, el 3.40% de 131 a 160 soles, el 0.50% de 161 a mas.

Pregunta 14. ; Compraria nuestra cama para su mascota hecha de llantas recicladas?

Tabla 24.

Encuestas — Pregunta 14

Personas
Alternativa %
entrevistadas

Si 185 95.00%
No 10 5.00%
Total 195 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

14. ;Compraria una cama para su mascota hecha de
llantas recicladas?

No; 5,00%

Si; 95,00%
= Si = No

Figura 44. Encuestas — Pregunta 14. Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura, si la personas comprarian camas para su

mascota hechas de llantas recicladas, los cuales el 95% de los encuestados dijo que siy el 5 %

dijo que no.
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Pregunta 15. ; Cada cudnto compraria la cama para su mascota?
Tabla 25.

Encuestas — Pregunta 27

Personas
Meses %
entrevistadas

Menos de 3 meses 8 4.80%
De 4 meses a 6 meses 58 33.30%
De 6 meses a 12 meses 65 37.20%
Mas de 1 afo. 43 24.70%
Total 174 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

15. ;Cada cuanto compraria la cama para su mascota?

= Menos de 3 meses
= De 4 meses a 6 meses
= De 6 meses a 12 meses

Mas de 1 afio.

Figura 45. Encuestas — Pregunta 15. Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura, el tiempo de compra de camas para su
mascota, son los siguientes, 4.80% de los encuestados en menos de 3 meses, el 33.30% entre 4

a 6 meses, el 37.20% de 6 a 12 meses y el 24.60% de los encuestados mas de un afio.
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Pregunta 16. ¢ Qué modelo de cama compraria?
Tabla 26.

Encuestas — Pregunta 16

Personas
Tipo de cama %
entrevistadas

Camas tipo sofa 83 44.90%
Camas tipo nido 92 49.80%
Otros 10 5.30%

Total 185 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

16. ;Qué modelo de cama compraria?

5%

= Camas tipo sofa
= Cmas tipo nido

= Otros

Figura 46. Encuestas — Pregunta 15. Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura, se aprecia los modelos de cama que

compraria los encuestados, los cuales son los siguientes, 44.90% camas tipo sofa, 49.80%

camas tipo nido, 5.30% eligieron otros modelos.
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Pregunta 17. ; Qué tamafio compraria de nuestras camas?
Tabla 27.

Encuestas — Pregunta 17

Personas
Tamafio de cama %
entrevistadas

Pequefio (55*40 cm) 38 20.80%
Mediano (65*50 cm) 101 54.60%
Grande (75*60 cm) 45 24.60%
Total 185 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

17. ;{Qué tamafio compraria de nuestras camas?

= Pequefio (55*40 cm)
= Mediano (65*50 cm)

= Grande (75*60 cm)

Figura 47. Encuestas — Pregunta 15. Elaboracion propia
Interpretacion:
Se apreciaen latablay en lafigura, los tamafios de cama de los encuestados que estarian
dispuestos a comprar, son los siguientes: 20.80% pequefio (55*40cm), 54.60% eligen mediano

(65*50cm), 24.60% de los encuestados eligen grande (75*60cm)
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Pregunta 18. ; Cuénto esta dispuesto a pagar por la cama pequefia (55*40 cm)?
Tabla 28.

Encuestas — Pregunta 15

Personas
Costo de la cama %
entrevistadas

Menos de 70 soles 9 24.00%
De 70 a 80 soles 10 27.40%
De 80 a 90 soles 7 20.40%
De 90 a 100 soles 6 15.80%
De 100 a mas 4 12.40%
Total 36 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

18. ¢ Cuanto esta dispuesto a pagar por la cama pequefia (55*40 cm)?

m Menos de 70soles m De 70 a 80 soles = De 80 a 90 soles
. De90 a 100 soles ® De 100 a mas

Figura 48. Encuestas — Pregunta 18. Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla y en la figura. Resultados de la encuesta sobre cuanto

estarian dispuestos a pagar por la cama pequefia, los resultados son los siguientes: 24% de los
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encuestados menos de 70 soles, 28% de 70 a 80 soles, 20.% de 80 a 90 soles y 16% de 90 a

100 soles, 12% de 100 a maés.

Pregunta 19. ¢ Cuanto esta dispuesto a pagar por la cama mediana (65*50 cm)?

Tabla 29.

Encuestas — Pregunta 19

Personas

Costo de la cama %

entrevistadas

Menos de 90 soles 28 27.70%
De 90 a 100 soles 27 26.40%
De 100 a 110 soles 25 24.80%
De 110 a 120 soles 13 12.70%
De 120 a mas 8 8.40%
Total 101 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

19. ¢Cuanto esta dispuesto a pagar por la cama mediana (65*50 cm)

De 110 a
soles
13%

= Menos de 90 soles = De 90 a 100 soles = De 100 a 110 soles
De 110 a 120 soles = De 120 a mas

Figura 49. Encuestas — Pregunta 19. Elaboracion propia
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Interpretacion: Se aprecia en la tabla y en la figura, los resultados de la encuesta sobre
cuanto estaria dispuesto a pagar por la cama mediana, de los cuales 28% menos de 90 soles,

26% de 90 a 100 soles, 25% de 100 a 110 soles y 13% de 110 a 120 soles. 8 de 120 a més.

Pregunta 20. ¢Cuanto esta dispuesto a pagar por la cama grande (75*60 cm)?
Tabla 30.

Encuestas — Pregunta 20

Personas

Costo de la cama %
entrevistadas

Menos de 130 soles 29 26.00%
De 130 a 140 soles 30 27.00%
De 140 a 150 soles 26 23.20%
De 150 a 160 soles 16 14.80%
De 160 a mas 10 9.00%
Total 110 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

20. ¢Cuanto esta dispuesto a pagar por la cama grande (95*80
cm)?

= Menos de 130 soles
= De 130 a 140 soles
= De 140 a 150 soles

De 150 a 160 soles

= De 160 a mas

Figura 50. Encuestas — Pregunta 20. Elaboracion propia
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Interpretacion: Apreciamos En la tabla y en la figura los resultados de la siguiente
encuesta, de cuanto estaria dispuesto a pagar por la cama grande, los resultados son los
siguientes: 26% pagarian menos de 130 soles, 27% de 130 a 140 soles, 23% de 140 a 150 soles,

15% de 150 a 160 soles y 9 % 160 a més.

Pregunta 21. ¢ En qué lugar le gustaria encontrar este producto?
Tabla 31.

Encuestas — Pregunta 21

Personas
Lugar de venta %
entrevistadas

Supermercados 42 22.90%
Veterinarias 62 33.30%
Bodegas 4 1.90%
Petshops 49 26.40%
Mercado Tradicional 29 15.50%
Total 185 100.00%

Nota: Elaboracion propia.

21. ¢(En qué lugar le gustaria encontrar este producto?

= Supermercados

= Veterinarias

26.40 = Bodegas
Petshops

204 = Mercado Tradicional

Figura 51. Encuestas — Pregunta 21. Elaboracion propia
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Interpretacion: En la tabla y en la figura, resultados de la encuesta lugar donde le
gustaria encontrar el producto, los resultados son los siguientes: 22.90% supermercados,

33.30% veterinarias, 1.90% bodegas, 26.40% petshops y 16% en el mercado tradicional.

Pregunta 22. ; En qué mes del afio compraria nuestro producto?
Tabla 32.

Encuestas — Pregunta 18

Personas
Meses del afio %
entrevistadas

Enero - Marzo 40 22.90%
Abril - Junio 38 20.40%
Julio - Setiembre 45 24.20%
Octubre - Diciembre 60 32.50%
Total 174 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

22. ¢(En qué mes del afio compraria nuestro producto?

= Enero - Marzo
= Abril - Junio
= Julio - Setiembre

Octubre - Diciembre

Figura 52. Encuestas — Pregunta 22. Elaboracion propia
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Interpretacion: Apreciamos en la tabla y en la figura, resultados de la encuesta en mes

del afio compraria més el producto, los resultados fueron los siguientes: 22.90% de enero y

marzo, 20.40% de abril a julio, 24.20% julio a setiembre, 32.50% octubre a diciembre.

Pregunta 23. ¢ A través de qué medios le gustaria enterarse de nuestro producto?
Tabla 33.

Encuestas — Pregunta 23

Personas
Medios de publicidad %
entrevistadas
Redes sociales 130 70.00%
Periddicos o revistas (puntos de venta) 2 1.00%
Afiches o paneles (via publica) 3 1.90%
pagina web 50 27.10%
Total 185 100.00%

Nota: Elaboracién propia.

23. (A través de que medios le gustaria enterarse de nuestro
producto?

= Redes sociales

= Periddicos o revistas (puntos de
venta)
= Afiches o paneles (via publica)

Figura 53. Encuestas — Pregunta 23. Elaboracion propia
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Interpretacion: Apreciamos en la tabla y en la figura, resultados de la encuesta medios
donde le gustaria enterarse de nuestro producto, el resultado es el siguiente: 70.00% redes
sociales, 1.00% periodicos, revistas. 1.90% afiches o paneles, 27.10% pagina web.

4.2. Demanday Oferta

4.2.1. Estimacion del Mercado Potencial

El espacio de evaluacion de nuestro mercado potencial es de 5 afios 2021 al 2024,
siendo el afio 2020 el afio 0. De los criterios de segmentacién se estan considerando a las
familias de los NSE A, B y C de las zonas 5(Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San
Luis, ElI Agustino) ,6(Jesus Maria Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) y
7(Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) que tienes mascotas. La estimacion del
mercado potencial tiene como fuente datos es del INE (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica) del 2007 al 2017, segun la tasa de crecimiento promedio anual poblacional,
censada por departamento, donde Lima tiene una tasa de 1.17%, con la finalidad de estimar
proyecciones de poblacién total del 2021 al 2025, y 87% de familias que poseen perros y gatos
como mascotas segun CPI.

Las siguientes tablas muestran el Mercado potencial de las zonas 5,6 y 7: Para hallar el
mercado potencial se procede a multiplicar la poblacion proyectada 2021 al 2025 por cada

factor demografico. Para hallar Mercado Potencial se efectua:

Mercado Potencial = Poblacion Proyectada *Factores Sociodemograficos
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Tabla 34.

Proyeccion Mercado Potencial afio 2021

% de
% de familias
Poblacion  Personas Nse familias Mercado
que posee
Total por ABYy que potencial
perros como
2021 hogar C poseen 2021
mascota
mascota

Ate 685,546 3.8 59% 57% 87% 51,966

Chaclacayo 47,252 3.8 59% 57% 87% 3,582

Lurigancho 238,250 3.8 59% 57% 87% 18,060

Santa Anita 248,530 3.8 59% 57% 87% 18,839

El Agustino 208,210 3.8 59% 57% 87% 15,783

San Luis 62,672 3.8 59% 57% 87% 4,751

La molina 186,760 3.8 93% 57% 87% 22,419

Surco 374,558 3.8 93% 57% 87% 44,963

San isidro 58,978 3.8 93% 57% 87% 7,080

San Borja 121,786 3.8 93% 57% 87% 14,619

Miraflores 89,145 3.8 93% 57% 87% 10,701

Jeslis maria 77,895 3.8 95% 57% 87% 9,552

Pueblo libre 82,817 3.8 95% 57% 87% 10,156

Lince 54,652 3.8 95% 57% 87% 6,702

San miguel 147,440 3.8 95% 57% 87% 18,080

Magdalena del 59,472 3.8 95% 57% 87% 7,293
mar

Total 2,743,963 264,546

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 35.

Proyeccion Mercado Potencial afio 2022

% de % de familias
Nse Mercado
Poblacion Personas familias que  que posee
ABYy potencial
Total 2022  por hogar poseen perros como
C 2022
mascota mascota
Ate 693,553 3.80 59% 57% 87% 52,573
Chaclacayo 47,804 3.80 59% 57% 87% 3,624
Lurigancho 241,033 3.80 59% 57% 87% 18,271
Santa Anita 251,433 3.80 59% 57% 87% 19,059
El Agustino 210,642 3.80 59% 57% 87% 15,967
San Luis 63,404 3.80 59% 57% 87% 4,806
La molina 188,941 3.80 93% 57% 87% 22,681
Surco 378,933 3.80 93% 57% 87% 45,488
San isidro 59,667 3.80 93% 57% 87% 7,163
San Borja 123,208 3.80 93% 57% 87% 14,790
Miraflores 90,186 3.80 93% 57% 87% 10,826
Jests maria 78,805 3.80 95% 57% 87% 9,664
Pueblo libre 83,784 3.80 95% 57% 87% 10,274
Lince 55,290 3.80 95% 57% 87% 6,780
San miguel 149,162 3.80 95% 57% 87% 18,292
Magdalena
60,167 3.80 95% 57% 87% 7,378
del mar
Total 2,776,012 267,636

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 36.

Proyeccion Mercado Potencial afio 2023

% de % de familias
Nse Mercado
Poblacion  Personas familias que que posee
AB potencial
Total 2023  por hogar poseen perros como
yC 2023
mascota mascota
Ate 701,654 3.80 59% 57% 87% 53,187
Chaclacayo 48,362 3.80 59% 57% 87% 3,666
Lurigancho 243,848 3.80 59% 57% 87% 18,484
Santa Anita 254,370 3.80 59% 57% 87% 19,282
El Agustino 213,102 3.80 59% 57% 87% 16,154
San Luis 64,145 3.80 59% 57% 87% 4,862
La molina 191,148 3.80 93% 57% 87% 22,946
Surco 383,359 3.80 93% 57% 87% 46,019
San isidro 60,364 3.80 93% 57% 87% 7,246
San Borja 124,647 3.80 93% 57% 87% 14,963
Miraflores 91,239 3.80 93% 57% 87% 10,952
Jests maria 79,725 3.80 95% 57% 87% 9,777
Pueblo libre 84,763 3.80 95% 57% 87% 10,394
Lince 55,936 3.80 95% 57% 87% 6,859
San miguel 150,904 3.80 95% 57% 87% 18,505
Magdalena del 60,870 95% 57% 87% 7,464
3.80

mar
Total 2,808,436 270,760

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 37.

Proyeccion Mercado Potencial afio 2024.

% de
Poblacion Personas  Nse % de familias ~ Mercado
familias que
Total por ABYy que posee perros  potencial
poseen
2024 hogar C como mascota 2024
mascota

Ate 709,849 3.80 59% 57% 87% 53,808
Chaclacayo 48,927 3.80 59% 57% 87% 3,709
Lurigancho 246,696 3.80 59% 57% 87% 18,700
Santa Anita 257,341 3.80 59% 57% 87% 19,507
El Agustino 215,591 3.80 59% 57% 87% 16,342
San Luis 64,894 3.80 59% 57% 87% 4,919
La molina 193,381 3.80 93% 57% 87% 23,214
Surco 387,837 3.80 93% 57% 87% 46,557
San isidro 61,069 3.80 93% 57% 87% 7,331
San Borja 126,103 3.80 93% 57% 87% 15,138
Miraflores 92,305 3.80 93% 57% 87% 11,080
JesUs maria 80,656 3.80 95% 57% 87% 9,891
Pueblo libre 85,753 3.80 95% 57% 87% 10,516
Lince 56,589 3.80 95% 57% 87% 6,939
San miguel 152,667 3.80 95% 57% 87% 18,721

Magdalena
61,581 3.80 95% 57% 87% 7,552

del mar

Total 2,841,239 273,924

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 38.

Proyeccion Mercado Potencial afio 2025

% de % de familias
Poblacion Nse Mercado
Personas familias que  que posee
Total AB potencial
por hogar poseen perros como
2025 yC 2025
mascota mascota

Ate 718,140 3.80 59% 57% 87% 54,437
Chaclacayo 49,498 3.80 59% 57% 87% 3,752
Lurigancho 249,577 3.80 59% 57% 87% 18,918
Santa Anita 260,347 3.80 59% 57% 87% 19,735
El Agustino 218,109 3.80 59% 57% 87% 16,533
San Luis 65,652 3.80 59% 57% 87% 4,977
La molina 195,640 3.80 93% 57% 87% 23,485
Surco 392,367 3.80 93% 57% 87% 47,100
San isidro 61,782 3.80 93% 57% 87% 7,416
San Borja 127,576 3.80 93% 57% 87% 15,314
Miraflores 93,383 3.80 93% 57% 87% 11,210
Jests maria 81,598 3.80 95% 57% 87% 10,006
Pueblo libre 86,755 3.80 95% 57% 87% 10,639
Lince 57,250 3.80 95% 57% 87% 7,020
San miguel 154,450 3.80 95% 57% 87% 18,940

Magdalena
62,300 3.80 95% 57% 87% 7,640

del mar

Total 2,874,424 277,122

Nota: Elaboracion propio
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Tabla 39.

Resumen de la proyeccion del Mercado Potencial del 2021 al 2025

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025
Ate 51,966 52,573 53,187 53,808 54,437
Chaclacayo 3582 3,624 3666 3,709 3,752
Lurigancho 18,060 18,271 18,484 18,700 18,918
Santa Anita 18,839 19,059 19,282 19,507 19,735
El Agustino 15,783 15,967 16,154 16,342 16,533
San Luis 4,751 4,806 4,862 4,919 4,977
La molina 22,419 22,681 22,946 23,214 23,485
Surco 44,963 45,488 46,019 46,557 47,100
San isidro 7,080 7,163 7,246 7,331 7,416
San Borja 14,619 14,790 14,963 15,138 15,314
Miraflores 10,701 10,826 10,952 11,080 11,210
JesUis maria 9,552 9,664 9,777 9,801 10,006
Pueblo libre 10,156 10,274 10,394 10,516 10,639
Lince 6,702 6,780 6,859 6,939 7,020
San miguel 18,080 18,292 18,505 18,721 18,940
Magdalena del mar 7,293 7,378 7,464 7,552 7,640
Mercado potencial en jefes de hogar 264,546 267,636 270,760 273,924 277,122

Nota: Elaboracion propia

e EIl mercado potencial estimado para el 2021 ascenderia a aproximadamente 264,546

hogares.

e El mercado potencial estimado para el afio 2022 ascenderia a aproximadamente 267,636

hogares.
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4.2.2.

El mercado potencial estimado para el afio 2023 ascenderia a aproximadamente 270,760
hogares.
El mercado potencial estimado para el afio 2024 ascenderia a aproximadamente 273,924
hogares.
El mercado potencial estimado para el afio 2025 ascenderia a aproximadamente 277,122

hogares.

Estimacion del Mercado Disponible.

La estimacion de nuestro mercado disponible es considerada por aquellos hogares de

las zonas 5.6 y 7, de los NSE A, B y C que tienen perros y gastos y compran camas para sus

mascotas. Dicha pregunta realizada en la encuesta es: 7, ubicada en la seccion 2 perfil de

consumidor.

Tabla 40.

Pregunta 7 ;Compras cama para tu mascota?

Alternativa %

Si 93.20%
NO 6.80%
Total 100.00%
Factor pregunta 7 93.2%

Nota: Elaboracion propia

Segun los resultados de la encuesta, el 93.2% compran camas para sus mascotas, dicho

porcentaje es el factor. Para hallar el mercado disponible de la siguiente manera:

Mercado Disponible = Mercado Potencial *Factor Mercado
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Tabla 41.

Resumen de la proyeccion del Mercado Disponible

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025
Ate 48,432 48,998 49,570 50,149 50,735
Chacaclayo 3,338 3,378 3,417 3,457 3,497
Lurigancho 16,832 17,029 17,227 17,428 17,632
Santa Anita 17,558 17,763 17,971 18,181 18,393
El Agustino 14,710 14,881 15,056 15,231 15,409
San Luis 4,428 4,479 4,531 4,585 4,639
La molina 20,895 21,139 21,386 21,635 21,888
Surco 41906 42,395 42,890 43,391 43,897
San isidro 6,599 6,676 6,753 6,832 6,912
San borja 13,625 13,784 13,946 14,109 14,273
Miraflores 9,973 10,090 10,207 10,327 10,448
Jesus maria 8,902 9,007 9,112 9,218 9,326
Pueblo libre 9,465 9,575 9,687 9,801 9,916
Lince 6,246 6,319 6,393 6,467 6,543
San miguel 16,851 17,048 17,247 17,448 17,652
Magdalena del mar 6,797 6,876 6,956 7,038 7,120
Mercado disponible en jefes de hogar 246,557 249,437 252,348 255,297 258,278

Nota: Elaboracion propia

En el afio 2021 tenemos un mercado disponible de 246,557 hogares.
En el afio 2022 tenemos un mercado disponible de 249,437 hogares.
En el afio 2023 tenemos un mercado disponible de 252,348 hogares.

En el afio 2024 tenemos un mercado disponible de 255,297 hogares.
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e En el afio 2025 tenemos un mercado disponible de 258,278 hogares.
4.2.3. Estimacion del Mercado Efectivo
La estimacion de nuestro mercado efectivo es considerada por aquellos hogares del
mercado disponible que estan dispuestas a comprar nuestro producto, elegir tamafios y pagar
el precio 6ptimo deseado. La pregunta realizada en las encuestas es 14, 17, 18,19 y 20 ubicadas
en la seccién 3 Validacion del producto,
Tabla 42.

Pregunta 14: ;Compraria nuestra cama para su macota hecha de llantas recicladas?

Alternativa %

Si 95.00%
No 5.00%
Total 100.00%

Nota: Elaboracién propia

Segun los resultados de la encuesta, el 95% comprarian camas para sus mascotas hechas
de llantas reciclado, dicho porcentaje es el factor para hallar el mercado efectivo de la siguiente

manera.:

Mercado Efectivo General = Mercado Disponible *Factor Disposicion de compra

Tabla 43.

Resumen de la proyeccion del Mercado Efectivo

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025
Ate 46,011 46,548 47,092 47,642 48,199
Chacaclayo 3,172 3,209 3,246 3,284 3,322
Lurigancho 15,990 16,177 16,366 16,557 16,750
Santa Anita 16,680 16,875 17,072 17,271 17,473
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El Agustino
San Luis
La molina
Surco

San isidro
San borja
Miraflores
Jesus maria
Pueblo libre
Lince

San miguel

Magdalena del mar

Mercado efectivo general en

hogares

13,974
4,207
19,850
39,810
6,269
12,944
9,475
8,457
8,992
5,934
16,008

6,457

234,229

14,137
4,255
20,082
40,275
6,342
13,095
9,585
8,557
9,097
6,003
16,196

6,532

236,965

14,303
4,305
20,316
40,745
6,416
13,248
9,697
8,657
9,203
6,073
16,384

6,609

239,731

14,469
4,355
20,554
41,222
6,491
13,403
9,810
8,757
9,311
6,144
16,576

6,687

242,532

14,638
4,407
20,794
41,702
6,566
13,559
9,925
8,859
9,420
6,216
16,769

6,764

245,364

Nota: Elaboracién propia

Las camas ecolOgicas para mascotas se muestra en 3 presentaciones: pequefia, mediana

y grande. Para hallar el mercado efectivo por presentacion es de la siguiente manera:

Mercado Efectivo Por Presentacion = Mercado Efectivo General * %de Preferencia de

Linea de Producto *Factor Precio
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Tabla 44.

Pregunta 17: ;Qué tamafio compraria de nuestras camas?

Tamafio de cama %

Pequefio (55*40 cm) 20.80%
Mediano (65*50 cm) 54.60%
Grande (75*60 cm) 24.60%

Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

Segun los resultados de la encuesta, el 20.80% comprarian cama pequefia (55*40 cm),
el 54.60% compraria cama mediana (65*50 cm), y el 24.60% compararia cama grande (75*60
cm).

Para saber cudl es el precio por cada tamafio es necesario hallar el factor precio,
recurriendo a las siguientes preguntas:
Tabla 45.

Pregunta 18: ¢ Cuanto estas dispuesto a pagar por la cama pequefia (55*40 cm)?

Soles %

Menos de 70soles 24.00%

De 70 a 80 soles 27.40%

De 80 a 90 soles 20.40%

De90 a 100 soles 15.80%

De 100 a mas 12.40%
Total 100.00%
Factor precio 48.6%

Nota: Elaboracion propia
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El factor precio para la cama pequefia (55* 40 cm), es 48.60%, dicho factor se obtiene
de la suma de 20.40%(de 80 a 90 soles), 15.80% de 90 a 100 soles y 12.40%( de 100 soles a
mas).
Tabla 46.

Pregunta 19: ¢ Cuanto estas dispuesto a pagar por la cama mediana (65*50 cm)?

%
Menos de 90 soles 27.70%

De 90 a 100 soles 26.40%

De 100 a 110 soles 24.80%

De 110 a 120 soles 12.70%

De 120 a mas 8.40%
Total 100.00%
Factor precio 45.9%

Nota: Elaboracién propia

El factor precio para la cama mediana (65* 50 cm), es 45.90%, dicho factor se obtiene
24.80% de (100 a 110 soles), 12.70% de (110 a 120 soles) y 8.40% de 120 soles a mas.
Tabla 47.

Pregunta 20: ¢Cuanto estas dispuesto a pagar por la cama grande (75*60 cm)?

%
Menos de 130 soles 26.00%

De 130 a 140 soles 27.00%

De 140 a 150 soles 23.20%
De 150 a 160 soles 14.80%

De 160 a mas 9.00%
Total 100.00%
Factor precio 47.0%

Nota: Elaboracion propia
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El factor precio para la cama grande (75* 60 cm), es 47.00%, dicho factor se obtiene de la suma de 23.20% (de 140 a 150 soles), 14.80%(
150 a 160 soles) y 9.00%( 160 soles a mas).

Habiendo obtenido los factores precios para cada tamafio de cama, a continuacion se detalla la proyeccion de Mercado Efectivo segun los
3 tamarios:
Tabla 48.

Mercado Efectivo que prefieren cama pequefia (55*40 cm)

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025
Ate 4,651 4,705 4,760 4,816 4,872
Chacaclayo 321 324 328 332 336
Lurigancho 1,616 1635 1654 1674 1,693
Santa Anita 1,686 1,706 1,726 1,746 1,766
El Agustino 1,413 1,429 1446 1,463 1,480
San Luis 425 430 435 440 445
La molina 2,007 2,030 2,054 2,018 2,102
Surco 4,024 4,071 4,119 4167 4,216
San isidro 634 641 649 656 664
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San borja 1,308 1,324 1,339 1,35 1,371
Miraflores 958 969 980 992 1,003
Jesus maria 855 865 875 885 896
Pueblo libre 909 920 930 941 952
Lince 600 607 614 621 628
San miguel 1,618 1,637 1656 1,676 1,695
Magdalena del mar 653 660 668 676 684
Total mercado efectivo en jefes de hogar que prefieren cama pequefia 23,678 23,953 24,233 24,518 24,803

Nota: Elaboracién propia

Tabla 49.

Mercado Efectivo que prefieren cama mediana (65*50 cm)

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025

Ate 11,531 11,666 11,802 11,940 12,079
Chacaclayo 795 804 813 823 833
Lurigancho 4,007 4,054 4,101 4,149 4,198
Santa Anita 4,180 4,229 4,279 4,328 4,379
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El Agustino
San Luis
La molina
Surco

San isidro
San borja
Miraflores
Jesus maria
Pueblo libre
Lince

San miguel

Magdalena del mar

Total mercado efectivo en jefes de hogar que prefieren cama mediana

3,502
1,054
4,975
9,977
1,571
3,244
2,374
2,120
2,254
1,487
4,012

1,618

58,701

3,543
1,066
5,033
10,093
1,589
3,282
2,402
2,144
2,280
1,504
4,059
1,637

59,387

3,584
1,079
5,092
10,211
1,608
3,320
2,430
2,169
2,306
1,522
4,106
1,656

60,080

3,626
1,001
5,151
10,331
1,627
3,359
2,459
2,195
2,333
1,540
4,154
1,676

60,782

3,669
1,104
5,211
10,451
1,646
3,398
2,487
2,220
2,361
1,558
4,203
1,695

61,492

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 50.

Mercado Efectivo que prefieren cama grande (75*60 cm)

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025
Ate 5,320 5,382 5,445 5,508 5,573
Chacaclayo 367 371 375 380 384
Lurigancho 1,849 1,870 1,892 1,914 1,937
Santa Anita 1929 1951 1,974 1,997 2,020
El Agustino 1,616 1,635 1,654 1,673 1,692
San Luis 486 492 498 504 509
La molina 2,295 2,322 2,349 2,376 2,404
Surco 4,603 4,657 4,711 4,766 4,822
San isidro 725 733 742 750 759
San borja 1,497 1,514 1,532 1,550 1,568
Miraflores 1,095 1,108 1,121 1,134 1,148
Jesus maria 978 989 1,001 1,013 1,024
Pueblo libre 1,040 1,052 1,064 1,077 1,089
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Lince 686 694 702 710 719
San miguel 1,851 1,873 1,894 1,916 1,939
Magdalena del mar 747 755 764 773 782

Total mercado efectivo en jefes de hogar que prefieren cama grande 27,082 27,398 27,718 28,042 28,369

Nota: Elaboracion propia

Tabla 51.

Resumen del Mercado Efectivo que prefieren camas segun los tamafios

Tamafio de cama para mercado efectivo 2021 2022 2023 2024 2025

Total mercado efectivo en jefes de hogar que prefieren cama pequefia 23,678 23,953 24,233 24,518 24,803
Total mercado efectivo en jefes de hogar que prefieren cama mediana 58,701 59,387 60,080 60,782 61,492
Total mercado efectivo en jefes de hogar que prefieren cama grande 27,082 27,398 27,718 28,042 28,369

Total mercado efectivo en hogares 109,461 110,738 112,031 113,342 114,664

Nota: Elaboracién propia
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e EIl mercado efectivo que prefieren cama pequefia es 23,678, cama mediana 58,701,
cama grande 27,082, los resultados ascienden a un total estimado para el afio 2021 a
aproximadamente 109,461 hogares.

e El mercado efectivo que prefieren cama mediana es 23,953, cama mediana 59,387
cama grande 27,398, los resultados ascienden a un total estimado para el afio 2022 a
aproximadamente 110,738 hogares.

e El mercado efectivo que prefieren cama mediana es 24,233, cama mediana 60,080
cama grande 27,718, los resultados ascienden a un total estimado para el afio 2023 a
aproximadamente 112,031 hogares.

e EIl mercado efectivo que prefieren cama mediana es 24,518, cama mediana 60,782,
cama grande 28,042, los resultados ascienden a un total estimado para el afio 2024 a
aproximadamente 113,342 hogares.

e EIl mercado efectivo que prefieren cama mediana es 24,803, cama mediana 61,492,
cama grande 28,369, los resultados ascienden a un total estimado para el afio 2025 a
aproximadamente 114,664 hogares.

4.2.4. Estimacion del Mercado Objetivo.
Debido a lo existencia de competidores directos, podemos asumir que los competidores
existentes copan el 80% y que el 20% estaria disponible para el proyecto del cual escogeremos

un 60%, es decir 12%, debido a que seremos agresivos en los distritos seleccionados.

Asimismo, se estima una tasa de crecimiento de 10% para cada afio, nos estamos
basando a dicha tasa, ya que tenemos la fuente de informacion de Per( Retail (2019) donde
sefiala “que el mercado de mascotas crecerd en un 10% cada afio, pues los especialistas detallan
que el incremento no es una moda, sino va por la importancia que muchas personas le dan a
sus mascotas. Kiser, quien es miembro de la camara Peruana de Franquicias, sostiene que
veterinarias ya consolidadas pueden llegar a crecer mas del 10% al afio, muchos de los casos
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como sucursales o franquicias, debidos a la mayor sensibilidad que los hogares tienen a su
mascota. Ademas, detalla que las familias peruanas gastan hasta S/.300.00 mensuales en el
cuidado para sus mascotas y los servicios mas demandantes en el rubro son: salud, vacunacion,

consultas, estética, bafios, accesorios, vestimenta y alimentos.

Para halla el mercado objetivo se efectla:

Mercado Objetivo = Mercado Efectivo * Tasas de Mercado objetivo

Tasa de mercado objetivo 2021(60% del 20%) = 12%
Tabla 52.

Resumen de la proyeccion del Mercado Efectivo

2021 2022 2023 2024 2025

Tasas de mercado objetivo 12.00% 13.200% 14.520% 15.972% 17.569%

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025

Total mercado objetivo en jefes de 2,841 3,162 3,519 3,916 4,358
10gar que prefieren cama pequefia.

Total mercado objetivo en jefes de 7,044 7,839 8,724 9,708 10,804
10gar que prefieren cama mediana.

Total mercado objetivo en jefes de 3,250 3,617 4,025 4,479 4,984
10gar que prefieren cama grande.

Total mercado objetivo en jefes de 13,135 14,617 16,267 18,103 20,145

10gar.

Nota: Elaboracion propia

e El mercado objetivo estimado para el afio 2021 ascenderia a aproximadamente 13,135

hogares.
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e El mercado objetivo estimado para el afio 2022 ascenderia a aproximadamente 14,617
hogares.

e El mercado objetivo estimado para el afio 2023 ascenderia a aproximadamente 16,267
hogares.

e El mercado objetivo estimado para el afio 2024 ascenderia a aproximadamente 18,103
hogares.

e El mercado objetivo estimado para el afio 2025 ascenderia a aproximadamente 20,145

hogares.

4.2.5. Frecuencia de compra

Determinamos la frecuencia de compra tomando como referencia la pregunta 15 de
nuestra encuesta donde se le pregunto al consumidor ¢Cada cuanto compraria la cama para su
mascota?

Obteniendo los siguientes resultados:
Tabla 53.

Frecuencia de compra de cama ecoldgica para la mascota

Meses veces al afio  Ponderado
Menos de 3 meses 4.80% 4 0.19
De 4 meses a6 meses  33.30% 2.40 0.80
De 6 meses a 12 meses  37.20% 1.33 0.50
Mas de 1 afio. 24.70% 1 0.25
Total 100.00% 1.73
2.00

Nota: Elaboracion propia
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El resultado de la frecuencia de compra detalla un ponderado de 1.73 veces al afio,
redondeando la cifra obtenemos 2 veces al afio, que el encuestado realizaria en compra de cama
ecoldgica para su mascota.

4.2.6. Cuantificacion anual de la demanda.

Segun la frecuencia de compra, el encuestado compra 2 veces, estamos asumiendo que
compra LUND de cama en cada frecuencia, siendo ZUND el volumen de compra de cama para

su mascota, por lo tanto podemos calcular la cuantificacion de la demanda proyectada

Demanda del producto por afio = Mercado objetivo *Frecuencia de compra

Tabla 54.
Resumen de la proyeccion de la demanda anual a distribuir.
Distrito 2021 2022 2023 2024 2025
cama pequena 5683 6,324 7,037 7,832 8,715
cama mediana 14,088 15,678 17,447 19,416 21,607
cama grande 6,500 7,233 8,049 8,958 9,968

Total unidades a distribuir 26,271 29,235 32,534 36,206 40,291

Nota: Elaboracién propia

e La cantidad demanda anual estima para 2 ventas promedio de camas, para el afio 2021
ascenderia a 26,271 aproximadamente.

e La cantidad demanda anual estima para 2 ventas promedio de camas, para el afio 2022
ascenderia a 29,235 aproximadamente.

e La cantidad demanda anual estima para 2 ventas promedio de camas, para el afio 2023
ascenderia a 32,534 aproximadamente.

e La cantidad demanda anual estima para 2 ventas promedio de camas, para el afio 2024

ascenderia a 36,206 aproximadamente.
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e La cantidad demanda anual estima para 2 ventas promedio de camas, para el aflo 2025

ascenderia a 40,291 aproximadamente.

4.2.7. Estacionalidad.

Segun el resultado de la seccién 3: Validacion del producto, en la pregunta 22 de la
encuesta dice ¢En qué mes del afio compraria nuestro producto? Tenemos el siguiente
resultado:

Tabla 55.

Meses del afio que comprarian el producto

Meses %
Enero - Marzo 22.90%
Abril - Junio 20.40%
Julio - Setiembre 24.20%

Octubre - Diciembre 32.50%

Total 100.00%

Nota: Elaboracién propia

Por teoria de estacionalidad se debe ajustar en el afio 1 por inicio de operaciones y
desconocimiento de la marca. Asimismo es remendable un 30 y 40% de las ventas para el ler
semestre y entre un 70% y 60 % para el segundo semestre. Sin embargo nosotros vamos a
castigar un 30 % para el primer trimestre y 15% para el segundo trimestre, para el tercer
trimestre no estamos considerando castigo puesto que estimamos que la marca se esta

posicionando y el Ultimo trimestre nos recuperaremos.
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Tabla 56.

Estacionalidad por anual por trimestres

Verano(Ener  Otofo(abril  Invierno(Juli  Primavera(octub

Afio Total
0-marzo) junio) o-setiembre) re-diciembre)

2021 16.0% 17.34% 24.20% 42.430% 100%

2022 22.90% 20.40% 24.20% 32.50% 100%

2023 22.90% 20.40% 24.20% 32.50% 100%

2024 22.90% 20.40% 24.20% 32.50% 100%

2025 22.90% 20.40% 24.20% 32.50% 100%

Nota: Elaboracion propia

Segun la estrategia del marketing mix mostramos la estacionalidad 2021, tomando
como puntos medios los meses de febrero, abril, agosto y noviembre para hallar los %
Tabla 57.

Estacionalidad 2021

Estacionalidad 2021

Enero 4.00%
Febrero 5.00%
Marzo 6.00%
Abril 6.00%
Mayo 7.00%
Junio 5.00%
Julio 9.00%
Agosto 8.00%
Septiembre 9.00%
Octubre 13.00%
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Noviembre

Diciembre

Total

14.00%

14.00%

100.00%

Nota: Elaboracion propia

Tabla 58.

Estacionalidad 2022 al 2025

Estacionalidad 2022-2025

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Total

7.00%

8.00%

7.00%

6.00%

6.00%

5.00%

9.00%

8.00%

10.00%

10.00%

11.00%

13.00%

100.00%

Nota: Elaboracion propia

Finalmente hemos validado la estacionalidad con la experiencia que tenemos en las

entrevistas a profundidad de:

La empresa Pet’s Resort, dedicada al alojamiento de mascotas, donde la sefiorita Shirley

Quintana, administradora del hospedaje sefialo: que la duracion de las camas es de
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aproximadamente 6 meses dependiendo de la cantidad de las mascotas que se tienen, asi como
el uso. Asimismo, detalla que todo el afio reciben a gran cantidad de mascotas, pero los meses
donde tienen mas demanda es de diciembre a marzo ya que en esos meses los jefes de hogar se
van de vacaciones. Con esta experiencia podemos contar que los meses de diciembre a marzo

podriamos obtener una estacionalidad asegurada.

La Animal Friends, dedicada a la venta de accesorios para mascotas, donde el Sr. Daniel
Gutiérrez, administrador de la tienda sefialé: que las marcas que se venden con mas frecuencia
no hay una en especial, ya que los clientes prefieren las mas econdmicas, indica que el
promedio de la duracién de las camas que venden son de 6 meses, la venta se realiza en las
propias tiendas asi como en internet, todo el afio y las camas que mas vende son para perros y
gatos. Con esta experiencia podemos contar que existe un amplio mercado de perros y gatos
que sus familias realizaran compras todo el afio, dependiendo de la duracion y precios

accesibles.

4.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizado.
4.2.8.1. Programa de ventas en unidades.
El presente punto establecemos las unidades que seran distribuidas de acuerdo
a la pregunta 21 de la encuesta y a la estacionalidad anual.
Pregunta 21 ;En qué lugar le gustaria encontrar este producto?
Tabla 59.

Resultado de la pregunta 21

%
Supermercados 22.90%
Veterinarias 33.30%
Bodegas 1.90%
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Petshops 26.40%
Mercado Tradicional 15.50%

Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

Segun los resultado de la encuesta pregunta 21, tomaremos las ventas en
unidades de los canales de distribucion de: Veterinarias con 33.30%, PetShops con 26.
40% y el mercado tradicional con 15.50%.
Tabla 60.

Canales de distribucién seleccionados

%
Veterinarias 33.30%
Petshops 16.40%

Mercado Tradicional 15.50%

Total 65.2%

Nota: Elaboracién propia

Con los 3 canales de distribucion seleccionados trabajaremos para la proyeccion de

ventas por unidades segun los % de la estacionalidad.
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Veterinarias 33.30 % de las ventas
Tabla 61.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Veterinaria, afio 2021

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

Estacionalidad 4.00% 5.00% 6.00% 6.00% 7.00% 5.00% 9.00% 8.00%  9.00%  13.00%  14.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 76 95 114 114 132 95 170 151 170 246 265 265 1,892
cama mediana 188 235 281 281 328 235 422 375 422 610 657 657 4,691
cama grande 87 108 130 130 152 108 195 173 195 281 303 303 2,164
Unidades a 350 437 925 525 612 437 787 700 787 1,137 1,225 1,225 8,748
distribuir

Nota: Elaboracién propia
Tabla 62.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Veterinaria, afio 2022

Enero Febrero Marzo Abril  Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00% 10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 126 168 147 126 126 105 190 168 211 211 232 295 2,106
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cama mediana 313 418 365 313 313 261 470 418 522 522 574 731 5,221

cama grande 145 193 169 145 145 120 217 193 241 241 265 337 2,409
Unidades a 584 779 681 584 584 487 876 779 974 974 1,071 1,363 9,735
distribuir

Nota: Elaboracion propia

Tabla 63.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Veterinaria, afio 2023

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00%  10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 141 187 164 141 141 117 211 187 234 234 258 328 2,343
cama mediana 349 465 407 349 349 290 523 465 581 581 639 813 5,810
cama grande 161 214 188 161 161 134 241 214 268 268 295 375 2,680
Unidades a 650 867 758 650 650 542 975 867 1,083 1,083 1,192 1,517 10,834
distribuir

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 64.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucién Veterinaria, afio 2024

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00% 10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 156 209 183 156 156 130 235 209 261 261 287 365 2,608
cama mediana 388 517 453 388 388 323 582 517 647 647 711 905 6,466
cama grande 179 239 209 179 179 149 268 239 298 298 328 418 2,983
Unidades a 723 965 844 723 723 603 1,085 965 1,206 1,206 1,326 1,688 12,057
distribuir

Nota: Elaboracién propia

Tabla 65.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Veterinaria, afio 2025

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00% 10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 174 232 203 174 174 145 261 232 290 290 319 406 2,902
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cama mediana 432

cama grande 199
Unidades a 805
distribuir

576

266

1,073

504 432 432 360

232 199 199 166

939 805 805 671

648
299

1,208

576
266

1,073

720
332

1,342

720
332

1,342

791
365

1,476

1,007
465

1,878

7,195
3,319

13,417

Nota: Elaboracion propia

Tabla 66.

Resumen anual del afio 2021 al 2025 del programa de ventas en unidades para el Canal de distribucidn Veterinaria con un porcentaje de

restitucion de 33.30%.

2021 2022 2023 2024 2025
cama pequena 1,892 2,106 2,343 2,608 2,902
cama mediana 4,691 5221 5810 6,466 7,195
cama grande 2,164 2,409 2,680 2,983 3,319
Unidades a distribuir 8,748 9,735 10,834 12,057 13,417

Nota: Elaboracién propia
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El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 1,892, cama
mediana es 4,691 y cama grande es 2,164 unidades, los resultados ascienden a
un total estimado para el afio 2021 aproximadamente 8,748 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 2,106, cama
mediana es 5,221 y cama grande es 2,164 unidades, los resultados ascienden a
un total estimado para el afio 2022 aproximadamente 9,735 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 2,343, cama
mediana es 5,810 y cama grande es 2,680 unidades, los resultados ascienden a
un total estimado para el afio 2023 aproximadamente 10,834 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 2,608, cama
mediana es 6,466 y cama grande es 2,983 unidades, los resultados ascienden a
un total estimado para el afio 2024 aproximadamente 12,057 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 2,902, cama
mediana es 7,195 y cama grande es 3,319 unidades, los resultados ascienden a

un total estimado para el afio 2025 aproximadamente 13,417 unidades.
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Petshops 26.4% de las ventas:
Tabla 67.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Petshops, afio 2021

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

Estacionalidad 4.00% 5.00% 6.00% 6.00% 7.00% 5.00% 9.00% 8.00%  9.00%  13.00%  14.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 60 75 90 90 105 75 135 120 135 195 210 210 1,500
cama mediana 149 186 223 223 260 186 335 298 335 484 521 521 3,719
cama grande 69 86 103 103 120 86 154 137 154 223 240 240 1,716
Unidades a 277 347 416 416 485 347 624 555 624 902 971 971 6,935
distribuir

Nota: Elaboracién propia

Tabla 68.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Petshops, afio 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00% 10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 100 134 117 100 100 83 150 134 167 167 184 234 1,669
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cama mediana 248 331 290 248 248 207 373 331 414 414 455 579 4,139

cama grande 115 153 134 115 115 95 172 153 191 191 210 267 1,910
Unidades a 463 617 540 463 463 386 695 617 772 772 849 1,081 7,718
distribuir

Nota: Elaboracion propia

Tabla 69.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Petshops, afio 2023

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00%  10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 111 149 130 111 111 93 167 149 186 186 204 260 1,858
cama mediana 276 368 322 276 276 230 415 368 461 461 507 645 4,606
cama grande 127 170 149 127 127 106 191 170 212 212 234 297 2,125
Unidades a 515 687 601 515 515 429 773 687 859 859 945 1,202 8,589
distribuir

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 70.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucién Petshops, afio 2024

Enero Febrero Marzo Abril  Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00% 10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%
cama pequefia 124 165 145 124 124 103 186 165 207 207 227 289 2,068
cama mediana 308 410 359 308 308 256 461 410 513 513 564 718 5,126
cama grande 142 189 166 142 142 118 213 189 236 236 260 331 2,365
Unidades a o574 765 669 574 574 478 860 765 956 956 1,051 1,338 9,558
distribuir

Nota: Elaboracién propia

Tabla 71.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Petshops, afio 2025

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00% 10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%
cama pequefia 138 184 161 138 138 115 207 184 230 230 253 322 2,301
cama mediana 342 456 399 342 342 285 513 456 570 570 627 799 5,704

126



cama grande 158
Unidades a 638

distribuir

211

851

184

745

158

638

158

638

132

532

237

957

211

851

263

1,064

263

1,064

289

1,170

368

1,489

2,632

10,637

Nota: Elaboracion propia

Tabla 72.

Resumen anual del afio 2021 al 2025 del programa de ventas en unidades para el Canal de distribucidén Petshops con un porcentaje de

restitucion de 16.40%

2021 2022 2023 2024 2025
cama pequena 1,500 1,669 1,858 2,068 2,301
cama mediana 3,719 4,139 4,606 5,126 5,704
cama grande 1,716 1,910 2,125 2,365 2,632
Unidades a distribuir 6,935 7,718 8,589 9,558 10,637

Nota: Elaboracién propia
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El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 1500, cama mediana es
3718 y cama grande es 1716 unidades, los resultados ascienden a un total estimado para
el afio 2021 aproximadamente 6,935 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 1669, cama mediana es
4139y cama grande es 1910 unidades, los resultados ascienden a un total estimado para
el afio 2022 aproximadamente 7718 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 1858 cama mediana es
4606 y cama grande es 2125 unidades, los resultados ascienden a un total estimado para
el aflo 2023 aproximadamente 8589 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 2068, cama mediana es
5126 y cama grande es 2365 unidades, los resultados ascienden a un total estimado para
el afio 2024 aproximadamente 9558 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 2301, cama mediana es
5704 y cama grande es 2632 unidades, los resultados ascienden a un total estimado para

el afio 2025 aproximadamente 10637 unidades.
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Mercado tradicional 15.50% de las ventas.
Tabla 73.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucién Mercado Tradicional afio 2021

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

Estacionalidad 4.00% 5.00% 6.00% 6.00% 7.00% 5.00% 9.00% 8.00%  9.00%  13.00%  14.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 35 44 53 53 62 44 79 70 79 115 123 123 881
cama mediana 87 109 131 131 153 109 197 175 197 284 306 306 2,184
cama grande 40 50 60 60 71 50 91 81 91 131 141 141 1,007
Unidades a 163 204 244 244 285 204 366 326 366 529 570 570 4,072
distribuir

Nota: Elaboracién propia

Tabla 74.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Mercado Tradicional, afio 2022.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00% 10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 59 78 69 59 59 49 88 78 98 98 108 137 980
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cama mediana 146 194 170 146 146 122 219 194 243 243 267 340 2,430

cama grande 67 90 78 67 67 56 101 90 112 112 123 157 1,121
Unidades a 272 363 317 272 272 227 408 363 453 453 498 634 4,531
distribuir

Nota: Elaboracion propia

Tabla 75.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Mercado Tradicional, afio 2023

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00% 10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 65 87 76 65 65 55 98 87 109 109 120 153 1,091
cama mediana 162 216 189 162 162 135 243 216 270 270 297 379 2,704
cama grande 75 100 87 75 75 62 112 100 125 125 137 175 1,248
Unidades a 303 403 353 303 303 252 454 403 504 504 555 706 5,043
distribuir

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 76.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Mercado Tradicional, afio 2024.

Enero Febrero Marzo Abril  Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00% 10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%

cama pequefia 73 97 85 73 73 61 109 97 121 121 134 170 1,214
cama mediana 181 241 211 181 181 150 271 241 301 301 331 421 3,010
cama grande 83 111 97 83 83 69 125 111 139 139 153 194 1,388
Unidades a 337 449 393 337 337 281 505 449 561 561 617 786 5,612
distribuir

Nota: Elaboracién propia

Tabla 77.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Mercado Tradicional, afio 2025

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

Estacionalidad 6.00% 8.00% 7.00% 6.00% 6.00% 5.00% 9.00% 8.00% 10.00% 10.00%  11.00% 14.00%  100.00%
cama pequefia 81 108 95 81 81 68 122 108 135 135 149 189 1,351

cama mediana 201 268 234 201 201 167 301 268 335 335 368 469 3,349
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cama grande 93

Unidades a 375

distribuir

124

500

108

437

93

375

93

375

77

312

139

562

124

500

155

625

155

625

170

687

216

874

1,545

6,245

Nota: Elaboracion propia

Tabla 78.

Resumen anual del afio 2021 al 2025 del programa de ventas en unidades para el Canal de distribucion de Mercado Tradicional con un porcentaje de restitucion de 15.50%

2021 2022 2023 2024 2025
cama pequefia 881 980 1,091 1,214 1,351
cama mediana 2,184 2,430 2,704 3,010 3,349
cama grande 1,007 1,121 1,248 1,388 1,545
Unidades a distribuir 4,072 4,531 5,043 5,612 6,245

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 79.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 881, cama mediana
es 2184 y cama grande es 1007 unidades, los resultados ascienden a un total
estimado para el afio 2021 aproximadamente 4072 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 980, cama mediana
es 2430 y cama grande es 1121 unidades, los resultados ascienden a un total
estimado para el afio 2022 aproximadamente 4531 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 1091, cama
mediana es 2704 y cama grande es 1248 unidades, los resultados ascienden a un
total estimado para el afio 2023 aproximadamente 5043 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 1214, cama
mediana es 3010 y cama grande es 1388 unidades, los resultados ascienden a un
total estimado para el afio 2024 aproximadamente 5612 unidades.

El programa de ventas en unidades para la cama pequefia es 1351, cama
mediana es 3349 y cama grande es 1545 unidades, los resultados ascienden a un

total estimado para el afio 2025 aproximadamente 6245 unidades.

Resumen anual del afio 2021 al 2025 del Total de Programas de ventas en unidades para los

Canales de distribucion de: Veterinarias, Petshops y Mercado Tradicional.

2021 2022 2023 2024 2025

cama pequefa 4273 4,755 5292 5,890 6,554

cama mediana 10,594 11,790 13,120 14,601 16,249

cama grande

4,888 5439 6,063 6,736 7,496

Unidades a distribuir 19,755 21,985 24,465 27,227 30,299

Nota: Elaboracion propia
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e El programa de ventas en unidades para los 3 canales de distribucion de: la cama
pequefa es 2,500, cama mediana es 6,199 y cama grande es 2,860 unidades, los
resultados ascienden a un total estimado para el afio 2021 aproximadamente
11,559 unidades.

e El programa de ventas en unidades para los 3 canales de distribucion de: la cama
pequefa es 2,782, cama mediana es 6,898 y cama grande es 3,182 unidades, los
resultados ascienden a un total estimado para el afio 2022 aproximadamente
12,863 unidades.

e El programa de ventas en unidades para los 3 canales de distribucion de: la cama
pequefia es 3,097, cama mediana es 7,677 y cama grande es 3,542 unidades, los
resultados ascienden a un total estimado para el afio 2023 aproximadamente
14,315 unidades.

e El programa de ventas en unidades para los 3 canales de distribucion de: la cama
pequefia es 3,446, cama mediana es 8,543 y cama grande es 3,941 unidades, los
resultados ascienden a un total estimado para el afio 2024 aproximadamente
15,930 unidades.

e El programa de ventas en unidades para los 3 canales de distribucion de: la cama
pequefa es 3,835, cama mediana es 9,507 y cama grande es 4,386 unidades, los
resultados ascienden a un total estimado para el afio 2024 aproximadamente

17,728 unidades.

4.2.8.2. Programa de ventas valorizadas.
El presente punto establecemos la valorizacion de las unidades de ventas que

seran distribuidas a las veterinarias, petshops y mercados tradicionales.
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Veterinaria

Tabla 80.

Precio de venta segun tamafio para Veterinarias

cama pequefia

Cama mediana

Cama grande

Precio de venta al pablico

Valor de venta

comision

Valor venta neto

S/80

S/68

30%

S/A7

S/100

S/85

30%

S/59

S/140

S/119

30%

S/83

Nota: Elaboracion propia

En la siguiente tabla mostraremos los programas de ventas valorizadas desde el afio 2021 al 2025 del canal de distribucion de veterinarias en las veterinarias.

Tabla 81.

Programa de ventas valorizadas para el canal de distribucion Veterinaria, afio 2021

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total
cama pequefia 3,592 4490 5,388 5,388 6,286 4,490 8,083 7,184 8,083 11,675 12,573 12,573 89,806
cama mediana 11,132 13,915 16,698 16,698 19,481 13,915 25,047 22,264 25,047 36,179 38,962 38,962 278,303
cama grande 7,190 8,988 10,785 10,785 12,583 8,988 16,178 14,380 16,178 23,368 25,165 25,165 179,752
Valor venta 21,914 27,393 32,872 32,872 38,350 27,393 49,307 43,829 49,307 71,222 76,701 76,701 547,861
Total valor de ventas 21,914 27,393 32,872 32,872 38,350 27,393 49,307 43,829 49,307 71,222 76,701 76,701 547,861
Igv 3945 4931 5917 5917 6903 4931 8875 7889 8875 12820 13806 13806 98615
Ingresos 25,859 32,324 38,789 38,789 45,253 32,324 58,183 51,718 58,183 84,042 90,507 90,507 646,476

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 82.

Programa de ventas valorizadas para el canal de distribucion Veterinaria, afio 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

cama pequefia 599 7,995 6,995 5996 5996 4,997 8,994 7,995 9,993 9,993 10,993 13,991 99,934
cama mediana 18,583 24,777 21,680 18,583 18,583 15,485 27,874 24,777 30,971 30,971 34,068 43,359 309,709
cama grande 12,002 16,003 14,003 12,002 12,002 10,002 18,003 16,003 20,004 20,004 22,004 28,005 200,036
Valor venta 36,581 48,774 42,678 36,581 36,581 30,484 54,871 48,774 60,968 60,968 67,065 85,355 609,680
Total valor de ventas 36,581 48,774 42,678 36,581 36,581 30,484 54,871 48,774 60,968 60,968 67,065 85,355 609,680
Igv 6585 8779 7682 6585 6585 5487 9877 8779 10974 10974 12072 15364 109742
Ingresos 43,165 57,554 50,360 43,165 43,165 35,971 64,748 57,554 71,942 71,942 79,136 100,719 719,422

Nota: Elaboracién propia

Tabla 83.

Programa de ventas valorizadas para el canal de distribucion Veterinaria, afio 2023

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

cama pequefia 6,673 8,897 7,785 6,673 6,6/3 5561 10,009 8,897 11,121 11,121 12,233 15,570 111,213
cama mediana 20,679 27,573 24,126 20,679 20,679 17,233 31,019 27,573 34,466 34,466 37,912 48,252 344,656
cama grande 13,357 17,809 15,583 13,357 13,357 11,130 20,035 17,809 22,261 22,261 24,487 31,165 222,609
Valor venta 40,709 54,278 47,493 40,709 40,709 33,924 61,063 54,278 67,848 67,848 74,633 94,987 678,478
Total valor de ventas 40,709 54,278 47,493 40,709 40,709 33,924 61,063 54,278 67,848 67,848 74,633 94,987 678,478
Igv 7328 9770 8549 7328 7328 6106 10991 9770 12213 12213 13434 17098 122126
Ingresos 48,036 64,048 56,042 48,036 48,036 40,030 72,054 64,048 80,060 80,060 88,066 112,084 800,603

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 84.

Programa de ventas valorizadas para el canal de distribucion Veterinaria, afio 2024

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
cama pequefia 7,426 9,902 8,664 7,426 7,426 6,189 11,140 9,902 12,377 12,377 13,615 17,328 123,773
cama mediana 23,013 30,684 26,849 23,013 23,013 19,178 34,520 30,684 38,355 38,355 42,191 53,697 383,552
cama grande 14,864 19,818 17,341 14,864 14,864 12,387 22,296 19,818 24,773 24,773 27,250 34,682 247,731
Valor venta 45,303 60,404 52,854 45,303 45,303 37,753 67,955 60,404 75,506 75,506 83,056 105,708 755,056
Total valor de ventas 45,303 60,404 52,854 45,303 45,303 37,753 67,955 60,404 75,506 75,506 83,056 105,708 755,056
Igv 8155 10873 9514 8155 8155 6796 12232 10873 13591 13591 14950 19027 135910
Ingresos 53,458 71,277 62,368 53,458 53,458 44,548 80,187 71,277 89,097 89,097 98,006 124,735 890,966
Nota: Elaboracion propia
Tabla 85.
Programa de ventas valorizadas para el canal de distribucion Veterinaria, afio 2025
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total
cama pequefa 8,264 11,019 9,641 8,264 8,264 6,887 12,396 11,019 13,773 13,773 15,151 19,283 137,733
cama mediana 25,610 34,147 29,878 25,610 25,610 21,342 38,415 34,147 42,683 42,683 46,952 59,757 426,833
cama grande 16,541 22,055 19,298 16,541 16,541 13,784 24,812 22,055 27,569 27,569 30,325 38,596 275,685
Valor venta 50,415 67,220 58,818 50,415 50,415 42,013 75,623 67,220 84,025 84,025 92,428 117,635 840,251
Total valor de ventas 50,415 67,220 58,818 50,415 50,415 42,013 75,623 67,220 84,025 84,025 92,428 117,635 840,251
Igv 9075 12100 10587 9075 9075 7562 13612 12100 15125 15125 16637 21174 151245
Ingresos 59,490 79,320 69,405 59,490 59,490 49,575 89,235 79,320 99,150 99,150 109,065 138,809 991,496

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 86.

Resumen anual del afio 2021 al 2025 del programa de ventas valorizadas para el Canal de

distribucion Veterinaria.

2021 2022 2023 2024 2025

cama pequefia 89,806 99,934 111,213 123,773 137,733

cama mediana 278,303 309,709 344,656 383,552 426,833

cama grande

Valor venta

179,752 200,036 222,609 247,731 275,685

547,861 609,680 678,478 755,056 840,251

Total valor de venta 547,861 609,680 678,478 755,056 840,251

Igv

Ingresos

98615 109742 122126 135910 151245

646,476 719,422 800,603 890,966 991,496

Nota: Elaboracion propia

El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 89,806 soles, cama
mediana es 278,303 soles y cama grande es 179,752 soles, los resultados
ascienden a un total estimado para el afio 2021 aproximadamente 547,861 soles.
El programa de ventas valorizadas para la cama pequefa es 99,934 soles, cama
mediana es 309,709 soles y cama grande es 200,036, los resultados ascienden a
un total estimado para el afio 2022 aproximadamente 609,680 soles.

El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 111,213, cama
mediana es 344,656 soles y cama grande es 222,609 soles, los resultados
ascienden a un total estimado para el afio 2023 aproximadamente 678,478 soles.
El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 123,773, cama
mediana es 383,552 soles y cama grande es 247,731 soles, los resultados

ascienden a un total estimado para el afio 2024 aproximadamente 755,056 soles.
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e El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 137,733 soles, cama
mediana es 426,833 soles y cama grande es 275,685 soles, los resultados
ascienden a un total estimado para el afio 2025 aproximadamente 840,251 soles.
Petshops:

Tabla 87.

Precio de venta seguin tamafio para Petshops

cama Cama Cama

pequefia mediana grande

Precio de venta al publico S/80 S/100  S/140

Valor de venta S/68 S/85 S/119
Margen del canal 35% 35% 35% 35%
Valor venta neto Sl44 S/55 SI77

Nota: Elaboracién propia

En la siguiente tabla mostraremos los programas de ventas valorizadas desde el

afio 2021 al 2025 del canal de distribucion de Petshops.
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Tabla 88.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucién Petshops, afio 2021

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

cama pequefia 2,644 3306 3,967 3,967 4,628 3,306 5950 5,289 5,950 8,595 9,256 9,256 66,112
cama mediana 8,195 10,244 12,293 12,293 14,341 10,244 18,439 16,390 18,439 26,634 28,683 28,683 204,877
cama grande 5293 6,616 7,940 7,940 9,263 6,616 11,909 10,586 11,909 17,203 18,526 18,526 132,327
Valor venta 16,133 20,166 24,199 24,199 28,232 20,166 36,298 32,265 36,298 52,431 56,464 56,464 403,316
Total valor de ventas 16,133 20,166 24,199 24,199 28,232 20,166 36,298 32,265 36,298 52,431 56,464 56,464 403,316
Igv 2904 3630 4356 4356 5082 3630 6534 5808 6534 9438 10164 10164 72597
Ingresos 19,037 23,796 28,555 28,555 33,314 23,796 42,832 38,073 42,832 61,869 66,628 66,628 475,913

Nota: Elaboracion propia

Tabla 89.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Petshops, afio 2022

Enero Febrero Marzo Abril  Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

cama pequefa 4414 5885 5150 4,414 4,414 3,678 6,621 5,885 7,357 7,357 8,092 10,300 73,568
cama mediana 13,680 18,240 15,960 13,680 13,680 11,400 20,520 18,240 22,800 22,800 25,080 31,920 227,997
cama grande 8,836 11,781 10,308 8,836 8,836 7,363 13,253 11,781 14,726 14,726 16,199 20,616 147,260
Valor venta 26,929 35,906 31,418 26,929 26,929 22,441 40,394 35,906 44,882 44,882 49,371 62,835 448,825
Total valor de ventas 26,929 35,906 31,418 26,929 26,929 22,441 40,394 35,906 44,882 44,882 49,371 62,835 448,825
Igv 4847 6463 5655 4847 4847 4039 7271 6463 8079 8079 8887 11310 80788
Ingresos 31,777 42,369 37,073 31,777 31,777 26,481 47,665 42,369 52,961 52,961 58,257 74,146 529,613

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 90.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Petshops, afio 2023

Enero Febrero Marzo Abril  Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
cama pequefia 4912 6,550 5731 4,912 4912 4,094 7,368 6,550 8,187 8,187 9,006 11,462 81,871
cama mediana 15,223 20,298 17,761 15,223 15,223 12,686 22,835 20,298 25,372 25,372 27,910 35,521 253,724
cama grande 9,833 13,110 11,471 9,833 9,833 8,194 14,749 13,110 16,388 16,388 18,026 22,943 163,877
Valor venta 29,968 39,958 34,963 29,968 29,968 24,974 44,952 39,958 49,947 49,947 54,942 69,926 499,471
Total valor de ventas 29,968 39,958 34,963 29,968 29,968 24,974 44,952 39,958 49,947 49,947 54,942 69,926 499,471
Igv 5394 7192 6293 5394 5394 4495 8091 7192 8990 8990 9890 12587 89905
Ingresos 35,363 47,150 41,256 35,363 35,363 29,469 53,044 47,150 58,938 58,938 64,831 82,513 589,376
Nota: Elaboracion propia
Tabla 91.
Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Petshops, afio 2024
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total
cama pequefa 5,467 7,289 6,378 5,467 5,467 4556 8,201 7,289 9,112 9,112 10,023 12,756 91,117
cama mediana 16,941 22,589 19,765 16,941 16,941 14,118 25,412 22,589 28,236 28,236 31,059 39,530 282,358
cama grande 10,942 14,590 12,766 10,942 10,942 9,119 16,413 14,590 18,237 18,237 20,061 25,532 182,371
Valor venta 33,351 44,468 38,909 33,351 33,351 27,792 50,026 44,468 55,585 55,585 61,143 77,818 555,845
Total valor de ventas 33,351 44,468 38,909 33,351 33,351 27,792 50,026 44,468 55,585 55,585 61,143 77,818 555,845
Igv 6003 8004 7004 6003 6003 5003 9005 8004 10005 10005 11006 14007 100052
Ingresos 39,354 52,472 45913 39,354 39,354 32,795 59,031 52,472 65,590 65,590 72,149 91,826 655,898

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 92.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucién Petshops, afio 2025

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total
cama pequefia 6,084 8,112 7,098 6,084 6,084 5070 9,125 8,112 10,139 10,139 11,153 14,195 101,394
cama mediana 18,853 25,138 21,995 18,853 18,853 15,711 28,280 25,138 31,422 31,422 34,564 43,991 314,219
cama grande 12,177 16,236 14,206 12,177 12,177 10,147 18,265 16,236 20,295 20,295 22,324 28,413 202,950
Valor venta 37,114 49,485 43,299 37,114 37,114 30,928 55,671 49,485 61,856 61,856 68,042 86,599 618,563
Total valor de ventas 37,114 49,485 43,299 37,114 37,114 30,928 55,671 49,485 61,856 61,856 68,042 86,599 618,563
Igv 6680 8907 7794 6680 6680 5567 10021 8907 11134 11134 12248 15588 111341
Ingresos 43,794 58,392 51,093 43,794 43,794 36,495 65,691 58,392 72,990 72,990 80,289 102,187 729,905

Nota: Elaboracion propia

Tabla 93.
Resumen anual del afio 2021 al 2025 del programa de ventas valorizadas para el Canal de distribucion Petshops
2021 2022 2023 2024 2025
cama pequefia 66,112 73,568 81,871 91,117 101,394
cama mediana 204,877 227,997 253,724 282,358 314,219
cama grande 132,327 147,260 163,877 182,371 202,950
Valor venta 403,316 448,825 499,471 555,845 618,563
Total valor de ventas 403,316 448,825 499,471 555,845 618,563
Igv 72597 80788 89905 100052 111341
Ingresos 475,913 529,613 589,376 655,898 729,905

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 94.

El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 66,112 soles, cama
mediana es 204,877 soles y cama grande es 132,327 soles, los resultados
ascienden a un total estimado para el afio 2021 aproximadamente 403,316 soles.
El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 73,568 soles, cama
mediana es 227,997 soles y cama grande es 147,260, los resultados ascienden a
un total estimado para el afio 2022 aproximadamente 448,825 soles.

El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 81,871, cama
mediana es 253,724 soles y cama grande es 163,877 soles, los resultados
ascienden a un total estimado para el afio 2023 aproximadamente 499,471 soles.
El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 91,117, cama
mediana es 282,358 soles y cama grande es 182,371 soles, los resultados
ascienden a un total estimado para el afio 2024 aproximadamente 555,845 soles.
El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 101,394 soles, cama
mediana es 314,219 soles y cama grande es 202,950 soles, los resultados
ascienden a un total estimado para el afio 2025 aproximadamente 618,563 soles.

Mercado Tradicional:

Precio de venta segin tamafio para Mercado tradicional

cama Cama Cama

pequefia mediana  grande

Precio de venta al pablico  S/80.00 S/100.00 S/140.00

Valor de venta S/67.80 S/84.75 S/118.64
margen del canal 25.00% 25.00% 25.00%
Valor venta neto S/50.85 S/63.56 S/88.98

Nota: Elaboracion propia
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En la siguiente tabla mostraremos los programas de ventas valorizadas desde el afio 2021 al 2025 del canal de distribucion de Mercado tradicional.

Tabla 95.
Programa de ventas en unidades para el canal de distribucién Mercado Tradicional, afio 2021
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio  Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

cama pequefia 1,792 2,239 2,687 2,687 3,135 2,239 4,031 3,583 4,031 5,822 6,270 6,270 44,788
cama mediana 5552 6,940 8,328 8,328 9,716 6,940 12,491 11,103 12,491 18,043 19,431 19,431 138,793
cama grande 3,586 4,482 5379 5379 6,275 4,482 8,068 7,172 8,068 11,654 12,550 12,550 89,645
Valor venta 10,929 13,661 16,394 16,394 19,126 13,661 24,590 21,858 24,590 35,519 38,252 38,252 273,225
Total valor de ventas 10,929 13,661 16,394 16,394 19,126 13,661 24,590 21,858 24,590 35,519 38,252 38,252 273,225
Igv 1967 2459 2951 2951 3443 2459 4426 3934 4426 6393 6885 6885 49181
Ingresos 12,896 16,120 19,344 19,344 22,568 16,120 29,017 25,792 29,017 41,913 45,137 45,137 322,406

Nota: Elaboracién propia

Tabla 96.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Mercado Tradicional, afio 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

cama pequefia 2,990 3,987 3489 2,990 2,990 2,492 4,485 3,987 4,984 4,984 5,482 6,977 49,838
cama mediana 9,267 12,356 10,812 9,267 9,267 7,723 13,901 12,356 15,446 15,446 16,990 21,624 154,456
cama grande 5986 7,981 6,983 50986 5986 4,988 8,978 7,981 9,976 9,976 10,974 13,967 99,761
Valor venta 18,243 24,324 21,284 18,243 18,243 15,203 27,365 24,324 30,406 30,406 33,446 42,568 304,055
Total valor de ventas 18,243 24,324 21,284 18,243 18,243 15,203 27,365 24,324 30,406 30,406 33,446 42,568 304,055
Igv 3284 4378 3831 3284 3284 2736 4926 4378 5473 5473 6020 7662 54730
Ingresos 21,527 28,703 25,115 21,527 21,527 17,939 32,291 28,703 35,879 35,879 39,466 50,230 358,785

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 97.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Mercado Tradicional, afio 2023.

Enero Febrero Marzo Abril  Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

cama pequefia 3,328 4,437 3,882 3,328 3,328 2,773 4,992 4,437 5546 5,546 6,101 7,765 55,463
cama mediana 10,313 13,751 12,032 10,313 10,313 8,594 15470 13,751 17,188 17,188 18,907 24,064 171,885
cama grande 6,661 8,881 7,771 6,661 6,661 5551 9,992 8,881 11,102 11,102 12,212 15,542 111,018
Valor venta 13,641 18,188 15,914 13,641 13,641 11,367 20,461 18,188 22,735 22,735 25,008 31,829 338,366
Total valor de ventas 13,641 18,188 15,914 13,641 13,641 11,367 20,461 18,188 22,735 22,735 25,008 31,829 338,366
Igv 2455 3274 2865 2455 2455 2046 3683 3274 4092 4092 4501 5729 60906
Ingresos 16,096 21,462 18,779 16,096 16,096 13,414 24,144 21,462 26,827 26,827 29,510 37,558 399,271

Nota: Elaboracion propia

Tabla 98.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Mercado Tradicional, afio 2024.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total

cama pequefa 3,704 4938 4,321 3,704 3,704 3,086 5,555 4,938 6,173 6,173 6,790 8,642 61,727
cama mediana 11,477 15,303 13,390 11477 11,477 9,564 17,215 15,303 19,128 19,128 21,041 26,780 191,282
cama grande 7,413 9,884 8,648 7,413 7,413 6,177 11,119 9,884 12,355 12,355 13,590 17,297 123,547
Valor venta 22,593 30,124 26,359 22,593 22,593 18,828 33,890 30,124 37,656 37,656 41,421 52,718 376,556
Total valor de ventas 22,593 30,124 26,359 22,593 22,593 18,828 33,890 30,124 37,656 37,656 41,421 52,718 376,556
Igv 4067 5422 4745 4067 4067 3389 6100 5422 6778 6778 7456 9489 67780
Ingresos 26,660 35,547 31,104 26,660 26,660 22,217 39,990 35,547 44,434 44,434 48,877 62,207 444,336

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 99.

Programa de ventas en unidades para el canal de distribucion Mercado Tradicional, afio 2025.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre  Total
cama pequefia 4,121 5495 4,808 4,121 4,121 3,434 6,182 5,495 6,869 6,869 7,556 9,616 68,689
cama mediana 12,772 17,029 14,901 12,772 12,772 10,643 19,158 17,029 21,287 21,287 23,415 29,801 212,867
cama grande 8,249 10,999 9,624 8,249 8,249 6,874 12,374 10,999 13,749 13,749 15,124 19,248 137,488
Valor venta 25,143 33,524 29,333 25,143 25,143 20,952 37,714 33,524 41,904 41,904 46,095 58,666 419,044
Total valor de ventas 25,143 33,524 29,333 25,143 25,143 20,952 37,714 33,524 41,904 41,904 46,095 58,666 419,044
Igv 4526 6034 5280 4526 4526 3771 6789 6034 7543 7543 8297 10560 75428
Ingresos 29,668 39,558 34,613 29,668 29,668 24,724 44,502 39,558 49,447 49,447 54,392 69,226 494,472

Nota: Elaboracion propia

Tabla 100.
Resumen anual del afio 2021 al 2025 del programa de ventas valorizadas para el Canal de distribucion de Mercado Tradicional.
2021 2022 2023 2024 2025
cama pequena 44,788 49,838 55,463 61,727 68,689
cama mediana 138,793 154,456 171,885 191,282 212,867
cama grande 89,645 99,761 111,018 123,547 137,488
Valor venta 273,225 304,055 338,366 376,556 419,044
Total valor de ventas 273,225 304,055 338,366 376,556 419,044
Igv 49181 54730 60906 67780 75428
Ingresos 322,406 358,785 399,271 444,336 494,472

Nota: Elaboracion propia
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e El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 44,788 soles, cama
mediana es 138,793 soles y cama grande es 89,645 soles, los resultados
ascienden a un total estimado para el afio 2021 aproximadamente 273,225 soles.

e El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 49,838 soles, cama
mediana es 154,456 soles y cama grande es 99,761, los resultados ascienden a
un total estimado para el afio 2022 aproximadamente 304,055 soles.

e El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 55,463 soles, cama
mediana es 171,885 soles y cama grande es 111,018 soles, los resultados
ascienden a un total estimado para el afio 2023 aproximadamente 338,366 soles.

e El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 61,727 soles, cama
mediana es 191,282 soles y cama grande es 123,547 soles, los resultados
ascienden a un total estimado para el afio 2024 aproximadamente 376,556 soles.

e El programa de ventas valorizadas para la cama pequefia es 68,689 soles, cama
mediana es 212,867 soles y cama grande es 137,488 soles, los resultados

ascienden a un total estimado para el afio 2025 aproximadamente 419,044 soles.

4.3. Mezcla de marketing

4.3.1. Producto.

Cama ecoldgica para mascotas fabricada con piezas recicladas. Teniendo como
principal pieza un neumatico brindado por la "Empresas de transportes” el cual seré reutilizado
para el proyecto, acompafiado de una pieza circular de madera "Triplay" que ird ensamblada
como base para la cama, con una cubierta de napa y tela Felpa polar 3D antialérgico para

brindar el confort a la mascota.
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Figura 54. Telas felpa polar 3D antialérgico. Adaptado de “Mi cama suena perros”, por Camas para perros, 2020.

A) Modelo: Tipo Nido

Sera una cama redonda con forma de un nido, la cual contara con tres tamarfios y disefios
de telas variadas para las mascotas (gatos y perros) y con la diferenciacion de hembras y
machos.

e cama pequefia (55*40 cm)

e cama mediana (65*50 cm)

e cama grande (75*60 cm)

La imagen mostrada a continuacion es el modelo tipo nido.

Modelo antiguo:

El modelo antiguo estaba expuesto la llanta lo cual no era muy llamativo para los jefes

de hogar.

Figura 55. Camas ecoldgicas. Adaptado de “Compra, vende e intercambia”, por Blog Pollito Ingles, 2020.
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Modelo Nuevo:

En el nuevo modelo forraremos todo la llanta y logramos que se vea mas atractivos para

los jefes de hogar, para una mejor comodidad de la mascota.

Figura 56. Zooarts Camas para mascotas. Adaptado de “Camas para mascotas”, por Amazon, 2020.

B) Modelo: Tipo Sillén

Es una cama redonda con forma de un sillén, la cual contara con tres tamafios y disefios
de telas variadas para las mascotas (gatos y perros) y con la diferenciacion de hembras y
machos.
e cama pequefia (55*40 cm)
e cama mediana (65*50 cm)

e cama grande (75*60 cm)

La imagen mostrada es el modelo de la cama tipo sillon.

Modelo antiguo:

El modelo antiguo estaba expuesto la llanta lo cual no era muy llamativo para los jefes

de hogar.
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Figura 57. Cama para mascota. Adaptado de “Tipos de camas para mascotas”, por Revista Wapa, 2020.

Modelo nuevo:
En el nuevo modelo forraremos todo la Ilanta y logramos que se vuelva mas atractivos

para los jefes de hogar, para una mejor comodidad de la mascota.

Figura 58. Cama para perros. Adaptado de “Camas suaves para mascotas”, por Ebay, 2020.

C) Logo:

Segun las sugerencias que recibimos, el primer disefio del logo era muy basico asi que
se tomd la decision de modificar nuestro logo par que sea llamativa para nuestro cliente asi
como el significado KAWIPET que quiere decir kiwi derivado del guechua que significa
“cama” y pet derivado del inglés “mascota”. Para el nombre del producto se ha utilizado una
tipografia dindmica. Asimismo, el slogan es mucho mas serio ya que representa seguridad a
nuestro producto y lo que queremos brindar como empresa. Por el otro lado, el isotopo utilizado

es un perro y un gato ya que nuestro producto es para la comodidad de ellos.
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Logo antiguo:

le nt?'&’w et b wascela

Figura 59. Logo y slogan antiguo- kawipet. Elaboracion propia

Logo nuevo:

KAWIPET

Yo megor para u mascola

Figura 60. Logo y slogan actual- kawipet. Elaboracién propia

4.3.2. Precio.

En base a nuestras encuestas realizadas en Lima Metropolitana en las zonas 5,6 y 7
del nivel socioecondémico A, B y C, nuestros consumidores finales son los jefes de familias,
quienes tienen mascotas en casa Yy estarias dispuestos adquirir nuestras camas ecoldgicas.

Dentro de nuestra venta comercial se clasifican en 3 modelos de camas (grandes,
medianas y pequefias) ademas la distribucion de las mismas seria en los 3 grupos: Veterinarias,

Petshops y Mercado tradicional.

Precio sugerido al publico directo:
Segun la informacion obtenida en las encuestas, nuestro publico estaria dispuesto a
pagar el rango de precios dependiendo del tamafio de las camas (pequefias, medianas y

grandes).
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Por lo tanto los precios sugeridos serian los siguientes:
v' Cama pequefia: S/.80.00
v Cama mediana: S/.100.00
v/ Cama grande: S/.140.00
Todos los precios estan incluidos 1.G.V
¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por cada presentacion?
Tabla 101.

Rango de precios a pagar Camas pequefias

Alternativa Personas entrevistadas
Menos de 70soles 9
De 70 a 80 soles 10
De 80 a 90 soles 8
De90 a 100 soles 6
De 100 a mas 5
Total 38

Nota: Elaboracién propia

Tabla 102.

Rango de precios a pagar Camas medianas

Alternativa Personas entrevistadas
Menos de 90 soles 28

De 90 a 100 soles 27

De 100 a 110 soles 25

De 110 a 120 soles 13

De 120 a mas 8

Total 101

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 103.

Rango de precios a pagar Camas grande

Alternativa Personas entrevistadas
Menos de 130 soles 29
De 130 a 140 soles 30
De 140 a 150 soles 26
De 150 a 160 soles 16
De 160 a mas 10
Total 110

Nota: Elaboracion propio

Precio sugerido a Clinicas Veterinarias y Petshops:

Tomando en cuenta la percepcion de ganancia que tienen las clinicas veterinarias y
petshops es entre un 30% y 35% (comision) por lo cual estamos sugiriendo el precio de venta
al pablico seria la siguiente camas pequefias S/80.00, camas medianas S/.100.00 y camas
pequefias S/.140.00 todas incluidas 1.G.V.

Precio sugerido al mercado tradicional:

Tabla 104.

Precio sugerido para Veterinarias.

cama Cama Cama

pequefia mediana grande

Precio de venta al publico S/80 S/100  S/140

Valor de venta S/68 S/85 S/119
comision 30% 30% 30%
Valor venta neto S/47 S/59 S/83

Nota: Elaboracion propia
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Para las veterinarias por lo general se realizan compras por volumen, manteniendo un
margen de ganancia aproximadamente del 30%. En el caso de este mercado estamos
proponiendo los siguientes precios camas pequefias S/.80.00, camas medianas S/.100.00 y
cama grande S/.140.

Tabla 105.

Precio sugerido para Petshops.

cama Cama Cama

pequefia mediana grande

Precio de venta al publico S/80 S/100  S/140

Valor de venta S/68 S/85 S/119
Margen del canal 35% 35% 35% 35%
Valor venta neto Sl44 S/55 SI77

Nota: Elaboracién propia

Para las veterinarias por lo general se realizan compras por volumen, manteniendo un
margen de ganancia aproximadamente del 35%. En el caso de este mercado estamos
proponiendo los siguientes precios camas pequefias S/.80.00, camas medianas S/.100.00 y
cama grande S/.140.

Tabla 106.

Precio sugerido a Mercado Tradicional

cama Cama Cama

pequefia mediana grande

Precio de venta al pablico S/80 S/100  S/140
Valor de venta S/68 S/85 S/119
comision 30% 30% 30%
Valor venta neto SI47 S/59 S/83

Nota: Elaboracion propia
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Para el mercado tradicional por lo general se realizan compras por volumen,
manteniendo un margen de ganancia aproximadamente del 25%. En el caso de este mercado
estamos proponiendo los siguientes precios camas pequefias S/.80.00, camas medianas
S/.100.00 y cama grande S/.140.

e Politicas de precios.
e Respetar los precios fijados con los clientes.
e Asegurar margen de ganancia por cada unidad producida.

e Un mejor control de precio, en base a la economia del pais.

Los productos sustitutos tienen variedad de precios, segun sus disefios y tamafios por
ejemplo los siguientes:

v" Smartpet: Cama Meow para gato tipo bolsa, elaborada a base de esponjas - talla
Unica- Precios desde S/.192.00 hasta S/.250.00 aprox

v Accecan: Cama para perro tipo nido, elaborado a base de cartén, telas y esponjas —
Precios desde S/.50.00 hasta S/. 180.00 aprox

v/ Basa: Cama para perro tipo batea, elaborada a base de plastico- Precio desde S/.
85.00 hasta S/. 140.00.

v Cool Pets: Cama para perro Yy gato tipo batea, elaborada a base de plastico y tipo

sillon elaborada de madera y aluminio - Precio desde S/. 78.00 hasta S/.150.00 aprox

Los precios de los productos sustitutos fueron extraidos de las paginas web de mercado
libre.

4.3.3. Plaza.

Nuestra venta comercial se clasifica en 3 grupos: Veterinarias, Petshops y mercado
tradicional de Lima Metropolitana de la zona 5, 6 y 7 que pertenecen al NSE A, By C.

Canal de Distribucién:
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De acuerdo a los estudios la estrategia de distribucion es Indirecto corto, de la empresa
KAWIPET por medio de intermediarios es decir el canal de distribucion sera a, veterinarias,

petshop y mercado tradicional en estos puntos seran puestos a la venta para el consumidor final.

ms*rmaumon M‘M_ m -

Figura 61. Canal de distribucidn. Elaboracion propia

El principal medio de comunicacion por el cual daremos a conocer nuestros productos
sera a traves de las redes sociales como: Facebook, Instagram, Google; con la cual nuestros

clientes tendran acceso a toda la informacion acerca de nuestro producto.

Nuestras ventas se realizaran a través de veterinarias, Petshops y Mercado tradicional
las cuales se encargaran de ofrecer nuestros productos a base de los precios establecidos y/o
pactados.
e Flujo de pedido
e Pedidos con anticipacion de 48 horas.
e Pedidos con orden de compra

e Horario de entrega de mercaderia de lunes a viernes desde las 09:00 hasta las 17:00.

La distribucion de canales se realiza tomando en cuenta la pregunta 21 de la encuesta

seccién 3 ¢En qué lugar le gustaria encontrar este producto?

Se obtuvo como resultado: supermercados con 22.9%, veterinarias con 33.30%,
bodegas con 1.9%, Petshop con 26.40%, Mercado Tradicional con 15.50%. Hemos procedido
a trabajar con veterinarias, Petshop y Mercado tradicional ya que cuentan con altos porcentajes

para la distribucidn; sin embargo, no estamos considerando Supermercados, ya que, Segun
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Per Paymes sefiala “que los supermercados estan pagando entre 60 a 120 dias” (2019).
Kawipet, necesita una rotacion de caja maximo en 30 dias por ende por ahora hemos dejado en
espera la opcién de vender en cadenas de supermercados.

4.3.4. Promocion.

Kawipet SAC propone como canal principal el uso de medios digitales (pagina web y
redes sociales), debido a que son de gran practicidad y disponibilidad en nuestros clientes
potenciales. Ademas, son el medio directo para el contacto con nuestra empresa, con lo que se
puede personalizar la atencion de nuestro producto, atender consultas, presentar propuesta de
valor y beneficios, a fin de asegurar la compra; y posterior a ella, realizar encuestas en torno a
la satisfaccion de nuestras camas Kawipet, y asi obtener el feedback para la mejora continua

de nuestra empresa, considerando también la fidelizacion de nuestros clientes.

La estrategia digital que se utilizara sera a través de las redes sociales teniendo como
referencia los resultados de las encuestas realizadas, para ello tomamos la pregunta 23, seccion

3 ¢ A través de qué medios le gustaria enterarse de nuestro producto?

Teniendo como resultado: redes sociales con 70%, periodicos o revistas con 1%, afiches
0 paneles con 1.9%, pagina web con 27.10%
Tabla 107.

Medios de comunicacién de preferencia seguin encuestados

Medios de comunicacion # de encuestados
Redes sociales 130
Periddicos o revistas (puntos de venta) 2
Afiches o paneles (via publica) 4
pagina web 50
Total 185

Nota: Elaboracién Propia
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Segun resultados obtenidos, se puede visualizar que en su mayoria nuestro pablico opto
por las redes sociales que nos ayudaran a dar a conocer nuestro producto.

Ademas, nos estara favoreciendo el uso del internet por los usuarios, asi que como parte
de la publicidad estamos aplicando el uso de Facebook Ads, Instagram Ads y Google Ads,
estas herramientas serviran para promocionar en varias plataformas nuestros productos y tener

mayor alcance con nuestro publico objetivo.

KAWIPET

Yo megor para lu mascola

KAWI PET

Inicio

Publicaciones W Megusta 3\ Seguir A Compartir - + Agregar un boton

Eventos

Opiniones Invita a amigos a que indiquen que les gusta tu
Crear @M En vivo £ Evento @ Oferta pégina 4 2

Videos

Fotos )
Crear publicacion

Informacién 0/10 Me gusta

Comunidad @

Figura 62. Facebook de KAWIPET. Elaboracién propia

4.3.4.1. Campafa de lanzamiento.

Objetivos:

Informar y difundir nuestro producto e impulsar la compra en las zonas 5,6 y 7
de Lima Metropolitana.

Presentar nuestro lanzamiento de nuestra marca de camas para mascotas hechas
de neumaticos reciclados.

Afianzar al consumidor final sobre el cuidado del medio ambiente.

Estrategia de Lanzamiento:
La estrategia de nuestro proyecto esta dirigida en captar el mercado objetivo, en

personas que rednan los requisitos siguientes:
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e Que vivan en los distritos de Chaclacayo, Ate, Santa Anita, San Luis, El
Agustino, Jesis Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel,
Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, donde exista Veterinarias con venta
de accesorios para mascotas, mercados y ventas online

e Nivelesde NSEAByYC

e Familias que tengas mascotas en casa

e Que demuestren interés en el cuidado del medio ambiente (no excluyente).
Para ello se realizard un plan de marketing tales como:

e Realizar un evento de lanzamiento

e Publicidad en medios, como revistas, periodicos

e Promocionar de ventas, ferias, eventos, concursos caninos, alojamientos de
mascotas, centros comerciales, visita de parques, tiendas tradicionales de venta

de accesorios de mascotas, campanias.

Se pretende tener la atencion continua, para obtener un nivel creciente del
negocio con ello conseguir que sea reconocido por el publico.
Publicidad Web:
Crear pagina web detallamos lo siguiente:
e Quienes somos, vision, mision, objetivos
e Beneficios de la compra
e Informacion sobre el proceso
e Informacion sobre la materia prima, materiales.
e Presentacion del producto, tamafios, modelos, precios
e Articulos relacionados con el producto

e Promociones de compra
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e Enlace e hipervinculos asi los interesados puedan contactarnos por alguna
informacion sobre el producto, dejan sus datos para ser contactados
posteriormente

e Uso de redes sociales Facebook, twitter, y similares para afianzar la difusion del
producto.

Auspicios:

e Participara en ferias y eventos de mascotas como desfiles, vacunacion, charlas
para el cuidado de la mascota, venta de accesorios para mascotas.

e Contar con influencers que atraiga a nuestro publico objetivo en las redes
sociales y en las ferias.

e Realizar sorteos de camas para sus mascotas en las ferias y eventos, el sorteo es
de 1 cama gratis de cada tamafio (pequefia, mediana y grande), para el ganador
del concurso.

e Realizar regalo de polos con nuestro logo para motiva a nuestro publico

objetivo.

KAWIPET 6

——— ——

Figura 63. Polo con logo KAWIPET. Elaboracion propia

Duracion:
La camparfia de lanzamiento de nuestro producto tendra un periodo de duracion
de tres meses: octubre, noviembre y diciembre del 2020, los meses seleccionados son

aprovechando la camparfia navidefia.
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Tabla 108.

Gasto por campafia de Lanzamiento en ario “0”

Octubre  Noviembre  Diciembre Total

WEB 900.00 900.00 900.00  2,700.00
Hosting & Plantillas de Disefio Web 400.00 400.00 400.00 1,200.00
Correo corporativo 200.00 200.00 200.00 600.00
Google Ads - Banners 300.00 300.00 300.00 900.00
REDES SOCIALES 900.00 900.00 900.00  2,700.00
CM 500.00 500.00 500.00  1,500.00
Instagram Ads 200.00 200.00 200.00 600.00
Facebook Ads 200.00 200.00 200.00 600.00
AUSPICIOS 5,572.00 5,572.00 6,272.00 19,616.00
Ferias - Activaciones y materiales 4,000.00 4,000.00 4,000.00 12,000.00
Generadores de  contenido -

900.00 900.00 1,600.00 3,400.00
Influencers
Sorteos camas por cada tamafio 672.00 672.00 672.00 2,016.00
Regalo de polos con logo 700.00 700.00 800.00 2,200.00
TOTAL SOLES (ANO 0) 7,372.00 7,372.00 8,072.00 25,016.00

Nota: Elaboracion Propia

Para los 3 meses de campafia de lanzamiento se obtiene un gasto total en: pagina web

de S/.2, 700.00 redes social 2,700.00 Auspicios S/. 19,616.00, dichos importes asciende a un

total de S/.25, 016.00 para el afio “0”.

4.3.4.2. Promocion para todos los afios

Objetivo:

Buscar posicionamiento de nuestro producto con nuestro cliente
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e Realizar promociones de descuento por cada compra.
e Brindar facilidades de pago.
e Publicidad digital y escrita.
Camparias informativas: Participaremos en campafias que realicen los
municipios, concursos caninos.
Redes sociales:
Se difundira informacion sobre el producto, promociones y beneficios, a su vez
se contara con atencidn personalizada para las consultas de nuestros clientes.
Tabla 1009.

Plan de promocion

Segmento objetivo Objetivo Instrumento

e Dar a conocer nuestra e Establecer relaciones publicas en

Jefes de familias de las .,
marca. nuestros canales de distribucion.

zonas 5,6 y 7 de Lima e Aumentar el interés por e Ofertas.
Metropolitana nuestro producto. e Publicidad en las redes sociales y
pagina web.

Nota: Elaboracién Propia

Tabla 110.

Gasto por campafia de Lanzamiento Anual del 2021 al 2025

2021 2022 2023 2024 2025

WEB 3500 3500 3,500 3,500 3,500
Hosting & Plantillas de Disefio Web 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Correo corporativo 360 360 360 360 360
Google Ads - Banners 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
REDES SOCIALES 7,810 7,810 7,540 7,200 7,200
CM 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Instagram Ads 1,230 1,230 960 840 840
Facebook Ads 580 580 580 360 360
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AUSPICIOS

18,244 16,544 13,064 11,988 11,065

Ferias - Activaciones y materiales 12,000 11,400 10,260 9,234 8,311

Generadores de contenido - Influencers 4,100 3,600 1,800 1,950 1,750

Sorteos camas por cada tamafio 1,344 744 504 504 504
Regalo de polos con logo 800 800 500 300 500
TOTAL SOLES (Del 2021-2025) 29,554 27,854 24,104 22,688 21,765

Nota: Elaboracién Propia

Los gastos por camparia de lanzamiento anual se obtienen:

Péagina web de S/.3, 500, redes social 7,810, Auspicios S/. 18,244, dichos
importes asciende a un total de S/.29, 554 para el afio 2021, para este afio el
objetivo es que nuestro producto se conozca en el mercado.

Pagina web de S/.3, 500, redes social 7,810, Auspicios S/. 16,544, dichos
importes asciende a un total de S/.27, 854 para el afio 2022, para este afio el
objetivo es que nuestro producto siga conociendo en el mercado.

Pagina web de S/.3, 500, redes social 7,540, Auspicios S/. 13,064, dichos
importes asciende a un total de S/.24, 104, para el afio 2023, para este afio el
objetivo la fidelizacién de los clientes.

Pagina web de S/.3, 500, redes social 7,200, Auspicios S/. 11,988, dichos
importes asciende a un total de S/.22, 688, para el afio 2024, para este afio el
objetivo la fidelizacién de los clientes.

Pagina web de S/.3, 500, redes social 7,200, Auspicios S/. 11,065, dichos
importes asciende a un total de S/.21, 765, para el afio 2025, para este afio el

objetivo la fidelizacién de los clientes.

Actividades calendarizadas del 2021 al 2025:

Las actividades calendarizadas se realizan en base a la estacionalidad y a las

estrategias del marketing mix.
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Tabla 111.

Actividades calendarizadas del 2021 al 2025

Conocimiento de marca

Conocimiento de marca

Fidelizacion de clientes

Fidelizacion de clientes

Fidelizacion de clientes

Enero A Marzo
Campania verano/activaciones
Ferias

Feria de mascotas organizado por la
municipalidad de Lima de las zonas 5,6 y 7 de
Lima Metropolitana, se busca concientizar al
publico objetivo, se informara de la importancia
del reciclaje y el cuidado de las mascotas, se
haran exposiciones de las camas de cada tamafio
y realizaran pruebas de utilizacion del producto,
finalmente se entregara como regalo 1 cama
segun el tamafio de la mascota, y su participacion

ABRIL A JUNIO

activaciones en canales de distribucion

Se realiza pruebas en los canales de distribucion

dejando 1 cama por tamafio y modelos

JULIO A AGOSTO
Campania Fiestas patrias
REDES SOCIALES

Publicitar anuncios.

Enero A Marzo
Camparia verano/activaciones
Ferias

Feria de mascotas organizado por la
municipalidad de Lima de las zonas 5,6 y 7 de
Lima Metropolitana, se busca concientizar al
publico objetivo, se informara de la importancia
del reciclaje y el cuidado de las mascotas, se
haran exposiciones de las camas de cada tamafio
y realizaran pruebas de utilizacion del producto,
finalmente se entregara como regalo 1 cama
segun el tamafio de la mascota, y su participacion

ABRIL A JUNIO

activaciones en canales de distribucion

Se realiza pruebas en los canales de distribucion

dejando 1 cama por tamafio y modelos

JULIO A AGOSTO
Campanfia Fiestas patrias
REDES SOCIALES

Publicitar anuncios.

Enero A Marzo
Camparia verano/activaciones
Ferias
Feria de mascotas organizado por la
municipalidad de Lima en el campo
de marte, se realizara sorteos y
entregas de polos con el logo,

asimismo se realizaran promociones

de tipo paga 1y lleva 2

ABRIL A JUNIO
activaciones en canales de
distribucion
Se realiza descuentos por volumen
segun los pedidos de los canales de
distribucion

JULIO A AGOSTO
Campanfa Fiestas patrias
REDES SOCIALES

Publicitar anuncios.

Enero A Marzo
Campaiia verano/activaciones
Ferias
Feria de mascotas organizado por la
municipalidad de Lima en el campo
de marte, se realizara sorteos y
entregas de polos con el logo,
asimismo se realizaran promociones

de tipo paga 1y lleva 2

ABRIL A JUNIO
activaciones en canales de
distribucion
Se realiza descuentos por volumen
segun los pedidos de los canales de
distribucion

JULIO A AGOSTO
Campana Fiestas patrias
REDES SOCIALES

Publicitar anuncios.

Enero A Marzo
Campaniia verano/activaciones
Ferias
Feria de mascotas organizado por la
municipalidad de Lima en el campo
de marte, se realizara sorteos y
entregas de polos con el logo,

asimismo se realizaran promociones

de tipo paga 1y lleva 2

ABRIL A JUNIO
activaciones en canales de
distribucion
Se realiza descuentos por volumen
segun los pedidos de los canales de
distribucion

JULIO A AGOSTO
Campana Fiestas patrias
REDES SOCIALES

Publicitar anuncios.
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PORTAL WEB

Publicacion de blogs.

Publicacion de disefios del producto para hembra
y macho

Promociones

SETIEMBRE A OCTUBRE

Dia de la mascota

EVENTOS

Celebracién por Dia de la mascota, en los

canales de distribucion

Concurso de disfraces para elegir a la Reina y
Rey de la Primavera organizado por la
Municipalidad de Miraflores, los regalos seran 1
cama por cada tamafio y polos con logo a los
duefios de la mascota

NOVIEMBRE A DICIEMBRE

Campafia navidefia

REDES SOCIALES

Publicitar anuncios de los nuevos disefios

navidenos

PORTAL WEB
Publicacion de blogs.

Publicacion de disefios de productos

Actualizacién de informacion de portal.

SETIEMBRE A OCTUBRE

Dia de la mascota

EVENTOS

Celebracion por Dia de la mascota, en los canales

de distribucién

Concurso de disfraces para elegir a la Reina y
Rey de la Primavera organizado por la
Municipalidad de Miraflores, los regalos seran 1
cama por cada tamafio y polos con logo a los
duefios de la mascota

NOVIEMBRE A DICIEMBRE

Campafia navidefia

REDES SOCIALES

los nuevos disefios

Publicitar anuncios de

navidenos

PORTAL WEB

Publicacion de blogs.

Publicacion de disefios de productos
Actualizacion de informacion de
portal.

SETIEMBRE A OCTUBRE

Dia de la mascota

EVENTOS

Celebracion por Dia de la mascota,
organizada por la Municipalidad de
Lima Metropolitana en la plaza San
Martin

Concurso de peinados, vestimentas,
charlas y programas de vacunacion,
clinicas

organizada  por la

veterinarias

NOVIEMBRE A DICIEMBRE
Campafia navidefia

REDES SOCIALES

Publicitar anuncios de los nuevos

disefios navidefios y promocion de

lleva 2 y paga 1 para cada tamafio de

cama

PORTAL WEB
Publicacion de blogs.

Publicacion de disefios de productos

Actualizacién de informacion de
portal.

SETIEMBRE A OCTUBRE

Dia de la mascota

EVENTOS

Celebracion por Dia de la mascota,

organizada por la Municipalidad de

Lima Metropolitana en el circuito de

las aguas

Concurso de peinados, vestimentas,
charlas y programas de vacunacion,
clinicas

organizada por la

veterinarias

NOVIEMBRE A DICIEMBRE
Campafia navidefia
REDES SOCIALES

Publicitar anuncios de los nuevos

disefios navidefios y promocion de

lleva 2 y paga 1 para cada tamafio de

cama

PORTAL WEB

Publicacion de blogs.

Publicacion de disefios de productos
Actualizacion de informacion de
portal.

SETIEMBRE A OCTUBRE

Dia de la mascota

EVENTOS

Celebracion por Dia de la mascota,
organizada por la Municipalidad de
Lima Metropolitana en el circuito de
las aguas

Concurso de peinados, vestimentas,
charlas y programas de vacunacion,
clinicas

organizada por la

veterinarias

NOVIEMBRE A DICIEMBRE
Campafia navidefia

REDES SOCIALES

Publicitar anuncios de los nuevos
disefios navidefios y promocién de
lleva 2 y paga 1 para cada tamafio de

cama
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PORTAL WEB

Publicacion de blogs.

Publicacion de disefios de productos
EVENTOS NAVIDENOS

Ventas de productos en los canales de
distribucion, descuentos del 50% por la compra

del segundo producto.

PORTAL WEB
Publicacion de blogs.
Publicacion de disefios de productos

EVENTOS NAVIDENOS

Ventas de productos en los canales de

distribucion, descuentos del 50% por la compra

del segundo producto.

PORTAL WEB

Publicacion de blogs.

Publicacion de disefios de productos
EVENTOS NAVIDENOS

Ventas de productos en los canales
de distribucion, regalo de 1 cama por
presentar 1 boleta con una compra

anterior.

PORTAL WEB

Publicacion de blogs.

Publicacion de disefios de productos
EVENTOS NAVIDENOS

Ventas de productos en los canales
de distribucién, regalo de 1 cama por
presentar 1 boleta con una compra

anterior.

PORTAL WEB

Publicacion de blogs.

Publicacion de disefios de productos
EVENTOS NAVIDENOS

Ventas de productos en los canales
de distribucion, regalo de 1 cama por
presentar 1 boleta con una compra

anterior.

Nota: Elaboracién Propia
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Capitulo V: Estudio legal y organizacional
5.1. Estudio legal
5.1.1. Forma societaria.
a) Actividades:
En PerQ existen diversas tipos de sociedades, se diferencian por sus actividades y cantidades de socios, por lo tanto el tratamiento tributario es distinto. A continuacion presentamos un analisis de los tipos de
sociedades.
Tabla 112.

Analisis comparativos de sociedades.

Tipo Caracteristicas Ventajas Desventajas Organos Capital Social Duracion Base Legal
Es una persona juridica  Tiene un menor costo de Legislacion, brinda una Implica un gran desgaste Titulary En dinero, bines Decreto Ley
Empresa
con un patrimonio gran libertad de gestion a su propietario, total personal, el propietario asume el ~ Gerencia muebles o 21621- Ley de
Individual de
distinto al de su titular,  utilidad para el propietario, presenta un riesgo riesgo total de la empresa, tiene inmuebles Empresa
Responsabilidad
el titular es siempre una limitado para el capital de la empresa. menor capacidad para conseguir individual de
Limitada
persona natural. capital que una sociedad Responsabilidad
E.LR.L
Limitada
De 2 a 20 socios La responsabilidad de los socios esta limitada al Deposito obligatorio de los Junta General Representado por
Sociedad
participacioncitas monto de sus aportaciones, valor relativamente aportes en numerativo, de socios y participaciones y
Comercial de
bajo de los bienes basicos minimos. Los socios Restricciones a la ampliacién de  Gerencia deberé estar pagada
Responsabilidad Indeterminada
participan en la gestion de la sociedad, es menos capital, el capital es invisible, cada participacion Decreto Ley:
Limitada
costosa que otras sociedades, no existe un monto Negociaciones administrativas por lo menos en un 26887 (Ley
S.R.L
minimo de capital requerido. mas exigentes con las autoridades 25% General de
De 2 accionistas como  Los accionistas no tienen responsabilidad por las Altos impuestos, mayor Junta General Aportes en moneda Sociedades)
Sociedad Determinado
minimo, no existe un deudas o dafios a terceros. regulacion, de accionistas, nacional y/o
Anodnima 0
maximo Directorio y extranjera, y en
S.A Indeterminado
Gerencia contribuciones
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Andnima Cerrada

Sociedad
De 2 a 20 accionistas

SAC

Mas de 750 de
accionistas, Sus

acciones deberan estar

inscritas en el Mercado

de Valores. Las

Sociedad acciones y su

Anonima Abierta comercializacién

SAA estaran vigilada por
CONASEV. Maés del
35% del capital
pertenece a 175 0 mas

accionistas.

La gestion empresarial es colectiva y poder de

decision es menos colectiva.

Los riesgos son compartidos entre los socios.

La empresa puede continuar funcionando aun luego

del fallecimiento de uno de sus socios.

Las acciones pueden venderse con facilidad.

Se pueden aportar bienes o derechos valorables

econdmicamente.

Al ser una sociedad abierta, los socios pueden

vender libremente sus acciones y ademas, la

empresa puede cotizar en bolsa,

Permite una gran movilidad del capital, Al estar
formalizado te permite tener beneficios en temas
financieros (poder tener créditos, leasing, etc.).

Permite obtener capital de un gran nimero de

personas sin necesidad de conocer sus

caracteristicas personales.

Un mal entendimiento de los
socios puede traer problemas de

autoridad

Las  Sociedades  AnoOnimas
Abiertas son mas rigidas,
complejas y estrictas a la hora de
gestionar su funcionamiento, lo
que impide cierta flexibilidad en
su evolucion.

Cada vez que haya un cambio en
la organizaciéon, es obligatorio
modificar los estatutos.

Las decisiones tienen un largo
tiempo de aceptacién, ya que
primero tiene que ser consultado

por la junta de accionistas.

Junta General
de accionistas,
Directorio(
opcional) y

Gerencia

Junta General de

accionistas,
Directorio

Gerencia

y

tecnoldgicas
intangibles.
Aportes en moneda
nacional y/o
extranjeray en

Determinado
contribuciones

0

tecnoldgicas

Indeterminado
intangibles

Representado  por Determinado
participaciones 'y o0

debera estar pagada Indeterminado
cada participacion

por lo menos en un

33

Nota: Elaboracion propia
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El tipo de sociedad que se ha determinado para las camas ecoldgicas para mascotas es
la Sociedad Andnima Cerrada “S.A.C”, la razon social sera “KAWITO PET S.A.C.”, segun ley
general de sociedades (Ley N° 26887), su nombre comercial es “KAWIPET”, el cual presenta
las siguientes caracteristicas:

e Esta conformada por 4 socios.
e Los socios poseerdn la misma cantidad de acciones, por ende todos participaran en las
decisiones que tome la organizacion.
e Funcionaré sin directorio, y el encargado principal sera el Gerente General.
e Las acciones no estaran inscritas en registro publico de Mercado de Valores.
El capital social esta conformado de la siguiente manera:
Tabla 113.

Aporte de capital por accionista

Accionistas Porcentaje (%) Capital expresado en soles
Castafieda Chancasanampa, Susan Jhudit 25% 75,000
Farfan Codarlupo, Jennyfer Dayana 25% 75,000
Maldonado Davila, Irene Geraldine 25% 75,000
Nolasco yaya, Gladys Brenda 25% 75,000
Total 100% 300,000

Nota: Elaboracion Propia

El patrimonio total de Kawito SAC esta formado por S/.260,000 , siendo el capital de
cada accionista con 25% de aporte lo que corresponde en soles de S/65,000 c/u.
Los pasos para registrar o constituir una empresa son los siguientes:
e Realizar busqueda y reserva de nombre en SUNARP
e Realizar la minuta
e Realizar el abono de capital en entidades financieras
e Elevar la minuta a escritura publica

e Inscripcion en Registros Publicos
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e Inscripcion de Ruc para personas juridicas en SUNAT

b) Valorizacion.

Las actividades por realizar asociadas a la legalizacién de la empresa KAWIPET tienen

los siguientes costos:

Tabla 114.

Valorizacién de la constitucién societaria

Tiempo
Valor de Igv Precio
Actividad Entidad de
venta 18% venta
duracion
Busqueda de nombre SUNART
Se realiza en la SUNARP 1 dia
S/5.00  S/0.90 S/5.90
(Superintendencia  Nacional habil
de los registros publicos).
Reserva del nombre por 30 SUNART 30 dias
S/17.80  S/3.20 S/21.00
dias en SUNARP. habiles
Minuta de constitucion y NOTARIA
escritura publica.
Elaboracion de la minuta de 3 dias
S/305.08 S/54.92 S/360.00
constitucion Elaboracion de habiles
escritura publica ante notario y
accionistas de la sociedad.
Inscripcion en SUNARP 'y SUNART
30 dias
entrega de testimonios de la S/76.27 S/13.73  S/90.00
habiles

empresa
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Inscripcion como  persona SUNAT 1 dia
Gratuito  Gratuito  Gratuito
juridica en SUNAT. habil

MONTO TOTAL S/404.16  S/72.75 S/476.90

Nota: Adaptado de “Constitucion de empresas” por Superintendencia Nacional de Registros Publicos, 2020.

5.1.2. Registro de marcas y patentes

En Per(, la autoridad competente en el registro de marcas es el Instituto Nacional de
Defensa de la competencia y Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDICOPI).

INDECOPI, Sefala que: Una patente es un titulo que otorga el Estado a un titular para
ejercer el derecho exclusivo de comercializar un invento o invencion durante un periodo de
vigencia determinado y un territorio especifico, y la Marca es un signo empleado para distinguir
y diferenciar productos o servicios en el mercado, una marca puede estar constituidas por
palabras, dibujos, letras, nimeros o embalajes, objetos, emblemas o elementos figurativos, etc.
Para el registro de la marca, el tramite dura en promedio cuatro meses y el registro es por 10
afios, pasado el periodo se debe tramitar una renovacion.

a) Actividades:

e Requisitos para realizar el registro de la marca:

Completar y presentar tres ejemplares del formato de la solicitud correspondiente

(dos para la Autoridad y uno para el administrativo).

e Indicar los datos de identificacion del solicitante.

e Para el caso de personas juridicas: consignar el nimero de registro Unico de
contribuyente (RUC), de ser el caso.

e En caso de contar con un representante, se deberd de indicar sus datos de
identificacion y sera obligado presentar el documento de poder.

e Sefialar el domicilio para él envi6 de notificaciones en el Perl(Incluyendo

referencias, de ser el caso)
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Indicar cudl es el signo que pretende registrar (denominativo, mixto,
tridimensional, figurativo u otros).

Si la marca es mixta, figurativa o tridimensional se debe adjuntar tres copias de
aproximadamente 5 cm de largo y 5 cm de ancho en blanco y negro o a colores.
Consignar expresamente los productos y/o servicios que se desea distinguir con el
signo solicitado, asi como la clase y/o clases a la que pertenecen (clasificacion de
Niza).

Firmar la solicitud por el solicitante o representante.

Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo es equivalente al
13.9% de la UIT por una clase solicitada, esto es S/.583.80 .Este importe debera
pagarse en la sucursal del Banco de la Nacion ubicado en Indecopi sede Sur, calle
La Prosa N° 104 San Borja, o bien el pago a traveés de una modalidades que se
ofrecen.

Registro de Logo.

Se procedera a registrar el logo y el eslogan, el cual se muestra en la siguiente

figura:

KAWIPET

lo megor para lu mascola

Figura 64. Logo y slogan — Kawipet. Elaboracion propia
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b) Valorizacion:

Tabla 115.

Valorizacién de registros de Marca

Tiempo
Valor de Precio
Actividades Detalles de la actividad de Igv 18%
venta venta
duracion
Se realiza el registro de
Busqueda marca y otros signos(
de Marcas de productos,
3 dias S/32.59 S/5.87  S/38.46
antecedentes servicios, colectiva y de
figurativos  certificacion, nombre
comercial y lema comercial
Solicitud de  Solicitud a Indecopi 90a120
S/494.75  S/89.05  S/583.80
registro registro de marca. dias
Publicacion  Solicitud de publicacion en No
en diario el diario El Peruano. Se mayor a
S/186.44  S/33.56  S/220.00
oficial El realiza por Unica vez 30 dias
Peruano habiles

MONTO TOTAL

S/713.78 S/128.48 S/842.26

Nota: Adaptado de “Registro de marca” por Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion

de la Propiedad Intelectual, 2020.

5.1.3. Licencias y autorizaciones

Para que la empresas puedan desarrollar sus actividades econémicas en un determinado

local, se necesita de la Licencia de Funcionamiento de la las municipalidades de Lima
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Metropolitana. La autorizacion esta amparada por la Ley N° 28976 “Ley Marco de Licencia de

funcionamiento”. Nuestro local estara ubicado en el distrito de Ate.

a) Actividades:

Licencia de Funcionamiento para nuestro local:

La solicitud de la Licencia de Funcionamiento con caracter de declaracién jurada
debe incluir: Numero de Ruc y DNI o carnet de extranjeria del solicitante, para
personas naturales o juridicas, seguin corresponda.

Declaracion jurada de observancia de condiciones de seguridad o inspeccion técnica
se seguridad de Defensa Civil de detalle o multidisciplinaria, segin corresponda.
Vigencia de poder del representante legal, en caso de personas juridicas u otros entes
colectivos.

De los requisitos mencionados y segun la verificacion de la Municipalidad de Ate,
se procede al pago de la tasa que hace referencia el articulo 15° de la ley en mencion.
Estamos ubicandonos en la clasificacion del grupo 2, que son los establecimientos
con un area mayor a cien metros cuadrados (100 m2) hasta quinientos metros
cuadrados (500 m2). La inspeccién la realiza la municipalidad, asimismo inspeccion
técnica de seguridad defensa civil Basica, pero previa al otorgamiento de licencia de
funcionamiento.

Certificado de sanitaria Seguridad de defensa civil:

Adjuntar copia de Licencia de Funcionamiento.

Adjuntar declaracion jurada de observancia de condiciones de seguridad

Ficha de registro de Sunat vigente.

Plano de seguridad (Indicaciones de las acciones a tomar en caso de emergencia,

organizacion de evacuacion en caso de sismos, incendios, etc)
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e Recibo de pago en caja de la municipalidad segun el &rea de inspeccion.

b) Valorizacion:
Tabla 116.

Valorizacién de Licencia y autorizaciones

Entidad Tiempo Valorde Igv18%  Precio
Actividades de venta venta
duracion

Municipalidada 15dias S/339.20 S/61.06 S/400.26
Licencia de funcionamiento

de ate habiles
Inscripcion de seguridad en Defensa civil 15dias  S/76.00 S/13.68 S/89.68
defensa civil habiles
tener habilitadas las

condiciones de seguridad

exigidas y estar aprobadas

por indeci.
Defensa civil Defensa civil 7 dias  S/224.24  S/40.36 S/264.60
costo de la inspeccion habiles

Monto total S/843.68 S/151.86 S/995.54

Nota: Adaptado de “Licencias y autorizaciones” por Municipalidad de Ate, 2020.

5.1.4. Legislacién laboral.

e Losregimenes laborales se adecuan de acuerdo al tamafio de la empresa. KAWITO PET
SAC, se encontrara dentro de la Ley MYPE, basada en el Régimen laboral especial.

e Laley MYPE detalla 2 categorias empresariales, establecidas en funcion a sus niveles

de ventas anuales:
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e Microempresa: Trabajadores promedio de 1 a 10, las ventas anuales es hasta un maximo

de 150 UIT.

e Pequefia Empresa Trabajadores de 1 hasta 100, las ventas anuales es hasta 1700 UIT.

e A continuacién se muestra el andlisis de los beneficios laborales de cada categoria de la

Mype.

Tabla 117.

Analisis comparativo por tamafio de empresa

Microempresa

Pequefia empresa

Remuneracion
Jornada, horario,
descansos semanales y
feriados , sobretasa
nocturna

Asignacion familiar

Descanso familiar

CTS

Gratificaciones

Indemnizaciones por

despido injustificado

Seguro de vida

RMV S/.930
8 horas diarias 0 48 horas
semanales, sobretasa no aplica

en la jornada nocturna habitual

NO
15 dias al afio, se puede
reducir a 7 dias

NO

NO

10 remuneraciones diarias por
afio, tope 90 remuneraciones
diarias,

NO

RMV S/.930

8 horas diarias o 48 horas
semanales, sobretasa no
aplica en la jornada nocturna
habitual

NO

15 dias al afio, se puede
reducir a 7 dias

15 remuneraciones diarias por
afio, tope: 90 remuneraciones
diarias

1/2 remuneracion mensual en
julio y diciembre

20 remuneraciones diarias por
ano, tope 120

remuneraciones diarias

Si, cuando corresponde
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Utilidades NO Si, cuando corresponde

Conductor, trabajador, ESSALUD
derechohabiente acceden: ES

Salud
SALUD, SIS Familiar
subsidiado

SCTR NO Si, cuando corresponde
Conductor, trabajador:

Pensiones No afiliado: afiliacion y aporte

opcional al SNP o SPS
Afilado: Aporte obligatorio Afiliacion y aporte

obligatorio al SNP o SPP

Nota: Elaboracién Propia

Otras leyes que forman parte del proyecto en la legislacion laboral

e Ley N° 27711 Ley del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

e Ley N° 28015 Ley de Promocién y Formalizacion de la Pequefia y Mediana Empresa.

e Ley N° 28972 Ley Marco de Licencia de Funcionamiento.

e Ley N° 29351 Gratificaciones por fiestas Patrias y Navidad.

e Ley N°28806 Ley General de Inspeccién del Trabajo.

e DL N° 1086 Ley de Promocién de la Competitividad, formalizacién y Desarrollo de la
Pequefia y Mediana Empresa y del Acceso al Empleo Decente.

e DL N° 728 - Productividad y Competitividad Laboral.

e DS N°001-97-TR Ley de Compensacion por Tiempo de Servicio.

e DL N°650 (TUO -CTS).

e D.S N° 013-2013-PRODUCE: Ley del Impulso al Desarrollo Productivo y al

Crecimiento Empresarial.
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a) Actividades.
KAWITO PET SAC, se acogera a la categoria de la pequefia empresa debido que
nuestras ventas no superan las 1700 UIT
Por lo tanto las actividades que cumpliremos con los trabajadores son:
e Planillas
e Jornada laboral
e Gratificacion

e \/acaciones

e CTS
e ESSALUD
e SNP o SPP

e Recibos por honorarios

Tipo de contratos que utilizaremos:

Contrato fijo o determinado: También Ilamado sujeto a modalidad. Es aquel donde la
presentacion de servicios se da por un tiempo determinado y celebra por una necesidad
especifica. El plazo de duracidbn maximo no podra superar los 5 afos, caso contrario la
condicion seria indeterminado. Este tipo de contrato debe celebrarse por escrito y
obligatoriamente, registrarse ante el Ministerio de Trabajo y promocion del Empleo dentro de
los 15 dias naturales de su celebracion. El contrato debe detallar la causa concreta de la
contratacion y fijar una fecha de inicio y de terminacion.

Existen 3 tipos de contratos sujetos a modalidad:

e Temporal: Inicio de actividad, necesidad mercado, reconvencion empresarial.
e QOcasional: Ocasional, Suplencia y emergencia

e Accidental: Especifico, temporada e intermitente.
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Los trabajadores bajo esta modalidad le corresponden los mismos beneficios que poseen

los trabajadores con un contrato a plazo indeterminado, como también derecho a la estabilidad

laboral mientras dure el contrato una vez superado el periodo de prueba.

b) Valorizacion:

Tabla 118.

Beneficios laborales

Detalles Valorizacion
Actividades
(%)
Alta trabajador-. Los trabajadores deben ser registrados 23.83% del
en la planilla de la empresa, dentro del dia que se produce sobre costo
el ingreso a prestar el servicio, independientemente de la laboral
modalidad de contratacion y de los dias laborados (empleador)
La alta se da a tra ves del T-Registro Sunat
Sunat detalla que la planilla electrénica tiene 2
componentes que son:
Registro de Informacion Laboral(T-registro): Registro
Planillas

de informacion laboral de los empleadores, trabajadores,,
pensionistas, prestadores de servicios, modalidad
formativa laboral, otros (practicantes), terceros Yy
derechohabientes , se registran a traves de la clave sol ,
opcién mi Ruc y otros registros

Planilla mensual de pagos (PLAME): Comprende
informacion laboral de seguridad social y otros datos

sobre el tipo de ingresos de los sujetos registrados,
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Jornada

Laboral

Sobretiempo

Gratificacion

trabajadores y derechohabiente, se elabora el archivo y se
envia en linea a Sunat.

El Sueldo total bruto de los trabajadores es S/ 190,560
mas sus beneficios sociales, entonces el costo total de la
planilla fija anual es de S/235,965

Obteniendo un sobre costo laboral de 23.83%.

La jornada laboral es de 8 horas diarias o de 48 horas a la
semana como maximo. Si es menor de edad podras
trabajar siempre y cuando cuentes con la autorizacion del
Ministerio del Trabajo y Promocion del empleo.

Puede ser pagado de dos formas independientemente de
la necesidad del empleador: se pagard un 25% adicional
por las dos primeras horas y por las siguientes horas un
35% adicional por el equivalente del costo hora. También
puede ser pagado con dias de descanso, que deberan
efectuarse dentro de los siguientes 30 dias calendarios.
Las horas de sobretiempo deberan ser por propia voluntad
del empleado. Bajo ninguna circunstancia el empleador
podra obligar a sus trabajadores a cumplir con jornadas
laborales adicionales ya que queda a potestad del
empleado.

Los trabajadores tendran derecho a percibir 2
gratificaciones en el afio con ocasién de fiestas patrias y
la Navidad, siempre que cumplan con lo dispuesto en la

normativa correspondiente, en lo que se aplicable.

25% adicional
por las dos
primeras horas
y 35% por las

siguientes

50% de la
remuneracion
mensual (Julio

— Diciembre)
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Vacaciones

Compensacion
por Tiempo de
servicio

(C.T.S)

Essalud

Sistema
Nacional de

Pensiones

Se otorga 15 dias de vacaciones pagadas, equivalente a
medio mes de sueldo y debera efectuarse dentro de los
siguientes 360 dias de haber adquirido el derecho y goce
del mismo. Se pagard vacaciones truncas en forma
proporcional al tiempo laborado en caso el trabajador se

retire anticipadamente de la empresas.

Beneficio social de prevision de las contingencias que
origina el cese de trabajo. Se devenga desde el primer mes
de iniciado el vinculo laboral, cumplido este requisito

toda fraccidn se computa por treintavos.

La empresa se hace cargo del pago a ESSALUD de sus

trabajadores, es un 9% del sueldo del trabajador.

Parte del sueldo del empleado se le retendrd para
depositarlo en un fondo comun al cual accedera cuando

se genere su jubilacion.

El  trabajador
tiene derecho a
15 dias

calendario de

descanso
vacacional por
cada afio

completo  de
servicio.

15
remuneraciones
diarias
depositadas en
dos
oportunidades
semestrales
(mayo y
noviembre).
9%
remuneracion
mensual
(Empleador)
13%

remuneracion
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mensual

(Trabajador)

Nota: Elaboracién Propia

La tabla muestra las actividades laborales que Kawito SAC, asumiréd acorde con la

legislacion laboral y el régimen tributario que se encuentra.

5.1.5. Legislacion tributaria
a) Actividades:

Nuestra empresa Kawipet SAC se encuentra dentro del régimen tributario de tercera
categoria MYPE, busca que las empresas tributen segin su capacidad, el mismo que entro en
vigencia desde el 01 de enero del 2017, nos encontramos dentro del rubro el régimen tributario
se da para personas naturales o juridicas que obtengan rentas de tercera categoria, a este
régimen se acoge todo tipo de empresa de cualquier volumen y tamario.

Este régimen es aplicable para los contribuyentes que cumplan lo siguiente:

e Sus ingresos no superen a los 1700 UIT en el ejercicio gravable, si supera tiene
que cambiarse al siguiente régimen.

e Los montos seran pagados segun sus ventas obtenidas.

e Puede emitir diferentes tipos de comprobante autorizados de pago (facturas,
boletas, tickets, notas de crédito y débito, guias de remision).

e Lleva control de libros, de compra, venta y libro diario.

e Las tasas aplicables son minimas.
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b) Valorizacion.

Tabla 119.

Tabla. Legislacién Tributaria

Valorizacion
Actividades Detalles
%
Este impuesto grava a las ventas mensuales sea al por
Impuesto
mayor y menor con derecho a deducir al crédito fiscal,
General a las 18%
grava cada fase de produccion y distribucion de las ventas
ventas
que se realicen del producto vendido.
Kawipet SAC, realizard actividad comercial, le
corresponderia el impuesto a la renta de tercera categoria,
este monto se obtiene al tener las ganancias deducidas de
todo gasto, cuyo pago es anual, los plazos para la
Impuesto a la
declaracion son 31 de marzo de cada afio posterior al 29.5 %
Renta
ejercicio declarado, para el régimen Mype si las ventas no
superan los 15UIT se pagara solo el 10%, si la renta excede
los 15 UIT se pagara los 29.5%. Como es el caso de nuestra
empresa.
Impuesto a las Se genera cada vez que se realiza una transaccion en la
transacciones  cuenta bancaria mayores a 1000 soles, por depdsito o
0.005%

financieras

(ITF)

retiro.

Nota: Elaboracion propia
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Boletas
de venta

Comprobantes
de pago

Guias de
Remisién

Figura 65. Tipos de comprobantes de pago. Adaptado de “Régimen Mype tributario”, por la Superintendencia

Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria, 2018.

5.1.6. Otros aspectos legales

a) Actividades.

Debemos tener presente otros aspectos legales como:

Ley N° 28405 Es la ley de rotulado de productos industriales manufacturados,
donde establece de manera obligatoria el rotulado de los productos
manufacturados que se comercializan, donde debe detallar las caracteristicas de
los productos con ello proteger la salud humana, la seguridad de la poblacion y el
medio ambiente.

Ley general de la Industria N° 23407 Nos indica normas legales para la empresa,
donde se debe cumplir como aspectos de seguridad e higiene industrial, con el fin
de proteger a los trabajadores

Ley 29245 que regula los servicios de tercerizacion, esta ley permite regula los
casos que procede la tercerizacidn asi como sanciones que aplican a las empresas

que desnaturalizan.

184



e Ley 29783 Ley de seguridad y salud en el trabajo, esta ley como objetivo principal es promover una cultura para prevenir riesgos

laborales, donde permitan al trabajador laborar en un ambiente con las condiciones necesarias.

5.1.7. Resumen del capitulo
Cuadro valorizado de todos los puntos previos.
Tabla 120.

Resumen de creacion de la empresa.

Detalles Tiempode Valorde Igv18% Precio
Actividad
duracion venta Venta
Se realiza en la SUNARP (Superintendencia
Busqueda de nombre S/ 5.00 S/0.90 S/5.90
Nacional de los registros publicos). 1 dia habil
Reserva de nombre Reserva del nombre por 30 dias habiles en SUNARP. S/ 17.80 S/3.20 S/21.00
Elaboracion de la minuta de constitucion Elaboracion
Minuta de constitucion y 3 dias
de escritura pablica ante notario y accionistas de la S/305.08 S/54.92 S/360.00
escritura publica habiles
sociedad.
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Inscripcidn registros publicos y
entrega de testimonios de la
empresa

Obtencion del RUC

Busqueda de antecedentes

figurativos

Solicitud de registro

Publicacioén en diario oficial /

obtencion del

Licencia de funcionamiento

Inscripcion en SUNARP.

30 dias
habiles
Inscripcién como persona juridica en SUNAT. 1 dia habil
Busqueda en Indecopi. Verificar que no exista algo
similar.
Solicitud a Indecopi registro de marca. 90
a 120 dias
3 dias
Solicitud de publicacion en el diario El Peruano.
Sera obtenida en la municipalidad de Ate se
presentara lo siguiente:
1. Solicitud simple o formulario firmado por titular 15 dias
de Licencia de funcionamiento. habiles

2. Numero de RUC.

3. DNI representante legal.

S/76.27

Gratuito

S/32.59

S/ 494.75

S/186.44

S/339.20

S/13.73

Gratuito

S/5.87

S/ 89.05

S/ 33.56

S/ 61.06

S/90.00

Gratuito

S/ 38.46

S/583.80

S/220.00

S/ 400.26
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Inscripcion de seguridad en

Defensa Civil

Costo de Inspeccion

4. Copia de vigencia de poderes.
Tener habilitadas las condiciones de seguridad
exigidas y estar aprobadas por INDECI.

Defensa Civil

MONTO TOTAL

15 dias

habiles

7 dias

habiles

75 Dias

habiles

S/76.00

S/ 224.24

S/

1,757.37

S/13.68

S/40.36

S/ 316.33

S/ 89.68

S/264.60

S/

2,073.70

Nota: Elaboracién Propia

En la tabla 120 podemos apreciar cuadro resumen de valorizaciones de Constitucion Societaria 476.90, registro de marca 842.26, licencias

y autorizaciones 754.54 con un monto total de 2,073.70, cuyo tramite es de 75 dias habiles del afio 0 (2020), los gastos estaran incluidos en el

centro de costo de Administracion.
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5.2.  Estudio organizacional

5.2.1. Organigrama funcional.

La estructura organizacional para nuestro proyecto sera un organigrama vertical, el cual

contara con un Gerente General quién tomara las decisiones en la empresa sera el encargado de

las coordinaciones con las areas para asi lograr los objetivos y las metas de la empresa.

-

JEFE DE

Figura 66. Organigrama de KAWIPET S.A.C. Elaboracion Propia

|
JEFE DEVENTAS  PRODUCCIONY |
| OPERACIONES
ALMACENERO Y
ASESOR DE
ANALISTA DE
VENIAS CALIDAD
OPERARIOS DE
PRODUCCION

En la siguiente tabla se determina la cantidad necesaria requerida para operar la empresa

en condiciones de normalidad.
Tabla 121.

Puestos de trabajo por afio

Puestos

2021 2022 2023 2024 2025

Gerente General

Asistente Administrativo

Asesor de ventas

Jefe de produccién y operaciones

Almacenero y analista de calidad

1 1
1 1
2 2
1 1
1 1
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Operarios de produccion 10 12 13 14 15

Total de Trabajadores 16 18 19 20 21

Nota: Elaboracién Propia

Como se puede visualizar en el cuadro la area de operacion es el que tiene mas

trabajadores y va aumentando segun los afios por la demanda de la ventas.

5.2.2. Servicios tercerizados.

De acuerdo al analisis técnico elaborado, se determina la cantidad de personal requerido

para la tercerizacién de servicios y/o operaciones a lo largo del periodo del proyecto (duracién

5 afos). En la siguiente tabla se determina la cantidad necesaria de personas que realizaran el

servicio de tercerizacion para operar la empresa en condiciones optimas.

Tabla 122.

Servicios de tercerizacion.

Puesto 2021 2022 2023 2024 2025
Contador 1 1 1 1 1
Servicio de Limpieza 1 1 1 1 1
Abogado 1 1 1 1 1
Transportistas 1 1 1 1 1
Seguridad 1 1 1 1 1
Empresa de Estampado 1 1 1 1 1
Total 7 7 7 7 7

Nota: Elaboracién Propia

5.2.3. Descripcion de puestos de trabajo.

Se detalla a continuacién los cargos para las funciones del personal que iniciara sus

labores para la empresa KAWIPET SAC.
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Gerente General: Planificar, proponer, organizar, aprobar, dirigir, coordinar y
controlar las actividades administrativas operativas, financieras y comerciales de la empresa
KAWIPET SAC.

Tabla 123.

Puesto de Trabajo Gerente General

Gerente general

Nombre del puesto  Gerente general

Competencias

Grado de Instruccion Titulo Profesion
Educacion Universidad completa Titulado Ingenieria
Empresarial
Experiencia 3 aflos en empresas del sector

Conocimiento del mercado de

Otros
mascotas
Liderazgo
Comunicacion efectiva
Habilidades

Tomas de decisiones y resolucion

de problemas

Administrar, coordinar y dirigir las actividades que sean

necesarias para el crecimiento de la empresa
descripcion del

Decidir en base al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
Puesto

tacticos organizacionales.

Debe demostrar liderazgo

Evaluar el rendimiento, desempefio y crecimiento de la empresa

Condiciones del puesto
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Tipo de Contrato Contrato a plazo indeterminado
Remuneracion 4,000.00
Ubicacion Administrativa

Beneficios sociales Si

Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes de 8:00 am - 18:00 pm
Tipo de Sueldo Pago Fijo

Nota: Elaboracién Propia

Asistente Administrativo: Asegurar el buen funcionamiento de la empresa realizando
labores administrativas, tales como archivar, planificar y coordinar las actividades generales de
la obra, ademas de redactar los reportes correspondientes.

Tabla 124.

Puesto de Trabajo Asistente Administrativo

Asistente administrativo

Nombre del puesto  Asistente administrativo

Competencias

Grado de Instruccion Titulo Profesion
Técnico o universitario Cursando  Administracion
Educacion
0 de empresas
Bachiller
Experiencia 1 afio en puestos administrativos o similares
Otros Trabajo en Equipo
Conocimientos basicos en contabilidad y finanzas (esenciales para
Habilidades el puesto)

Conocimientos bésicos en Office
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Trabajo bajo presion
Responsabilidad y organizacion
*Realizar labores de apoyo a la gestion de la Gerencia y otras areas,
efectuando el tramite administrativo asociada.
*Recibir, analizar y sistematizar la documentacidon que ingrese o se
procese.
*Redactar y digitar documentos, seguin se le asigne.
*Atender y realizar coordinaciones a través de telefonia y correo
Descripcion del
electronico.
Puesto
*Elaborar diversos tipos de documentos administrativos y
presentarlos a Gerencia para su revision y/o firma.
*Realizar las actividades de tramite, archivo y registro
documentario.
Establecer indicadores de gestion de rendimiento

Ejecucion de planes estratégicos de operaciones

Evaluacidn de riesgos en la organizacion

Condiciones del puesto
Tipo de Contrato Contrato a plazo fijo temporal
Remuneracion 1,100.00
Ubicacion Administracion

Beneficios sociales Si

Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes de 8:00 am - 18:00 pm
Tipo de Sueldo Pago Fijo

Nota: Elaboracién Propia
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Asesor de ventas: Sera la persona encargada de la coordinacion de las distintas

actividades de ventas de la empresa, por tanto, debe ser muy organizada con el fin de ser

eficaces en el trabajo, a su vez generar la cartera de clientes.
Tabla 125.

Puesto de Trabajo Asistente de Ventas

Asesor de Ventas

Nombre del puesto ASESOR DE VENTAS

Competencias

Grado de Instruccion Titulo Profesion
Técnico o universitario Cursando  Marketing /
Educacion
0 Administracion
Bachiller  de empresas
Experiencia 2 afios experiencia de ventas
Alto nivel de negociacién
Liderazgo
Habilidades Definir y dirigir la estrategia comercial
Elaboracion y manejo de presupuesto de ventas
*Generar y desarrollar cartera de clientes nuevos individuales.
*Cumplir con el modelo de ventas y prospeccion diaria, efectuando
Ilamadas y programando visitas a la empresa, con el objetivo de
Descripcion del cumplir la cuota asignada.
puesto *Reportar diariamente las ventas nuevas realizadas para el registro

de comisiones.

*Colaborar con el desarrollo de nuevos modelos de nuestro

producto.
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*Implementacion de las politicas comerciales de la empresa.
Investigar, sugerir, elaborar y evaluar planes promocionales:
regalos, ofertas, canjes, descuentos, bonificaciones, etc.
*Elaborar y programar campafas promocionales, eligiendo premios
y concursos, segun la programacion de activaciones. Ademas,
participar activamente en las mismas.

*Redactar informes de ventas semanales y mensuales sobre las
diversas actividades realizadas.

Definir y dirigir la estrategia comercial

Elaboracion y manejo de presupuesto de ventas

Ejecucion de planes estratégicos de operaciones

Negociacion con los clientes

Incrementar la participacion de la empresa en el mercado

CONDICIONES DEL PUESTO

Tipo de Contrato Contrato a plazo fijo temporal
Remuneracion 1,200.00 + incentivos del 2% de las ventas
Ubicacion Ventas

Beneficios sociales Si

Jornada Diurna
Horario Lunes a viernes de 8:00 am - 18:00 pm
Tipo de Sueldo Pago Fijo y Variable

Nota: Elaboracién Propia

Se estim6 S/ 980.00 como incentivo y se realizé el cuadro con los porcentajes de sueldo

fijo y variable.
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Tabla 126.

Porcentaje fijo y variable del sueldo del vendedor por mes.

sueldo Incentivos Total Fijo Variable
Vendedor 1 1,200.00 980.00 2,180.00 55%  45%
Vendedor 2 1,200.00 980.00 2,180.00 55%  45%
Total 2,400.00 1,960.00 4,360.00 1 1

Nota: Elaboracién Propia

Al saber el monto de incentivos que se le dara a cada trabajador se realiz6 el calculo de
cuanto es % de los incentivos sobre las ventas.

% de ventas = incentivo total / venta del mes total
Tabla 127.

Porcentaje de incentivo sobre las ventas.

ventas por mes 102,033.50

Porcentaje de incentivos de ventas 2%

Nota: Elaboracion Propia

El cuadro podemos visualizar que el porcentaje de los incentivos es el 2% de las ventas
mensuales, la cual se tomara en cuenta para poder calcular los incentivos en los siguientes
meses segun incremento de las ventas.

Jefe de Produccion y Operaciones: Es el responsable de que las operaciones diarias
de la compafiia se cumplan en su totalidad, cumpliendo los plazos establecidos, asimismo
evalla la reduccion de costos y conseguir resultados mas eficientes dia a dia, responder a
tiempo ante las necesidades de los clientes. Se encargarad de supervisar la distribucién a las
veterinarias, pet shop y mercado tradicional, para poder cumplir con los tiempos en los lotes de
produccidn y entregas. Se encargara de los analisis previos y del uso adecuado de la materia

prima con la aplicacion de los estandares y las pruebas necesarias del producto terminado, se
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encargara de supervisar el mantenimiento del taller, la maquinaria y del correcto almacenaje

del producto.

Tabla 128.

Puesto de Trabajo Jefe de Produccion y Operaciones

Jefe de Produccion y Operaciones

Nombre del puesto JEFE DE OPERACIONES

Educacién

Experiencia

Descripcion del

Puesto

Competencias

Grado de Instruccion Titulo Profesion
Técnico o Cursando o Ingenieria Industrial
Universitario Bachiller

2 afios de experiencia como jefe de produccion y/o
operaciones

*Asegurar el correcto funcionamiento del area productiva de la
organizacion y el cumplimiento de los objetivos y politicas
establecidas por el Gerente General.

*Optimizar, planificar y puesta en marcha de los recursos
productivos, a fin de obtener un crecimiento progresivo y
constante de la productividad, respetando los procedimientos y
especificaciones de calidad.

*Organizar, dirigir y hacer seguimiento de todo el ciclo
productivo, de modo que, garantice el cumplimiento de calidad.
*Coordinar con gerencia sobre los objetivos y planes a corto,

mediano y largo plazo.
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*Redactar informes de produccion diarios, semanales y mensuales
sobre las unidades producidas, rendimientos, horas hombre,
recursos empleados y otros.

*Velar por el cumplimiento de los reglamentos y politicas de la
empresa. Ademas, corregir en caso se presente alguna desviacion.
Asegurar el cumplimiento de los objetivos en los indicadores de
gestion del area.

Control de costos, logistica interna

Otras funciones relacionadas al cargo

Condiciones del Puesto

Tipo de Contrato Contrato por plazo indeterminado
Remuneracion 2000.00
Ubicacion Operaciones
Beneficios sociales  Si
Jornada Diurna

Lunes a viernes de 8:00 am - 18:00 pm y sabados 08:00 am -
Horario

13:00 pm

Tipo de Sueldo Pago Fijo

Nota: Elaboracion Propia

Almacenero y analista de calidad: sera responsable del correcto funcionamiento de
todas las actividades que se desarrollan en él, la gestion del almacény también de
la optimizacion del espacio. Una buena labor llevara a la empresa a unos resultados éptimos

con el consiguiente aumento de la calidad del servicio y de la satisfaccion del cliente.
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Tabla 129.

Puesto de Trabajo y analista de calidad.

Almacenero y Analista de Calidad

Nombre del puesto Almacenero

Educacion

Experiencia

Habilidades

Descripcion del

Puesto

Competencias

Grado de Instruccion Titulo Profesion
Técnico o universitario Cursando Administracio
0 n o Carreras a

Bachiller fines
1 afios de experiencia en produccion
Organizar
Coordinar los procesos técnicos de recepcion.
Verificacion y Control
*Programar, dirigir, monitorear, supervisar y evaluar procesos de
control y mejoramiento de calidad en nuestro ciclo productivo, asi
como en el producto final.
*Implementar metodologias, procedimientos, instructivos y estdndares
de trabajo.
* Realizar la verificacion y control de calidad en la materia prima
desde la compra.
*Asegurar y supervisar el correcto proceso en todo el ciclo, a fin de
evitar mermas y devoluciones.
*Controlar y hacer seguimiento al cumplimiento de los

procedimientos, instructivos y manuales, segun lo establecido.
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Tipo de Contrato
Remuneracion
Ubicacion
Beneficios
sociales

Jornada

Horario

Tipo de Sueldo

*Garantizar la realizacion de las pruebas necesarias para verificar la

conformidad de los productos.

*Formar y entrenar al personal operativo y corregir en caso se presente

alguna desviacion con la calidad esperada del producto.

*Coordinar y controlar la correcta programacion de la adquisicion de

bienes que permita un abastecimiento fluido y oportuno.

*Elaborar y hacer seguimiento a la evaluacion de proveedores, a fin de

no depender de cierta materia prima (evitar exclusividad) y tener

puntos criticos que puedan afectar la produccion

Verificar que los productos que ingresan al almacen vengan

acompariados de los documentos.

Planear, dirigir, coordinar y controlar el proceso de control de

inventarios (stocks)

Administrar el proceso de almacenamiento de los productos
Condiciones del puesto

Contrato a plazo fijo temporal

1,200.00

Operaciones

Si

Diurna
Lunes a viernes de 8:00 am - 18:00 pm y sabados 08:00 am - 13:00
pm

Pago Fijo

Nota: Elaboracién Propia
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Operarios de Produccion: El operario se encargara de realizar las labores especificas

de acuerdo a su puesto dentro del proceso productivo. Son los responsables directos del manejo

y operacion de las maquinas a su cargo y del cumplimiento de los pardmetros de produccion

previamente fijados y de mantener las condiciones de trabajo adecuadas dentro de su zona.

Tabla 130.

Puesto de Trabajo de Operarios de Produccion.

Operarios de Produccién

Nombre del puesto

Educacion

Experiencia

Descripcion del

Puesto

Operarios de Produccién

Competencias
Grado de Instruccion Titulo Profesion
Secundaria Completa Ninguno  Ninguno
1 afios de experiencia en produccion
Asegurarse de la buena desinsectacion y limpieza de las llantas
*Recepcionar y verificar los materiales para el proceso.
*Utilizar los materiales y equipos con moderacion,
responsabilidad y moderacion.
*Mantener y velar por el orden y limpieza del area de trabajo.
*Verificar las medidas realizadas en el proceso de corte y costura
(antes y después), para optimizar el armado del producto.
*Verificar las condiciones operativas de las maquinas, equipos y
herramientas.
*Cumplimiento de metodologias, procedimientos, instructivos y
estandares de trabajo.
*Reportar incidencias y ocurrencias que se presenten en el

cumplimiento de sus funciones.
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Corte y planchado de la tela para el forrado de la misma
Decoracion de cada producto
Armado de las camas con las medidas asignadas

Condiciones del puesto

Tipo de Contrato Contrato a plazo fijo temporal
Remuneracion S/930.00
Ubicacion Operaciones

Beneficios sociales Si
Jornada Diurna

Lunes a viernes de 8:00 am - 18:00 pm y sabados 08:00 am -
Horario

13:00 pm

Tipo de Sueldo Pago Fijo

Nota: Elaboracién Propia

Para poder definir el sueldo hemos tomado en cuenta los siguientes criterios:

Funciones del puesto: Descripcion de las actividades a realizar.

Equilibrio empresarial: establecer sueldos segun el ingreso de la empresa.

Competencia y habilidades del personal: El desempefio que tuvo en otras empresas.

Pagos complementarios: En caso del vendedor se le pagara un incentivo por las ventas
realizas en base de eso debe ser su sueldo.

Puesto a emplear: Jerarquia, se toma en cuenta por que los operarios no podrian ganar

con un gerente.

5.2.4. Descripcion de actividades de los servicios tercerizados.
Contador: Se contara con los servicios de un Contador quién sera el encargado de
realizar las siguientes actividades:
e Elaboracion de la Planilla Plame PDT-621
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e Elaboracion de la declaracion del AFPNET (5 primeros dias habiles del mes) .

e Elaboracion del PDT 621, registro de compras y ventas.

e Calculo de impuestos (igv, renta 3ra categoria, onp , es salud, renta de 5ta categoria,
renta de 4ta categoria.

e Elaboracion de las liquidaciones de beneficios sociales.

e Ingresar al personal en el T-REGISTRO Sunat.

e Elaboracion de los reportes mensuales de Ganancias y pérdidas y el Balance General.

Realizara seguimiento y cumplimiento del presupuesto mensual de gastos en la compra
de la materia prima y gastos anuales necesarios en la empresa, también hara el seguimiento de

los ingresos generados por las ventas y que esten en linea con las proyecciones financieras.

El contador visitara la empresa 2 veces al mes (Inicio de mes y fin de mes) y cobrara
por sus servicios S/.500 soles.
El medio de pago sera via recibo por honorario (persona natural)
Servicio de Limpieza: Se contratara una persona que brinde los servicios de limpieza,
la cual sera la encargada de realizar las siguientes funciones:
e Limpieza de suelos, muebles, consta en barrer, trapear, quitar el polvo, entre otros.
e Vaciado de papelera y/o eliminacion de residuos.
e Reposicion de materiales (papel higiénico).
La limpieza es esencial para la salud de los trabajadores como para el desarrollo del
proceso productivo. EIl pago mensual serad de S/. 930.00 soles.

El horario de trabajo serad 3 veces por semana de 06:00 am — 10:00 am.

El método de pago seréa via recibo por honorario (persona natural).
Abogado o Asesoria Legal: Contaremos con un abogado o asesoria legal la cual
brindara el servicio de absolvernos dudas de las normas legales asimismo realizard la
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verificacion de que todo lo aplica para empresa tendra que ser sustentando con una normativa
0 base Legal. El pago y/o el servicio se requeriran trimestralmente la cual su pago mensual serd
de S/.500.00.

El horario sera los primeros dias de cada mes trimestralmente.

El método de pago seré via recibo por honorario (persona natural)

Transportista: Contaremos con una empresa de transportes la cual no brindara el
servicio de la distribucion de nuestras camas en los distintos puntos de venta. El servicio se
realizara de forma semanal el pago sera de S/.770.00 (factura).

La empresa que nos brindara este servicio serd una empresa de transportes peruana

“Virgen del Chapi”.

Horario de trabajo, segun requerimiento del producto.

Seguridad: Se contara con un personal que brinde servicios de seguridad, su funcién
sera realizar la tarea de guardiania y seguridad de la empresa. Controlar la entrada y salida de
personas. El horario sera de 12 horas y el pago mensual sera de S/.1, 000 soles.

El método de pago seréa via recibo por honorario (persona natural).

Empresa de Estampado: Se contara con una empresa de estampado gque se encargara
del bordado de nuestro logo en la tela que ira forrado en la cama. El precio S/.2.00 por cada
cama.

La empresa que nos brindara este servicio sera SILVER FABRIC una empresa peruana

con experiencia en el trabajo de disefio grafico textil (estampado).

5.2.5. Aspectos laborales.
a) Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios tercerizados.
Los trabajadores estaran en planilla registrados en el T-Registro Sunat con todos los

beneficios sociales  segln ley en caso de los tercerizados contardn con un contrato de
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locacion. Ademas, contaremos con el personal que cumpla con el perfil establecido para la

elaboracion de sus funciones.

Tabla 131.

Informacion de los aspectos laborales.

Cargo

Tipo de contrato

Beneficios Sociales

Gerente General

Asistente Administrativo

Asesor de ventas

Jefe de

operaciones

produccion

y

Almacenero y analista de

calidad

Operarios de produccion

Contrato a plazo

indeterminado

Contrato a plazo fijo
temporal (Renovable
anual)

Contrato a plazo fijo
temporal (Renovable
cada 6 meses)
Contrato a plazo fijo
temporal (Renovable
cada 6 meses)
Contrato a plazo fijo
temporal (Renovable
cada 6 meses)
Contrato a plazo fijo
temporal (Renovable

cada 6 meses)

CTS,
Bonificacion
Vacaciones
CTS,
Bonificacion
Vacaciones
CTS,
Bonificacion
Vacaciones
CTS,
Bonificacion
Vacaciones
CTS,
Bonificacion
Vacaciones
CTS,
Bonificacion

Vacaciones

Gratificacion,

extraordinaria,

Gratificacion,

extraordinaria,

Gratificacion,

extraordinaria,

Gratificacion,

extraordinaria,

Gratificacion,

extraordinaria,

Gratificacion,

extraordinaria,

Nota: Elaboracién Propia
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Se realiza

El

2 tipos de contrato:

gerente es un personal de confianza por lo tanto se hace un contrato a plazo

indeterminado.

Lo

contrato d

s asistente administrativo, jefe de produccion, almacenero y operarios tienen en un

e plazo fijo temporal porque son trabajadores que tienen que estar a prueba durante

el trabajo que esta realizando.

Tabla 132

Informacién de los servicios tercerizados.

Servicio de
Modalidad
Tercerizacion
Contador Contrato de Locacion
Servicio de limpieza Contrato de Locacion
Abogado Contrato de Locacion
Transportista Contrato de Locacion
Estampado Contrato de Locacion
Seguridad Contrato de Locacion
Nota: Elaboracién Propia

b) Régimen laboral de puestos de trabajo:

La Remuneracion no debera ser menor a la remuneracion minima vital S/930.00
Jornada méaxima de 08 horas diarias 0 48 horas semanales.

Descanso semanal y en dias feriados

Descanso vacacional 15 dias calendarios

Indemnizacion por despido de 20 dias de remuneracién por afio de servicios (
con un tope de 120 dias de remuneracion)

Cobertura de seguridad a través del ESSALUD.
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e Cobertura de seguro vida y seguro complementario de trabajo de riesgo (SCTR)

e Derecho a percibir 2 gratificaciones al afio ¥z sueldo (Fiestas Patrias y Navidad)

e Derecho a participar en las utilidades.

e Derecho de compensacion por tiempo de servicios (CTS) equivalente a 15 dias de remuneracion por afio de servicio con tope de 90 dias
de remuneracion.

e Derechos colectivos segun las normas del Régimen General de la actividad privada.

c) Planilla para todos los afios del proyecto.

Tabla 133.

Planilla del area de Administracion.

Remuneracién Remuneracion Remuneracién Remuneracion Remuneracion

Area Puestos Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/
2021 2022 2023 2024 2025
Administrativa  Gerente General 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Administrativa  Asistente Administrativo 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00 1,100.00

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 134.

Provisién de Planilla del area de Administracion del afo 2021 al 2025.

Cuadro de provisiones 2021 2022 2023 2024 2025
Gerente General 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
Asistente Administrativo 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200
Total, Sueldo Bruto 61,200 61,200 61,200 61,200 61,200
Gratificacion (1/12) 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100
Total, Sueldo 66,300 66,300 66,300 66,300 66,300
CTS (1/24) 2,763 2,763 2,763 2,763 2,763
Essalud (9%) 5,508 5,508 5,508 5,508 5,508
Bono ley (9% de las 459 459 459 459 459
gratificaciones)

SCTR 1.23% del sueldo 753 753 753 753 753
Gasto total Administrativo 75,782 75,782 75,782 75,782 75,782
Cuadro de pagos 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025
Sueldo Bruto 61,200 61,200 61,200 61,200 61,200
Gratificacion 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100
Pago de CTS 2,532 2,763 2,763 2,763 2,763
Essalud 5,508 5,508 5,508 5,508 5,508
Bono ley (9% de las 459 459 459 459 459
gratificaciones)

SCTR 1.23% del sueldo 753 753 753 753 753
Pago Total planilla 75,552 75,782 75,782 75,782 75,782

administrativa

Nota: Elaboracién Propia
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En la planilla del Area de Administracion tuvimos como resultado.

En el afio 2021 pago total de planilla administrativa es 75,552 soles.
En el afio 2022 pago total de planilla administrativa es 75,782 soles.
En el afio 2023 pago total de planilla administrativa es 75,782 soles.
En el afio 2024 pago total de planilla administrativa es 75,782 soles.

En el afio 2025 pago total de planilla administrativa es 75,782 soles.

Tabla 135.

Planilla del area de ventas.

Remuneraciéon Remuneracion Remuneracion

Remuneracién

Remuneracién

Area Puestos Mensual en S/ MensualenS/  Mensual en S/  Mensual en S/ Mensual en S/
2021 2022 2023 2024 2025
Ventas Asesor de ventas 1200 1200 1200 1200 1200

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 136.

Provision de la planilla del &rea de ventas del afio 2021 al 2025.

Cuadro de provisiones 2021 2022 2023 2024 2025
Asesor de ventas 28,800.00 28,800.00 28,800.00 28,800.00 28,800.00
Total Sueldo Bruto 28,800.00 28,800.00 28,800.00 28,800.00 28,800.00
Gratificacion(1/12) 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Total Sueldo 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00
CTS(1/24) 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00
Essalud (9%) 2,592.00 2,592.00 2,592.00 2,592.00 2,592.00
Bono ley(9% de las 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00
gratificaciones)

SCTR 1.23% del sueldo 354.24 354.24 354.24 354.24 354.24
Gasto planilla fija de 35,662.24 35,662.24 35,662.24 35,662.24 35,662.24
ventas

Comision ventas 2% 24,488.04 27,251.18 30,326.29 33,749.14 37,557.17
Total gasto planillaventas  60,150.28 62,913.42 65,988.53 69,411.38 73,219.41
Cuadro de pagos 2021 2022 2023 2024 2025
Sueldo Bruto 28,800.00 28,800.00 28,800.00 28,800.00 28,800.00
Gratificacion 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Pago de CTS 1,083.33 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00
Essalud 2,592.00 2,592.00 2,592.00 2,592.00 2,592.00
Bono ley(9% de las 216.00 216.00 216.00 216.00 216.00
gratificaciones)

SCTR 1.23% del sueldo 354.24 354.24 354.24 354.24 354.24
Comision ventas 2% 24,488.04 27,251.18 30,326.29 33,749.14 37,557.17
Pago total de ventas 59,933.61 62,913.42 65,988.53 69,411.38 73,219.41

Nota: Elaboracién Propia

209



En la planilla del Area de ventas tuvimos como resultado.
e En el afio 2021 pago total de Operaciones y produccién es 59,933.61 soles.
e En el afio 2022 pago total de Operaciones y produccién es 62,913.42 soles.
e En el afio 2023 pago total de Operaciones y produccién es 65,988.53 soles.
e En el afio 2024 pago total de Operaciones y produccién es 69,411.38 soles.
e En el afio 2025 pago total de Operaciones y produccion es 73,219.41 soles.
Tabla 137.

Planilla del area de Operaciones y produccion.

Remuneracion Remuneraciéon Remuneracion Remuneracion Remuneracion
Area Puestos Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/

2021 2022 2023 2024 2025

Operaciones y Operarios de
930 930 930 930 930
produccion produccion

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 138.

Provision de Planilla del &rea de Operaciones y produccion del afio 2021 al 2025.

Cuadro de provisiones 2021 2022 2023 2024 2025
Operarios de 111,600.00 133,920.00 145,080.00 156,240.00 167,400.00
produccion
Total Sueldo Bruto 111,600.00 133,920.00 145,080.00 156,240.00 167,400.00
Gratificacion(1/12) 9,300.00 11,160.00 12,090.00 13,020.00 13,950.00
Total Sueldo 120,900.00 145,080.00 157,170.00 169,260.00 181,350.00
CTS(1/24) 5,037.50 6,045.00 6,548.75 7,052.50 7,556.25
Essalud (9%) 10,044.00 12,052.80 13,057.20 14,061.60 15,066.00
Bono ley(9% de las 837.00 1,004.40 1,088.10 1,171.80 1,255.50
gratificaciones)

Sctr(1.23%) 1,372.68 1,647.22 1,784.48 1,921.75 2,059.02
Costo MOD 138,191.18 165,829.42 179,648.53 193,467.65 207,286.77
Cuadro de pagos 2021 2022 2023 2024 2025
Sueldo Bruto 111,600.00 133,920.00 145,080.00 156,240.00 167,400.00
Gratificacion 9,300.00 11,160.00 12,090.00 13,020.00 13,950.00
Pago de CTS 4,407.81 6,045.00 6,548.75 7,052.50 7,556.25
Essalud 9,625.50 12,052.80 13,057.20 14,061.60 15,066.00
Bono ley(9% de las 837.00 1,004.40 1,088.10 1,171.80 1,255.50
gratificaciones)

Sctr(1.23%) 1,372.68 1,647.22 1,784.48 1,921.75 2,059.02
Pago planilla MOD 137,142.99 165,829.42 179,648.53 193,467.65 207,286.77

Nota: Elaboracion Propia
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En la planilla del Area de Operaciones y produccion tuvimos como resultado.
e En el afio 2021 pago total de Operaciones y produccién es 137,142.99 soles.
e En el afio 2022 pago total de Operaciones y produccién es 165,829.42 soles.
e En el afio 2023 pago total de Operaciones y produccién es 179,648.43 soles.

e En el afio 2024 pago total de Operaciones y produccién es 193,467.65 soles.

En el afio 2025 pago total de Operaciones y produccion es 207,286.77 soles.

Tabla 139.

Planilla del area de operaciones y produccion.

Remuneracién Remuneraciéon Remuneracion Remuneracion Remuneracion
Area Puestos Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/

2021 2022 2023 2024 2025

Jefe de produccién y
Operaciones y produccién 2000 2000 2000 2000 2000
operaciones

Almacenero y analista de
Operaciones y produccién 1200 1200 1200 1200 1200
calidad

Nota: Elaboracién Propia
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Tabla 140.

Provision de Planilla del &rea de Operaciones y produccion del afio 2021 al 2025.

Cuadro de provisiones 2021 2022 2023 2024 2025

Jefe de produccion y 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00
operaciones

Almacenero y analistade  14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00

calidad

Total Sueldo Bruto 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00
Gratificacion(1/12) 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00
Total Sueldo 41,600 41,600 41,600 41,600 41,600
CTS(1/24) 1,733.33 1,733.33 1,733.33 1,733.33  1,733.33
Essalud (9%) 3,456.00 3,456.00 3,456.00 3,456.00 3,456.00
Bono ley(9% de las 288.00 288.00 288.00 288.00 288.00

gratificaciones)

Sctr(1.23%) 472.32 472.32 472.32 472.32 472.32
Costo MOl 47,549.65 47,549.65 47,549.65 47,549.65 47,549.65
Cuadro de pagos 2021 2022 2023 2024 2025
Sueldo Bruto 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00
Gratificacion 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00  3,200.00
Pago de CTS 1,588.89 1,733.33 1,733.33 1,733.33 1,733.33
Essalud 3,456.00 3,456.00 3,456.00 3,456.00 3,456.00
Bono ley(9% de las 288.00 288.00 288.00 288.00 288.00
gratificaciones)

Sctr(1.23%) 472.32 472.32 472.32 472.32 472.32
Pago planilla MOI 47,405.21 47,549.65 47,549.65 47,549.65 47,549.65

Nota: Elaboracion Propia
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En la planilla del Area de Operaciones y produccion tuvimos como resultado.

En el afio 2021 pago total de Operaciones y produccion es 47,405.21 soles.

En el afio 2022 pago total de Operaciones y produccion es 47,549.65 soles.

En el afio 2023 pago total de Operaciones y produccion es 47,549.65 soles.

En el afio 2024 pago total de Operaciones y produccion es 47,549.65 soles.

En el afio 2025 pago total de Operaciones y produccion es 47,549.65 soles.

Tabla 141.

Resumen de Planillas de los afios 2021 al 2025.

Cuadro resumen 2021 2022 2023 2024 2025
Pago Total planilla administrativa 75,552 75,782 75,782 75,782 75,782
Pago total de ventas 50,288 52,179 54,043 56,117 58,425
Pago planilla MOD 82,286 96,734 96,734 96,734 110,553
Pago planilla MOI 41,480 41,606 41,606 41,606 41,606
Total, pago de planillas 249,605 266,301 268,165 270,239 286,367

Nota: Elaboracion Propia

En la planilla del resumen de todos los afios tuvimos como resultado.

En el afio 2021 pago total de planilla 249,605 soles.

En el afio 2022 pago total de planilla 266,301 soles.

En el afio 2023 pago total de planilla 268,165 soles.

En el afio 2024 pago total de planilla 270,239 soles.

En el afio 2025 pago total de planilla 286,367 soles.
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Tabla 142.

Ingresos Anuales y pagos de planillas anuales del afio 2021 al 2025.

2021 2022 2023 2024 2025

Valor de ventas en S/ 742,096.19 825,834.62 919,032.49 1,022,739.16 1,138,157.43
Total, pago de planillas  249,604.90 266,300.97 268,164.92  270,239.06  286,366.54

% de las ventas 34% 32% 29% 26% 25%

Nota: Elaboracién Propia

Planilla por trabajador:

Tabla 143.

Planilla 2021 valorizados en soles.

Sueldo
Cantidad de  Sueldo Sueldo Essalud (9%  Bono ley( 9% Total costo
) bruto Gratificacion Total CTS(1/24 SCTR (1.23% del
Area Puestos trabajadores  bruto bruto del sueldo de las planilla fija
total (1/12) sueldo sueldo) sueldo bruto)
afo 1 mensual anual bruto) gratificaciones) anual
mensual
Administrativa Gerente General 1 4000 4000 48000 4000 52000 2167 4320 360 590 59437
Administrativa Asistente Administrativo 1 1100 1100 13200 1100 14300 596 1188 99 162 16345
Ventas Asesor de ventas 2 1200 2400 28800 2400 31200 1300 2592 216 354 35662
Operaciones y Jefe de producciény 1 2000 2000 24000 2000 26000 1083 2160 180 295 29719
produccion operaciones
Operaciones y Almacenero y analista de 1 1200 1200 14400 1200 15600 650 1296 108 177 17831
produccion calidad
Operaciones y Operarios de produccion 10 930 9300 111600 9300 120900 5038 10044 837 1373 138191
produccion
Total de Trabajadores 16 240000 297185
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Total costo planilla fija anual 297,185.33
comision de ventas  24,488.04
Total costo laboral anual  321,673.37
Nota: Elaboracion Propia
En el afio 2021 tendremos un total de costo de planilla fija de 297,185.33, una comision de 24.488.04 y el total de costo laboral son 321,673.37.
Tabla 144.
Planilla 2022
Sueldo Essalud
Cantidad de  Sueldo Sueldo Bono ley( 9% Total costo
) bruto Gratificacion Total CTS(1/24 (9% del SCTR (1.23% del sueldo
Area Puestos trabajadores  bruto bruto de las planilla fija
total (1/12) sueldo sueldo) sueldo bruto)
ano 2 mensual anual gratificacione) anual
mensual bruto)
Administrativa Gerente General 1 4,000.00 4000 48000 4000 52000 2167 4320 360 590 59437
Administrativa Asistente Administrativo 1 1,100.00 1100 13200 1100 14300 596 1188 99 162 16345
Ventas Asesor de ventas 2 1,200.00 2400 28800 2400 31200 1300 2592 216 354 35662
Operaciones y Jefe de producciény 1 2,000.00 2000 24000 2000 26000 1083 2160 180 295 29719
produccion operaciones
Operaciones y Almacenero y analista de 1 1,200.00 1200 14400 1200 15600 650 1296 108 177 17831
produccion calidad
Operaciones y Operarios de produccion 12 930.00 11160 133920 11160 145080 6045 12053 1004 1647 165829
produccion
Total de Trabajadores 18 324824
Total costo planilla fija anual  324,823.57
comision de ventas 27,251.18
Total costo laboral anual ~ 352,074.75

Nota: Elaboracién Propia

En el afio 2022 tendremos un total de costo de planilla fija de 324,823.57, una comision de 27,251.18 y el total de costo laboral son 352,074.75.
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Tabla 145.

Planilla 2023
Cantidad de  Sueldo Sueldo Sueldo Essalud (9%  Bono ley( 9% Total costo
) Gratificacion  Total CTS(1/24 SCTR (1.23% del
Area Puestos trabajadores  bruto bruto total bruto del sueldo de las planilla fija
(1/12) sueldo sueldo) sueldo bruto)
afio 3 mensual ~ mensual anual bruto) gratificaciones) anual
Administrativa Gerente General 1 4,000.00 4000 48000 4000 52000 2167 4320 360 590 59437
Administrativa Asistente Administrativo 1 1,100.00 1100 13200 1100 14300 596 1188 99 162 16345
Ventas Asesor de ventas 2 1,200.00 2400 28800 2400 31200 1300 2592 216 354 35662
Operaciones y Jefe de producciény 1 2,000.00 2000 24000 2000 26000 1083 2160 180 295 29719
produccion operaciones
Operaciones y Almacenero y analista de 1 1,200.00 1200 14400 1200 15600 650 1296 108 177 17831
produccion calidad
Operaciones y Operarios de produccion 13 930.00 12090 145080 12090 157170 6549 13057 1088 1784 179649
produccion
Total de Trabajadores 19 338643
Total costo planilla fijaanual  338,642.69
comision de ventas 30,326.29
Total costo laboral anual  368,968.97

Nota: Elaboracién Propia

En el afio 2023 tendremos un total de costo de planilla fija de 338,642.69, una comisién de 30,326.29 y el total de costo laboral son 368,968.97.
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Tabla 146.

Planilla 2024
Sueldo Essalud
Cantidad de  Sueldo Sueldo Bono ley( 9% Total costo
) bruto Gratificacion Total CTS(1/24 (9% del SCTR (1.23% del
Area Puestos trabajadores  bruto bruto de las planilla fija
total (1/12) sueldo sueldo) sueldo sueldo bruto)
afio 4 mensual anual gratificaciones) anual
mensual bruto)
Administrativa Gerente General 1 4,000 4,000 48,000 4,000 52000 2167 4320 360 590 59437
Administrativa Asistente Administrativo 1 1,100 1,100 13,200 1,100 14300 596 1188 99 162 16345
Ventas Asesor de ventas 2 1,200 2,400 28,800 2,400 31200 1300 2592 216 354 35662
Operaciones y Jefe de producciény 1 2,000 2,000 24,000 2,000 26000 1083 2160 180 295 29719
produccion operaciones
Operaciones y Almacenero y analista de 1 1,200 1,200 14,400 1,200 15600 650 1296 108 177 17831
produccion calidad
Operaciones y Operarios de produccion 14 930 13,020 156,240 13,020 169260 7053 14062 1172 1922 193468
produccion
Total de Trabajadores 20 352462
Total costo planilla fijaanual 352,461.81
comision de ventas 33,749.14
Total costo laboral anual  386,210.95

Nota: Elaboracion Propia

En el afio 2024 tendremos un total de costo de planilla fija de 352,461.81, una comision de 33,749.14 y el total de costo laboral son 386,210.95.
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Tabla 147.

Planilla 2025
Essalud
Cantidad de  Sueldo Sueldo Sueldo Bono ley( 9% Total costo
) Gratificacion Total CTS(1/24 (9% del SCTR (1.23% del
Area Puestos trabajadores  bruto  bruto total bruto de las planilla fija
(1/12) sueldo sueldo) sueldo sueldo bruto)
afio 5 mensual ~ mensual anual gratificaciones) anual
bruto)
Administrativa Gerente General 1 4,000 4,000 48,000 4,000 52,000 2167 4320 360 590 59437
Administrativa Asistente Administrativo 1 1,100 1,100 13,200 1,100 14,300 596 1188 99 162 16345
Ventas Asesor de ventas 2 1,200 2,400 28,800 2,400 31,200 1300 2592 216 354 35662
Operaciones y Jefe de producciény 1 2,000 2,000 24,000 2,000 26,000 1083 2160 180 295 29719
produccion operaciones
Operaciones y Almacenero y analista de 1 1,200 1,200 14,400 1,200 15,600 650 1296 108 177 17831
produccion calidad
Operaciones y Operarios de produccion 15 930 13,950 167,400 13,950 181,350 7556 15066 1256 2059 207287
produccion
Total de Trabajadores 21 366281
Total costo planilla fija anual  366,280.92
comision de ventas 37,557.17
Total costo laboral anual  403,838.09

Nota: Elaboracion Propia

En el afio 2025 tendremos un total de costo de planilla fija de 366,280.92, una comision de 37,557.17 y el total de costo laboral son 403,838.009.
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Tabla 148.

Resumen del costo laboral anual 2021 - 2025

2021 2022 2023 2024 2025

Gerente General 59,437.07 59,437.07 59,437.07 59,437.07 59,437.07
Asistente Administrativo  16,345.19  16,345.19  16,345.19  16,345.19 16,345.19
Asesor de ventas 35,662.24  35,662.24 35,662.24 35,662.24 35,662.24
Jefe de produccion y 29,718.53 29,718.53 29,718.53 29,718.53 29,718.53
operaciones

Almacenero y analistade  17,831.12 17,831.12 17,831.12 17,831.12 17,831.12
calidad

Operarios de produccion  138,191.18 165,829.42 179,648.53 193,467.65 207,286.77
Total costo fijo planillas 297,185 324,824 338,643 352,462 366,281
Comision de ventas 24,488 27,251 30,326 33,749 37,557
Total costo planillas 321,673 352,075 368,969 386,211 403,838

Nota: Elaboracién Propia

En el afio 2021 tendremos un total de costo de planilla fija de 297,185.33, una comision

de 24.488.04 y el total de costo laboral son 321,673.37.

En el afio 2022 tendremos un total de costo de planilla fija de 324,823.57, una comision

de 27,251.18 y el total de costo laboral son 352,074.75.

En el afio 2023 tendremos un total de costo de planilla fija de 338,642.69, una comision

de 30,326.29 y el total de costo laboral son 368,968.97.

En el afio 2024 tendremos un total de costo de planilla fija de 352,461.81, una comision

de 33,749.14 y el total de costo laboral son 386,210.95.

En el afio 2025 tendremos un total de costo de planilla fija de 366,280.92, una comision

de 37,557.17 y el total de costo laboral son 403,838.09.
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d) Gastos por servicios tercerizados para todos los afos del proyecto:
Tabla 149.

Detalles de los gastos por servicio tercerizados del afios 2021 al 2025.

Servicios
Area Montoen S/ 2021 2022 2023 2024 2025
tercerizados
Contador Administrativa 500 6000 6000 6000 6000 6000
Servicio de Produccion 930 11160 11160 11160 11160 11160
limpieza
Abogado Administrativa 500 2000 2000 2000 2000 2000
Transportista Ventas 770 36960 36960 36960 36960 36960
Produccion 2 SOLES * 28174 31149 34664 38576 42929
Estampado
CAMA
Seguridad Produccién 1,000.00 12000 12000 12000 12000 12000
Total, servicios 06294 99269 102784 106696 111049

tercerizados

Nota: Elaboracion Propia

Los resultados que obtuvimos en los gastos de servicios tercerizados en todos los afios

fueron 81,910 soles.

e) Horario de trabajo de puestos de trabajo:

En la siguiente tabla detallamos los horarios de trabajamos segun puesto.
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Tabla 150.

Detalles de los horarios de trabajo

Personal Horario de Lunes — viernes
Gerente General 08:00 am — 06:00 pm
Asistente Administrativo 08:00 am — 06:00 pm
Asistente de Ventas 08:00 am — 06:00 pm
Personal Horario de Lunes - sdbado

Jefe de produccion y Lunes -Viernes 08:00 am -06:00 pm Sab 08:00 am — 01:00 pm
operaciones

Almacenero y analista de Lunes -Viernes 08:00 am -06:00 pm Sab 08:00 am — 01:00 pm
calidad

Operarios de produccion  Lunes -Viernes 08:00 am -06:00 pm Sab 08:00 am — 01:00 pm

Nota: Elaboracién Propia
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Capitulo VI: Estudio técnico

6.1. Tamaiio del proyecto
6.1.1. Capacidad instalada
a. Criterios.
Para hallar la capacidad instalada del proyecto se tomo en cuenta el proceso mas lento que es el armado que es la maquina de coser.
A continuacion, se detallara la capacidad de esta maquina en términos anuales con respecto al producto terminado.
b. Célculos.
Tabla 151.

Capacidad instalada

Capacidad de Paradas Capacidad Paradas no Capacidad Enunturno  capacidad
disefio programad efectiva programadas real diario de 8 anual en
Maquinarias
(Camas/Horas)  as 13% (Camas/ 7% (Camas/ horas 288 dias
Horas) Horas)
Maquina de coser 8 1 7 1 6 51 14,746

Nota: Elaboracion propia

Tenemos que al afio por maquina de coser se puede realizar 14,746 camas KAWIPET.
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Tabla 152.

Capacidad de produccion por maquina de coser

2021 2022 2023 2024 2025

Magquina de coser 2 2 3 3 3
Capacidad instalada de maquina de coser 29491 29491 44237 44237 44237

en unidades

Nota: Elaboracion propia

6.1.2. Capacidad utilizada
a. Criterios.
Para hallar la capacidad utilizada se procedera a realizar un contraste entre el programa
de produccion y la capacidad instalada para ver la evolucion afio a afio de este concepto.
b) Calculos.
Tabla 153.

Produccién de camas anuales

Resumen de produccion total 2021 2022 2023 2024 2025

camas pequerias a producir 4672 5063 5635 6271 6978
cama mediana a producir 11583 12553 13970 15546 17300
cama grande a producir 5344 6060 6740 7501 8347
Total unidades a producir 21,599 23,676 26,344 29,318 32,626

Nota: Elaboracion propia

c) Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada.
La capacidad total instalada no se usa en su totalidad, se calcula en base al total de
produccion que se puede generar en cada afio del proyecto y se calcula también el porcentaje

de la capacidad ociosa que no sera utilizada durante cada afio del proyecto.
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Tabla 154.

Porcentaje de utilizacion y capacidad ociosa

2021 2022 2023 2024 2025

Total de unidades a producir. 21599 23676 26344 29318 32626
Capacidad instalada en unidades de la 29491 29491 44237 44237 44237
maquina de coser

% de utilizacion 73% 80% 60% 66%  74%

capacidad ociosa 27% 20% 40% 34% 26%

Nota: Elaboracion propia

Tenemos porcentaje de utilizacion de:

73 % en el afio 2021, 805 en el afio 2022, 60% en el afio 2023 baja porque se adquiere
una maquina mas para poder llegar a las unidades a producir estimadas,66% en el afio 2024 y
74% en el afio 2025.

Tenemos los siguientes porcentajes de capacidad ociosa:

En el afio 2021 un porcentaje de 27%, en el afio 2022 un porcentaje de 20%, en el afio
2023 un porcentaje del 40%, en el afio 2024 un porcentaje del 34%, en el afio 2025 un porcentaje
de 26%.

6.1.3. Capacidad maxima

a. Criterios.

Se tomara en cuenta que se trabajaran las 24 horas del dia, es decir 3 turnos en un
escenario utopico o condiciones supra normales con el fin de saber cuanto se puede producir
en un dia como maximo sin interrupciones.

b. Calculos.

Capacidad maxima asumiendo 3 turnos de 8 horas.
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Tabla 155.

Capacidad maxima instalada

2021 2022 2023 2024 2025

Magquina de coser 2 2 3 3 3

Capacidad instalada de maquina de coser en 29491 29491 44237 44237 44237

unidades(camas)

Capacidad instalada maxima considerando 3 88474 88474 132710 132710 132710

turnos en unidades(camas)

Nota: Elaboracion propia

6.2. Procesos

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de produccion.
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Figura 67. Diagrama de flujo de proceso de produccion de KAWIPET S.A.C. Elaboracion propio
El proceso de elaboracion de una cama en material reciclable tiene las siguientes etapas:

e Nuestro proceso productivo inicia en la adquisicion de materiales: llantas, telas
importadas de felpa polar (estampada y lisa), hilos, madera triplay, tuercas y napa.

e Para realizar una compra adecuada a los estandares establecidos, el personal de calidad
es parte importante de esta fase, ya que se encarga de revisar e inspeccionar la materia
prima, y determina la calidad acorde a lo requerido, y si encontrara defectos separa la
mercaderia para su devolucidn al proveedor.

e La mercaderia seleccionada para su transformacion es trasladada a las instalaciones
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e Cuando se va a iniciar la manufactura de nuestras camas, el material es retirado del
almacén por el jefe de operaciones, como encargado de la produccién.

e Luego se traslada y dispone en el area de trabajo, a fin de contar con todos los recursos
necesarios de la linea.

e Se inicia el proceso de lavado y desinfeccion de las llantas a procesar, en esta fase el
personal de calidad supervisa y vigila que el personal operativo cumpla con el
procedimiento. Posteriormente, realiza pruebas en el sustrato como medicién de PH y
sales en la superficie, entre otras; a fin de tener superficies totalmente asépticas.

e Después, se procede con la toma de medidas y corte de los materiales segun las
dimensiones y moldes establecidos, a fin de evitar tamafos diferentes y retrasos en el
ciclo. Al término de esta actividad, se realizan los orificios para la colocacion de las
tuercas y tornillos.

e Posteriormente, se cose y forra todas las superficies a tratar, la llanta y tapas de triplay
con las telas y napa, actividad que es supervisada por el personal de calidad, quien luego
revisa e inspecciona todos los componentes, a fin de detectar impurezas o defectos, en
caso detectara alguno, se depura por el personal operativo, de lo contrario, estos
componentes se unen y fijan.

e Al tener una sola pieza, se llevan a cabo los Gltimos detalles en las camas.

e Este producto final es revisado e inspeccionado previamente a su empaque en bolsa.

e Finalmente, es embolsado y almacenado para su posterior distribucion.

6.2.2. Programa de produccién.
En esta parte procederemos a ver la programacion de produccion. Vamos a tener en
cuenta el nimero de unidades obtenidas en la demanda por cada tamafio (pequefia, mediana y

grande) del producto, también el porcentaje para el sampling a usar sera de 2% para el afio 2020
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y aumentard en 5% en el afio 2021 y bajara 4% y del 2023 al 2025 se mantendra en 3%, la

merma por afio sera de 1% y el inventario final serd de 33.33%.
Tabla 156.

Programa de produccion- Cama tamafio pequefio

2020 2021 2022 2023 2024 2025

cama pequefia 4,273 4,755 5,292 5,890 6,554
Sampling 2% 5% 4% 3% 3% 3%
Inventario final 33% 33% 33% 33% 33% 33%

Merma de producto terminado 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Nota: Elaboracion propia.

El sampling se realizara bimestral, el inventario sera 10 dias del mes que es un

porcentaje del 33% la cual es apropiado para nuestro proyecto, se tiene una merma de 1% de

cada producto ya que 1 de 100 productos sale con falla.
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Tabla 157.

Programa de produccion Mensual —Cama Tamafio pequefia del afio 2020 y 2021

Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago-  Set- Oct- Nov- Dic-  Total
2020-2021
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
cama pequefia
Unidades vendidas Unidades 171 214 256 256 299 214 385 342 385 556 598 598 4273
Sampling 5.00%  Unidades 85 19 26 26 36 47 60 214
Merma 1.00%  Unidades 1 2 2 3 3 3 2 4 3 4 6 6 6 43
Inventario final 33.33% Unidades 57 57 71 85 85 100 71 128 114 128 185 199 199 1424
Inventario inicial Unidades 57 57 71 85 85 100 71 128 114 128 185 199 1282
camas pequerias a producir 143 192 230 299 259 342 187 482 331 450 618 678 604 4672
Nota: Elaboracién propia
Tabla 158.
Programa de produccién Mensual - Cama Tamafio pequefia del afio 2022
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
2022
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
cama pequenfa %
Unidades vendidas Unidades 285 380 333 285 285 238 428 380 476 476 523 666 4,755
Sampling 4.00%  Unidades 33 31 26 40 48 59 238
Merma 1.00%  Unidades 3 4 3 3 3 2 4 4 5 5 5 7 48
Inventario final 33.33% Unidades 95 127 111 95 95 79 143 127 159 159 174 222 1,585
Inventario inicial Unidades 199 95 127 111 95 95 79 143 127 159 159 174 -1,563
camas pequefias a producir 217 416 351 272 314 224 536 368 560 480 604 720 5,063

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 159.

Programa de produccion Mensual- Cama Tamario pequefia del afio 2023

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
e 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
cama pequefia %
Unidades vendidas Unidades 318 423 370 318 318 265 476 423 529 529 582 741 5,292
Sampling 3.00%  Unidades 37 34 29 45 53 66 265
Merma 1.00%  Unidades 3 4 4 3 3 3 5 4 5 5 6 7 53
Inventario final 33.33% Unidades 106 141 123 106 106 88 159 141 176 176 194 247 1,764
Inventario inicial Unidades 222 106 141 123 106 106 88 159 141 176 176 194 -1,739
camas pequefias a producir 242 463 391 303 350 250 597 410 623 534 672 801 5,635
Nota: Elaboracién propia
Tabla 160.
Programa de produccién Mensual - Cama Tamario pequefia del afio 2024
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-  Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
2024
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
cama pequefa %
Unidades vendidas Unidades 353 471 412 353 353 294 530 471 589 589 648 825 5,890
Sampling 3.00%  Unidades 41 38 32 50 59 74 294
Merma 1.00%  Unidades 4 5 4 4 4 3 5 5 6 6 6 8 59
Inventario final 33.33% Unidades 118 157 137 118 118 98 177 157 196 196 216 275 1,963
Inventario inicial Unidades 247 118 157 137 118 118 98 177 157 196 196 216 -1,935
camas pequefias a producir 269 515 435 337 389 278 664 456 693 595 748 892 6,271

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 161.

Programa de produccion Mensual - Cama Tamafio pequefia del afio 2025

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago-  Set- Oct- Nov- Dic- Total
20 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

cama pequefia %

Unidades vendidas Unidades 393 524 459 393 393 328 590 524 655 655 721 918 6,554
Sampling 3.00%  Unidades 46 43 36 56 66 82 328
Merma 1.00%  Unidades 4 5 5 4 4 3 6 5 7 7 7 9 66
Inventario final 33.33% Unidades 131 175 153 131 131 109 197 175 218 218 240 306 2,185
Inventario inicial Unidades 275 131 175 153 131 131 109 197 175 218 218 240 -2,154
camas pequerias a producir 299 573 484 375 433 309 739 508 771 662 832 992 6,978

Nota: Elaboracién propia

Tabla 162.

Resumen de Programa de produccion- Cama tamafio pequefa

2020 2021 2022 2023 2024 2025

camas pequerias a producir 143 4,672 5,063 5,635 6,271 6,978

resumen de sampling y stock 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sampling 85 214 238 265 294 328
Stock inicial 0 57 199 222 247 275
Stock final 57 199 222 247 275 306

Nota: Elaboracion propia

La tabla muestra el resumen de la produccién de la cama tamafio pequefia del afio 2020 al 2025, asimismo el resumen de sampling, stock inicial y stock final de la produccion.

e Sampling en el afio 2020 tenemos 85 unidades., en el afio 2021 tenemos 214 unidades, en el afio 2022 tenemos 238 unidades, en el afio 2023 tenemos 265 unidades, en el afio 2024 tenemos 294 unidades y en el

afno 2025 tenemos 328 unidades.

e Stock inicial en el afio 2021 tenemos 57 unidades, en el afio 2022 tenemos 199 unidades, en el afio 2023 tenemos 222 unidades, en el afio 2024 tenemos 247 unidades y en el afio 2025 tenemos 275 unidades.
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e Stock final en el afio 2020 tenemos 57 unidades, en el afio 2021 tenemos 199 unidades, en el afio 2022 tenemos 222 unidades, en el afio 2023 tenemos 247 unidades, en el afio 2024 tenemos 275 unidades y en el

afio 2025 tenemos 306 unidades.
Tabla 163.

Programa de produccion- Cama tamafio Mediana

2020 2021 2022 2023 2024 2025
cama mediana 10,594 11,790 13,120 14,601 16,249
Sampling 2.00% 5.00% 4.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Inventario final 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33%
Merma de producto terminado 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Nota: Elaboracion propia
Tabla 164.
Programa de produccién Mensual —-Cama Tamario Mediana del afio 2020 y 2021
Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-  Ago-  Set- Oct- Nov- Dic- Total
2020-2021
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
cama mediana
Unidades vendidas Unidades 424 530 636 636 742 530 953 848 953 1377 1483 1483 10594
Sampling 5.00%  Unidades 212 48 64 64 90 117 148 530
Merma 1.00%  Unidades 2 4 5 6 6 7 5 10 8 10 14 15 15 106
Inventario final 33.33% Unidades 141 141 177 212 212 247 177 318 283 318 459 494 494 3531
Inventario inicial Unidades 141 141 177 212 212 247 177 318 283 318 459 494 3178
cama mediana a producir 355 476 570 741 642 848 464 1194 821 1115 1532 1682 1498 11583

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 165.

Programa de produccion Mensual —Cama Tamafio Mediana del afio 2022

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
2022 Total
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
cama mediana %
Unidades vendidas Unidades 707 943 825 707 707 589 1061 943 1179 1179 1297 1651 11,790
Sampling 4.00%  Unidades 83 77 65 100 118 147 589
Merma 1.00%  Unidades 7 9 8 7 7 6 11 9 12 12 13 17 118
Inventario final 33.33% Unidades 236 314 275 236 236 196 354 314 393 393 432 550 3,930
Inventario inicial Unidades 494 236 314 275 236 236 196 354 314 393 393 432 -3,874
cama mediana a producir 538 1,031 871 675 779 556 1,329 913 1,387 1,191 1,497 1,785 12,553
Nota: Elaboracién propia
Tabla 166.
Programa de produccién Mensual —-Cama Tamafio Mediana del afio 2023
Ene-  Feb- Mar- Abr-  May- Jun- Jul- Ago-  Set- Oct- Nov-  Dic- Total
2023
23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
cama mediana %
Unidades vendidas Unidades 787 1050 918 787 787 656 1181 1050 1312 1312 1443 1837 13,120
Sampling 3.00%  Unidades 92 85 72 112 131 164 656
Merma 1.00%  Unidades 8 10 9 8 8 7 12 10 13 13 14 18 131
Inventario final 33.33% Unidades 262 350 306 262 262 219 394 350 437 437 481 612 4,373
Inventario inicial Unidades 550 262 350 306 262 262 219 394 350 437 437 481 -4,311
cama mediana a producir 599 1,148 969 751 867 619 1,479 1,016 1544 1325 1,665 1,986 13,970

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 167.

Programa de produccion Mensual —Cama Tamafio Mediana del afio 2024

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-  Ago-  Set- Oct-  Nov- Dic- Total
2024
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
cama mediana %
Unidades vendidas Unidades 876 1168 1022 876 876 730 1314 1168 1460 1460 1606 2044 14,601
Sampling 3.00%  Unidades 102 95 80 124 146 183 730
Merma 1.00%  Unidades 9 12 10 9 9 7 13 12 15 15 16 20 146
Inventario final 33.33% Unidades 292 389 341 292 292 243 438 389 487 487 535 681 4,867
Inventario inicial Unidades 612 292 389 341 292 292 243 438 389 487 487 535 -4,798
cama mediana a producir 667 1,277 1,079 836 965 689 1,646 1,131 1,718 1,475 1,853 2,211 15,546
Nota: Elaboracién propia
Tabla 168.
Programa de produccién Mensual —-Cama Tamafio Mediana del afio 2025
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago-  Set- Oct- Nov- Dic- Total
2025
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
cama mediana %
Unidades vendidas Unidades 975 1300 1137 975 975 812 1462 1300 1625 1625 1787 2275 16,249
Sampling 3.00%  Unidades 114 106 89 138 162 203 812
Merma 1.00%  Unidades 10 13 11 10 10 8 15 13 16 16 18 23 162
Inventario final 33.33% Unidades 325 433 379 325 325 271 487 433 542 542 596 758 5,416
Inventario inicial Unidades 681 325 433 379 325 325 271 487 433 542 542 596 -5,339
cama mediana a producir 742 1,421 1,200 931 1,074 766 1,832 1,259 1912 1,641 2,062 2,460 17,300

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 169.

Resumen de Programa de produccion- Cama tamafio Mediana

2020 2021 2022 2023 2024 2025

cama mediana a producir 355 11,583 12,553 13,970 15,546 17,300
resumen de sampling y stock 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sampling 212 530 589 656 730 812
Stock inicial 0 141 494 550 612 681
Stock final 141 494 550 612 681 758

Nota: Elaboracion propia

La tabla muestra el resumen de la produccion de la cama Mediana del afio 2020 al afio

2025, asimismo el resumen de sampling, stock inicial y stock final de la produccion.

Sampling en el afio 2020 tenemos 212 unidades., en el afio 2021 tenemos 530 unidades,
en el afio 2022 tenemos 589 unidades, en el afio 2023 tenemos 656 unidades, en el afio
2024 tenemos 730 unidades y en el afio 2025 tenemos 812 unidades.

Stock inicial en el afio 2021 tenemos 141 unidades, en el afio 2022 tenemos 494
unidades, en el afio 2023 tenemos 550 unidades, en el afio 2024 tenemos 612 unidades
y en el afio 2025 tenemos 681 unidades.

Stock final en el afio 2020 tenemos 141 unidades, en el afio 2021 tenemos 494 unidades,
en el afio 2022 tenemos 550 unidades, en el afio 2023 tenemos 612 unidades, en el afio

2024 tenemos 681 unidades y en el afio 2025 tenemos 758 unidades.
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Tabla 170.

Programa de produccion- Cama tamafio Grande

2020 2021 2022 2023 2024 2025
cama grande 4888 5439 6,053 6,736 7,496
Sampling 2.00% 5.00% 4.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Inventario final 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33%
Merma de producto terminado 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Nota: Elaboracion propia
Tabla 171.
Programa de produccién Mensual —Cama Tamafio Grande del afio 2020 y 2021.
Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
2020-2021
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
cama grande
Unidades vendidas Unidades 196 244 293 293 342 244 440 391 440 635 684 684 4888
Sampling 5.00%  Unidades 98 22 29 29 42 54 68 244
Merma 1.00%  Unidades 1 2 2 3 3 3 2 4 4 4 6 7 7 49
Inventario final 33.33% Unidades 65 65 81 98 98 114 81 147 130 147 212 228 228 1629
Inventario inicial Unidades 65 65 81 98 98 114 81 147 130 147 212 228 1466
cama grande a producir 164 219 263 342 296 391 214 551 379 514 707 776 691 5344

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 172.

Programa de produccion Mensual —Cama Tamafio Grande del afio 2022.

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun-  Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-  Total
e 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
cama grande %
Unidades vendidas Unidades 326 435 381 326 326 272 490 435 544 544 598 761 5,439
Sampling 4.00%  Unidades 13 41 33 38 49 57 310 541
Merma 1.00%  Unidades 3 4 4 3 3 3 5 4 5 5 6 8 54
Inventario final 33.33% Unidades 109 145 127 109 109 91 163 145 181 181 199 254 1,813
Inventario inicial Unidades 228 109 145 127 109 109 91 163 145 181 181 199 -1,787
cama grande a producir 223 517 366 344 330 295 567 470 586 606 622 1,134 6,060
Nota: Elaboracién propia
Tabla 173.
Programa de produccién Mensual —-Cama Tamafio Mediana del afio 2023.
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
2023
23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
cama grande %
Unidades vendidas Unidades 363 484 424 363 363 303 545 484 605 605 666 847 6,053
Sampling 3.00%  Unidades 11 45 36 42 54 64 345 598
Merma 1.00%  Unidades 4 5 4 4 4 3 5 5 6 6 7 8 61
Inventario final 33.33% Unidades 121 161 141 121 121 101 182 161 202 202 222 282 2,018
Inventario inicial Unidades 254 121 161 141 121 121 101 182 161 202 202 222 -1,989
cama grande a producir 245 575 408 383 367 328 631 523 652 675 693 1,261 6,740

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 174.

Programa de produccion Mensual —Cama Tamafio Mediana del afio 2024.

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-  Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
2024
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
cama grande %
Unidades vendidas Unidades 404 539 472 404 404 337 606 539 674 674 741 943 6,736
Sampling 3.00%  Unidades 12 51 40 47 61 71 384 666
Merma 1.00%  Unidades 4 5 5 4 4 3 6 5 7 7 7 9 67
Inventario final 33.33% Unidades 135 180 157 135 135 112 202 180 225 225 247 314 2,245
Inventario inicial Unidades 282 135 180 157 135 135 112 202 180 225 225 247 -2,213
cama grande a producir 273 640 454 426 408 365 702 582 725 751 771 1,404 7,501
Nota: Elaboracién propia
Tabla 175.
Programa de produccién Mensual —-Cama Tamafio Mediana del afio 2025
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic- Total
2025
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
cama grande %
Unidades vendidas Unidades 450 600 525 450 450 375 675 600 750 750 825 1049 7,496
Sampling 3.00%  Unidades 13 56 45 52 67 79 427 741
Merma 1.00%  Unidades 4 6 5 4 4 4 7 6 7 7 8 10 75
Inventario final 33.33% Unidades 150 200 175 150 150 125 225 200 250 250 275 350 2,499
Inventario inicial Unidades 314 150 200 175 150 150 125 225 200 250 250 275  -2,463
cama grande a producir 303 712 505 474 454 406 781 648 807 836 858 1,562 8,347

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 176.

Resumen de Programa de produccion- Cama tamafio Grande

2020 2021 2022 2023 2024 2025

cama grande a producir 164 5,344 6,060 6,740 7,501 8,347

resumen de sampling y stock 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sampling 98 244 541 598 666 741
Stock inicial 0 65 228 254 282 314
Stock final 65 228 254 282 314 350

Nota: Elaboracion propia

La tabla muestra el resumen de la produccion de la cama tamafio grande del afio 2020

al 2025, asimismo el resumen de sampling, stock inicial y stock final de la produccion.

e Sampling en el afio 2020 tenemos 98 unidades., en el afio 2021 tenemos 244 unidades,

en el afo 2022 tenemos 541 unidades, en el afio 2023 tenemos 598 unidades, en el afo

2024 tenemos 666 unidades y en el afio 2025 tenemos 741 unidades.

e Stock inicial en el aflo 2021 tenemos 65 unidades, en el afio 2022 tenemos 228 unidades,

en el afio 2023 tenemos 254 unidades, en el afio 2024 tenemos 282 unidades y en el afio

2025 tenemos 314 unidades.

e Stock final en el afio 2020 tenemos 65 unidades, en el afio 2021 tenemos 228 unidades,

en el afno 2022 tenemos 254 unidades, en el afo 2023 tenemos 282 unidades, en el afio

2024 tenemos 314 unidades y en el afio 2025 tenemos 350 unidades.
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Tabla 177.

Resumen de Programa de produccion de los tres tamafios de camas

Resumen de produccion total Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025

camas pequefias a producir 143 4672 5063 5635 6271 6978
cama mediana a producir 355 11583 12553 13970 15546 17300
cama grande a producir 164 5344 6060 6740 7501 8347
Total unidades a producir 662 21,599 23,676 26,344 29,318 32,626

Nota: Elaboracion propia

La tabla muestra el resumen de la produccién total de los 3 tamafios del producto,
obteniendo las siguientes unidades: 662 UND a producir para el afio 2020, 21,599 UND a
producir para el afio 2021, 23,676 UND a producir para el afio 2022, 26,344 UND a producir
para el afio 2023, 29,318 UND a producir para el afio 2024 y 32,626 UND a producir para el

afo 2025.

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos.
Para desarrollar el plan de necesidad de materias primas e insumos, vamos a utilizar

como guia el programa de produccién y la receta de materia prima.
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a) Cama Pequefia 55 x 40
Tabla 178.

Necesidades de materias primas e insumos.

N Cantidad en Unidad de Precio Kg/litro o % Costo por  Costo  Frecuencia
CAMA PEQUENO 55X40

gramos o unidad medida unidad merma kilo/unidad unitario de compra

15.52
Llanta 1 unidad 5 1.00% 4.24 4.28 Trimestral
Tela importada felpa polar 1.8 metro 4 1.00% 3.39 6.16 Trimestral
Hilo 1.8 metro 0.08 1.00% 0.07 0.12 Trimestral
Tripley 0.44 metro 1.91 1.00% 1.62 0.72 Trimestral
Tuerca 7 unidades 0.2 0.00% 0.17 1.19 Trimestral
Napa 1.2 Kg 3 0.00% 2.54 3.05 Trimestral

Materiales 0.17
Bolsa 1 unidad 0.2 0.00% 0.17 0.17 Trimestral

15.69

Nota: Elaboracion propia

El costo de la materia prima por unidad de la cama pequefia es 15.69 soles.
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Tabla 179.

Consumo de materias primas para la elaboracion de la cama pequefia en presentacion de medidas 55 x 40

Dic- Ene- Feb- Mar-  Abr- May-  Jun-  Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
Insumos unidad 2021 2022 2023 2024 2025
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Llanta unidad 145 194 232 302 262 345 189 487 334 454 624 685 610 4719 5114 5691 6334 7048
Tela importada felpa polar metro 261 349 418 543 471 622 341 876 602 818 1124 1233 1099 8494 9205 10244 11401 12686
Hilo metro 261 349 418 543 471 622 341 876 602 818 1124 1233 1099 8494 9205 10244 11401 12686
Tripley metro 64 85 102 133 115 152 83 214 147 200 275 301 269 2076 2250 2504 2787 3101
Tuerca unidades 1003 1343 1610 2092 1813 2394 1311 3372 2317 3148 4327 4748 4230 32706 35442 39442 43897 48847
Napa Kg 172 230 276 359 311 410 225 578 397 540 742 814 725 5607 6076 6762 7525 8374
Nota: Elaboracion propia
Tabla 180.
Consumo y valorizacion de material de bolsas
Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May-  Jun-  Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
Materiales unidad 2021 2022 2023 2024 2025
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Bolsa unidad 143 192 230 299 259 342 187 482 331 450 618 678 604 4672 5063 5635 6271 6978
Nota: Elaboracién propia
b) Cama mediana 65 x 50

Tabla 181.
Necesidad de materias primas

Cantidad en Unidad de  Precio Kg/litro o Costo por Costo Frecuencia
CAMA MEDIANA 65X50 % merma

gramos o unidad medida unidad Kilo/unidad  unitario  de compra

18.44

Llanta 1 unidad 5 0.01 4.24 4.28 Trimestral
Tela importada felpa polar 2 metro 4 0.01 3.39 7.53 Trimestral
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Hilo 2 metro 0.08 0.01 0.07 0.15 Trimestral
Tripley 0.44 metro 1.91 0.01 1.62 0.72  Trimestral
Tuerca 7 unidades 0.2 0 0.17 1.19 Trimestral
Napa 2 kilo 3 0 2.54 4.58 Trimestral
Materiales 0.17
Bolsa 1 unidad 0.2 0% 0.169 0.169 Mensual
18.61
Nota: Elaboracion propia
El costo de la materia prima por unidad de la cama mediana es 18.61 soles.
Tabla 182.
Consumo de materias primas para la elaboracion de la cama mediana en presentacion de medidas 65 x 65
Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago-  Set- Oct- Nov- Dic-
Insumos unidad 2021 2022 2023 2024 2025
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Llanta unidad 359 480 576 748 648 856 469 1206 829 1126 1548 1698 1513 11699 12679 14109 15702 17473
Tela importada felpa polar metro 789 1057 1267 1646 1427 1884 1032 2654 1824 2477 3405 3737 3329 25738 27893 31040 34544 38441
Hilo metro 789 1057 1267 1646 1427 1884 1032 2654 1824 2477 3405 3737 3329 25738 27893 31040 34544 38441
Tripley metro 158 211 253 329 285 377 206 531 365 495 681 747 666 5148 5579 6208 6909 7688
Tuerca unidades 2487 3330 3992 5186 4494 5935 3251 8360 5745 7804 10726 11772 10486 81082 87872 97787 108823 121103
Napa kilo 639 856 1027 1334 1156 1526 836 2150 1477 2007 2758 3027 2696 20850 22596 25145 27983 31141
Nota: Elaboracién propia
Tabla 183.
Consumo y valorizacién de material de bolsas
Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
Materiales unidad 2021 2022 2023 2024 2025
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21

BOLSA unidad 355 476 570 741 642 848 464 1194 821 1115 1532 1682 1498 11583 12553 13970 15546 17300

Nota: Elaboracion propia
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¢) Cama grande 75x 60
Tabla 184.

Necesidad de materias primas para el modelo de cama grande

Cantidad en Unidad de  Precio kg/litro % Costo por  Costo  Frecuencia
Cama grande 75x60

gramos o unidad medida 0 unidad merma kilo/unidad unitario de compra

21.37
Llanta 1 Unidad 5 1.00% 4.24 4.28 Trimestral
Tela importada felpa polar 3 Metro 4 1.00% 3.39 8.90 Trimestral
Hilo 3 Metro 0.08 1.00% 0.07 0.18 Trimestral
Tripley 0 Metro 1.91 1.00% 1.62 0.72 Trimestral
Tuerca 7 Unidades 0.2 0.00% 0.17 1.19 Trimestral
Napa 2 Napa 3 0.00% 2.54 6.10 Trimestral

Materiales 0.17
Bolsa 1 Unidad 0.2 0 0.169  0.169 Trimestral

21.54

Nota: Elaboracion propia

El costo de la materia prima por unidad de la cama grande es 21.54 soles.
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Tabla 185.

Consumo de materias primas para la elaboracion de la cama grande en presentacion de medidas 75 x 60

Dic- Ene-  Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-  Ago-  Set- Oct- Nov- Dic-
Insumos Unidad 2021 2022 2023 2024 2025
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Llanta Unidad 166 222 266 345 299 395 216 557 382 519 714 784 698 5397 6121 6808 7576 8431
Tela importada felpa polar  Metro 430 576 691 898 778 1027 563 1447 994 1351 1856 2037 1815 14033 15914 17700 19697 21920
Hilo Metro 430 576 691 898 778 1027 563 1447 994 1351 1856 2037 1815 14033 15914 17700 19697 21920
Tripley Metro 73 98 117 152 132 174 95 245 168 229 314 345 307 2375 2693 2995 3333 3710
Tuerca Unidades 1147 1536 1842 2393 2073 2738 1500 3857 2650 3600 4948 5431 4838 37407 42420 47182 52506 58431
Napa Napa 393 527 631 820 711 939 514 1322 909 1234 1697 1862 1659 12825 14544 16177 18002 20034
Nota: Elaboracion propia
Tabla 186.
Detalle del Consumo y valorizacion de material de bolsas para la cama grande
Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago-  Set- Oct- Nov- Dic-
Materiales unidad 2021 2022 2023 2024 2025
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
BOLSA 1 164 219 263 342 296 391 214 551 379 514 707 776 691 5344 6060 6740 7501 8347
Nota: Elaboracién propia
Resumen total de necesidad de materias primas y materiales:
Tabla 187.
Detallamos un cuadro resumen que sera considerado en el consumo en materia prima y consumo.
Resumen total de materias Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May-  Jun- Jul-  Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
Unidad 2021 2022 2023 2024 2025

primas 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Llanta Unidad 669 896 1074 1395 1209 1597 875 2249 1546 2100 2886 3167 2821 21815 23913 26608 29611 32952
Tela importada felpa polar Metro 1480 1982 2376 3087 2675 3533 1935 4977 3420 4646 6385 7007 6242 48265 53012 58984 65641 73048
Hilo Metro 1480 1982 2376 3087 2675 3533 1935 4977 3420 4646 6385 7007 6242 48265 53012 58984 65641 73048
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Tripley Metro 294 394 473 614 532 703 385 990 680 924 1270 1394 1241 9599 10522 11707 13029 14499
Tuerca Unidades 4637 6209 7445 9671 8380 11068 6062 15590 10713 14553 20001 21951 19554 151195 165734 184411 205226 228381

Napa Kg 1205 1613 1934 2513 2177 2875 1575 4050 2783 3781 5196 5703 5080 39282 43215 48083 53510 59548

Nota: Elaboracion propia
Se realizo el cuadro de resumen por la cada materia prima que se usara en la cama pequefia, mediana y grande.

Tabla 188.

Detalle de materiales de bolsas a considerar

Dic-  Ene- Feb- Mar- Abr- May-  Jun- Jul-  Ago-  Set- Oct- Nov- Dic-
Materiales Unidad 2021 2022 2023 2024 2025
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21

BOLSA Unidad 662 887 1064 1382 1197 1581 866 2227 1530 2079 2857 3136 2793 21599 23676 26344 29318 32626

Nota: Elaboracion propia
Se realiz6 el cuadro de resumen por las bolsas que se usara en la cama pequefia, mediana y grande.

Tabla 189.

Stock de seguridad de las llantas

Stock de seguridad llanta 33.333%

Dic-  Ene- Feb- Mar- Abr- May-  Jun-  Jul- Ago- Set- Oct- Nov-
Unidad Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21

Necesidad de llanta incluido merma UNIDAD 669 896 1074 1395 1209 1597 875 2249 1546 2100 2886 3167 2821 21815 23913 26608 29611 32952

Inventario final 33.333% 223 299 358 465 403 532 292 750 515 700 962 1056 940 7495 7971 8869 9870 10984
Inventario inicial 0 -223 -299 -358 -465 -403 -532  -292 -750 515 -700 -962  -1056 -6554 -7495 -7971 -8869 -9870
Llantas a comprar 892 971 1134 1502 1147 1726 634 2708 1311 2284 3148 3261 2706 22756 24389 27506 30612 34066

Nota: Elaboracion propia
Se realizd un stock de seguridad de las llantas 10 dias que viene hacer 33%, es stock se realizo para poder cumplir con nuestra ventas y no tener problemas de con nuestro stock de nuestra principal materia

prima que son las llantas.
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos.
Tabla 190.

Programa de compras materia prima anuales del afio 2020 al 2025.

Programa de compras materia Costo por unidad  Frecuencia  Dic- Ene-  Abr- Jul- Oct-
Unidad de pedido 2021 2022 2023 2024 2025
prima de pedido de compra 20 21 21 21 21
Llanta Unidades 4.2 Trimestral 892 3608 3507 6303 9115 22533 23913 26608 29611 32952
Tela importada felpa polar Botellas de 1 Lt 3.4 Trimestral 1480 7446 8143 13042 19634 48265 53012 58984 65641 73048
Hilo rollo de 3000 metros 203.4 Trimestral 1 2 3 4 7 16 18 20 22 24
Tripley Metros 1.6 Trimestral 294 1481 1619 2594 3905 9599 10522 11707 13029 14499
Tuerca Unidad 0.2 Trimestral 4637 23325 25510 40855 61506 151196 165734 184411 205226 228381
Napa Kg 2.5 Trimestral 1205 6060 6628 10614 15980 39282 43215 48083 53510 59548
Nota: Elaboracién propia
El cuadro que se realizado se hace la programacion de las compras que se realizara trimestral incluyendo la mermay el stock de la llanta con 33%.
Tabla 191.
Programa de compra de materiales anuales
Programa de Unidad Costo por
Frecuencia Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-  Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
compra de de unidad de 2021 2022 2023 2024 2025
de compra 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
materiales pedido pedido
BOLSA Millar 169 Trimestral 1 3 4 9 22 24 26 29 33

Nota: Elaboracién propia

El cuadro nos muestra la compra de las bolsas que se realizara trimestral.
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Tabla 192.

Presupuesto de compras materia prima anuales

Presupuesto de compras Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May-  Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
2021 2022 2023 2024 2025
materia prima 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Llanta 3780 15288 0 0 14860 0 0 26708 0 0 38623 0 0 95479 101326 112746 125470 139627
Tela importada felpa polar 5017 25241 0 0 27603 0 0 44210 0 0 66556 0 0 163610 179702 199946 222512 247620
Hilo 203 407 0 0 610 0 0 814 0 0 1424 0 0 3254 3661 4068 4475 4881
Tripley 476 2397 0 0 2621 0 0 4199 0 0 6321 0 0 15537 17031 18949 21089 23469
Tuerca 786 3953 0 0 4324 0 0 6925 0 0 10425 0 0 25626 28091 31256 34784 38709
Napa 3064 15407 0 0 16851 0 0 26985 0 0 40627 0 0 99869 109869 122245 136042 151393
Valor de compras 13325 62693 0 0 66869 0 0 109839 0 0 163975 0 0 403377 439680 489210 544373 605699
Igv 2399 11285 0 0 12036 0 0 19771 0 0 29516 0 0 72608 79142 88058 97987 109026
Precio 15724 73978 0 0 78905 0 0 129611 0 0 193491 0 0 475984 518822 577268 642360 714725
Nota: Elaboracién propia
En el cuadro nos muestra el presupuesto de cada materia prima del afio 2020 al 2025.
Tabla 193.
Presupuesto de compra de materiales anuales
Presupuesto de compra de Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May-  Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
2021 2022 2023 2024 2025
materiales 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Bolsa 169 508 0 0 678 0 0 1017 0 0 1525 0 0 3729 4068 4407 4915 5593
Valor de compras 169 508 0 0 678 0 0 1017 0 0 1525 0 0 3729 4068 4407 4915 5593
Igv 31 92 0 0 122 0 0 183 0 0 275 0 0 671 732 793 885 1007
Precio 200 600 0 0 800 0 0 1200 0 0 1800 0 0 4400 4800 5200 5800 6600

Nota: Elaboracion propia
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En el cuadro nos muestra el presupuesto de las bolsas del afio 2020 al 2025.

6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa.

Para poder definir cuantos trabajadores se necesita, se realizé un cuadro con tiempos por cada area para poder saber cuanto es la capacidad

de cada area y cuantos trabajadores necesitamos para cubrir la venta.

Tabla 194.

Tiempo de cada area para producir una cama.

Total de horas total de camas

Tiempos Minutos Horas
efectivas al dia por trabajador
Tiempo de lavado 8 0.13 6.4 6
Tiempo de corte 10 0.17 6.4 5
Tiempo de costura 10 0.17 6.4 5
Tiempo de armado y empaquetado 18 0.30 6.4 3

Nota: Elaboracién propia

250



Tabla 195.

Capacidad de producir por cada area en un afio

Enun Considerando
Capacidad de Paradas Capacidad Capacidad real de
) Paradas no turno 288 dias
Areas und (Camas programadas efectiva de und und (Camas por
programadas 7% diariode 8  laborados al
por Hora) 13% (Camas por Hora) Horas)
horas afno
Lavado 8 1 7 1 6 48 13824
Corte 6 1 5 0 5 38 11059
Costura 6 1 5 0 5 38 11059
Armado y 3 0 3 0 3 21 6144

empaquetado

Nota: Elaboracién propia

El cuadro nos muestra que un obrero del area de lavado en un afio hace 13,824 unidades, la area de corte 11,059 unidades, costura 11,059

unidades y armado y empaquetado 6,144 unidades.
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Tabla 196.

Requerimiento de Mano de Obra Directa de los afios 2021 al 2025.

Clasificacion 2021 2022 2023 2024 2025
Ventas en unidades 21599 23676 26344 29318 32626
Numero de trabajadores en el &rea de lavado 2 2 2 3 3
Numero de trabajadores en el area de corte 2 3 3 3 3
Numero de trabajadores en el area de costura 2 3 3 3 3
Numero de trabajadores en el &rea de armado 4 4 5 5 6
y empaquetado
total de trabajadores requeridos 10 12 13 14 15

Nota: Elaboracion propia

En el cuadro nos muestra la mano de obra directa que necesitamos para poder producir
las unidades estimadas.

e Parael afio 2021 de las cuales se distribuira de las siguete manera el trabajo, 2 personas
para lavado, 2 para corte de la llanta y triple, 2 personas para coser y 4 personas para
armado y empaque.

e Parael afio 2022 de las cuales se distribuira de las siguete manera el trabajo, 2 personas
para lavado, 3 para corte de la llanta y triple, 3 personas para coser y 4 personas para
armado y empaque.

e Parael afio 2023 de las cuales se distribuira de las siguete manera el trabajo, 2 personas
para lavado, 3 para corte de la llanta y triple, 3 personas para coser y 5 personas para
armado y empaque.

e Parael afio 2024 de las cuales se distribuira de las siguete manera el trabajo, 3 personas
para lavado, 3 para corte de la llanta y triple, 3 personas para coser y 5 personas para

armado y empaque.
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e Para el afio 2025 de las cuales se distribuira de las siguete manera el trabajo, 3 personas para lavado, 3 para corte de la llanta y triple, 3
personas para coser y 6 personas para armado y empaque.
6.3.  Tecnologia para el proceso

6.3.1. Maquinarias.

El proceso de fabricacion de camas ecoldgicas para mascotas requiere de la implementacion de las siguientes maquinarias depreciables y

no depreciables como se puede visualizar en los siguientes cuadros

Tabla 197.
Maquinas para produccion depreciables.
Precio de
o valor de Valor de _
Maquinarias para venta Monto o Costo de Frecuencia de
» ) Cant o venta venta IGV Reposicion o o
Produccion depreciable unitario en o total mantenimiento mantenimiento
unitario total
S/
Maquinaria de corte de 2 1700 1,441 2,881 519 3,400 4 afos 100 Anual
banda
Maquina de coser 2 1350 1,144 2,288 412 2,700 4 afos 80 Anual

Nota: Elaboracion propia

En el cuadro nos muestra las maquinarias depreciables requeridas para producir las camas ecologicas.
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Tabla 198.

Maquinas para produccion sin depreciacion.

Precio de
o . venta valor de Valor de Monto o _
Magquinarias para Produccién  Cant. o o Reposicion Referencia
unitario en  venta unitario venta total total
S/
Sierra caladora 570w 2 129.9 110 220 40 260 3 afos Sierra Caladora Bauker
Magquina lijadora pulidora de 2 429.5 364 728 131 859 3 afios Lijadora pulidora Neumaético
neumatico Igersoll Rand
Maquina taladro 2 84.9 72 144 26 170 3 afos Taladora Pertucutor
Total 1,092 197 1,289

Nota: Elaboracién propia

En el cuadro nos muestra las maquinarias no depreciables requeridas para producir las camas ecologicas.

Iméagenes de todas las maquinarias que utilizaremos para realizar las camas ecoldgicas con llantas para mascotas.
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Tabla 199.

Magquinarias a utilizar

Magquinarias

Cortadora de bloque de banda para el

reciclaje de llantas.

Maquina De Coser Recta Juki Industrial

Modelo Ddl 8100

Sierra caladora

Lijadora Pulidora de Neumatico 5

18000rpm

Nota: Elaboracion propia
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6.3.2. Equipos.

La empresa Kawipet contaré con equipos especializados para uso en las areas de produccion, asi como en actividades de oficinas administrativas. Estos equipos cuentan con solvencia tecnoldgica y se cuenta con

garantia de los proveedores.

Tabla 200.
Equipos de Produccion depreciables - laptop
Frecuencia
Equipos de Precio de valor de Valor de Costo de
Monto  Reposici de
produccion Cantidad  venta unitario venta venta IGV mantenimien Referencia Imagen
total on mantenimie
depreciable en S/ unitario total to
nto
PC Portatil Dell Laptop Dell
Computadora 2 1800.00 1,525 3,061 449 3,600 5 afos 50 anual Latitude 5490 14 Fhd Intel
Core 17 8650u 1 90
3,051 49 3,600
Nota: Elaboracién propia
Tabla 201.
Equipos de Produccion no depreciables - impresora
Frecuencia
Equipos de Precio de Valor de Costo de
Cantida valor de Monto  Reposicio de
produccién no venta unitario venta IGV mantenimient Referencia Imagen
d venta unitario total n mantenimie
depreciable en S/ total 0
nto
Impresora HP Laser Jet
e
Impresora 2 500.00 424 847 153 1,000 3 aflos 50.00 anual Multifuncional PRO MPF )
M180w
847 153 1,000

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 202.

Equipos de Administracion depreciables.

Equipos érea Cantidad  Precio de valorde  Valorde IGV Monto Reposicion Costo de Frecuencia de Referencia Imagen
administrativa venta venta venta total mantenimiento mantenimiento
depreciable unitarioen S/ unitario total
PC Portatil Dell Laptop Dell
Computadora 2 1800.00 1,525 3,061 549 3,600 5 afios 50.00 anual Latitude 5490 14 Fhd Intel
Core 17 8650u 1 90
Proyector inalambrico portétil
Proyector 1 1299.00 1,101 1,101 198 1,299 5 afios 100.00 anual
Edson
Nota: Elaboracion propia
Tabla 203.
Equipos de Administracion no depreciables.
Precio de
Equipos de area administrativa Costo de Frecuenciade Monto Costo de Frecuencia de
Cantidad venta Reposicion Reposicién
no depreciables mantenimiento  mantenimiento  total mantenimiento mantenimiento
unitario en S/
Impresora y escaner 1 1200.00 1,017 1,017 183 1,200 3 afnos 50.00 anual
ventilador 2 100.00 85 169 31 200 3 afios 0.00 anual
1,186 214 1,400
Nota: Elaboracion propia
Tabla 204.
Equipos del Area de Ventas depreciables.
Equipos area Precio de venta valor de venta  Valor de venta Monto Costo de Frecuencia de
Cantidad IGV Reposicién
ventas depreciable unitario en S/ unitario total total mantenimiento mantenimiento
Computadora 2 1800.00 1,525 3,051 549 3,600 5 aflos 50.00 anual

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 205.

Equipos del Area de Ventas no depreciables.

. , . Frecuencia
Equipos area Precio de valor de
) Valor de Monto .y Costo de de
ventas Cantidad venta venta IGV Reposicion o o
) o o venta total total mantenimiento  mantenimie
no depreciables unitarioen S/ unitario ;
nto
Impresora y 1
1200.00 1,017 1,017 183 1,200 3 afios 50.00 anual
escaner
ventilador 2 100.00 85 169 31 200 3 afios 0.00 anual

1,186 214 1,400

Nota: Elaboracién propia

6.3.3. Herramientas.
Las herramientas que se utilizaran en la produccion para las camas ecoldgicas para mascotas de la empresa KAWIPET cumplen con los
estandares técnicos requeridos para nuestras actividades. En el mercado local podemos encontrar este tipo de herramientas de forma accesible,

distintos proveedores y tiendas comerciales ofrecen precios muy competitivos, calidad y garantia.
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Tabla 206.

Herramientas del area de produccion.

Precio de Valor de
Valor de Monto Frecuencia de
Herramientas Cantidad  venta unitario venta IGV
venta total total compra
en S/ unitario
Uniforme 16 60.00 51 814 146 960 Cada afio
Equipo de seguridad 16 90.00 76 1,220 220 1,440 Cada afio
Manguera 2 20.00 17 34 6 40 Cada 2 afios
Llave inglesa 2 34.00 29 58 10 68 Cada 2 afios
Escobilla 0.50 5.00 4 2 0.38 3 Cada 6 meses
Tijera 3 8.50 7 22 3.89 26 Cada 6 meses
Total 2,149 387 2,536

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 207.

Utiles de limpieza del area de produccion.

Precio de
) Cantida valor de venta Valor de Monto  Frecuencia
Utiles de limpieza venta unitario IGV
d unitario venta total total de compra
enS/
Papel Toalla 30 39.90 33.81 1,014 183 1,197 Mensual
Papel Higiénico 24 24.00 20.34 488 88 576 Mensual
Lejia 2 8.00 6.78 14 2 16 Mensual
Trapeador 1 25.00 21.19 21 4 25 Semestral
Escoba 1 25.00 21.19 21 4 25 Semestral
Lavavajillas de 500gr 2 6.00 5.08 10 2 12 Mensual
Bolsas de basura 800 0.25 0.21 169 31 200 Mensual
Tachos de basura Plasticos, papeles, organicos 3 15.00 12.71 38 7 45 Anual
Desinfectante para las Ilantas 5 10.00 8.47 42 8 50 Mensual
Total 1,819 327 2,146

Nota: Elaboracion propia

260



6.3.4. Mobiliario.

Tabla 208.

Mobiliario de produccién no depreciable

Mobiliario de Precio de Valor de  Valor de

Monto
produccion no  Cantidad venta unitario  venta venta IGV

total

depreciable en S/ unitario total

Escritorio 2 299.00 253.39 506.78 91.22 598.00
Sillas 1 59.00 50.00 100.00 18.00 118.00
Repisas 1 700.00 593.22 593.22 106.78 700.00
Mesas de 4 450.00 381.36 1,525.42 27458 1,800.00
trabajo

2,725 491 3,216

Nota: Elaboracién propia

En el cuadro nos muestra que requerimos escritorio, sillas, repisas, mesas no

depreciables para el area de produccion con un costo de 3,216 soles.

Tabla 209.
Mobiliario area administrativa no depreciable
Valor de
Precio de venta Valor de Monto  Reposicion
Cant. venta IGV
unitario en S/ venta total total en afos
unitario
Escritorio 2 299 253.39 506.78 91.22 598 4
Sillas 2 59 50 100 18 118 4
Repisas 1 700 593.22 593.22 106.78 700 4

1,200.00 216  1,416.00

Nota: Elaboracion propia
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En el cuadro nos muestra que requerimos escritorio, sillas y repisas no depreciables para el area de Administracion con un costo de 1416.

Soles.

Tabla 210.

Mobiliario &rea ventas no depreciable

Precio de venta Valor de Valor de Monto  Reposicion
| Cant. IGV
unitario en S/ venta unitario venta total total en afos
Escritorio 2 299.00 253.39 506.78 91.22  598.00 4
Sillas 2 59.00 50.00 100.00 18.00  118.00 4
Repisas 1 700.00 593.22 593.22 106.78  700.00 4

1,200.00 216.00 1,416.00

Nota: Elaboracién propia
En el cuadro nos muestra que requerimos escritorio, sillas y repisas no depreciables para el area de Administracion con un costo de 1416.

Soles.
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6.3.5. Utiles de oficina.
Tabla 211.

Utiles de oficina area administrativa

Precio de venta Valor de Valor de Monto  Frecuencia
Cant. IGV

unitario en S/ venta unitario venta total total de Compra

Lapiceros 8 1.00 0.85 6.78 1.22 8.00  Trimestral
Porta Lapiceros 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00  Trimestral
Cuadernos de Ingresos 2 6.00 5.08 10.17 1.83 12.00  Trimestral
Folders 3 3.50 2.97 8.90 1.60 1050  Trimestral
Calculadora 2 30.00 25.42 50.85 9.15 60.00 anual
Papel de Impresion Laser 2 10.90 9.24 18.47 3.33 21.80  Trimestral

101.95 18.35 120.30

Nota: Elaboracién propia

En el cuadro nos muestra que para la area de administracion se realizar una compra de S/ 120.30 soles de utiles de oficina.
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Tabla 212.

Utiles de oficina area ventas

Precio de venta Valor de Valor de Monto  Frecuencia
Cant. IGV

unitarioen S/ venta unitario venta total total de Compra
Lapiceros 8 1.00 0.85 6.78 1.22 8.00 Trimestral
Porta Lapiceros 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00  Trimestral
Folders 3 3.50 2.97 8.90 1.60 10.50  Trimestral

Calculadora 2 30.00 25.42 50.85 9.15 60.00 anual
Papel de Impresion Laser 1 10.90 9.24 9.24 1.66 10.90  Trimestral

82.54 14.86 97.40

Nota: Elaboracién propia

En el cuadro nos muestra que para la area de administracion se realizar una compra de S/ 97.40 soles de Utiles de oficina.
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Tabla 213.

Utiles de oficina area produccion

Valor de Valor de
Precio de venta Monto Frecuencia de
Cantidad venta venta IGV
unitario en S/ total Compra

unitario total
Lapiceros 8 1.00 0.85 6.78 1.22 8.00  Trimestral
Porta Lapiceros 2 4.00 3.39 6.78 1.22 8.00  Trimestral
Folders 3 3.50 2.97 8.90 1.60 1050  Trimestral
Calculadora 4 30.00 25.42 101.69 18.31 120.00 anual
Papel de Impresion Laser 1 10.90 9.24 9.24 1.66 10.90  Trimestral

133.39 24.01 157.40

Nota: Elaboracién propia

En el cuadro nos muestra que para la area de administracién se realizar una compra de S/ 157.40 soles de Utiles de oficina.
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6.3.6. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.
Los precios mostrados en los siguientes cuadros de mantenimiento son expresados en soles.
Tabla 214.

Mantenimiento de maquinarias y equipos de produccién depreciables.

Mantenimiento Maquinarias y Costo Ene- Feb- Mar- Dic-
Cantidad Frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025
equipos de produccion mantenimiento 21 21 21

Magquinaria de corte de banda 2 100 Anual 200 200 200 200 200 200
Maquina de coser 2 80 ANUAL 160 160 160 160 160 160
Computadora 2 50 Anual 100 100 100 100 100 100
Impresora 2 50 Anual 100 100 100 100 100 100
Computadora 2 50 Anual 100 100 100 100 100 100
Proyector 1 100 Anual 100 100 100 100 100 100
Impresora 2 50 Anual 100 100 100 100 100 100
Costo 0 0 860 860 860 860 860 860

mantenimiento
IGV 0 0 155 155 155 155 155 155
Monto 0 0 0 1,015 1,015 1,015 1,015 1,015 1,015

Nota: Elaboracién propia

En el cuadro podemos visualizar el programa de mantenimientos de la maquinaria y el equipo del area de produccion del afio 2021 al 2025.
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Tabla 215.

Mantenimiento de equipos y mobiliaria de la &rea de administracion depreciables.

Mantenimiento equipos y

Costo Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
mobiliario area Cantidad Frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025

mantenimiento 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21

administracion

Computadora 2 50 anual 100 100 100 100 100 100
Proyector 1 100 anual 100 100 100 100 100 100
Impresora y escaner 1 50 anual 50 50 50 50 50 50
Costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 250 250 250 250 250

mantenimiento

IGV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 45 45 45 45 45

Monto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 295 295 295 295 295 295

Nota: Elaboracién propia

En el cuadro podemos visualizar el programa de mantenimientos de equipo y mobiliaria del area de administracion del afio 2021 al 2025.
Tabla 216.

Mantenimiento de equipos y mobiliaria de la area de ventas

Mantenimiento equipos y Costo
Cantidad Frecuencia Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025
mobiliario area ventas mantenimiento

Computadora 2.00 50.00 anual 100 100 100 100 100 100
Impresora y escaner 1.00 50.00 anual 50 50 50 50 50 50
ventilador 2.00 0.00 anual 0 0 0 0 0 0
Costo mantenimiento 150 150 150 150 150 150

IGV 27 27 27 27 27 27

Monto 177 177 177 177 177 177

Nota: Elaboracion propia
En el cuadro podemos visualizar el programa de mantenimientos de equipo y mobiliaria del area de ventas del afio 2021 al 2025.
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6.3.7. Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso.

Los precios mostrados en los siguientes cuadros de herramientas y utensilios son expresados en soles.

Tabla 217.

Reposicion de herramientas

Reposicion de Precio de venta Valor de venta ~ Valor de Frecuencia de
Cant. Dic-20 Jun-21 Dic-21 2021 2022 2023 2024 2025
herramientas unitario en S/. unitario venta total compra
Uniforme 16 60 51 814 cada afo 814 814 814 814 814 814
Equipo de seguridad 16 90 76 1220 cada afo 1220 1220 1220 1220 1220 1220
Manguera 2 20 17 34 cada 2 afos 34 34 34
Llave inglesa 2 34 29 58 cada 2 afos 58 58 58
Escobilla 1 5 4 2 cada 6 meses 2 2 2 4 4 4 4 4
Tijera 3 9 7 22 cada 6 meses 22 22 22 43 43 43 43 43
Total valor de venta 2149 24 24 2081 2173 2081 2173 2081
IGV 387 4 4 375 391 375 391 375
Monto 2536 28 28 2456 2564 2456 2564 2456
Nota: Elaboracién propia
En el cuadro nos muestra el programa de reposicion de herramientas del afio 2020 al 2025 la frecuencia de compra se realiza segun herramienta.
Tabla 218.
Reposicion de Gtiles de limpieza
Reposicion de tiles de Precio de venta Valor de venta Valor de Frecuencia de Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
Cant 2021 2022 2023 2024 2025
limpieza unitarioen S/. unitario venta total compra 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Papel Toalla 30 40 34 1014 Mensual 1,014 1,014 1,014 1014 1014 1014 1014 1014 1,014 1,014 1014 1014 1,014 12,173 12173 12,173 12,173 12,173
Papel Higiénico 24 24 20 488  Mensual 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 5858 5858 5858 5858 5,858
Lejia 2 8 7 14 Mensual 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 163 163 163 163 163
Trapeador 1 25 21 21  Semestral 21 21 21 42 42 42 42 42
Escoba 1 25 21 21  Semestral 21 21 21 42 42 42 42 42
Lavavajillas de 500gr 2 6 5 10 Mensual 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 122 122 122 122 122
Bolsas de basura 800 0 0 169 Mensual 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034
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Tachos de basura Plasticos,
papeles, organicos
Desinfectante para las

llantas

15

10

13

38 Anual
38

42  Mensual
42
Total valor de venta 1,819
IGV 327
Monto 2,146

42

1,738
313

2,051

42 42 42

1,738 1,738 1,738
313 313 313

2,051 2,051 2,051

42

1,738
313

2,051

42 42

1,781 1,738
320 313

2,101 2,051

42

1,738
313

2,051

42

42

1,738 1,738 1,

313

313

2,051 2051 2,

38

42 42

738 1,819
313 327

051 2,146

38

508

20,981
3,776

24,757

38

508

20,981
3,776

24,757

38

508

20,981
3,776

24,757

38

508

20,981
3,776

24,757

38

508

20,981
3,776

24,757

Nota: Elaboracion propia

En el cuadro nos muestra el programa de reposicion de Utiles de limpieza del afio 2020 al 2025 la frecuencia de compra se realiza segun cada Util de limpieza.

6.3.8. Programa de compras posteriores (durante los afios de operacion) de maquinarias, equipos, herramientas, utensilios, mobiliario por incremento de ventas.

Tabla 219.

Reposicion de tiles de oficina del area administrativa

Reposicion de Utiles de

Frecuencia de Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
oficina area Dic-20 2021 2022 2023 2024 2025
recompra 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
administrativa

Lapiceros Trimestral 6.78 7 7 7 7 27 27 27 27 27
Porta Lapiceros Trimestral 6.78 7 7 7 7 27 27 27 27 27
Cuadernos de Ingresos Trimestral 10.17 10 10 10 10 41 41 41 41 41
Folders Trimestral 8.9 9 9 9 9 36 36 36 36 36
Calculadora anual 50.85 51 51 51 51 51 51
Papel de Impresion Laser Trimestral 18.47 18 18 18 18 74 74 74 74 74
Total valor venta 101.95 0 0 51 0 0 51 0 0 51 0 0 102 255 255 255 255 255

IGV 18.35 0 0 9 0 0 9 0 0 9 0 0 18 46 46 46 46 46

Monto 120 0 0 60 0 0 60 0 0 60 0 0 120 301 301 301 301 301

Nota: Elaboracion propia

En el cuadro nos muestra el programa de reposicion de tiles de oficina del afio 2020 al 2025 la frecuencia de compra se realiza segun cada Utiles de oficina.
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Tabla 220.

Reposicion de utiles de oficina de ventas

Reposicién de Utiles de Frecuencia de Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
oficina area ventas recompra 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 2 2021 2022 2023 2024 2025
Lapiceros Trimestral 7 7 7 7 7 27 27 27 27 27
Porta Lapiceros Trimestral 7 7 7 7 7 27 27 27 27 27
Folders Trimestral 9 9 9 9 9 36 36 36 36 36
Calculadora anual 51 51 51 51 51 51 51
Papel de Impresion Laser ~ Trimestral 9 9 9 9 9 37 37 37 37 37
Total valor venta 83 0 0o 32 0 0 32 0 0 32 0 0O 83 178 178 178 178 178
IGV 15 0 0 6 0 0 6 0 0 6 0 0 15 32 32 32 32 32
Monto 97 0 0 37 0 0 37 0 0 37 0 0 97 210 210 210 210 210
Nota: Elaboracién propia
En el cuadro nos muestra la reposicion de utiles de oficina del area de ventas del afio 2020 al 2025.
Tabla 221.
Reposicion de dtiles de oficina de Produccion
Reposicion de utiles de Frecuencia de Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
oficina area produccion recompra 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 2021 2022 2023 2024 2025
Lapiceros Trimestral 7 7 7 7 7 27 27 27 27 27
Porta Lapiceros Trimestral 7 7 7 7 7 27 27 27 27 27
Folders Trimestral 9 9 9 9 9 36 36 36 36 36
Calculadora anual 102 102 102 102 102 102 102
Papel de Impresion Laser Trimestral 9 9 9 18 18 18 18 18
Total valor venta 133 0 0 32 0 0 22 0 0 22 0 0 133 210 210 210 210 210
IGV 24 0 0 6 0 0 4 0 0 4 0 0 24 38 38 38 38 38
Monto 157 0 0 37 0 0 27 0 0 27 0 0 157 248 248 248 248 248

Nota: Elaboracion propia
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En el cuadro nos muestra la reposicion de Gtiles de oficina del area de produccion del

ano 2020 al 2025.

Tabla 222.

Reposicion equipos del area de produccién depreciable

Aumento de de maquinarias por

Frecuencia de

2021 2022 2023 2024 2025

capacidad de planta recompra
Maquinaria de corte de banda 5 afios 1441
Maquina de coser 5 afios 1144
Total valor venta 2585
IGV 465.3
Monto total 3050

Nota: Elaboracién propia

En el cuadro nos muestra la reposicion que se realizara a las principales maquinas, en

este caso se realizar en el afio 2023 la compra de una maquinaria mas para poder cubri con la

produccion.

Tabla 223.

Reposicion equipos del area de produccion no depreciable

Reposicion de equipos area Frecuencia de

y ) 2021 2022 2023 2024 2025
produccion no depreciable recompra
Sierra caladora 570w 3 afios 220
Maquina lijadora pulidora de 3 aflos 728
neumatico
Maquina taladro 3 afios 144
Total valor venta 0 0 1092 0 0
IGV 0 0 196.6 0 0
Monto total 0 0 1289 0 0

Nota: Elaboracion propia
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En el cuadro nos muestra la reposicion de la los equipos de la area de produccion del

afo 2021 al 2025.

Tabla 224.

Reposicion mobiliario del &rea de produccién no depreciable

Reposicion mobiliario de Frecuencia de
. ) 2021 2022 2023 2024 2025
produccion no depreciable recompra
Escritorio 4 507
Sillas 4 100
Repisas 4 593
Total valor venta 0 0 0 1200 0
IGV 0 0 0 216 0
Monto total 0 0 0 1416 0

Nota: Elaboracién propia

En el cuadro nos muestra la reposicion de los equipos del area de produccion del afio

2021 al 2025.

Tabla 225.

Reposicion mobiliario del area de administrativa no depreciable.

Reposicion mobiliario area Frecuencia de
o ) ) 2021 2022 2023 2024 2025
administrativa no depreciable recompra
Escritorio 4 507
Sillas 4 100
Repisas 4 593
Total valor venta 0 0 0 1200 0
IGV 0 0 0 216 0
Monto total 0 0 0 1416 0

Nota: Elaboracion propia
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En el cuadro nos muestra la reposicion de la mobiliaria del area de administracion no
depreciable del afio 2021 al 2025.
Tabla 226.

Reposicion mobiliario del area de ventas no depreciable

Reposicién mobiliario area Frecuenciade 2021 2022 2023 2024 2025

ventas no depreciable recompra
Escritorio 4 507
Sillas 4 100
Repisas 4 593
Total valor venta 0 0 0 1200 0
IGV 0 0 0 216 0
Monto total 0 0 0 1416 0

Nota: Elaboracién propia

En el cuadro nos muestra la reposicion de la mobiliaria del &rea de venta no depreciable

del afio 2021 al 2025.

6.4. Localizacion

La localizacion de “KAWIPET S.A.C” sera en relacion al ambito geografico que estara
ubicado en Lima Metropolitana.

6.4.1. Macro localizacion.

Para la localizacion de “KAWIPET S.A.C”, hemos tomado en cuenta la ubicacion de
las tiendas veterinarias de los distrititos (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis,
El Agustino de la zona 5, Jests Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel de la zona
6 y Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina de la zona 7) de Lima Metropolitana.

El local alquilado tendra tres divisiones plata de produccién, almacén y oficinas

administrativas.
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Figura 68. Ubicacion de las tiendas veterinarias de las zonas 5, 6 y 7.de Lima Metropolitana. Adaptado de
“Veterinarias”, por Google Maps, 2020.
La localizacion se basara a los siguientes factores:

e Las ubicaciones de nuestros canales.

e Las ubicaciones de nuestros proveedores.

e Una zona adecuada para la produccion.

e Precio de alquiler y servicios.

e Via de acceso para una adecuada distribucion.

e Local con un area de 500 m*

Las ubicaciones que tomamos en cuenta para la evaluacion fueron Ate, Santa Anita y

Surco.

Para determinar el distrito adecuado para la localizacion de nuestra empresa utilizamos

una tabla de puntacion por cada factor y distrito.
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Tabla 227.

Matriz de decisién macro localizacion.

Distritos Evaluados

Santa Anita Ate Surco

Factores Peso Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond.
Ubicacion de canales 15% 7 1.05 7 1.05 6 0.9
Ubicacién de proveedores 15% 5 0.75 8 1.2 5 0.75
Una zona adecuada para la 10% 8 0.8 9 0.9 3 0.3
fabricacion

Precio del alquiler 20% 4 0.8 8 1.6 3 0.6
Via de acceso para la 10% 9 0.9 9 0.9 5 0.5
distribucion

Seguridad 15% 6 0.9 6 0.9 7 1.05
Locales con la area de 500m2 15% 5 0.75 6 0.9 2 0.3
total 100% 44 5.95 53 7.45 31 4.4

Nota: Elaboracién propia

En el resultado de la tabla 120, podemos visualizar que el distrito con el puntaje mayor

fue ATE, los cual nos muestra que es el distrito mas apropiado para la localizacion la empresa,

ya que nuestro objetivo se encuentraen lazona 5,6 y 7'y los precios de alquileres son adecuados

al mercado.

275



vos
San Juan de

Lurigancho
z Ao 8 Chaclacayo
1 Lurigancho - a2,
E LB, P
Campoy. . _—
Rimac 5 Ate
. . P \
Lima Santa Anita~ ;
Azcona 4\7\ - CoVima i a
La Victoria \/ :
La Molina f7g
San Borja . (et Cieneguilla
Miraflores " Map data ©2014 Goagle

Figura 69. Mapa del distrito de Ate. Adaptado de “Ubicacion del distrito de Ate”, por Google Maps, 2020.

6.4.2. Micro localizacion.

Segun lo analizado el distrito mas adecuado para nuestro local es en Ate, encontramos
variedad de precios y tamafios de local, para lo cual hicimos un cuadro comparativos con los
factores importantes para el funcionamiento de nuestra empresa.

La cual elegimos 3 locales, el local 1 en la Av. Nicolas Ayllon de 640 mt2 con un costo
de S/ 8,821.00, el local 2 en la Avenida prolongacion mariscal de 430 mt2 con un costo de
S/5,800.00 soles y el local 3 Alt. 25 separadora industrial de 335mt2 6,978.00 soles.

Tabla 228.

Matriz de decision de Microlocalizacién

Locales evaluados

Local 1 Local 2 Local 3
Factores Peso  Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond.
Ubicacion del local 20% 8 1.6 8 1.6 8 1.6
Precio del alquiler 25% 3 0.8 9 2.3 4 1.0
Gastos de remodelacion  15% 8 1.2 9 1.4 8 1.2
Seguridad 20% 6 1.2 8 1.6 7 1.4
Area del local 20% 4 0.8 9 1.8 3 0.6
total 100% 29 5.6 43 8.6 30 5.8

Nota: Elaboracion propia
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En el resultado de la tabla, podemos visualizar que el local con el puntaje mayor fue el
local 2 que se encuentra ubicado en Avenida prolongacién mariscal en Ate, nos muestra que
es el distrito mas apropiado para la localizacién la empresa, ya que nuestro objetivo se

encuentraen lazona5, 6y 7y los precios de alquileres son adecuados al mercado.
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Figura 70. Ubicacion del local. Adaptado de “Avenida prolongacion Mariscal Nieto”, por Google Maps, 2020.

El siguiente cuadro mostraremos el precio y el detalle de la infraestructura del local.

Tabla 229.
Detalle del local.
N° Direccidn Metros Precio del alquiler
Local 1 Avenida prolongacion mariscal nieto- Ate 430 mt2 S/.5,800.00

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 230.

Infraestructura del local

Detalle

Vista a la avenida

Area de local 430 mt2

altura 5mt2

ancho 11mt2

largo 44 mt2

local con buen iluminacion y ventilacion
3 tiene bafios

luz trifasica

Nota: Adaptado de “Alquiler de local industrial en Ate Vitarte” por Urbania, 2020.

Figura 71. Fachada del local. Adaptado de “Alquiler de local industrial en Ate Vitarte”, 2020.
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Figura 72. Parte interna del local. Adaptado de “Alquiler de local industrial en Ate Vitarte”, 2020.

6.4.3. Gastos de adecuacion.

En la siguiente tabla se muestra todo los gastos de adecuacién y la mano de obra que se

realizara en el local.

Tabla 231.

Gastos de adecuacion.

Costo Total Valor Precio
Descripcion IGV S/.
unitario S/.  Venta S/. Total S/.

Extintores + Instalacion 120.00 480.00 86.40 566.40
Botiquin 46.60 279.60 50.33 329.93
Cableado y mano de obra 1,100.00 1,100.00 198.00 1,298.00
Instalacion del sistema

2,370.00 2,370.00 426.60 2,796.60
eléctrico produccion
Alarma, camaras +

1,400.00 5,600.00 1,008.00 6,608.00
Instalacion
Enchufes Industriales 10.50 84.00 15.12 99.12
Toma corrientes 15.00 60.00 10.80 70.80
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Luces de iluminacion + mano

4 60.00 240.00 43.20 283.20
obra
Reforzamiento en la puerta +

1 110.00 110.00 19.80 129.80
mano de obra
Divisiones 1 11,000.00 11,000.00 1,980.00 12,980.00

S/.16,232.1 S/.21,323.6 S/.3,838.2 S/.25,161.8
Total
0 0 5 5

Nota: Elaboracién Propia

6.4.4. Gastos de servicios.

Para que funcione nuestra area de operaciones y administrativa, tenemos servicios
basicos como agua, luz. Teléfono, internet y pagos de garantia del local.
Tabla 232.

Garantia de alquiler por el local.

Costo Igv Precio

Garantia de Alquiler ~ 9,830.51  1,769.49 11,600.00

Nota: Elaboracion Propia

Servicio de agua:
De acuerdo a los precios de SEDAPAL y el consumo de agua para un afio se realizo el
calculo que una persona consume 100 litros de agua al dia segiun la OMS y se sacara m3

consumidos y multiplicados por desagiie y agua.
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Tabla 233.

Gastos de agua

litros por ndmero adicional
total de dias total
persona por un de por el total m3
litros  laborados litros
dia personal local
100 16 1600 26 2940 44540 44.54

Nota: Elaboracién Propia

En el cuadro se muestra que se consumira 44.54 ms,
Tabla 234.

Precio de consumo de agua en un mes.

servicio soles x m3 m3 total con
béasico consumidos igv
agua 4858 44.54 216.38
desaglie 2193 44.54 97.68
total 314.05

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro se muestra que en un mes se pagara por agua 314.05 soles.

Luz Eléctrica

De acuerdo a los precios de Luz del sur y el consumo de luz de cada maquinaria se

realiza el aproximado de consumo mensual.
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Tabla 235.

Precio de consumo energia eléctrica

Epquipos numer? de w/hr k\-/v/hr por la hor?s dias dél mes tarifa de otal
maquina cantidad de maqu  diarias trabajados luz del sur

Maquina de corte de banda de llanta 2.00 220 440  8.00 26.00 0.25 228.53
maquina de coser 2.00 0.40 0.80  8.00 26.00 0.25 41.55
Sierra caladora 570w 2.00 0.37 0.74  8.00 26.00 0.25 3843
Lijadora pulidora de neumatico 2.00 0.60 1.20 8.00 26.00 0.25 62.33
Magquina taladro 200 0.30 0.60 8.00 26.00 0.25 31.16
laptop 6.00 0.20 1.20 8.00 26.00 0.25 62.33
luz 20.00 0.12 2.40 8.00 26.00 0.25 124.65
ventilador 4.00 0.10 0.40 8.00 26.00 0.25 20.78
camara de vigilancia 4.00 0.08 0.32 8.00 26.00 0.25 16.62
impresora 4.00 0.20 0.80 8.00 26.00 0.25 41.55
model de internet 1.00 0.10 0.10 8.00 26.00 0.25 5.18

total 673.10

Nota: Elaboracion Propia
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En el cuadro nos muestra que el precio de consumo de luz en un mes es S/673.10.
Gasto de Internet y teléfono

El precio del trio que vamos adquirir seré el de 275.00 soles.

Movistar Total

Pro

S/ 2175

GB llimitados + 200 Mbps

Te llamamos

=0 0 %

elocid GB TW 110 Llzmadaz
TtEmnet ilimitados Canalez + 63
200 Mbps Canales HD'  fijcs Movistar

Figura 73. Pack trio. Adaptado de Movistar

6.4.5. Plano del centro de operaciones.

El plano tiene una Area 430 mt2 en la cual esta divida de la siguiente manera, area de
operaciones mide 200 mt2, rea administrativa mide 30 mt2, area de ventas y marketing mide
15mt2, la oficina de operarios mide 15mts2, oficina del gerente general mide 15 mt2, almacén
de llantas mide 22 mts2, almacén de productos terminados mide 20 mt2 y la area de despacho

20 mt2.
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Figura 74. Plano del local. Elaboracién propia

6.4.6. Descripcién del centro de operaciones.
Tabla 236.

Descripcion del centro de operaciones.

Area Funcional Descripcion m?

Area encarga del proceso de lavado, corte, costura 200 mt2
Operaciones

armado y embolsado.
Oficina de Jefe de Encargara de supervisar la correcta produccion. 15mts2
produccion

Area encargada de todos los papeleos contables y 30 mt2
Administracion

administrativos.

Marketing y Ventas  Area se encargan de la gestion de ventas a los canales. 15mt2

Gerencia El encargado de supervisar el trabajo de todas las area 15 mt2

Nota: Elaboracién Propia
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6.5. Responsabilidad social frente al entorno

Nuestro objetivo es poder lograr un cambio social con el apoyo y participacion
ciudadana quien se interese en el reciclaje, en donde todos nuestros procesos de nuestra
empresa estan dirigidas a lograr este objetivo, donde también involucraremos a nuestros
proveedores y clientes a sumarse para alcanzar este impacto positivo.

6.5.1. Impacto ambiental.

Kawipet SAC, sesta comprometido con el medio ambiente ya que nuestra materia prima
principal son llantas recicladas y estamos contribuyendo favorablemente con la naturaleza, por
lo cual tenemos un programa donde vamos a solicitar nuestra certificacion ambiental, segun
ley N° 27446 del sistema de Evaluacion de impacto ambiental, esta ley indica que no se puede
realizar ningun proyecto publico sin antes haber obtenido la licencia o certificacion ambiental.

Asi mismo nos comprometemos en darle el uso correcto a los materiales y recursos,
también colaborar con reciclar y camparias voluntarias para mejorar el medio ambiente y
combatir la contaminacion, empezaremos en realizar acciones de limpieza de basura por la
zona donde estamos ubicados, impactara en las personas que viven alrededor de la empresa.

Contaremos:

e 4 \oluntarios.
e 96 horas al afo.

e Actividades realizadas por afio.

Figura 75. Sistema de Gestion Ambiental. Adaptado de “Sistema de gestion medioambiental”, por Ambev

Centroamérica, 2020.
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6.5.2. Con los trabajadores.
Kawipet, ofrece un grato ambiente de trabajo, brindando implementos necesarios para
realizar sus labores sin ningtn problema
e Capacitaciones gratuitas para un mejor desempefio laboral.
e Reconocimientos a nuestros colaboradores por su buena conducta y desempefio.
e Celebracién de cumpleafios mensuales de nuestros colaboradores.
e Actividades de confraternidad con nuestros colaboradores en fechas festivos.
e Aniversario de la empresa.
e Dia del trabajo.
e Diade la madre.

e Fiestas navidefias.

6.5.3. Con la comunidad.

Kawipet, se compromete con las costumbres y tradiciones del distrito, nos
comprometemos en respetar las reglas y normas de la Municipalidad del distrito de Ate por
ello los residuos de las Ilantas donaremos a las municipalidad para que realicen el asaltado en
los parques, las personas de la zona seran nuestra prioridad para ser contratadas para los puestos

requeridos por la empresa, con ello contribuir con el empleo y estima con nuestros residentes.
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En los siguientes cuadros detallamos las actividades que se realizaran cada mes y cuél seré el costo de cada uno de ellas.
Tabla 237.

Actividades para el impacto ambiental, con los trabajadores y la comunidad en el afio 2021.

Ao 2021 ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total

Responsabilidad social con el medio ambiente

Charlas para contribuir con el medio ambiente 800 800 1600
Tachos para reciclaje 200 200 200 200 800
Seriales para etiquetar los tachos 50 50 50 50 200
Campania de reciclar Ilantas en todas las empresa 400 400 400 400 1600

de transporte de ate

Responsabilidad social con los trabajadores 0
Capacitaciones para el personal 800 800 800 800 3200
Insentivo 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2200
celebracion de cumpleafios 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Aniversario de la empresa 2600 2600
Celebracidn dia del trabajador 1000 1000
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Celebracion del dia de la madre 600 600

Celebracion del dia del padre 700 700
Celebracion Navidefa 1200 1200
Celebracion de fin de afio 900 900
Responsabilidad social con la comunidad 0
Celebracion davidefa 2000 2000
Campafia de vacunacion de mascotas 400 400 400 400 1600
celebracion del dia del perro 1300 1300
celebracion del dia del gato 1300 1300
TOTAL 1550 300 700 1750 1900 2200 1750 300 5900 1750 300 5600 24000

Nota: Elaboracién Propia

En el cuadro nos muestra que tendremos unos costos de 24,000 soles por las actividades realizadas.
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Tabla 238.

Actividades para el impacto ambiental, con los trabajadores y la comunidad en el afio 2022.

ANO 2022 ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total

Responsabilidad social con el medio ambiente

Charlas para contribuir con el medio ambiente 800 800 1600
Tachos para reciclaje 300 300 300 300 1200
Seriales para etiquetar los tachos 100 100 100 100 400
Campafia de reciclar Ilantas en todas las 400 400 400 400 1600

empresa de transporte de ate

Responsabilidad social con los trabajadores 0
Capacitaciones para el personal 800 800 800 800 3200
Insentivo 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
celebracion de cumpleafios 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Aniversario de la empresa 2600 2600
Celebracidn dia del trabajador 1200 1200
Celebracion del dia de la madre 600 600
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Celebracion del dia del padre 800 800

Celebracion Navidefa 1200 1200
Celebracion de fin de afio 900 900
Responsabilidad social con la comunidad 0
Celebracion davidefia 2000 2000
Campafia de vacunacion de mascotas 400 400 400 400 1600
celebracion del dia del perro 1300 1300
celebracion del dia del gato 1300 1300
TOTAL 1900 300 700 1900 2100 2300 1900 300 5900 1900 300 5600 25100

Nota: Elaboracién Propia

En el cuadro nos muestra que tendremos unos costos de 25,100 soles por las actividades realizadas.
Tabla 239.

Actividades para el impacto ambiental con los trabajadores y la comunidad en el afio 2023.

ANO 2023 ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total

Responsabilidad social con el medio ambiente

Charlas para contribuir con el medio ambiente 800 800 1600
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Tachos para reciclaje 300 300 300 300 1200
Seriales para etiquetar los tachos 100 100 100 100 400
Campafia de reciclar Ilantas en todas las 400 400 400 400 1600

empresa de transporte de ate

Responsabilidad social con los trabajadores 0
Capacitaciones para el personal 800 800 800 800 3200
Insentivo 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
celebracion de cumpleafios 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Aniversario de la empresa 2600 2600
Celebracidn dia del trabajador 1200 1200
Celebracion del dia de la madre 600 600
Celebracion del dia del padre 800 800
Celebracion Navidefia 1200 1200
Celebracion de fin de afio 900 900
Responsabilidad social con la comunidad 0
Celebracion davidefia 2000 2000
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Campaia de vacunacion de mascotas 400 400 400 400 1600
celebracion del dia del perro 1300 1300
celebracion del dia del gato 1300 1300
TOTAL 1900 300 700 1900 2100 2300 1900 300 5900 1900 300 5600 25100
Nota: Elaboracioén Propia
En el cuadro nos muestra que tendremos unos costos de 25,100 soles por las actividades realizadas.
Tabla 240.
Actividades para el impacto ambiental con los trabajadores y la comunidad en el afio 2024.
ANO 2024 ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total
Responsabilidad social con el medio ambiente
Charlas para contribuir con el medio ambiente 800 800 1600
Tachos para reciclaje 400 400 400 400 1600
Sefiales para etiquetar los tachos 150 150 150 150 600
Campafia de reciclar llantas en todas las 400 400 400 400 1600

empresa de transporte de ate
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Responsabilidad social con los trabajadores

Capacitaciones para el personal
Insentivo

celebracion de cumpleafios
Aniversario de la empresa
Celebracion dia del trabajador
Celebracion del dia de la madre
Celebracién del dia del padre
Celebracion Navidefia

Celebracion de fin de afio
Responsabilidad social con la comunidad
Celebracion davidefia

Campafia de vacunacion de mascotas
celebracion del dia del perro
celebracion del dia del gato

TOTAL

800

200 200 200

100 100 100

400

2050 300 700

800 800 800 3200

200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400

100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200

2600 2600

1200 1200

600 600

800 800

1200 1200

900 900

2000 2000

400 400 400 1600

1300 1300

1300 1300

2050 2100 2300 2050 300 5900 2050 300 5600 25700

Nota: Elaboracion Propia
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En el cuadro nos muestra que tendremos unos costos de 25,700 soles por las actividades realizadas.

Tabla 241.

Actividades para el impacto ambiental con los trabajadores y la comunidad en el afio 2025.

ANO 2025 ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total
Responsabilidad social con el medio ambiente
Charlas para contribuir con el medio ambiente 800 800 1600
Tachos para reciclaje 450 450 450 450 1800
Seriales para etiquetar los tachos 200 200 200 200 800
Campafia de reciclar Ilantas en todas las 400 400 400 400 1600
empresa de transporte de ate
Responsabilidad social con los trabajadores 0
Capacitaciones para el personal 800 800 800 800 3200
Insentivo 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
celebracion de cumpleafios 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Aniversario de la empresa 2600 2600
Celebracidn dia del trabajador 1500 1500
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Celebracion del dia de la madre 600 600

Celebracion del dia del padre 900 900
Celebracion Navidefa 1200 1200
Celebracion de fin de afio 900 900
Responsabilidad social con la comunidad 0
Celebracion davidefa 2000 2000
Campafia de vacunacion de mascotas 400 400 400 400 1600
celebracion del dia del perro 1300 1300
celebracion del dia del gato 1300 1300
TOTAL 2150 300 700 2150 2400 2400 2150 300 5900 2150 300 5600 26500

Nota: Elaboracién Propia

En el cuadro nos muestra que tendremos unos costos de 26,700 soles por las actividades realizadas.
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Tabla 242.

Actividades para el impacto ambiental con los trabajadores y la comunidad.

2021 2022 2023 2024 2025
Responsabilidad social con el medio ambiente 4200 4800 4800 5400 5800
Charlas para contribuir con el medio ambiente 1600 1600 1600 1600 1600
Tachos para reciclaje 800 1200 1200 1600 1800
Sefiales para etiquetar los tachos 200 400 400 600 800
Campana de reciclar llantas en todas las 1600 1600 1600 1600 1600
empresa de transporte de ate
Responsabilidad social con los trabajadores 13600 14100 14100 14100 14500
Capacitaciones para el personal 3200 3200 3200 3200 3200
Insentivo 2200 2400 2400 2400 2400
celebracion de cumpleafios 1200 1200 1200 1200 1200
Aniversario de la empresa 2600 2600 2600 2600 2600
Celebracidn dia del trabajador 1000 1200 1200 1200 1500
Celebracion del dia de la madre 600 600 600 600 600
Celebracion del dia del padre 700 800 800 800 900
Celebracion Navidefia 1200 1200 1200 1200 1200
Celebracion de fin de afio 900 900 900 900 900
Responsabilidad social con la comunidad 6200 6200 6200 6200 6200
Celebracion davidefa 2000 2000 2000 2000 2000
Campafia de vacunacion de mascotas 1600 1600 1600 1600 1600
celebracion del dia de la mascota 1000 1000 1000 1000 1000
Donaciones a los albergues de mascotas 1600 1600 1600 1600 1600
TOTAL 24000 25100 25100 25700 26500

Nota: Elaboracion propia
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En el cuadro nos muestra que tendremos actividades de responsabilidad social con el
medio ambiente con un costo de 4,200 soles, responsabilidad social del trabajador con un costo
de 13,600 soles, responsabilidad social con un costo de 6,200 soles, en el 2021 con un costo
total de 24,000 soles.

Responsabilidad social con el medio ambiente con un costo de 4,800 soles,
responsabilidad social del trabajador con un costo de 14,100 soles, responsabilidad social con
un costo de 6,200 soles, en el 2022 con un costo total de 25,100 soles

Responsabilidad social con el medio ambiente con un costo de 4,800 soles,
responsabilidad social del trabajador con un costo de 14,100 soles, responsabilidad social con
un costo de 6,200 soles, en el 2023 con un costo total de 25,100 soles

Responsabilidad social con el medio ambiente con un costo de 5,400 soles,
responsabilidad social del trabajador con un costo de 14,100 soles, responsabilidad social con
un costo de 6,200 soles, en el 2024 con un costo total de 24,000 soles.

Responsabilidad social con el medio ambiente con un costo de 5,800, responsabilidad
social del trabajador con un costo de 14,500 soles, responsabilidad social con un costo de 6,200

soles, en el 2021 con un costo total de 24,000 soles.
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Capitulo VII: Estudio econdmico y financiero

7.1. Inversiones

7.1.1. Inversion en activo fijo depreciable.

Para determinar el activo fijo depreciable nos basamos en la norma contable y tributaria.

Segtin la NIC 16, “la propiedad Planta Y Equipo (Noma Internacional de contabilidad)
detalla que: un elemento de propiedad, planta y equipo se reconocerla como activo fijo si, y
solo si sea probable que la entidad obtenga beneficios econémico futuro derivados del mismo

y el costo del activo pueda medirse con fiabilidad™. (Ministerio de Economiay Finanzas, 2019)

Segun el Art 23° de “la Ley del impuesto a la Renta detalla que: La inversion en bines
de uso cuyo costo por unidad no sobrepase el ¥ de Unidad Impositiva tributaria (UIT) a opcion
del contribuyente, podrd considerarse como gasto del ejercicio en que se efectué”.

(Organizacion de los Estados Americanos, 2019)

Para la inversion de Kawito SAC se esta considerando activos fijos mayores a ¥4 de
UIT (S/.1, 075), cabe resaltar que la UIT para el afio 2020 es de S/.4,300.00.Asimismo dichos
activos son comprados en el afio “0” del proyecto.
Tabla 243.

Inversion de activos (importe en soles)

Costo Valor Total
Descripcion Cantidad .G.V.
Unitario Total Precio
Operaciones 8,220 1,480 9,700
Maquinaria de corte de
2 1,441 3,400 519 3400
banda
Maquina de coser 2 1,144 2,700 412 2700
Computadora 2 1,525 3,600 549 3600
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Administracion 4,152 747 4,899

Computadora 2 1,525 3,600 549 3600
Proyector 1 1,101 1,299 198 1299
Ventas 3,051 549 3,600
Computadora 2 1,525 3,600 549.15 3,600.00
Total activo fijo 15,423 2,776 18,199

Nota: Elaboracion propia

La inversion en activos fijos depreciables para el area de Operaciones asciende a S/.9,
700, para el area de administracion asciende a S/. 4,899, y para el area de ventas asciende a

S/.3, 600, haciendo un total de S/. 18,199 para las 3 areas de la empresa.

7.1.2. Inversion en activo intangible.
Tabla 244.

La compra de activos fijos intangibles del asio “0” del proyecto (importe en soles)

Costo
Total Import
Concepto Cant. unitario .G.V
Valor e
S/.sin IGV
Gastos de Constitucion 404 0 404
Busqueda de nombre 1 5 5 0 5
Reserva de nombre (valido 30 dias) 1 18 18 0 18
Elaboracion de la minuta de
constitucion, escritura publica ante 1 305 305 0 305
notario y accionistas de la sociedad.
Inscripcion en el registro de personas
1 76 76 0 76

juridicas
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obtener el numero de ruc 1

Marcas y patentes

Busqueda Figurativa 1
Registro de marca 1
Publicacidn en el diario peruano 1

Licencias, Autorizaciones y Software

Licencia de funcionamiento 1
Inspeccion defensa civil 1
carnet de sanidad 1

Total Gastos Intangibles

33

495

186

339

300

714

33
495
186
639
339

300

1,757

128

89

34

115

61

54

244

842

38

584

220

755

400

354

2201

Nota: Elaboracion propia

La inversion en activos intangibles comprende los gastos de constitucion, marcas y

patentes, licencias, autorizaciones y Software los cuales ascienden a un total de S/. 2,001 y se

considera para el centro de costo de administracion.
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7.1.3. Inversion en gastos pre-operativos.
Tabla 245.

Los gastos de puesta en marcha del proyecto comprenden los gastos que se realizan en el periodo pre-operativo del afio 2020

Costo Valor Importe
Concepto Cant. .G.V. Operaciones Administracion  Ventas
Unitario Total Total
Activos fijos no depreciables 10,453 1,882 12,335 3,139 4,927 2,386
Operaciones y produccién 3,139 565 3,705 3,139 0 0
Sierra caladora 570w 2 110 220 40 260 220 0 0
Maquina lijadora pulidora de neumatico 2 364 728 131 859 728 0 0
Maquina taladro 2 72 144 26 170 144 0 0
Impresora 2 424 847 153 1,000 847 0 0
Escritorio 2 253 507 91 598 507 0 0
Sillas 2 50 100 18 118 100 0 0
Repisas 1 593 593 107 700 593 0 0
Administracion 4,927 887 5,814 0 4,927 0
Impresora y escaner 1 1,525 1,525 275 1,800 0 1,525 0
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Ventilador

Escritorio

Sillas

Repisas

Ventas

Impresora y escaner
ventilador

Escritorio

Sillas

Repisas

Utensilios, Enseres y Equipo
Utiles de producccion
Herramientas

Utiles de limpieza

Utiles de oficina area produccion

Utiles de Administracion

1,101
253
50

593

1,017
85
253
50

593

2,202
507
100
593

2,386

1,017
169
507
100
593

4,286

4,101

2,149

1,819
133

102

396

91

18

107

430

183

31

91

18

107

771

738

387

327

24

18

2,598
598
118
700

2,816

1,200
200
598
118
700

5,057

4,839

2,536

2,146
157

120

4,101
4,101
2,149
1,819

133

2,202
507
100

593

102

2,386
1,017
169
507
100
593

83
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Utiles de oficina area administrativa
Utiles de Ventas

Utiles de oficina area ventas
Acondicionamiento de Local
Marketing de Lanzamiento

Web

Instagram y Facebook

Auspicios

Remuneraciones diciembre

Pago Total planilla administrativa
Pago total de ventas

Pago planilla MOD

Pago planilla MOI

Servicios basicos y diversos diciembre

Luz

Agua

102

83

83
21,324
25,016
2,700
2,700
19,616
17,133
5,626
2,848
5,130
3,530
2,500
570

266

18

15

15
3,838
4,503
486
486

3,531

360
103

48

120

97

97
25,162
29,519
3,186
3,186
23,147
17,133
5,626
2,848
5,130
3,530
2,860
673

314

8,660

5,130
3,530
1,750

399

186

102

5,626

5,626

500
114

53

83

83
2,132
25,016
2,700
2,700
19,616

2,848

2,848

250

57

27
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Teléfono+ internet 233 42 275 163 47 23

Contador 500 0 500 350 100 50
Servicio de limpieza 930 167 1,097 651 186 93
Alquiler Adelantado (diciembre) 1 5,800 0 5,800 4,060 1,160 580

SUBTOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS 86,511 11,354 97,865 36,637 16,580 33,295
Garantia(2 meses) 2 5,800 11,600 0 11,600

TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS 98,111 11,354 109,465

Nota: Elaboracién propia

La inversion en Gastos Pre-operativos comprende Activos fijos no depreciables, equipos no depreciables, utensilios enseres y quipos,
acondicionamiento de local, marketing de lanzamiento, remuneraciones, servicios basicos, servicios de terceros y el alquiler adelantado de 1 mes.
En cuanto a la garantia de alquiler se considera como desembolso , pero no exactamente es un gasto pre-operativo, ya que se va a recuperar al final
del proyecto, por ende la garantia es un gasto pre-operativo no amortizable, dicha inversién ascienden a un total de S/. 109,465 y son distribuidos

en 3 centros de costos como es: operaciones, administracion y ventas.

A Continuacion se muestra el detalle de cada centro de costo, es necesario resaltar que para este cuadro resumen no se esta considerando

la garantia por lo explicado en el parrafo anterior.
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A Continuacion se muestra el detalle de cada centro de costo, es necesario resaltar que
para este cuadro resumen no se estd considerando la garantia por lo explicado en el parrafo
anterior.

Tabla 246.

Resumen de Gastos pre operativos.

Operaciones Administracion Ventas  Total

Activos fijos no depreciables 3,139 4,927 2,386 10,453
Utensilios, Enseres y Equipo 4,101 102 83 4,286
Acondicionamiento de Local 14,927 4,265 2,132 21,324
Marketing de Lanzamiento 0 0 25,016 25,016
Remuneraciones diciembre 8,660 5,626 2,848 17,133
Servicios basicos y diversos diciembre 1,750 500 250 2,500
Alquiler Adelantado (diciembre) 4,060 1,160 580 5,800
Total Valor Gastos Pre Operativos 36,637 16,580 33,295 86,511

Nota: Elaboracién propia

La inversion de Gastos pre-operativos para el area de Operaciones asciende a S/.36,
637, para el area de administracion asciende a S/. 16,580 y para el area de ventas asciende a

S/.33, 295, haciendo un total de S/. 86,511 para las 3 areas de la empresa.

7.1.4. Inversion en inventarios iniciales.
Para determinar la inversion de Inventarios Iniciales trabajamos con los datos”
Programa de Produccion” de costo de produccion del afio “0” los Gastos Pre Operativos de

Mano de obra directa (MOD), mano de obra indirecta (MOI), energia eléctrica y agua .

Es necesario resaltar que los inventarios es netamente el costo de la materia prima del

Sampling de diciembre del afio 2020.
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Costo de produccién del afio 0 (diciembre 2020)
Produccién del afio 0: 662 unidades
Tabla 247.

Costo unitario de unidades producidas (importe en soles)

Costos mes 0 Unidades mes 0 Costo unitario

MOD 5,130 662 8
MOl 3,530 662 5
Energia eléctrica 399 662 1
Agua 186 662 0

Nota: Elaboracion propia

La produccion de afio “0” es de 662 unidades y se hallo de la suma del total de cada
cama (pequefia, mediana y grande).

Para hallar el costo unitario se divide los costos del afio “0” entre las unidades
producidas.

Unidades de Sampling Dic-2020

Para hallar el Costo Total de las unidades producidas de sampling, se multiplica el costo
unitario por las unidades producidas, obteniendo un costo total, luego se halla el IGV por el
18%, la suma de ambos se obtiene el monto total de Sampling del afio “0”

Cama pequefia: 85 unidades.
Tabla 248.

Sampling para la cama pequefia (importe en soles)

Costo Unitario Costo Total 1.G.V. Monto

Materia prima (MP) 16 1,341 241 1,583
MOD 8 662 0 662
MOI 5 455 0 455
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Energia eléctrica 1 52 9 61
Agua 0 24 4 28

2,534 255 2,789

Nota: Elaboracion propia

La produccion de unidades de sampling es de 85 UND para la cama pequefia y esta
valorizado en S/.2,788.92.

Cama mediana: 212 unidades.
Tabla 249.

Sampling para la cama mediana (importe en soles)

Costo Unitario Costo Total 1.G.V. Monto

Materia prima 19 3,944 710 4,654
MOD 8 1,641 0 1,641
MOl 5) 1,129 0 1,129
Energia eléctrica 1 128 23 151
Agua 0 60 11 70

6,901 744 7,645

Nota: Elaboracién propia

La produccion de unidades de sampling es de 212 UND para la cama mediana y esta

valorizado en S/.7,644.77.
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Cama grande: 98 unidades.
Tabla 250.

Sampling para la cama grande (importe en soles)

Costo Unitario Costo Total 1.G.V. Monto

Materia prima 22 2,105 379 2,484
MOD 8 757 0 757
MOI 5) 521 0 521
Energia eléctrica 1 59 11 70
Agua 0 27 5 32

3,469 394 3,864

Nota: Elaboracion propia

La produccion de unidades de sampling es de 98 UND para la cama grande y esta
valorizado en S/.3,863.98.

Unidades inventario inicial producto terminado

Cama pequefia: 58 unidades
Tabla 251.

Inventario Inicial de productos terminados para las camas pequefias (importe en soles)

Costo Unitario Costo Total 1.G.V. Monto

Materia prima 16 908 163 1,071
MOD 8 448 0 448
MOl 5 308 0 308
Energia eléctrica 1 35 6 41
Agua 0 16 3 19

1,715 173 1,887

Nota: Elaboracion propia
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El inventario inicial de producto terminado es de 58 UND para la cama pequefia y esta
valorizado en S/.1,887.17

Cama mediana: 143 unidades
Tabla 252.

Inventario Inicial de productos terminados para las camas medianas (importe en soles)

Costo Unitario Costo Total 1.G.V. Monto

Materia prima 19 2,669 480 3,149
MOD 8 1,110 0 1110
MOI 5 764 0 764
Energia eléctrica 1 86 16 102
Agua 0 40 7 48

4,670 503 5,173

Nota: Elaboracién propia

El inventario inicial de producto terminado es de 143 UND para la cama mediana y esta
valorizado en S/.5,173.

Cama grande: 66 unidades
Tabla 253.

Inventario Inicial de productos terminados para las camas grandes.

Costo Unitario Costo Total 1.G.V. Monto

Materia prima 22 1,425 256 1,681
MOD 8 448 0 448
MOl 5 308 0 308
Energia eléctrica 1 35 6 41
Agua 0 16 3 19

2,232 266 2,497

Nota: Elaboracion propia
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El inventario inicial de producto terminado es de 66 UND para la cama mediana y esta
valorizado en S/.2,497 Continuacion se muestra el detalle del total inventario inicial:
Tabla 254.

Total de inventario inicial de sampling y productos terminados

Costo Total 1.G.V. Monto

Inventario inicial sampling 12,905 1,393 14,298
Inventario inicial producto terminado 8,616 941 9,557
Total inventario 21,521 2,335 23,855

Nota: Elaboracion Propia

El total inventario comprende el inventario inicial del sampling, valorizado en un total
de S/. 14,298 y el inventario inicial de producto terminado, valorizado en un total de S/. 9,557,

obteniendo un total inventario, valorizado en S/. 23,855.

7.1.5. Inversion en capital de trabajo.

Kawipet SAC trabajara con el Método de Déficit Acumulado de Caja, ya que es el mas
real, ya permite realizar calculos mensuales del primer afio de los ingresos y egresos con la
finalidad de saber en qué mes tendria el mayor faltante de efectivo, de tal manera que se obtiene

el capital de trabajo del primer afio.

El cuadro de flujo mensual comprende: los Ingresos por cada canal de distribucién:
(veterinarias, Petshops y mercado tradicional), se detalla por ventas netas, IGV y total efectivo.
Las veterinarias y Petshops se le brinda condicion de pago de 30 dias el 50% y 60 dias el 50%
y el mercado tradicional la condicion de pago es al contado. Asimismo; los Egresos
comprenden: la compra de insumos, materiales con y sin IGV, los sueldos brutos por areas y
los beneficios sociales, servicios basicos con y sin IGV, servicios de terceros con y sin IGV,
gastos de promocién y publicidad cony sin IGV, actividad de responsabilidad con y sin IGV,

pago de impuestos y pago de préstamos.
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Tabla 255.

La inversion del capital de trabajo mesl - 12 (importe en soles)

Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Saldo Inicial de Caja 0 (120,335) (15,290) 14,769 (56,767) 27,021 22,651 (116,775) 48,053 44,697 (136,476) 100,765
Veterinarias 21,914 27,393 32,872 32,872 38,350 27,393 49,307 43,829 49,307 71,222 76,701 76,701
Ventas al crédito 21,914 27,393 32,872 32,872 38,350 27,393 49,307 43,829 49,307 71,222 76,701 76,701
Ventas Netas 21,914 27,393 32,872 32,872 38,350 27,393 49,307 43,829 49,307 71,222 76,701 76,701
I.G.V. 3,945 4,931 5,917 5,917 6,903 4,931 8,875 7,889 8,875 12,820 13,806 13,806
Total Ingresos en Efectivo 25,859 32,324 38,789 38,789 45,253 32,324 58,183 51,718 58,183 84,042 90,507 90,507
Credito a 30 dias 50% 12,930 16,162 19,394 19,394 22,627 16,162 29,091 25,859 29,091 42,021 45,253
Credito a 60 dias 50% 12,930 16,162 19,394 19,394 22,627 16,162 29,091 25,859 29,091 42,021
Total cobranza veterinarias 0 12,930 29,091 35,556 38,789 42,021 38,789 45,253 54,950 54,950 71,112 87,274
Petshops 16,133 20,166 24,199 24,199 28,232 20,166 36,298 32,265 36,298 52,431 56,464 56,464
Venta al crédito 16,133 20,166 24,199 24,199 28,232 20,166 36,298 32,265 36,298 52,431 56,464 56,464
Ventas netas 16,133 20,166 24,199 24,199 28,232 20,166 36,298 32,265 36,298 52,431 56,464 56,464
.G.V. 2,904 3,630 4,356 4,356 5,082 3,630 6,534 5,808 6,534 9,438 10,164 10,164
Total Ingresos en Efectivo 19,037 23,796 28,555 28,555 33,314 23,796 42,832 38,073 42,832 61,869 66,628 66,628
Credito a 30 dias 50% 9,518 11,898 14,277 14,277 16,657 11,898 21,416 19,037 21,416 30,934 33,314
Credito a 60 dias 50% 9,518 11,898 14,277 14,277 16,657 11,898 21,416 19,037 21,416 30,934
Total cobranza Petshops 0 9,518 21,416 26,175 28,555 30,934 28,555 33,314 40,453 40,453 52,350 64,248
Mercado tradicional 10,929 13,661 16,394 16,394 19,126 13,661 24,590 21,858 24,590 35,519 38,252 38,252
Venta al credito 10,929 13,661 16,394 16,394 19,126 13,661 24,590 21,858 24,590 35,519 38,252 38,252
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Ventas Netas
.G.V.
Total Ingresos en Efectivo

Cobranza dentro del mismo mes

Total Ingresos en Efectivo

Total Egresos en Efectivo
Insumos (Inc. IGV)

Insumos totales sin IGV

IGV Insumos

Materiales

IGV materiales

Sueldos

Sueldo Bruto Area Administrativa
Sueldo Bruto Area Ventas

Sueldo Bruto Area MOD

Sueldo Bruto Area MOI
Gratificacion

Pago de CTS

Essalud

Bono ley(9% de las gratificaciones)
Sctr(1.23%)

Comisién ventas 2%

Servicios y Suministros sin IGV

10,929
1,967
12,896

12,896

12,896

133,231
74,578
62,693
11,285

508

92
22,607
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,382

246
980

8,608

13,661
2,459
16,120

16,120

38,568

53,858

0
23,270
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,800

246
1,224

8,608

16,394
2,951
19,344

19,344

69,852

55,083
0

0

0

0

0
23,515
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,800

246
1,469

8,722

16,394
2,951
19,344

19,344

81,076

137,842
79,705
66,869
12,036

678
122
23,515
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,800

246
1,469

8,608

19,126
3,443
22,568

22,568

89,912

62,891

0
28,064
5,100
2,400
9,300
3,200
0
4,304

1,800

246
1,714

8,608

13,661
2,459
16,120

16,120

89,076

66,425

23,270
5,100
2,400
9,300

3,200

1,800

246

1,224

8,779

24,590
4,426
29,017

29,017

96,360

213,134
130,811
109,839
19,771
1,017
183
35,150
5,100
2,400
9,300
3,200
10,000
0

1,800
900

246
2,204

8,608

21,858
3,934
25,792

25,792

104,360

56,306

24,005
5,100
2,400
9,300

3,200

1,800

246

1,959

8,608

24,590
4,426
29,017

29,017

124,420

79,723

o

()

0
24,250
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,800

246
2,204

8,713

35,519
6,393
41,913

41,913

137,316

273,792
195,291
163,975
29,516
1,525
275
25,229
5,100
2,400
9,300
3,200

0

0

1,800

246
3,183

8,608

38,252
6,885
45,137

45,137

168,600

67,835
0

0

0

0

0
30,783
5,100
2,400
9,300
3,200
0
5,308

1,800

246
3,428

8,608

38,252
6,885
45,137

45,137

196,659

109,278
0

0

36,374
5,100
2,400
9,300
3,200

10,000

1,800
900
246

3,428

10,417
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Luz

IGV Luz

Agua

IGV Agua

Teléfono+ internet

IGV teléfono + Internet

Recarga de extintores

IGV seguros

Alquiler

IGV alquiler

Mantenimiento de equipos de produccion
IGV mantenimiento equipos de produccion
Mantenimiento de equipos de administracion
IGV mantenimiento equipos de administracion
Mantenimiento de equipos de ventas

IGV mantenimiento equipos de ventas
Reposicion de herramientas

IGV herramientas

Reposicion de utensilios y utiles de limpieza

IGV de reposicion de utensilios y utiles de limpieza

Reposicion de utiles de oficina

IGV de reposicion de utiles de oficina
IGV servicios y suministros

Servicios Tercerizados sin IGV

Contador

570
103
266

48
233

42

5,800

1,738

313

505
7,284

500

570
103
266

48
233

42

5,800

1,738

313

505
8,137

500

570
103
266

48
233

42

5,800

1,738
313
114

21
526
8,273

500

570
103
266

48
233

42

5,800

1,738

313

505
7,904

500

570
103
266

48
233

42

5,800

1,738

313

505
9,172

500

570
103
266

48
233

42

5,800

24

1,781
320
105

19
536
7,242

500

570
103
266

48
233

42

5,800

1,738

313

505
9,964

500

570
103
266

48
233

42

5,800

1,738

313

505
9,071

500

570
103
266

48
233

42

5,800

1,738
313
105

19
524
9,668

500

570
103
266

48
233

42

5,800

1,738

313

505
11,225

500

570
103
266

48
233

42

5,800

1,738

313

505
12,282

500

570
103
266
48
233
42
127
23

5,800

860
155
250
45
150
27

24

1,819
327
318

57
831
11,097

500
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Servicio de limpieza

Abogado

Transportista

Estampado

Seguridad

IGV Servicios Tercerizados
Promocion y Publicidad

Gastos de Prom. y Publicidad sin IGV
IGV Publicidad

Activ. de Responsabilidad Social
Gasto responsabilidad social sin IGV

IGV Responsabilidad Social

Pago a Cuenta Imp. Renta

Pagos de IGV al Estado

Cuotas del Préstamo activo fijo
Cuotas del prestamo capital de trabajo
Ingresos menos Egresos del mes
Saldo Acumulado

Maéaximo Déficit Mensual Acumul.

Caja Minima Requerida 1 dia del egreso mas alto

Inversion en Capital de Trabajo

930

3,080
1,774
1,000

1,054

5,448

981

1,550

279

406
9,931
(120,335)
(120,335)
(288,451)
(11,000)

(299,451)

930
500
3,080
2,127
1,000

1,117

880

158

300

54

490

406

9,931

(15,290)

930

3,080
2,763
1,000

1,232

880

158

700

126

612

406

9,931

14,769

930

3,080
2,394
1,000

1,165

2,798

504

1,750

315

735

406

9,931

(56,767)

930
500
3,080
3,162
1,000

1,304

1,630

293

1,900

342

735

406

9,931

27,021

930

3,080
1,732
1,000

1,046

1,630

293

2,200

396

857

9,837

406
9,931

22,651

930

3,080
4,454
1,000

1,536

4,066

732

1,750

315

612

8,748

406
9,931

(116,775)

(135,624) (120,855) (177,622) (150,601) (127,950) (244,725)

930
500
3,080
3,061
1,000

1,285

880

158

300

54

1,102

406

9,931

48,053

930

3,080
4,158
1,000

1,483

3,716

669

5,900

1,062

980

12,421

406

9,931

930

3,080
5,715
1,000

1,763

1,330

239

1,750

315

1,102

16,097

406

9,931

44,697 (136,476)

930
500
3,080
6,272
1,000

1,863

1,280

230

300

54

1,592

930

3,080
5,587
1,000

1,740

5,016

903

5,600
1,008
Impuestos
1,714

24,240

Préstamo e Imprevistos

406
9,931

100,765

406
9,931

87,381

(196,671) (151,975) (288,451) (187,686) (100,305)

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 256.

La inversion del capital de trabajo mesl13 - 24 (importe en soles)

Concepto Mes13 Mes1l4 Mesl5 Mesl1l6 Mesl7 Mes18 Mes 19 Mes20 Mes21  Mes 22 Mes 23  Mes 24

Saldo Inicial de Caja 87,381 10,631 (7,160) 39,704 (45,157) 39,741 25088 (115,302) 72,401 69,713 (138,098) 117,464
Veterinarias 36,581 48,774 42,678 36,581 36,581 30,484 54,871 48,774 60,968 60,968 67,065 85,355

Ventas al crédito 36,581 48,774 42,678 36,581 36,581 30,484 54,871 48,774 60,968 60,968 67,065 85,355
Ventas Netas 36,581 48,774 42,678 36,581 36,581 30,484 54,871 48,774 60,968 60,968 67,065 85,355
.G.V. 6,585 8,779 7,682 6,585 6,585 5,487 9,877 8,779 10,974 10,974 12,072 15,364
Total Ingresos en Efectivo 43,165 57,554 50,360 43,165 43,165 35,971 64,748 57,554 71,942 71,942 79,136 100,719
Credito a 30 dias 50% 45253 21,583 28,777 25,180 21,583 21,583 17,986 32,374 28,777 35,971 35971 39,568
Credito a 60 dias 50% 45,253 45,253 21,583 28,777 25,180 21,583 21,583 17,986 32,374 28,777 35971 35,971
Total cobranza veterinarias 90,507 66,836 50,360 53,957 46,762 43,165 39,568 50,360 61,151 64,748 71,942 75,539
Petshops 26,929 35906 31,418 26,929 26,929 22,441 40,394 35,906 44,882 44,882 49,371 62,835

Venta al crédito 26,929 35906 31,418 26,929 26,929 22,441 40,394 35,906 44,882 44,882 49,371 62,835
Ventas netas 26,929 35906 31,418 26,929 26,929 22,441 40,394 35,906 44,882 44,882 49,371 62,835
.G.V. 4,847 6,463 5,655 4,847 4,847 4,039 7,271 6,463 8,079 8,079 8,887 11,310
Total Ingresos en Efectivo 31,777 42,369 37,073 31,777 31,777 26,481 47,665 42,369 52,961 52,961 58,257 74,146
Credito a 30 dias 50% 33,314 15,888 21,185 18,536 15,888 15,888 13,240 23,833 21,185 26,481 26,481 29,129
Credito a 60 dias 50% 33,314 33,314 15,888 21,185 18,536 15,888 15,888 13,240 23,833 21,185 26,481 26,481
Total cobranza Petshops 66,628 49,202 37,073 39,721 34,425 31,777 29,129 37,073 45,017 47,665 52,961 55,609
Mercado tradicional 18,243 24,324 21,284 18,243 18,243 15,203 27,365 24,324 30,406 30,406 33,446 42,568

Venta al credito 18,243 24,324 21,284 18,243 18,243 15,203 27,365 24,324 30,406 30,406 33,446 42,568
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Ventas Netas
.G.V.
Total Ingresos en Efectivo

Cobranza dentro del mismo mes

Total Ingresos en Efectivo

Total Egresos en Efectivo
Insumos (Inc. IGV)

Insumos totales sin IGV

IGV Insumos

Materiales

IGV materiales

Sueldos

Sueldo Bruto Area Administrativa
Sueldo Bruto Area Ventas

Sueldo Bruto Area MOD

Sueldo Bruto Area MOI
Gratificacion

Pago de CTS

Essalud

Bono ley(9% de las gratificaciones)
Sctr(1.23%)

Comisién ventas 2%

Servicios y Suministros sin IGV

18,243
3,284
21,527

21,527

178,661

168,030
81,290
68,335
12,300

555
100
22,607
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,382

246
980

8,608

24,324
4,378
28,703

28,703

144,741

151,901
0

0

0

0

0
23,270
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,800

246
1,224

8,608

21,284
3,831
25,115

25,115

112,547

72,843

0
23,515
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,800

246
1,469

8,722

18,243
3,284
21,527

21,527

115,205

160,362
86,879
72,887
13,120

740
133
23,515
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,800

246
1,469

8,608

18,243
3,284
21,527

21,527

102,714

62,974

0
28,064
5,100
2,400
9,300
3,200
0
4,304

1,800

246
1,714

8,608

15,203
2,736
17,939

17,939

92,881

67,793

23,270
5,100
2,400
9,300

3,200

1,800

246

1,224

8,779

27,365
4,926
32,291

32,291

100,988

216,290
142,584
119,725
21,550
1,109
200
35,150
5,100
2,400
9,300
3,200
10,000
0

1,800
900

246
2,204

8,608

24,324
4,378
28,703

28,703

116,135

43,734
0

0

0

0

0
24,005
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,800

246
1,959

8,608

30,406
5,473
35,879

35,879

142,046

72,334

0
24,250
5,100
2,400
9,300
3,200
0

0

1,800

246
2,204

8,713

30,406
5,473
35,879

35,879

148,292

286,390
212,868
178,733
32,172
1,664
300
25,229
5,100
2,400
9,300
3,200

0

0

1,800

246
3,183

8,608

33,446
6,020
39,466

39,466

164,370

46,906
0

0

0

0

0
30,783
5,100
2,400
9,300
3,200
0
5,308

1,800

246
3,428

8,608

42,568
7,662
50,230

50,230

181,379

88,449

36,374
5,100
2,400
9,300
3,200

10,000

1,800
900
246

3,428

10,417
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Luz 570

IGV Luz 103
Agua 266
IGV Agua 48
Teléfono+ internet 233
IGV teléfono + Internet 42
Recarga de extintores 0
IGV seguros 0
Alquiler 5,800
IGV alquiler 0
Mantenimiento de equipos de produccion 0
IGV mantenimiento equipos de produccion 0
Mantenimiento de equipos de administracion 0
IGV mantenimiento equipos de administracion 0
Mantenimiento de equipos de ventas 0
IGV mantenimiento equipos de ventas 0
Reposicion de herramientas 0
IGV herramientas 0
Reposicion de utensilios y utiles de limpieza 1,738
IGV de reposicion de utensilios y utiles de limpieza 313
Reposicion de utiles de oficina 0
IGV de reposicion de utiles de oficina 0
IGV servicios y suministros 505
Servicios Tercerizados sin IGV 7,284
Contador 500

570
103
266

48
233

42

1,738

313

505
8,137

500

570
103
266

48
233

42

1,738
313
114

21
526
8,273

500

570
103
266

48
233

42

1,738

313

505
7,904

500

570
103
266

48
233

42

1,738

313

505
9,172

500

570
103
266

48
233

42

24

1,781
320
105

19
536
7,242

500

570
103
266

48
233

42

1,738

313

505
9,964

500

570
103
266

48
233

42

1,738

313

505
9,071

500

570
103
266

48
233

42

1,738
313
105

19
524
9,668

500

570
103
266

48
233

42

1,738
313

0

0

505
11,225

500

570
103
266

48
233

42

1,738

313

505
12,282

500

570
103
266
48
233
42
127
23

5,800

860
155
250
45
150
27

24

1,819
327
318

57
831
11,097

500
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Servicio de limpieza 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930 930

Abogado 0 500 0 0 500 0 0 500 0 0 500 0
Transportista 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080 3,080
Estampado 1,774 2,127 2,763 2,394 3,162 1,732 4,454 3,061 4,158 5,715 6,272 5,587
Seguridad 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
IGV Servicios Tercerizados 1,054 1,117 1,232 1,165 1,304 1,046 1,536 1,285 1,483 1,763 1,863 1,740
Gastos de Prom. y Publicidad sin IGV 5,448 880 880 2,798 1,630 1,630 4,066 880 3,716 1,330 1,280 5,016
IGV Publicidad 981 158 158 504 293 293 732 158 669 239 230 903

Activ. de Responsabilidad Social

Gasto responsabilidad social sin IGV 1,550 300 700 1,750 1,900 2,200 1,750 300 5,900 1,750 300 5,600
IGV Responsabilidad Social 279 54 126 315 342 396 315 54 1,062 315 54 1,008
Pago a Cuenta Imp. Renta 1,714 818 1,090 954 818 818 681 1,226 1,090 1,363 1,363 1,499
Pagos de IGV al Estado 26,373 97,716 17,282 15,126 11,245 9,991 (2,765) 14,853 20,788 (10,768) 13,557
Cuotas del Préstamo activo fijo 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Cuotas del prestamo capital de trabajo 9,931 9,931 9,931 9,931 9,931 9,931 0 0 0 0 0 0
Ingresos menos Egresos del mes 10,631 (7,160) 39,704 (45,157) 39,741 25,088 (115,302) 72,401 69,713 (138,098) 117,464 92,930
Saldo Acumulado (89,673) (96,834) (57,129) (102,286) (62,545) (37,457) (152,759) (80,358) (10,646) (148,744) (31,280) 61,650

Maximo Déficit Mensual Acumul.
Caja Minima Requerida 1 dia del egreso mas alto

Inversion en Capital de Trabajo

Nota: Elaboracion propia
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La inversion del capital de trabajo asciende a - S/. 299,451 y esta compuesto por: El flujo neto por mes, que se halla del total ingreso menos total egresos, dicho resultado son necesarios para el flujo acumulado,

donde nos detalla qué el mes de octubre del afio 1 tiene mayor necesidad de efectivo por el importe de -S/.288,451, finalmente se halla la caja minima requerida por el importe de - S/.11,000 (el célculo se realiza de la

suma de los egresos mas altos entre los 24 dias laborados en multiplo de mil).

7.1.6. Liquidacion del IGV.

El cuadro liquidacion de IGV comprende: IGV ventas e IGV de compras de materia prima, materiales, servicios y suministros, servicios tercerizados, publicidad, responsabilidad social e inversiones

Tabla 257.

Liquidacion del igv Dic. 2020 - 2021

Dic-20 Ene-21  Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21  Ago-21  Set-21 Oct-21  Nov-21 Dic-21 2021
IGV Ventas 8,816 11,020 13,224 13,224 15,427 11,020 19,835 17,631 19,835 28,651 30,855 30,855 220,392
IGV Egresos 16,708 14195 1,835 2,042 14,648 2,444 2,272 23,043 2,003 3,738 32,613 2,653 4,482 105,968
IGV Compras Materia Prima 11,285 0 0 12,036 0 0 19,771 0 0 29,516 0 0 72,608
IGV Materiales 92 0 0 122 0 0 183 0 0 275 0 0 671
IGV Servicios y Suministros 505 505 526 505 505 536 505 505 524 505 505 831 6,461
IGV Servicios Tercerizados 1,054 1,117 1,232 1,165 1,304 1,046 1,536 1,285 1,483 1,763 1,863 1,740 16,589
IGV Publicidad 981 158 158 504 293 293 732 158 669 239 230 903 5,320
IGV Responsabilidad Social 279 54 126 315 342 396 315 54 1,062 315 54 1,008 4,320
IGV Inversiones 16,708 0
IGV Neto -16,708 -5,379 9,185 11,181 -1424 12,983 8,748 -3,207 15,628 16,097 -3,962 28,202 26,373 114,424
Credito fiscal -16,708  -16,708 -22,088 -12,903 -1,722  -3,146 -3,207 -3,962 -16,708
Neto a pagar -22,088 -12,903 -1,722  -3,146 9,837 8,748 -3,207 12,421 16,097 -3,962 24,240 26,373 97,716

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 258.

Liquidacion del igv Ene. 2022 — Dic. 2022

Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22  Nov-22 Dic-22
IGV Ventas 14,716 19,621 17,168 14,716 14,716 12,263 22,073 19,621 24,526 24,526 26,979 34,336
IGV Egresos 15,219 1,835 2,042 15,742 2,444 2,272 24,839 2,003 3,738 35,294 2,653 4,482
IGV Compras Materia Prima 12,300 0 0 13,120 0 0 21,550 0 0 32,172 0 0
IGV Materiales 100 0 0 133 0 0 200 0 0 300 0 0
IGV Servicios y Suministros 505 505 526 505 505 536 505 505 524 505 505 831
IGV Servicios Tercerizados 1,054 1,117 1,232 1,165 1,304 1,046 1,536 1,285 1,483 1,763 1,863 1,740
IGV Publicidad 981 158 158 504 293 293 732 158 669 239 230 903
IGV Responsabilidad Social 279 54 126 315 342 396 315 54 1,062 315 54 1,008
IGV Inversiones
IGV Neto -503 17,786 15,126 -1,027 12,271 9,991 -2,765 17,618 20,788 -10,768 24,326 29,855
Credito fiscal -503 -1,027 -2,765 -10,768
Neto a pagar -503 17,282 15,126  -1,027 11,245 9,991 -2,765 14,853 20,788 -10,768 13,557 29,855

Nota: Elaboracién propia

El IGV neto se obtiene del IGV ventas menos el IGV compras, para el afio “1” empezamos con crédito fiscal (saldo a favor) de S/.16, 708, ya que se obtuvo del afio “0”, el afio “1” se obtiene débito fiscal (por

pagar) IGV de S/.26, 373 y finalizando en el “2” se obtiene débito fiscal (por pagar) IGV de S/.29, 855.

7.1.7. Resumen de estructura de inversiones.

La estructura de Inversion comprende 5 pilares que son los recursos con los que KAWIPET SAC desembolsara para obtener beneficios futuros (rentabilidad), es necesario resaltar que el desembolso se realiza en

la etapa pre operativo del afio “0”. Los pilares son: activo fijo depreciable, activo intangible, gastos pre operativos, inventarios y capital de trabajo.
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Tabla 259.

Resumen de la estructura de inversion.

Rubro

Valor IGV Inversion %

Activo fijo depreciable
Activo Intangible
Gastos pre-operativos
Inventarios

Capital de trabajo

Total

15,423 2,776 18,199 4%
1,757 244 2,001 0%
98,111 11,354 109,465 24%
21,521 2,335 23,855 5%
299,451 0 299451 66%

436,263 16,708 452,971 100%

Nota: Elaboracion Propia

El resumen de Estructura de Inversion asciende a S/. 436,263

Inventarios

Resumen de Inversiones

4% 0%

5%

= Activo fijo depreciable = Activo Intangible Gastos pre-operativos

= Capital de trabajo

Figura 76. Resumen de inversion. Elaboracion propia.

En la imagen nos muestra activo fijo depreciable con un porcentaje de 4%, activo

intangible con un porcentaje de 1%, gastos operativos de 24%, inventarios un 5% y el capital

de trabajo es un 66 %.

321



7.2. Financiamiento

7.2.1. Estructura de financiamiento.

Para que KAWIPET SAC ponga en marcha la inversion, se requiere de la estructura de
financiamiento el cual se obtiene de 2 fuentes: que son Deuda (Préstamo bancario) y patrimonio
(capital social).

Tabla 260.

Estructura de la inversion

Rubro Monto de inversion Deuda  Patrimonio
Activo fijo depreciable 18,199 14,559 3,640
Activo Intangible 2,001 0 2,001
Gastos pre-operativos 109,465 0 109,465
Inventarios 23,855 0 23,855
Capital de trabajo 299,451 138,412 161,039

Total 452,971 152,971 300,000

33.77% 66.23%

Nota: Elaboracién propia

La estructura de Financiamiento Deuda asciende a S/. 152,971 y el Patrimonio asciende
a S/.300, 000

El aporte de patrimonio esta formado por 4 socios:
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Tabla 261.

Aportes de los socios

Aporte de cada socio  Monto

Socio 1 75,000
Socio 2 75,000
Socio 3 75,000
Socio 4 75,000
Total 300,000

Nota: Elaboracion propia

El aporte de patrimonio de cada socio es de S/.75, 000 y equivale a un 25% y el aporte

total asciende a S/.300, 000 y equivale al 100% del aporte total de los socios.

Se realizara un préstamo de la caja

Tabla 262.

Estructura financiera

Tipo de fuente Monto %
Deuda 152,971 33.77%
Capital Propio 300,000 66.23%

Total 452,971 100.00%

Nota: Elaboracién Propia
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Estructura de financiamiento

= Deuda = Capital Propio

Figura 77. Estructura de financiamiento. Elaboracion propia

En la figura se puede visualizar que la estructura financiamiento esta distribuida en:

33.77% de Deuda y 66.23% de capital propio.

7.2.2. Financiamiento del activo fijo.

Se procedio6 a la evaluacion del financiamiento del activo fijo, del cual hemos elegido
a MIBANCO, ya que nos ofrece una TECA del 25% que es baja a comparacién del BBVA que
tiene una TECA de 28.46% , ademas los requisitos que solicita el BBVA son documentos de
un negocio ya puesto en marchay MIBANCO, ya que es una institucion financiera destinada
a realizar préstamos a MYPES.
Tabla 263.

Evaluacion para el financiamiento del activo fijo

mibanco B BVA

Créditos para microempresas Créditos para microempresas

Créditos destinados a financiar actividades BBVA te otorga la liquidez que tu empresa

de produccion, comercializacibn o necesita para capital de trabajo, fondos a
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prestacion de servicios, otorgados a
personas naturales o juridicas, cuyo
endeudamiento en SF (sin incluir créditos
hipotecarios para vivienda) es no mayor a S/
20,000 en los ultimos seis meses.
Requisitos
e Ser un negocio MYPE
e Solicitud de Préstamo Comercial
debidamente llenada y firmada

(formato del banco).

Fotocopia de DNI de los socios

Recibo de Luz, agua y teléfono

Documentos del Negocio

Documentos de residencia del

representante legal apoderado y avales.
e Acta de constitucion de la empresa.
¢ Vigencia de poderes actualizada con

antigiiedad no mayor a 8 dias.

PERIODO DE PAGO

mediano 'y largo plazo, inversiones,
adquisicion ~ de maquinaria, locales
comerciales, entre otros. La l'inea de crédito es

hasta S/.20,000

Requisitos

eNegocio Comercial

e Solicitud de Préstamo Comercial
debidamente llenada y firmada (formato del
banco).

e Documento de identidad del/los apoderado/s
y avalistas (copia).

e Certificado de vigencia de poderes (no
mayor a 3 meses).

e Balance de situacion y estado de ganancias
y pérdidas (no mayor a 3 meses).

e Balance general y estado de ganancias y
pérdidas (Gltimos 2 afios).

e Declaracion Jurada de Impuesto a la Renta -
3.a Categoria (Gltimos 2 afios).

¢ 6 Ultimos pagos de IGV a Sunat (Régimen
General).

PERIODO DE PAGO
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El periodo de pago es el ciclo escogido por Solo hasta 24 cuotas mensuales

el cliente para la programacion de sus

cuotas, puede ser mensual, bimestral, anual.

CUOTA CUOTA

Esta cuota incluye las amortizaciones y los  Esta cuota incluye las amortizaciones
intereses de cada periodo. Las cuotas se ,intereses, comision y seguro

originan bajo el concepto de calculo de

intereses.

TASA DE COSTO EFECTIVO ANUAL TASA DE COSTO EFECTIVO ANUAL
(TCEA) (TCEA)

25% 28.46%

Nota: Elaboracion Propia

Para el financiamiento del activo fijo se procede a cotizar MIBANCO, ya que es la que
mas financia a la MYPES.
Tabla 264.

Préstamo de activo dijo — Mi Banco

Préstamo Activo Fijo 14,559.20

TCEA (Mi Banco) 25.00%
TCEM 1.88%
Plazo (afios) 5
Plazo (meses) 60
Cuota Mensual 406.45

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 265.

Cronograma de pagos de Mi Banco.

Mes  Saldo Inicial Interés Capital Cuota  Saldo Final  Escudo fiscal

1 14,559 273 133 406 14,426 81
2 14,426 271 136 406 14,290 80
3 14,290 268 138 406 14,152 79
4 14,152 266 141 406 14,011 78
5 14,011 263 143 406 13,868 78
6 13,868 260 146 406 13,722 77
7 13,722 258 149 406 13,573 76
8 13,573 255 152 406 13,421 75
9 13,421 252 155 406 13,267 74
10 13,267 249 157 406 13,109 73
11 13,109 246 160 406 12,949 73
12 12,949 243 163 406 12,785 72
13 12,785 240 166 406 12,619 71
14 12,619 237 170 406 12,449 70
15 12,449 234 173 406 12,276 69
16 12,276 230 176 406 12,100 68
17 12,100 227 179 406 11,921 67
18 11,921 224 183 406 11,738 66
19 11,738 220 186 406 11,552 65
20 11,552 217 190 406 11,363 64
21 11,363 213 193 406 11,169 63
22 11,169 210 197 406 10,973 62
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32
33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43
44

45

46

47

10,973
10,772
10,568
10,360
10,148
9,932
9,712
9,487
9,259

9,026
8,789

8,548
8,302
8,051
7,796
7,536
7,271
7,001
6,726
6,446

6,160
5,869

5,573
5,271

4,964

206

202

198

194

190

186

182

178

174

169
165

160

156

151

146

141

136

131

126

121

116
110

105

99

93

201

204

208

212

216

220

224

228

233

237
241

246

251

255

260

265

270

275

280

285

291
296

302

308

313

406

406

406

406

406

406

406

406

406

406
406

406

406

406

406

406

406

406

406

406

406
406

406

406

406

10,772
10,568
10,360
10,148
9,932
9,712
9,487
9,259
9,026

8,789
8,548

8,302
8,051
7,796
7,536
7,271
7,001
6,726
6,446
6,160

5,869
5,573

5,271
4,964

4,650

61

60

59

57

56

55

54

53

o1

50
49

47

46

45

43

42

40

39

37

36

34
32

31

29

27
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48 4,650

49 4,331
50 4,006
ol 3,675
52 3,337
53 2,993
54 2,643
55 2,286
56 1,923
57 1,552
58 1,175
59 791
60 399

Total

87

81

75

69

63
56

50

43

36

29

22

15

7

9,828.
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325

331

337

344
350

357

364

370

377

384

392

399

14,559

406
406
406
406

406
406

406
406
406
406
406
406
406

24,387

4,331
4,006
3,675
3,337

2,993
2,643

2,286
1,923
1,552
1,175

791

399

26

24

22

20

18
17

15

13

11

Nota: Elaboracién Propia

El cronograma de pagos comprende el préstamo de financiamiento de Activo Fijo de

S/.14,559.20, los intereses son calculados con la TCEM de 1.88%, el plazo es 5 afios (60 meses)

y la cuota fija mensual es de S/. 406.45.

Tabla 266.

Resumen del cronograma de pagos anual MIBANCO

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Préstamo 14,559
Amortizacion -1,774  -2,217  -2,772  -3,465 -4,331
Interés -3,103 -2,660 -2,106 -1,413 -546
Total 14559 -4,877 -4,877 -4,877 -4,877 -4,877

Nota: Elaboracion Propia
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El cuadro resumen del cronograma de pagos a MIBANCO, detalla el total de

amortizacion del preéstamo del afio 1 al afio 5, el cual asciende a S/.14,559 y S/. 9,828 de

intereses, lo que hace un pago total a MIBANCO de S/.24, 387.

7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo.

Se procedi6 a la evaluacién del financiamiento del Capital de trabajo, el cual del cual

hemos elegido a La Caja Rural de Huancayo, ya que nos ofrece una TECA del 40% que es baja

a comparacion del BCP que tiene una TECA de 48.5%. Ademas La Caja Rural Huancayo, se

encuentra comprometido con la inclusion financiera, tal es asi que brinda atencion especial a

los sectores marginados por la banca tradicional, mediante la penetracion de mercados nuevos.

Tabla 267.

Evaluacion financiera para el capital de trabajo.

G Caja Huancayo

La Caja del Peru

>BCP>

Creditos para microempresas
Los rubros mas importantes son los créditos a la
micro y pequefia empresa, orientado a la
adquisicion de bienes de capital, con la finalidad
de impulsar el emprendimiento en las zonas del
pais donde vienen operando, fortaleciendo la
economia de los pobladores.
REQUISITOS
Copia del DNI de los representantes legales.

Escritura Pablica de Constitucion.

Creditos para microempresas
El préstamo comercial de Corto y
Mediano Plazo te permite financiar
inversiones para la compra de activos
tangibles e intangibles, refinanciar deudas
de corto y largo plazo, capital de trabajo,
permitiendo el desarrollo de su negocio.
REQUISITOS
Presentacion de Estados Financieros

Flujo de Caja Histdrico-Proyectado
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Certificado de Vigencia de Poderes. Certificado de Vigencia de Poderes.

Copia de la Ficha de RUC. Copia de la Ficha de RUC.
Acreditar domicilio estable, caso contrario debe

ser garantizado por una persona que acredite

estabilidad domiciliaria.

Aprobacion en 24 horas.(*)

Crédito en soles o ddlares

Si tienes capacidad de pago puedes solicitar un

segundo crédito principal

Sujeto a evaluacion crediticia

PERIODO DE PAGO PERIODO DE PAGO

El cliente elige la forma y frecuencia de pago El periodo de plazo es en 3 afios

CUOTA CUOTA

Esta cuota incluye el monto desembolsado y se  Esta cuota incluye las amortizaciones

multiplica por el FRCT ,interereses,comision y seguro

TASA DE COSTO EFECTIVO ANUAL TASA DE COSTO EFECTIVO ANUAL
(TCEA) (TCEA)

40% 48.5%

Nota: Elaboracion Propia

Para el financiamiento de capital de trabajo se procede a cotizar a la Caja Rural

Huancayo, ya que cuenta con unos de los mejores sistemas micro financiero.
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Tabla 268.

Préstamo de Capital de trabajo — Caja Huancayo.

Préstamo Capital de Trabajo 138412

TCEA (Caja Rural Huancayo)  40.00%

TCEM 2.84%
Plazo (afios) 1.50
Plazo (meses) 18.00
Cuota Mensual 9,931

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 269.

Cronograma de pagos — Caja Huancayo

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota  Saldo Final  Escudo fiscal
1 138,412 3,936 5,995 9,931 132,416 1,161
2 132,416 3,765 6,166 9,931 126,251 1,111
3 126,251 3,590 6,341 9,931 119,910 1,059
4 119,910 3,410 6,521 9,931 113,388 1,006
5 113,388 3,224 6,707 9,931 106,681 951
6 106,681 3,034 6,898 9,931 99,784 895
7 99,784 2,837 7,094 9,931 92,690 837
8 92,690 2,636 7,295 9,931 85,395 778
9 85,395 2,428 7,503 9,931 77,892 716
10 77,892 2,215 7,716 9,931 70,176 653
11 70,176 1,996 7,936 9,931 62,240 589
12 62,240 1,770 8,161 9,931 54,079 522
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13 54,079 1,538 8,393
14 45,686 1,299 8,632
15 37,054 1,054 8,877
16 28,176 801 9,130
17 19,046 542 9,390
18 9,657 275 9,657

Total 40,349 138,412

9,931
9,931
9,931
9,931
9,931
9,931

178,761

45,686
37,054
28,176
19,046

9,657

454

383

311

236

160

81

Nota: Elaboracion Propia

El cronograma de pagos comprende el préstamo de financiamiento de Capital de

Trabajo de S/.101, 215, los intereses son calculados con la TCEM de 2.84 %, el plazo es 1 afio

y 6 meses (18 meses) y la cuota fija mensual es de S/. 9,931.

Tabla 270.

Resumen del cronograma de pagos anual Caja Rural Huancayo

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Prestamo 14,559
Amortizacion -1,774  -2,217  -2,772  -3,465  -4,331
Interés -3,103 -2,660 -2,106 -1,413 -546
Total 14559 -4.877 -4,877 -4877 -4877 -4,877

Nota: Elaboracién Propia

El cuadro resumen del cronograma de pagos a Caja Rural Huancayo, detalla el total de

amortizacion del préstamo del afio 1 al afio 2, el cual asciende a S/.138,412 y S/. 40,349 de

intereses, lo que hace un pago total a la Caja Rural Huancayo de S/.178, 761.
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7.3.  Ingresos anuales

7.3.1. Ingresos por ventas.

Para realizar la distribucion de nuestras camas, estamos tomando nuestros canales las cuales fueron seleccionadas por nuestro publico mediante las encuestas.

La cual serén 3 canales de distribucion como las veterinarias, petshops y mercado internacional, para cada canal se le cobra de manera distinta, contamos con tres tipos de camas: pequefias, medianas y grandes.

Tabla 271.

Ingresos por ventas en veterinarias anuales (importe en soles)

2021
Veterinarias 2021 2022 2023 2024 2025
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
cama pequefia 3592 4,490 5,388 5388 6,286 4,490 8,083 7,184 8,083 11,675 12,573 12,573 89,806 99,934 111,213 123,773 137,733
cama mediana 11,132 13,915 16,698 16,698 19,481 13,915 25,047 22,264 25,047 36,179 38,962 38,962 278,303 309,709 344,656 383,552 426,833
cama grande 7,190 8,988 10,785 10,785 12,583 8,988 16,178 14,380 16,178 23,368 25,165 25,165 179,752 200,036 222,609 247,731 275,685
Valor venta 21,914 27,393 32,872 32,872 38,350 27,393 49,307 43,829 49,307 71,222 76,701 76,701 547,861 609,680 678,478 755,056 840,251
Total Valor de Ventas 21,914 27,393 32,872 32,872 38,350 27,393 49,307 43,829 49,307 71,222 76,701 76,701 547,861 609,680 678,478 755,056 840,251
IGV 3,945 4931 5917 5917 6,903 4,931 8875 7,889 8,875 12,820 13,806 13,806 98,615 109,742 122,126 135,910 151,245
Facturacion 25,859 32,324 38,789 38,789 45,253 32,324 58,183 51,718 58,183 84,042 90,507 90,507 646,476 719,422 800,603 890,966 991,496
Credito a 30 dias 50% 12,930 16,162 19,394 19,394 22,627 16,162 29,091 25,859 29,091 42,021 45,253
Credito a 60 dias 50% 12,930 16,162 19,394 19,394 22,627 16,162 29,091 25,859 29,091 42,021
Total cobranza 0 12,930 29,091 35,556 38,789 42,021 38,789 45,253 54,950 54,950 71,112 87,274

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 272.

Ingresos por venta en petshops anuales (importe en soles)

2021
Petshops 2021 2022 2023 2024 2025
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
cama pequefia 2,644 3306 3,967 3,967 4,628 3,306 5950 5289 5950 8595 9256 9,256 66,112 73,568 81,871 91,117 101,394
cama mediana 8,195 10,244 12,293 12,293 14,341 10,244 18,439 16,390 18,439 26,634 28,683 28,683 204,877 227,997 253,724 282,358 314,219
cama grande 5293 6,616 7,940 7,940 9,263 6,616 11,909 10,586 11,909 17,203 18,526 18,526 132,327 147,260 163,877 182,371 202,950
Valor venta 16,133 20,166 24,199 24,199 28,232 20,166 36,298 32,265 36,298 52,431 56,464 56,464 403,316 448,825 499,471 555,845 618,563
Total Valor de Ventas 16,133 20,166 24,199 24,199 28,232 20,166 36,298 32,265 36,298 52,431 56,464 56,464 403,316 448,825 499,471 555,845 618,563
IGV 2904 3630 435 435 5082 3630 6534 5808 6534 9438 10,164 10,164 72,597 80,788 89,905 100,052 111,341
Facturacion 19,037 23,796 28,555 28,555 33,314 23,796 42,832 38,073 42,832 61,869 66,628 66,628 475913 529,613 589,376 655,898 729,905
Credito a 30 dias 50% 9,518 11,898 14,277 14,277 16,657 11,898 21,416 19,037 21,416 30,934 33,314
Credito a 60 dias 50% 9,518 11,898 14,277 14,277 16,657 11,898 21,416 19,037 21,416 30,934
Total cobranza 0 9,518 21,416 26,175 28,555 30,934 28,555 33,314 40,453 40,453 52,350 64,248
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 273.
Ingresos por venta en mercado tradicional anuales
2021
Mercado tradicional 2021 2022 2023 2024 2025
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

cama pequefia 1,792 2,239 2,687 2,687 3,135 2,239 4,031 3,583 4,031 5,822 6,270 6,270 44,788 49,838 55,463 61,727 68,689
cama mediana 5,552 6,940 8,328 8,328 9,716 6,940 12,491 11,103 12,491 18,043 19,431 19,431 138,793 154,456 171,885 191,282 212,867
cama grande 3,586 4,482 5,379 5,379 6,275 4,482 8,068 7,172 8,068 11,654 12,550 12,550 89,645 99,761 111,018 123,547 137,488
Valor venta 10,929 13,661 16,394 16,394 19,126 13,661 24,590 21,858 24,590 35,519 38,252 38,252 273,225 304,055 338,366 376,556 419,044
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Total Valor Venta

IGV

Facturacion

Cobranza dentro del mismo mes

10,929 13,661 16,394 16,394

1,967 2,459 2,951 2,951

12,896 16,120 19,344

12,896 16,120 19,344

19,126

3,443

19,344 22,568

19,344 22,568

13,661
2,459
16,120

16,120

24,590
4,426
29,017

29,017

21,858
3,934
25,792

25,792

24,590
4,426
29,017

29,017

35,519
6,393
41,913

41,913

38,252
6,885
45,137

45,137

38,252
6,885
45,137

45,137

273,225 304,055 338,366 376,556 419,044
49,181 54,730 60,906 67,780 75,428

322,406 358,785 399,271 444,336 494,472

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 274.

Resumen de ingresos anuales por producto

2021 2022 2023 2024 2025
cama pequefia 200,706 223,341 248,547 276,617 307,815
cama mediana 621,973 692,161 770,265 857,192 953,920
cama grande 401,723 447,057 497,503 553,648 616,123
Valor de venta 1,224,402 1,362,559 1,516,314 1,687,457 1,877,858
Total valor de venta 1,224,402 1,362,559 1,516,314 1,687,457 1,877,858
Igv 220,392 245,261 272,937 303,742 338,014
Ingresos 1,444,794 1,607,820 1,789,251 1,991,200 2,215,873

Nota: Elaboracién Propia

En la tabla nos muestra que en el afio 2021 tendremos 1, 224,402 soles de ingresos, en el 2022 tenemos 1, 362,559 soles de ingreso, en el afio 2023 tendremos 1, 516,314 soles de ingreso, en el afio 2024 tendremos

1, 687,457 soles de ingreso, en el afio 2025 tendremos 1, 877,858 soles de ingreso.

7.3.2. Recuperacion del capital de trabajo.

e Recuperacion de capital de trabajo. Para la recuperacion del capital de trabajo tenemos:

e Valor de ventas anuales por todos los afios de proyecto.

e Ratio de necesidad de capital de trabajo= Capital de trabajo afio 1/ Ventas sin igv afio 1.

e El capital de trabajo es lo necesario para cubrir las necesidades sin golpear la produccion.

e Para hallar los demas capitales de trabajos del afio 2,3 y 4 se procede a multiplicar las ventas de cada afio por la ratio.
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Ratio de necesidad de capital de trabajo = 18.15% (1, 224,401.94/ 222,254.95)

Con eso hallaremos los capitales de trabajo necesario de cada afo.

Se procede a hallar la Inversion de capital de trabajo, es decir el capital de trabajo del
afio 1 debe ser desembolsado en el afio 0 y para los afios posteriores se deben hallar las
variaciones de un afio a otro es decir si deseamos hallar la inversion de capital de trabajo del
afio 2 (25,078.47) debemos restar 299,451.03-333,240.03=-33,789 y asi sucesivamente ya que

solo invertiremos los diferenciales en cada afo.

En el afio 5 recuperaremos el capital de trabajo, sumaremos todas las inversiones de
capital de trabajo y la pondremos en positivo ya que tendremos de vuelta ese dinero al final del

proyecto.

Tabla 275.

Recuperacion del capital de trabajo

Afio 0 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025

Ingresos 1,224,402 1,362,559 1,516,314 1,687,457 1,877,858
Capital de

299,451 333,240 370,844 412,700 459,266
trabajo necesario

Inversion capital

-299,451 -33,789  -37,604  -41,856  -46,566
de trabajo
Recuperacion de capital de 459,266
trabajo

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro nos muestra que tenemos como recuperacion de capital de trabajo 459,266

soles.
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7.3.3. Valor de desecho neto del activo fijo.
Es el ingreso neto después de impuestos proveniente de liquidar los activos al final del
proyecto. En este caso al valor de mercado se le resta el impuesto a la renta generado por la

utilidad de la venta del activo.

Primero se resta el valor de mercado menos el valor en libros, eso genera una utilidad
a la cual se le saca el impuesto a la renta que para nuestro régimen MYPE es de 29.5%. Una
vez hallado el resultado del impuesto a la renta procedemos a resta el valor del mercado antes

mencionado menos el impuesto a la renta, dando como resultado el valor de desecho neto.

Valor de Desecho (VD) =VL +[ (VM -VL) * (1 -tIR) ]
En donde:
e VM = Valor de Mercado
e VL =Valor en Libros

e TIR =Tasa de Impuesto a la Renta (29.5%)
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Tabla 276.

Valor de desecho neto del activo fijo 2020 (importe en soles)

Vida V.
Costo  Valor Total Deprec. V.Libros Utilidad/ Ir Valor de
Descripcion Cant. .G.V. util Mercado
Unitario Total Precio (5afios)  (5° afio) Pérdida) 29.5% Desecho
(afos) (Soles)
Operaciones 8,220 1,480 9,700 5,636 2,585 3,500 915 270 3,230
Magquinaria de
2 1,441 2,881 519 3,400 10 1,441 1,441 1,441 0 0 1,441
corte de banda
Maquina de coser 2 1,144 2,288 412 2,700 10 1,144 1,144 1,144 0 0 1,144
Computadora 2 1,525 3,051 549 3,600 4 3,051 0 915 915 270 645
Administracion 4,152 747 4,899 4,152 0 1,246 1,246 367 878
Computadora 2 1,525 3,051 549 3,600 4 3,051 0 915 915 270 645
Proyector 1 1,101 1,101 198 1,299 4 1,101 0 330 330 97 233
Ventas 3,051 549 3,600 3,051 0 915 915 270 645
Computadora 2 1,525 3,051 549 3,600 4 3,051 0 915 915 270 645
Total Activo fijo 15,423 2,776 18,199 12,838 2,585 5,661 3,076 907 4,753
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IGV (Valor mercado) 1,019

Valor de desecho con IGV 5,772

Nota: Elaboracion Propia
En el cuadro nos muestra valor de desechos por un valor con igv de 5,772 soles por los activos adquiridos en el afio 0.

Tabla 277.

Valor de desecho neto del activo fijo 2022 (importe en soles)

Vida V.
Costo Valor Total Deprec. V.Libros Utilidad/ Ir Valor de
Descripcion Cant. .G.V. util Mercado
Unitario  Total Precio (3afios)  (5° afio) Pérdida) 29.5% Desecho
(afos) (Soles)
Operaciones 2,585 465 3,050 775 1,809 1,809 0 0 1,809
Maquinaria de
1 1,441 1,441 259 1,700 10 432 1,008 1,008 0 0 1,008
corte de banda
Magquina de coser 1 1,144 1,144 206 1,350 10 343 801 801 0 0 801
1,809 0 0 1,809
IGV (Valor mercado) 326
Valor de desecho con IGV 2,135

Nota: Elaboracion Propia
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En el cuadro nos muestra valor de desechos por un valor con igv de 2,135 soles por los activos adquiridos en el afio 2.
Realizamos dos cuadros de valor de desecho para poder detallar el tiempo de depreciacion por las maquinarias que se adquirieron en el afio
2020 para iniciar la empresa y en el afio 2022 adquirimos 2 maquinarias para poder cubrir con nuestra demanda proyectada.
7.4.  Costosy gastos anuales
7.4.1. Egresos desembolsables.
7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos.
Se procede a valorizar las compras de materia prima, teniendo en cuenta que algunos insumos no estan afectos al igv.
Tabla 278.

Presupuesto de insumos anuales (importe en soles)

Insumos Ene-21 Abr-21  Jul-21  Oct-21 2021 2022 2023 2024 2025
Llanta 15,288 14,860 26,708 38,623 95,479 101,326 112,746 125,470 139,627
Tela importada felpa polar 25,241 27,603 44,210 66,556 163,610 179,702 199,946 222,512 247,620
Hilo 407 610 814 1,424 3,254 3,661 4,068 4,475 4,881
Tripley 2,397 2,621 4,199 6,321 15537 17,031 18,949 21,089 23,469
Tuerca 3,953 4,324 6,925 10,425 25,626 28,091 31,256 34,784 38,709
Napa 15,407 16,851 26,985 40,627 99,869 109,869 122,245 136,042 151,393
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97,987 109,026

Total sin IGV 62,693 66,869 109,839 163,975 403,377 439,680 489,210 544,373 605,699
IGV 11,285 12,036 19,771 29,516 72,608 79,142 88,058
Total con IGV 73,978 78,905 129,611 193,491 475,984 518,822 577,268 642,360 714,725

Nota: Elaboracion propia

En el cuadro nos muestra que el presupuesto de insumos en el afio 2021 es de 475,984 soles, 2022 es de 518,822 soles, 2023 es de

577,268 soles, 2024 es de 642,360 y en el 2025 es de 714,725 soles.

El insumo principal en nuestro proyecto son las llantas por cual tenemos un costo por cada llanta de 5 soles, el cual esta incluido el

transporte.
Tabla 279.

Presupuesto de Materiales anuales (importe en soles)

Materiales Ene-21  Abr-21  Jul-21  Oct-21 2021 2022 2023 2024 2025
BOLSA 508 678 1,017 1,525 3,729 4,068 4,407 4,915 5,593
Total sin IGV 508 678 1,017 1,525 3,729 4,068 4,407 4,915 5,593
IGV 92 122 183 275 671 732 793 885 1,007
Total con IGV 600 800 1,200 1,800 4,400 4,800 5,200 5,800 6,600

Nota: Elaboracion Propia
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En el cuadro nos muestra que el presupuesto de materiales en el afio 2021 es de 4,400 soles, 2022 es de 4,800 soles, 2023 es de

5,200 soles, 2024 es de 5,800 y en el 2025 es de 6,600 soles.

Tabla 280.

Resumen materia prima anual.

Total resumen materia prima Ene-21 Abr-21  Jul-21  Oct-21 2021 2022 2023 2024 2025

Insumos 62,693 66,869 109,839 163,975 403,377 439,680 489,210 544,373 605,699
Materiales 508 678 1,017 1,525 3,729 4,068 4,407 4,915 5,593
Total sin IGV 63,201 67,547 110,856 165,501 407,105 443,747 493,617 549,288 611,293
IGV 11,376 12,158 19,954 29,790 73,279 79,875 88,851 98,872 110,033
Total con IGV 74,578 79,705 130,811 195,291 480,384 523,622 582,468 648,160 721,325

Nota: Elaboracién Propia

En el cuadro nos muestra que el presupuesto de materia prima en el afio 2021 es de 480,384 soles, 2022 es de 523,622 soles, 2023
es de 582,468 soles, 2024 es de 648,160 y en el 2025 es de 721,325 soles.

7.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa.

Se detalla la planilla de la mano de obra directa, mensualizado el primer afio asi también considerando todos sus beneficios segln

ley nos rige para este caso régimen MYPE pequefia empresa.
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Tabla 281.

Operarios de Produccion anual

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Remuneracion Remuneraciéon Remuneracién Remuneracion Remuneracion

Area Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/ Mensual en S/  Mensual en S/
afo 1 afo 2 afo 3 afo 4 afno 5 2021 2022 2023 2024 2025
Operaciones y produccion  Operarios de produccion 10 12 13 14 15 930 930 930 930 930

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro nos muestra la cantidad de trabajadores se necesita para la produccion de las camas ecoldgicas, con una remuneracién mensual de 930 soles.
Tabla 282.

Provisiones Mano de Obra Directa Anual

Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago-  Set- Oct- Nov-  Dic-
Cuadro de provisiones 2021 2022 2023 2024 2025
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21

Operarios de produccion 4,650 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 111,600 133,920 145,080 156,240 167,400
Total Sueldo Bruto 4,650 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 111,600 133,920 145,080 156,240 167,400
Gratificacion(1/12) 388 775 775 775 775 775 775 775 775 775 775 775 775 9,300 11,160 12,090 13,020 13,950
Total Sueldo 5,038 10,0/5 10,075 10,075 10,075 10,075 10,075 10,0/5 10,0/5 10,075 10,075 10,075 10,075 120,900 145,080 157,170 169,260 181,350
CTS(1/24) 210 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 5,038 6,045 6,549 7,053 7,556
Essalud (9%) 419 837 837 837 837 837 837 837 837 837 837 837 837 10,044 12,053 13,057 14,062 15,066
Bono ley(9% de las gratificaciones) 35 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 837 1,004 1,088 1,172 1,256
Sctr(1.23%) 57 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 1,373 1,647 1,784 1,922 2,059
Costo MOD 5,758 11,5516 11,516 11,516 11,516 11,516 11,516 11,516 11,516 11,516 11,516 11,516 11,516 138,191 165,829 179,649 193,468 207,287

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro se muestra que el costo de mano de obra directa es 138,191 soles en el afio 2021, 165,829 soles en el afio 2022, 179,649 soles en el afio 2023, 193,468 soles en el afio 2024 y 207,287 soles en el afio

2025.
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Tabla 283.

Cuadro de pago Mano de Obra Directa Anual Dic. 2020 - Dic. 2021

Dic- Ene-  Feb- Mar-  Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
Cuadro de pagos

20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Sueldo Bruto 4650 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300
Gratificacion 388 0 0 0 0 0 0 4,650 0 0 0 0 4,650
Pago de CTS 0 0 0 0 0 1,889 0 0 0 0 0 2519 0
Essalud 0 419 837 837 837 837 837 837 837 837 837 837 837
Bono ley(9% de las 35 0 0 0 0 0 0 419 0 0 0 0 419
gratificaciones)
Sctr(1.23%) S57 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114
Pago planilla MOD 5,130 9,833 10,251 10,251 10,251 12,140 10,251 15,320 10,251 10,251 10,251 12,770 15,320

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 284.

Cuadro de pago Mano de Obra Directa Anual Dic. 2020 - Dic. 2021

Cuadro de pagos 2021 2022 2023 2024 2025

Sueldo Bruto 111,600 133,920 145,080 156,240 167,400
Gratificacion 9,300 11,160 12,090 13,020 13,950
Pago de CTS 4,408 6,045 6,549 7,053 7,556
Essalud 9,626 12,063 13,057 14,062 15,066
Bono ley(9% de las gratificaciones) 837 1,004 1,088 1,172 1,256
Sctr(1.23%) 1,373 1,647 1,784 1,922 2,059
Pago planilla MOD 137,143 165,829 179,649 193,468 207,287

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro se muestra que el pago de mano de obra directa es 137,143 soles en el afio
2021, 165,829 soles en el afio 2022, 179,649 soles en el afio 2023, 193,468 soles en el aiio 2024
y 207,287 soles en el afio 2025.
7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos.
Se considera la planilla de Mano de obra indirecta de manera anualizada y con

los beneficios segun ley.

También se considera las recompras de herramientas, utensilios de manera
anualizada sin y con igv, asimismo los servicios basicos y tercerizados en proporcion

al centro de costo, asi como alquiler del local en dicha proporcion.
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Tabla 285.

Costos Indirectos anuales

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025

Jefe de produccion y operaciones
Almacenero y analista de calidad

Operarios de produccion

Bésicos 38,400 38,400 38,400 38,400 38,400
Gratificacion 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Sub Total 41,600 41,600 41,600 41,600 41,600
Pago de CTS 1,589 1,733 1,733 1,733 1,733
Essalud 3,456 3,456 3,456 3,456 3,456
Bono ley(9% de las gratificaciones) 288 288 288 288 288
Sctr(1.23%) 472 472 472 472 472
Total Gasto 47,405 47,550 47,550 47,550 47,550
Total Utensilios, herramientas y 23,062 23,153 23,062 23,153 23,062

Utiles de Limpieza

UNIFORME 814 814 814 814 814
EQUIPO DE SEGURIDAD 1,220 1,220 1,220 1,220 1,220
MANGUERA 0 34 0 34 0
LLAVE INGLESA 0 58 0 58 0
ESCOBILLA 4 4 4 4 4
TIUERA 43 43 43 43 43
Total Utensilios y Herramientas 2,081 2,173 2,081 2,173 2,081
Papel Toalla 12,173 12,173 12,173 12,173 12,173
Papel Higienico 5,858 5,858 5,858 5,858 5,858
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Lejia

Trapeador

Escoba

Lavavajillas de 500gr

Bolsas de basura

Tachos de basura Plasticos, papeles,
organicos

DESIFECTANTE PARA LAS
LLANTAS

Total Utiles de Limpieza

IGV Utensilios y herramientas
Servicios

Luz 70%

Agua 70%

Teléfono 70%

Mantenimiento de maquinaria y
equipos de produccién
Reposicion de Utiles de oficina
Servicio de limpieza
EMPRESA DE ESTAMPADO
Seguridad

Reposicion de equipos area
operaciones y produccion no
depreciable

IGV. Serv.

163
42

42
122
2,034

38

508

20,981
4,151
76,413
4,792
2,236
1,958

860

210
11,160
43,199

12,000

13,754

163
42

42
122
2,034

38

508

20,981
4,168
81,108
5,332
2,236
1,958

860

210
11,160
47,353

12,000

14,599

163
42

42
122
2,034

38

508

20,981
4,151
88,138
5,934
2,236
1,958

860

210
11,160
52,689
12,000

1,092

15,865

163
42

42
122
2,034

38

508

20,981
4,168
96,388
6,604
2,236
1,958

860

210
11,160
58,636
12,000

2,725

17,350

163
42

42
122
2,034

38

508

20,981
4,151
101,024
7,349
2,236
1,958

860

210
11,160
65,252

12,000

18,184

348



Alquiler local 70% 48,720 48,720 48,720 48,720 48,720

IGV Alquiler 0 0 0 0 0
Total Gasto sin IGV 195,600 200,531 207,470 215,811 220,355
Total Gasto con IGV 213,506 219,298 227,486 237,329 242,691
IGV de Costos indirectos de 17,906 18,767 20,016 21,518 22,335

fabricacion - CIF

Nota: Elaboracion propia

En el cuadro nos muestra los costos indirectos anuales con Igv que es 17,906
soles en el afio 2021, 18,767 soles en el afio 2022, 20,016 soles en el afio 2023, 21,518

soles en el afio 2024 y 22,335 soles en el 2025.

Tabla 286.

Cuadro Resumen para el Estado de Resultados

2021 2022 2023 2024 2025

Total Gasto sin IGV 195,600 200,531 207,470 215,811 220,355
Depreciacion CIF 1,280 1,280 1,538 1,538 1,538
Amortizacion de intangibles CIF

Amortizacion de gastos
7,113 7,113 7,113 7,113 7,113
preoperativos CIF

Gasto por activos fijos no
4,746 0 0 0 0
depreciables CIF

Total CIF para el Estado de
208,738 208,923 216,120 224,462 229,006
resultados

Nota: Elaboracion Propia
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El cuadro nos muestra el total de CIF que ira en el estado de resultados, en el

afo 2021 de 208,738 soles, en el afio 2022 de 208,923 soles, en el afio 2023 de 216,120

soles, en el afio 2024 de 224,462 soles y en el afio 2025 de 229,006 soles.

7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administracion.

Se considera la planilla de Administrativa de manera anualizada con los

beneficios ley que le corresponden.

Tambien se considera las recompras de Gtiles de oficina sin y con igv, adicional

los servicios béasicos y tercerizados en proporcion al centro de costo, asi como alquiler

del local y el presupuesto de responsabilidad social en dicha proporcion.

Tabla 287.

Costos de Administracion anuales

Concepto 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025

Gerente General

Asistente Administrativo

Basicos 61,200 61,200 61,200 61,200 61,200
Gratificacion 5,100 5,100 5,100 5,100 5,100
Sub Total 66,300 66,300 66,300 66,300 66,300
Pago de CTS 2,532 2,763 2,763 2,763 2,763
Essalud 5,508 5,508 5,508 5,508 5,508
Bono ley(9% de las gratificaciones) 459 459 459 459 459
SCTR 1.23% del sueldo 753 753 753 753 753
Total Gasto 75,552 75,782 75,782 75,782 75,782
Servicios 11,072 11,227 11,399 12,790 11,803
Luz 20% 1,369 1,523 1,695 1,887 2,100
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Agua 20%

Teléfono 20%
Mantenimiento de equipos de
administracion

Reposicion de tiles de oficina
Contador

Abogado

Reposicion mobiliario area
administrativa no depreciable
IGV Servicios

Alquiler local 20%

IGV alquiler

Actividades Respons. Social
IGV Activ. Respons. Social
Total Gasto sin IGV

Total Gasto con IGV

IGV Gastos Administrativos

639

559

250

255
6,000

2,000

553

13,920

24,000
4,320
124,544
129,417

4,873

639

559

250

255
6,000

2,000

581

13,920

25,100
4,518
126,029
131,128

5,099

639

559

250

255
6,000

2,000

612

13,920

25,100
4,518
126,201
131,331

5,130

639

559

250

255
6,000

2,000

1,200

862

13,920

25,700
4,626
128,192
133,681

5,488

639

559

250

255
6,000

2,000

685

13,920

26,500
4,770
128,005
133,460

5,455

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro nos muestra que total de gastos con igv en el 2021 es de

129,417soles, en el 2022 es de 131,128 soles, en el 2023 es de 131,331 soles, en el 2024

es de 133,681 soles, en el 2025 es de 133,460 soles.
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Tabla 288.

Cuadro Resumen para los Estados de Resultados

2021 2022 2023 2024 2025
Total Gasto sin IGV 124,544 126,029 126,201 128,192 128,005
Depreciacion administrativa 1,038 1,038 1,038 1,038 0
Amortizacion de intangibles

351 351 351 351 351

administrativa
Amortizacion de gastos preoperativos

4,790 4,790 4,790 4,790 4,790
administrativa
Gasto por activos fijos no depreciables 3,246 0 0 0 0
Total Gastos administrativos para el
Estado de resultados 133,969 132,208 132,380 134,371 133,146

Nota: Elaboracién Propia

En el cuadro nos muestra que los gastos administrativos para el estado financiero

en el 2021 es de 134,969 soles, en el 2022 es de 132,208 soles, en el 2023 es de 132,380

soles, en el 2024 es de 134,371 soles, en el 2025 es de 133,146 soles.

7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas.

Se considera la planilla del area de ventas de manera anualizada y con los

beneficios correspondientes segun ley.

También se considera las comisiones de ventas (infectas al igv), los servicios

béasicos y tercerizados en proporcion al centro de costo, asi como alquiler del local y el

presupuesto de presupuesto de publicidad incluyendo el sampling.
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Tabla 289.

Costo de ventas anuales

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Asesor de ventas
Bésicos 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Gratificacion 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Sub Total 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Pago de CTS 1,083 1,300 1,300 1,300 1,300
Essalud 2,592 2,592 2,592 2,592 2,592
Bono ley(9% de las gratificaciones) 216 216 216 216 216
SCTR 1.23% del sueldo 354 354 354 354 354
Comision ventas 2% 24,488 27,251 30,326 33,749 37,557
Total Gasto 99,934 62,913 65,989 69,411 73,219
Servicios 38,571 38,648 38,734 40,030 1,976
Luz 10% 685 762 848 943 1,050
Agua 10% 319 319 319 319 319
Teléfono 10% 280 280 280 280 280
Mantenimiento de equipos de area 150 150 150 150 150
de ventas
Reposicion de Utiles de oficina 178 178 178 178 178
Transportista 36,960 36,960 36,960 36,960 0
Reposicion mobiliario area ventas no 0 0 0 1,200 0
depreciable
IGV Serv. 6,943 6,957 6,972 7,205 356
Alquiler local 10% 6,960 6,960 6,960 6,960 6,960
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IGV Alquiler 0 0 0 0 0

Publicidad y Marketing 48,030 54,202 53,347 55231 57,980
Promocion 29,554 27,854 24,104 22,688 21,765
Sampling 18,476 26,348 29,243 32,543 36,215
IGV Publicidad y Marketing 5,320 5,014 4,339 4,084 3,918
Total Gasto sin IGV 153,495 162,724 165,030 171,633 140,136
IGV gastos de ventas 12,263 11,970 11,311 11,289 4,273
Pago area de ventas sin 147,281 148,346 147,098 150,379 108,194

sampling(para el flujo de caja)

Nota: Elaboracion propia

En el cuadro nos muestra que es el costo de ventas anuales que es de 147,281
soles en el 2021, 148,346 soles en el 2022, 147,098 soles en el 2023, 150,379 soles en

el 2024 y 108,194 soles en el 2025.

Tabla 290.

Cuadro Resumen para el Estado de Resultados

2021 2022 2023 2024 2025

Total Gasto sin IGV 153,495 162,724 165,030 171,633 140,136
Depreciacion area ventas 763 763 763 763 0
Amortizacion de intangibles area
ventas
Amortizacion de gastos

12,500 12,500 12,500 12,500 12,500
preoperativos area ventas
Gasto por activos fijos no

3,710 0 0 0 0
depreciables area ventas

354



Total Gastos ventas para el Estado
170,468 175,986 178,292 184,895 152,635
de resultados

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro nos muestra que es el costo de ventas anuales para el estado de
resultados que es de 170,468 soles en el 2021, 175,986 soles en el 2022, 178,292 soles

en el 2023, 184,895 soles en el 2024 y 152,635 soles en el 2025.

7.4.2. Egresos no desembolsables.

7.4.2.1. Depreciacion.

La depreciacion se realizara por la maquina de corte de banda y de coser,
adicional los equipos de computos. Asimismo, se procede a depreciar los activos cuyo
costo es mayor a ¥ de UIT (unidad impositiva tributaria), valor para el 2020 es de
S/.4,300.00

Se necesita los siguientes datos para la depreciacion de nuestros activos:

e Valor total de activo fijo
e Vida Util de activo fijo

Cabe resaltar que el método de depreciacion sera lineal.
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Tabla 291.

Depreciacion de Activos fijos depreciables afio 0

Valor de compra Valor de Tasa de depreciacion
Concepto Cant. 2021 2022 2023 2024 2025
unitario compra total segin SUNAT

Operaciones 8,220 1,280 1,280 1,280 1,280 1,280
Magquinaria de corte de banda 2 1,441 2,881 10.00% 288 288 288 288 288
Maquina de coser 2 1,144 2,288 10.00% 229 229 229 229 229
Computadora 2 1,525 3,051 25.00% 763 763 763 763 763
Administracion 4,152 1,038 1,038 1,038 1,038 0

Computadora 2 1,525 3,051 25.00% 763 763 763 763

Proyector 1 1,101 1,101 25.00% 2715 275 275 275
Ventas 3,051 763 763 763 763 0

Computadora 2 1,525 3,051 25.00% 763 763 763 763
Total 15,423 3,080 3,080 3,080 3,080 1,280

Nota: Elaboracion Propia
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En el cuadro nos muestra que el afio 2021 al 2024 tenemos una depreciacion total de 3,080 soles y en el afio 2025 un total de 1,280 de los

activos adquiridos en el afio 0.

Tabla 292.

Depreciacion de Activos fijos depreciables afio 2

Valorde  Valor de Tasa de
Concepto Cant. compra compra  depreciacion 2021 2022 2023 2024 2025
unitario total segun SUNAT
Operaciones 2,585 0 0 258 258 258
Maquinaria de corte de banda 1 1,441 1,140 10.00% 144 144 144
Maquina de coser 1 1,144 1,144 10.00% 114 114 114
Total 258 258 258

Nota: Elaboracién Propia

En el cuadro nos muestra que el afio 2023 al 20254 tenemos una depreciacion total de 258 soles de los activos adquiridos en el afio 2.

7.4.2.2. Amortizacién de intangibles.
La amortizacion de los intangibles esta determinada por todos los gastos que realizo la empresa Kawipet SAC para realizar los

tramites legales que realiza toda empresa para que pueda iniciar sus actividades.
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Tabla 293.

Amortizacion de intangibles

Costo unitario  Total
Concepto Cant. .G.V Importe
S/.sin IGV Valor
Gastos de Constitucion 404 0 404
Busqueda de nombre 1 5 5 0 5
Reserva de nombre (valido 30 dias) 1 18 18 0 18
Elaboracion de la minuta de constitucion, escritura publica ante notario y
1 305 305 0 305
accionistas de la sociedad.
Inscripcion en el registro de personas juridicas 1 76 76 0 76
obtener el numero de ruc 1 0 0 0 0
Marcas y patentes 714 128 842
Busqueda Figurativa 1 33 33 6 38
Registro de marca 1 495 495 89 584
Publicacion en el diario peruano 1 186 186 34 220
Licencias, Autorizaciones y Software 639 115 755
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Licencia de funcionamiento 1 339 339 61 400

Inspeccion defensa civil 1 300 300 54 354
carnet de sanidad 1 0 0 0 0
Total Gastos Intangibles 1,757 244 2,001

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro nos muestra que tenemos un gasto total de intangible de 2,001 soles.
Tabla 294.

Amortizacion de intangibles.

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025

Amortizacion de Intangibles 351 351 351 351 351

Amortizacion administrativa 100% 351 351 351 351 351

Nota: Elaboracién Propia

En el cuadro nos muestra que en todos los afios tenemos 351 de amortizacion.
La norma permite amortizar los intangibles tanto en el primer afio hasta en 10 afios, para evitar pérdidas el primer afio procederemos

a amortizar en 5 afos.
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Tabla 295.

Amortizacion pre operativos

Operaciones Administracion Ventas  Total

Utensilios, Enseres y Equipo 4,746 3,246 3,710 11,702
Acondicionamiento de Local 6,970 140 165 7,275
Marketing de Lanzamiento 7,618 2,177 1,088 10,883
Remuneraciones diciembre 0 0 50,535 50,535
Servicios basicos y diversos diciembre 12,907 16,437 6,526 35,869
Alquiler Adelantado (diciembre) 3,322 1,949 475 5,746
Total gasto pre-operativo amortizables 35,563 23,948 62,499 122,010

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 296.

Cuadro resumen amortizacion pre operativo

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025

Amortizacion de Gasto pre operativos 24,402 24,402 24,402 24,402 24,402

Amortizacion Operaciones 7,113 7,113 7,113 7,113 7,113
Amortizacion Administrativa 4,790 4,790 4,790 4,790 4,790
Amortizacion Ventas 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500
Total, de Amortizacion 24,402 24,402 24,402 24,402 24,402

Nota: Elaboracién Propia

El total de amortizacién del afio 2021 al 2025 es de 24,402 soles.
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7.4.2.3. Gasto por activo fijo no depreciable.

En este punto se detalla los activos no depreciables para los diferentes centros de costos.

Tabla 297.

Gastos por activos fijos no depreciables

Costo Valor Importe
Concepto Cant. .G.V. Operaciones Administracion Ventas
Unitario  Total Total

Activos fijos no depreciables 11,702 2,106 13,808 4,746 3,246 3,710
Operaciones y produccién 4,746 854 5,600 4,746 0 0
Compresora de aire 1 254 254 46 300 254 0 0
tamque purificador 1 805 805 145 950 805 0 0
Impresora con scarner 1 763 763 137 900 763 0 0
Fechadores 1 458 458 82 540 458 0 0
mesa de acero inoxidable 2 847 1,695 305 2,000 1,695 0 0
microhondas 1 593 593 107 700 593 0 0
camara de seguridad 1 127 127 23 150 127 0 0
telefono fijo 1 51 51 9 60 51 0 0
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Administracion
Impresora con escaner
cafetera

telefono fijo

camara de seguridad
Escritorio

Sillas giratorias

mesa de reuniones y 8 sillas
Estantes de madera
Ventas

Impresora con scarner
Impresora matricial
telefono fijo

celular pospago
Escritorio

Sillas giratorias

763
68

o1
127
254
102
1,017

254

763
508
o1
75
254

102

3,246
763
68

51
127
508
203
1,017
508
3,710
763
508
51
151
508

203

584

137

12

23

92

37

183

92

668

137

92

27

92

37

3,830
900
80

60
150
600
240
1,200
600
4,378
900
600
60
178
600

240

3,246
763
68

51
127
508
203
1,017

508

o

3,710
763
508

51
151
508

203

362



mesa de reuniones y 8 sillas 1 1,017 1,017 183 1,200 0 0 1,017

Estantes de madera 2 254 508 92 600 0 0 508

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 298.

Cuadro de gasto por activo por depreciable anual

2021 2022 2023 2024 2025

Operaciones y produccién 4,746
Administracion 3,246
Ventas 3,710

Total gasto por activo fijo no depreciable 11,702 0 0 0 0

Nota: Elaboracion Propia

Los gastos por activos fijos no depreciables se devengan como gasto el primer afio de operaciones.

7.4.3. Costo de produccion unitario y costo total unitario.
e Para este punto la empresa debe contar con las ventas que realizara al afio, ahora tenemos 3 tipos de camas grande, mediana y pequefia.
e Para el calculo de costo de produccion unitario se debe tener los siguientes datos:

e El costo Total de materia prima, este dato se obtiene atreves del programa de compras, la cual esta basado en las unidades a producir.
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El Presupuesto por MOD por cada afio en los diferentes tipos de cama a elaborar.

Los costos indirectos de fabricacion (CIF), este dato se obtiene del presupuesto de

costos indirectos por cada tamario.

Para hallar el costo de produccion por tipo de cama se divide la suma del costo total de
materia prima, el presupuesto por MOD y CIF por afio entre la cantidad de unidades a producir

por afo.

Cama pequefia: 16.39%
Tabla 299.

Costo Unitario por cama pequefia anual

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Venta en Unidades 4,273 4,755 5,292 5,890 6,554
Materia Prima 67,057 74,620 83,041 92,419 102,843
Mano de Obra Directa 22,481 27,183 29,448 31,714 33,979
Costos Indirectos 32,063 32,871 34,009 35376 36,121
Total Costo de Produccion 121,601 134,674 146,498 159,509 172,943
Costo Unitario de Produccion 28 28 28 27 26
Gastos Administrativos 20,416 20,659 20,687 21,013 20,983
Gastos de Venta 25,161 26,674 27,052 28,134 22,971
Depreciacion Activo Fijo 843 843 984 141 141
Amortizacion de Intangibles 58 58 58 58 58
Amortiz. Gasto Pre Operativo 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Gasto por activo fijo no depreciable 1,918 0 0 0 0
Gastos operativos 52,395 52,233 52,781 53,347 48,153
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Costo Total

Costo Total Unitario

173,996 186,907 199,279 212,856 221,096

41

39

38

36

34

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro nos muestra que tenemos un costo unitario de la cama pequefia de 41 soles

en el 2021, la cual bajar en los afios hasta llegar en el 2025 a 34 soles.

Tabla 300.

Precio de venta al canal

2021 2022 2023 2024 2025
Valor de venta al canal 47 47 47 47 47
Precio de venta lacanal 55 55 55 55 55
Nota: Elaboracion Propia
El precio de venta de la cama pequefia es de 55 soles.
Cama mediana: 50.80%
Tabla 301.
Costo unitario por cama mediana anual
Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Venta en Unidades 10,594 11,790 13,120 14,601 16,249
Materia Prima 197,204 219,458 244,222 271,783 302,452
Mano de Obra Directa 69,666 84,238 91,258 98,278 105,298
Costos Indirectos 99,361 101,866 105,391 109,628 111,936
Total Costo de Produccion 366,231 405,562 440,870 479,689 519,686
Costo Unitario de Produccion 35 34 34 33 32
Gastos Administrativos 63,266 64,020 64,108 65,119 65,024
Gastos de Venta 77973 82,660 83,832 87,186 71,186
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Depreciacion Activo Fijo 2,612 2,612 3,049 438 438

Amortizacion de Intangibles 179 179 179 179 179
Amortiz. Gasto Pre Operativo 12,396 12,396 12,396 12,396 12,396
Gasto por activo fijo no depreciable 5,944 0 0 0 0
Gastos operativos 162,369 161,867 163,563 165,317 149,222
Costo Total 528,600 567,429 604,433 645,006 668,908
Costo Total Unitario 50 48 46 44 41

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro nos muestra que tenemos un costo unitario de la cama mediana de 50 soles

en el 2021, la cual bajar en los afios hasta llegar en el 2025 a 41 soles.

Tabla 302.

Precio unitario por cama mediana anual

2021 2022 2023 2024 2025

Valor de venta al canal 59 59 59 59 59

Precio de venta la canal 69 69 69 69 69

Nota: Elaboracién Propia

El precio de venta de la cama mediana es de 69.28 soles.
Cama grande: 32.81%
Tabla 303.

Costo unitario por cama grande anual

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Venta en Unidades 4,888 5,439 6,053 6,736 7,496
Materia Prima 127,371 141,745 157,739 175,541 195,349
Mano de Obra Directa 44,996 54,408 58,942 63,476 68,010
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Costos Indirectos 64,176 65,794 68,070 70,807 72,298

Total Costo de Produccion 236,544 261,947 284,752 309,824 335,658
Costo Unitario de Produccion 48 48 47 46 45
Gastos Administrativos 40,863 41,350 41,406 42,060 41,998
Gastos de Venta 50,361 53,389 54,146 56,312 45,978
Depreciacion Activo Fijo 1,687 1,687 1,969 283 283
Amortizacion de Intangibles 115 115 115 115 115
Amortiz. Gasto Pre Operativo 8,006 8,006 8,006 8,006 8,006
Gasto por activo fijo no depreciable 3,839 0 0 0 0
Gastos operativos 104,872 104,547 105,643 106,776 96,381
Costo Total 341,415 366,494 390,395 416,600 432,038
Costo Total Unitario 70 67 64 62 58

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro nos muestra que tenemos un costo unitario de la cama mediana de 70 soles

en el 2021, la cual bajar en los afios hasta llegar en el 2025 a 58 soles.

Tabla 304.

Precio unitario por cama grande anual

2021 2022 2023 2024 2025

Valor de venta al canal 82 82 82 82 82

Precio de venta la canal 97 97 97 97 97

Nota: Elaboracion Propia

El precio de venta de la cama mediana es de 97 soles.
7.4.4. Costos fijos y variables unitarios.

Para la realizacion del calculo de los costos fijos se deben tener los siguientes datos:
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Cantidad de unidades a producir por cada tipo de cama (grande, mediana y pequefia).
Gastos administrativos por afio por cada tipo de cama (grande, mediana y pequefia).
Gastos de ventas por afio por cada tipo de cama (grande, mediana y pequefia).

CIF Fijo, el costo fijo unitario se calcula dividiendo la suma de gastos administrativos,

gastos ventas y CIF fijo por afio entre la cantidad de unidades a producir por afio

Para realizar el célculo de costos variables se deben tener los siguientes datos:
Cantidad de unidades a producir por afio por cada tipo de cama (grande, mediana y
pequefia).

Costo de materia prima por afio (sin IGV) por cada tipo de cama (grande, mediana y
pequefia).

Mano de Obra Directa por cada tipo de cama (grande, mediana y pequefia).

CIF Variable por cada tipo de cama (grande, mediana y pequefia).

Cama pequeia: 16.39%

Tabla 305.

Costos unitarios variables y fijos de las camas pequefias anuales

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Materia Prima 16 16 16 16 16
Luz 0 0 0 0 0
Comision ventas 2% 1 1 1 1 1
Sampling 1 1 1 1 1

EMPRESA DE ESTAMPADO 2 2 2 2 2

Costos variable unitario 19 19 19 19 19
Mano de Obra Directa 5 6 6 5 5
Costos Indirectos Fijo 6 5 5 4 4
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Gastos Administrativos Fijo 5 4 4 4 3

Gastos de Venta Fijo 4 4 3 3 2
Depreciacion Activo Fijo 0 0 0 0 0
Amortizacion de Intangibles 0 0 0 0 0
Amortizacion de Pre Operativos 1 1 1 1 1
Activos fijos no depreciables 0 0 0 0 0
Costo fijo unitario 21 20 18 17 14
Costo total unitario 41 39 38 36 34

Nota: Elaboracion Propia

El cuadro nos muestra que el costo fijo y variable unitario de la cama pequefia es de 41

soles en el 2021, la cual baja en cada afio y en el 2025 llega a 34 soles.

Cama mediana: 50.80%
Tabla 306.

Costos unitarios variables y fijos de las camas medianas anuales

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Materia Prima 19 19 19 19 19
Luz 0 0 0 0 0
Comision ventas 2% 1 1 1 1 1
Sampling 1 1 1 1 1
EMPRESA DE ESTAMPADO 2 2 2 2 2
Costos variable unitario 23 23 23 23 23
Mano de Obra Directa 7 7 7 7 6
Costos Indirectos Fijo 7 6 6 5 5
Gastos Administrativos Fijo 6 5 5 4 4
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Gastos de Venta Fijo
Depreciacion Activo Fijo

Amortizacion de Intangibles

Amortizacion de Pre Operativos

Activos fijos no depreciables
Costo fijo unitario

Costo total unitario

27

50

25

48

23

46

21

44

18

41

Nota: Elaboracion Propia

El cuadro nos muestra que el costo fijo y variable unitario de la cama mediana es de 50

soles en el 2021, la cual baja en cada afio y en el 2025 llega a 41 soles.

Cama grande: 32.81%

Tabla 307.

Costos unitarios variables y fijos de las camas grandes anuales

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Materia Prima 26 26 26 26 26
Luz 0 0 0 0 0
Comision ventas 2% 2 2 2 2 2
Sampling 1 2 2 2 2
EMPRESA DE ESTAMPADO 3 3 3 3 3
Costos variable unitario 32 33 33 33 33
Mano de Obra Directa 9 10 10 9 9
Costos Indirectos Fijo 10 9 8 7 6
Gastos Administrativos Fijo 8 8 7 6 6
Gastos de Venta Fijo 7 7 6 5 3
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Depreciacion Activo Fijo 0 0 0 0 0

Amortizacion de Intangibles 0 0 0 0 0
Amortizacion de Pre Operativos 2 1 1 1 1
Activos fijos no depreciables 1 0 0 0 0
Costo fijo unitario 38 35 32 29 25
Costo total unitario 70 67 64 62 58

Nota: Elaboracion Propia

El cuadro nos muestra que el costo fijo y variable unitario de la cama mediana es de 70

soles en el 2021, la cual baja en cada afio y en el 2025 llega a 58 soles.
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Capitulo VII1I1. Estados Financieros Proyectados

8.1.  Premisas del estado de ganancias y pérdidas y del flujo de caja

Las premisas aplicadas para la elaboracion se requieren lo siguiente:

e Todos los montos se encuentran en soles.

e El horizonte de evaluacion es de 5 afios.

e Los precios de se mantienen constante.

e Lasventas a los canales de veterinarias y petshop son a 30 dias el 50% y 60 dias el
50% de cada venta realizada en el mes y el mercado tradicional es al contado.

e Para el estado de ganancias y pérdidas son montos sin igv.

e Para el flujo de caja son montos con igv.

La tasa de impuesto es el 29.5%.

8.2.  Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros

En base a los resultados de los ejercicios por periodo, presentamos el Estado de

ganancias y perdidas de Kawipet SAC, expresado en soles: Se observa que los resultados de

los ejercicios son positivos.
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Tabla 308.

Estado de ganancias y pérdidas proyectado sin gastos financieros (expresado en soles)

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidacion
Ventas 1,224,402 1,362,559 1,516,314 1,687,457 1,877,858
(-) Costo de Ventas 739,849 810,108 880,735 958,567 1,038,935 0
(-) Materia Prima 407,105 443,747 493,617 549,288 611,293
(-) Mano de Obra 137,143 165,829 179,649 193,468 207,287
(-) Costos Indirectos 195,600 200,531 207,470 215,811 220,355
Utilidad Bruta 484,553 552,451 635,580 728,890 838,924 0
(-) Gastos Operativos 317,575 316,586 319,323 327,917 294,432 0
(-)Gastos Administrativos 124,544 126,029 126,201 128,192 128,005
(-)Gastos de Venta 153,495 162,724 165,030 171,633 140,136
(-)Depreciacion 3,080 3,080 3,339 3,339 1,538
(-)Amortizacién de intangibles 351 351 351 351 351
(-)Amortizacién de gastos preoperativos 24,402 24,402 24,402 24,402 24,402
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(-)Gasto por activos fijos no depreciables
EBIT o Resultado Operativo

(+) Ingresos Financieros

(-) Gastos Financieros

(+) Otros Ingresos (Valor salvamento)

(-) Perdida Venta Activo Fijo(Valor en libros)
Resultado antes de I. Renta

Pérdida del afio anterior

Base imponible

Impuesto a la renta 29.5%

Resultado Neto

11,702

166,978

166,978

166,978
36,681

130,297

0

235,865

235,865

235,865
57,003

178,862

0

316,257

316,257

316,257
80,718

235,539

0

400,973

400,973

400,973
105,710

295,264

0

544,491

544,491

544,491
148,047

396,444

5,661

5,661

5,661

1,670

3,991

Nota: Elaboracion Propia

En el cuadro nos muestra que tenemos el resultado neto en el afio 2021 de 130,297 soles, la cual va aumentando y en el afio 2025 se tiene

un resultado neto de 396,444 soles.
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8.3.  Estado de ganancias y péerdidas con gastos financieros y escudo fiscal

En base a los resultados de los ejercicios por periodo presentaremos el estado de ganancias y pérdidas de Kawipet SAC, expresado en soles, podemos observar que los resultados de los ejercicios son positivos.

Tabla 3009.

Estado de ganancias y pérdidas proyectado en gastos financieros (expresado en soles)

Analisis vertical Anaélisis Horizontal
2022- 2023- 2024-
Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidacion 2021 2022 2023 2024 2025  2021-2022
2023 2024 2025

Ventas 1,224,402 1,362,559 1,516,314 1,687,457 1,877,858 0 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 11.28% 11.28% 11.29%  11.28%
(-) Costo de Ventas 739,849 810,108 880,735 958,567 1,038,935 0 6043% 59.45% 58.08% 56.81% 55.33% 9.50% 8.72% 8.84% 8.38%

(-) Materia Prima 407,105 443,747 493,617 549,288 611,293 0 3325% 3257% 32.55% 32.55% 32.55% 9.00% 11.24% 11.28%  11.29%

(-) Mano de Obra 137,143 165,829 179,649 193,468 207,287 0 11.20% 12.17% 11.85% 11.47% 11.04% 20.92% 8.33% 7.69% 7.14%

(-) Costos Indirectos 195,600 200,531 207,470 215,811 220,355 0 1598% 14.72% 13.68% 12.79% 11.73% 2.52% 3.46% 4.02% 2.11%
Utilidad Bruta 484,553 552,451 635,580 728,890 838,924 0 3957% 40.55% 41.92% 43.19% 44.67% 14.01% 15.05% 14.68%  15.10%
(-) Gastos Operativos 317,575 316,586 319,323 327,917 294,432 0 2594% 23.23% 21.06% 19.43% 15.68% -0.31% 0.86% 2.69% -10.21%
(-)Gastos Administrativos 124,544 126,029 126,201 128,192 128,005 0 10.17% 9.25% 8.32% 7.60% 6.82% 1.19% 0.14% 1.58% -0.15%
(-)Gastos de Venta 153,495 162,724 165,030 171,633 140,136 0 1254% 11.94% 10.88% 10.17% 7.46% 6.01% 1.42% 4.00% -18.35%
(-)Depreciacion 3,080 3,080 3,339 3,339 1,538 0 0.25% 0.23% 0.22% 0.20% 0.08% 0.00% 8.39% 0.00% -53.93%
(-)Amortizacion de intangibles 351 351 351 351 351 0 0.03% 0.03% 0.02% 0.02% 0.02% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
(-)Amortizacién de gastos

24,402 24,402 24,402 24,402 24,402 0 1.99% 1.79% 1.61% 1.45% 1.30% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
preoperativos
(-)Gasto por activos fijos no
11,702 0 0 0 0 0 0.96% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% -100.00%

depreciables
EBIT o Resultado Operativo 166,978 235,865 316,257 400,973 544,491 0 13.64% 17.31% 20.86% 23.76% 29.00% 41.25%  34.08%  26.79%  35.79%
(+) Ingresos Financieros 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
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(-) Gastos Financieros

(+) Otros Ingresos (Valor
salvamento)

(-) Pérdida Venta Activo
Fijo(\Valor en libros)
Resultado antes de I. Renta
Pérdida del afio anterior
Base imponible

Impuesto a la renta 29.5%

Resultado Neto

Escudo Fiscal

37,944

129,034

129,034

25,488

103,546

11,194

8,168

227,697

227,697

54,593

173,104

2,410

2,106

314,151

314,151

80,097

234,054

621

1,413

399,561

399,561

105,293

294,268

417

546

543,945

543,945

147,886

396,059

161

5,661

5,661

5,661
1,670

3,991

3.10%

0.00%

0.00%

10.54%

0.00%

10.54%

2.08%

8.46%

0.60%

0.00%

0.00%

16.71%

0.00%

16.71%

4.01%

12.70%

0.14%

0.00%

0.00%

20.72%

0.00%

20.72%

5.28%

15.44%

0.08%

0.00%

0.00%

23.68%

0.00%

23.68%

6.24%

17.44%

0.03%

0.00%

0.00%

28.97%

0.00%

28.97%

7.88%

21.09%

-18.47%

76.46%

76.46%

114.20%

67.18%

-14.22%

37.97%

37.97%

46.72%

35.21%

-32.91%

27.19%

27.19%

31.46%

25.73%

-61.32%

36.14%

36.14%

40.45%

34.59%

Nota: Elaboracién Propia

Realizando el Analisis horizontal podemos observar:

e Las ventas aumenta en 11.28% del afio 1 al afio 5, debido a que tenemos nuestro producto en las mismas canales de distribucion.

e EI costo de ventas se mantiene entre 9% a 8% del afio 1 al afio 5, esto debido a la mayor demanda de MOD utilizada.

e Los gastos operativos disminuyen en 9% en el afio 2025 en comparacion al afio 2024 debido a los gastos de ventas.

e El resultado neto podemos observar que para el afio 1 se obtuvo 67.18% debido a que se pagd menos Impuesto a la renta por tener mayor gasto financiero debido al pago de intereses del capital de trabajo (

intereses por préstamo).

8.4.  Flujo de caja operativo

Para determinar el Flujo de caja operativo hemos procedido a restarle a los ingresos todos los gastos realizados en el proyecto como es materia prima, mano de obra, Cif, gasto operativo, gasto de ventas y el

impuesto a la renta del estado de ganancias y pérdidas y la correspondiente liquidacién de impuesto.

376



Tabla 310.

Flujo de caja operativo — (expresado en soles)

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidacion
Ingresos por Ventas 1,444,794 1,607,820 1,789,251 1,991,200 2,215,873
(-) Costos operativos 1,239,777 1,374,311 1,496,377 1,635,300 1,756,922 2,689
(-) Materia Prima 480,384 523,622 582,468 648,160 721,325 0
(-) Mano de Obra Directa 137,143 165,829 179,649 193,468 207,287 0
(-) Costos Indirectos 213,506 219,298 227,486 237,329 242,691 0
(-) Gastos Administrativos 129,417 131,128 131,331 133,681 133,460 0
(-) Gastos de Venta 147,281 148,346 147,098 150,379 108,194 0
(-) Impuesto a la Renta 36,681 57,003 80,718 105,710 148,047 1,670
(-) Pago de IGV 95,364 129,085 147,629 166,576 195,918 1,019
Flujo de caja operativo 205,017 233,509 292,873 355,899 458,950 -2,689

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla de flujo de caja operativa tenemos como saldo 205,017 soles en el afio 2021, la cual va aumentando en los afios y en el 2025

tenemos un saldo de 458,950 soles
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Tabla 311.

Liquidacion del IGV

Liquidacion de igv anual Afio 0 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidacion
IGV ventas 220,392 245,261 272,937 303,742 338,014
IGV venta de activo fijo 1,019
IGV materia prima -73,279 -79,875 -88,851 -98,872 -110,033
IGV cif -17,906 -18,767 -20,016 -21,518 -22,335
IGV gastos adm -4873 -5,099 -5,130 -5,488 -5,455
IGV gasto de ventas -12,263 -11,970 -11,311 -11,289 -4,273
IGV inversiones -16,708 -465
IGV neto -16,708 112,072 129,085 147,629 166,576 195,918 1,019
Crédito fiscal -16,708 -16,708
neto a pagar 95,364 129,085 147,629 166,576 195,918 1,019

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla nos muestra que pagaremos IGV en todos los afios.

378



8.5.  Flujo de capital

En este cuadro vamos mostraremos el desembolso realizado por cada periodo.

Tabla 312.

Flujo de Capital (expresado en soles)

Concepto

Afio 0 2021 2022 2023 2024

2025 Liquidacion

Activo fijo depreciable

Activo Intangible

Gastos pre-operativos

Inventarios

Capital de trabajo

Recuperacion de garantia

Valor salvamento activo fijo + Igv

Flujo de capital

(18,199) (3,050)
(2,001)
(109,465)
(23,855)

(299,451) (33,789) (37,604) (41,856) (46,566)

(452,971) (33,789) (40,654) (41,856) (46,566)

0

459,266
11,600
6,680

477,546

Nota: Elaboracion Propia
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En el altimo afio se aprecian las recuperaciones del capital de trabajo y de los activos fijos, todo ello se muestran en soles.

8.6.  Flujo de caja econdmico

En el cuadro podemos apreciar el flujo de caja econémico proyectado para la empresa kawipet SAC a lo largo de un horizonte de los 5

afios propuestos,

Tabla 313.

Flujo de caja economico (expresado en soles)

Concepto Afio 0 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidacion
Ingresos por Ventas 1,444,794 1,607,820 1,789,251 1,991,200 2,215,873 0
(-) Costos operativos 1,239,777 1,374,311 1,496,377 1,635,300 1,756,922 2,689
(-) Materia Prima 480,384 523,622 582,468 648,160 721,325
(-) Mano de Obra Directa 137,143 165,829 179,649 193,468 207,287
() Costos Indirectos 213,506 219,298 227,486 237,329 242,691
(-) Gastos Administrativos 129,417 131,128 131,331 133,681 133,460
(-) Gastos de Venta 147,281 148,346 147,098 150,379 108,194
(-) Impuesto a la Renta 36,681 57,003 80,718 105,710 148,047 1,670
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(-) Pago de IGV
Flujo de caja operativo
Activo fijo depreciable
Activo Intangible
Gastos pre-operativos
Inventarios
Capital de trabajo
Recuperacion de garantia
Valor salvamento activo fijo + Igv
Flujo de capital

Flujo de caja economico

-18,199
-2,001
-109,465
-23,855

-299,451

-452,971

-452,971

95,364

-33,789

-33,789

171,228

129,085

-3,050

-37,604

-40,654

192,855

147,629

-41,856

-41,856

251,017

166,576

-46,566

-46,566

309,333

195,918

0

458,950

1,019

459,266
11,600
6,680
477,546

474,857

Nota: Elaboracién Propia

El flujo de caja econdmico es la suma del flujo de caja operativo mas el flujo de capital.
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8.7.  Flujo del servicio de la deuda

Tabla 314.

Flujo de servicio de deuda.

Concepto Afio 0 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidacion
Prestamo 152,971
Cuotas de reembolso del préstamo (124,051) (64,464) (4,877) (4,877) (4,877) 0
Escudo Fiscal 11,194 2,410 621 417 161 0
Flujo del servicio de la deuda 152,971 (112,857) (62,055) (4,256) (4,461) (4,716) 0

Nota: Elaboracion Propia

El flujo de la deuda es el préstamo y el escudo fiscal, y sus respectivos costos acumulados en la suma de las cuotas mensuales a pagar por
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8.8.  Flujo de caja financiero
Tabla 315.

Flujo de caja financiero (expresado en soles)

Concepto Afio 0 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidacion

Ingresos por Ventas 1,444,794 1,607,820 1,789,251 1,991,200 2,215,873 0
(-) Costos operativos 1,239,777 1,374,311 1,496,377 1,635,300 1,756,922 2,689
(-) Materia Prima 480,384 523,622 582,468 648,160 721,325 0

(-) Mano de Obra Directa 137,143 165,829 179,649 193,468 207,287 0

(-) Costos Indirectos 213,506 219,298 227,486 237,329 242,691 0

(-) Gastos Administrativos 129,417 131,128 131,331 133,681 133,460 0

(-) Gastos de Venta 147,281 148,346 147,098 150,379 108,194 0

(-) Impuesto a la Renta 36,681 57,003 80,718 105,710 148,047 1,670

(-) Pago de IGV 95,364 129,085 147,629 166,576 195,918 1,019
Flujo de caja operativo 205,017 233,509 292,873 355,899 458,950 -2,689
Activo fijo depreciable -18,199 0 -3,050 0 0 0 0
Activo Intangible -2,001 0 0 0 0 0 0
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Gastos pre-operativos

Inventarios

Capital de trabajo

Recuperacion de garantia

Valor salvamento activo fijo + Igv
Flujo de capital

Flujo de caja economico
Prestamo

Cuotas de reembolso del préstamo
Escudo Fiscal

Flujo del servicio de la deuda

Flujo de caja financiero

-109,465
-23,855
-299,451
0

0
-452,971
-452,971

152,971

152,971

-300,000

-33,789

171,228

-124,051
11,194
-112,857

58,371

-40,654

192,855

-64,464
2,410
-62,055

130,801

-41,856

251,017

4,877
621
-4,256

246,761

-46,566

309,333

4,877
417
-4,461

304,872

458,950

4,877
161
-4,716

454,234

0

0
459,266
11,600
6,680
477,546

474,857

474,857

Nota: Elaboracién Propia

Es el dinero destinado para los accionistas después de pagar todas las obligaciones, para esto se debe calcular el flujo de la deuda con el

préstamo, cuotas y escudo fiscal.

La cual tenemos 58,371 soles en el 2021, la cual va aumentando y en el 2025 se llega a un saldo de 474,857 soles.
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Capitulo IX. Evaluacion Econdémica Financiera

9.1. Calculo de la tasa de descuento

9.1.1. Costos de oportunidad (Ke).
Definicién del cok, es el costo de oportunidad del accionista, es la tasa minima de

retorno que los accionistas deben exigir por su inversion.

Se cuenta con dos metodologias para hallarlo como el CAPM y el COK propio segln
factor de riesgo.

9.1.1.1. Calculo del CAPM.

Tabla 316.
CAPM
Concepto Base Sigla  Dato
Rendimiento del Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran RM
14.02%
Mercado 2010-2019

Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 2010-2019 RF 4.35%

% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 66.23%
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 33.77%
Tasa Impuesto a la Legislacion Vigente I

29.50%
Renta
Beta Desapalancada Retail (Special Lines) BD 0.69
Riesgo Pais mayo 2020 BCR RP 1.96%
Beta Apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-1)} BA 0.94
Costo Capital Propioa/ KP = RF+[BA*(RM-RF)]+RP KP 15.4%

Nota: Elaboracion Propia
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Los siguientes conceptos:
Tasa de libre riesgo, el rendimiento del mercado, la beta desempalagada y la beta
apalancada fueron obtenidos de la pagina Damodaran.com.
Para nuestro proyecto vemos el CAPM no sera validado ya que no cumple la condicion
principal de ser mayor a las tasas de financiamiento de la deuda.
9.1.1.2. Caélculo del COK propio.
Se procede a tomar en cuenta el costo de oportunidad propio de cada socio, en
este caso seria que cada socio invertiria en un fondo mutuo o depdsito a plazo fijo en

vez del proyecto.

Segun el rendimiento por ahorros de las entidades financieras segun los socios

se obtuvo los siguientes COK propios.

Tabla 317.

Cok Propio
Raiz 5.70%
Financiera Oh 5.50%
Caja centro 5.35%
Financiera Pro Empresa 5.30%
Cok promedio 5.46%
Factor de riesgo 6.16
Cok propio 33.66%

Nota: Elaboracion Propia

El resultado es invalido ya que el cok promedio no es mayor que TCEA neta mas alta,

por lo cual se aplico factor riesgo.
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El factor riesgo es el valor maximo al cual se encomienda nuestra inversion para que
sea "seguro" y bien invertido, en el proyecto nos da 6.16, que es el resultado de la sumatoria
del cok promedio y la TCEA entre el cok promedio.

Factor de riesgo= (cok promedio+ TCEA neta més alta)/cok promedio = 6.16

Con respecto a nuestro cok propio se calcula mediante:

Cok propio= cok promedio * Factor de riesgo = 33.66%

9.1.1.3. Costo de la deuda.
Tabla 318.

Costo de la deuda

TCEA
TCEA
neta(TCEA*(1-ir)
Deuda activo fijo 25.00% 17.63%
Deuda capital de trabajo  40.00% 28.20%

Nota: Elaboracién Propia

9.1.2. Costo promedio ponderado de capital (Wacc).
Es el costo promedio ponderado de capital, considera el costo de las dos fuentes de

financiamiento (deuda y patrimonio).

Esta tasa se usa para hallar el VAN econdmico es decir permite descontar los flujos de

caja econdmica ya que estos contienen ambas fuentes de financiamiento:
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Tabla 319.

Indicadores de Rentabilidad.

Concepto Monto % Costo  Costo neto  wacc
Deuda activo fijo 14,559  3.21% 25.00%  17.63% 0.57%

Deuda capital de trabajo 138,412 30.56% 40.00%  28.20% 8.62%
Capital propio 300,000 66.23% 33.66%  33.66%  22.29%

Total 31.48%

Nota: Elaboracion Propia

Procede a colocar todas las fuentes de financiamiento, luego se procede a hallar un
peso de ponderacion (se divide cada monto entre el monto total), luego se procede a poner el

costo neto despues de impuestos para las dos deudas y el cok propio para el patrimonio.

Finalmente se multiplica el peso de ponderacion (%) por el costo neto y obtenemos el
wacc.
Costo Promedio de Capital:

WACC = {KP1*[E/(E+D)]}+{CD1*(1-1)*[D1/(E+D)+(CD2*(1-i)*D2/D+C]} = 31.48%

9.2. Evaluacion econémica financiera

9.2.1. Indicadores de rentabilidad.
Tabla 320.

Indicadores de rentabilidad

Concepto Afio 0 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidacion

Flujo de caja
-452 971 171,228 192,855 251,017 309,333 458,950 474,857
econdmico

Flujo de caja
-300,000 58,371 130,801 246,761 304,872 454,234 474 857
financiero

Nota: Elaboracion Propia
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9.2.1.1. VANE y VANF.

El valor actual neto (VAN) es un indicador financiero que sirve para determinar
la viabilidad del proyecto, actualizando la inversién realizada junto a los ingresos y
egresos. Para ello considera los flujos de caja al presente descontdndolos al interés

determinado.

Tabla 321.

Indicadores VAN y VANF

Indicador Resultado Conclusion

VANE 211,533.15 Viable

VANF 205,479.71 Viable

Nota: Elaboracion Propia

Segun el Valor Actual Neto, se precisa que nuestro proyecto es viable
econdémicamente, luego de mensurar ingresos, egresos y descontar la inversion inicial,
nos genera una rentabilidad. El indicador de esta tasa desde el flujo econémico — VANE
es S/ 211,533.15 y a partir de la ganancia considerando el financiamiento externo —

VANF es S/ 205,479.71.

9.2.1.2. TIRE, TIRF, TIRME y TIRMF.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de rentabilidad que proporciona
nuestra inversion, considerandose el porcentaje de pérdida o beneficios que tendra
nuestro proyecto con respecto a la inversion. Es el indicador utilizado en la evaluacion
de proyectos de inversion, expresado en porcentaje, que esta ligado con el Valor Actual

Neto.
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Tabla 322.

Indicadores TIRE y TIRF

Indicador Resultado Conclusion

TIRE 48.27% Viable

TIRF 54.43% Viable

Nota: Elaboracion Propia

La tasa desde el flujo econdmico es 48.27% y a partir de la rentabilidad con el
financiamiento externo es de 54.43%.

Por otro lado, la Tasa Interna de Retorno Modificada proporciona una
valorizacion mejorada del TIR, eliminando inconsistencias y asumiendo una

reinversion de los flujos dentro de la misma TIR del proyecto.

Tabla 323.

Indicadores TIRME y TIRMF

Indicador Resultado

TIRME 40.15%

TIRMF 45.81%

Nota: Elaboracién Propia

La tasa desde el flujo econdmico es 40.15% vy a partir de la rentabilidad con el

financiamiento externo es de 45.81%.

9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado.

El plazo de recuperacion descontado determina el momento en que se recupera

el dinero de la inversién, teniendo en cuenta los efectos del paso del tiempo en el dinero.
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Tabla 324.

Conceptos de flujo econémico y periodo de recuperacion

Concepto Afio 0 2021 2022 2023 2024 2025  Liquidacion
Flujo Econémico Descontado -452,971 130,233 111,564 110,445 103,518 116,816 91,928
Acumulado -452,971 -322,738 -211,173 -100,728 2,789 119,605 211,533
Periodo de Recupero Economico 3.97 anos
Equivalente a: 3.00 afos 11.68 meses

Nota: Elaboracién Propia

Segun el periodo de recuperacion descontado economico, el tiempo que demoraremos en recuperar la inversion inicial con las ganancias

generadas actualmente sera de 3 afios y 11 meses.
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Tabla 325.

Conceptos de flujos financieros, acumulado de periodo y recuperacion financiera.

Concepto Afio 0 2021 2022 2023 2024 2025 Liquidacion
Flujo Financiero Descontado -300,000 43,670 73,213 103,335 95,517 106,471 83,273
Acumulado -300,000 -256,330 -183,116 -79,781 15,735 122,206 205,480
Periodo de Recupero Financiero 3.84 anos
Equivalente a: 3.00 afo 10.02 meses

Nota: Elaboracién Propia

Segun el periodo de recuperacion descontado financiero, el tiempo que demoraremos en recuperar con las ganancias generadas actualmente

sera de 3 afios y 10 meses.

9.2.1.4. Analisis beneficio/Costo (B/C).
Este analisis compara directamente, como su nombre indica, los beneficios y los costos de un proyecto para definir su viabilidad.

Este indicador mide la relacion entre el costo por unidad producida y el beneficio obtenido por la venta.
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Tabla 326.

Analisis de beneficio.

Anélisis Beneficio/Costo (B/C)

Relacién B/C Econémico:

Relacién B/C Financiero:

1.47 Se recibe 0.47 por cada sol invertido.

1.68 Se recibe 0.68 por cada sol invertido.

Nota: Elaboracion Propia

9.2.2. Anélisis del punto de equilibrio.

9.2.2.1. Costos variables y fijos.

Tabla 327.

Resumen Costos variables del afio 2021 al 2025.

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025
Ventas (en Soles) 1,224,402 1,362,559 1,516,314 1,687,457 1,877,858
Venta en Unidades 19,755 21,985 24,465 21,227 30,299
Valor de Venta Promedio 62 62 62 62 62
Materia Prima 407,105 443,747 493,617 549,288 611,293
Luz 6,845 7,617 8,477 9,434 10,498
Comision ventas 2% 24,488 27,251 30,326 33,749 37,557
Sampling 18,476 26,348 29,243 32,543 36,215
EMPRESA DE
43,199 47,353 52,689 58,636 65,252
ESTAMPADO
Mano de Obra Directa 137,143 165,829 179,649 193,468 207,287
Costos Variables 637,256 718,146 794,000 877,118 968,102
Costo Variable Unitario
32 33 32 32 32

Promedio

393



Costos Indirectos Fijo
Gastos Administrativos Fijo
Gastos de Venta Fijo
Depreciacion Activo Fijo
Amortizacion de Intangibles
Amortizacion de Pre
Operativos

Activos fijos no depreciables
Costos Fijos

Punto de Equilibrio (en
unidades )=Costos
fijos/(valor de venta
promedio-costo variable
promedio)

cama pequefa

cama mediana

cama grande

Punto de Equilibrio (En
Soles)

cama pequefa

cama mediana

cama grande

147,610
123,175
109,846

3,080

351

24,402

11,702

420,167

14,137

2,941
7,719

3,478

876,194

182,248
478,402

215,544

147,846
124,506
108,363

3,080

351

24,402

0

408,548

13,938

2,899
7,610

3,429

863,842

179,679
471,658

212,505

148,847
124,506
104,613

3,339

351

24,402

0

406,057

13,753

2,861
7,509

3,383

852,414

177,302
465,418

209,694

150,572
126,306
104,397

3,339

351

24,402

0

409,366

13,754

2,861
7,510

3,384

852,468

177,313
465,447

209,707

147,755
125,906
65,314
1,538

351

24,402

0

365,265

12,165

2,530
6,642

2,993

753,956

156,823
411,660

185,473

Nota: Elaboracion Propia

El total de costos variables es de 637,256 soles en el 2021, la cual va aumentado

por el incremento de la mano de obra y en el 2025 se tiene costo de 968,102 soles.
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El total de costos variables es de 422,228 soles en el 2021, la cual va

disminuyendo por la baja el monto de la depreciacion de los activos y en el 2025 se

tiene costo de 364,589 soles.

9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo)

Tabla 328.

Estado de resultados (costeo directo).

Resultados (Costeo

2021 2022 2023 2024 2025
Directo)

Ventas 1,224,402 1,362,559 1,516,314 1,687,457 1,877,858
(-) Costos Variables 637,256 718,146 794,000 877,118 968,102
Margen de Contribucion 587,146 644,413 722,314 810,340 909,757
() Costos Fijos 420,167 408,548 406,057 409,366 365,265
Utilidad Operativa 166,978 235,865 316,257 400,973 544,491
(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros 37,944 8,168 2,106 1,413 546
(-) Pérdida Venta Activo
Fijo
(+) Otros Ingresos
Resultado antes de I.

129,034 227,697 314,151 399,561 543,945
Renta
(-) Impuesto a la Renta

25,488 54,593 80,097 105,293 147,886

29.5%
Resultado Neto 103,546 173,104 234,054 294,268 396,059

Nota: Elaboracion Propia
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El estado de resultado de costeo directo, tenemos 108,695 soles y va aumentado, en el

afio 2025 se obtiene un resultado de 396.535 soles.

9.2.2.3. Estimacién y andlisis del punto de equilibrio en unidades.

Estimaremos el punto de equilibrio por cada tamafio de cama, la distribucién de los

costos y gastos fue realizado segun el porcentaje de venta por cada tamafio.

Tabla 329.

Punto de equilibrio en unidades - cama pequefia

2021 2022 2023 2024 2025
Materia Prima 84,678 92,299 102,672 114,252 127,149
Luz 1,424 1,584 1,763 1,962 2,184
Comision ventas 2% 5094 5668 6,308 7,020 7,812
Sampling 3,843 5,480 6,082 6,769 7,533
Empresa de estampado 8,985 9,849 10,959 12,196 13,572
Mano de Obra Directa 28,526 34,493 37,367 40,241 43,116
Total costo variable 132,549 149,374 165,152 182,440 201,365
unidades vendidas 4,273 4,755 5,292 5,890 6,554
Costo variable unitario 31.02 31.41 31.21 30.98 30.72
Costos Indirectos Fijo 30,703 30,752 30,960 31,319 30,733
Gastos Administrativos Fijo 25,620 25,897 25,897 26,272 26,188
Gastos de Venta Fijo 22,848 22,539 21,759 21,715 13,585
Depreciacion Activo Fijo 641 641 694 694 320
Amortizacion de Intangibles 73 73 73 73 73
Amortizacion de Pre Operativos 5,076 5,076 5,076 5,076 5,076
Activos fijos no depreciables 2,434 0 0 0 0
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Total costo fijo 87,395 84,978 84,460 85,148 75,975
Valor de venta cama pequefia 47 47 47 47 47

Pe en unidades cama pequefia 5,480 5,463 5,360 5,325 4,678

Nota: Elaboracion Propia

Para lograr el punto de equilibrio en el tamafio de cama pequefia se tiene que tener:

e Enel 2021 en 5,480 unidades.
e Enel 2022 en 5,463 unidades.
e Enel 2023 en 5,360 unidades.

e Enel 2024 en 5,325 unidades.

En el 2025 en 4,678 unidades.

Tabla 330.

Punto de equilibrio en unidades - cama mediana

2021 2022 2023 2024 2025

Materia Prima 222,280 242,286 269,515 299,911 333,766
Luz 3,737 4,159 4,628 5,151 5,732
Comision ventas 2% 13,370 14,879 16,558 18,427 20,506
Sampling 10,088 14,386 15,967 17,769 19,773
EMPRESA DE ESTAMPADO 23,586 25,855 28,768 32,015 35,627
Mano de Obra Directa 74,880 90,543 98,088 105,633 113,179
Total costo variable 347,942 392,108 433,524 478,906 528,584
unidades vendidas 10,594 11,790 13,120 14,601 16,249
Costo variable unitario 32.84 33.26 33.04 32.80 32.53
Costos Indirectos Fijo 80,595 80,724 81,270 82,212 80,674
Gastos Administrativos Fijo 67,254 67,980 67,980 68,963 68,744
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Gastos de Venta Fijo 59,976 59,166 57,119 57,001 35,661

Depreciacion Activo Fijo 1,682 1,682 1,823 1,823 840
Amortizacion de Intangibles 192 192 192 192 192
Amortizacion de Pre Operativos 13,323 13,323 13,323 13,323 13,323
Activos fijos no depreciables 6,389 0 0 0 0
Total costo fijo 229,411 223,067 221,707 223,514 199,435
Valor de venta cama pequefia 59 59 59 59 59

Pe en unidades cama mediana 8,869 8,765 8,638 8,627 7,619

Nota: Elaboracion Propia

Para lograr el punto de equilibrio en el tamafio de cama mediana se tiene que tener:
e Enel 2021 en 8,869 unidades.
e Enel 2022 en 8,765 unidades.
e Enel 2023 en 8,638 unidades.
e Enel 2024 en 8,627 unidades.

e Enel 2025 en 7,619 unidades.

Tabla 331.

Punto de equilibrio en unidades - cama grande

2021 2022 2023 2024 2025

Materia Prima 100,148 109,162 121,430 135,125 150,378
Luz 1,684 1,874 2,085 2,321 2,583
Comision ventas 2% 6,024 6,704 7,460 8,302 9,239
Sampling 4,545 6,482 7,194 8,006 8,909
EMPRESA DE ESTAMPADO 10,627 11,649 12,961 14,424 16,052
Mano de Obra Directa 33,737 40,794 44,194 47,593 50,993
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Total costo variable

unidades vendidas

Costo variable unitario
Costos Indirectos Fijo

Gastos Administrativos Fijo
Gastos de Venta Fijo
Depreciacion Activo Fijo
Amortizacion de Intangibles
Amortizacion de Pre Operativos
Activos fijos no depreciables
Total costo fijo

Valor de venta cama pequefia

Pe en unidades cama grande

156,765
4,888
32.07

36,312
30,301
27,022
758

86
6,003
2,879
103,361
82

2,062

176,664
5,439
32.48

36,370
30,628
26,657
758

86
6,003

0
100,503
82

2,022

195,324
6,053
32.27

36,616
30,628
25,735
821

86
6,003
0
99,890
82

2,001

215,771
6,736
32.03

37,041
31,071
25,682
821

86
6,003

0
100,704
82

2,008

238,153
7,496
31.77

36,348
30,973
16,067
378

86

6,003

89,855
82

1,782

Nota: Elaboracion Propia

Para lograr el punto de equilibrio en el tamafio de cama grande se tiene que tener:

e Enel 2021 en 2,062 unidades.
e Enel 2022 en 2,022 unidades.
e Enel 2023 en 2,001 unidades.
e Enel 2024 en 2,008 unidades.

e Enel 2025 en 1,782 unidades.

El analisis entre las unidades de ventas proyectas y el punto de equilibrio podemos decir

que el punto de equilibrio es menor en todos los afios de las unidades vendidas por cada afio

por lo cual cubrimos.
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9.2.2.4. Estimacién y andlisis del punto de equilibrio en soles.

Tabla 332.

Punto de equilibrio en soles- cama pequefia

2021 2022 2023 2024 2025

Valor de venta cama pequefia 47 47 47 47 47
Pe en unidades cama pequefia 5,480 5,463 5,360 5,325 4,678

Pe en soles 257,358 256,590 251,722 250,099 219,693

Nota: Elaboracion Propia

Para lograr el punto de equilibrio en el tamafio de cama grande se tiene que tener:
e Enel 2021 en 257,358 soles
e Enel 2022 en 256,590 soles.
e Enel 2023 en 251,722 soles.
e Enel 2024 en 251,099 soles.
e Enel 2025 en 219,693 soles.
Tabla 333.

Punto de equilibrio en soles- cama mediana.

2021 2022 2023 2024 2025

Valor de venta cama pequefia 59 59 59 59 59
Pe en unidades cama mediana 8,869 8,765 8,638 8,627 7,619

Pe en soles 520,699 514,570 507,136 506,480 447,281

Nota: Elaboracion Propia

Para lograr el punto de equilibrio en el tamafio de cama grande se tiene que tener:
e Enel 2021 en 520,699 soles
e Enel 2022 en 514,570 soles.

e Enel 2023 en 507,136 soles.
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En el 2024 en 506,480 soles.

En el 2025 en 447,281 soles.

Tabla 334.

Punto de equilibrio en soles- cama grande.

2021 2022 2023 2024 2025

Valor de venta cama pequefia 82 82 82 82 82

Pe en unidades cama grande 2,062 2,022 2,001 2,008 1,782

Pe en soles 169,509 166,167 164,458 165,015 146,472

Nota: Elaboracion Propia

9.3.

Para lograr el punto de equilibrio en el tamafio de cama grande se tiene que tener:
En el 2021 en 169,509 soles
En el 2022 en 166,167 soles.
En el 2023 en 164,458 soles.
En el 2024 en 165,015 soles.
En el 2025 en 146,472 soles.

Analisis de sensibilidad y riesgo.
9.3.1. Variables de entrada.

El analista de sensibilidad se realizara a las siguientes variables.
Demanda

Precio

Costo de Materia Prima

Nivel de sueldos

Alquiler.
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9.3.2. Variables de salida.

Tabla 335.

Variable de salida.

VANE 211,533

VANF 205,480

TIRE

TIRF

48.27%

54.43%

Nota: Elaboracion Propia

9.3.3. Anadlisis unidimensional.

Tabla 336.

Variables de la demanda.

VANE=0
Variable Reduccion maxima
Base

demanda permitida de la demanda
Demanda 0.00% -12.44%
VANE 211,533 0
VANF 205,480 26,274
TIRE 48.27% 31.48%
TIRF 54.43% 36.19%

Nota: Elaboracién Propia

La reduccion maxima que se permita a la demanda es del 12.44%.
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Tabla 337.

Variables de precio

VANE=0
Variable Reduccion méxima
Base
Precio permitida del precio
Precio 0.00% -10.40%
VANE 211,533 -0
VANF 205,480 41,935
TIRE 48.27% 31.58%
TIRF 54.43% 39.21%

Nota: Elaboracion Propia

La reduccion maxima que se permita al precio es del -10.40%.
Tabla 338.

Variables de costo de materia primas

VANE=0
Variable Costo de materia Aumento maximo el precio
Base
primas de todas las materias primas
Costo de materias primas 0.00% 25.91%
VANE 211,533 0
VANF 205,480 56,645
TIRE 48.27% 31.58%
TIRF 54.43% 41.15%

Nota: Elaboracion Propia

El aumento maxima que se permita al costo de materia prima es del 25.91%.
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Tabla 339.

Variable nivel de sueldos

VANE=0
Variable nivel de Aumento mé&ximo del
Base
sueldos nivel de sueldos

Nivel de sueldos 0.00% 43.82%
VANE 211,533 0

VANF 205,480 103,296
TIRE 48.27% 31.58%
TIRF 54.43% 45.61%

Nota: Elaboracion Propia

El aumento maxima que se permita al sueldo es del 43.82%.
Tabla 340.

Variable de costo de alquiler

VANE=0
Variable costo de Aumento maximo el
Base
alquiler costo de alquiler

Costo de alquiler 0.00% 92.63%
VANE 211,533 0

VANF 205,480 68,365
TIRE 48.27% 31.58%
TIRF 54.43% 42.45%

Nota: Elaboracion Propia

El aumento maxima que se permita al alquiler es del 92.63%
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9.3.4. Andlisis multidimensional.

Tabla 341.

Analisis multidimensional

Pesimista Base Optimista
Demanda -12% 0% 13%
Precio -10% 0% 10%
Costo de Materia Prima 15% 0% 0%
Nivel de sueldos 20% 0% 0%
Costo de alquiler 30% 0% 0%
VANE -769,543.13 211,533.15 460,688.32
VANF -466,850.62 205,479.71 408,040.50
TIRE -9.6% 48.3% 90%
TIRF -5.1% 54.4% 94%
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 342.
Resultados esperados - VANF
VANE esperado 28,553
VANF esperado 88,037

Nota: Elaboracién Propia

Para esto tendremos 3 escenarios, pesimista asumiendo que la demanda bajaria 12%, el

precio se reduciria un 10% vy el costo de materia prima se elevaria en un 15%, dando nuevos

resultados para los indicadores financieros.

Un escenario base, que es el actual, sin variacion alguna, teniendo en cuenta los

resultados actuales de los indicadores financieros.



Y un escenario optimista, donde asumimos un aumento del 12% de la demanda, un

aumento de nuestro precio del 10% y que el costo de materia prima se mantenga estable, dando

nuevos resultados para los indicadores financieros.

El escenario pesimista se asumiria que las 5 variables bajan a su nivel mas critico.

El optimista que en vez de bajar el precio y la demanda suban de la misma manera que

bajarian en el pesimista y que se mantengan los costos, evaluamos en esos escenarios por temas

de covid-19.

9.3.5. Variables criticas del proyecto.

Tabla 343.

Variables criticas de proyecto.

Variaciéon maxima

Tipo de variable

permitida
Demanda -12.44% Variable sensible
Precio -10.40% Variable sensible
Costo de Materia Prima 25.91% Variable sensible
Nivel de sueldos 43.82% Variable indiferente
Alquiler 92.63% Variable indiferente

Nota: Elaboracién Propia

9.3.6. Perfil de riesgo.

Debido a la existencia de 3 variables sensible el perfil de proyecto es moderado y se

recomienda expansion a otros distritos de manera virtual a partir del segundo afio para superar

las proyecciones.
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Conclusiones

Kawipet es una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de camas
ecoldgicas para mascotas a base de Ilantas recicladas y se ubica dentro del régimen MYPE, ya
que los ingresos netos no superan las 1700 UIT dentro del ejercicio. Es una alternativa para el
cuidado de las mascotas con una propuesta amigable con el medio ambiente, actualmente el

mercado no tiene algun producto con este diferencial.

Se han determinado tres presentaciones para las camas ecoldgicas: pequefio, mediano
y grande; para lo que se ha desarrollado un plan de produccion a fin de utilizar eficientemente

todos los recursos disponibles y generar rentabilidad.

La filosofia de nuestra organizacion se basa en ofrecer un producto innovador

responsable con los colaboradores, la sociedad y el medio ambiente.

A través de las entrevistas, encuestas y focus group realizados, se ha demostrado que
nuestro producto tendria buena aceptacion por parte del publico objetivo, los participantes
resaltaron la innovacion con respecto al mercado tradicional de estos productos, también el

valor medioambiental comentado.

En la mezcla de marketing — 4P’s, se ha identificado y sustentado cada componente,

con lo que se demuestra la rentabilidad del proyecto desde este enfoque.

Se concluye que nuestro proyecto es rentable, se obtendria un VANE de S/ 211,533.15

y un TIRE de 48.27%, que es mayor al WACC de 31.48%.

En el enfoque financiero, coincide en la rentabilidad positiva, resultando un VANF de

S/ 205,479.71 y un TIRF de 54.43%, que es mayor al COK de 33.66%.
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Con respecto al ratio Beneficio / Costo (B/C) del proyecto, se tiene 1.47 por cada sol

invertido en el nivel econdmico. Ademas, 1.68 por cada sol invertido en el nivel financiero.

Tras el anélisis y evaluacion de cada variable se concluye que el riesgo del proyecto es
medio, teniendo como variables significativas a la demanda, precio y la materia prima, por lo
que es recomendable elaborar estrategias para mitigar el impacto en Kawipet SAC; por
ejemplo, para reducir el impacto del costo de materia prima, se debe mejorar la gestion de
proveedores, a mediano plazo, a fin de tener méas posibilidades con mejores precios y productos

de mayor calidad.

408



Recomendaciones

Investigar més a fondo sobre los cementerios de llantas para establecer lazos con
aquellas empresas de transportes para adquirir las llantas. Por otro lado, fomentar y ampliar la
cultura planteada de reciclaje y cuidado del medio ambiente para bienestar y mejora de los

colaboradores, clientes, comunidad y sociedad.

Analizar y enfatizar la evaluacion de otros canales que pueden ser atractivos para

nuestro producto, y generen un mayor margen de ganancia.

Analizar y evaluar la ampliacion de la cobertura a distritos aledafios, con la proyeccion

a Limay a todo el Peru, con lo que la demanda aumentaria significativamente.

Potenciar el proyecto como e-commerce a través de nuestra pagina web amigable y
dinamica, complementandola con aplicativos de delivery para tercerizar la entrega y reducir

costos.

Se recomienda la implementacion de Kawipet SAC, en este horizonte de cinco afios se
muestra una utilidad de 18% promedio anual, por lo que es rentable ejecutar este proyecto y

potenciarlo, a fin de aumentar el margen de ganancia.

409



Referencia

Angeles, Z. (2018). Per: Indicadores de empleo e ingreso por departamento 2007-2017
[www.inei.gob.pe]. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1537/I
ibro.pdf

Banco Central de Reserva del Peru. (2019). Actividad economica enero 2019
[www.bcrp.gob.pe]. Recuperado de:
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Notas-Estudios/2019/nota-de-estudios-

23-2019.pdf
Banco Central de Reserva del Peru. (2019). Balanza Comercial - Enero 2019
[www.bcrp.gob.pe]. Recuperado de:

http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Notas-Estudios/2019/nota-de-estudios-
11-2019.pdf

Banco Continental. (2020). Conoce las ventajas de préstamos comerciales negocios y
empresas [www.bbva.pe]. Recuperado de:
https://www.bbva.pe/empresas/productos/financiamiento/prestamos-

comerciales/negocios-empresas.html

Banco de Crédito del Peru. (2020). Capital de Trabajo [www.viabcp.com]. Recuperado de:

https://www.viabcp.com/empresas/financiamiento/otros-productos/capital-de-trabajo

Banco Mundial. (2020). Peru: Panorama  general. Recuperado  de:

https://www.bancomundial.org/es/country/peru/overview

Blog Mercado Negro. (2020). Marca peruana elabora calzado con llantas, plastico y jeans
reciclados [www.mercadonegro.pe]. Recuperado de:
https://www.mercadonegro.pe/marketing/marcas/marca-peruana-elabora-calzado-con-

Ilantas-plastico-y-jeans-reciclados/

Caja  Huancayo. (2020). Transparencia de informacion sobre  productos
[www.cajahuancayo.com.pe]. Recuperado de:
https://www.cajahuancayo.com.pe/PCM_TransInformacion/PCM_frmTralnfPro.aspx
?cCodigo=12

410



Caja Sullana. (2020). Crédito personal [www.cajasullana.pe]. Recuperado de:
https://www.cajasullana.pe/creditos-3/credito-personal-2/

Cappiello, J. (2017). Mercy for Animals. Recuperado de: https://mercyforanimals.lat/el-

mercado-de-queso-vegano-est-valorado-en

Comercio Exterior del Perd. (2018). Castafas del Pert al Mundo [www.comexperu.org.pe].
Recuperado de: https://www.comexperu.org.pe/articulo/castanas-del-peru-al-mundo

Comisién de Promocién del Per( para la Exportacién y el Turismo. (2020). Pert: Panorama

general. Recuperado de: https://www.peru.travel/es/acerca-de-peru

Congreso de la Republica del Perd. (2000). Ley general de residuos sélidos. Recuperado de:
1/C:/Users/JOSE/Downloads/1519.pdf

Congreso de la Republica del Perd. (2005). Ley general del ambiente. Recuperado de:
http://oas.org/juridico/PDFs/mesicic4_per_ley28611.pdf

Diario Gestion. (2018). Lima captard mas de US$ 24 millones por eventos internacionales
hasta fin de ano [gestion.pe]. Recuperado de:
https://gestion.pe/economia/mercados/lima-captara-us-24-millones-eventos-

internacionales-ano-237544-noticia/

Diario Gestion. (2020). Riesgo pais de Pert bajo 13 puntos basicos y cerrd en 1.95 puntos
porcentuales [gestion.pe]. Recuperado de: https://gestion.pe/economia/riesgo-pais-de-
peru-bajo-13-puntos-basicos-y-cerro-en-195-puntos-porcentuales-

noticia/?cv=1&ref=gesr

Diario Peru2l. (2013). Los expertos en reciclado [peru2l.pe]. Recuperado de:

https://peru21.pe/opinion/expertos-reciclado-87803-noticia/

Diario Peru21. (2017). Limefios engrien cada vez mas a sus mascotas [peru21.pe]. Recuperado

de: https://peru21.pe/lima/limenos-engrien-vez-mascotas-encuesta-64135-noticia/

Empresa de Transporte Ernesto. (2018). Transporte Civa lanza flota de buses ecoldgicos y
extra relajantes [www.ernestojerardo.com]. Recuperado de:
https://www.ernestojerardo.com/2018/01/transporte-civa-lanza-flota-de-buses-

ecologicos-y-extra-relajantes/

411



Empresa Tepsa. (2020). Transporte terrestre. Recuperado de:
https://www.infodebuses.com.pe/es/transportes/tepsa/

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual.

(2018). Castafia. Lima: Indecopi.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2018). Lima alberga 9 millones 320 mil
habitantes al 2018 [www.inei.gob.pe]. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/prensa/noticias/lima-alberga-9-millones-320-mil-habitantes-
al-2018-10521/

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2018). Peru: Perfil Sociodemogréfico
[www.inei.gob.pe]. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1539/i

ndex.html

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2018). Poblacién del Perd totalizd 31 millones
237 mil 385 personas al 2017. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/prensa/noticias/poblacion-del-peru-totalizo-31-millones-237-
mil-385-personas-al-2017-10817/

Mibanco. (2020). Formulas aplicables a productos activos [www.mibanco.com.pe].
Recuperado de: https://www.mibanco.com.pe/repositorioaps/data/1/1/1/jer/producto-

matriz-archivos/files/Formulas%20y%?20ejemplos.pdf

Ministerio de Economia y Finanzas. (2020). MEF: PBI de noviembre crecié por dindmica
favorable de sectores no primarios a pesar de choques de oferta. Recuperado de:
https://www.gob.pe/institucion/mef/noticias/77765-mef-pbi-de-noviembre-crecio-por-

dinamica-favorable-de-sectores-no-primarios-a-pesar-de-choques-de-oferta

Ministerior del Ambiente. (2018). En el Peru solo se recicla el 1.9% del total de residuos
solidos reaprovechables [www.gob.pe]. Recuperado de:

https://www.gob.pe/institucion/minam/noticias/1292-en-el-peru-solo-se-?cv=1

Montes, S. (2020). Seis paises alrededor del mundo reciclan mas de 50% de su basura durante

el afno [www.larepublica.co]. Recuperado de:

412



https://www.larepublica.co/responsabilidad-social/seis-paises-alrededor-del-mundo-
reciclan-mas-de-50-de-su-basura-durante-el-ano-2813051?cv=1

Municipalidad De Lima  Metropolitana.  (2020). Lima.  Recuperado  de:

http://www.munlima.gob.pe/lima#vision

Negocio facil. (2015). Ejemplo de caso de exito de una mediana empresa. Recuperado de:
http://negociofacilahora.blogspot.com/2015/02/ejemplo-de-caso-de-exito-de-una-

mediana.html

Pacheco, J. (2019). Mercado De Consumo. Recuperado de:
https://www.webyempresas.com/mercado-de-consumo-definicion-caracteristicas-y-

clasificacion/
Porter, M. (2009). Ser Competitivo. Barcelona: Deusto.

Porter. (2016). Marketing. Recuperado de: https://laculturadelmarketing.com/herramientas-

claves-en-un-plan-de-marketing-ii-5-fuerzas-de-porter/

Precio Dolar Peru. (2019). Tendencia y proyeccion del dolar Perd 2020. Recuperado de:
https://www.preciodeldolar.org/2019/05/tendencia-y-proyeccion-del-dolar-

peru.html?cv=1

Radio Estacion Vida. (2016). La Molina: Convierten llantas usadas en maceteros gigantes.
Recuperado de: http://www.radioestacionvida.com/2017/03/la-molina-convierten-

llantas-usadas-en.html?cv=1

RedBus. (2017). Las empresas de transporte terrestre en el Per(. Recuperado de:

https://blog.redbus.pe/transporte/las-empresas-de-transporte-terrestre-en-el-peru/

Velarde, J. (2017). BCR: balanza comercial del Per( continuara en superavit en 2018 y 2019.
Recuperado de: https://andina.pe/agencia/noticia-bcr-balanza-comercial-del-peru-

continuara-superavit-2018-y-2019-693130.aspx
Velarde. (2020). Camas para perros. Recuperado de: https://es-la.facebook.com/accecann

WWEF Peru. (2018). Casi el 90% de la basura diaria generada no se recicla. Recuperado de:

http://www.wwf.org.pe

413



Anexos

Anexo 1. Entrevistas a profundidad

Objetivo general:

Se realizaron 4 entrevistas a profundidad para nuestra investigacion relacionada con

nuestras camas ecoldgicas hechas a base de Ilantas recicladas.

ENTREVISTA 1

La entrevista esta dirigida a unos de los proveedores claves que permitiran llevar a cabo la

fabricacion de las camas ecoldgicas para mascotas.
DASTOS DEL ENTREVISTADO

Nombre:

Cargo:

Empresa:

MOTIVO DE LA ENTREVISTA

Conocer a profundidad el proceso de uso de las llantas y el desecho de ellas.

OBJETIVO

Conocer el final que le dan a las llantas que ya no seran utilizadas.
CUESTIONARIO

Identificar de qué manera la empresa contribuye con el medio ambiente.

¢De qué manera la empresa ayuda en el cuidado en el medio ambiente?

¢La empresa tuvo alguna idea de como deshacerse de las llantas inservibles?

Identificar tamafio, condiciones y la frecuencia de cambio de llantas.

¢Cuantas llantas utilizan en la empresa donde labora?
¢Con que frecuencia se cambian las llantas?

¢Qué es lo que hacen con las llantas que no utilizan?
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¢Qué tamario de llantas utilizan?

¢Cuales son las condiciones de las llantas dadas de baja?

Identificar el punto de vista de la empresa de nuestro producto ecoldgico

¢Qué opinaria usted de la fabricacion de camas para mascotas a base de llantas?

¢Estaria de acuerdo en ser nuestro proveedor de Ilantas?

ENTREVISTA 2

La entrevista esta dirigida a los canales de comercializacion como: Tiendas de accesorios
para mascotas, supermercados y mercados, que permita la exhibicion para la venta al pablico
final.

DASTOS DEL ENTREVISTADO

Nombre:

Cargo: Vendedora de accesorios de mascotas

Empresa:

MOTIVO DE LA ENTREVISTA

Venta de camas para mascotas

OBJETIVO

-Conocer el aproximado de ventas de camas para mascotas.

CUESTIONARIO

Identificar cuantas personas visitan su tienda.

¢ Cuantas personas con su mascota visitan su tienda en la semana?

¢ Qué accesorios para mascotas vende con mayor frecuencia?

Identificar las preferencias del cliente

¢Sus clientes que compra con mayor frecuencia casas para perros 0 camas?

¢ Cuéles son los precios de sus camas para las mascotas?
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¢Qué modelo o tamafio de cama vende con mayor frecuencia?

¢Qué marca de camas vende con mayor frecuencia?

Identificar cuantas camas para perros y gatos vende.

¢Cuantas camas para mascotas vende al mes?

¢Cuéntas camas para perros vende al mes?

¢Cuéntas camas para gatos vende al mes?

Identificar el precio de las camas, marcas, el promedio de duracion y porque medio realiza
la venta.

¢Cuanto esta las camas segun el tamafio?

¢Qué marcas de camas vende?

¢Cudl es el promedio de duracion de las camas que vende?

¢Usted vende las camas por redes o internet?

Identificar la opinion del vendedor sobre nuestro producto ecologico.

¢Qué opinaria usted sobre la venta de productos fabricados con material reciclado?
¢Alguna vez conocié o vendié algun producto para animales fabricado con materiales
reciclados?

¢Estaria interesada en la comercializacion de camas para mascotas fabricadas con llantas
recicladas?

ENTREVISTA 3

La entrevista esta dirigida a las empresas que prestan servicio de transporte para la
distribucion de las camas ecoldgicas para mascotas.

DASTOS DEL ENTREVISTADO

Nombre:

Cargo:

Empresa:
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MOTIVO DE LA ENTREVISTA

Distribucion de las camas para mascotas.

OBJETIVO

-Establecer el nivel de satisfaccion del servicio prestado por el sistema de transporte de las
camas ecoldgicas para mascotas

CUESTIONARIO

Identificar el que productos lleva la empresa de transporte.

¢Cudles son las principales actividades que lleva a cabo la empresa?

¢ Cuanto tiempo lleva prestando servicio de transporte?

¢Ofrece garantias a sus clientes, en caso perdidas extraordinarias?
Identificar los precios que maneja por el transporte realizado.

¢El precio del servicio de transporte es por zonas de distribucion?

¢Maneja algun programa de descuento por volumen?

Identificar si realiza transportes con empresas similares a nuestro producto.
¢ Qué politicas de pago hace llegar a sus clientes?

¢ Tiene perfil de clientes similares a los nuestros?

Identificar si la empresa estaria de acuerdo en realizar la distribucidn de nuestro producto.
¢Estaria de acuerdo en ser nuestro distribuidor de camas ecoldgicas a las zonas 5, 6,7 de

Lima Metropolitana?

ENTREVISTA 4
La entrevista esta dirigida a las Casas de alojamiento de mascotas (brindan servicios
integrados del cuidado, educacion y recreacion)

DASTOS DEL ENTREVISTADO
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Nombre:

Cargo:

Empresa:

MOTIVO DE LA ENTREVISTA

Compras de camas segun tamarios y modelos.

OBJETIVO

-Conocer la duracién de las camas para mascotas.

CUESTIONARIO

Identificar el trabajo que tiene la empresa con las mascotas.

¢Cuanto tiempo lleva prestando servicio de alojamiento para mascotas?

Segun las estaciones del afio ¢Cudl es la estacion que recibe mayor alojamiento de mascotas?
¢Qué raza y que tamafios de mascotas estan alojadas?

Identificar el modelo, tamafio y duracion de camas que utiliza.

¢Como son las camas de las mascotas y cuél es su duracion?

¢Compran camas segun el tamarfio de las mascotas?

¢Cuanto le duran las camas para mascotas?

Identificar si el hotel para mascotas estaria de acuerdo en compras nuestro producto y que
modelos les gustaria comprar.

¢Estaria dispuesto a comprar camas ecoldgicas para las mascotas hechas de llantas
recicladas?

¢Qué tamarfio y disefios de camas ecolodgicas les gustaria adquirir?

¢ Qué nos recomendaria para mejorar nuestro producto?
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Anexo 2. Guia de Focus Group

INTRODUCCION DE LA METODOLOGIA

Estimados participantes para poder realizar las preguntas necesitamos sus datos
como referencia estadistica.

Nombre:

Edad:

Direccion:

Lugar donde Labora:

Para poder continuar haremos unas preguntas dindmicas ©:

¢Qué animal le gustaria reencarnase?
¢ Qué nombre se pondria?
PREGUNTAS
Preguntas generales o de apertura
Estas son importantes para ver como se desarrollan los participantes y cuél es su nivel de
implicacion. En este bloque se realizan preguntas generales como:
¢Cuantas mascotas tienes?
¢Como se llaman? ¢ Cuantos afios tiene(n)?
¢ Qué tiempo tienes conviviendo con tu(s) mascota (s)?
¢ Qué tipo de cuidado especial le das a tu mascota?
Preguntas de transicién
Estas preguntas sirven para introducir el producto que va a ser testado. Por ello se habla de
la relacion con el producto.
o ¢Qué tipo de comodidad le brindas a tu(s) mascota(s)?

¢Has comprado anteriormente algun juguete para su entretenimiento? ¢Con qué frecuencia?
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¢Has comprado anteriormente alguna cama para su descanso / comodidad? ;Con qué
frecuencia?

¢Qué factores o caracteristicas considerarias en algun articulo para la comodidad de tu
mascota?

¢En qué lugar los compraste veterinaria, centro comercial u otros establecimientos?

¢Qué marca de cama compra para su mascota?

¢Utilizarias una pagina web o alguna red social para facilitar la compra?

¢Cuando compro por la pagina web la cama para su mascota le llego en la hora pactada con
la empresa?

(Consideras importante el cuidado del medio ambiente y la cultura de las 3R’S: ;Reducir,
reutilizar y reciclar? ¢Por qué?

Preguntas especificas

Presentacion del producto, mostrando disefios, caracteristicas y cualidades, sin revelar el
componente eco amigable.

Cama ecoldgica para mascotas fabricada con piezas recicladas. Teniendo como principal
pieza un neumatico brindado por la "Empresas de transportes™ el cual sera reutilizado para
el proyecto, acompafado de una pieza circular de madera "Triplay" que ird ensamblada como

base para la cama, con una cubierta de esponja y tela para brindar el confort a la mascota.

Cama: Tipo Nido Cama: Tipo Sillén
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MIMOZA

Basandonos en la Gltima pregunta, ¢puedes identificar la materia prima reutilizada que
hemos reutilizado para esta cama?

¢Cual de los modelos mostrados de gusta?, ¢Porque?

¢Cuanto pagarias por esta cama para (nombre de mascota)?

Conociendo a tu(s) mascota(s), ¢cuanto crees que le dure esta cama?

¢Qué caracteristica o cualidad diferencial esperarian de esta cama con respecto a las
existentes en el mercado?

¢Qué le parece los disefios mostrados? ¢Considera importante el ser participe del disefio de
la cama para su(s) mascota(s)? ¢Qué tamafos de camas?

¢Como le gustaria adquirir este producto? ¢Presencialmente en alguna tienda, veterinaria o
centro comercial?

¢Valoraria solicitar este producto por internet o alguna red social y recibir a domicilio?

¢ Qué tipo de publicidad y promocion nos recomendaria para la insercion de este producto al
mercado?

Preguntas de cierre

Estas sirven para terminar de rematar los detalles que se pretenden conocer. Dependen
mucho del curso del debate que se haya dado en la sala. Pero si queda algun aspecto por

conocer debera ser el moderador quien en este punto lo introduzca directamente.
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2

) KAWIPET

.,
lo megor para lu mascola

NUESTRO PRODUCTO SE LLAMARA “KAWIPET”. ESTE NOMBRE SIGNIFICA
KAWI = VIENE DE LA PALABRA EN QUECHUA KAWITO QUE SIGNIFICA CAMA
Y PET ES UNA PALABRA EN INGLES QUE SIGNIFICA MASCOTA

Nuestro producto se llama “Kawipet”, ;Qué le parece el nombre? ; Alguna otra opcion?
¢Cual de los logos mostrados le gusta mas? ¢Porque?

¢ Qué le parece nuestro slogan?

¢Estaria dispuesto a adquirir esta cama a base de material reutilizado?

¢ Qué le parece esta idea de fomentar el cuidado de nuestro medio ambiente?

¢ Qué sugerencias o recomendacion nos puedes brindar con respecto al producto?
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Anexo 3. Encuesta — Camas ecoldgicas para mascotas

1. (En qué distrito de Lima Metropolitana reside?
a) Zona 5(Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino)
b) Zona 6(JesUs Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel)
c) Zona 7(Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina)
d) Otros (fin de encuesta)
2. ¢Cuantos afios tiene?
a) 20— 30
b) 31 -40
c) 41-50
d) 51 -60
e) 61 a mas (fin de la encuesta)
3. ¢ Tienes mascotas en casa?
a) Si
b) No (fin de la encuesta)
4. ;Cuantas mascotas tienes en casa?
a) Uno
b) Dos
c) Tres
d) Mas de 3
5. ¢Tienes gato o perro?
a) Gato
b) Perro
c) Ambos

d) Otros (fin de encuesta)
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6. ¢Qué sexo es tu mascota?
a) macho
b) hembra
C) Ambos
7. ¢Compras cama para tu mascota?
a) Si
b) No (fin de la encuesta)
SECCION 2:
PERFIL DEL CONSUMIDOR
8. ¢Qué tipo de cama utiliza tu mascota?
a) Camas de plésticos
b) Cama de cojines
c) Camas estilo sofa
d) Otros
9. ¢Ddnde compra las camas para sus mascotas?
a) Supermercados
b) Veterinarias
c) Bodegas
d) Petshops
e) Mercado Tradicional
d) Otros
10. ¢Cuéanto de dura la cama de tu mascota?
a) Menos de 3 meses
b) De 4 meses a 6 meses

c) De 6 meses a 12 meses
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d) Mas de 1 afio.
11. ¢Con que frecuencia compras la cama de sus mascotas?

e) Menos de 3 meses

) De 4 meses a 6 meses

g) De 6 meses a 12 meses

h) Més de 1 afio.
12. ¢Cuénto es lo que gasta en la compra de su cama de su mascota?

a) Menos de 40

b) De 40 a 70 soles

c) De 71 a 100 soles

d) De 101 a 130 soles

e) De 131 a 160 soles

f) De 161 a mas.
SECCION 3: VALIDACION DEL PRODUCTO
Camas ecoldgicas para mascotas (perro y gato), fabricadas con piezas recicladas. Teniendo
como principal pieza un neumatico brindado por la "Empresas de transportes™ el cual sera
reutilizado para el proyecto, acompafiado de una pieza circular de madera "Triplay" que ira
ensamblada como base para la cama, con una cubierta de esponja y tela para brindar el confort
a la mascota.
13. ¢Compraria una cama para su mascota hecha de llantas recicladas?

a) si

b) no
14.  ;Cada cuanto compraria la cama para su mascota?

a) Menos de 3 meses

b) De 4 meses a 6 meses
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c) De 6 meses a 12 meses
d) Mas de 1 afio.
15. ¢Qué modelo de cama compraria?
a) Camas tipo sofa
b) Camas tipo nido con cojines.
c) Otros
16. ¢Qué tamafio compraria de nuestras camas?
a) Pequerfio (55*40 cm)
b) Mediano (65*50 cm)
c) Grande (75*60 cm)
17.  ¢Cuanto esta dispuesto a pagar por la cama pequefia (55*40 cm)?
a) Menos de 40
b) De 40 a 50 soles
c) De 60 a 70 soles
d) De 71 a més
18. ¢Cuanto esta dispuesto a pagar por la cama mediana (65*50 cm)?
a) Menos de 70
b) De 70 a 80 soles
c) De 90 a 100 soles
d) De 101 a mas
19. ¢Cuanto esta dispuesto a pagar por la cama grande (75*60 cm)?
a) Menos de 100
b) De 100 a 110soles
c¢) De 120 a 130 soles

d) De 131 a mas
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20. ¢En qué lugar le gustaria encontrar este producto?
a) Supermercados
b) Veterinarias
c) Bodegas
d) Petshops
e) Mercado Tradicional
21. ¢En qué mes del afio compraria nuestro producto?
a) Enero - marzo
b) Abril - junio
¢) Julio — Setiembre

d) Octubre — Diciembre

22. ¢A través de queé medios le gustaria enterarse de nuestro producto?

a) Redes sociales
b) Periddicos o revistas (puntos de venta)
c) Afiches o paneles (via publica)

d) Pagina web

427



