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Capitulo I. Resumen Ejecutivo (Fuente: USIL)

El proyecto PISQU Peru, consiste en envasar y comercializar cocteles en base apisco y
concentrados de fruta en un formato nuevo y novedoso como son |os envases de hojal ata.
Estos cocteles seran de cuatro sabores: coctel de maracuya, coctel de hierbabuena,

chilcano clasico y piscola.

Lasede del negocio estard ubicada en € distrito de Pachacamac en la periferiade Lima

Metropolitana.

Parainicio del proyecto PISQU Per(, serequiere un inversion de §/. 1°881,415.00, €
cual serafinanciado con un préstamo bancario de un 50% Yy €l otro 50% sera aporte de los

S0Ci 0S.

Nuestras fuentes de ingresos seran por las ventas de envases de cocteles el cua se
incrementara anua mente, iniciando en el mes de enero del 2018. Tendremos un déficit
acumulado hasta el mes de agosto del 2018. En el mes de setiembre, comenzaremos a

generar ingresos por S/. 48,844.

Se utilizardn los megjores insumos paraque € cliente pruebe nuestros productos,

diferencidndose de la competencia en sabor y calidad, fidelizando asi a nuestros clientes.

Los emprendedores de este proyecto, son: Marian Enriquez, Omar Sanchez, Luis

Rodriguez y Abel Zambrano.



Capitulo I1. Informacion general (fuente: USIL)

2.1 Nombre dela empresay horizonte de evaluacion (fuente: USIL)
- Razén Social: Bebidas PISQU Perti SAC. (BPP).
Nombre Comercial: “PISQU PERU”
- Horizonte de Evaluacion
El proyecto tendra un horizonte de evaluacion de tres afios, tiempo en el cua deberé

recuperar lainversion, la cual seraaportadaal inicio del primer afio.

2.2 Actividad econémica, codigo Cl1U, partida arancelaria (fuente: USIL)

La actividad de laempresa serd en € rubro de bebidas a cohdlicas, siendo su principal
insumo el Pisco, € cual es un producto de bandera nacional.

El Codigo ClIU: 1101 Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas, no se

considera partida arancelaria en este proyecto.

2.3 Definicion del negocio (fuente: USIL)

La empresa Bebidas PISQU Pert SAC, se encargarade la produccion y
comercializacion de cocteles de Maracuyd, Hierbabuena piscolay Chilcano clasico en base
aPisco, € cua seradetipo Acholado. Nuestro producto seré presentado en envases de lata
y comerciaizado en € mercado de Lima moderna en los NSE (Nivel Socioeconémico) A
y B.

El proceso de elaboracion, seiniciard con la mezcla de los insumos. mezcladel piscoy

concentrados deshidratados de frutas, y parala elaboracién del chilcano se realizara una



mezcla con ginger. Luego de este proceso, € producto sera envasado, sellado y
empaguetado.

Nuestro producto sera producido con los mas altos estandares de calidad, por lo cual
brindara una nueva opcidn a nuestros posibles clientes y consumidores.

La comercializacion se realizara en supermercados, discotecas y otros centros

comerciales.

2.4 Descripcion del producto o servicio (fuente: USIL)

PISQU, es un coctel preparado en base a Pisco Italia en una presentacion de fourpack
en cgjade cartdn, lo que hace que seafacil dellevar. PISQU estara disponible en distintos
sabores como Maracuya, Hierba buena, Chilcano y Piscola.

El envase del coctel de Maracuya sera Amarillo Narciso, € coctel de hierbabuena sera
verde, el Chilcano plateado y €l Piscola seran de color marron. Los envases serén de
hojalata, con una capacidad de 250 ml y equipados con €l sistema abre facil.

Los cocteles PISQU daran lalibertad de disfrutar de un coctel en cualquier momento y
lugar.

- Etiqueta del Producto

Coctel de Maracuya

Ingredientes: Esencia de Maracuya — Pisco Itaia
Producido y envasado: Bebidas PISQU Pert SRL.
Fundo Pachacamac s/n.

RUC (SUNAT).

Reg. San. N° (DIGESA)

Cadigo de barras.
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- Material del envase: hojalata

- Sistema abrefacil

- Empaque cartén paratransporte de 4 envases de 250 ml.
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- Logotipo

Logotipo de coctel de Maracuya

} Pis
Qu

PisQu -

- Tiposde pisco

Tablal
Clases de pisco para elaboracién de cocteles

Pisco Puro Pisco Aromético Pisco Mosto Verde Pisco Acholado
Elaborado de Elaborados con Uvas Obtenido de la Proveniente de
Uvas no Italiay Moscatel que destilacion de caldos lamezclade
aromatizadas, son aromaticas y existen  incompletamente caldos de
quebranta, mollar  sub-tipos como laltalia, fermentados distintas
o negracorriente  Moscatel de Algjandria, variedades de

Torontel o Albilla uva

Fuente: Conapisco.

2.5 Oportunidad del negocio (factor de éxito) (fuente: USIL)

El incremento del consumo de bebidas a cohdlicas en Peru, favorece a nuestro
producto, mas aln en el incremento de consumo del pisco, en 14% en relacion a afo
anterior. Por tal razon, ofrecemos un novedoso producto a publico con una presentacion
diferente, mésfacil dellevar y consumir.

No se cuenta con competidores, siendo una fortaleza y oportunidad para la empresa al

momento de emprender el negocio. Estadirigido al NSE A y B.
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2.6 Estrategia genérica dela empresa (fuente: USIL)

- Estrategia en costos. No podemos aplicar €l liderazgo en costos porgue no procesamos
nuestros insumos ya que dependemos de nuestros proveedores en un futuro podemos
procesar €l Ginger Ale para bajar nuestros costos de produccion.

- Nos enfocaremos en |a segmentacion de nuestro producto. Este seradirigido al sector
socio econdémico A y B, zonas: 6, 7 y 8 de Lima Metropolitana, paraindividuos entre
los 18 y 60 afios de edad.

- Nuestro producto de cocteles a base de pisco y concentrados deshidratados de frutas
serd envasado en envases de hojalata de 350 ml. Esto harala diferenciaen € mercado
tradicional del pisco (envasado en botellas de vidrio), ya que no hay productos en €l

mercado con estas caracteristicas, sera un producto jovia y agradable.

2.7 Mision y visién delaempresa (fuente: USIL)

Mision

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes y consumidores con personal calificado y
comprometido con lamejora continua, con productos saludables y agradabl e sabor a base
de pisco y frutas deshidratadas. Siendo amigable con el medio ambiente y creando puestos
de trabgjo para nuestra comunidad, siendo una empresa rentable para nuestros
inversionistas y con atos valores de honestidad y trabajo en equipo.
Vision

Ser unaempresalider e innovadora a nivel nacional en la comercializacion de cocteles
abase de Pisco. Ser desde toda perspectiva una compariia referente en Latinoamérica. De
nuestra bebida de bandera €l pisco, aspiramos a satisfacer |as necesidades de nuestros

clientes con productos de la més alta calidad.

13



2.8 Analisis FODA (fuente: USIL)

Tabla2
Matriz FODA
MATRIZ EFE
Oportunidades Amenazas
1. No hay competidores 1. El aumento del dolar
en el mercado, que en el tipo de cambio
envasen cocteles a base (encarece materia
de pisco, en envases de prima)
hojalata
2. El incremento de 2. Laexportacion del
consumo del pisco anivel | pisco puedeinfluenciar
nacional e internacional en conseguir
proveedores de calidad.
3. Labuena aceptacion 3. Muy pocos
guetiene & envase de proveedores en la
hojalata en la gente joven. | fabricacion de envases
de hojaata
4. Labuena aceptacion 4. Lapoca aceptacion de
MATRIZ EFI guetiene e piscoen € nuestro producto en el

extranjero €l cual nos
puede permitir exportar
en un futuro

mercado

Andlisis Interno

5. Nuevas tendencias de
consumo, clientes més
sofisticados.

5. El consumo
tradicional delos
peruanos en el consumo
de pisco en botella.

Fortalezas

1. Contamos con maquinaria
adecuada para la produccion
de nuestros productos.

2. Experienciaen e control de
calidad de productos
enlatados, en automatizacion
de lineas de produccion y
gestion de procesos.

F1,F2,01. El ingreso al
mercado nos permite
mostrar nuestro producto,
para captar nuevos
clientesen €l paisy
hacernos conocidos.

3. Economia estable en €l pais.

4. Persona comprometido con
sutrabagjoy € trabgo en
equi po.

F3,02. Aprovechar €
incremento del consumo
de pisco yaque € pais
ésta econémicamente
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estable.

5. Ser @ centro de origen del

F5,04,05. Tenemos un

pisco Es unafortaleza para nivel medio de

nuestro producto (no negociacion con nuestros

importamos). proveedores de pisco.
Debilidades

1. Falta de conocimiento en
maguinaria nueva, en €l cerrado
de envases.

2. No contamos con un know-
how en el aboracién de cocteles.

3. Producto no conocido en €
mercado

No sabemos la aceptacion que
tendria

D3,04,05. Podriamos
tener una baja aceptacion
con nuestro producto

F5. Lafatade
experienciaen e control
de calidad del pisco,
pone en riesgo la
calidad del producto.

4. personal no especializado en
el sistemade doblecierre

5. Faltade experienciaen €
control de calidad del pisco.

Fuente: Elaboracién propia.
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Capitulo 111. Analisisdel macro entor no (fuente: USIL)

3.1. Capital, ciudadesimportantes, superficie, nimero de habitantes (2017)

Capital (fuente: USIL)

Lima
Lacapital dePeriesLima y
actualmente cuenta con 10 051 912 de
LARTE, MICAEL
habitantes al 30 de junio del 2016, S st
ademés cuenta con 43 distritos y una vem cu o
IR I AT R "_
provincial constitucional que es el " a—
Bah BORM -7

Callao. En los distritos que estén al Este &:“‘::

.aw:m:m";"'tm.'"" ,'I (
y Norte de Lima, se concentrala mayor GHORTILLCS f'

waisores |

cantidad de habitantes con €l 27.1%y i | BT S
25.5% respectivamente, también Fuente: About en espafiol =

observamos que en Lima Sur tenemos & 19.2% de habitantes, en Lima Centro 18% y en €l

Callao e 10.2%.
Lima Metropolitanatiene una superficie de 2 819K m?.
Ciudadesimportantes

Arequipa es la segunda ciudad mas poblada del Perty es considerada unade las
ciudades mas importantes porque se considera un centro industrial y comercial en € Perq,

donde se destacan los productos de manufacturay de laindustriatextil.

Tabla3
NUmero de habitantes en € periodo 2011 — 2015. Ciudad de Arequipa.
Arequipa 2011 2012 2013 2014 2015
Habitantes 925 667 936 464 947 384 958 351 969 284
Superficie 1043 012 km?

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informética— INEI.
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Trujillo eslatercera ciudad mas pobladay la més poblada del norte de pais, es
considerara una metropoli, la ciudad se destaca por sus zonas arqueoldgicas y su

patrimonio cultural que la hace atractiva a turista de todo € mundo.

Tabla4
NUmero de habitantes en e periodo 2011 — 2015. Ciudad de Trujillo.

Trujillo 2011 2012 2013 2014 2015

Habitantes 899 709 914 036 928 388 942 729 957 010

Superficie 1768 65 km?

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informética— INEI.

3.2. Tasade crecimiento dela poblacion. Ingreso PER CAPITA. Poblacion
Econdémicamente Activa y Exportaciones (2008 — 2012) (fuente: USIL)
Tasa de crecimiento de la poblacion
En el Perti somos 31 488 625 peruanos en toda el areanacional a 30 de junio

2016, de estamanera el crecimiento poblacional que se presentaesdel 1.08 % a

comparacion del afio 2015.
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Figura 1. Poblacion total y tasa de crecimiento promedio anual. Fuente INEI
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En la capital del Pert, Lima Metropolitana cuenta con 10 051 912 de habitantes al 30

dejunio del 2016.

Tablab
Tasa de Crecimiento Promedio Anual. Ciudad de Lima

Departamento Tasa de Crecimiento Promedio Anual (%)
1940- 1961- 1972- 1981- 1993-2007
1961 1972 1981 1993
Lima 4.4 5.0 3.5 2.5 2.0
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica— INEI.

3.3.Balanza comercial: Importacionesy exportaciones. producto: | mportacionesy
exportaciones. (2018-2022) (fuente: USIL)

Balanza Comercial

La balanza comercia o de exportaciones netas, serefiere aladiferencia que se daentre
|as exportaciones menos |las importaciones en un periodo determinado y en monedalocal.

Cuando un balance comercia es positivo es conocido como un superavit, el cual
consiste en exportar mas de lo que seimporta. Cuando €l balance es negativo es conocido
como un déficit comercial. Esto se da cuando un pais importa méas de |o que exporta.
(Gestion.org, 2017).

Un pais con un gran déficit comercial es deudor en préstamos para comprar bienesy
Servicios y un pais con un gran superavit comercia esta prestando dinero al déficit de otros
paises. En algunos casos, |a balanza comercial se correlaciona con la estabilidad politica de
un pais porgue es indicativo del nivel de lainversion extranjera en esa nacion.

Mientras més se exporta, se pueda obtener un ingreso mas alto y tener mas capital para
los residentes de un pais, traduciéndose en un mejor nivel de vida. Eso es porque sus
negoci 0s sostendran una ventaja competitiva adquiriendo la experiencia en la produccion
de todo lo que exportan. Contrataran a més trabajadores, reduciran el desempleo y

generaran mas ingresos.
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Los déficits comercial es generalmente se consideran como una balanza comercial
desfavorable, por las mismas razones indicadas arriba. Un pais que importa mucho en
productos de consumo y que exporta materias primas, no es comerciamente viable. Ya
gue no cuenta con la experiencia necesaria para darle a esa materia prima un mayor valor
agregado. Ademés, podrian agotar sus recursos naturales.

Si latransaccion financiera es intensa y autonoma, una afluencia de inversion extranjera

directa puede conducir a mayores importaciones (de insumos de produccion paralas

nuevas plantas extranjeras), también debido alarevaluaciéon delamoneda. Lo ideal es que

este efecto se equilibrare en €l corto plazo por las exportaciones. En estos casos, la balanza

comercial estaria gjustando a los movimientos financieros.

Tabla6
Balanza comercial de los Ultimos cinco afios

BALANZA COMERCIAL

MILLONES DE US$

2012 2013 1014 2015 201¢
EXPORTACIONES 45639 41826 39533 34236 3683¢
Productos tradicionales 34247 30659 27685 23291 26004
productos no tradicionales 11047 10929 11677 10857 10733
otros 301 238 87 10C
IMPORTACIONES 41113 42191 40809 37385 35107
Bienes de consumo 8247 8828 8896 8791 8612
Insumos 19256 19503 18815 15923 1511¢
Bienes de capital 13356 13649 12913 12007 1111¢€
otros bienes 253 211 664 264
BALANZA COMERCIAL 4527 -365 -1276 -3150 173C

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla7
Balanza comercial

Balanza comercial

[(Milones USS)
Diciembre Afio
2015 2016 Dif.  Var. % 2015 201é& DIfE Var%
L. Exportaciones 3224 4031 BOT Z5,0 34236 136838 2602 7.6
Productos tradidonales 126 2329 703 331 2311 26004 2713 11,6
Productos no tradicionales 1 090 1193 163 95 10857 10733 -123 -1,1
(ros -] ] 1 10,4 &7 10 13 14,5
2. Importadones 3003 3008 5 02 3735 35107 -2278 “B1
Bienes deconsumo 685 136 €1 7.5 8791 8812 -180 2,0
bswpmos 1232 1323 az 74 15923 15115 -BO& 51
Bienes decapitzl 1035 930 A5 102 12007 11116 -850 T4
Otros bienes 52 19 33 63,1 b4 2E4 -400 50,2
3. BALANEA COMERCIAL 221 1023 BUZ -3150 1730 4BH0

Fuente: Sunat y BCRF

3.4 PBI, Tasainflacién, Tasa deinterés, Tipo de cambio, Riesgo Pais (fuente: USIL)

PBI

El PBI estavinculado ala produccion dentro del pais, se dice que un mayor
crecimiento del PBI, se ve reflgjado en mayor consumo y en mayor capacidad de
adquisicion de | as personas.

El PBI en € afio 2016 se incrementd en 3.9% basicamente por el consumo privado

(3.5%) y las exportaciones de bienes y servicios (12.9%). (Gestion, 2015).

Producto Bruto Interno por Trimestres

7.00%

6.00% 6.30%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%

Figura 2. Producto Bruto Interno por Trimestres. Fuente: INEI.
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En laFigura 2, podemos observar un crecimiento del PBI en € afio 2015 con respecto
al 2014, y latendencia se mantiene para el afio 2016, lo cual indica que & consumidor
peruano tiene mayor capacidad de compray esto favorece a proyecto porque el

consumidor estara en la capacidad de comprar nuestro producto.

Tasa deinflacion
Latasa deinflacion muestra el incremento en el porcentgje de |os precios durante un
cierto periodo temporal (Parodi, 2017). En laFigura 3, se observalatasade inflacién

desde el afio 2012 hasta el afio 2016.

INFLACION EN VALOR PORCENTUAL

5.0% 4.4%

4.0% oo 32 3.5% 3%
3.0%  2.6% 2.5%

0% 1.9%

0.0%

2012 2013 2014 2015 2016

HIPC mIPCsin alimentos y energia

Figura 3. Inflacion en valor porcentual. Fuente BCR.

IPC: indice de precio de consumo

Lainflacion de Lima Metropolitana se coloco en 0.41% en setiembre del 2016, debido

aun aumento del precio de alimentos y transporte, €l segundo mayor resultado en lo que

vadel afno, solo superado por el 0.6% registrado en marzo y muy por encimadel 0.21% de

septiembre, informé el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI).
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Tasadeinterés
Es un porcentgje que se traduce en un monto de dinero, mediante el cual se paga por el

uso del dinero.

BANCA MULTIPLE: TASA DE INTERES ACTIVA
MAYOR DE 360 DIAS POR TAMANO DE EMPRESA

35.00% 31.70% 31.00% 30.70% 31.10% 31.40%

30.00%
25.00%
20.00%
100% T 11.20% 11208 10.60% 10.20% 10.00%
10.00% . 1-30% 7.30% 7.10% 7 30% 7.50%
6. 30% 6. 30 6. 40% 6. 60
5.00%
0.00%

2012 2013 2014 2015 2016
B Corporativa H Grandes Medianas Pequefias B Microempresas
Figura 4. Banca multiple: Tasa de interés activa mayor de 360 dias por tamario de

empresa. Inflacion en valor porcentual. Fuente BCR.

Segun lafigura4, € crédito alas microempresas en moneda nacional hatenido una
importante expansion. Las altas tasas de interés que cobran podrian causar que se decidan
por proyectos de mayor riesgo y por lo tanto de mayor rentabilidad para poder obtener
ganancias luego de pagar € préstamo. Por esto paralas microempresas esto es un
problema ya que mientras més rentabilidad se quiera obtener, el proyecto deberatener un

mayor grado de riesgo, con lo cual la probabilidad de fracaso se incrementa.

Tipo de cambio
El valor de la moneda norteamericana, €l dolar esde &/ 3.2510 en €l mercado

interbancario.
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Riesgo Pais

El Riesgo Pais se mide en funcion de la diferencia del rendimiento promedio de los

titulos soberanos peruanos frente al rendimiento del bono del Tesoro estadounidense.

Asi, se estimael riesgo politico y la posibilidad de que un pais puedaincumplir con sus

obligaciones de pago alos acreedores internacionales. (Ecolink, 2017; Morgan, 2017).

PERU: RIESGO PAIS - 2016

208 210
184

‘ ‘ 170 162
Jul.  Ago. Set.
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o
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210
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168
147 |
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Figura 5. Informacion mensual sobre Riesgo Pais, afio 2016. Fuente BCR.

3.5 Leyesoreglamentos vinculados al proyecto (fuente: USIL)

Segun € Ministerio de la Produccion (PRODUCE), son las siguientes:

LaLey N° 28681, Ley que regulala Comercializacion, Consumo y Publicidad de

Bebidas Alcohdlicas. Esta normativa tiene como objetivo regular el marco normativo de la

comercializacion, laingestay la publicidad de | as bebidas alcohdlicas de toda graduacion,

a efectos de advertir y minimizar |os dafios que producen ala salud integral del ser
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humano, ala desintegracion de lafamiliay |os riesgos paraterceros, priorizando la
prevencion de su consumo, afin de proteger, alos menores de edad.
LaLey N° 28681 que consta de veintiocho (28) articulos, ocho (08) Titulosy una

(01) Disposicion Complementaria Transitoria.
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Capitulo 1'V: Cuantificacion de la demanda (fuente: USIL)

4.1 Investigacion de mer cado (fuente: USIL)
4.1.1. I nvestigacion de mer cado (fuente: USIL)
Para segmentar el mercado se tomaron en consideracion |os siguientes criterios:
Geografico

Se tomara en cuenta |l os habitantes de la Zona 7 de Lima metropolitana.

Tabla8

NUmero de habitantes por distrito
Distrito Poblacién (habitantes)
LaMolina 175100
San Borja 114400
San Isidro 55600
Miraflores 84000
Surco 351200
Total 780300

Fuente: CPI Lima Metropolitana poblacion por distritos 2016.

Demogr afico
Considerando los distritos incluidos en la Zona 7 de Lima Metropolitana, se tomarden

cuenta a hombres y mujeres cuya edad fluctia entre de 18 afios a 60 afios.

Nivel socioeconémico

Se consideraralos Niveles Socio Economicos (NSE) A y B de los distritos antes

mencionados.
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Tabla 9

Poblacion
Distrito Poblacion NSE A NSE B
(habitantes)
Zona7 780300 29.4% 45.1%

229408 351915

Fuente: Elaboracién propia.

Psicografico

Considerando los distritos de laZona 7 de Lima, de Lima, y cuyos distritos son La
Molina, San Borja, Miraflores, San Isidro y Surco, para estos distritos se tomara en cuenta
alas personas con preferencia en bebidas elaboradas a base pisco y coctel es hechos con €

mismo, especialmente Chilcano, Piscola, Chilcano de Maracuyay Chilcano de

Hierbabuena.
4.1.2. Tipo deinvestigacion (fuente: USIL)
4.1.2.1. Exploratoria: Focus Group y Entrevista a profundidad (fuente:
USIL)

A continuacion se muestrala hoja de ruta completa de la dinamica del Focus Group y
de la entrevista a profundidad.

Focus Group

Este Focus fue dividido en 5 espacios de conversacion: Bienveniday presentacion del
producto; Aspectos generales y definicion de los coctel es presentados; habitos de consumo
y compra; Degustacion y evaluacion de los cocteles y finalmente una espacio para

recomendaciones y opiniones de |os participantes acerca del producto.
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Ficha Técnica

Ficha Técnica Focus Group

Fecha 29-abr-17

Participantes Hombres y mujeres de 18 a 55 afios
Numero de participantes 20

Lugar de residencia Surco, Miraflores, La Molina, San Isidro, San Borja
Duracién 30 minutos

Moderador Omar Sanchez

Aceptacion o no de los cocteles
Definir al consumidor: Preferencias, habitos de consumo, lugares de compra, etc.
Intencién de compray aceptacion de los sabores
aceptacion de presentaciony logo

Objetivos

Fuente: Elaboracion propia

El objetivo del focus group, fue conocer |a opinidn de nuestros posibles consumidores.

Estos fueron los comentarios:
- El envase de hojalata fue muy bien aceptado.
- El coctel de maracuyay piscolafueron los mas aceptados.

- El precio que los integrantes del focus group estan dispuestos apagar es8y 9

soles.
- El color del envase, sugirieron cambiarlo.

- El logo de pisco no fue del agrado de los integrantes del focus gruop.
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Entrevista a profundidad
Se realizé una entrevista al Ing. Carlos Jara Silva— Superintendente del Area de Fabrica

de Envases de GLORIA SA.

A continuacion la entrevista:

- ¢Hasprobado alguna vez algin coctel procesado industrialmente a base de
pisco?
Si.

- ¢Quéte parecieron estos productos?
Me parecieron muy agradables, € pisco se ésta posicionando muy bien en el
mercado naciona y es muy gratificante ver como las personas consumen mas pisco
cadadia

- ¢En dondeadquiriste estos productos?

En Wong y Vivanda, ya que estén cercaami casa.
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¢Quéteparecelaidea deprocesar y envasar éstos cocteles en un envase de
hojalata?

Me parece bien, € envase de hojalata es el mas ecol 6gico del mercado ya que en un
tiempo relativamente corto de uno o dos afios regresaria a su estado natural como
oxido de hierro sin dafiar e medio ambiente.

¢Comprarias nuestro producto y cuanto estarias dispuesto a pagar por estos
cocteles?

Si lo comprariay estaria dispuesto a pagar entre 6 y 10 soles, que seria €l
equivalente a un proceso industrial.

En base a tu experiencia en laindustria de fabricacion de envases de hojalata,
¢Qué ventaja competitiva tendria este envase, frente alos envasesdevidrioy
pléstico?

Bueno, las ventgjas competitivas del envase de hojaatafrente al vidrio son
superiores ya que € litografiado le da una meor prestancia, hace dificil la
falsificacion del mismo por € tipo de etiqueta que tiene, € tipo de cierre que tiene
incluso ante un golpe lo hace irrompible frente a vidrio.

El envase de hojalata tiene muchas ventgjas frente al plastico, lamentablemente este
envase es € que mas dafia nuestro medio ambiente. El envase de pléstico le cambia
€l sabor alos productos y se estaria dando un mensaje bastante ecol dgico.

Y a que no hay cocteles a base de pisco, envasados en envases de hojalata,
¢Como deberiamos aprovechar esta oportunidad?

Lo primero es hacer un listado de todas |as ventgjas que tiene € envase de hojalata.
La comunicacion tiene que ser clara, y tendria que estar enmarcado en la etiqueta
del producto los simbolos de la hoja verde, que es ecoldgico. O el simbolo de las

tres flechas que indica que es reciclable, esto de alguna manera podria animar atu
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nicho de mercado a comprar tu producto teniendo en cuenta la tendencia ecologista
de estos tiempos en € que vivimos.

¢Lorecomendarias a otras personas para su disfrute o deleite?

En este aspecto como persona especificamente, s voy a recomendar algo tendria
gue ser muy bueno. Si es un producto de calidad, que tenga un buen litografiado y
gue transmita un mensaje claro del contenido si 1o recomendaria sin ninglin
problema.

¢Algunarecomendacion paralaimplementacion de nuestra planta de
procesamiento y envasado de cocteles a base de pisco?

Y o recomendaria gue en esta primera etapa del negocio maguilar (alquilar) alguna
linea de estas empresas donde puedan envasar tu producto. Por darte un gjemplo:
Nosotros hacemos | os envases para San Fernando siendo esta una empresa muy
grande, maquilatoda su produccion de pollo, los envases son enviados a Supe para
su envasado y de ahi distribuidos a nivel nacional.

Yo creo que en laetapainicia de todo negocio, es maguilar; dado que a maquilar
no tendrias ningun activo solamente tendrias un local y te preocuparias por €
alquiler del equipo y por € pago del producto envasado como unidad.

Ademas, de todo o que requiere este procesamiento del coctel ya sead control del
concentrado €l control del frio, sistemas de limpiezared de agua energia el éctrica
todos estos servicios no serian tus problemas ya que pasarian a ser 1os problemas
del maguilador.

Esto es una gran ventagja ya que podrias hacer t estructura de costos en funcién al
valor delamaquilay en funcién ala cantidad que vas a procesar.

Lo que si tendrias gque tener es una persona en control de calidad en esta primera

etapa para que € producto salga en las condiciones que ustedes quieren.
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4122 Cuantitativa-Descriptiva (fuente: USIL)

M étodo de encuesta

Se han considerado | os siguientes parametros para la encuesta:

Disefio de la Investigacion: Concluyente, descriptiva.

Técnica: Encuesta personal vy virtua

Instrumento: Cuestionario que contiene 10 preguntas entre abiertas y cerradas.
Universo: Personas del nivel socioecondmico A y B delasZona7 deLima(La
Molina, San Isidro, San Borja, Mirafloresy Surco).

Tipo de muestreo: Técnica no probabilista.

Tamafio Muestral: El tamafio de la muestra esta compuesta por 385 personas
encuestadas.

Nivel de confianza: 5%

Trabajo de campo: € levantamiento de informacion se realizd desde el 22 de abril

hasta 28 de abril de 2017.

Modelo de encuesta

Esta encuesta, con fines académicos, pretende analizar 10s habitos de consumo de

Cocteles de Pisco en envases en lata en las zonas 7 de Lima. Lainformacidn agui recogida

sera tratada de un modo confidencial y UNICAMENTE con fines educativos.

El tiempo de respuesta estimado es inferior a5 minutos. Gracias por su colaboracion.

1

r

Por favor, indique en qué distrito vive:

San Isidro
LaMolina
San Borja
Miraflores
Surco
Otro:
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2. ¢Cuanto es su ingreso mensual promedio?
" Nivel A (S/.10860 - §/.5601)

Nivel B (S/.5600 — S/.3460)

Otro

3. Por favor, indique €l intervalo de edad en € que se encuentra
18-30 afios

31-40 afos

40-50 afos

51-60 afos

Otro

4, ;Usted toma bebidas alcohdlicas?
Si
No
5. ¢Usted toma Pisco o cocteles del mismo?
Si
No
Nuestro producto se llama PISQU y es un coctel de Pisco Premium, elaborado con
pisco de uva Italia, en diversos sabores como Chilcano, Piscola, Chilcano de
Maracuya y Chilcano de Hierbabuena. Envasado en latas de 250 ml, y presentados en

fourpack y de modo unitario, nuestros productos sera vendidos autoservicios y
supermercados de los Distritos San Isidro, La Molina, San Borja, Mirafloresy Surco.

6. ¢Compraria usted algun producto de nuestro portafolio?
Definitivamente si
Si
Quiza
No
Definitivamente no
7. ¢Cud de nuestros productos enlatados de 250 ml tiene més probabilidades
de consumir?
~ Chilcano
Chilcano de Maracuya
Chilcano de Hierbabuena

Piscola
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8. Teniendo en cuenta que todos nuestros productos tienen e mismo precio,
¢Cuadl seriad precio que estaria usted dispuesto a pagar?

8-9 soles
7-8 soles
6-7 soles
5-6 soles

£ TR0 T B0 B

4-5 soles

9. Cuantas latas de 250 ml més probablemente consumiria durante el mes?

14 amés
12-14 |atas
10-12 latas
8-10 latas
6-8 latas

£ TR0 T B0 B

10. ¢En quétipo de establecimiento le gustaria comprar nuestros productos?

Bares
Discotecas

Autoservicio

Supermercados
Otros

£ TR0 T B0 B

Andlisisderesultados

1. Por favor, indique en qué distrito
vive
7%
20% ' M San Isidro
‘ ‘ 28% ® La Molina
20% '1‘ m San Borja
AL
— o Miraflores
159/  10%

Figura 6. Porcentaje de habitantes por distrito.

Fuente: Elaboracién propia.

2. ¢ Cuanto es su ingreso mensual
promedio
m Nivel A (S/.10860 — S/.5601)

= . 37%

16%

Figura 7. Ingreso mensual promedio.
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3.  Porfavor, indique el intervalo de edad en el que se
encuentra

6, 1%

= 18-30 afios N
= 31-40 afios
= 40-50 afios
51-60 afios
= Otro

Figura 8. Rango de edad de | os encuestados.

Fuente: Elaboracion propia.

Detodas | as encuestas realizadas, necesitamos 385 vélidas las cuales deben ser
discriminadas por estas 3 preguntas, para poder sacar la data necesaria de nuestra

encuentra, en nuestro caso se realizaron 849 encuestas para obtener las 443 validas.

4. ¢Usted toma bebidas 5. ¢Usted toma Pisco o cocteles

alcohdlicas? .
del mismo?
41,11% 46, 12%
uSj l u Sj

= No = No

Figura 9. Consumo de bebidas alcohdlicas.  Figura 10. Consumo de pisco.

Fuente: Elaboracion propia.

Con estas dos preguntas metemos en contexto a encuestado, para darle a conocer cua

es el temade la encuesta.
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6é. Compraria Ud. algun producto de nuestro
portafolio?

m Definitivamnte si ®Si ® Quiza " No M Definitivamente no

3%

.\

Figura 11. Escalade Liker

Fuente: Elaboracion propia.

%

/_0

Esta pregunta nos permite conocer el grado de conformidad de las personas y medir

Laintensidad de agrado de nuestro producto.

7.  ¢éCudl de nuestros productos enlatados de
250 ml tiene mas probabilidades de consumir?

58, 11%

= Chilcano
= Chilcano de Maracuya
= Chilcano de

Hierbabuena

Piscola

Figura 12. Preferencia por los productos enlatados.

Fuente: Elaboracion propia.

Con esta pregunta podemos saber |as preferencias de nuestros consumidores y asi ver y

proyectarnos sobre que producto es el mas atractivo para el mercado.
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8. ¢Cual seria el precio que estaria dispuesto a
pagar?

m 8-9soles m7-8soles m6-7 soles = 5-6 soles W 4-5 soles

13%

X 38% '

Figura 13. Precio apagar. Fuente: Elaboracion propia.

5% 12%

Con esta pregunta obtenemos el precio que las personas estan dispuestas a pagar

9.éCudntas latas de 250ml mas probablemente
consumiria durante un mes?

W14 amas m12-14 latas m 10-12 latas 1 8-10 latas ™ 6-8 latas

8% g9
. 9%

20%

Figura 14. Consumos de latas al mes

Fuente: Elaboracién propia.

Con esta pregunta obtenemos el consumo de envases promedio por persona.

4.2 Demanda presentey futura (Fuente: USIL)
4.2.1 Estimacion del mercado potencial (Fuente: USIL)
Este mercado se obtiene con el porcentgje del NSE de cada distrito al que nos
dirigimos con nuestro producto. Esto representa el mercado con |as necesidades que
pueden cubrir con este producto.
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Tabla 10

Mercado Potencial

i MSE Tulal Pt 2uid
ZOMA A E
POBLACIGN TOTA A3E370
Zana T Nirationes, 5an |sicre, 5an 3ona, b 52.5% 14.3%
Saww, La Wioling Poldacilin 476,512 123,500 B0l 6la

A43 =nouzstas validas reoresertan a 801612 peronac.

Fuente: INEI, APEIM

En base a la tasa de crecimiento proyectado de la poblacién del Pert, se cacula €

mercado Potencia Proyectado paralos proximos 3 afios.
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Tabla1l

Mercado Potencial proyectado

itk DHst-itos IR me el e ey
Lracirr e to
Pablscicoal Miratlares, San
Isldno, 3an Sor a, surco, La Wolina
zana’ ! ' 110% 1.07% 107% 1.0G% 106
Foaups = valitdas 243 B0LEL2 BIE, 043 &14,556 341070 B27, 653

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2 Estimacion del mercado disponible (fuente: USIL)

De lapregunta ¢Compraria usted algun producto de nuestro portafolio? (Pregunta# 6),
obtenemos el mercado disponible. Con un porcentaje de 78% de respuestas positivas ala
pregunta.

Tabla12
Mercado disponible proyectado

3 Publacion srupet.od =z por swrg
DiisakrjLom s L L2

ZONA, 2l L LIk 2 FLE
ZTonm T ki afle =2s, San bvidrs, San Boija
LLrca, Lz Modita 01,322 08,013 511538 G2IOT0 327,653
M=rumstas @ lidas 1R £T2 78R AT7005 [ e 4AT RA" 425000

Fuente: Elaboracion propia

4.2.3 Estimacion del mercado efectivo (fuente: USIL)

Paralaestimacion del Mercado Efectivo, se hizo la siguiente pregunta (nimero 8),
Teniendo en cuenta que todos nuestros productos tienen el mismo precio, ¢Cual seriael
precio que estaria usted dispuesto a pagar? Teniendo a 83% de |os encuestados dispuestos
apagar un precio por encima de lo establecido.

Tabla13
Mercado Efectivo

ikt Pubslzeion progsiiod= po sura

IO 2018 201e 2020 2022 2022
. R ratineres, fan I, fmn e,
e Sanw, La Modi- a 477 AR AT0 2R3 i 487 AR1 47105
EnLu=sizx validzs 183 SEE 627 272,571 376,557 383,345 334535

Fuente: Elaboracion propia
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Usamos la siguiente pregunta (nimero 7) para obtener € porcentagje de preferencia de
cada producto, ¢Cual de nuestros productos enlatados de 250 ml tiene més probabilidades
de consumir?.

Tabla 14
Preferencia de productos

Pobd svitn provsilaca

SATIRTR g 201E 2012 2020 2021 el e
358,627 3TET 376,557 3E0 530 JE4,5ED
Chila i ] —00,690 20,767 102,E56 103 036 105,028
Chileginmw e Maa B 22551 45,330 45,714 2f 138 46, 6E8
Chileaie de Hig o 2% 7ET3 7557 B 022 Bia7 B 214
Fizola 1% E33 E47 BS6 B33 B75

Fuente: Elaboracion propia

4.2.4 Estimacion del mercado objetivo (fuente: USIL)
Para e clculo del mercado objetivo se hizo la pregunta 10. ¢En qué tipo de
establecimiento e gustaria comprar nuestros productos?

Tabla 15

Proyeccion de mercado objetivo por afio

Poblazion provecada
208 2013 2020 2021 022
68 192,753 154 813 193,930 198.987 J01 095

Fuente: Elaboracion propia

Encuecsizs validas

Tabla 16

Proyeccion de mercado objetivo por afio por producto

g e ]
B poril ¥ o o i
HNE I EL B ot L
o & S 3 GE E] ;
—'=. 5 3 ns R
= B L L i
- = = - R 1.

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.5 Cuantificacion Anual de la demanda (fuente: USIL)

En base a la pregunta 9. ;Cuantas latas de 250 ml mas probablemente consumiria
durante el mes? se obtiene |a frecuencia de compra de cocteles en envases de | ata.

Para poder cuantificar esta demanda se utiliza el Mercado Objetivo y |a Frecuencia de

Compra, e cua seobservaenlaTablal7.

Tabla17
Demanda anualizada
DEMANDA PISQU

2018 2019 2020 2021 2022
Mercado objetivo 192,753 194,815 196,900 198,987 201,09
Promedio 8 8 8 8 8
Total demanda mensual (unid) 128,502 129,877 131,267 132,658 134,064
Total demanda anual 1,542,024 1,558,523 1,575,199 1,591,897 1,608,771
Total demanda s/. s/. 8,789,534.65 /. 8,883,582.67 /. 8,978,637.01 S/. 9,073,810.56 /. 9,169,992.95

Fuente: Elaboracién propia.

4.2.6. Programadeventas Anual en unidadesfisicas (fuente: USIL)

Tabla 18

Produccion

P 2018 2019 20217 201 282l
15420174 1558574 1875200 1 SUINUN | AOK.T770
585344 602 877 700,089 707510 TL5 000
Coctcl de Morncura Eupcmmerzades (50.36%5) 117,10 121,553 126,074 130,581 35,1
Autoszrvicios (30 1436} 268 244 7114 2745 ATE 010 170853
271,282 274,185 277,118 280,056 283,024
Coctel de Hisrhabuena Sapermercados (8085530 165,102 165,85 158,534 170442 1722453
Aurosarvicios (3% 143} 106,180 107,314 133,444 LG 614 110,776
411,201 4185, TR 430,263 434824 139,433
Coctel de Chileane Supemercados (53.86%) i35 5L3 2y lish 251,438 254 b4 JE 1430
Antoservicios (38 1134) 164 853 165 622 158405 170100 171,00
164,107 165,854 167,720 182508 171204
Cuclel de Pisvola Supennercedos (60302 99950 10 132,280 107,183 104,256
Auluszviaos (39 1434} 4 2067 G4 554 55,550 & 345 C7.043

Fuente: Elaboracién propia.
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4.2.7. Programadeventasdel primer afo, en porcentajesy unidadesfisicas,

desagregado en forma mensual (Fuente: USIL)

Tabla19
Proyeccion de ventas para €l afio 2018

FRLTIKTO

i 11 TEE AR AT My IR TL SR BP 0T MU Twl
Istyzenabiad WM Mh % MWW B BR O MH 0 WR % % N% NN

A I e N L 1 P VK Y o ! A o K ) L i T R 12
Fuente: Elaboracion propia

El primer afio se considera estacionalidad y crecimiento poblacional, asi mismo a no

ser aun una marca conocida €l primer afio solo se tendria un cumplimiento del 82%.

4.2.8. Programa de ventas del segundo al quinto afio en por centaj es, desagregado
en forma mensual (Fuente: USIL)

Tabla20
Por centaje de ventas mensual es desagregados
. All FHE hiAR Al WA Iih I A il LT LG (k1N Toral

Iimmmdital % &) % T 1% [G 105 1Dk hE 10.0% 0% L D00k
A | TR [k 16 B3 lin e IFiTRY I [T R - K% S0 Y b S ORI | 1 TR B [

Dulsomditul L 110% L0 M TRy ) ) 3 T 0] Tk ke 1004
21 L7143 171438 115 4R 109,087 1 Ly 453 o U N TR e A - £
A4 L3S ¥ Zazil 120.U0G 12 1L 1M T 1 LoNe N gl L3757
i L3108 (O 1 C ] [ 111433 1L 1L A T k3 1B 0L LREE 1EELAeE
Al T 1ifikfie {[E AT 12Kl 1214 1 fil4 11 hld {8 T L L 1 Ieaid N TAdn BERHTM

Fuente: Elaboracion propia

Se considera un crecimiento anual de 5% en base a resultado del afio anterior debido al
incremento poblacional. Asimismo, se considera el factor de estacionalidad en los meses

de Enero - Marzo y Octubre- Diciembre, son considerados de mayor porcentaje de ventas.

4.3. Micro entorno (Fuente: USIL)
4.3.1. Competidores actuales. nivel de competitividad (Fuente: USIL)
El nivel de competitividad es alto puesto que los competidores yatienen tiempo en €

mercado Yy tienen un mercado ganado, el Piscano con mayor tiempo en el mercado yatiene
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la mayor participacion en el mercado, por 1o que consideramos un fuerte competidor vy €l
Chilcano Bar que en su primer afio tuvo ventas superiores a Piscano por lo cual esta

entrando con fuerza al mercado presentando sus productos.

Tabla 21

Competidores presentes en el mercado actual

Empresa BebidasRTD SAC Tabernero

Marca Piscano (2011) Chilcano BAR (2016)

Participacion en €

mercado (Cat. Bebidas 45% 15%

Ready to drink)

Producto Chilcano de limén, chilcano Limén, Maracuya, Pifia menta y
de maracuya y chilcano de Pisco Tonic.
durazno.

Presentacion Botellas individuales de 355 Envase vidrio de 275 mililitros o

ml o four packs de cada four packs delos cuatro sabores.
sabor.

o
Lugares de ventas Supermercados y Supermercados y autoservicios
autoservicios
Ventas 150000 botellas vendidas 170000 botellas vendidas (1er
(1er afio) ano)

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2. Fuerzanegociadora delos clientes (fuente: USIL)

Nuestros principales clientes serén los supermercados y autoservicios delaZona 7, se

considerara como supermercados a\Wong y Vivanda, y como autoservicios a Pecsa,

Repsol y Primax.
Tabla22
Tiendasen la Zona 7
Wong Vivanda  Pecsa Repsol Primax
(Viva) (Listo)
LaMolina 3 1 1 3 4
San Isidro 1 3 1 0 3
San Borja 1 0 2 1 1
Miraflores 4 2 2 0 1
Surco 3 1 3 1 2

Fuente: Elaboracién propia.

La fuerza de negociacion con los clientes es media puesto que ofrecemos un producto

diferente alos que ya existen en el mercado, al ser nuestro producto envasado en latas,

estos seran més faciles de transportar, sin preocuparse por romperse 0 golpearse en € carro

en un dia de paseo, esto y su facil y practica manipulacion haran que nuestros productos
sean atractivos para nuestros clientes y querran venderlos en sus centros.

4.3.3. Fuerzanegociadora de los proveedores (fuente: USIL)

Proveedor delatas

FABRICA DE ENVASES S A

Fabricade Envases S.A. FADESA, es unade las empresas del Grupo VILASECA y
unade las empresas maés prestigiosas de Ameérica Latina. Su actividad principal esla

produccion de envases, tapas de hojalatay empaques plasticos.
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Maquinaria: Las maquinarias con las cua cuenta, son de alta tecnologia totalmente
automatizados, para que los productos cumplan con los parametros requeridos por los
clientes, las maquinas, equipos y herramientas cuentas con planes de mantenimiento
para conservarlos y que los productos sean |os mejores.

Materia Prima: El envase de hojalata ofrece credenciales de sostenibilidad Unicas:
100% reciclable, reduce laemision de CO2 y es biodegradable; es un recurso
permanente que puede ser reciclado infinitas veces sin perder las caracteristicas y
dureza del material virgen.

Personal: Cuenta con un personal técnico, constantemente capacitado, que tienen una
amplia experienciaen € proceso de cerrado y manipul acién de envases, asi como en
calibracién de cerradoras para envases y tapas. A su vez redlizan visitas periodicas a sus

clientes para asegurar la maxima eficiencia en sus lineas de produccion.

Proveedor de Pisco

Fundo El Boquerén, ubicado en Cafiete, & cual produce Pisco de calidad premium,

produccion anual de 10,000 litros, e precio por litro es 10.00 nuevos soles por la cantidad

de abastecimiento de 4,500 litros promedio mensual, € cua serd abastecido

quincenalmente, el depdsito de acero inoxidable (propiedad del proveedor).

Concentrados Pisco

BOQUERGN

pi5C0 QUEBRANTA '
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- Almacenes: Cuenta con unainfraestructura donde los insumos son cuidadosamente
conservados y cuidados dependiendo de la natural eza de producto, contando con
ambi entes especial es para mantenerlos, ademéas en |as tiendas cuenta con una gran
distribucion de los productos para que € cliente pueda encontrarlos facilmente.

- Insumos: El Pisco estraida desde |a prestigiosa Destiladora Caravedo, donde se hacen
los piscos de gran sabor y aroma, 1o cual nos asegura con muestra materia prima,
ademas de tener concentrados de gran sabor y aromas preparados cuidadosamente para
para€ cliente.

- Personal: Todo €l persona del Boquerdn sac. cuenta con los siguientes valores:

- Disciplina: Aplicar disciplina operativa, evitar laimprovisacion

- Ambicién: No conformarse con los logros obtenidos.

- Ledtad: Con los principios operativos, € cliente y la organizacion.

- Exploracion: Ser curiosos para explotar alternativasy tomar riesgos.

- Estosvalores los hacen excelentes empleados siempre brindando un megjor  servicio

para sus clientes.

4.3.4. Amenaza de productos sustitutos (fuente: USIL)
Los principales productos sustitutos seran las demas bebidas en la categoria “Ready To
Drink”, a base de Vodka y Ron, o productos Panuts (Ginger Ale) y las cervezas.

Smirnoff Ice quetiene e 16% de participacion del mercado en este mercado.
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Considerando cambio en & entorno del mercado y consumir, |0s aspectos negativos serian:

- Al subir € nivel deingresos de los clientes, podrian consumir otro tipo de productos
como los sustitutos por lo cual laventa de nuestro producto bajaria. Pero paralos
Niveles Socioecondmicos C o D al tener este incremento de ingresos, podrian consumir
nuestro producto incrementado |as ventas.

- Al subir €l precio de nuestro producto, los consumidores podrian cambiar a productos

sustitutos, tal como se muestraen la Tabla 23.

Tabla23
Amenaza de productos sustitutos
Situacion Andlisis
Aumentael nivel L os consumidores podrian cambiar sus El NSE C podria comparar
de Ingresos preferencias a bebidas mas caras o nuestro producto, estariamas a
importadas. su alcance.

Bajael nivel de En &l NSE B, podrian bgjar las ventas porque € nivel adquisitivo baja.

ingresos

Preciosaumentan  Seriafavorable para nosotros, ya que el consumidor tendria que ver otras
(sustitutos) opciones en las cual es estamos nosotros por |0 cual estarian dispuesto a probar

nuestro producto, y ganar mas participacion en e mercado.

Precios bajan El consumidor tendria mayores opciones de productos en €l mercado, entonces
(sustitutos) podria comprar menos nuestro producto y estariamos en el mercado mas

competitivo por el precio.

Consumidor Si cambia de preferencias hacia nuestro Si cambia de preferencia hacia
cambiade producto es favorable y tendriamos mayores  los productos sustitutos, seria
preferencias ventas, porque € cliente estaria dispuesto a desfavorable porque

probar nuevos productos. tendriamos menos ventay

pérdida de participacion en €l

mercado.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.5. Competidores potenciales barreras potenciales (fuente: USIL)

Laprincipa estrategia de Backus, que ostenta mas del 95% de participacion en e
mercado de cervezas, hasido ladiversificacion de su portafolio de marcasy
presentaciones, para atender diferentes ocasiones de consumo del mercado, entonces esto
eslo que hace a Backus un posible competidor.

En caso ellos decidieran entrar al mercado de bebidas Ready To Drink con algin coctel
de Pisco, estan altamente preparados, en maquinarias ya que poseen maquinarias de Gltima
tecnologia en envasado y preparacion de bebidas, también cuenta con alto personal técnico
calificado para adecuarse a proceso de preparacion, ademas de esto ya estan posicionados
en el mercado y ya son conocidos, por lo cual laintroduccion a mercado sera mucho més

fécil. (Backus).

Planta de produccion de Backus. Fuente: Diario Gestion.

47



5.1.

Capitulo V. Plan de comercializacion (Fuente: USIL)

Estrategias especificas de lanzamiento del producto (Fuente: USIL)

- Inicio de operaciones enero del 2018.

- Ventas estimadas para los dos primeros meses es de 7% y de 3% de produccion
para muestras'y promaociones.

- Enlos primeros 6 meses se enfocara en hacer conocido el envase de hojalatay El
sabor metdlico y lafrescuraque le dad envase al producto este serd un factor
importante en la aceptacion de nuestro coctel.

- Yague nuestro producto PISQU esta enfocado a segmento medio alto se creara
unaimagen modernay atractiva con materiales e insumos de buena calidad y con
unainformacioén claray concisa en la etiqueta para fidelizar a nuestros
consumidores.

- Segun los estudios de mercado realizados, hay pocos competidores (dos o tres) y
gue el nivel delos competidores es de nivel medio, tenemos que aprovechar esta
oportunidad en el primer afo para hacer que nuestro producto se conozca en esta
arena.

- Se aprovecharalas redes sociales para hacer conocido a nuestro producto.

- Iniciamente, se provee un 10% de gastos en publicidad, € cua seira

incrementando de acuerdo ala demanda de nuestro producto.
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5.2. Mezcla de marketing (Fuente: USIL)

5.2.1. Producto mar ca, disefio y contenido de la etiqueta, presentaciones, tipo de

envase, embalaj e, esquema, disefio, dibujo o grafico del producto (Fuente: USIL)

Producto

Nuestro producto es una propuesta diferente en o que a cocteles a base de pisco se

refiere, pues sera envasado en envases de hojalata de 250 ml. en sabores de Chilcano
clasico, Piscola, Chilcano de maracuyay Chilcano de Hierba buena. Este producto serd
dirigidoalosNSE A y B delaszonas 6 y 7 de Lima metropolitana.

Marca

- Razo6n Social: Bebidas PISQU Perti SAC. (BPP).

- Nombre Comercial: “PISQU PERU”

Disefio y contenido de la etiqueta

A
Pis
Qu

Wy~
/3

=
-
F‘

}:“H“‘f/ A

PisQu -

Presentaciones tipo de envasey embalaje

PISQU se envasaray comercializara en cuatro presentaciones.
- Piscola

- Pisco maracuya

- Pisco Hierba buena

- Chilcano.
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En un envase de hojaata de 250 ml. litografiaday el embalgje sera en cajas de

fourpack.

Esquema, disefio, dibujo o grafico del producto

5.2.2. Precio (para mercado interno) (Fuente: USIL)
a. Precios de la competencia al consumidor, al mayorista al productor y su
equivalencia con € producto del proyecto. (Fuente: USIL)

El precio de Piscano y Queirolo en cgjade six pack estaentre los 21.30
soles en Macro, en Wong y Vivanda estos productos se encuentran con un precio
promedio de 26 soles, nuestro producto “PISQU” tendria que ingresar al mercado
con un precio similar. El precio por introduccion del producto sera de seis soles,
por envase unitario.

b. costos de losinsumos
El litro de pisco Boquerdn s.a.c régistro sanitario P650101: 10 soles

Concentrado Maracuya: 5.0 soles
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Concentrado de hierba buena: 5.0 soles.

Litro de coca cola 1.90 soles

Ginger Ale: 2.15 soles

Envase litografiado: 0.60soles unidad.

Cajas de cartén four pack: 0.25 soles

Tapas easy open: 0.20 soles

Agua carbonatada: 1.35 soles
5.2.3. Canales de comer cializacion que operan en € mercado y seleccionar la
forma de comer cializacion para el producto. (fuente: USIL)

Lo més importante de un Canal de Distribucidn es que cumpla con €l propésito de
satisfacer las necesidades del cliente final a menor costo posible. EnlaFigural5 se

observalos niveles de los canales de comerciaizacion.

g Corsumicor

LONGITUD NIVEL 0 - CANAL DIRECTC

Y s B oo

LONGITUD DE UN NIVEL (1)

LONGITUD DE DOS NIVELES (2)

LONGITUD DE TRES NIVELES (3)

Figura 15. Canales de comercializacion.

El Canal de Longitud Nivel Cero: conocido como Canal Directo, en e cua €
producto parte del Fabricante y llega directamente a Consumidor.

El Canal de Longitud Nivel Uno: agrega un intermediario més, en este caso €l
Minorista.
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El Canal de Longitud Nivel Dos: agrega un intermediario mas a canal anterior, €
Mayorista.

El Canal de Longitud Nivel Tres: es préacticamente una copia del anterior, afladiendo
un mayorista adicional .

PISQU Peru: utilizara el cana de distribucién nivel dos o B2B (siglas utilizadas para
la expresion empresa a cliente), nuestros productos se distribuirdn en nuestros camiones
alas 48 tiendas con las que cuentan la zona 7 de lima metropolitana, (Vivanda, Wong y
Grifos) Utilizaremos investigacion de operaciones en transporte, para poder hallar la

mejor rutay Lamejor forma de distribucion.

5.2.4. Desarrollo de las formas de promocion y publicidad. Diagrama de Flujo de
Proceso de Comer cializacion (Fuente: USIL)
A continuacién se presenta el plan de promocién para nuestro producto:

- Estaremos en Vivanda, Wong y grifos, de las zonas 6 y 7 de lima metropolitana.
También serentara el espacio publicitario de los paraderos de buses y taxis de la
zona 6y 7 de limametropolitana siendo la prioridad las avenidas principal es,
asegurandonos asi una buena publicidad hacia nuestro mercado objetivo y para el
ciudadano de apie de estazonaY para hacernos conocidos en otro nivel socio
econdémico de lima metropolitana para una posible expansién de nuestros
productos.

- Se contratara personas que volanteen en zonas claves como, peges, playas
aprovechando feriados y fines de semana largo.

- Se aprovecharalas redes sociales para hacer conocido nuestro producto.

- Yaque PISQU esun coctel dirigido a segmento A y B de Lima metropolitana

haremos estrategias de atraccion. El cual serealizaraen club, hotelesy alos
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colegios de ingenieros, doctores, y otros realizando eventos y entrega de muestras

gratuitas.

- Rentar espacios publicitarios en avenidas principales de lazona 7 de Lima

metropolitana.
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Diagrama de Flujo de Proceso de Comer cializacion

Planeacion
costo

Produccio Plan de

n Fijacion mercadeo

de precio

Clientes

Envios de Wong Satisfaccion del
producto vivanda y cliente

Auto
servicios
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Capitulo VI. Estudio técnico

6.1. Tamafio del Proyecto. Capacidad instalada de maquinariasy equipos. Tamafno

Normal, Tamafio Maximo, Por centaje de utilizacion dela capacidad instalada
(Fuente: USIL)

Nuestro proyecto, cocteles PISQU contara con unalinea semiautomética de
envasado. La alimentacion de envases y empaguetado se realizaran manual mente, con

cuatro operadores en linea, os operadores se aternaran en sus puestos de trabgjo.

Figura 17. Méaquinallenadora de liquidos.
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EnlaFigural6y 17, se muestrala maguina apropiada paratodo tipo de liquidos
como: agua, bebidas, jugo, leche de soja, enjuage bucal, etc.; aplicable paratodos los
tamarios de botellas. Es ampliamente utilizado en laindustria de alimentos, bebidas,
cosméticos, etc. A continuacion se describe con mayor detalle esta maquinaria
(Shanghai Paixie Packing Machinery, 2017):

Detalles Rapidos
Tipo: Méguina Llenadora
Estado: Nueva
Uso: Comida, Comodidad, Medicina, Quimicos
Tipo de envase: Latas, Botellas, frascos, cubos
Material del envase: Plastico, Meta, Vidrio, Madera
Grado de Automatismo: Automético
Tipo de Manegjo: neumaético
Voltaje: 220v/380v/440v
Energia: 1.5KW
Lugar de Origen: Shanghai, China (Continental)

Nombre de Marca: Maguina llenadora de liquidos

NUmero de Modelo: Maguinallenadora de liquidos

Dimensiones (Largo* Ancho* Alto): 1700* 980* 1650

Peso: 650K g

Certificacion: CE

Servicios Post-venta gue se proveerd: Ingenieros disponibles para servicio técnico
internacional

Material: ss304/ss316

Controles: control PLC, pantalla téctil
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Tipo: Méguina llenadora de liquidos

Descripcion

Lamaguinallenadora de liquidos del tipo lineal, adecuada parallenar liquidos a
base de agua, liquidos semifluidos, liquidos viscosos, para liquidos que generan espuma
facilmente, ideal paratodo tipo de tamafios y formas de envase. Se gjustay se opera
f&cilmente.

Manejo neumético, control PLC y pantalla téctil.

Diseflada razonablemente, hecha acorde a productos y muestras.

Diferentes modos disponibles para un gjuste fécil. 8 lenguajes instalados de manera
interna. La superficie de estamaguinay todas | as partes que entren en contacto con los
materiales que son de acero inoxidable, que cumplen los estandares de GMP.

Esta méaquinallenadora de liquidos esta disefiada parala més amplia variedad de
productos liquidos. Nosotros utilizamos las Ultimas tecnol ogias para poder acanzar las
mejores velocidades y € |lenado mas preciso.

Con un facil gjuste, esta méaquina puede llenar un amplio rango de volimenes, es
adecuado paratodos los tamarfios y formas de envase, adecuado para botellas, jarras,
latas, etc.

Especificaciones:

Par ametros Técnicos

Material de llenado Jugo, aceite, jabdn liguido, shampoo, etc.
Bocade llenado 2/4/6/8 bocas (personalizado por los clientes)
Volumen de llenado 30-2000ml (personalizado por los clientes)
Velocidad de llenado 1000-3000 botellas/hora

Precision de llenado +1% (Nivel de liquido)

Presion de la Fuente gas 2~3 MPa
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Energia 220/380v 50/60Hz

Energiatotal 1Kw

Ruido de méguina tnico <50dB

Peso 650K g

Tamarfio de Maguina 1700* 980* 1650

I nformacion General
Lugar de Origen: Shanghai
Marca del producto: PAIXIE
NuUmero del Modelo: PX-2200

Certificacion: CE
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Tipo de méquina: Cerradora marca Somme, modelo clésico

Modelo clasico robusta, mecanicairrompible y con operacion de cierre alata parada.
Para cerrar medianas y grandes latas redondas fabricadas en hojalata, duminio o
composite.
Hasta 30 latas por minuto o 14.000 latas por turno.

Mecénicaindestructible

Ampliagamade latas y rgpido cambio de formato.

Figura 18. Diferentes formatos de envases.

Cerradora automéatica de latas redondas, total mente mecanica, fabricada con robustas

piezasy aplicando Ultimos avances técnicos.

Especia mente indicada para todos aguell os conserveros de productos gourmand
(atun, filetes de anchoa, salsa de tomate, platos precocinados, carnes, frutas, aceitunas,
dulces...) que necesiten cerrar series cortas y medias de pequefias, medianas y grandes

|atas redondas.
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Especificaciones de la cerradora de latas redondas

Cerradora automética de latas redondas, total mente mecanica, fabricada con robustas

piezasy aplicando Ultimos avances técnicos, para cerrar pequefias, medianas y grandes

latas (JK Somme, 2017).

Dimensiones de |atas aceptadas

Rango de diametros 47 - 160 mm

Rango de dturas 25 - 300 mm

Caracteristicas principales

Produccion

Cabezalesdecierre

Operacion de cierre

Anulacion de la segunda operacion

Cajade engranes principales

Lubricacion

Facil mantenimiento y engrase

Entraday salidade latas
Entrada de | atas en laméquina

Separador de tapas

Protecci n mecanica contra esfuerzos

anormales
No lata/No tapa

Bandegjainoxidable paralarecogidade
liquidos derramados cubriendo €l cuerpo

Hasta 30 latas/minuto

Un Unico cabezal de cierre
Cierre alata parada

Si

Bario de aceite

Engrase automatico con bomba de aceite
mecani ca para |l os mecanismos motrices.

Por grasaen € resto.
Si
Linearecta

Luneta rotativa, centradora, aternade 6

alvéolos

Por gravedad. Opcional: 3 ufias separadoras
Si
Opciona

S
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de lamaguina
Répidalimpiezay desagiie

Variador de velocidad € ectronico

Kit de repuestos recomendados S
Kit de herramientas y manual de 5
instrucciones

Aspectos practicos
Cambio de formato estimado 2 horas
Cambio de dlturade latas 10 minutos

Dimensionesy consumaos

Dimensiones totales (Largo x Ancho x Alto) 1.745 x 700 x 1.900 mm

Alturadetrabgo 850 - 950 mm
Peso neto 1.200 Kg

Motor 2CV

Aire comprimido 40 L/H 6 Kg/cm3
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Figura 20. Vistainterna de cerradora automatica de latas redondas
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Kit dedoblecierre

Consta de dos rodillos de doble cierre, un mandril sujecién que fijalatapa. Juntos
forman el doble cierre. El precio del kit de herramentales de doble cierre es de 320

dolares.

|

-l =
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Figura 21. Kit de doble cierre.

La codificadorainkjet Videojet 1220 esta especia mente disefiada para adaptarse a
las aplicaciones de produccion y codificado bésico. Esideal para empresas que
imprimen de 6 a8 horas al dia durante cinco dias ala semana o méas. Proporciona hasta
9000 horas de produccion antes del mantenimiento preventivo obligatorio, El costo del

Videojet es de 2050 dolares.

Figura 22. Codificadorainkjet Videojet 1220.
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Embaladora

El embalgje de los envases de PISQU, se realizara manual mente por un molde donde
se deslizala cgja quedando enganchada y armada, posteriormente se colocaran en cajas

con capacidad para ocho fourx pack quedando lista para su distribucion.

La capacidad instalada de la linea produccion seré de 30 latas por minuto, 1800

envases por horay de 14400 envases por ocho horas de produccion.

Esta capacidad de linea, nos permitira cubrir la demanda de nuestro mercado

objetivo durante todo e horizonte de evaluacion de nuestro proyecto.

Por centaje de utilizacion de la capacidad instalada

LLENADO CERRADO CODIFICADO ' EMBALAJE
DE ENVASES DE ENVASES DE ENVASES DE ENVASES

PROCESO 1 PROCCEO 2 PROCESO 3 PROCESO 4
CPpcl CPpc2 CPpc3 Cppc4
30/50 env/min 25 env/min 500 env/min 60 env/min

El cuello de botellade lalinea se dariaen e cerrado de envases ya que la velocidad

méaxima de esta maquina es de 25 envases por minuto.

Lasrestricciones del proceso son minimas ya que la velocidad de produccion es lenta

por |o tanto tendremos un mejor control en € proceso.

Los operadores, seran nuestra restriccion en la capacidad de linea ya que no se

cuenta con mano de obra calificada.

64



Tabla 24

Demanda anual de envases

Producio 018 2019 2020 2021 2422
1,542,024 1558514 1575200 1591898 1508770
n8s. 344 Y2677 TINLLIEY TS0 TIS NG
Coctel de Maracura Supe-merzades (50.3622) 41/ 1E) B EABR L ¥4 L3 A 443194
Antosardcios (30 1435) 268244 271114 274013 116910 170,855
271283 274 185 277118 281056 2831024
Coctel de Hicrbabuena Sapermescadas (£0.86%4) 165,102 165,850 158 434 170442 172248
Autoservicies (38 1124) 106182 107314 108, 164 100,614 110,776
421,201 425,708 430,263 434,824 430,433
Coctel de Chilcane Supermercados (5 86%) Z36.343 252 0346 251358 264 634 267,430
Autoszrvicios (314340 164.853 165,522 158,403 170,190 171,994
164,197 165,954 167,730 155,508 171304
Coctel de Plscola Supemmerczdos (60 50%0 £e93) 101 M 102,230 L0z, 163 104,256
Autus=vidos (3% 1436) 267 (34,954 53,5540 {0,343 £7.043

Fuente: Elaboracién propia.

Produccién maxima anual: 25* 60min* 8horas* 6dias* 4.2sem=302,400

Produccion de envases cerrado al afio:

302.400* 12 meses = 3,628,800 |atas anuales

Utilizacion afio 2018: 1,542,024/ 3,628,800 = 42.49%

Utilizacion afio 2019: 1,558,524 / 3,628,800 = 42.94%

Utilizacion afio 2020: 1,575,200/ 3,628,800 = 43.4%

Utilizacion afio 2021: 1,591.898/ 3,628,800 = 43.86%

Utilizacion afio 2022: 1,608,770/ 3,628,800 = 44.3%

En laTabla 25 se muestrala capacidad de plantainstal ada.

Tabla 25

Capacidad de planta instalada

Capacidad de plantainstalada

utilizacion cap.

afno Demanda anual Capacidad maxima de planta
2018 1,542,024 3,628,800 42.49%
2019 1,558,524 3,628,800 42.94%
2020 1,575,200 3,628,800 43.4%
2021 1,591.898 3,628,800 43.86%
2022 1,608,770 3,628,800 44.3%

Fuente: Elaboracién propia.
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Utilizacion de la capacidad de planta

Lalinea produciraaunavelocidad de 25 env/min aun 83% de nuestra capacidad
instalada. Y a que nuestra capacidad es superior a nuestra demanda se haran
promaociones asociadas con otras marcas para poder incrementar nuestra capacidad

utilizada.

Y aque nuestra linea es multiformato, diametro de 47 a160 mm y de 25 a 300 mm
de altura.se podria maguilar (alquiler de lalinea) envasar otros productos para otros

clientes.
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6.2. Procesos

6.2.1 Diagrama de Flujo de Proceso de Produccion (fuente: USIL)

Diagrama de flujo de proceso de cocteles pisco

Recepcion del
pisco

Ingreso de
concentrados
de maracuya,
hierva buena,

Preparacion
del coctel de Control del %
pisco de alcohol del

coctel
limény jarabe

de cola

Llenado de
envases con el
coctel

Control de
calidad del
envasado y
pardmetros del
cerrado del
envase

Cerrado de
envases con
coctel

Codificado
del envase

Embalaje y
almacenamiento

Distribucion
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6.2.2. Programa de produccion 2018-2022 (Fuente: USIL)

La produccion estimada para las cuatro presentaciones es la siguiente y esta en
funcién de la demanda calculada en €l estudio de mercado (Tabla 26) ademas del
sampling 1% (determinado por nuestras promociones en marketing) y 0.04% de Merma
también considerados.

Tabla 26
Distribucion de la demanda por productos y porcentaje

Distribucion de la produccion

Coctel Maracuya 44%
Coctel yerbabuena 18%
Coctel Chilcano 2T%
Coctel Piscola 11%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 27
Distribucién de merma y sampling

Distribucion de merma y Sampling
Descripcion 2017-2018 2019- 2022

Sampling 1% 0.05%
Merma 0.04 0.04%
Inventario inicial 5.00%

Fuente: Elaboracion propia

Considerando la demanda, la merma y € sampling, varia nuestra produccién de

nuestra demanda.
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Tabla 28

Produccién anual de cocteles envasados por afio

Producio 2018 2019 2020 2021 2622
1,542,024 1558514 1575200 1591898 1,508,770
n8S. 344 Y2677 TN LY TS0 TIS NI
Coctel de Maracura Supe-merzades (50.36%2) 417 1k 420 965 A K4 Liam 41519
Antossricias (30 1430} 268244 271114 274013 176010 170 853
271283 274 185 277118 281 0585 231024
Coctel de Hicrhabueno Supemmescados (£0.86%4) 165,102 165,850 158,434 170442 172248
Autosaridos (38 11340 106,182 107 316 108 164 106,614 110776
421,201 425,708 430,263 434,824 430,433
Coctel de Chilcano Svpemercados {§).86%G) 236343 253 034 251,558 264634 267439
Auntoszrvicios (39 14H) 164.833 165,622 158,405 170190 171,994
164,197 165,954 167,730 155,508 171304
Cocrel de Plzcola Supzamerczdos (50.80%0 8 83} 101 172,280 103,163 104250
Autusznidos (39 14%) 267 64,954 53,534 60,343 47043

Fuente: Elaboracion propia.

6.2.3. Relacion de materias primas e insumos a utilizar, consumos por producto

(Fuente: USIL)

En e envasado de una lata para coctel de Pisco de 250 ml, y en sus distintas

presentaciones se necesita:

Tabla 29
Consumo para producir 1 coctel de 250 ml
RECETA
Pisco  E.Maracwy E.Yerha Ginger Ale Gaseoasa A. Carbonatada Unidad M1

Coctel de Mar: 50 50 130 250.00
Coctel de Yerb 50 bt 130 250.00
Coctel Chilcan 50 200 0 250.00
Coctel PisCola 50 200 0 250,00

Fuente: Elaboracion propia

6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos 2017- 2022 (Fuente: USIL)

Tabla30
Programa de compras anual.
Afateria Trima INTR 2019 220 7 | ZFE2

Pinra (Titras) TTAM 77 004 TR TAO T 305 Ry 430
Txencia Snviaracarya (Toitrox) T4 AT T4 654 ERNLCS 3ITR TR TA0
LCsencia Yerbabuena (Litros) 13,564 13, 700 13,855 14,003 14,151
Guager Ale {Litros) B4 240 B3 142 B a3 B& U6 BAHYS
Gusewed (Laltos) S 3y 33.1¥1 34290 3302 31201
Apua Col (Lilzws) 113,494 145,020 146581 148,135 149,705
Tatas 250 mT MTitlaey 1572 1,550 575 1,302 1600
Tapnas de sellndo (TWTillar) 1 577 1579 1579 I 572 ]
Caja de four pack (MWTillacy ] it Tod TR 402

Fuente: Elaboracion propia

69



La periodicidad de compra estéa dada de la siguiente manera:

Pisco. - Compra mensual, a través del proveedor “El Boquerdn” litro de pisco
Quebrantaen S/. 5.50 (incluido flete aLima), Incluye deposito 1000 Itsen
material 1nox , el cual conservael Pisco sin afectarlo en su calidad.

Esencias de Maracuya y Hierba buena, através de Frutex Per(

Ginger Ale através de launiversidad agrariala molina

Agua Carbonada La coca cola

Gaseosa la coca cola company

6.2.5. Requerimiento de mano de obra 2014-2018 (Fuente: USIL)

Operarios de linea

1 técnico el éctrico mecanico

1 técnico en industria alimentaria (control de calidad)

1 ing. de planta (supervisor)

2 almaceneros pararecepcion y despacho de mercaderia
1 reponedor de stock y vendedor

Seguridad tercerizacion

Personal de limpieza tercerizacion

6.3. Tecnologia para € proceso (Fuente: USIL)

6.3.1. Maquinariasy Equipos (Fuente: USIL)

Maquinaria:

Maguina de llenado (marca PAIXIE): cumple con los estandares de calidad y
caracteristicas que necesitamos para e llenado de nuestro producto.

Cerradora de latas (marca SOMME): compra en el extranjero de facil montaje y

garantia Extendida. El cerrado de envases por rodillos es el mas confiable.
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Video jet: equipo de procedencia norteamericana, lider en el proceso de
Codificado de diferentes tipos de envases, cuenta con un representante en El pais
y servicio post venta.

- Equipos:
Medidor de parametros del doble cierre
Larecoleccion de datos se realizara mediante € uso de un proyector

(MCKUNHKE). Este programa nos permitira medir |os parametros del doble

cierre, @ costo del equipo de medicién es de 3500 ddlares.

Figura 23. Medidor de doble cierre.
Stoka hidraulicaregulable en aturay Stoka convencional
La estoca regulable se utilizara en la recepcion de los pallets de envases de

hojalatay en la aimentacion de envases en el transporte de lallenadora.

La convenciona se utilizara en € transporte del producto terminado a

almacén y otras tareas.
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Figura 24. Stoka hidradlica. Figura 25. Pallets de envases de
hojalata.

Figura 26. Stoka estandar.

Baanzadigital: se utilizard para el control de peso del producto final rango de 0 a 1000

gramos.

72



Figura 27. Balanza digital.

Plastificadora Robopac

Equipo para plastificar e producto fina protegiéndolo del polvo y contaminantes del

medio ambiente.

Figura 28. Plastificadora robopac.
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Montarga Caterpillar de dostoneladas

Figura 29. Montacarga.

CamionesH - 100

Figura 30. Camion HY UNDAL.
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6.3.2. Herramientas (Fuente: USIL)

Cotizacion de maleta de herramientas

- CINCEL 1/4 - WILLIAMS38 16.135.00 15.32 15.32 INMEDIATA

- 1.0031015LLAVE STILLSON 12" - RIDGID39 27.32 5.00 25.95 25.95
INMEDIATA

- 1.0086917LLAVE FRANCESA 12" - RIDGID40 28.87 5.00 27.43 27.43
INMEDIATA

- 1.0032005PALANCA ARTICULADA DE /2 X 15" LARGO - WILLIA 41IMS
39.90 5.00 37.91 37.91 INMEDIATA

- 1.0033005PALANCA ARTICULADA 19" X 3/4" - WILLIAM$42 64.82 5.00
61.58 61.58 INMEDIATA

- 1.0033001RATCHET 3/4" X 20" LONGITUD - WILLIAM$43 191.50 5.00
181.93 181.93 INMEDIATA

- 1.00S-15APALANCA BIRBIQUI 18.1/16" CONEX.1/2" - WILLIA 44MS52.41
5.0049.79 49.79 INMEDIATA

- 1.00PBS-7JUEGO BARRA PALANCA DE PELLIZCO 4 PZAS. C/ESTUCHE
VINILO.REMMP

- AL PBS/704 - WILLIAMS

- 45152.61 5.00 144.98 144.98 INMEDIATA

- 1.00A91ELLAVE CORREA NYLON P/ FILTRO CAPAC. 1"- 6" X 18 PUL. DE
L. CONEX. 3/8"

- Y 1/2- SNAP-ON

- 46 60.305.00 57.29 57.29 4-6 SEMANAS

- 1.00HBP-4MARTILLO DE BOLA 2 LBS.( 32 ONZAS) MANGO MADER 47A

- WILLIAMS 55.29 5.00 52.53 52.53 INMEDIATA
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1.00BH232AMARTILLO CARA BLANDA Y DURA 2 LBS, 4.3/8" X 1.5/8" X
13" SNAPON - BLUE

POINT - SNAP-ON

48 54.27 5.00 51.56 51.56 INMEDIATA

1.0030-608WINCHA 3MTS X 1/2", 10 PIES - STANLEY 49 2.86 2.86 2.86
INMEDIATA

1.00FB335GAUGE 35 LAMINAS MIXTO 0.0015", 0.002" A 0.035", 1/2" X 3"
BLUE POINT

SNAP-ON

50 14.82 5.00 14.08 14.08 INMEDIATA

1.00SDR-28DESTORNILLADOR PLANO 3/8" X 8" - WILLIAMS51 16.48 5.00
15.66 15.66 4-6 SEMANAS

1.00SDR-26DESTORNILLADOR PLANO 5/16" X 6" - WILLIAMS52 13.92
5.00 13.22 13.22 INMEDIATA

1.00SDR-22DESTORNILLADOR PLANO 3/16" X 3" - WILLIAMS53 10.80
5.00 10.26 10.26 4-6 SEMANAS

1.00SDR-24DESTORNILLADOR PLANO /4" X 4" X 7.7/8" - WILL 54IAMS
11.76 5.00 11.17 11.17 INMEDIATA

1.00SDP-1-3DESTORNILLADOR ESTRELLA #1 X 3" X 6.1/4" - WI
S5LLIAMS 10.55 5.00 10.02 10.02 INMEDIATA
1.00SDP-3-6DESTORNILLADOR ESTRELLA N°3, 5/16" X 6" X 5610.1/2" -
WILLIAMS 17.74 5.00 16.85 16.85 INMEDIATA

1.0032001RATCHET REVERSIBLE DE 1/2" X 9.7/8"LIBERACION

S57/RAPIDA - WILLIAMS 60.50 5.00 57.48 57.48 INMEDIATA
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- 1.0031011RATCHET 7.3/4" X 3/8" - WILLIAMS58 43.57 5.00 41.39 41.39
INMEDIATA

- 1.00S-110PEXTENSION 5" CONEX. 1/2" - WILLIAMS59 19.80 5.00 18.81
18.81 INMEDIATA

- 1.0031003EXTENSION 6 X 3/8" - WILLIAMS60 9.90 5.00 9.41 9.41
INMEDIATA

- 1.0031005WPALANCA ARTICULADA 10" X 3/8" - WILLIAMS61 19.78 5.00
18.79 18.79 4-6 SEMANAS

- 1.0033008BADAPTADOR 3/4" A 1/2" - WILLIAMS62 17.19 5.00 16.33 16.33 4-
6 SEMANAS

- 1.0033006PALANCA CORREDIZA 3/4" X 18" - WILLIAMS63 45.63 5.00
43.35 43.35 INMEDIATA

- 1.00H-1224DADO 3/4" X 3/4", 12 PUNTAS - WILLIAMS64 23.92 5.00 22.72
22.72 INMEDIATA

- 1.00H-1226DADO 3/4" X 13/16" (21MM), 12 PUNTAS - WILLIAM 65S 24.37
5.00 23.15 23.15 INMEDIATA

- 1.00H-1228DADO 7/8" CONEX. 3/4" 12 PTAS - WILLIAMS66 24.57 5.00
23.34 23.34 INMEDIATA

- 1.00H-1230DADO 15/16 X 3/4", 12 PUNTAS - WILLIAMS67 24.57 5.00 23.34
23.34 INMEDIATA

- 1.00H-1232DADO 1" X 3/4",12 PTAS - WILLIAMS68 24.37 5.00 23.15 23.15
INMEDIATA

Van: 2218.66 NOTA: Lavalidez de |los precios estan sujetos avariacion sin previo

aviso y/o aladisponibilidad de Stock.
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6.4 Terrenos einmuebles (Fuente: USIL)

TERMINADO
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6.4.1. Descripcion del centro de operaciones (Fuente: USIL)

i
| I | jmyy pwes | wgp  qweig |

ZONA DE TRANSITO

TERMINADO

GRUFO
ELECTROGENOC

79



6.4.2 Plano de proyecto (Fuente: USIL)
6.5 Localizacion (Fuente: USIL)

Macro L ocalizacion (Fuente: USIL)

Tabla31
Macrolocalizacion
% Pachacamac Puente Piedra San_Juan de
e Lurigancho
- S/.8.50 S.6.92 S/.10.50
Preciodem2 o 240 270 180
aquiler "7 ® - w8 2 T
i 40 Km 35Km 20Km

Cercania 15 ~——=———- 195 ——————— 210 -—SS=—- 240
Cliente 13 14 16

Cercania

Proveedor 30 16 480 12 360 14 420
Seguridad - 20 17 40 14 20 12 240
Facil Acceso 20 17 340 15 300 14 280
Tota 100 1595 1420 1360

Fuente: Elaboracion propia.

Serealizala comparacion de los tres distritos para la ubicacion de la empresa, en la
cual se le coloca puntgjes dependiendo de laimportancia de cada aspecto, paralo cud
haciendo la comparacion e valor més ato es Pachacamac, la cua nos dalas mayores

facilidades para ubicarnos como empresa.

Consideramos que la cercania con el proveedor de nuestra materia prima (Pisco) es
importante, para poder producir nuestro producto, también el facil acceso para no tener

problemas de transporte.

Los precios de los aquileres en por m2, y se hizo un promedio entre los locales

industriales en alquiler.

La distancia con los clientes se sacd un promedio entre el Distrito y los Distritos de

laZona 7, los cuales estan ubicados cercanamente.
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Micro L ocalizacién (Fuente: USIL)

Tabla32
Microlocalizacion

% Local 1 (600m?) Local 2 (600m?) Local 3 (600m?)
Precio de S/. 8,200.00 S/. 9,000.00 S. 9,840.00
alquiler 5 ———— 240 ——— 270 210
local 16 18 14
Cgrcanla 10 40 Km 160 40 Km 160 40 Km 160
Cliente 16 16 16
Cercania
Proveedor 20 16 320 16 320 16 320
Seguridad 15 16 240 16 240 16 240
Faai| 15 16 240 16 240 16 240
Acceso
Costode 450 12 300
Adecuacion
Total 100

Fuente: Elaboracion propia.

Se redliza la comparacion de los tres locales para la ubicacion de la empresa, en la
cual se le coloca puntajes dependiendo de la importancia de cada aspecto, para lo cual
haciendo la comparacion € valor mas ato es el Loca 2, la cua nos da las mayores

facilidades para ubicarnos como empresa.

Lostres|ocales se encuentran en lamisma zona, por ser una zonaindustrial.
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6.6 Diagrama de Gant (Fuente: USIL)

] b Marnre de tares
e
tare

T ™% Estuuiy e Faclibdhied
2 % Financlamiento

+ |mm pusqueds ds iocal

4 M Conbretar Fersnnal

= Formaliizadlon de la empresn
b [ Acondicicnemizato el local
T rompefimpartacson de
Minmuirark
B Lontretasion de Personal
|Hiznta)

9 g InduccionMdacha 3landa

v == Campafia de Lenzamie~to

Fnmarldn

B i
S0 dfias
10k dias
17 clla=
3y las
bl dias
Ay far
10k dlis

20 diaz

20 cifas

Cam e

ET - Fih )
ma- 2504717
mar Db OBy
marn N6 1T
mar ORI 1T
wie e
wle A3 17
wie OR/1171)

vie 17711117

wia 0311117

lary 2900717
lun D30C0ILT
lun L3LEfL
Ji= :"|I.'|'_Eluf|1
lin 1707417

Jua ALY
J||'--'.'."_JI1II"I'I‘
Juz 1111
jua 38413717

|us 28412717

ui Z, 27

alm -n.vl i

=

Lei 3, 2007

Wi 1, 2017
A jul | e

P e e

AL

i, BT

ol

e | it

6.7 Responsabilidad social frente al entorno (Fuente: USIL)

6.7.1. Impacto ambiental (Fuente: USIL)

- Respetando e medio ambiente, evitando en lo posible 1a contaminacion, la

generacion de residuos y haciendo uso razonable de |os recursos naturales, agua

y usando luz.

- Usando materiales reciclables como por ejemplo las | atas para evitar

contaminacion y poder hacer reciclaje.

- Evaluacion permanente de riesgos ambientales y sociales.

- Utilizacién de materiales reciclables (latas)

- Contribuir adisminuir laemisién de gases de 6xido de carbono de nuestra

empresa.
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6.7.2. Con lostrabajadores (Fuente: USIL)

Distribucion de utilidades
Dandoles alos trabajadores condiciones de trabajo adecuadas y dignas,
respetando |os derechos humanos
Reconociendo el aporte de nuestro personal a crecimiento nuestra empresa.
Servir ala sociedad en condiciones justas.

Cumpliendo con los contratos establecidos.

Mejorar las posibilidades y oportunidades de la comunidad donde se establece la
empresa.

Redlizar actividades de integracion como salidas, deportes, fiestas con las
familias entre todos | os trabajadores para hacer al equipo de trabajo méas unido y

gue todos apuntemos a los mismo objetivos

6.7.3. Con la comunidad Empresariado (Fuente: USIL)

Presentar ala comunidad cursos para que |0s jovenes estén capacitados y sepan
mas de cOmMo es una empresa a su vez preparal os paratrabajar en la empresa.
Trabagjar con lacomunidad en € mejoramiento de las callesy pistas paraun

mejor estilo de viday asi hacer més facil € transporte.

Redlizar camparias de salud y limpieza en toda la comunidad para mantener un
arealimpia, y cuidar nuestros productos ante cualquier eventualidad de

contaminacion.
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Capitulo VII. Estudio legal y organizacional (Fuente: USIL)

7.1 Estudio Legal (Fuente: USIL)

7.1.1. Forma Societaria (Fuente: USIL)

Sociedad: Se define como una asociacion voluntaria, duradera y organizada de

personas que ponen en comun un fondo patrimonial con el objeto de colaborar en la

explotacion de unaempresay guiados por un animo de lucro personal atravésdela

participacion de reparto de las ganancias que se obtengan (Diaz, 2010).

Tabla33
Tipos de sociedad
TIFOE DE SOCIEDAD
Socledad Socladad Socladad d= E!“.Pr“a,
& Eo . i Indivicual de
Variakles Anonima Anonima Responsabilidax] = bilidad
Ablerta Cerrada Limiltada T e
Limitada
N™ e Mears o TEO Che 2 & 20
= SOOGS0 ROCIOS 0 Ilasta 20 socos i propetana
Sacios
s Eslas IO las
Diractorio | wimbe | zta P S EIRTE Mo faxiste

M trawds de
RGNS W
figuran cn «cl

A traves de
acrdiones Mo
LR 2T e

Dividido cn

Capital H-::;_}m{ru Seqgistro Fublico vl Lcpacwnes Lresl prorprres L
,,5"_'*""“_‘:_"“1__}" el mersado da L
:‘U[':i:":" = walorcs.
. alores
Siglas de
la Razdm SOALA SoACT S R.LaoS.R.Ltda. E.LR.L
5-:H::EI

Fuente: Manual paralaformulacion y evaluacion de proyectos de inversion.

El proyecto se clasificade acuerdo ala Ley de Sociedades en Sociedad Anénima

Cerrada (S.A.C.). Enlacual € nimero de socios es 2 a 20 socios, con directorio no

existente y ademés La sociedad andnima cerrada no tiene accionesinscritasen el

Registro Publico del Mercado de Vaores.
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7.1.2. Registro de marcasy patentes (Fuente: USIL)

Para que el consumidor conozca o identifique el producto, este debe ser diferenciado
de algunaforma de otros iguales que existen en e mercado.

Una marca registrada puede ser una palabra o frase, unaimagen o un disefio, y €
uso del mismo paraidentificar un producto o servicio solo le esta permitido ala persona
fisicao juridica que harealizado €l registro de dicha marca o la que esté debidamente
autorizada por quien la ha registrado.

Una marcaregistrada determinalaidentidad gréafical/fisica/operativa de un producto o
servicio. Incluye elementos gréfico-visual es propios que diferencian € articulo de sus
competidores, proporcionandole ciertaidentidad en €l sector comercial. Ademas, se
trata de una identidad registrada, protegida por las leyes correspondientes que puede
utilizarse con exclusividad.

El registro de lamarca PISQU se redlizara en las oficinas de Signos distincion de
INDECORPI. Se hizo lainvestigacion correspondiente y no existe tal nombre en e rubro
de articulos de consumo masivo en registros publicos, por lo tanto se puede registrar
como tal.

Los requisitos para la solicitud de registro de marcas de productos y/o servicios, se
muestran en detalle en €l portal web de INDECOPI (Registro de Marcay Otros Signos,

2017).

Asimismo, parad registro de nombresy lemas comerciales, €l sitio web de

INDECORPI brindainformacion detallada de como se puede obtener.

Patentes (Fuente: USIL)

Una patente se refiere a un titulo que es otorgado por € Estado, a una persona o
titular, que gerce e derecho exclusivo de comerciaizar un invento o invencion durante

un periodo de vigenciadeterminado y en un territorio especifico.
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Las patentes en e Pery, tienen una duracién de 20 afios parainvencionesy de 10
anos y paraun modelo de utilidad, 10 afios. El registro de una patente es importante

porgue nos protege a los adel antos tecnol 6gi cos.

Para que unainvencion pueda ser protegida a través de una patente debe cumplir con
los requisitos que exige INDECORPI. La paginaweb de estainstitucion muestra paso a

paso |0s pasos a seguir para obtener una patente.

7.1.3. Licenciasy autorizaciones (Fuente: USIL)
La planta de produccién de PISQU estara ubicada en el Pachacamac, donde la

municipalidad exige los siguientes requerimientos para la licencia de funcionamiento.

Estamos ubicados dentro del grupo 2: Establecimientos con un area mayor a 100 m2

hasta 500 m2.

- Formulario de solicitud

El Formulario denominado “Declaracion Jurada de Solicitud de Licencia de
Funcionamiento”, se caracteriza por ser de libre reproduccion y de distribucion
GRATUITA, puede obtenerse directamente en la oficina de la Subgerencia de
Desarrollo Empresarial, 0 en la paginaweb de laMunicipalidad Distrital de

Pachacamac (www.muni pachacamac.gob.pe).

- Costos

El pago de las tasas correspondientes alas licencias y certificados que €

procedimiento genera, se efectlia de manera conjunta, en una misma oportunidad,
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ante laVentanillade Caja, incluyendo € costo de lainspeccion Bésica de Defensa

Civil. Paranuestro caso tendriaun costo de 4.18 delaUIT S/. 154.66.

7.1.4. Legisacion Laboral (Fuente: USIL)

Lalegislacion laboral abarca ambitos diversos, debiendo considerarse entre otros:

- Ley de Jornada de Trabajo, Horario y Sobre tiempo.

- Ley de Fomento del Empleo

- Ley de Formacion y Promocion Laboral.

- Legidlacion sobre Compensacion por Tiempo de Servicios, Aportes al SNP,

entre otras.
Las personas estaran registrados en planillay contaran con beneficios sociales.

El personal estara sujeto a régimen laboral de la actividad privada, que esta regulado
por los decretos Ley N° 728 y N° 650 referente ala compensacion por tiempo de
servicio (CTS), laLey N° 22 y |a 22842 referente alas gratificaciones y ala que regulan
los descansos, |as remuneraciones, vacaciones, jornada de trabajo y pago de horas
extras.

Los trabajadores percibiran un sueldo mensual o salario més dos gratificaciones
anuales, uno de Fiestas Patrias y otra por Navidad.

Los sueldos y salarios de |os trabajadores estaran sujetos a las diferentes retenciones
de Ley, como son por las |ES (2%) y Essalud (9%).

También se debe exigir alos trabajadores Carnet Sanitario. Estainscripcion es
automatica, ya que en un plazo de 7 dias se expide dicho documento al trabajador

acreditando el nimero de registro otorgado.
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7.1.5. Legidacion Tributaria (Fuente: USIL)

Aqui setomaen cuentalanaturaleza del proyecto, y las responsabilidades de
carécter tributario que implica, como:

a. Ley de Impuesto ala Renta.

b. Ley de Impuesto General alas Ventas.

Se deben presentar sus Declaraciones de Pago IGV y Renta todos |os meses, de
acuerdo alafecha que sefide €l cronograma de pago, segun su ultimo digito de RUC.

Se debera también presentar la Declaracion Jurada Anual del Impuesto a larenta
determinado la utilidad o pérdidadel gercicio. Si existe utilidad, debera efectuar €
pago de regularizacion, deduciendo del impuesto calculado (30% de la utilidad) los
pagos a cuenta que hubiere realizado durante el gercicio.

De tener trabajadores a cargo, también se deberd pagar €l impuesto extraordinario de
Solidaridad, 2% de la remuneracion del trabajador.

Ademas parainiciar |as operaciones de la empresa es necesario contar con la
inscripcion en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) y obtener e niimero
correspondiente. Asimismo, solicitar ala SUNAT la autorizacion de impresion de
comprobantes de pago y finalmente adquirir y legalizar los libros de contabilidad que

esté obligado allenar.

7.1.6. Otros Aspectos L egales (Fuente: USIL)
- Redaccion y aprobacion de la minuta de constitucion.
- Presentar laminuta a una notaria para que esta sea ingresada a registros
publicos, para su inscripcion y elevacion a escritura publica.
- Con lacopiadelaminuta en donde consta su ingreso a una notaria, se solicita

inscripcion en el registro unico de contribuyentes (RUC).
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Con la copia de la minuta en donde consta su ingreso a una notariay € nimero
RUC, se solicita la apertura de una cuenta corriente

Proporcionar a notario el RUC y la boleta de depdsito bancario en donde consta
el deposito del capital para que culmine el tramite de inscripcion.

Siguiente paso, inscripcion en registros publicos.

Empresa formamente constituida.
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7.2 Estudio Organizacional (Fuente: USIL)

7.2.10rganigrama Funcional (Fuente: USIL)

~
GERENTE GENERAL

___________ | Sistemas v |

1 contabitidad |

——————————— | Mantenimien |

COCRMMAZDR CODRD‘NADDR [<
ADMINETRATVD FRODUCY CAL

[ - ' [ T I

i . :
I s e, l s I OFERADOR DE
VENCEDORES BSIS. ADINEN ‘ AL 3T ALMAZEN bbbl

REFARTILORS

7.2.2 Puestos de trabajos. Tareas, Funcionesy Responsabilidades (Fuente: USIL)

PUESTO: OPERADOR DE PRODUCCION

SALARIO: §.1200.00

HORARIO: 8:00 am - 4pm (Lunes a Sabado)

PERSONAL : Hombre/mujer, responsable, puntual, entre 18 y 40 afios debe contar con
habilidad visual y manual, vivir en zonas aledafias a Pachacamac.

PRFESIONAL : Secundaria completaminimo y con conoci mientos técnicos en uso de
maguinarias, en especia de bebidas.

TAREAS.

*Realizar y mantener lalimpieza de las maquinas, en paradas programadas.
FUNCIONES:

*Verificar € correcto llenado de los envases con |os cocteles, configurando | as recetas
en magquina

*Colocar las tapas en méaquina cerradoray verificar €l correcto cerrado de las latas.
RESPONSABILIDADES:

eInspeccionar, controlar y verificar el proceso de llenado y cerrador de las latas
garantizando que todos |os parametros, especificaciones y manuales de calidad de los
productos estén dentro de |o establecido.

eAsegurar gque los productos sean fabricados de acuerdo a con |as especificaciones

técnicas paralograr la satisfaccion de clientes y consumidores.

*Notificar a personal técnico ante cualquier eventualidad con méquina.

*Coordinar con almacenero €l abastecimiento correcto de materia prima
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PUESTO: AUXILIAR DE ALMACEN/REPARTIDORES

SALARIO: §.1500.00

HORARIO: 8:00 am - 4pm (Lunes a Sabado)

PERSONAL : Hombre, responsable, puntual, entre 18 y 40 afios debe contar con
habilidad de manejo de montacargas, vivir en zonas al edafias a Pachacamac.
PRFESIONAL : Nivel de educacion: Secundaria completa minimo. Contar con
certificado en operacion de montacargas y brevete All-B. Tener experiencia como
minimo de 6 meses en posiciones similares.

TAREAS:

*Minimizar el deterioro por manipuleo, gjecutando y tratando de manera correctalas
mercaderias.

FUNCIONES:

«Coordinar diariamente todas las actividades a g ecutar con € Coordinador con € fin de
distribuir correctamente | os recursos con |o que se cuenten.

«Llevar a cabo las entregas/recepcion, preparacion y almacenamiento de materiales, que
ingresen a amacén.

Ejecutar diariamente las tareas de limpieza, orden y acomodo de pallets.
RESPONSABILIDADES:

*Verificar que los productos sean a macenados de acuerdo a las especificaciones dadas
en el procedimiento de almacenamiento para conservar la calidad de los mismos.

PUESTO: TECNICO ELECTRONICO/MECANICO

SALARIO: §.1800.00

HORARIO: 8:00 am - 4pm (Lunes a Sabado)

PERSONAL : Hombre/mujer, responsable, puntual, entre 18 y 30 afios, vivir en zonas
aledanas a Pachacamac.

PRFESIONAL : Técnico Electronico/Mecanico.

TAREAS

*Realizar y mantener lalimpiezadel taller.

FUNCIONES:

*Mantener alas lineas de produccion trabajando eficientemente, haciendo planes de
mantenimiento preventivo.

*Realizar correctivos de méaquina de tipo el ectronica o mecanica.

*Proponer mejoras en las lineas de produccion.

RESPONSABILIDADES

*Coordinar con el operador de llenadora el inicio/fin de operacion.

*Realizar reportes de eventos por pardas de méaquinas.
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PUESTO: COORDINADOR DE PRODUCCION DE CALIDAD

SALARIO: §.3500.00

HORARIO: 8:00 am —4pm (Lunes a Sabado)

PERSONAL : Hombre/mujer, alto sentido de laresponsable, entre 18 y 40 afios, vivir
en zonas a edafias a Pachacamac.

PREFESIONAL:

Nivel de educacion: Ingeniero Industrial.

FUNCIONES:

Planificar, dirigir, coordinar y controlar las actividades de operacion de los servicios del
cliente.

Planificar acciones preventivas y correctivas que |leven a buen desemperfio de las
operaciones y que permitan asegurar el cumplimiento de produccién.

Maximizar €l tiempo de produccion de los operadores mediante metodol ogias, gestion
administrativay operativa.

Analizar los resultados de |os indicadores de produccion y gercer un plan de accion
para mantener un nivel éptimo en la produccion

Coordinar con los representantes del cliente temas operativos propios del producto,
propuestas de mejora’y cumplimiento de objetivos.

PUESTO: ASISTENTE ADMINISTRATIVO

SALARIO: §.2100.00

HORARIO: 8:00 am - 4pm (Lunes a Sabado)

PERSONAL : Hombre/mujer, responsable, puntual, entre 18 y 30 afios, vivir en zonas
aledanas a Pachacamac.

Orientacion a Cliente

Alto sentido de laresponsabilidad

Capacidad de comunicacion en diferentes niveles

Alta Capacidad de Negociacion y Solucion de Conflictos

PREFESIONAL:

Nivel de educacion: Profesional en Contabilidad, Administracion.
FUNCIONES:

Responsable de la Planilla.

Planeamiento de Pago Anuales

Comunicacion permanente con todas | as areas de |a organi zacion

Control y gestion de Contratos del personal

Gestion de documentos como bol etas.

Difundir lanueva normativalegal, tributarialaboral atodos los colaboradores de
manera permanente.
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PUESTO: VENDEDORES

SALARIO: §.2200.00

HORARIO: 8:00 am - 4pm (Lunes a Sabado)

PERSONAL : Hombre/mujer, responsable, puntual, entre 18 y 40 afios debe contar
con habilidad visual y manual, vivir en zonas a edafias a Pachacamac.
PRFESIONAL : Profesional técnico o universitario en administracion de empresas,
marketing, negocios internacionales y carreras afines, contar con experiencia como
asistente administrativo para area de ventas y/o compras.

TAREAS:

*Redlizar y mantener la limpieza de las maguinas, en paradas programadas.
FUNCIONES:

Recepcionar las érdenes de compra via correo el ectronico u otros.

Verificar y validar las propuestas enviadas alos clientes en cuanto a precios, cantidad
de piezasy politicas de comprade la compariia

Comunicarse con los clientes para resolver problemas rel acionados con pedidos
(cambios, modificaciones y/o confirmacion de pedidos)

Crear pedidos de Ventas y mantener actualizado el registro de pedidos en € mismo.
Atender llamadas de los clientes.

Redlizar otras tareas de ventas que se le asignen.

PUESTO: COORDINADOR ADMINISTRATIVO

SALARIO: §.3500.00

HORARIO: 8:00 am - 4pm (Lunes a Sabado)

PERSONAL : Hombre/mujer, responsable, puntual, entre 18 y 30 afios, vivir en zonas
aledafias a Pachacamac.

Orientacion al Cliente

Alto sentido de la responsabilidad

Capacidad de comunicacion en diferentes niveles

Alta Capacidad de Negociacion y Solucién de Conflictos

PROFESIONAL:

Nivel de educacion: Profesional de la carrera De Administracion, Ingenieria Industrial
o afines.

FUNCIONES:

Planificar € desarrollo de laempresa, formulando objetivos y metas segin
orientaciones del directorio y € mercado.

Desarrollar relaciones estratégicas con proveedores claves y nuevos clientes
estratégicos.

Gestionar y controlar 1os recursos de la empresa que generen impacto en €l negocio.
Reportar a directorio informes de gestion, financierosy EERR.

Articular ideas y acciones teniendo en cuentalos objetivos comerciales de la empresa.
Conoce y domina el mercado actual y potencial.

Captura clientes estratégicos y negocios de alto impacto.

Planear, organizar, dirigir y controlar la gestion administrativay comercia de la
empresa, en base a cumplimiento de |os objetivos y metas mensual es.

Generar y medir los procesos y procedimientos.

Coordinar con areas externas ala empresa como, Seguridad, Marketing, Contabilidad y
Aspectos Legales.
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PUESTO: GERENTE GENERAL

SALARIO: §.6000.00

HORARIO: 8:00 am —4pm (Lunes a Sabado)

PERSONAL : Hombre/mujer, alto sentido de laresponsable, entre 18 y 40 afios, vivir
en zonas a edanias a Pachacamac.

PREFESIONAL:

Ingeniero Industrial, Licenciado en Administracion, Economista o carreras de
formacién superior afines.

Especializaciones. Maestriay/o Diplomado en Finanzas Corporativa.
FUNCIONES:

Gestionar las éreas de: Administracion, Produccion,

Controlar y asegurar e cumplimiento de los procesos administrativos de las diferentes
aress.

Asegurar el cumplimiento de las obligaciones financieras, laborales, legaesy
tributarias; asi como los reportes.

Elaborar Reportes y Control de Gestion.

Elaborar y controlar del planeamiento estratégico del area.

Elaborar e presupuesto anual delaempresay medir las desviaciones.

Negociar condiciones con entidades bancarias, proveedores, entre otros.

Control y busgueda de eficienciaatravés del control de gastos y seguimiento de la
rentabilidad, midiendo |os resultados de | as unidades de negocio.
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Capitulo VIII. Estudio deinversionesy financiamiento (Fuente: USIL)

8.1. Inversiones 2017-2022 (Fuente: USIL)
8.1.1. Inversion en Activo Fijo Tangibles (Fuente: USIL)
Se distribuyen en tres &reas:
- Produccion (Planta)
- Administracion
- Ventas

Criterios para determinar un bien como un activo fijo:

Utilidad mayor a un afio

Uso exclusivo

- Ser sujeto adepreciacion

Su costo debe ser mayor a1/4 de UIT
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Tabla34

Inversion en los activos fijos tangibles

Costo e Prece  Cosme IGV  Preco
e S e Coilled iy TV o Gkl QewD  Teal
Priuccion 40006 14083 SEAEHD
Maqs Limador 1 53,136 1436 5,100 EL136 14968 66100
Magins Plasificadors Robospack 710 1 26,326 4718 3065 W3 47 31065
Maqina Caradors i 0254 64846 425100 360254 BLE4E 425,100
Mamqens Crdificador 1 15,242 743 17,965 15241 279 (7985
St herarenas Willas 1 B33 LE%0 10423 ££33 1% 10423
Kit Doble diare 3 3,325 599 1924 9976 17% 11,772
Stoka sl i L236 b} 1459 1236 2 1,459
Stoks Hidrafies 1 1949 ELS| 2,300 1948 35 2300
Balanza digial (O 1000 &) 1 127 29 1,500 1271 19 1,500
Carmior Hyudad H100 - 2TON 2 84,057 11,882 TBE40 129813 23R4 15329
Lapiop Acer 1 1854 335 1,199 1,564 335 2159
Vendador Are postve | 18,136 5,864 45,000 136 GBS 45000
Mot g Caterpilhe 1 85,11 172 76,545 65123 11,72 76845
Grupe Bectrogaw C4 Caigpila 2000 kow I 6,647 1196 7.843 6647 1196 7543
Administra cion 4914 B4 s 7oR
Laptop Acer 2 156 35 2189 1727 69l 5358
Mesa de Rermnes 1 1,186 284 1400 LIgE 214 L400
Ventas 8868 13% 10463
Laprop Tosia 3 1364 333 2,193 7454 134 7%
Compuadora HFBACK LF) 1 LAt4 255 L5669 L4314 253 L663
Total de Actives Fijos Tangible ToLEEE 137464  90L1S
Fuente: Elaboracion propia
8.1.2. Inversion Activo Intangible (Fuente: USIL)
En laTabla 35, se muestralainversion de activos intangibles.
Tabla 35
Inversion en activos intangibles
Conceptlo Valor I.G.V. Precio Total
Gastos de Constitucidn ¥ registro 1,215.25 218.75 1.434.00
Biasqueda del Nombre 4.24 0.76 5.00
Reserva del Nombre 16.95 3.05 20.00
Minuta da constitucion v escritura publica 593.22 106.78 T700.00
Gastos Notarales 33898 61.02 400.00
Tasa registral en SUNAT 58.47 10.53 69.00
Costos Iibros contables v legisiacion 203.39 36.61 240.00
AMarcas v Patentes 1.688.85 0.00 1.688.85
Registo de Marca 562.95 0.00 562.95
Registro nombre comercial 362.95 0.00 562 95
Registro de lemna comercial 562 95 0.00 562 95
Licencias v Software 20,496.27 3,689.33 24,185.60
Linea de funcionamiento v hcencia D. Civil 426.78 76.82 303.60
Certificacion ISO 19001 17,796.61 3,203.39 21.000.00
Licencia Windows 1,517.80 273.20 1,791.00
Antivirus 755.08 135.92 £01.00
Otros aspectos legales 834.75 150.25 985.00
Legislacion laboral: SCTR 504.24 90.76 595.00
isiro sanitario 330.51 50 40 390.00
TOTAL GASTOS INTANGIBLES 2423512 4,058.33 2820345

Fuente: Elaboracion propia
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8.1.3. Gastos Pre Operativos (en Soles) (Fuente: USIL)

Tabla 36
Gastos Pre Operativos

Cuslw 1LY Prociu Coslo 1LYV Precie

Camcopbe O i (ORI writarse: sl Yisad) Bapdd
Urensilios, Euseres v Lquipes STES 1024 o0 16,431 L9y 1i3El
Dalzrza dugdal (0- LU pr) 1 1.14E a2 1. L X 1500
Ealmloz GOZ AEC 1 182 13 1% 1oLy B 1.2
Trepresaen Muliiunenneal Fpeam 1 B 152 £ 27 T8 L
Fxrimrar AR " 14 1% 175 R 37 ESL
Adrn 4randicionade = R7 152 533 F I L
Lmprezora Multiupcioral Epaca 1 B=T 152 o] BT 152 iy
Lxtintar ADC 1 ] 10 58 58 i 63
Ventilader 1 a3F =3 259 233 = 2%
Aragusles 10 459 b 414 AR e 4008
S lnosedafempmess v salda) 4 =24 1D B B=t 23 Laug
Thatoamms e mos 1 3 [ i) 136 o Iiq
Palatz merriadora da roarn i 1 1 78 T ek (Rt
Fandejz= Ar areon 3 78 bl a0 i 14 an
Zuentes descartabics (eaje do 50 ceres) G5 28 5 33 1818 L
Jdandiles 12 11 2 13 132 24 Lig
Codzs (bedsa om 100 Unid ) - 13 2 2 4l ¥ 43
Lzcobillon = 14 4 13 5L m b3
Bulaxs de Jebe | par) 4 13 3 14 125 20 Lel
FPulo ML 1z 1 3 2 220 L |
Poln WaT 12 14 5 1% 1% 55 s
Tantalon 1] 7 = 7 137 5 167
Tuentes Boves son cortc il 5 ] 1 g 41 1 45
Loentes de segarided 200 UVER (12 Linid. ) 2 4= g ¥ 132 24 ke
Cuejeras I Optime T - SR 2622772840 5 38 7 £3 22 Ll 270
Lespwador 30 A4S Folbvos v Farticilzs Liquicas 1o ! 1 i 108 20 Ly
oo 3 I 1 i I 3 2
Halde cun Lapeado 3 Fib 3 33 B2 1o LLa
Rivken de sefiakans 17 1 fi 1 . r 4
Laveoins para GRIFQ 30 - EycI'nd 1 233 23 75 233 42 T
Jabon Leuade (aja de © Lnad 300 MY 3 B ] d by 4 )
Tagcl higiondzo EXts Jumbs 550m i 1= 3 17 143 2 150
Mobiliarie y uriles de eficina L5386 UL 2167 AT TER 5256
Frurihiu It SR L 5 1 A M 1 AW
Gilzs redantes = B3 15 100 3 Gl 430
Bdesi e ctmeedn " 16 By I {5 Fd =
Crapas T cajaid s 3 S0 3 3 1 - 1a 4 12
LEsonlunw Graennsl 1 i ¥ 250 {15} &1 Bl
E:ta Soreneial 1 il et 250 G 34 250
5.las rodaotes G B 15 100 08 w3 530
Srnd i Melaming 1 169 3 A0 a9 £l 700
Lzzictros (docena; [ 18 3 24 a7 s 126
| Tilees ches €1 50ama 1 1ed) 47 i Tl 1 AN
Cuaderoe A5 Anillzda [\ Q 2 11 1] i E £y
b= ke A ) - (o I R i I 1
Folder mzaitzdd (100 unid) = 11 2 13 24 i 54
Enpmameedue de ekl 2 14 3 F.lls 3 ! 4-
Torforador Artzacs 2 7 3 an 4 i 43
Fapei a4 ) 1 millar) 5 =] 7 =8 203 iT) 220
Caasrns de adeeuactin g (] 373 1 445 003 1,043 6060
Acorcizionzmisngo ool drea de archive. l 08 w2 0 08 L 00
Arrmatnimemenenin Ja) i deases 0 ersen 2] SR S wil 15N Th 1. EIH:
Caloncs de pinmire para planta oea. ti 53 1o e ExY 30 200
Caafemwess ale v hurs grera pnsees Thinuso s aecanio - EL H S0 %] Th TiHI
Calorcs de laca pera puckms vmarcos. 2 134 24 140 271 S 320
-nzfalzzioas: de cabl:ade intormahca 1 jia] 1 100 B 13 130
Loumimaras pera toda 13 plznm baje de prodoccidn. 4 RS 15 108 a7s 132 B0
Colocacion de larones v sizzmras acrilicas 2 Je 11 Fi ixr 14} 150
Thovontmoerer ot PR painan g dia =mdpanta 1 356 ¥l i} 15 6l 120
Luminar.as c2 smerpenca 2 B3 3 100 -] 3l 200
bedamdienas peas BRHH iealspgdo e, 1+ 10Er 18 10 1 AL ol 1_widl:
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Ws gk pimis pronbaesiin g ol Ton el [ B i3 =i Rl
Murheliny de Tunrunicme CET A 321 o4 24 11574
Poodice ciomos s apvacios o nmrca v pooducic s Foosbook 00 cas 17 L7 SiH) 108
Prslicozions: <= amncaciss ds marca v prodezee sn Teeogar 530 diz: a7 L7 S0 ice
Larzom.snte de pagma web (doaucs ¥ hastag) 1 g H S a0 A b
Ters Camipain s Laiess e aoshicalr % e 1 =0 i Bl o
Irversnr i Lanopie ddranands - ol Adias 1 L i itk &L
fla Clwrapentsalo Debea on Baesctansk - 5 aloae 1 = <0 AR Wl
Flalowaeiim s viencbenchom = = 5 144 L = A T
Elalroraivn o mwrcbenchizn: s Chnsoaag) 1 2
Soge, Cemnpedia de Likos vo Feovkaeok - 5 dies 1
Propezanda =n Tacsbock Mitsl Tigvarsa /. Jacs Doquenazi |- semaczs] 2
Servico de Antimionis pam desgu rEciones 1
R Caniparts de Looes an Laceool b odias 1
IMakamcien & PEeslndisir o Tholeas Hods amdantas 1
Lo s de aeraors’ o pniatas A woaka b
Tt d prise e b b meni g
Thepiasbaram om Sy T ivn e (paiga sty eilid bz ¥
Fernuneracienss diciemlue
Fuedue 1
Asartzzioras CEEALIT 1
srrahticacimes 1
72715 1
sServiclas diclembre
iy 1 ._ i ny
Lrerga Ectrica (718 Evvhimes) qlg Hb: 3 S .
wfeno o Ztsonet, catle 1 14 =75 403 72
Zalzlivne pedeal i L. 121 154 (1] 158
Alepnlen cls Lol | b T 1 H-d L H=d i
ervicias de Sistrmas v TI | 2373 27 2,800 3 T 27
Servicias de conmbiliczd L 583 EL 7] i 583 135
Lerwvicias de piamtedo de coaped 330 s k] 1003 s ¥ Laig  3:7
Sevvnas e sepemdind i 1.5l i Mk L T 1.0¢
S v aechi | 110 E 2 ANl TREK A7
Abguiler Adelantade {diciembre) 1 5,02 1,08 P00 200D ] LRI
EUBTOTAL GASTOS PRE OIERATIVOS 122600 10079 19k 0BG LESRT 202072
Garantin de Abquiler 1 5031 LGS 8D c.o0h 1] G000
1EYTAL GARTIES PREAIPEREA TIVIIS 128532 11,147 TE KRG AR R4

Fuente: Elaboracion propia

98



8.1.4. Inversion en capital detrabajo (método déficit acumulado) (Fuente: USIL)

La determinacion del importe del capital de trabajo, sera através del método contable. Donde se ubicaran las diferencias entre

los activos corrientes y |os pasivos corrientes. En primer lugar determinamos |os ingresos percibidos y restamos |os egresos
operativos del proyecto:

Tabla 37

Productos en €l primer afio

FROCUCTOC
ane-1 fe- 18 na- | ih-1 oyl el SE gl aeplf edtll movlf  dilf ool
Estaconakdad T T 0% W §.0% % 5Fs 5% Gk i Wt M 100%
Cocrel d= Marecuyz 11 1 45 47074 4548 B HEB 0 M 6L A5 S T 6l
Coctel d= Verbabuena 1340 a0 38 1’8 AT AWM Uk W MdD J18 R BM TR
Coctel dz Chlzan: 48 Hip 4 248 LY 1 R ¥ | T £ ' . 210 210 433 L0101
Coctel dz Piscoa 114 1 114 SN E I KAL) 1313 1116 14758 1640 1540 e Y
Tota. unidades a produck 107342 s e 07842 HEK | PN T A R 1R G200 (4201 16263 1:420%4

Fuente: Elaboracion propia

99



Tabla 38

Cantidad de productos por cada tipo de coctel

2018
Tiatute & sncepto Ene Ech Mar Abr May Jum Jul Agn Set e Nov Die
Cam 47874 47874 47674 47074 54876 54878 =483 54878 Glool 58 534 58,534 T=38%
Cuclel de Maravuva Sopemmercados (G080 M W P L MR AIRE TRAR LB TLAYR T A2 s | £1 £k £1 £k Fa g |
Autessroos [iF1%) Wt IEH TN TR 21438 2143 JLdvd SlA0Y M 20,54 26 b 2l
Canr 15,950 18900 18990 18900 11702 21,703 21,703 21,703 24.41F 27,128 27,128 20,841
Coctel 4 Hicrbabuena Sup ermzreados (60.8%€) 11351 11530 10351 11551 LG 13302 15202 15202 L5 16.242 16.242 15,122
Autecarvicios (32,128 A3 7133 7.433 7433 g6 348 8431 5,181 BI%E 19,418 19618 LLesg
Cam 20434 0484 10484 20484 33060¢ 33606 33096 33606 37008 42120 32120 16332
Coctel de Chilecan: Suverzenados (50.325) 78% 1,00 17035 1.0%% M4 20497 49T aadn7 mineg 3 A0 35 A0 MARL
Awtassoooms Ji¥ 1) 17540 11540 11,480 11341 17 1KY TR TRIRE Tiamd 145 1 4%h 16 45h % B
Cant 1L474 11474 11494 11494 13136 13136 13,136 13136 14,778 16420 16,420 18,062
Coctel 4z Piscola Suarcrmereados (608800 ez o.ee2 Aed 5ee3 ToR0 T T30 TR0 080 woEg wosEg 10RET
Autocanvicios 132.1%%) e L10g Lixp Lipg 5441 3441 3L 5L 558 5427 5427 700
Fuente: Elaboracion propia
Tabla39
Productos por cada tipo de coctel en soles
cremors 2018
sl i Ene Leh Mar Abr Mar Jun Jul Ago Set Coce Dic
Coctel de Maracaya Supermercados (80543 27337 2TRATH 2TIATD 2735V 332423 312.425F 3IX 423 312 425 ASLATS S80.529 429 582
fopiommercafn 3 A B3 A3 1ARTAL IEESET TES 34T DRI 100 Ind S IV 23T A5 M50
MWD S AT S 2 T 1ok [T 10T A7k L LR ] TARS CHE A 514 1708 51% 1702 514 12 il 192, MR LR es 18l
Cuclel de Hivrbalmena Hapermmercados (DEEY ) MR et TSIy LUEI 1EZ0Y 123007 BZ3,0667  LI3.007 123,007 E3WIZH 15415481 151,581 L1713
Supaueriidus g 325,813 4z,E13 U383 3,313 13239 TI220 T30 Ti220 1450 #1002 2002 103,163
Ankc s ervicics J9.1% 42 366 42 ShG5 42564 L2364 48218 43,418 48418 43418 2447 &332 B52% EH.STS
Coctel de Chileeno Ewmpormeorendos (S0U8 k) 162 009 142000 Ed23.000 JI4E000 192010 INAO0L0 102010 I030L0 2X401L 240,013 240012 2dd 014
Hopommerrada s A0 B2 e [ e IFL2%0 0200 MIGRTS 115817 114837 118379 191430 144 N14% 144 ik 2 184 LR
Aol e vy el oo 0 G218 0, 1E L Y N taled (A ] (=8 W} -3 e o1 WO i bl LUE 360
Coclel de Fiswols Hapermercaces (GU.8 %) i [5.4%5 [ L] 35,195 T35 Tl T35 L T8I 1,208 RSl | 3501 LUz N2 E
Supsmmercados i ] JELESS I% 855 o ] 43.545 45545 43545 45546 1L238 S5.R52 35852 G2 625
Anks senvicics 1o 1% 23 /i 230642 =342 25542 29500 29,504 29 3006 29 3085 12950 F6.652 35633 4 295
TULAL WVENLIA CUMN LY, GLSAEY SIS0 015083 CGLSUEE TUZMSI TSI TUIMNSI TUZMAD TWEIR H7H.AE0 BTHGWME VEa,S589
(= LG d= Vertas AN Q3 Els 038208 w3 3z5 107250 LanP 250y 07230 EQ2.2T00y LZ0634 134057 15340575 147 441
VENTA SN LY. SIZ1237 J20I5Y 511,257 SINZST S5, TII BWS,TIZ S¥M57II SNSTII oTFhLIYT TA1.633 F1,633 i l1E

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla40
IGV- Capital detrabajo

i 1018
S o Aad Ene Feb Mar  Abr  May  Junm Jul  Aso  Set Ut Nov  Die
(+) 1GY Verms D GIEJE  93EMe  WEEX6  93ENe  I0ULMU 1040 LOA230 07230 L0634 134030 131037 14441
[V IGY MLP. Directes o T80, 1BLET IE237 18UEY JOEIY JUETE JUBIS 20843 U3ME L6Usd ZAUSE 2865%
[ VIGV AP Incirectes 0 16,738 16,758 15,758 16558 19153 19152 19352 19152 21546 230 23040 25314
(-1 ICW Diros gastos tndirectes 0 -2361 -236: -2.361 2361 -2361 0 -2381 2361 2360 2361 -2361 -23581 2361
(-} I0W Castes Admimstratres 0 -743 -741 -T43 743 -743 -7143 -743 -T43 -743 -743 -743 -T43
(- IGV Gastcs de ventas 0 12713 -1251% 0 -1273 0 -12313 0 -143321 0 143230 14323 -14523 0 15835 -10543 -19043 13152
(- IGY Activo Fyo: Mzquinzria -37.292
(-3 IGV Activo Fyor Tler-amiertas v equipos -43.943
(-1 TV Actve Fho Mokl o -4
(-3 TEV Fulamgitl=~ -4058
(-1 TV Gastos Pre Diperatins -1R 987
(#) 1GW Valor de desecho Activas Fjos
ISV Neto -160. 500 43,014 43,014 43,014 43,014 40500 40500 40800 40.B00 S5,003 63,308 63393 70,193
Uredito Fiseal 1ot 5 117 405 74,480 21 466 i U ] i U u U i L
Pago de 10V U u i 0 11548 40300 40gp0  4U¥pY  JUBUY 56,603 633U 63303 TU 103
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Comreplo prie-18 fel-18 muar-18 abr-18 i y-18 jun-18 jul-1& apn-18 sep-18 ml-18 nnv-15 di-18
Lotal Vientas (con 1LY 615,083 615,083 615,083 nl15.083 TUI.0E2 70Z,052 THI.051 2,052 TOLEIL 27,600 578,004 U66,559
Superriet cadas G0 diss Fr4.135 374,155 T74.335 374,135 227004 427,000 427 600 27,004 481,035 334207
Autcsericios 30 dims 230,044 240 044 230,144 2e0 045 215,145 2i3135 213 145 iy 13y b1 #1491 43k
Total Ingresos en Efectivo i]- 210,743 611,505 oL1.BUE 6140 b4V, 200 P B 2741 2,741 737,133 524,975 378126
Total Fzresos en Ffective 463,970  463.970 462070 475,527 £81.662 566.405 585005 S66.405 625907  @85.500 708.250 T64.202
Materiales
MP = Irsumos Cirectes Znel IGV) L1555 L12.555 L19.555 LIA 335 136,63« 136,534 134,634 136 634 L33 714 17 3 170,793 187,872
Materiales ciractcs Inel IGV) 100 858 102,858 106, 858 102,858 25,551 125,552 125,552 125,552 L41 246 156,03 156,032 172,633
Gastos de Personal
Mano d= Olbra Directa o, 000 5,000 €.300 5,000 6,000 6,033 i, 000 6,200 &, 000 6,000 5,000 6,000
Mano d= Obra Iecirecta 14,300 14.80C [4.800 14.80C 14,800 12800 14,200 14.800 14.300 14,800 1= 8CC 14,203
Torzonal Administraivo 11,500 11,600 L1600 11.60C L1600 11,600 11,600 L1600 11,500 L1600 11.60C 11,600
Ferzonal ce ver@s o, 51 5,600 €. oug 3,600 6,600 6,60 &, 600 0,500 o, G &, 6UL 9,0k bl
Gratificacion o ] I:- 0 i 2 19,500 ] 0 i 0 12,500
CTS 1] 0 E- i L5, 167 1 1] ] 0 C 32050 1]
E3541.1ID 154 3 541 1,541 3,541 5.1 3,541 3 5 354 3 541 5% 3541 1.7
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Servicins

Ama 373 i of i 373 i73 73 T3 373 73 i3 373 373 373
Energiz Fléctrica 3330 5,380 3.380 3,330 339D 3,300 3,540 5,340 5,360 3,300 3,390 3,330
Teelmo & Tnlernel I 861 186 18¢ | Rei TR TR 186 186 186 180 180 I 861
Trelimia wovil 4 752 774 a4 34 234 734 754 et s 4 4
Arpuler e Tl 7027 14627 7027 T6X7 7627 7627 T T427 T7.6%7 T.6X 7527 7,627
Servicios de Sistemas v TL 2373 2355 2373 2373 2373 230 2373 2375 2,355 0 2373 2373
Servicios de contabilidad 1.7 1.017 1.7 L0L7 1017 LT 017 1.017 1.017 1017 1.017 1.017
Servicios de ranbenimientc 1635 1.655 1.995 1.635 1,695 L.695 1.695 1.695 1.653 1.69:2 1.595 1035
Servicios de scouridad 4237 £237 4237 4237 4237 4,237 4.237 L2357 £ 237 4 237 4.237 4237
Promocion v PuMicidad

PUBLICICAD 2,758 2768 2,768 2,758 2,748 2768 2,768 2,768 2,768 2.768 2,768 2758
EELACIOMES PLBLICAK 154 i3y 26 254 af 16 b ia 267 263 487 5 7
PROMOCON ) SLy Su i) k) SR S0 P St SO 1) 3t
Impuastoes

Papo a Cuenta Imp. Renta [L.3%) 0226 932 g 22 Q226 12,344 L0544 0344 10,324 11 %62 13,180 13,180 14 498
Papo impussto selzctiva {25%0) 120,214 1206312 130,314 L30.314 148,031 148 03] 148.03] 128 €30 167347 186 183 L8E 1a3 204779
Pagos de IGV al Estada 0 0 i 11,548 43 804 49 800 40 809 L0 800 6,603 £3,308 63,308 70,093
Cunda tle Themda

Caora de Denda 27,600 2176040 27,500 27,500 27 630 27 600 27 hed 27 600 17 00 17,686 27,500 27,500
Caofa de Deuda 24,550 27,00 PO 24,644 24,630 27000 P o LN 27,60 24000 PR 44 00
Salde mensual de Caja (463.070) (223 FR5) 150920 130371 33137 31,795 116746 136 246 76,744 51,633 116,752 113 4925
Salde Imicial dc Caja 0 (46307 (323235 150020 130,371 3313 81,508 116.74¢ 136,246 76,744 51,633 116,736
Salde Acmnulado (463,079 (637.214) (236295 (396921 (MRA.68T  (280.892) (164146 (27.900) 48,544 100,477 217,203 311,128
Mmoo DEfcit Monznal Acumml (5872145

Cra Mimma Beqosnca (03,70}

Inversiém em Capital de Trahajo (750.023)

Fuente: Elaboracion propia

103



8.2 Financiamiento 2017-2022 (Fuente: USIL)
8.2.1 Estructura deinversiones (Fuente: USIL)

La inversion se estructura en base a requerimiento de los siguientes

recursos.

- Activosfijostangibles

- Activosfijosintangibles

- Gastos pre - operativos

- Capita detrabago
A continuacion se presenta € porcentaje de la inversion de cada
recurso:

Tabla 40

Inversiéon del proyecto

Rubro Inversion %
Activo Fijo 901.152 47.99%
Activos Intangibles 28.293 1.5%
Capital de Trabajo 750,923 39.9%
Gastos Pre Operativos 201.047 10.7%

TOTAL 1,881,415 100%

Fuente: Elaboracion propia

8.2.2 Estructura de Financiamiento (Fuente: USIL)
Nuestro proyecto sera financiado con capital propio € cual sera aportado por

nuestros accionistas y también sera financiado por la entidad bancaria Mi Banco.
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Tabla41
Por centaje de financiamiento

Tipo Monto % Partic,
Total Deuda 940,000 50.0%
Capital Propio 941,415 50.0%
TOTAL 1,881,415 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla42

Aportes de los inversionistas

Namero de Socios == 4 |

APORTE DE CADA SOCIO
(En Nuevos Soles)

Enriguez Carmona, Marian 235,354

Rodriguez Loyola, Luis 235 354
Sanchez Omar 235 354
Zambrano Mejia, Abel 235,354

TOTAL 941,415

Fuente: Elaboracion propia

8.2.3 Financiamiento del activo fijo y del capital de trabajo. Fuentes de

financiamiento (Fuente: USIL)

El proyecto sera financiado por € método tradiciona y el cronograma de

los 5 afos es como se muestraen la Tabla43.
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Tabla43

Financiamiento del capital

Préstamo 940,000
TCEA 2832%
TEM 21%
Plazo 3 afios
Plazo 60 meses
Cuota Mensual 27.699
Fuente: Elaboracién propia
Tabla44
Cronograma de pagos
Cronograma de Pagos
Mes Iﬁif; Interés Capital Cuota ];_,Si:l::; Saldo Final
1 040,000 19,737 7.061 27600 5.526 032,039
p. 932.039 19.570 3.128 27,600 5480 023,910
3 023,010 10 306 2200 27,600 3,432 915,611
4 013611 19223 8473 27.699 3,383 807,137
3 Q07137 19.047 84631 27.699 3,333 8954386
6 808 486 18.866 8,333 27,699 5282 830633
7 880633 18.680 9.019 27600 5230 880,633
8 880,635 18491 9208 27690 5,177 871,427
g 871427 18297 8401 27.69% 5,123 802,025
10 862025 18.100 g9.399 27.699 5.068 832427
11 BI2.427 17,859 9,300 27,699 3012 842,627
12 B42.627 17,693 10,006 27,690 4054 832.621
13 832,621 17.483 10216 27,600 4,720 822,405
14 822,403 17268 19431 27.609 4.662 811974
13 s1LY /4 1048 10620 41699 4605 01,322
16 801,325 16.826 10,873 27.699 4,543 790,432
7 00452 16,597 11,101 27.600 4.4581 779330
18 179350 16,564 11,33 27690 4418 768,016
19 168,016 16.126 11,373 27609 4.354 156,443
2 156,443 15,883 11,316 27,699 42588 744 628
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21 744628 13.633 12,064 27,699 4271 732564
n 732,564 15382 12317 27,609 4153 720247
13 720,247 15.123 12,576 27,699 4083 707671
24 707671 14,859 12.840 27,609 4012 694832
25 694,832 14,589 13.109 27.699 3939 681723
26 681.723 14,314 13,384 27.699 3865 668338
27 668338 14,033 13.663 27.699 3,789 654673
28 654,673 13,746 13.952 17.600 3711 640720
29 640.720 13.453 14.245 27,699 3632 626475
30 626475 13,154 14,544 27,609 3552 611930
3 611,930 12,840 14.850 27,699 3460 597.080
3 597,080 12,537 15.162 27.699 3385 381019
33 581919 12,219 15.480 27.699 3299 366439
34 566439 11,894 13,803 27.699 3211 550634
35 550,634 11,562 16,137 27.699 3122 534497
36 534497 11223 16,476 17.600 3030 518021
37 518.021 10877 16.822 27,699 2037 501,199
3 501,199 10,524 17.175 27.699 2841 484024
39 484 024 10,163 17.536 27,699 2744 466489
40 466,480 9795 17.904 27,609 2645 448585
41 448 585 9419 18.280 27.699 2543 430305
42 430,303 9033 18,663 27.699 2440 411642
43 411,642 8,643 19,055 17.699 2334 302587
4 302,587 8.243 19.435 27.609 2236 373131
45 373,131 7.835 19,954 27,600 2115 353267
i6 3353267 7418 20281 27.609 2003 332986
7 332,986 6.992 20,707 27.699 1888 312279
48 312279 6,557 21,142 27.699 1,77 291,137
49 701,137 6,113 21,586 27.699 1631 260332
50 268,552 5.660 22,039 27.699 1528 247.513
51 247,513 5.197 22,502 17.699 1403 225011
52 225011 4,725 22,4874 27,600 1276 202,037
53 202,037 4242 23436 27.699 1145 178381
54 178.381 3,730 23,949 27.699 1012 134632
53 134632 3.247 24452 27.609 77 130,180
36 130,180 2,733 24,963 27.609 738 105215
57 105215 2209 25489 27.699 596 79.725
58 79,725 1.674 26,023 27.699 452 53,7
59 53.7 1128 26,571 27.699 304 27.129
60 27.129 370 17120 17.699 154 0
Totales 721,021 940,000 1,661,921 197,169

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla45

Cronograma de pago anual
2018 2019 2020 2021 2022
Rubro/ Nro de Cuotas Total
Saldo Inicial 940,000 832,621 694,832 518,021 291137
Interes 225005 184595 133573 105501 41247 721,921
Capital 107379 137789 176811 226884 201137 940,000
Cuota 332384 332384 332384 332384 332384 1,661.921
SaldoFinal 832,621 694,832 518021 291,137 0

Fuente: Elaboracién propia
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Capitulo I X. Estudio de I ngresosy costos (Fuente: USIL)

9.1 Ingresos anuales 2018-2022(Fuente: USIL)
9.1.1 Ingresos por ventas. Las ventas mensuales para € primer afio 2018 es

como se muestraen lasiguiente Tabla. (Fuente: USIL).

Tabla 46
Cantidad de productos por afio
Procucto 2018 2010 2020 1 2823
1542024 1558524 1575200 1.,591.89F 10508770
0RS,544 92677 T ORG THTS1D TIS 009
Ceoctel de Maracuva Supormzreados (60.8%4) 114,305 121,335 {25,361 {30,378 3,040
Autoserdizos (37.1%) 258044 271,114 274015 16010 270 855
271,282 274185 277118 230055 2832024
Ceoctel de Hisrbabuzna Supanmercadeos () 29) 16500 16l TRT 168171 190,358 1 72, 153
Autoearizios (30, 1%) 106,180 107,316 108,464 10614 110,776
421,201 425,708 430,263 434,824 439,433
Cocrel de Chilcano  Supermercados (€0.8%) 236217 238928 201729 204203 267307
Aaitaservicing (39 193 154 %98 166677 168 407 170,190 71994
154,187 165954 157,730 150,508 171,304
Cuctel de Piscola Supemercados (63.8%0) 72,381 L0920 1020530 103,112 104,204
Anroservizios (381 % 54,267 4,074 3,630 1,243 §7.048
Fuente: Elaboracion propia
Tabla47
Ingresos anuales
R1RED IR g Fal ] RlTad | 21
Coctel de Maracuyz  Supermercados (60.804) 3008280 2047074 2080310 4031597 4074330
Supennercados 2ATEA00 2401725 IA2TAIG 2423155 ZATEIEE
Artoserdicios PSPR050 1 T4TRE3 1 4D S8 | <75 441 1,595 171
Coctel dc Hicrbabucna Supcrmercados (60.8%%) 1545844 1562385 1.570,000 1505840 1,612,752
Supenner cados M1 00534 R4 Ly | 931332
Arvfoserinens by J0n 11, /i A4 4 4 ' B4l 441
Coctel dcChilcone Supermercados (50.8%) 2,400,125 2435808 2451,763  X477753 2,504,017
Supermerzados 1460434 L47¢.252 143822 1205570 1323420
Auvtoseniicios uieevl Ly 15 bl Ll ss Fal IS
Coctel dc Pizcoln Eupermcrendoa (60.804) D3E,543 045654 DSE T4 DEE DG D&, 140
Supermercados 569521 bl 1 | 17 sy IEL.TA7 I 0
Avtosericios 366,300 10249 37E202 ITE150 13215
TOTAL VENTA CONLC.V. 8,786,000 2880022 E07E04e  B0710956 0,167,238
(=i L0, de Ventas 1340052 1334717 1353212 131 727 1,395,200
VENTA SIN LG, 7444528 T.AIA205 T.006,734  THETATOD  7,7dE.54¢

Fuente: Elaboracion propia
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9.1.2 Recuperacion de Capital detrabajo (Fuente: USIL)

Tabla 48

Recuperacion de capital detrabajo

Atk @ 2018 e 2020 021 022
ventas BURAN R AWIUT RS0 Ue 901096 91670
Capital de rebejo nacasario 30923 JIEO3E 67079 7520 783,726 Rede — 2553
Zmversion capiial de ozbajz (750,637 2035y 3.121) (3.131) (8216}

783,410

Reouperacion dc capital de crabaje
Fuente: Elaboracion propia
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9.1.3  Valor de Desecho Neto del activo fijo (Fuente: USIL)

Larecuperacion de los activos al finalizar este proyecto, se dara mediante el calculo del valor de mercado y el valor en libros.

Tabla49
Valor de desecho neto
= . Costs  Valor . Tutal TR Y Depee Avun VEibeos  VMere V. Mervads WM_VL) > Valurds
Deschipitin oo T L LI R | . (Samns)  {Fadc)  (%e) oiea) VR g Uesecha
{¥a) (nnica)
Hroduccien TI0906 134005 ARLARD ITTAAS AT40N 234508 5R.ETR
hzquina Llznacers 1 23,135 53,036 1095 53,100 L% 10 1358 11358 370y WOPTAE 12470 5T 3,77621
Akeaparen Plasfaacbora Tobsolpach 710 1 M I WA 4 70 T iw= 11 g 1147 1117 3554 G204 19 -3 040 TR 1037813
Mequana Uerradesn 1 60234 GG M6 A1 L% (i 18,1 180,144 ERL T ). 1 1% R FE 21 ) RN Y
Aleqring Cosficadors 1 5.4 1 M3 icH ] 7,531 141 3054 457746 3048 24 SATLI
Sct herameentes Welams 1 5433 K33 L LR L0%% w i 141! Eha 3L -L3& 134 349043
Bt Dbl cicare 3 3335 0076 L7oG Bl iy n 1350 1758 3=y 143100 -1.406 -LoaE 303314
Stcka morual L L.I38 1236 223 L5 i g 513 518 1555 221.56 376 -7y 3308
Sk Hidk s 1 1 B43 1048 39 7 3 1% In 374 77 154 AT -] 4% 403 72
Dalanzz digfal (U TG 2r) 1 1471 1. Ly 10 1% L] 536 5ib L5 14064 44 it | e L
Camion Hyundai HIX0 2TON 2 L En b S et 1T S 1 N s . i w BT 61857 0% 219825 EE R ATATT 37.ATRAS
Taptap Arer 1 LR 1F4d A 2100 It | 138 n A, "TETH T 23 W3
Ventilador Afra oozt 1 A3 3LI3 46 15,000 105 w 10,058 18,048 2063 742712 11441 £.05¢ 1100212
Montzcarza Ceterpillar 1 43,123 $5,123 11722 76,843 1% I 1255 32551 2y 1702456 18557 12,573 1E,737.95
Grupo Elestremena O Catespides 2000 b 1 6447 447 Lig6 7843 L0%% 0 %323 139 2065 133533 190 1406 181753
Afminlsiracion 1,711 881 5.798 1320 593 p23 225
Taptap Meer 2 1 ERd 1537 E71 4700 ¥ 4 LTT i A, 40 4% 74 1592
Micsa do Boumaones L 1183 1186 it} LA L% 1w IEA WA 1o L e -1 3ML4.
Venias 8,560 1,504 10,168 8,360 0 L7T 1,250
Laptop Loshiba 3 LEG4 A3 L4 H, 6 25 4 fAA 1] 2 1440k 141 L1 L1
Computatora HHBAUK L) 1 L1314 1412 23 LaEY 5% [ 1414 ] i R 283 1 ALK
TOTAL ACTIVO F1JO 763485 137464 B01152 180074 374614 227208 270,754
v $UM13.18
Valor e Desechy von IGV 311,607,458

Fuente: Elaboracion propia

Valor de Decache (VDN =VL—[(¥M L} * (L
cn dende

WhI— Valot €e Mdcteace (eshmaca)

WL ="alor an Libres

R = Taxa de Tmpnestn a a Renka 789 554

X
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9.2 Costosy Gastos anuales 2018-2022 (Fuente: USIL)

Esto serelacionaen base alas unidades producidas (costos) y alas
actividades de comercializacion y distribucion (gastos).
Se tomara en cuenta | os siguientes conceptos:
- Costos de produccion, materia prima, mano de obra directay costos
indirectos de produccién (Fuente: USIL)
- Gastos administrativos (Fuente: USIL)

- Gastos de ventas (Fuente: USIL)

9.2.1 Egresos Desembolsables (Fuente: USIL)
Estos egresos se generan mediante el desembolso de dinero, entre ellos
tenemos a los costos de produccion y los gastos operativos.

9.2.1.1 Presupuesto de materias primas y materiales 2018 — 2022 (Fuente:

UsSIL)
Tabla50
Receta de cocteles
RECETA
Pisco  E.Maracuy E.Yerba Ginger Ale Gasecasa A Carbonatada Umidad Ml

Coctel de Mar: 50 50 130 250,00
Coctel de Yerb 50 50 150 250,00
Coctel Chilcan 30 206} 0 250,00
Coctel PisCola 30 200 0 250,00

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla51

Costos
Producto Confilsd  Precess (e Par
unidad

Fisco (mf}) 1000 10.00 5/ 030
Esencia Maracuya (ml) 1000 300 8L 023
Esencia Hiervabuena (ml) 1000 500 &/ 023
Ginger Ale (ml} 1,000 215 8/ 0.43
Gaszeosa (ml) 1004 150 &/ 033
Agua Col {ml) 1,000 135 8/ 020
Latas 250 mL {u} 1,000 6,000 B/ 0.60
Tapas de sclado (u) IR 5,000 S/ 020
Caja de four pack (u} 1,000 4,000 S/ D25
Fuente: Elaboracion propia
Tabla52
Cantidad por afio

Materia Prima 2018 2019 2020 2021 2022
Pizco (Litros) 77,101 71826 78,760 70303 80430
Esencia Maracuya (Litros) 34267 34,634 35,004 3537 35730
Esencia Yerbabuena (Litros) 13,564 13,700 13,856 14,003 14,151
Ginger Ale (Litros} §4.240 B3.142 86,033 86,963 87.887
Gaseosa (Litros) 32,839 331971 33,546 33902 34261
Apgua Col (Litros) 143,494 145,029 146,581 145.133 49,703
Latas 250 mL (Millar) 15723 1.559 1375 1,592 1.60%
Tapas de sellado (Millar} 1.5723 1559 375 1502 1609
Caja de four pack (Millar) 303.1 380.6 303.8 3030 4022

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla53

Costos en soles
Materia Prima 2018 2019 2020 2021 2022
Pisco 771,012 779.262 787,600 705,940 804,385
Esencia Maracuya 171.336 173,169 175,022 176,878 178,752
Esencia Yerbabuena 67.821 63.546 69,280 70,014 70,756
Ginger Ale 181.116 183.054 185,013 186.974 188.956
Gaseosa 62395 63,063 §3.737 64.413 65,006
Agua Cal 193.717 165,790 197 884 199,932 202,102
Total M. Directos (sin IGV) 1,447,307 1,452,884 1478537 1494210  1.510,047
IGV 260,531 263,310 266,137 268,958 271,808

Total M. Directos (con IGV) 1,707,928 1,716,203 1.744,673 1,763,168 1,781,855

Latas 250 mL 043377 035,114 045,120 055,139 063,262

Tapas de sellado 314,459 311,703 315.040 318,380 321.754

Caja de four pack 98,268 97.408 98.450 90 404 100,548
Total M. Indirectos (sin IGV)  1,320,095.70 1,344,226.95 1,358,610.00 1,373,012.02 1,387.564.13
IGV 23930023 24196085 24454080 24714216 24976154

Total M. Indirectos {con IGV)  1,569.394.93 1,586,187.80 1.603,159.80 1.620,154.19 1.637.325.67
Fuente: Elaboracién propia

9.21.2 Presupuesto de Mano deObra

Tabla54

Cantidad de personal

Remunera

s Fasonn cion bruta
1 Gerente general 6,000.00
1 Coordinador de Produccion v Calidad 3,500.00

{1 Coordinador de Administrativo 3,500.00

1 Analists de Calided 2,000.00
3 Vendedores 2.200.00
1 Asisiente administralivo 2,100,000
{ Tecnico eleciromecanico 1,800.00
5 Auxiliar de almacén/Repartidores 1,500.00
5 Opersnios de produccion 1,200.00
18 Total 9, 000, 00

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla55

Mano de obra directa
iR
Operaring de prooticzinn Fnern Fehrern Marrn Ahbril Mayn Junin nlin Agnstn  Septiembra Oetuhre Newiemhre  Diciembre
Inyr e s
Susldo G, 000 000 G000 5,000 GO0l G,000 3,000 G, M G000 4,000 G000 5,000
Azigracion fomilior &5 &5 25 85 23 25 L 25 25 &5 25 25
Crafificaciones 3,03 3,000
Tolsl de ingresos € 185 £, 0E5 E,085 &,[85 &023 E,085 3,035 g 35 g 025 € 0E5 g L85 0,085
LESCIEN0E
IR iz - - - - - - - - - - - -
A oo 609 GOy [Lr:] 003 069 539 rl G658 (L] 69 559
Aportc eblignosie [-1e1] 80D 500 €00 502 500 ] 00 500 LD 00 002
Comizion = - " . = = = — - = = :
Eepnrm F1 f1 A1 A1 Al Rl 3 [ g1 F1 A1 o
{ofal de descuentos L) HEY L] L] o] [ ] Yy ) 5y Y L] YU
Neto @ pagar () 5418 5418 5415 5.4'15 S415 3416 3,035 5,416 548 5418 0,478 5,085
Ceeafud T 40 w4l a0 s H 743 ] G40 ] 540 w0 40
Froviciones dzl mes
[ LA SH4 W L S hH ot S84 o] S SH4 HHA
Gratfizaciin 500 SCO 500 00 503 500 5H 300 500 500 S00 500
Coste por 1ol de operarios (5) 7421 14631 7631 T.631 7631 7631 7637 T.531 74831 16231 T.631 7631
Cusle pur wlal puor un Openanio 1523.20 1.528.20 1,528.20 1,528.2 1,526.20 52820 1,526.20 1,528 20 1,523.23 1528.20 1,528.20 |, 526.20

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla56
Costos de personal total

z3etoe | otElee del Fereonszl

2010
L aemcacian GOHI‘N Enaro Fabranc Marzo bl 'ﬂE}'ﬂ- U Juing ﬂg.EIE'IO- SIGF-'HEFII: ra Lztubre Hoviembra LUictamicre
= o (=Arent= geaeral T,/R23 TEFY T.R3 T RS T.R23 Ta7 TR TH?L TR TR THRZ3 TR
Mzl Caordinadar de Produccdn v Calidac 4447 4447 4,447 4 447 4,547 4,447 4457 4487 4447 4447 4447 4 447
ZADM  Coordinadar de Adminetratisa 4447 4447 4,447 4447 4447 4,447 447 1447 4447 q,447 4447 A AT
Ml Anslsta de Caldad 2,391 FE41 254 54 2541 2,591 2541 2541 2541 254 54 2,541
SNTA  Verdedores 0,330 B IlG 8,205 £,300 0,306 0,230 3,333 3303 B 05 8,506 8,206 £,300
SADA Aeietente adminieiratio 3,576 2ETR 576 I BTE 2,378 3,678 267 6T 2576 3ETE 2ETE 2576
KMzl Teonlco elactrerecanico 4,338 4 520 4 580 4 389 4538 4,533 5583 4 550 4 SR 4 5809
MZl Auiiar de simacériReparidores B.537 5007 5,507 8,507 5,537 3,507 3 537 §537 8,507 8,507
M03  Opcrariss de prodyceir 753 7 g 7,521 7.5 7.6 7531 753 753 75 7,521
| pralae B3 A KT B HAT b8 5T S S8 B1EFF LA T Bt s Bt i B

Fuente: Elaboracion propia
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9.2.1.3 Presupuesto de Costos | ndir ectos (Fuente: USIL)
Tabla56

Costos indirectos

Concepto 2018 201% 2020 2021 2022
CTO. INDIRECTOS Foart,
Arua LS 3558 3,550 3,350 3,550 3,539
Enerzia Eléctrica 0% 23475 28473 28475 28475 25475
Talafono & Internst 20%% 447 447 447 447 447
Telafonia mowil 21% LE N G641 LE S LES) Gl
Alguiler d= Local 0% GE 168 G (168 64 068 64 (68 64 (58
Sub-totalss o97.150 97190 971590 97190 97130
IGY G ADM. 17 454 17 404 17,494 17494 17,404
Totales C. INDIRECTOS 114684 114684 114684 114684 114.684
Servicios Dutsourcing 2ePart.
Servicios de Sistemas v TL 25%% 7115 7.115 7.115 7.119 7119
Bervicios de contabilidad 33% 4027 4027 4027 4027 4027
Servicios de mantenimisnte 8% 16,271 16,271 16271 16271 16271
Bervicios de serpridad 8% 30 308 30,508 30.508 30508 30.50
Eub-totalzs 57.925 57.925 ST.O25 57025 57925
IGV G ADM. 10,427 10,427 10,427 10,427 10,427
Totales C, INDIRECTOS 68,352 68352 68352 68351 68352
Actualizaciones’ Benovacione %Part,
Licencia Windows 33% o 301 501 301 301
Anbivirns 33% { 2440 2440 2440 240
Lagislacion laboral: 3CTERE 10 ¥ 267 26T 267 267
Sub-totales 1] 1,017 1.017 1.017 1017
IGV G. ADM. 0] 183 183 133 183
Totales C. INDIRECTOS 0 1,200 1.200 1200 1.2
Responsabilidad Social 2297 1.117 L.436 206 1.470
IGY . ADM, 413 201 238 361 263
Totales C. INDIRECTOS 2.710 1,318 1.694 2367 1.734
Sub-totalas 157412 157249 157568 158138 157.602
IGY G. ADM. 28,354 28303 28 562 28 465 28.563
Totales C. INDIRECTOS 185. 746 1B5.554 185930 186.603 185970

Fuente: Elaboracion propia
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9.2.1.4 Presupuesto de Gastos de Administracion (Fuente: USIL)

L os gastos administrativos son los costos fijos desembol sables que realiza la

empresa, con € fin de atender sus necesidades de operacion.

Tabla 57

Gastos administrativos

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Gastos administrativos YePart.
Agua 15% A58 458 A58 458 A58
Energia Eléctrica 20% 8,136 8,136 8,136 8,136 8,136
Teléfono e Internet 30% 671 671 671 671 671
Telefonia mavil 29% o693 o585 69 865 o869
Alguiler de Local 15% 13,729 13,729 13,729 13,729 13,729
Sub-totales 23,863 23,063 23,863 23,063 23,863
GV G, ADM, 4,295 4295 4,285 4795 4,285
Totales G. ADM. 28,158 28,158 28,158 28,158 28,158
Servicios Outsourcing YePart.
Servicios de Sistemas v T 25% 7,119 7119 7,119 7115 7,119
Servicios de contabilidad 33% 4,027 4 027 4,027 4 027 4,027
Servicios de mantenimiento 10% 2,034 2034 2034 2034 2,034
Servicios de seguridad 20% 10,169 10,169 10,169 10,169 10,169
Sub-totales 23,349 23,349 23,349 23,349 23,349
GV G, ADM, 4203 4203 4203 4203 4203
Totales G. ADM. 27,552 27,552 27,552 27,552 27,552
Actividades Respons. Social
Sub-totales 2,257 1,417 1,436 2,006 1,470
GV G, ADM, 413 201 258 361 265
Totales G. ADM. 2,710 1,318 1,694 2,567 1,734

Fuente: Elaboracion propia
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9.2.1.5 Presupuesto de Gastos de Ventas (Fuente: USIL)

Tabla 58

Gasto de ventas
Conccpta M3 2012 2020 MM 2022
Gasztos administratives Pad
A i 1 59%; 458 455 453 a58 4578
Fue u'H Shi=iz riza 17984 4 NEfR 4 1R 4 (3 2 JAF 4 a3
Tekfono e riaret 229 11 1,118 o e 1,112
Tektonia mdvil 21% 1,541 1,521 241 1,347 |, 541
Aoguier Ja _ocel 124 14, 58 T 14, Ft 14 724 T, il
ITpuaste EslBCtyo £ CONELMo 1067 ot 1,801,007 TEM GET T H B 1 BT
Sub taalkes 1,882,646 1,902466 1 E22607 4 B4Z7E6 1,953,126
IC\ G aDY. I.PE4 3,754 2064 o.7E4 3,764
Totalea G VTA, 1,886,200 1,006,220 1026362 4.04€510 1,956,830
Sanvizios Cuteoursing YPad,
Sevcioadz Setomaa v T1 B9 14,237 14 237 14,237 14237 14 257
Ecrveiea d coatasilidcd 24 4140 £140 4149 4,140 £147
Jevcies d= marteririeate 1% 2,004 2004 2,004 2,04 M
De-voios ds segunidad 21% 13153 0165 10,168 1¥463 QLR E:]
Sevivs = disl bociin ¢ repa i £04 374 373,344 53819 32530 ¥33.037
Bl ks 954 5F4 93554 44 NA 9FSRES 8ATA7TA
IGA G any IR 207 1R8 716 A9 95T 71, 7o 173, 87
Totales G. VTA. 1,097 457 1,402,750 11747963 11258597 1,137,138

Actividade s Respons. Social

Skl e 1,145 G ] T 4,15 36
=2 = LD 207 [e] s | 1E0 132
lotaies = WIA 1,3bE ahH i F 1,184 daf
Publicidad y Marketing
FUBLACER F3Ma 24 Gk 21,151 21 bbb Lo I Ko
Pudlizacienea do aqureioz do rorca v oraducts on Faccboeed 1,800 1,203 00 OCC 130
Puslizacionss de aurcios de Terca v sraducto =n Terker. 1.00C 1,002 HH) BCC %0
Commslinabe wenl=srimarzw oo e pepiom e o g pabienioning) b} & iy b ans b ]
huerslin &1 Google Adworde, 1,535 1,125 £Zh 52E BI5
Lampa’is d5 Lkee ar FEcabaok v | witar. o, dh £ iE 2 el 1,3U0U 1 B
tBborscor d8 merchaidienc (valanee; A4 LK 1Lurd L Betati) 4,354 A 51U
Ebborceior do merchondising (hanrers) ECD =00 S0 ECC L0
Serviciz d= Anfiroras para desgustacienss 15002 525 G250 G200 G225
Frbmecin e nercha ulisig Oeodsas b egadables) & A5l 5,477 SATH 54 56T
RELACIDHES FUBLICAS 3,200 00 200 3,200 3 00
Laguetacion &1 Lolegce Froteeienalss (pago elend v tacildadas) R IR 321k} oLl 4,00 3
PHDMAUCION RS [REE B, EA 4,504 363
Dzoustocisncs o aupcrmsroodos: o455 3453 2762 240 | TES
D=gLataciones er autaservicos o, rac 174 ez 2,154 1515
Tl es 43.A03 K NFR 30,105 79 584 7E 795
W& LD 7,048 5313 5419 53,282 5 095
lotaies a. WA b1 b A% p3bh a1 A A Jay 1
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Actuolzozionca' Rencvacioncs

Lizorcia Windows 440 13 BEE 633 == 653
Aabiwires 445 0 252 332 e 332
Legslazien losoral: SCTR % 13 L 3 L 3
Gib-oizl=s L] 1,000 1.000 1,300 1000
Giv = AT it 170 (50 170 130
Toiskes G WT A, L 1,180 1 780 1,180 1782
subdotales 2EBLI66 35373613 1893615 1025 DME 2955553
G Lo, LML ST 1fE,8 “rd Al 181,114 1t G5
Tofchoa G T A, IO305T 1052482 IOTIATS LA006E 3430404

SUELDC 5 DEWVERTAS

Fuente: Elaboracién propia

T BES

9.2.2 Egresosno Desembolsables (Fuente: USIL)

100,628

T 625

A0 625 100, 623

Son los egresos que no generan salida de dinero, pero son considerados en

la deduccion de los impuestos. Estos son:

9.2.2.1 Depreciacion (Fuente: USIL)

Tabla59
Depreciacion
COoONCepto 201G 019 2020 2021 2022
Stoka Hidraulice 194.82 194 .52 19482 Tes 52 18482
balenza digial (U- TULD gr.) 127012 12772 T12TNE 12712 12712
Camion Hyundar H100 - 210N TZ2991.32 1299132 1299132 Z2991.32 129932
Lapop Acer 485.483 485 89 48569 485,89 .00
Wentliador Alre positivo 3,513.53 3,813.56 3861358 3861558 3,613.58
Montacarga Caterpliiar 8,512.23 8512.29 3312289 651228 851228
Gruzo Electrogeno C4 Caterpiiiar Z000 kw BG83 88488 884 688 884,88 8684 848
Lapup Acer 531.73 931.70 93470 831.70 .00
Laprup Tushiba 1,B03.55 1,063 506 1, 06300 +, 06506 0.00
Comnpuladwra H2(BACK UP 353.63 35360 3360 350,060 0.00
Administracicn 1] 1] o 0 [1]
Viontoz 119 1190 119 110 119
Moazo do Rounicnca 118,64 11264 118564 118.64 118.64
Total Depreciocion 78,537.63 T78,537.68 73,53768 78,537.68 7402235

Fuente: Elaboracién propia
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9.2.2.2 Amortizacion de Intangibles (Fuente: USIL)

Tabla 60
Amortizacién de activos intangibles

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Gastos de Constitucion y registro 24305 24305 24305 24305 243.05
Marcas y Patentes 33777 33177 3377 33777 331.77
Linea de funcionamiento y licencia D. Civil 85.36 85.36 85.36 85.36 85.36
Certificacion 1SO 19001 17796.61 17796.61 17796.61 17796.61 17796.61
Licencia Windows 1517.80 1517.80 1517.80 1517.80 1517.80
Legislacion laboral: SCTR 8572.03 8572.03 8572.03 857203 8572.03
Registro sanitario 66.10 66.10 66.10 66.10 66.10
Total Amortizacién 28619 28619 28619 28619 28619

Fuente: Elaboracion propia

9.2.3 Costosfijosy costos variables (Fuente: USIL)
Tabla61

Costos de produccion unitario total

e et e s ains %01 10 w11 un
ol e Y . SR N, S - S S S .
Vemla va widules 112821 LEe55 1,555,000 LEVLARE 1okl L1234 LEGESM L7752l I aFLEYE Lglz7
Slepanile Dbaz Lhieela gLan! [ Bt ¢ |l 4] {21 Jys Lo WIil ¢ ol 18 A bzl L B
Mg de Ulora Indrecks i U B | I o 4 i AL B I P | IIAEDR IRl AR |5 L
Nlaksca [oma Threcta LAT AT LAGREEL  LATETT  LAREZI0 LSIET  BAAT e LA62EES |ATESS Liedzlg 1500045
Mitecs Doz Insirncts RS LMAIT LA LITIT ISR 4 (EIE 1398400 LITH00 s
Mens Castes nibemies 117415 L] 147 16, TR [ 137412 117740 PR AR 7405
Fretze Adrnessrtions TR T 5 EREN N TR T ey T 140 iy
rates de Ve TIMER NG LPRTE SMASR AT LTWWT AW DWUET FRWE LSRN ISGL RTMA MER ATRE LM
Deseezasiin Amvo Fio WEoWu o mE L s T R 3 Ao Wi
ARG e W AR WEN  BAE 240 WL g a4 B 415
Auncke Geali e Cpaeliva AL KR #il L F Al I6AlE #,10 #HAk WAl 20 A1E
Lutales oo g0l 0 ERPIE BT, TTL 0 E A0 ETEWEC 3 533ANE LA0MZITE SANZO0E LIAEITE S0l 140 L3305 5512363 JAERMI 577LEM 1EET 10
0l hEY 0 EIRIES £8547T1 e 8 N 0,THE 1)

Fuente: Elaboracion propia

121



9.24 Costodeproduccion unitarioy costo total unitario (Fuente: USIL)

Tabla 62
Costo de produccion unitario total

Concepin A 19 M M mnrz
Ventaen Unidadz=s= 1,442,024 15650524 1,575,200 1,594,090 4,G00,770
Manz ce Obra Drecta 9 572 51,572 51572 01,572 9,572
Mileric Prima 1,447 357 1442 384 1,478,537 1,494 210 + 510 047
Casins Indirrrinz 1TANTTR  A1TITIAG 1 741 60l 1,754 OR% AN AT
Total Costo de Produccldn 3,279,746 3261745 3,312,099 3,342,745 3,372,597
Costo dz Produccior Unitario 2417 2106 2403 100 2,096
335705 AANINISTaNIS L A2 Fifsfab | L84 sl T P B ve
Gaeme de Venta ZBS2 B8 2ETA240 2380254 3028676 3,057,486
Depreciazion &ctivo =ije 78,538 €538 16,558 76,53 74525
Amortizazion de Incangizles 28610 28,619 223610 226172 28610
Amortiz. Sasta Pre Operativa 38,412 36,412 ¥Ba412 25,412 36,412
Costo Total 0,612,668  GG6I9005  G,504,771 5,745,410 6,799,920
Costo Total Unitario 4.252 4,253 4.244 4.237 4,227

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 63

Costo de produccion unitario de maracuya

Crneeplin ma e 202 M2l |
Teotal Unidades a producir 1,512,024 1,558,521 1578200 1,591.5908 L.008.770
Coctel d2 Maracuvs SE5 4 oo 677 TOC 029 02510 15,000
Wano d= (fhra Thirecta 401,594 £} RS0 40 G 40 609 40243
Materis Prima G52 700 L ] 65¢. 535 673,003 31, 0=6
LCostoz Inciracios 733670 70651 7218 JEOETY TETI02
Lotel Costo de Procuccun LA/ LAE 1408, 250 1481052 1495404 108540
Casken de Produccion Unitarin 2141 2.1 217 2114 2100
13105 Admnsstreives 100 650 Loz, 014 103138 102 404 102,171
Gastos de Vent 1,312,397 1 321,881 1333002 1345078 1,353 853
Leprocmcion Active ko 34,700 24906 44556 . MG 33,299
Annrtizacian ds Tnfar g hiss 9 12 719 R L 12719 12,779
Amortiz. rasto Pre Operatvo 16,183 16 LB 1d,183 1€,153 16,183
Coste Tetal 2 022 2055803 2980 7.7 3007 T00 3032 10]
Losto Tetnl Lnicario 4.2% 4.267 4258 4281 4.241

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla64

Costo de produccion unitario de hierbabuena

Coctel de Hierbabuena 271,282 274,185 277,118 280,036 283,024
Mano de Obra Directa 16,110 16,110 16,110 16,110 16,110
Materia Prima 258,396 261,161 263,955 266,753 269,580
Costos Indirectos 306,248 303,875 306,461 309,005 311,561
Total Costo de Produccidn 580,754 581,146 586,525 591,058 507 251
Costo de Produccion Unitario 2.141 2.120 2117 2.114 2.110
Gastos Administrativos 39,840 40,381 40,436 40,537 40,442
Gastos de Venta 519,400 523,246 527.646 532,822 537,890
Deepraciacion Activo Fijo 13,817 13,817 13,817 13,817 13,181
Amortizacidn de Intangibles 5,035 5,033 5,035 5,033 5,035
Amortiz. Gasto Pre Operativo 6,406 6,406 6,406 6,406 6,406
Costo Total 1,165,342 1,170,031 1,179,865 1,190.575 1200205
Costo Total Unitario 4.296 4.267 4.258 4.251 4.241
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 65
Costo de produccion unitario de chilcano

Coctel de Chilcano 421,201 425708 430263 434824 430433
Mano de Obra Directa 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013
Materia Prima 391,717 395908 400,145 404386 408,673
Costos Indirectos 475490 471806 475822 479011 483,740
Total Costo de Produccion 892,220 892,727 900,979 909310 917425
Costo de Produccion Unitario 2.118 2.097 2.094 2.001 1.088
Gastos Administrativos 61,858 62,696 62,783 62,939 62,792
Gastos de Venta 806,577 812,408 819,241 827,277 835,147
Depreciacion Activo Fijo 21,452 21,452 21,452 21,452 20,465
Amortizacion de Intangibles 7.817 7.817 7.817 7.817 7.817
Amortiz. Gasto Pre Operativo 0 046 0 046 0 046 0 046 0 046
Costo Total 1,790.870 1,807,047 10822218 1838742 1,853,593
Costo Total Unitario 4.273 4.245 4.235 4.229 4.218

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 66

Costo de produccién unitario de piscola

Coctel de Piscola 164,197 165,954 167,730 169,508 171,304
Mano de Obra Directa 9,751 9,751 Q.751 0751 0751
Materia Prima 144 403 146,040 147,602 149167 150,748
Costos Indirectos 185,361 183,924 185490 187,084 188,576
Total Costo de Produccion 330605 330715 342,843 346002 340074
Costo de Produccion Unitario 2.068 2.047 2.044 2.041 2.038
Gastos Administrativos 24,114 24,441 24 475 24,536 24 478
Gastos de Venta 314,428 316,702 319.366 322,499 325:563
Depreciacion Activo Fijo 8,363 £.363 £.363 8,363 71,978
Amortizacion de Intangibles 3.047 3.047 3.047 3,047 3,047
Amortiz. Gasto Pre Operativo 3,877 3,877 3,877 3,877 3,877
Coszto Total 603434 G006, 144 701,871 708,324 714,020
Cosio Total Unitario 4.223 4.195 4.185 4.179 4.168

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo X. Estados Financier os Proyectados 2018-2022 (Fuente: USIL)

10.1 Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja (Fuente:
usIL)

El Estado de Ganancias y Pérdidas y @ Flujo de Cga se basardn en los

siguientes parametros:

Proyeccién del proyecto: 5 afios.

- Inicio de operaciones: finales del 2017

- Tiposde moneda: Soles

- Impuesto alarenta: 29.5%

- Estructurade financiamiento: 50% aportaciones de socios y 50% préstamo
- El Estado de Resultados Integrales estaran sin IGV

- Precio del producto se mantendra constante

- LaTCEA aplicadaad financiamiento bancario es de 28.32%
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10.2Estado de Gananciasy Pérdidas Proyectado (costeo absor bente) (Fuente: USIL)

Tabla65
Estado de Gananciasy Pérdidas
Aulnw 2010 2012 2020 2021 2022
Yentas T.446.323 T.926,.205 T.606. 734 T.6ET. 370 1.76E 846
-l Cnckn da Wentas [(3.273.7dR) (3 PA1 745 (3 5172099 (3. 342 745) [(A.3772.597)
[-1MareriaPima 1.447.527) (1452, E54) [1475,337] Ad3eE10) [1.570,047)
[=1Mano de Obia 191572) [31.572)] [31.572] [31572) [91.572]
[=1C 0=tz b ndinsstos [1.740.770) [1.727.205) [1.741.,2:) [1.700.A67) [1.770.970)
Uhilidad Bruta 4 166,773 4244 450 4,734 635 4_344 625 4.396.243
-l Lastos Uperativos V3.342.33) 13347 300 1A 32 608 13 3UL 6ED) 1420, 353)
=1 Adm miskr atives [226.dE2Z] (223,537 1229,850) [=30,d20) 1229.884)
[-10e Vierkas [£.352.625) 12,374, 24C) [2.923.254) [3.CE5.676) [30ST 456)
[-1MNapmemacidn [FRGA] [7R.EAF) [VA.5AR] ITAEAR] [vd 23]
[-1Amorlz Eamo Zre Operadvc I3E,4°2) [F5.4H12) [36.412) [36,412) [36.41z2)
(-1 Amertizacidn de Intanghbles [£E.673] (25,613 [25513) (28,613 [25.613)
COIT v Rezuliadu Opes ative 043,057 o027, 120 021,062 241,300 G0, 226
[-llmpuesoalaBara [245.3:28) [264.557) [271.373] [ET7.578] 1255, 533)
Boouliado Hetoe 594,919 632,470 649, 984 BE&4. 082 683,093

Fuente: Elaboracion propia
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10.2.1 Estado de Gananciasy Pérdidas con Gastos Financierosy Escudo Fiscal

(Importes en Nuevos Soles) (Fuente: USIL)

Tabla 66

Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financierosy Escudo Fiscal

Rubro 2018 2013 2020 2021 2022
YVontas T.446 525 F.5265.20% F.B0E6,.734 F.BH7.3T0 7. 768 3486
[ JCosto d= Yentas [3.279.746) (3.281.745) (3.312.099) (3.342.745) (3.372.597)
[~ MarernaPrima (1,447,537 1 46E Gi5d) A4TESET) [1.434.210) [1,7710.047)
[~1Mana de Oara [31.572 [31.572] 931,272 (31572 [31.572)
[-]Caslos hdiecios (1,740,778 I1.727.285) 1741330 [1.736.363) [L.770373
Udidad Bruta 4166773 4244 460 4,23 635 4 344 625 4 336,243
[-) Gastos Dpenativos [3.322.920) (22477400 (2,J372.672) ([2.402.GGT) ([2.427.122)
I-] drinistrativos [P L |l d] |24, 300) Ll g2l) |55
[-]1De Venlas (2,352,533 [2,374.24C) [£,333,25¢) 13,025 676) [3.057.485]
[-] Depreciacian 73538 [73.53E) (73,238 175538 T323]
[-] fmcrtiz. Gaste Pre Operativa [36.4121 [36.41=) 36412 [36,412) [3E.412)
[-] fmertizacién de Intangitles [28.5791 [28515) 28E719) [28.619) [2E.613]
EHIT 5 Nesultados Operativo 343 857 897120 921,963 941,960 9E8. 326
[+] ngiesos Financleros u} C 1} a |
|-l sasta: Firancienos [t sl 1148 5z [R=T=N ]| 11,50 14712411
[+] Jtros Ingresos [Gastos) ] C ] 0 ]
Resultado anles de l. Renta 618,852 702,525 766,389 836 460 927,673
[-1impagsta alaSenta 132 261 [207 2471 [&26. 3551 [2d6 TSE 12736631
Rasuhado Nata 436,290 495,280 Sd0, 204 589, TOd 6%4.013
ESCUOO0 FISCAL 66 376 57.406 45 894 31123 12168
Panticipacian ! Yontas 5.86> 6. 535 FA0: T BT B 42
Escudo Fiscal &. Fijo 66 376 57,406 45,634 3123 12168

Fuente. Elaboracion propia
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10.3Flujo de Caja Proyectado Operativo (Fuente: USIL)

Tabla67
Flujo de Caja Proyectado Operativo
1018 2019 2020 2021 2022
Ingresos por Ventas 8,786,900 8,880,921 8975046 C07LD96  9167.38
{-) Costos operativos (7.887,004) (8.104,883) (8,182.394) (5,263.446) (8.385105)
() Materia Prima (1L707.28)  (1,726203)  (1,744.67) (1,763168)  (1.781335)
() Mano de Obrz Directa (91572 {9137) (91,372 (91372) (91,372
(-) Costos Indirectos (2008511)  (1997335) (2014903 2,032570)  (1.049,108)
() Gastos Administratvos 233373)  (138.00%) (239371 (240044) (239.411)
(-) Gastos de Verta GI3107) (3152811  (3.178.704) (3.200793)  (5.240.122)
(-) Impuesto a la Renta 248938)  (164.631) Q11975  (27787%) (283.333)
() Pago de IGV 0 464373)  (633007) (641193  (648421) (697 203)
FLUJO DE CAJA OPERATIVO $08,006 776,033 703,552 807.650 782.133

Fuente. Elaboracion propia

10.4Flujo de Capital proyectado (Fuente: USIL)

Tabla 68
Flujo de Capital proyectado

U118 20y 20zu 2021 2022
Ingresoe por Ventas B.7EG ML HHE0WNIZ BMT5 046 RUTLURG WI6T7.238
=) Coslus wperaliivg (THETS04) 6,104,853  48A62394) (BI6d.44 (82353105
{-} Matena Pama (L7076, 176203y FLTMLETDy (11183 {1781 855)
(-} Mane de Ooez Dirzote (81,573} (91,577 (1,272 (01,572 [94.572)
= Cosles Indw=clos (2008310 (197553 2014003y 203257 2045 108)
=) Gestos Adremistetives (233377} (238.005) 230271y {24034 (230 411)
-} Gestos d= Vents GJU3L207)  (AAS2SLL)  (AATR04) (3309793 (3.240.122)
=3 Erpuesic alaBenle (248,538 {2051 2575 (277,373} (283,833
-} Paso de IGV 1] (4645751 {533.007 (A41102% {648 421 (607 203}
ELUSUD DE CAJA OPEEATIVU HUE. Mg 776,034 Th3 SR BO7.4650 782,133
(-] Tnvprsinn et Activo Fin (3 152) L] 1 LU ¥ v
{-1 Inversioa en Intan z-bles (28,203} L] kil LU i 0
(-} Innv ez Canilal de Trabaw CT30.923) (3.032 (3,121} (8,131 18,2100 783,420
{-]zastos Fre Operativos [20L Ty a L1} L] i} o
{+} Eeeuperecion Gasentia o Maquiler L] 0 G 3 & 000
(3 Valar e Desecbo de A Fiu 0 i a o 311,068
FLUJODE CAPITAL (L28L415) {8,025) (8,121) 2,121) (82ls) L1D4,004

Fuente. Elaboracion propia
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10.5Flujo de Caja Econémico proyectado (Fuente: USIL)

Tabla 69

Flujo de Caja Econémico proyectado

2018 2019 1020 2021 2022

Ingresos por Ventas 8,786,900 8.880.912 8075046 L.071.09¢ 9.157.238

{-) Costes operativos {7.887,904) [8,104,883) (8]18213%4) (5263.446) (8385105

i~} Materia Prima (LT07928  (1.726203) (L7467 (1.763.168) (1.781.853)

i~} Mano de Cbra Directa (91.372) (91.572) (91,372 [ ! (21.572)

i~} Costos Indirectos 2008511y (1.997.535) (10140037 (2.032.570) {2.049.108)

|-} Gastos Adninistrativos (233.373) (238.993) (239371) (240,044 230411

i} Gastos de Venta (3131207 (3.152.B11) (1787047 (3.200.793) (3240122

i~} Iirpuesto ala Renta (248.930) (264.631) (271,979 (277.87%) (285.833)

-} Pzgo de IGV 0 (464.375) (633.097) (641,192 (648.421 (697203}
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 808,006 776,038 793552 807,650 782133
{-) Inversion =n Active Fijo (201,132} L] 0 0 0 0
{-} Inversion =n Irtangibles (28293} ] 0 0 L] 0
{-) Inversion Capital de Trebajo {730.923) (8.035) (8.121% (8,131 (8.216) 783426
{-) Gastos Pre Operativos (201047} 0 { 0 ] ]
{+) Eecuperacion Garantia de Alquier 0 1) 0 ] 9000
{+) Valorde Dezecho de A Fijc L] 0 0 ] 311.668
FLUJO DE CAPITAL (1881415 (8.035) (8.121) (8131) (8,216) 1,104,004
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (1881415 890,961 T67.918 785421 790,434 1.886.227

Fuente: Elaboracion propia
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10.6Flujo del Servicio dela deuda (Fuente: USIL)

Tabla70
Flujo del Servicio de la deuda

2018 2019 2020 2021 2022
—— e 8786900 8880922 8975946 9071096 9,167238
(-] Costos operatives (7.887.904) (8,104,83%) (8.181394) (8.263.446) (8385105
(-) Materia Prima (1.707928) {1,726 203) (1744673}  (1.763.168) (1.781.835%)
{-) Mano de Obra Directa 9157 (91,572 {91,373 %1,57) (91,57
{-) Costos Indirectos (2008311  (1,997.533) (2014905 (2032570) (2,042, 108)
(-) Gastos Admemstrativos (233373) (238,099%) (238371) (240,044 (230.411)
(-} Gastos de Venta (3.131207) (3.132.811) (378704 (3.200.793) (3.240,120)
(-) Impuesto a la Renta (248938)  (264,651) (271,979 277878) (285,833)
(-) Pago de IGV 0 {454 375} {633,087 (641,192) (648,421) {697, 203)
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 898,005 776,038 T3 552 807.650 782,133
{-) Inversion en Active Fijo (P01,132) 0 0 1] 1] L]
(-) Inverzion en Intangibles (28.293) n o 0 0 0
(=) Inversion Capital de Trabajo {730,923) (8,035) (3,121) (8,131 (3,216} TB3,426
{-) Gastos Pre Operativos (201,047 0 0 1] ] 0
{+) Recuperacion Garantia de Alquiler 0 0 0 0 2000
(+1 Valor de Desecho de A Fijo 0 0 0 ] 311.668
FLUJO DE CAPITAL (1.881.415) (8.035) (8.121) (8,131) (8.216) 1,104,004
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (1.881.415) 890,961 767,018 785421 700,434 1,886,227
(+) Préstamo 40,000 0 0 0 1) 0
{-3 Cuotas de reembolzo del préstamo {332.384) (332389 (332.384) (332.384) (332384
{+} Escudo Fiscal 66,376 57,404 45,894 31,123 12188
FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 940,000 (266,008) {274.87T9) (286.490)  {201.261) {320.216)

Fuente. Elaboracion propia
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10.7Flujo de Caja Financier o (Fuente: USIL)

Tabla71

Flujo de Caja Financiero

2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos por Ventas 8,786,900 8,880,912 8075046 4,071,094 0,157,238
{-) Costos operativos {7.387.004) (8,104,883) (8182304 (8263.444) (8335105
i~} Materia Prima L7078y (1,926.203) (L.744673)  (1.763.168) (1.781.855)
i~} Mano de Chra Directa (91.372) (01.572) (91572 (3,371 (91,37
i~} Costos Indirectos 2008511y (1.0097.33%) (10140037 (2.032.370) {2.040.108)
i~} Gastos Admninistrativos (235.375) (238.993) (239371 (240,044 (230411
i} Gastos de Venta 3.13120M  (3.152.811) (3178704 (3200.79%) (3240.122)
i~} hrpuesto ala Renta (248,030 (264.631) (271,979, (277.378) (285,833
i-} Pezo de IGV 0 (468375 (633.097) (641,192 (643421 (697 203
FLUJODE CAJA OPERATIVO 808,006 776,038 703552 807,650 752,133
{-) Inversion =n Active Fijo (201.152) L] 0 0 L 0
{-) Inversion =n Irtangibles (28293} 0 0 0 0 1]
{-) Inversion Capital de Trebajo {730.923) (8.033) (8,121) {8,131) (8.2146) 783,426
{-} Gastos Pre Operativos (201047} [} 0 0 I ]
{+) Eecuperacion Garantia de Alquier i) 0 0 ] 9000
{+)} Valorde Desecho de A Fijc 0 0 0 0 11.668
FLUJCO DE CAPITAL (1881415 (8.035) (8.111) {8131 {8.214) 1,104,004
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (1881415 800,961 767,018 785421 To0 434 1.836,22
(+) Préstamo Q40,000 i) ] 1] ] 0
(-} Cuotas dereembolso del préstamo (332,388 {332,384y (332.384) (332.3848) {332.384)
{+)Escudo Fiscal £6.375 37.406 43,804 31,123 12168
FLUJO DEL SEEVICIO DE LA DEUDA 240,000 (266,008) {274.979) (286490)  (301.262) (320.216)
FLUJO DEL CAJA FINANCIERO 941415 624,053 492,910 408031 408,173 1,566,011

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo XI. Evaluacién Econémico Financiera (Fuente: USIL)

11.1Célculo dela Tasa de Descuento (Fuente: USIL)
Es determinar el mejor costo de oportunidad de los inversionistas de acuerdo a
otras posibilidades de inversion.

11.1.1 Costo de Oportunidad (Ke) (Fuente: USIL)

Tabla73
Costo de Oportunidad de capital

Costo de oportunidad del capital

(COK) Modele CAPNM
Prmc do desgoa oo morcaco (Rm -
H#) B.34% TEmAarAn THma s s cheArer MR- AL
Tazadelors 'iesgn hﬂ}r 1.76% STHEL oy (Tivae g Bud 5 yumx)
Boiaceszspalarcaca 0.7T8 Oxmzdarar Lnleverec Dot Jebidas &lohcizas)
il Lk
Wi S0
Ricsne oeis 1.42% _mzn= ¥ deszan
Impuasto ale era 280w
Hie 4 s lasila 140E A= Hiw i1 (M R 1)
COK (modala CAPM) 11.05% 2OIC - RF 0w = Datr % (Rm- R+ Ap
P T e reyac LR e
Riesge know now R
COK del proyecto {(en dolares) 27.84%,
Ir¥acior Pari (21C) 320 HEI
Irfacidr CCUU Q2016 2.00% e ubeal ralzs o Wssladis o we o umaai  Tav 200 S as s
lip=ar the doevie ricnn t A 11 — (177 Fenn - nt | vlemal 1400 stea)
COK del proyecto (en scles) 2822 SOKEn =il ZOKmerx T Tdk-

Fuente: Elaboracion propia
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11.1.2 Costo dela deuda (Kd) (Fuente: USIL)

Es € interés apagar alaentidad financiera.

Tabla73
Costo de la deuda
WACC
COK 29.22% Flujo financiero
Costo de la deuda (Rd) TCEA 28 32%
Costo efectivo de la deuda Rd (1-T) 19.97%

Fuente: Elaboracion propia

11.1.3 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) (Fuente: USIL)

Es lacombinacion del costo de oportunidad del inversionistay € cobro dela

tasa de interés a pagar alaentidad que financia.

Tabla74
Costo Promedio Ponderado de Capital

WACC
COK 29.22% Fujo financiero
Coslo de |z deuda (Rd) TCEA 28.32%
Costd efectvo ce la ceuda RA(1-T) 19.97%
Cstructura de capital
%0 90%
Y%k H1n

Costo promedio penderado capital
(WACC) =
Fuente: Elaboracion propia

24.60% Fuju econdmico
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11.2 Evaluacion econémica Financiera (Fuente: USIL)
Los indicadores para evaluar € proyecto son:
- Vaor Actua Neto Econémico (VANE) (Fuente: USIL)
- Vaor Actual Neto Financiero (VANF) (Fuente: USIL)
- Tasalnternade Retorno Econdémico (TIRE) (Fuente: USIL)
- Tasalnternade Retorno Financiero (TIRF) (Fuente: USIL)

- Tasalnternade Retorno Modificado (TIRM) (Fuente: USIL)

11.2.1 Indicadores de Rentabilidad (Fuente: USIL)

Tabla75
Indicadores de Rentabilidad

CCHCEFTC A £ 2ME il B3 200 2021 2022
FLJJO ECONOWICO 1,881 413} 897 981 TET 96 T 421 789434 1838227
FLJJO FINAYZERC 547 2150 523953 482 539 488,931 48873 1565011
WANE ¥ VAKF
waKE 44 514
wakE L R T
TIRE y TIRF
TIR= N
TIRF EQ M Banefizios e reitvistan an el misma proyecio

TR Medifizado (T'RM) 2/

TIRLE 6.1 6%
TIRKF 44.47%  Ecnchiczos sc reinvierter on otro proyecta con revobilidad minimo (COR}
o Coraiderawde ura tase del J0% pa-e as Reinversonss

Mzriodo de Rocupcrocicn a partir de Flujos Dozcortadoa

[Nujo Coonomico De scontadc {1,004 415) 715004 454 GGG 400,067 pii s | 620,104
Acumulado (1,001.415) {1,165.330) [G71,664) 120G, 597) GG, 27 694,212
Pericdo de I=cupero Ccon3mico 000 efios

Eunividznle . I oS 0 omeses

Flujo Finenvie v Desvunbade (941 415 453 643 286,724 231245 178658 434,692
Asumulado [(B41415)  (457.772) 162,550} £E8,695 247,380 662,072
Pericdo de F2cupero Finznclers 270 zfos

Equivalznte & Z efo i ME3ES

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla78

a) VANE y VANF (Fuente: USIL)

Tabla 76

VANE y VANF
VANE 694,312
VANF 682,072

Fuente: Elaboracién propia

b) TIREy TIRF, TIR modificado (Fuente: USIL)

Tabla 77
TIRE y TIRF, TIR modificado

TIRME 35.15%
TIRMF 44.47%

Fuente: Elaboracién propia

c) Periodo de Recuperacion descontado (Fuente: USIL)

Periodo de Recuperacion descontado

Periodo de Recuperacion a partir de Flujos Descontados

Flujo Economico Descontado (1,881,415) 715,084 494 666 406,067 331,724 628,184
Acumulado 11,681,415) (1,166,330) [671,664)  (265,607) 56,127 594,312
Perindo de Recupero Economico 3.80 arios

Egquivalente a; 3 arnos 10 meses

Flujo Financiero Descontado (941,415)  4&3,643 795,271 731,245 178,686 434,692
Acumulado {941 415) [457,772) {162,550) 68,695 247,380 682,072
Periodo de Recupero Financiero 270 afios

Equivalente a; 2 afio & meses

Fuente: Elaboracién propia
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d) Analisis Beneficio/Costo (B/C) (Fuente: USIL)

Tabla79
Andlisis Beneficio/Costo

Andlisis Beneficio/Costo (BIC)
Relacion B/C Econamico: 1.37
Relacian B/C Financiera: 172

Fuente: Elaboracion propia

11.2.2 Anélisisdel Punto deequilibrio (Fuente: USIL)

Este andlisis nos permite identificar cuando la empresa pueda cumplir sus

gastos operativos y no presente perdidas.

136



Tabla80
Andlisis del Punto de equilibrio

Concepto 2018 2019 202¢ 2021 2022
Ventas (en Soles) 7446526 7,526,205 7606734 7687370 7,768,846
Venta en Unidades 1542024 1,558,524 1575200 1,591,893 1,608,770
Valor de Venta Promedio 4.83 4583 4.83 4.83 4,83
Costos Variables £R33,308 5502606 5652446 K TF12365% 6,772,900
Materia Prima Directa 1447 397 1 462834 1473537 1,494213 1,510,047
Costos indireclos (M) 132099 1344227 1358510 1,373,012 1,387 564
(Gastos de ventas 2756005 2765495 2815300 2845143 2875258
Costo Variable Unitario Promedio 3.59 359 3.50 359 3.58
Costos Fijos 1069271 1,036478 1,032,325 1,033,044 1,027,011
Mano de Obra Directa 91,572 01,572 §1 572 51,572 51,572
Costos Indirecios 410,782 303,062 333,381 333,951 383 414
Gastos Administratives 226 462 220 53 225 350 230,42} 220 284
Gastos de Verta 195 2828 168,745 183,354 183,533 182188
Depreciacion Activo Fijp 78,538 78,538 7538 78,533 74523
Amortizacion de Intangibles 36412 Ba1z2 36,312 38,412 36,412
Amortiz. Gasto Pre Operativo 28619 28,619 283159 28,613 26,619
Punto de Equilibrio (N® de Unidades) 861,857 825425 832,077 832,657 827,794
Punto de Equilibrio (En Soles) 4161,957 4034316 4018161 4,020,943 3,997 A67
Producto 2018 201% 2020 2021 20522 KMezcle
Maracaya 282,047 271,300 260,812 370,770 257000 4440
llizraabusra 101,623 146,370 140, 304 140 400 145,630 17.557%
Clhilcanu 235,413 228,195 227,230 227,439 228110 27.31%
Hizcola 97,72 i Fod et | i, 53 tt, 145 TlEb%
Punio de equlibrio (unidades) 851857 B3/ 4X% 832077 BIZRST BT 7M. O 100%
Producto 2040 201¢ 2020 2024 2022
Marar: A 1R40 750 1703030 1 7RG RIS 1737 1RG 1 TTRRS7
Hieraabuesra 732,158 700,741 TOE, 237 7Or, 389 703,258
Chilcano 1,136,831 1,101,366 1,087,550 1,088,315 1,0841,8
Macol 443 171 420 580 427 830 428 157 425 B35
Funto de equlibrio (soles) 4104, 807 4024 306 4,010,131 4,020,345 05957 407

Fuente: Elaboracién propia
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11.3Andlisis de sensibilidad unidimensional (Fuente: USIL)
Tabla8l
Andlisis de sensibilidad - precio

Variable de entrada - PRECIO

Mormal TIR F=COK
Disminucion maxima de precios -6.92%
Maracuya S/I.670 S 521
Hierba Buena 51570 5531
Chilcano S 570 S5
Piscola 51570 5/.5.31

Variables de salida

VAN Financiero = s/. 682,072 5/. -
TIR Financiera = 59.20% 29.26%
COK = 29.22% 29.26%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 82

Andlisis de sensibilidad - demanda

Variable de entrada - DEMANDA

Mormal TIRF=COK
Disminucion maxima de la demanda -22.04%
Maracuya 3,500,629 2,728,951
Hierba Buena 1,385,665 1,080,209
Chilcano 2,151,429 1,677,169
Piscola 838.693 653,812

Variables de salida

VAM Financiero = 5/. 682,072 S/. -
TIR Financiera = 59.20% 30.45%
COK = 29.22% 30.45%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 83

Andlisis de sensibilidad — costo total

Variable de entrada - COSTO TOTAL

MNormal TIRF=COK
Aumento maxima de los costos totales 3.81%
COSTOS TOTALES s/. 33,461,855 S/. 34,735,078
Variables de salida
VAM Financiero = 5/. 682,072 5/,
TIR Financiera = 59.20% 29.22%
COK = 209.22% 209.22%

Fuente: Elaboracién propia
El proyecto es mas sensible ala variable costo total, seguidade lavariable

precio y luego la demanda.
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