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INTRODUCCION

En los dltimos afios se ha incrementado la tendencia por el consumo de productos que sean
de origen natural, tanto hombres y mujeres de lima metropolitana intensifican la busqueda de
productos que satisfagan las necesidades de regenerar la energia que se desgasta tras largas

jornadas de trabajo o estudio, consumiendo productos energizantes.

El presente proyecto tiene como objetivo realizar un estudio de pre factibilidad de una
planta productora de chicles energizantes mentolados a base de la planta guayusa, el cual
proveniente de nuestra selva peruana; dicha materia prima no es conocida a nivel industrial y

gue posee caracteristicas energeéticas.

Para lograr un correcto sustento de la pre factibilidad del proyecto, ha sido dividida en

diez capitulos.

El Capitulo I, determina el problema y oportunidad, alcances y limitaciones de nuestro
proyecto, justificando los objetivos tanto generales como especificos, para de esta forma

hacer las alineaciones de lo que seré nuestro estudio de pre factibilidad.

El Capitulo 11, mostrara la industria actual en la que nos estamos incursionando, el

contexto actual y esperado, ademas de las oportunidades que el proyecto generara.

En el Capitulo 111, se analizara las preferencias del consumidor mediante una encuesta
para determinar la demanda insatisfecha. Ademas de hacer un analisis de la demanda y oferta

de bebidas energizantes y chicles.

El Capitulo 1V, mostrara el calculo detallado de nuestro mercado objetivo haciendo
incapie la encuesta realizada en el capitulo anterior. Por otro lado, se hara una proyeccion de

ventas con el fin de conocer una cantidad aproximada del producto a producir.

El Capitulo V, detallara el proceso productivo del producto, el nimero de maquinas y
operarios que se necesitara, asi como el area de la planta productura y su ubicacion. También

se dara a conocer el tamafio ideal de planta.

En el Capitulo VI, se mostrara los aspectos legales y juridicos para la constitucién de
nuestra empresa, el organigrama, los puestos y perfiles clave, asi como la planilla mensual de

la empresa.
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El Capitulo VII, dara a conocer las estrategias de marketing, los cuales nos ayudaran a
llegar a nuestro mercado objetivo permitiendo un buen lanzamiento y desarrollo de nuestro

producto.

En el Capitulo VIl y IX, se presentara el costo del proyecto y el financiamiento del
mismo, junto con una evaluacion financiera que nos permitara saber con certeza si el

proyecto agrega valor, tanto a la empresa como al inversionista.

El Capitulo X, nos permitira identificar los impactos que el proyecto genera, ya sea

ambiental, social y econémico. Asimismo, presentaremos un plan de reduccion de impactos.

Finamente, se planteara las conclusiones y las recomendaciones finales para la correcta

puesta en marcha del proyecto.
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CAPITULO I: GENERALIDADES
Antecedentes

La planta de la guayusa es conocida cientificamente como Piper callosum Ruiz & Pav,
también se le conoce como Huayosa, Elixir paregorico, Erva de soldado y Oleo-elétrico. La
guayusa crece en climas tropicales con temperatura entre 23°C a 26,5°C, con una humedad
relativa de 80 a 90% y se desarrolla generalmente en suelos areno-arcilloso. (Instituto de
Investigaciones de la Amazonia Peruana, 1995).

Ademas, puede crecer en suelos que tengan altura, cerca de lugares de agua y abiertos, en
chacras y areas de pastoreo. Los frutos que comparten su habitat son: guayaba, poma rosa,
gramalote, uvilla, tumbo, charichuelo, maiz, yuca, o0jé y amasisa. El cultivo se da durante los
12 meses del afio y se recomienda un distanciamiento de 1 mx 1 my 0,5 m x 1 m. (Instituto

de Investigaciones de la Amazonia Peruana, 1995).

Con respecto a la venta, esta se realiza por semilla botanica, ramas y atados; los que
presentan de 2 a 4 nudos. Lo importante de la planta es la hoja, estas deben pasar por un
proceso de secado y ser manipulada bajo la sombra para preservar su conservacion. (Instituto

de Investigaciones de la Amazonia Peruana, 1995).

En el Perd la guayusa se cosecha en departamentos como Loreto, San Martin, Ucayali,
Huanuco, Pasco y Madre de Dios. También se produce en Ecuador y Colombia para fines
medicinales y alimentacion a la poblacion. (De la Torre, Navarrete, Muriel, Macia, &
Balslev, 2008).

Figura 1: Hoja de la Guayusa

Fuente: (Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, 1995).

Una de las categorias del mercado actual es la de bebidas energizantes que debido a

nuevos productos lanzados al mercado ha generado mayor acogida por el publico peruano.



16

El Centro de Control de la Red reportd que fue incitado por Volt, de la empresa Ajegroup
que, con la tactica de un precio menor, gano posicién en el mercado (hoy tiene el 93%
considerando su volumen de venta) y movid el rubro, lo que obligé a las deméas marcas a
seguirla. En esta categoria compiten seis marcas, ademas de Volt, estan Burn, Red Bull,
V220, Go y Dragon Energy. (Peru Retail, 2017).

Debido a la buena acogida del mercado, hemos decidido analizar las necesidades de los
consumidores aln no suplidas por alguna empresa con un producto sustituto como el nuestro.
Al analizar el dia a dia de la poblacion peruana donde muchos jovenes y adultos deben
realizar actividades estudiantiles y laborales, hemos detectado un vacio en el mercado de las

bebidas energizantes.

Como antecedentes tenemos, "Coffee Gin" en México, el chicle que reduce el estrés y
genera energia. Presentando como ingredientes principales la cafeina y el ginseng; siendo
este Gltimo un antioxidante natural, es decir, reduce los efectos del envejecimiento celular.

Otro de los atributos es su bajo costo. (Grupo La Silla Rota, 2018).

Por otro lado, tenemos al chicle L.A. Fuel Supreme Energy Gum en Espafia, que actda en
tan sélo cinco minutos gracias a la absorcién sublingual de sus ingredientes diferenciandose
de las bebidas energéticas, que necesitan cerca de media hora para completar el proceso
digestivo. 100 mg de cafeina equivale a dos tazas de café lo cual tiene el mismo efecto al
consumir un chicle L.A. Fuel, aumentando la capacidad de atencion, concentracion y
aprendizaje. (L.A. Fuel, 2016).

El estilo de vida que lleva la sociedad peruana, esta marcado por largas horas de estudio o
trabajo, esto conlleva a un desgaste fisico y mental ante la falta de descanso al dia,
ocasionado a la falta de tiempo en la rutina. Por tal motivo presentamos esta alternativa viable
con el chicle energizante, aportando una vitalidad a las personas para continuar con las

funciones que desempefian a diario.

Este producto nace a partir de las tendencias y nuevas necesidades de los consumidores de
chicle que nos impulsa a realizar este producto diferenciado para satisfacer al mercado y

competir con las empresas referidas de bebidas energizantes descritas anteriormente.
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Determinacion del problema u oportunidad

Las tendencias actuales marcan que las personas desean estar bien fisicamente, ademas de
rendir al maximo en todas las actividades que realicen en el dia, por lo tanto estaran en busca
de un producto que le brinde estas caracteristicas, sin provocarle efectos secundarios y
perjudiciales a su organismo, por consiguiente, sacaremos provecho de las propiedades de la
planta guayusa, que tiene como contenido en cafeina un 3%, es rica en vitaminas y minerales:
magnesio, calcio, zinc, potasio y vitaminas C y D, ella generara un efecto favorable en la

salud de nuestros consumidores.

El auge en el consumo de productos naturales y alternativos, evidencian la tendencia del
nuevo mercado mundial hacia elementos que resultan mas benéficos para la salud. Los
consumidores se estan inclinando a mejorar sus habitos alimenticios, procurando consumir
alimentos naturales que aporten positivamente en su salud y tratando de evitar aquellos

productos que contengan componentes Nocivos para su organismo.

Para lo cual hemos pensado en desarrollar un producto que cumpla con estas
caracteristicas: un chicle energizante mentolado a base de guayusa, ya que podria ser

consumido a cualquier hora del dia y en cualquier lugar.
Justificacion del proyecto

Una de las bases principales para iniciar el siguiente proyecto ha sido la investigacion de los
consumidores de golosinas a nivel nacional, detectamos que se consume muchas golosinas a
nivel nacional, acorde a este perfil hemos elegido un producto que corresponda a esta

categoria.

Segun Niels Segersbol, gerente general de Grams, (ElI Comercio, 2016)
cada peruano consume en promedio 3,5 kilos de golosinas al afio, lo que representa
aproximadamente un gasto de 55 soles en estos productos y las principales ciudades en las
gue se consumen estos productos son Lima, Arequipa y Trujillo; por esa razon, nuestro foco

serg en Lima.


https://larepublica.pe/impresa/sociedad/805798-cada-peruano-consume-80-kilos-de-papa-al-ano
https://larepublica.pe/impresa/sociedad/805798-cada-peruano-consume-80-kilos-de-papa-al-ano
https://larepublica.pe/impresa/sociedad/805798-cada-peruano-consume-80-kilos-de-papa-al-ano
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Objetivos generales y especificos
General

Identificar si es que seria rentable el introducir al mercado peruano un chicle energizante

mentolado de produccién propia.
Especificos

Estudiar el mercado del consumo de productos energizantes en el Peru para identificar

oportunidades.

Elaborar un plan de marketing adecuado para la introduccion del producto al mercado

elegido.

Elaborar una propuesta para la implementacion de una planta para elaborar chicles

energizantes mentolados.

Elaborar una propuesta de organizacion de una empresa productora de chicles energizantes

mentolados.
Alcances y limitaciones de la investigacion
Alcance

El alcance de este trabajo sera hasta concluir si es que es factible y rentable el implementar en

el Per( una planta productora de chicles energizantes mentolados.
Limitaciones

La falta de experiencia del consumidor peruano al consumir productos a base de la planta

amazonica guayusa.
Alta inversién para dar a conocer el producto.
Banco de datos incompletos de los competidores directos e indirectos.

El periodo de tiempo de recoleccion de informacion sobre el mercado del proyecto.
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CAPITULO II: ESTRUCTURA ECONOMICA DEL SECTOR
Descripcion del estado actual de la industria

El consumo de las bebidas energéticas ha aumentado de manera realmente considerable en
los altimos afos, luego de la entrada de varios nuevos competidores con diferentes estrategias
de marketing y el incremento de publicidad de este tipo de productos en muchos medios de

comunicacion (Sociedad quimica del Peru, 2012).

La mayoria de energizantes producidos tienen una idea preconcebida de que son dafiinos
para la salud y tienen muchos productos quimicos, por ello queremos hacer una propuesta
con una propuesta de valor que incluya mayor naturalidad en el producto, destacando que la
cafeina obtenida es natural de la guayusa. Ademas, de contar con la ventaja de ser un

producto peruano que podria ganar preferencias en algunos consumidores.

Actualmente, podemos encontrar una producto o bebida energizante en cualquier
supermercado, grifo e incluso en la tienda de la esquina, con un rango de precio muy variado,
pero muchas veces no la consume por el mismo hecho de que llevan en su composicion
quimicos comunmente considerados dafiinos. Y al analizar la industria se identifica que no se
encuentra un tipo de producto energético que sea de consumo inmediato y natural como lo

demanda el mercado.

Grafico 1: Demanda histdrica de bebidas energizantes
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Gréfico 2: Evolucién del consumo masivo en el Peru

EVOLUCION DEL CONSUMO MASIVO EN PERU
(Periodos acumulados 2015 vs. 2014)

37% 2%

+3.8% 0.0%

2012 2013 2014 2015 2016

FUENTE: CCR

CRECIMIENTO POR CATEGORIAS EN EL 2015 EN
RELACION AL 2014

(Evolucién en valor %, periodos acumulados 2015 vs. 2014)

+7.0%

Alimentos Lacteos Bebidas Cuidado  Cuidadodel
personal hogar

Fuente: (Redaccion Gestion, 2016)

Consumo de chicles en el Peru

El Per( es considerado un pais que consume bastantes productos del tipo confitero, y esto lo
podemos ver reflejado en el Consumo per cépita de golosinas, el cual es de 3,5 kilos al afio,
lo que representa una gran oportunidad para desarrollar productos innovadores, como por

ejemplo nuestra propuesta de un chicle Energizante a base de la planta amazdnica Guayusa,

que denominaremos “Guayugum”.

Segun Niels Segersbol, gerente general de Grams, empresa peruana dedicada al expendio
de confiteria a granel, en el Peru, detalld, las ciudades en las cuales se gasta mas en golosinas
son Lima, seguida de Arequipa, Trujillo, Piura 'y Cusco (Codigo Comunicaciones, 2015).

Asimismo, el mercado de gomas de mascar aument6 5% mas en los primeros dos meses
del afio a diferencia del anterior, teniendo aproximadamente 75 marcas a nivel nacional,
siendo las marcas que mayor participacion en el mercado tienen: Chiclets, Bubbaloo y
Trident, cuyos Unicos atributos son los de refrescar el aliento del consumidor (Cédigo

Comunicaciones, 2015).

“Este mercado esta compuesto de un 70% de gomas con aztcar y de un 30% sin azlcar, en
dichas opciones participa la empresa con sus marcas de mayor aceptacion”, detallo el gerente
de la categoria de gomas y caramelos de Mondeléz International, César Saldana al diario

Gestion (Coédigo Comunicaciones, 2015).
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Segun la compafiia Centro de Control de la Red, nuestro mercado de chicles mueve mas
de S/. 58 millones en valor y 1,181 kilos en volumen, siendo la marca Chiclets la mas
consumida con 25%, seguida por Trident con 23%; resultado obtenido por la llegada que ha
venido ganando con su publico objetivo: jévenes pertenecientes a la generacion

“Millennials”, siendo su lema caracteristico el “optimismo” (Codigo Comunicaciones, 2015).

Figura 2: Marcas de Chicles de mayor participacién

Productos derivados de la Coca

Si bien es cierto en el Per0 existe diversidad de microempresas que comercializan productos
con baja participacion de mercado, eso no los limita a seguir desarrollando nuevas
alternativas para los consumidores tipicos, es por este motivo que se tiene conocimiento de
que existen empresas dedicadas a la elaboracion de caramelos y/o bebidas a base de la coca,
hoja que contiene alcaloides que producen la estimulacion del organismo, gran cantidad de
proteinas y vitaminas (A, E, B1, B2, B3y C), alto contenido en minerales (zinc, magnesio,
hierro, fosforo y potasio), ademas de ser rica en antioxidantes que previenen al cuerpo de
enfermedades, esta es usada como alternativa para combatir el cansancio y el desgaste fisico

0 mental.

Entre estas empresas se tiene como la mas comercial la empresa KESHUA “Alimentos
Nutra ceuticos”, la cual elabora caramelos a base de coca, la presentacion que tiene KESHUA

para sus productos son: Bolsas de 50 g, 100 g, 500 g, 1 kg, Y frasco de polietileno de 500 g.
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Figura 3: Caramelos Keshua
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Fuente: (Keshua, 2016)

Figura 4: Caramelos de coca

Fuente: (Keshua, 2016)

Figura 5: Frasco de Caramelos Keshua

Fuente: (Keshua, 2016)

De igual forma ocurre con las bebidas a base de coca, con el transcurso de los afios y
nuevos estudios relacionados a esta hoja, han ido surgiendo empresas que hoy por hoy se han
atrevido a lanzar esta bebida. Un ejemplo de esto es “Vortex” Bebida energética peruana a

base de hojas de coca, elaborada por Swiss Brother Trading.
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Figura 6: Bebida energizante Vortex

Zivte

Empresas que la conforman

Como se especifico en el punto anterior, en el mercado no se ubica actualmente un producto
energizante natural de goma de mascar en venta masiva, por lo que, para el analisis del
entorno, competidores, estadisticas y demas se tomaran los datos de empresas de bebidas

energéticas industriales.
Los principales competidores indirectos son los siguientes:
VOLT — Grupo Aje

Figura 7: Volt presentacion 300 mi

'VOLT &

1&8

5 4

RUC: 20331061655

RAZON SOCIAL: AJEPER S.A.



RED BULL- Red Bull (DISTRIBUIDORA PERUFARMA S.A)

RUC: 20100052050

Figura 8: Red Bull presentacién 350 ml

RAZON SOCIAL: Perufarma S.A.

MONSTER ENERGY - Hansen Natural

RUC: 20543886832

Figura 9: Monster Energy presentacién 473 mi
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RAZON SOCIAL: MONSTER BEVERAGE COMPANY PERU SOCIEDAD
COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Tabla 1: Participacion de competencia — Mercado energizante Peru

EMPRESA PARTICIPACION DE MERCADO PRECIO
VOLT 87.8% $/2.00

RED BULL 4.5% $/7.50
MONSTER ENERGY 2.6% $/9.00
ENERGY DRINK 360 4.1% $/2.90
220V 0.8% $/2.00

OTRAS MARCAS

0.1%
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Tendencias de la industria (crecimiento, inversiones)

En los Gltimos afios se ha visto un crecimiento del sector de bebidas energéticas (Redaccion
Gestion, 2018), quintuplicando en el afio 2016 el volumen de ventas respecto al afio anterior
y Se espera que este sector siga creciendo. Esto viene respaldado de mayor inversion en el
sector dada la reciente entrada de nuevas marcas de empresas ya posicionadas en la industria

de las bebidas.

Adicionalmente, se ha visto un crecimiento del 76% de importaciones de bebidas
energizantes en ese mismo afio (Camara de Comercio de Lima, 2016) de principalmente
Estados Unidos, seguido de Suiza. Esta tendencia de aumento de importaciones seguira su
curso en tanto dure el crecimiento de ventas del sector por parte de los energizantes

enlatados, pues estos no son producidos en el pais.

Ademas, los cambios de habitos de los consumidores peruanos aumentan la demanda de
bebidas a base de aloe vera, chia y otros productos organicos (EI Comercio, 2016), esta
tendencia podria también marcar a la categoria de bebidas energizantes, pues el optar por
bebidas a base de productos organicos 0 mas naturales es mucho mas comun y marcaria la

moda actual.
Analisis Estructural del Sector Industrial
Analisis de los Competidores

En el sector de las bebidas energizantes se ha visto mucho movimiento por parte de los
nuevos entrantes y empresas competidoras en los Gltimos afios, el crecimiento acelerado de
Monster Energy, que ya tiene el 33.6% del mercado peruano (Redaccion Gestion, 2017), la
entrada de Volt como nuevo competidor en la categoria con una opcion de estrategia low cost
(El Comercio, 2018) y posteriormente la entrada de 220V para competir con la misma
estrategia (Semana Econdmica, 2016); ademas de la entrada en el 2012 de la bebida

energizante 360 Energy Drink en las provincias del Perd.

Asimismo, de acuerdo a data de Nielsen, se consideran las siguientes participaciones de

mercado del periodo 2017 en porcentajes eferentes al volumen de ventas:



26

Gréfico 3: Participacion de competencia — Mercado energizante Peru
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Fuente: Elaboracion Propia

Estas nuevas entradas y mayor inversion en la categoria han traido consigo el aumento de
las ventas, siendo un mayor nimero de consumidores los que ahora apuestan por comprar
este tipo de bebidas, dado que ahora hay mayor acceso, al diversificar la competencia, los

tipos de estrategia y mas opcion de marcas para elegir.
Andlisis de Competidores Potenciales

En cuanto a los posibles nuevos competidores quedan principalmente apuestas por nuevas
zonas geograficas como la posible nueva entrada a Lima de 360 Energy Drink por parte de
Industrias San Miguel y la probabilidad de que Backus apueste por esta categoria, ademas de
Laive y Gloria, los cuales ya estan ingresando al mercado de agua embotellada; sin embargo,

estos dos ultimos tardarian mas en su penetracion en el mercado.
Analisis de Proveedores

No obstante, los proveedores de las empresas embotelladoras se veran mas afectados, dado
que, si bien aumentan sus ventas a corto plazo, la tendencia del mercado a ser méas saludable
y aumentar la conciencia ecolégica causaria la necesidad por parte de las embotelladoras de
invertir en investigacion y desarrollo para la aplicacion de productos mas saludables y
cambiar proveedores de empaque que sean mas amigables con el medio ambiente. Es por ello

que el poder de negociacion de los proveedores en esta industria no es muy fuerte.
Andlisis de Clientes

Los clientes poseen mayor poder de negociacion en esta industria; sin embargo, ellos
dependen de la rotacion de los productos que son comprados por el consumidor final. Es por

ello que finalmente, el verdadero impacto que se debe generar es en el cliente final, pues
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aumentando la demanda por parte de ellos es que se pueden aumentar las ventas y a eso

debemos aspirar con el proyecto.
Andlisis del Contexto Actual y Esperado
Analisis Demografico

Segun el Censo realizado el 2017, la poblacién masculina en el Peru se incrementa a 14
millones 450 mil 757, lo cual representan el 49,2% vy la poblacion femenina a 14 millones
931 mil 127, es decir el 50,8% (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica , 2017).

En el periodo intercensal de 2007-2017, la poblacién masculina se increment6 en 828 mil
117 hombres, es decir, en 6,1% en 10 afios. Asimismo, la poblacion femenina se incrementd
en 1 millon 141 mil 610 mujeres, que en términos porcentuales representa 8,3%. (Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica , 2017).

Gréfico 4: Per(: Composicién de la poblacidn censada, segln sexo, 2007 - 2017 (miles)
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Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informética , 2017)

Por otro lado, la composicion de la poblacidn por sexo a nivel de departamentos presenta
algunas variaciones, asi la poblacién masculina es mayor que la femenina en ocho
departamentos y la Regién Lima. Ellos son: Madre de Dios (52,3%), San Martin (51,0%),
Tumbes y Ucayali (50,5%, cada uno), Pasco, Amazonas y Moguegua (cada uno con 50,4%);
y, Loreto y Region Lima (50,2%, en cada caso). (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica , 2017).

En el resto de departamentos la proporcion de mujeres oscila entre 50,3% y 51,5%, estos
son: Lambayeque (51,5%), Huancavelica y la provincia de Lima (51,4%, cada uno), La
Libertad y Provincia Constitucional del Callao (51,2%), Junin (51,1%), Arequipay
Cajamarca (51,0%, cada uno), Ancash, Ica'y Puno (50,7%, cada uno), Ayacucho (50,6%),
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Cusco, Piura, Apurimac y Huanuco (50,5%, cada uno); y, Tacna (50,3%). (Instituto Nacional

de Estadistica e Informatica , 2017).

Grafico 5: Peru: Poblacion censada, segin departamento, 2017 (miles)
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Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica , 2017)

Analisis Politico-Gubernamental

El sector de las bebidas es uno de los que mas ha crecido y mas se ha desarrollado en los
altimos afios (Sociedad Nacional de Industrias, 2018) siendo sus principales inversiones en

plantas, adquisicion de nueva tecnologia y nuevos centros de operaciones.

Sin embargo, esta tendencia ha disminuido el afio 2018, puesto que se modificaron las
tasas de impuestos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018) por parte del Ministerio de
Economia y Finanzas en coordinacion con el Ministerio de Salud y el Ministerio del Medio
Ambiente.

En esta modificacion se detalla que se aumentara el Impuesto Selectivo al Consumo del
17% al 25% para todas aquellas bebidas que contengan mas de 60 gramos azUcar total por

litro. Este aspecto impacta directamente en las empresas que produzcan bebidas energizantes.
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Figura 10: Subida de Impuesto Selectivo al Consumo
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Fuente: (Radio Programas del Peru, 2018)

Adicionalmente, se reglament6 que se implementaran los octogonos (Redaccion Gestion,
2018). Esta ley entrara en vigencia el 17 de junio del 2019 y a partir de esa fecha, todos los
productos que contengan exceso de azUcares, grasas, sal 0 grasas trans tendran un octégono
en su etiquetado advirtiendo esto y no sera posible la comercializacion de estos productos en
establecimientos como colegios (Redaccion Gestion, 2019).

Figura 11: Octogonos de etiquetado

Fuente: (Redaccion Gestion, 2018)
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Ademas, esta tendencia del gobierno a reglamentar o desincentivar la compra de las
bebidas que podrian causar algun dafio por alto consumo podria afectar fuertemente a esta
categoria, dado que hay estudios que concluyen que la taurina, un insumo usado en algunas
bebidas energéticas es dafiino (Radio Programas del Perd, 2018), al igual que el consumo
excesivo de este tipo de bebidas (Mediavilla, 2014). Por ello, se debe investigar en

aplicaciones de insumos naturales para el desarrollo de nuevos productos.
Anélisis Economico

Es necesario revisar la evolucion del Producto Bruto Interno y la inflacion del Perd para

conocer los factores econémicos.

Durante los tres primeros trimestres del 2018 el Producto Bruto Interno disminuyé 2.4%,
tasa inferior con respecto al afio anterior obteniendo 2.7% (Banco Central de Reserva del
Per(, 2018). Para el cuarto trimestre del 2018 se proyectd un crecimiento de 4.8%, debido a

que en el ultimo trimestre el sector pesca alcanz6 el mayor crecimiento del afio.

Gréfico 6: Variacion porcentual del Producto Bruto Interno
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Fuente: (Banco Central de Reserva del Perd, 2018)

La proyeccion del crecimiento del PBI para el 2019 sera de 4.0% y estara liderado por los

sectores mineria e hidrocarburos con un crecimiento del 5.1%, mayor al 4.6% estimado.



Tabla 2: Proyeccion porcentual del Producto Bruto Interno 2019

Sectores econémicos 2017 2018 2019
PBI primario 3.10% 3.30% 3.90%
Agropecuario 2.60% 7.50% 4.00%
Pesca 4.70% 39.70% -6.70%

Mineria e hidrocarburos 3.40% -1.30% 5.10%
Manufactura 1.90% 6.20% 0.00%

PBI no primario 2.30% 4.10% 4.00%
Manufactura -0.90% 3.60% 3.80%
Electricidad y agua 1.10% 4.40% 4.00%
Construccion 2.10% 5.40% 6.90%
Comercio 1.00% 2.60% 3.40%

Servicios 3.30% 4.40% 3.90%

Producto Bruto Interno 2.50% 4.00% 4.00%

Fuente: (Redaccion Gestion, 2018)
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Con respecto a la tasa de inflacion, el Banco Central de Reserva del Peru reporté un alza

en el afio 2018 con respecto al 2017 en la categoria de alimentos y bebidas, aumentando de
0.31% a 1.79% (Banco Central de Reserva del Per(, 2018).

Tabla 3: Inflacién por sectores econémicos

2018
Peso 2014 2015 2016 2017
Ene.-Nov. 12 meses

IPC 100,0 3,22 4,40 3,23 1,36 2,01 217
1. IPCsin alimentos y energia 56,4 2,51 3,49 2,87 2,15 1.86 2,16
a. Bienes 21,7 2,43 3,57 3.4 1,24 217 2,15

b. Servicios 34,8 2,55 3,44 2,54 2,70 1,67 217

2. Alimentos y energia 43,6 4,08 5,47 3,66 0,46 218 2,17
a. Alimentos y bebidas 37,8 4,83 5,37 3,54 0,31 1,92 1,79

b. Combustibles y electricidad 57 -0,85 6,20 4,48 1,55 3,89 4,79
Combustibles 2,8 -5,59 -6,33 0,61 3,95 6,25 6,41
Electricidad 2,9 4,37 18,71 7,53 -0,21 2,09 3,53

Fuente: (Banco Central de Reserva del Perd, 2018)

El Banco Central de Reserva del Per( proyecta que la inflacion para el afio 2019 seré de

2.1%, manteniéndose con respecto al afio anterior, aunque a un ritmo mas lento al previsto

debido a los aumentos inesperados en los precios de alimentos (Banco Central de Reserva del

Peru, 2018).
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Gréfico 7: Proyeccion de la inflacion
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Fuente: (Banco Central de Reserva del Per(, 2018)

También, analizaremos el nivel de empleo en nuestro pais para de esta manera conocer

qué porcentaje de la poblacion podra consumir nuestro producto.

En el afio 2018 comparado con el 2017, la poblacion ocupada a nivel nacional aumento en
1,6%, que equivale a 265 mil 500 personas. Segun area de residencia, en las zonas urbanas la
poblacion ocupada se increment6 en 2,3%, es decir en 287 mil 200 personas. En tanto, en el
area rural la poblacion ocupada disminuy6 en 0,6% (21 mil 700) (Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica, 2019).

Segun region natural, la poblacion ocupada aumentd en 1,9% (172 mil 100) en la Costa
principalmente en la Costa Norte en 4,0% (94 mil 900), Costa Sur en 2,5% (8 mil 300) y en la
Costa Centro en 1,1% (68 mil 800). En la Sierra la poblacion ocupada crecio en 1,2% (65 mil
700), debido al incremento en la Sierra Centro en 2,5% (50 mil 300 y en la Sierra Sur en
1,2% (27 mil 200); mientras que en la Sierra Norte disminuy6 en 1,2% (11 mil 800). En la
Selva la poblacién ocupada creci6 en 1,3% (27 mil 600) (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2019).

Por otro lado, en el trimestre octubre-noviembre-diciembre del afio 2018 comparado con
similar trimestre del afio 2017, la poblacion ocupada del pais se incrementé en 1,3%, que
equivale a 219 mil 300 personas méas con empleo. Al analizar por area de residencia, se
observa que se incrementd en el area urbana en 1,7% (216 mil 800) y en el area rural no
mostrd variacion significativa al mantenerse en los mismos niveles del trimestre anterior

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019).
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Tabla 4: Evolucion de la poblacion ocupada a nivel nacional

Trimestre mévil Afio mévil
Area de residencia/ Ocupados Variacién Ocupados Variacion
Dominios geograficos
Oct-Nov-Dic Oct-Nov-Dic Var% Miles de Ene-Dic Ene-Dic Vard Miles de
2017 2018 P/ personas 2017 2018 P/ personas
Nacional 16771,0 16 996,3 1,3 219,3 16 511,0 16 776,5 1,6 265,5
Urbana 129961 132129 17 216,8 127215 13008,7 23 2872
Rural 3781,0 37834 01 24 37895 37678 -06 -217
Dominios geograficos
Costa 9280,2 94826 2,2 2024 90273 9199,4 1,9 1721
Costa Norte 22399 23498 49 109,9 23596 24545 40 94,9
Costa Centro 6 664,9 67287 10 638 63353 6404,1 1,1 68,8
Costa Sur 3754 404,0 76 286 3325 340,8 25 83
Sierra 54294 54355 0,1 6,1 53319 5403,6 1,2 65,7
Sierra Norte a7 8527 -65 -59,0 10253 1013,5 -1.2 -11.8
Sierra Centro 1956,1 20580 52 1019 19940 20443 25 50,3
Sierra Sur 2561,6 25249 -14 -36,7 23186 23458 1,2 27,2
Selva 2067,5 2078,2 0,5 10,7 21458 21734 1,3 27,6

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019)
De cada 100 personas de la poblacién econémicamente activa, 92 tienen empleoy 8
buscan trabajo activamente. De la poblacién ocupada: 58 cuentan con empleo adecuado y 34
estan subempleados: 12 subempleados por horas (visible) y 22 por ingresos (invisible)

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019).

Tabla 5: Tasas de niveles de empleo en Lima Metropolitana

Niveles de ool Dic2017-Ene-  Dic2018-Ene- ‘E"“”“"t’"
iveles de empleo Feb2018 Feb2019 (En puntos
porcentuales)
Total de Poblacion econémicamente activa 100,0 100,0
| Tasa de Ocupacion 92,0 924 04
. Empleo adecuado 58,2 582 0,0
. Subempleo 338 342 04
-Subemplea por horas (visible) 19 124 05
-Subempleo por ingresos (invisible) 219 219 0,0
Il. Tasa de Desempleo 8,0 7.6 0,4

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019)

Ademas de los andlisis mencionados anteriormente, contaremos con informacién

estadistica de ingresos y gastos promedios a nivel nacional.
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En el afio 2018, el ingreso promedio mensual por trabajo del area urbana del pais, se ubico
1560,3 soles, mostrando un incrementd de 1,1% (17,2 soles) en comparacion con el afio 2017

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019).

Grafico 8: Evolucion del ingreso promedio mensual proveniente del trabajo, segin sexo
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Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019)

El ingreso promedio de los hombres aumento en 0,9%, (16,9 soles) y el de las mujeres en
1,8% (21,5 soles). El ingreso de las mujeres representa el 68,5% del ingreso de los hombres.
Segun grupos de edad, el ingreso por trabajo se redujo en el grupo de 14 a 24 afios de edad en
1,1%; mientras aumentd en el grupo de 25 a 44 afios en 1,6% y entre los que tienen de 45y

mas afios de edad en 0,5% (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019).

Respecto a Lima Metropolitana, En el trimestre diciembre 2018-enero-febrero 2019, el
ingreso promedio mensual proveniente del trabajo de la actividad principal en Lima
Metropolitana se ubicé en 1692,0 soles, comparado con similar trimestre movil del afio

anterior aumentd en 1,0% (17,3 soles) (Instituto Nacional de Estadistica e Informética, 2019).

Tabla 6: Ingreso promedio mensual proveniente del trabajo, seglin sexo y edad

Variacién
Sexol G de edad Dic2017-Ene- Dic2018-Ene-
exo/ Grupos de eda Feb2018 Feb2019 Absoluta Porcentual
(Soles) (%)

Total 1674,7 1692,0 173 1,0
Sexo

Hombre 18945 1944 4 499 2,6

Mujer 13953 13744 -20,9 -15
Grupos de edad

De 14 a 24 afios 1048,2 10518 36 0,4

De 25 a 44 afios 17586 1755,7 -29 -0,2

De 45 y més afios 19292 19427 135 07

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019)
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En Lima Metropolitana una familia gasta en promedio S/.3412. Generando asi un gasto en
promedio de S/.1239 en alimentos (Asociacién Peruana de Empresas de Investigacion de
Mercados, 2018).

Tabla 7: Gastos segun Nivel Socio Econémico 2018 — Lima Metropolitana

PROM EDIOS TOTAL NSEA NSEB | NSEC [ NSEC1 | NSEC2 | NSED
[Grupo 1 : Alimentos — gasto promedio S/.1,239 | §/.1529 | S/.1,448 | 8/.1,268 | S/.1,300 | S/.1,200 | S/.1,046 | S/.807
rupo 2 : Vestido y Calzado - gasto promedio §/.182 5/.377 5/.258 | SL163 SL171 S/.147 | S/.123 S/. 102

IGrupo 3 : Alquiler de vivienda, Combustible, Electricidad y
IConservacion de la Vivienda — gasto promedio

Grupo 4 : Muebles, Enseres y Mantenimiento de la vivienda -
asto promedio

IGrupo 5 : Cuidado, Conservacion de la Salud y Servicios
Médicos — gasto promedio

rupo 6 : Transportes y Comunicaciones — gasto promedio | S/.388 | S/.1358 | S/.689 | S.299 | S.340 | S/.214 | S§/.143 S/.81

S/.472 | S/.1177 | S/.688 | S/.416 5/.439 | S/.367 | S§/.297 S5/.203

§/.185 S/. 885 §/.265 | S§/.132 §/.142 | Sl 112 S8/.93 8/.75

S/, 249 S.. 671 S/.357 | §l.220 5,230 | S/.198 | S.150 S/.103

IGrupo 7 : Esparcimiento, Diversidn, Servicios Culturales y
lde Ensefianza — gasto promedio

(Grupo 8 : Otros bienes y servicios — gasto promedio §/.215 | S/484 | S/.287 | S.200 | SL213 | S.174 | §.143 | SL121

5/.483 | Sl.1427 | Si.814 | S§/.403 S/.444 | S1.319 | §.212 51,137

PROMEDIO GENERAL DE GASTO FAMILIAR MENSUAL §/.3412 | S/.7,908 | S./4,807 | S/.3,100 | S/.3,278 | §/.2,732 | §/.2,208 | S/. 1,627

PROMEDIO GENERAL DE INGRESO FAMILIAR MENSUAL* | S/.4,744 | S/.13,105 | S/.7,04 | S/.4,059 | S/. 4,310 | §/.3,540 | S/.2,760 | S/. 1,987

Fuente: (Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de Mercados, 2018)

Con todo lo expuesto anteriormente se puede concluir que la situacién econémica del
entorno es favorable para el desarrollo del proyecto, ya que se visualiza un escenario

econdmico creciente e inflacion estable para el futuro.
Anélisis Legal

En el marco legal, segun el articulo 25 de la ley del Ministerio de Salud (Ley N°27657)
establece que la Direccion General de Salud Ambiental es la entidad que constituye la
Autoridad Nacional en Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria, encargandose del aspecto
técnico y normativo de los factores de riesgos externos a la persona en materia de salud
ambiental (Ministerio de Salud, 2002).

Otra entidad reguladora que influye en el rubro alimenticio es el Servicio Nacional de
Sanidad Agraria, encargadndose de la produccidn, transformacion y comercializacion de

productos naturales en el pais (Servicio Nacional de Sanidad Agraria, 2015).
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Las principales leyes alimentarias aplicables al rubro de alimentos y bebidas son las

siguientes:

Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas (Decreto supremo N°007- 98-
SA).

Reglamento técnico para los productos organicos (Decreto supremo N°044- 2006-
AQG).

Ley de rotulado de productos industriales manufacturados (Ley N° 28405).
Registro sanitario de alimentos y bebidas

El registro sanitario es un documento que autoriza a una persona natural o juridica para
fabricar, envasar e importar un producto destinado al consumo humano. No tener los
certificados que corroboran que tus alimentos y/o bebidas son inocuos puede hacerte perder

grandes oportunidades de negocio.

Los registros sanitarios peruanos son regulados a través del Ministerio de Salud y dentro
de este a través de dos de sus unidades organicas: La Direccidén General de Medicamentos,
Insumos y Drogas y la Direccion General de Salud Ambiental (Para Quitarse el Sombrero,
s.f.). Los requisitos para obtener una inscripcion en el Registro Sanitario de Alimentos y

Bebidas de Consumo Humano son los siguientes:
Solicitud Unica de Comercio Exterior (www.vuce.gob.pe).

Resultados de los analisis fisico, quimico y microbiologico del producto terminado,
confinando su aptitud de acuerdo a la normativa sanitaria vigente, otorgado por un

laboratorio acreditado o del laboratorio del control de calidad de la fabrica.

Certificado de Libre Comercializacion o similar o Certificado Sanitario emitido por la
Autoridad Competente del pais de origen, en original o copia refrenada por el consulado

respectivo, como el alimento o bebida sea importado.
Informacion que contendra el rotulado o etiquetado.

Analisis bromatologicos practicados por laboratorio acreditado por Instituto Nacional
de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual para los
Alimentos y Bebidas de regimenes especiales, los mismos que deberan sefialar sus

propiedades nutricionales.
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Comprobante de Pago de Derecho de Tramite.
Registro de productos industriales

La Ley 23407, Ley General de Industrias, establece que el Ministerio de la Produccion es el
organismo encargado de llevar el Registro de Productos Industriales Nacionales, y que el
publico en general tiene acceso al mismo. De acuerdo con dicha Ley, se inscribiran
obligatoriamente en el Registro de Productos Industriales Nacionales todos los productos

industriales manufacturados en el pais.

El Reglamento de la Ley General de Industrias, aprobado por Decreto Supremo N° 010-
89-ICTI-IND, obliga al fabricante a cumplir con las Normas Técnicas de Calidad declaradas
al momento de inscribir sus productos en el Registro de Productos Industriales Nacionales,

bajo responsabilidad legal (Sociedad Nacional de Industrias, 2006).
El procedimiento de la inscripcion es la siguiente

Existen dos tipos de procedimientos para inscribirse en el Registro de Productos Industriales
Nacionales. Uno esta dirigido a aquellos productos que cuentan con Norma Técnica Peruana
Obligatoria que requieren de verificacion previa. Otro para productos que no cuentan con
Norma Técnica Peruana Obligatoria que son de inscripcién automatica (Sociedad Nacional
de Industrias, 2006).

Solicitud en original y copia dirigida al Director de Procedimientos Industriales e

Insumos Quimicos y Productos Fiscalizados.
Formulario Registro de Productos Industriales Nacionales en original y dos copias.
Fotocopia simple de la Norma Técnica Peruana Obligatoria.

Certificado o Protocolo de ensayos otorgado por Entidad Certificadora autorizada por
Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad

Intelectual.
Copia del Registro Unico de Contribuyentes.

Constancia de pago por derecho de Tramite por el 5% de la Unidad Impositiva

Tributaria.

Con la informacion presentada se puede concluir que, en el Perd, la normatividad vigente

para el rubro de bebidas energizantes promueve la creacion de nuevas empresas.
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Analisis Cultural

En los ultimos afios comer sano dejo de ser un mercado para pocos ya que la poblacion
peruana ha experimentado con mayor fuerza el estilo de vida saludable, en consecuencia, ha
sido evidente el crecimiento del uso de insumos naturales en la fabricacion de productos. Se
Ilega a la conclusion que el consumidor peruano esta teniendo alin mas conciencia respecto a
su alimentacion, debido a que se preocupa mas en leer las etiquetas de los productos que
consume y pagar mas por alimentos que prometen beneficios para la salud (The Nielsen
Company, 2016).

Gréfico 9: Preferencia de alimentos por lo peruanos

COMER BIEN: INDULGENCIA INTELIGENTE
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BAJOEN BAJOEN BAJO EN SIN BAJOEN UBRE DE FLEXITARIAN® VEGETARIANO VEGANO KOSHER NINGUNA
GRASA AZUCAR CARBOHIDRATOS LACTOSA 0010 TRIGO/
GRANOS

L&\TN SLL%X\; @ - @ KOSHER @

Fuente: (The Nielsen Company, 2016)

Los consumidores tienen claro que alimentos prefieren y cuales de ellos evitan, por eso 7
de 10 latinoamericanos confirma que le pone mucha atencién a los ingredientes de las
bebidas y los alimentos que consumen. Son prioridad, para la mayoria de ellos, ingredientes
naturales y comidas menos procesadas (The Nielsen Company, 2016).

Siguiendo una tendencia saludable, los peruanos buscan evitar los alimentos con sabores
artificiales (66%) y conservantes (65%). Este poco afecto por los alimentos sintéticos esta
sustentado por 8 de cada 10 encuestados, quienes creen que sera dafino para su salud o la de
su familia. Debido a esto los peruanos desean ver en el anaquel de productos totalmente
naturales (68%), bajos en grasa/sin grasa (62%), bajos en azucar/sin azucar (59%) y sin
colores artificiales (54%) (The Nielsen Company, 2016).

En el ambito de las golosinas, existen multiples marcas de reconocimiento mundial, las
cuales han sabido calar en los gustos y preferencias de los consumidores mundiales, sus
productos son sindnimo de calidad e innovacion y han logrado fidelizar a sus clientes

alrededor del mundo. Las dos empresas mas importantes en la industria de las golosinas son
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Mars Inc. y Mondelez Internacional que han vendido solo entre las dos méas de 34,000

millones de ddlares (Avilés Mattos, Pino Fernandez, Rojas Alvarez, & Tejada Ghiggo, 2017).

Gréfico 10: Ventas netas de las compafiias lideres del mundo en 2015

Mars Inc 18.400
Mondelez International* 16.691
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Fuente: (Avilés Mattos, Pino Fernandez, Rojas Alvarez, & Tejada Ghiggo, 2017)

La industria de golosinas ha mostrado un gran dinamismo, su crecimiento aumenta cada
afio de manera proporcional con la demanda local, las empresas peruanas y multinacionales
mas conocidas que operan en el Perud son (a) Nestlé, (b) Alicorp, (c) Arcor, (d) Ambrosoli,
entre otras. En el Peru, las ciudades en las cuales se gasta méas en golosinas son Lima, seguida
de Arequipa, Trujillo, Piura y Cusco (Avilés Mattos, Pino Fernandez, Rojas Alvarez, &
Tejada Ghiggo, 2017).

“En la medida que la situacion econdmica y demanda interna del pais mejore, el gasto
destinado a golosinas también subira, y eso se debe a que las personas cuentan con mayores
excedentes de recursos para adquirir mas productos que no son considerados de primera
necesidad” (Segersbol, 2016).

Se concluye que la nueva percepcidn y habitos alimenticios de los peruanos hacen que las
posibilidades del producto en estudio crezcan y tenga una mayor aceptacion en el mercado.

Analisis Tecnoldgico

En el Perd encontramos instituciones que estan a favor del mercado de productos saludables,

uno de ellos es el Instituto Peruano de Productos Naturales, entidad sin fines de lucro que
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genera el desarrollo sostenible de recursos saludables que provienen de la biodiversidad

peruana.

El proceso productivo del chicle energizante a base de guayusa, consta de operaciones que
podran desarrollarse considerando diferentes tecnologias que existen actualmente en el
mercado. Para dicho proceso, la tecnologia a utilizarse esta sujeta directamente sobre el valor
de las inversiones, ingresos y costos de este proyecto. Por otro lado, gracias al crecimiento de
la economia peruana en los Gltimos afos, la disponibilidad de tecnologia y el efecto social
efectivo y positivo ayudara a que el proyecto sea bien considerado econdmica y socialmente.
Asimismo, en cuanto a las tecnologias para reducciones de azucar y preservantes que no
tengan efectos en el sabor, como ha podido realizar la empresa Nestlé para la fabricacion de

sus chocolates.
Analisis Ecoldgico

En los ultimos afios, nuestro pais ha tomado mayor conciencia sobre el medio ambiente, es
por eso que las personas prefieren consumir productos que no sean dafiinos para el planeta,
asi como productos saludables para el organismo. Por tal motivo, mediante el uso de la
tecnologia mencionada anteriormente y amigable con el medio ambiente tenemos una
responsabilidad social para ser reconocidos y lograr un reconocimiento en lo comercial y

social.

La guayusa tiene la ventaja que su época de siembra es todo el afio, para su cuidado se
deben realizar deshierbes esporadicos, asi como abonos ricos en materia organica. Se
recomienda tener una plantacion con un distanciamiento de 1 mx 1 my 0,5 m x 1 m. Crece
en las colinas de los Andes en una variedad de hébitats, desde valles, laderas de montafia, a
terrenos planos, e incluso huertos y pastizales. Para contribuir al ambiente debemos conservar
la vegetacion nativa de la selva y potenciar la obtencion de ingresos para los campesinos sin

que signifique la destruccién ecoldgica

Los insumos a utilizar para la produccion de nuestro producto seran de origen natural y
ayudaran a generar un mayor consumo de nuestra biodiversidad, ofreciendo al mercado un

valor agregado.
Oportunidades

Aprovecharemos los beneficios que tiene la guayusa para producir un producto innovador y

natural, generando beneficios en las personas y no casar dafios en la salud. Con este proyecto
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identificamos diversas oportunidades tanto para nosotros como para el pais, ya que el
mercado de los alimentos energizantes se encuentra en auge, ademas del consumo de

productos de origen natural.

Cooperara a materializar la oferta exportable peruana de alimentos con valor

agregado, ofreciendo un producto con alto nivel nutricional.

Posicionarnos adecuadamente en el mercado nacional debido a la baja competencia

directa de bebidas energizantes naturales.

Existe apoyo del gobierno peruano para la explotacion y transformacion de la materia
prima en productos procesados, con el fin de generar un valor agregado.

Incrementar el posicionamiento de la guayusa nacional e internacionalmente.

Generar empleo en las zonas donde se cultive la planta.
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CAPITULO Ill: ESTUDIO DE MERCADO
Descripcion del producto

Ofreceremos un producto teniendo en cuenta las tendencias actuales y los resultados de la
encuesta realizada, para lograr un producto altamente competitivo, lo cual arrojé como
resultado que las personas prefieren consumir productos a base de insumos naturales y que

sean beneficiosos para la salud.

El producto a presentar sera un chicle energeético y practico a base de la planta guayusa
hecho para mejorar el rendimiento o evitar sentir cansancio en las diversas actividades.
Presenta un concentrado de energia que actia como un verdadero potenciador y puede ser

consumido en cualquier instante, despertando la vitalidad dia tras dia.

El chicle se introducira al mercado bajo el nombre de GuayuGum, en barras de 6 unidades.
La propuesta de valor se fundamenta en su calidad y utilizacién de insumos naturales, siendo
la resina del zapote y la guayusa los ingredientes primordiales y esta ultima la responsable de
portar 3.5% de cafeina en peso seco, rango apropiado para el consumo humano, no contiene
azucar ni gluten. 03 chicles energéticos aportaran los mismos efectos que una bebida
energética regular. Por otro lado, contara con un sabor mentolado, el cual combatira la
halitosis que se presenta frecuentemente al despertar por las mafianas, debido a que las
estructuras de la boca han estado en reposo durante varias horas y la produccion de saliva ha
sido escaza.

GuayuGum busca satisfacer los requerimientos de profesionales con largas jornadas
laborales, estudiantes en época de examenes que desean incrementar su rendimiento.
GuayuGum lo llevara mas alla de la energia. Ademas de romper con los codigos de la

industria de la goma de mascar y el mundo de las bebidas energizantes.
Seleccidon del segmento de mercado
Segmentacion Geogréfica

El producto del proyecto sera puesto en venta en el Per(, en el departamento de Lima, en

Lima Metropolitana.

Las temperaturas en Lima son tibias, sin el excesivo calor de las zonas tropicales
presentado una temperatura media anual es de 19°C. Las maximas suelen producirse durante

el mes de enero y rara vez superan los 30°C, mientras que las minimas se dan durante los
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meses invernales (Junio — Septiembre) y suelen rondar los 12°C. Como dato historico
tenemos que la temperatura mas baja registrada en Lima fue de 8°C. (Servicio Nacional de

Meteorologia e Hidrologia del Perq, s.f.).
Segmentacion Demografica

El producto estara dirigido a personas del sexo masculino y femenino, entre 18 y 40 afios de
edad, pertenecientes a los niveles socio econdmicos A, By C, es decir a personas a partir de
clase media alta, ya que las bebidas estimulantes y/o energéticas no presentan un precio

cémodo como son: Red Bull, Monster Energy y Burn a comparacion de las demas bebidas.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica informé que en el trimestre movil julio-
agosto-setiembre de 2018, el ingreso promedio mensual proveniente del trabajo se ubico en
1,701.6 soles en Lima Metropolitana y aumento en 2.9% (48.4 soles), respecto a igual
periodo del 2017. La entidad estadistica indicé que el ingreso promedio de los hombres fue
de 1,927.8 soles y el de las mujeres 1,421.9 soles, es decir, los hombres ganan en promedio

505.9 soles méas que las mujeres. (EI Comercio, 2018).

En el 2017 respecto a lo registrado en el 2007, los resultados muestran un mejoramiento
del nivel de educacion de la poblacion ocupada. La participacion de la poblacion ocupada con
educacion superior universitaria fue de 16,7%, mayor en 2,8 puntos porcentuales al registrado
en el 2007 (13,9%). Entre las mujeres el incremento fue de 3,8 puntos porcentuales, al pasar
de 13,0% en el afio 2007 a 16,8% en el 2017 y entre los hombres pasé de 14,6% (2007) a

16,7% (2017), se incrementd en 2,1 puntos porcentuales. (EI Comercio, 2018).
Segmentacion Psicografica

En el Peru existen estilos de vida con dos grandes ejes: el nivel de ingreso y el de
modernidad-tradicion, altamente correlacionado con una variable de tendencia y resistencia
al cambio. En nuestro pais mientras mas ingresos tengan y sean mas modernos las familias
son mas sofisticadas, las familias también son formalistas, educados, inteligentes y honrados
informados. Por otro lado, las familias que tienen menos ingresos y son mas tradicionales son
personas conservadoras y progresistas. Ademas, existen aquellas personas que son

ignorantes, poco informados, rurales, deshonestas, etc. (Arellano, s.f.).


https://andina.pe/agencia/noticia-economia-peruana-crecio-377-entre-enero-y-agosto-2018-728481.aspx
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El producto estara dirigido a personas con un estilo de vida dindmico, sofisticado y
moderno, donde deben dividir su tiempo entre estudiar y/o trabajar, ademas presentan gran
interés por consumir productos innovadores que presenten un gran contenido nutricional en
los alimentos. También sera para personas que se practican algun deporte y necesitan

reponerse del agotamiento tanto fisico como mental.

Gréfico 11: Estilos de vida, seglin Arellano Marketing
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Fuente: (Arellano, s.f.)

Segmentacion Conductual

GuayuGum esta dirigido a personas que consumen de manera regular productos destinados a
generar energia en el organismo, que busquen calidad y un valor afiadido a la salud. Al ser un
producto nuevo, se optara por una difusién masiva, ya que esto nos permitira que las personas
se vuelvan personas regulares en cuento a su consumo. Ademas, brindaremos beneficios
nuestro mercado, ya sea por los estandares de calidad o financiamiento; y de esta manera

poder fidelizarlos con nuestra marca y producto.
Investigacion de mercado

Se realizd una encuesta de 20 preguntas correspondientes al chicle energizante con el objetivo

de saber la preferencia de los consumidores y asi poder lanzar un producto nuevo al mercado.
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Participaron 166 personas en la encuesta, cabe resaltar que, haciendo un sondeo, tuvimos

mayor colaboracion de participantes que se encuentran entre los 21 y 23 afios de edad, lo cual

nos indica que, el pablico objetivo al cual buscamos dirigirnos es el correcto.

¢Cual es su edad?
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¢Usted consume goma de mascar?

® si
® No

¢Con qué frecuencia consume goma de mascar?

® 1vezaldia

® 1vezalasemana
@ 3veces ala semana
® 1vezalmes




¢Por qué consume goma de mascar?

@ Reduce el estress

@ CQuita la ansiedad

@ Gusto o placer

@ Evita el mal aliento

@ Ve mantiene despierta

Entre los siguientes sabores de goma de mascar, ¢Cual es de su preferencia?

@® Menta
@ Hierbabuena
@ Limon

9.6%
‘ @® Canela

¢En queé presentacion le gusta mas la goma de mascar?

@® Barra

@ Redonda

@ Pastilla

@ Redonda con centro liquido

o =

¢ Cual de las siguientes marcas de goma de mascar es de su preferencia?

@ Trident

@ Chiclets Adams
@ Boggie Ice

@ Topline

® COTRO

@® Tictac
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¢Ha consumido bebidas energizantes?

@® s
® NO

¢Con qué frecuencia consume bebidas energizantes?

-

@ Todos los dias

@ 3 veces alasemana
@ 1vezalasemana
® 1vezalmes

@ Nunca
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¢Qué factor es determinante para Ud. al momento de adquirir una bebida energizante?

‘Q

@® Precio

@ Presentacion
& Sabor

@ Calidad

¢Por qué consume bebidas energizantes?

@ Realiza alguna actividad fisica
@ Largas jornadas de trabajo

& Lo mantiene activo y despierto
@ Ambiente social

@ Amanecidas (Estudio y/o trabajo)
@ Desgaste laboral y mental

@ Placer y ambiente social




De las siguientes marcas de bebidas energizantes, ¢ Cuél es de su preferencia?

@ Redbull

@ WMonster Energy
® Voit

@® Bumn

® V220

@ Powerade

@ Gatorade

¢Por qué no consumiria bebidas energizantes?

@ Genera adiccion

@ Efectos secundarios en la salud

& Sufre de hipertension o problemas. ..

@ Efectos secundarios que produce e..
® OTRO

@ No hay costumbre

@ Lo consumo

@ Sufrir transtornos del suefio e hiper. ..

112V

¢En qué lugares suele comprar bebidas energizantes?

@ Bodegas/ Minimarket

@ Supermercados

& Centro de trabajo o estudio
/ @ Gimnasios

| @ Discotecas

@ Trabajo o centro de estudios
@ Tengo mi bodega

¢ Tiene preferencia por el consumo de productos naturales y/o saludables?

@® s
@® NO
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¢Para usted que tan importantes es consumir productos que cuiden su salud?

@ Extremadamente importante
@ Muy Importante

@ Un poco importante

@ Ligeramente importante

@ Nada importante

¢Estaria dispuesto a probar una goma de mascar energizante natural a base de la plata
amazénica Guayusa, que no genere adiccion ni efectos secundarios a su salud y por el

contrario regenere su energia y vitalidad?

® s
® NO

s

93.4%

¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por dicho producto?

@ s/ 2-s/ 3soles
® s/ 3-s/4soles
@ s/ 4-3/.5s0les
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¢Cuantas unidades de goma de mascar energizantes desearia que tenga cada

empaque?
15 13 (22 %)
12 (20.3 %) |
10 (16.9 %)}
10 I
5(8.5 %)
5 3651 %N 3 (5.1 %)
| | 2(3.4%)
1017 %017 BT (1.7 %) 1(1.7 %) 1 (1.7 15(1.7 %) | 117 (1.7 (1.7 (1.7 %

| | | | | | | | | | |
0

1 3 6 12 Dependiendo del...

10 si estaria a 2 soles 4-5 8 20

¢Por qué medio de comunicacion le gustaria recibir informacion o conocer mas acerca

del producto o promociones que hay con respecto al producto?

@ Redes sociales ( Facebook, Twitter,
Instagram)

@ Propaganda de Television
@ Anuncio en Radio
@ Revistas y/o afiches

@ Activaciones en el trabajo/centro de
estudios

@ Periodico

Observando los resultados de la encuesta, nos podemos dar cuenta que los consumidores
prefieren adquirir productos energizantes en las bodegas tipicas, y en segundo lugar en los

supermercados.

Los resultados obtenidos arrojan que la gran mayoria de los encuestados prefieren tienen
preferencia al consumo por productos naturales y/o saludables, lo cual demuestra que hay una

tendencia hacia lo natural.
Conclusiones y recomendaciones de la investigacion de mercado
Conclusiones

Segun los resultados de la encuesta realizada, el 69.1% de los potenciales consumidores
estaria dispuesto a pagar entre 2 y 3 soles por un chicle energizante en una presentacién en
barra. Ademas de esto, los datos obtenidos implican que el factor calidad debe estar presente,
ya que la buena percepcion que se va a obtener de este producto ayudara a aumentar su valor

proporcionalmente al tiempo en el que se va mentalizando en el consumidor.
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Segun los graficos, se percibe que hay espacio y oportunidad para la insercién en el
mercado del chicle energizante ya que no existe algun producto de iguales caracteristicas en
la categoria chicles y que podriamos aprovechar el efecto novedad para asi penetrar el

mercado del publico objetivo.

En la pregunta nimero 16: ¢ Tiene preferencia por el consumo de productos naturales y/o
saludables?, se obtiene que mas del 81 % de los encuestados respondieron que si, lo cual se
puede interpretar como una oportunidad para combinar el aspecto natural del producto, con

un valor agregado al vitalizar el rendimiento del que lo consume.
Recomendaciones

Implementar un Mix de marketing y/o campafia publicitaria utilizando las redes sociales en el
cual se estaria anticipando el lanzamiento del producto, de esta manera estariamos generando

expectativa para el publico objetivo y asi aumentar el impacto de la introduccion.

Seguir realizando encuestas afuera de supermercados o bodegas para asi conocer las
recomendaciones y opiniones de los consumidores y potenciales consumidores, a fin de

seguir con el desarrollo del producto.

Es necesario un analisis de canales de distribucion para nuestro producto, ya que de este
modo se hallara el modo correcto de llegar directamente al consumidor, por mas alejado que
se encuentre, con un balance adecuado, sin efectuar excesos en el uso de recursos, ni perder

participacion en el mercado.
Analisis de la Demanda

En la actualidad la guayusa es consumida como un producto silvestre por las personas nativas
del lugar donde se produce, por ello no existe muchos estudios sobre la demanda historica.
Por tal motivo nos enfocaremos en examinar la demanda de nuestros competidores indirectos

gue son las bebidas energizantes.

Para poder determinar la demanda que tendré el energizante se tendra que definir el
mercado y segmentarlo de acuerdo al publico objetivo, el producto esta destinado a personas
de 18 a 40 afios de edad, nos centraremos en la poblacion de lima metropolitana y
consideraremos los tres niveles socio econdmico en este caso A, B y C; aspectos

mencionados anteriormente.
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Tabla 8: Poblacién de Lima Metropolitana de 18 a 40 afios de edad

Poblacion 2013 2014 2015 2016 2017 2018
18 aiios 179,826 178,989 178,744 179,143 179,717 180,392
19 aios 180,171 182,229 183,399 184,041 184,163 184,036
20 a 24 aiios 898,645 926,910 946,258 954,424 955,442 952,703
25 a 29 afios 810,566 814,258 824,575 845,447 875,113 907,658
30 a 34 afios 793,344 794,169 796,506 798,579 799,033 800,531

40 aiios 130,687 133,885 137,143 140,794 144,914 149,016

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2010)

También se realizard la segmentacion de acuerdo al nivel socioecondmico.

Tabla 9: Distribucién de zona segin Nivel Socio Econémico

ZONA NSEA NSE B NSEC
Total 100 100 100
[Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 0.0 6.1 8.7
[Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martin de Porras) 47 1.5 1.9
[Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 21 7.0 9.7
[Zona 4 (Cercado, Rimac, Brefia, La Victoria) 82 17.9 16.2
[Fona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino) 24 51 123
[Zona 6 (Jesls Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 19.8 154 37
[Zona 7 (Mirafleres, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 55.6 15.0 25
[Zona 8 (Surquillo, Barranco, Charrillos, San Juan de Miraflores) 3.5 10.0 9.2
[Zona 9 (Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac) 8 34 13.0
Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla) 28 82 1.3
Otros 0.0 05 14

Fuente: (Asociacién Peruana de Empresas de Investigaciéon de Mercados, 2018)

El analisis de la demanda ser4 evaluado bajo el término de la Demanda Interna Aparente,
donde se tendra las exportaciones e importaciones de las bebidas energizantes para obtener la

produccion en litros.

Tabla 10: Importaciones de bebidas energizantes (2008 - 2014)

Ao Importaciones (Litros) Pais de origen

2008 7,798,808 Colombia, México, Austria
2009 7,445,144 Colombia, México, Austria
2010 6,513,614 Colombia, México, Austria
2011 4,089,834 Colombia, México, Austria
2012 2,903,039 México, Austria, EE.UU
2013 2,954,663 Austria, EE.UU, Suiza
2014 4,547,368 Austria, EE.UU, Suiza

Fuente: (Data trade, 2014)

La evaluacion de la participacion en volumenes de importacion, permitio develar a Austria

como el pais principal de origen de bebidas energizantes que ingresa al mercado peruano.



De esta manera, se detallan a continuacion los valores de las exportaciones:

Tabla 11: Exportaciones de bebidas energizantes (2008 - 2014)

Ao Exportaciones (Litros) Pais de origen
2008 92,370 Ecuador, EE.UU
2009 351,246 Ecuador

2010 429,223 Ecuador, Bolivia
2011 2,400,567 Ecuador, Bolivia
2012 344,198 Bolivia, Chile, EE.UU
2013 522,757 Bolivia, Chile
2014 1,276,246 Bolivia, Chile, Paraguay

Fuente: (Data trade, 2014)

De esta manera, se muestra a continuacion la informacion detallada relativa a la

produccion anual en este rubro, durante los Gltimos 7 afios:

Tabla 12: Produccién histérica anual

Afo Produccidn (Litros)
2008 59,256,108
2009 83,930,737
2010 95,906,211
2011 116,539,699
2012 154,108,890
2013 135,996,151
2014 136,257,892

Fuente: (Minsiterio de la Produccion, 2014)

Para determinar la demanda interna aparente usaremos la siguiente formula:

Demanda Interna Aparente = Produccion + Importaciones — Exportaciones

Tabla 13: Demanda Interna Aparente

Ao Producciéon | Importaciones | Exportaciones DIA (L)
2008 59,256,108 7,798,808 92,370 66,962,546
2009 83,930,737 7,445,144 351,246 91,024,635
2010 95,906,211 6,513,614 429,223 101,990,602
2011 116,539,699 4,089,834 2,400,567 118,228,966
2012 154,108,890 2,903,039 344,198 156,667,731
2013 135,996,151 2,954,663 522,757 138,428,057
2014 136,257,892 4,547,368 1,276,246 139,529,014

Ademas del andlisis de la demanda interna aparente de las bebidas energizantes,

tendremos como datos historicos las importaciones de los chicles.
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Tabla 14: Importaciones de chicles (Toneladas)

Afios Importaciones (t) Mes
2014 5,527 -

2015 4,648 -

2016 1 enero - mayo
2017 1,617 -

2018 932 enero

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Riego, 2018)

Analisis de la Oferta

Al no contar con informacion sobre nuestro producto dentro del mercado peruano,
analizaremos las empresas productoras, exportadoras y comercializadoras de bebidas
energizantes.

Debido al crecimiento de en la industria de bebidas energizantes, el Pert incrementd su

participacion en el rubro, presentando diversas empresas productoras de dicha bebida; entre
las cuales destacan:

Tabla 15: Empresas productoras de energizantes en el Peru

Empresa Productora Marca
Aje Group Volt
Kelas International Maca Blast
Vortex Vortex

Fuente: (Garcia, 2016)

La rivalidad se ha incrementados y no sélo por la produccion interna, adicionalmente, al
mercado peruano ingresan marcas reconocidas que representan el 89.9% de las importaciones
gracias a las siguientes empresas (Euromonitor, 2014):

Tabla 16: Empresas importadoras de energizantes en el Perd

Empresa Importadora Marca Volumen
Perufarma S.A. Red Bull 56.90%
Monster Beverage Company Peru S.R.L. Monster 32.10%
Corporacion Lindley S.A. Burn 0.90%

Fuente: (Euromonitor, 2014)

Por otro lado, se tomara en cuenta la informacion de la produccion anual de chicles en el

Perd.




Tabla 17: Produccidn de chicles en el Peru

Ao Produccidn (kg)
2013 5,389,261
2014 5,193,478
2015 5,661,687
2016 5,465,422
2017 5,902,843

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Infomatica, 2017)

CAPITULO IV: PROYECCION DEL MERCADO OBJETIVO

El ambito de la proyeccion

Para el prondstico de nuestro mercado objetivo se analizé la poblacion de Lima
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Metropolitana, y la poblacién segun el NSE, en nuestro proyecto se trabajaré con los sectores
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A, By C. Para ello nos apoyaremos de estudios realizados por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica y el Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de

Mercados.

Se utilizara uno de los métodos de proyeccion gque tenga un coeficiente de correlacion mas

cercano a 1, lo que indica el grado de variacion entre estas dos variables analizadas.
Seleccion del método de proyeccion
Mercado Potencial

Nuestro producto estara destinado principalmente a personas de 18 a 40 afios de edad, que
tengan interés en consumir un producto nuevo y practico, ya que aportara multiples

beneficios generando energia de forma natural en el organismo.

El mercado potencial comprende a las personas que podrian llegar a tener la necesidad de

consumir nuestro producto.

Nos enfocaremos en los Niveles Socio Econémicos A, B y C, los representan el 70.3% de

la poblacion en Lima.

Gréfico 12: Distribucién de personas segun niveles socioeconémicos

N° PERSONAS 10°295,249*
NSE Estrato Porcentaje
Al 0.6
A 4.3
NSEA 4.3 a2 a7
NSEB o 83
! - B 23.4
— 70.3% B2 15.1
c1 28.6
NSEC ‘ 426 ’ c 426
c2 14
NSE D D D 241 24.1
NSEE 6 E E 5.6 56

Fuente: (Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de Mercados, 2018)
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Tabla 18: Estimaciones y proyecciones de poblacién en Lima segun edad

Afio Poblacién | 18-40 (%) NSE (%) x‘:g:;

2019 10,453,874.00 |  38.20% 70.30% 2,807,080.41
2020 10,609,166.00 |  38.01% 70.30% 2,834,552.24
2021 10,764,428.00 |  37.83% 70.30% 2,862,682.08
2022 10,920,309.00 |  37.65% 70.30% 2,890,513.85
2023 11,076,223.00 |  37.48% 70.30% 2,918,195.18
2024 11,231,595.00 |  37.31% 70.30% 2,946,013.59
2025 11,385,860.00 |  37.16% 70.30% 2,974,337.46

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2010)

Mercado Disponible

El mercado disponible representa a los consumidores que tiene el deseo y acceso a una
determinada oferta del mercado. Como mencionamos anteriormente nos enfocaremos en los

niveles socio econdémicos A, By C de Lima Metropolitana, segun edades de 18 a 40 afios.

Nos enfocaremos en dos preguntas claves para determinar el mercado disponible tomando

como base a una encuesta realizada posteriormente.
¢ Consume bebidas energizantes?
¢ Tiene preferencia por el consumo de productos naturales y/o saludables?

Se obtuvo como resultado que el 76.50% de personas encuestas consume bebidas

energizantes y que el 81.1% prefiere consumir productos naturales y/o saludables.

Tabla 19: Mercado disponible

Afo Mercado Potencial P1 P2 Mercado Disponible
2019 2,807,080.41 76.50% 81.10% 1,741,554.79
2020 2,834,552.24 76.50% 81.10% 1,758,598.73
2021 2,862,682.08 76.50% 81.10% 1,776,050.90
2022 2,890,513.85 76.50% 81.10% 1,793,318.15
2023 2,918,195.18 76.50% 81.10% 1,810,492.06
2024 2,946,013.59 76.50% 81.10% 1,827,751.02
2025 2,974,337.46 76.50% 81.10% 1,845,323.58




58

Mercado Objetivo

Los datos analizados en el mercado potencial y el mercado disponible nos serviran de base
para poder determinar nuestro mercado objetivo, obteniendo asi la tasa de crecimiento de la

poblacion en Lima.

Tabla 20: Tasa de crecimiento de la poblacion en Lima

Afo Poblacién Tasa de crecimiento
2019 10,453,874.00 1.49%

2020 10,609,166.00 1.46%

2021 10,764,428.00 1.45%

2022 10,920,309.00 1.43%

2023 11,076,223.00 1.40%

2024 11,231,595.00 1.37%

2025 11,385,860.00

Con el fin de obtener informacidn de primera mano de los potenciales consumidores, se
elabor6 una encuesta orientada, prioritariamente, a determinar la intension e intensidad de compra
del segmento objetivo tomando como base que el 57% de los encuestados prefieren consumir
chicle de sabor menta y enfocandonos en el 8.90% del mercado otros de los chicles; obteniendo

asi un porcentaje del 5.0%, lo cual representara la participacion del mercado objetivo.

Tabla 21: Determinacién del Mercado Objetivo

Ao Mercado Disponible | Participacion Mercado Objetivo
2019 1,737,133.64 5.00% 86,856.68
2020 1,754,134.31 5.07% 88,964.00
2021 1,771,542.18 5.14% 91,134.84
2022 1,788,765.59 5.22% 93,340.00
2023 1,805,895.91 5.29% 95,584.74
2024 1,823,111.05 5.37% 97,879.20
2025 1,840,639.00 5.45% 100,236.84

Pronéstico de ventas

Para el prondstico de ventas, originalmente tomamos en cuenta cuatro posibles factores que

influyeran en la proyeccion Demanda Interna aparente. Estos fueron:

La poblacién peruana (Instituto Nacional de Estadistica e Infomatica, 2017), que se

encuentra en crecimiento.



La poblacion econdmicamente activa peruana (Instituto Nacional de Estadistica e

Infomatica, 2017)

Tabla 22: Crecimiento de la poblacion peruana

Ao Poblacion (en miles)
2008 28,807.00
2009 29,132.00
2010 29,461.90
2011 29,797.70
2012 30,135.90
2013 30,475.10
2014 30,814.20

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Infomatica, 2017)

Grafico 13: Crecimiento de la PEA ocupada peruana

15 000,0
13 000,0
11 000,0
9000,
7 0000
50000
30000

1000,0

Tasa de orec [2011/16)-1,2%

| I

7 BOED
3 5 437 35545 g7 ETERD BEEL) BENT J
gi510  SIME S4TA BT15,7 1
TEOE : " o -
" B451 2 EEE52 ET5ID GExsn GBERH 60157 6503 7100,1
gaorn  GIEE .
i —
- |
g H cimbire
el | jir Tasa de crec. (2011/16): 1.0%

2007 2008 2008 10 ann 2012 203 2014 213 2016
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2008)

Fuente: INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Infomatica, 2017)

Tabla 23: Producto Bruto Interno sectorial peruano

Aiio PBI (en miles)
2008 57,354,000.00
2009 53,502,000.00
2010 59,255,000.00
2011 64,330,000.00
2012 65,265,000.00
2013 68,508,000.00
2014 66,047,000.00

Fuente: (Banco Central de la Reserva del Peru, 2008)




Ingresos per capita peruano (Banco Central de la Reserva del Peru, 2008)

Tabla 24: Ingresos per capita peruano

Afio Ingrt?sc.)s per
capita
2008 12,112.40
2009 12,103.00
2010 12,978.80
2011 13,660.50
2012 14,310.90
2013 14,975.00
2014 15,164.40

Fuente: (Banco Central de la Reserva del Perd, 2008)
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Posterior al analisis de regresion por cada factor, se determind que el que tenia correlacion

y explicaba un 86.51% la Demanda Interna Aparente era la Poblacion Economicamente

Activa ocupada peruana. Y esta se pudo proyectar gracias a un analisis de regresion que nos

dio como resultado que el 96.20% de la Poblacién Econdmicamente Activa ocupada peruana

era explicada por los datos de la poblacién peruana.

Con ello obtuvimos la siguiente proyeccion:

Tabla 25: Proyeccidn de ventas de energizantes 2018 - 2025

Ao Demand;:lnet:;r;a"?::asl;ente CE Poblacion (en miles) PEA ocupada (en miles)
2015 89,063.00 29,132.00 14,783.80
2016 102,358.20 29,461.90 15,005.30
2017 115,888.90 29,797.70 15,230.80
2018 129,517.00 30,135.90 15,457.90
2019 143,189.00 30,475.10 15,685.70
2020 156,851.40 30,814.20 15,913.40
2021 170,450.80 31,151.60 16,140.00
2022 184,030.70 31,488.60 16,366.30
2023 197,627.10 31,826.00 16,592.90
2024 211,174.00 32,162.20 16,818.60
2025 224,606.50 32,495.50 17,042.40




Grafico 14: Proyeccidn de ventas de energizantes 2018 — 2025
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Asi mismo, hacemos una proyeccion de ventas de bebidas de energizantes por botella o
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lata, tomando como referencia Volt, dado que es el producto mas comercializado en el rubro,

cuyo contenido es 300 mL.:

Tabla 26: Ventas proyectadas de botellas o latas de bebidas energizantes

Ao Ventas Proyectadas (en litros) | Ventas Proyectadas (en latas o botellas)
2020 7,842,570.00 26,141,900.00
2021 8,522,540.00 28,408,466.67
2022 9,201,535.00 30,671,783.33
2023 9,881,355.00 32,937,850.00
2024 10,558,700.00 35,195,666.67
2025 11,230,325.00 37,434,416.67
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En promedio las bebidas energizantes contienen un equivalente a 300 mg de cafeina
(Consumer, 2014) y considerando que nuestro chicle pesara aproximadamente 7 gr por
unidad, de los cuales la guayusa serd un 40% en peso, y, considerando que el 3.50% de su
peso es cafeina; obtendremos que tres chicles equivaldran a una lata o botella de energizante.
Con lo cual generamos una proyeccion de ventas en unidades y por producto terminado, el

cual contendra 6 unidades.

Tabla 27: Proyeccion de Ventas de GuayuGum en Unidades y en Producto Terminado

Afio Ventas Proyectadas | Ventas Proyectadas (en | Ventas Proyectadas (en
(en latas o botellas) unidades de chicle) producto terminado)
2020 26,141,900.00 78,425,700.00 13,070,950.00
2021 28,408,466.67 85,225,400.00 14,204,233.33
2022 30,671,783.33 92,015,350.00 15,335,891.67
2023 32,937,850.00 98,813,550.00 16,468,925.00
2024 35,195,666.67 105,587,000.00 17,597,833.33
2025 37,434,416.67 112,303,250.00 18,717,208.33

Grafico 16: Ventas proyectadas de GuayuGum
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Aspectos criticos que impactan el pronostico de ventas

Para identificar los aspectos criticos del prondstico de ventas, se hizo un analisis de regresion

gue nos dio los siguientes resultados:

El 86.51% de la demanda interna aparente peruana de energizantes se explica con los
datos de la Poblacion Economicamente Activa ocupada peruana, la cual es

estadisticamente significante para la regresion:
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Tabla 28: Analisis de Regresién de la Demanda Interna Aparente con datos de la Poblacion
Econdmicamente Activa ocupada peruana

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple | 0.942112509
Coeficiente de determinacion R2 | 0.887575979
R2 ajustado 0.865091175

Error tipico

11556.87295

Observaciones 7

Grados de libertad | Suma de cuadrados Promedio de los cuadrados F Valor critico de F
Regresion 1 5272263514 5272263514 39.47448117 0.001500766
Residuos 5 667806562.3 133561312.5
Total 6 5940070076
Coeficientes Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 95% Superior 95% Inferior 95.0% | Superior 95.0%
Intercepcion -798102.41 145575.62 -5.4823 0.0027 -1172316.48 -423888.35 -1172316.48 -423888.35
PEA ocupada 60.0094 9.5512 6.2828 0.0015 35.457 84.5617 35.457 84.5617

El 96.20% de la Poblacién Econdmicamente Activa ocupada peruana se explica por los

datos de la poblacién peruana, la cual es estadisticamente significativa:

Tabla 29: Andlisis de Regresién de la Poblacién Econémicamente Activa ocupada peruana con datos de la

poblacién peruana

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple

0.984025487

Coeficiente de determinacion R"2

0.96830616

R2 ajustado

0.961967392

Error tipico

96.33443673

Observaciones

7

Grados de libertad | Suma de cuadrados Promedio de los cuadrados F Valor critico de F
Regresion 1 1417656.316 1417656.316 152.7593607 6.14E-05
Residuos 5 46401.6185 9280.3237
Total 6 1464057.934
Coeficientes Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 95% Superior 95% Inferior 95.0% Superior 95.0%
Intercepcion -4779.22 1619.7 -2.9506 0.0318 -8942.81 -615.63 -8942.81 -615.63
P°b::i°|i:s'; fen 0.6715 0.0543 12,3595 6.14E-05 0.5318 0.8111 0.5318 0.8111




El Producto Bruto Interno peruano, la poblacion peruana y los ingresos per capita
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peruanos no son estadisticamente significativos para la regresion de la demanda interna

aparente de energizantes:

Tabla 30: Analisis de Regresion de la Demanda Interna Aparente con datos del Producto Bruto Interno
peruano, la poblacién peruana y los ingresos per capita peruanos

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple | 0.903793164
Coeficiente de determinacién R*2 | 0.816842083
R2 ajustado 0.633684165

Error tipico 19043.55415
Observaciones 7
Grados de libertad | Suma de cuadrados Promedio de los cuadrados F Valor critico de F
Regresion 3 4852099212 1617366404 4.45976944 0.125502273
Residuos 3 1087970864 362656954.8
Total 6 5940070076
Coeficientes | Errortipico | Estadisticot | Probabilidad | Inferior 95% | Superior 95% | Inferior 95.0% s;gi;:;) r

Intercepcion -1256396.78 | 3288851.62 -0.382 0.7279 -11722990.48 | 9210196.903 -11722990.48 | 9210196.903
POb::;:Ii:; en 47.5394 145.5042 0.3267 0.7653 -415.5200206 | 510.5988689 -415.5200206 | 510.5988689
PBI (en miles) 0.0022 0.01002 0.2246 0.8366 -0.029644284 | 0.034148184 | -0.029644284 | 0.034148184
'"g::,‘;‘i’:ape' -13.5163 1195 -0.113 0917  |-393.8482043 | 366.8154062 | -393.8482043 | 366.8154062
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CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO
Estudio de ingenieria
Modelamiento y seleccion de procesos productivos
Tipo de sistema de produccion: Produccion por lotes

Para la elaboracion de nuestro producto utilizaremos la produccién por lotes. Este sistema
estd organizado para producir una cantidad limitada del producto, y se le denomina
discontinua porque su proceso no es permanente debido a que se le efecttan algunos cambios
a cada lote de produccion. Este sistema permitira que el personal domine cada una de las
operaciones de manera eficiente. Ademas, la inversion del capital para la produccion se
mantendré baja. El sistema de produccion por lotes demanda de un trabajo minucioso y arduo
en el &rea organizativa y de planeacion ya que tienen que reducir al maximo el tiempo de

inactividad.

Sin lugar a duda, este sistema de produccidn se adecuara a las necesidades y
requerimientos de nuestra empresa, ya que al ser nuevos en el mercado utilizaremos equipos
modestos, pero conforme crezca nuestra produccion estaremos en la disponibilidad de

renovar nuestra maquinaria.
Descripcion literal detallada del proceso de fabricacién del producto

El proceso de fabricacion inicia cuando la resina del zapote llega a la zona de produccion y se
mide para ser vertido en el tanque hervidor, el cual hara que la resina adquiera una
consistencia gomosa y espesa gracias a la alta temperatura y al brazo giratorio del tanque. Se
procese a verter la consistencia gomosa a la maquina amasadora, lo cual hara que se obtenga
una masa de consistencia uniforme. Posteriormente la masa seré enviada a la maquina

extrusora para luego ser cortada en bloques y asi obtener la goma base para nuestro producto.

La goma base sera pesada para ser vertido a la mezcladora-amasadora, inmediatamente
después se le afiade los siguientes insumos, jarabe de glucosa para edulcorar la mezcla, como
es un liquido ayuda a ablandar la base de goma, emulgente para que la mezcla obtenga una
buena textura y sorbitol para retener la humedad de la masa; todos estos han sido previamente

pesado.
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Después de mezclar se procede a amasar durante 30 minutos para alcanzar la textura
deseada, ni muy dura ni muy blanda. El siguiente proceso es afiadir dextrosa, un edulcorante
en polvo, y la guayusa (cafeina); se mezclan los ingredientes durante unos 10 minutos. Al
remover se produce calor que derrite todo. La mezcla esta lista cuando logra la consistencia
de masa de pan, se transporta en una carretilla hasta una maquina de pre extrusion, la
maquina empuja la mezcla a traves de una abertura estrecha como si se sacase pasta de
dientes del tubo oprimiéndolo. Esto transforma la voluminosa masa en tiras finas y
manejables que pueden pasar por los extrusores. Los extrusores aplastan cada tira para que
alcance la anchura real de un chicle, obtiene la forma de una tira continua y larga que se
cortara en pedazos mas pequefios mas adelante. Este proceso de extrusion calienta la goma, si
se cortara y se envolviera ahora se pegaria al envoltorio para lo que el siguiente paso es el de

enfriamiento, esto consiste en enviar la masa hacia un tunel de frio.

Luego de esto se procede a calibrar la masa para que alcance las medidas deseas puesto
que necesitamos que los chicles sean uniformes. Al término de este proceso las tiras se cortan
en pedazos de 1 metro para pasar por la maquina moldeadora-cortadora la cual hara que el
chicle tenga la forma deseada, estas son deslizadas hacia una mesa enfriadora, esta mesa tiene
una vibracién que permite que los chicles no se peguen entre si. Al moldear y cortar la masa
se generan pequefios pedazos sobrantes los cuales seran enviados a la extrusora para su

reutilizacion.

Trasladamos los chicles a los bombos para que tengan el sabor requerido, echando la
proporcidn requerida de saborizante de menta. Los chicles seran secados mediante aire frio

emitido por el bombo.

Al finalizar dicha operacion los chicles son empaquetados por unidad luego se dirigen a
una bascula que pesa automaticamente la cantidad exacta por caja, es decir 6 unidades por
cada una. Posteriormente dichas cajas son colocadas en cajas mas grandes denominadas
displays, las cuales irdn en cajas master, cada caja méster contiene 6 displays de 12 cajas de
chicles energéticos. El proceso termina cuando las cajas master son almacenadas en el

almacén de productos terminados.
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Diagrama de operaciones del proceso de fabricacion del producto

Gréfico 17:Diagrama de Operaciones del producto
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Balance de materia: Diagrama de blogues — Base de goma
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El balance de materia a presentar tendrd como base la siguiente salida: 425.41 Kg de goma base para el afio 2020, considerando que se trabajara

durante 252 dias habiles para dicho afio; nuestro tamafio de lote al dia sera de 767.86 Kg de chicle energizante.

Gréfico 18: Balance de materia de la goma base

Pesina de ote 434.04
Zapote 4044 |

Hervido - Memma 4.24 Kg
Bl b tars
Mezclado
42970Kg
Memna 2.15 Kg
Amasado —
427.55Kg
Memna 2.14 Kg
Extrusado —p
42541Kg
Cortado

42541 Kg de goma base



Balance de materia: Diagrama de bloques — Producto terminado
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El balance de materiales a presentar tendra la siguiente salida: 193,500 Kg de chicle energizante para el 2020, considerando que se trabajara

durante 252 dias habiles para dicho afio; nuestro tamafio de lote al dia serd de 767.86 Kg de chicle energizante.

Base de célculo: 1,524 Displays de Chicle Energizante.

Sorbitol 202 Kg
Ermulgente 2.02 Kg

Gréfico 19: Balance de materia del producto terminado
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Seleccidn del equipamiento
Maquinaria para la elaboracion de la goma base

Tanque mezcladora

En esta maquina se hervira la resina del arbol de zapote con el fin de obtener la goma base, el

cual tomara una forma sélida gracias a las hélices que el tanque posee.
Dimensiones: Largo: 1.5 m, Ancho: 1.5 m, Altura: 1.5 m
Capacidad de procesamiento: 200 kg/hr

Amasadora

En esta maquina industrial se lleva a cabo el amasado de la goma base a través de una

méaquina de doble hélice utilizada para conseguir la formacion de una masa homogénea.
Dimensiones: Largo: 1.65 m, Ancho: 1.3 m, Altura: 1.5m

Capacidad de procesamiento: 250 kg/hr
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Extrusora

En esta maquina se utilizara el material pre extruido, donde sera unificado mediante un juego

de tornillos sin fin unificandolo en una misma masa para su posterior extrusion.
Dimensiones: Largo: 3 m, Ancho: 0.7 m, Altura: 1.4 m
Capacidad de procesamiento: 200 kg/hr

Cortadora

En esta maquina la goma base sera cortada en un proceso continuo de acuerdo con las
especificaciones requeridas por el operario. Obteniendo de esta manera blogues de goma

base.
Dimensiones: Largo: 1.5 m, Ancho: 1.35 m, Altura: 1.5 m

Capacidad de procesamiento: 200 kg/h
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Magquinaria para la elaboracion del producto terminado

Mezcladora y amasadora

En esta maquina industrial se lleva a cabo la elaboracion de la pasta a través de una maquina
de doble hélice utilizada para conseguir la formacion de una masa homogénea y mediante el
depdsito cerrado herméticamente se utilizaran todos los ingredientes para la elaboracion de la

pasta de chicle.

Dimensiones: Largo: 2.55 m, Ancho: 1.32 m, Altura: 1.55 m
Capacidad de procesamiento: 500 kg/hr

Pre Extrusora

En esta maquina la pasta va a ir tomando la forma requerida para el molde final del chicle,

quitandole los grumos que contiene la pasta de chicle gracias al mezclado.
Dimensiones: Largo: 1.5 m, Ancho: 1 m, Altura: 3 m

Capacidad de procesamiento: 450 kg/hr
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Extrusora

En esta maquina se utilizara el material pre extruido, donde sera unificado mediante un juego

de tornillos sin fin unificAndolo en una misma masa para su posterior extrusion.
Dimensiones: Largo: 5 m, Ancho: 1 m, Altura: 2 m
Capacidad de procesamiento: 400 kg/hr

Tanel de frio

Debido a que la maquina extrusora bota una masa a altas temperaturas, se procede a pasar la
pasta en el tanel de frio para bajar la temperatura a la que es requerida y de esta manera sea

manejable la masa que sera enviada al calibrador.
Dimensiones: Largo: 7 m, Ancho: 1.65 m, Altura: 1.87 m

Capacidad de procesamiento: 430 kg/hr
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Calibrador

Esta maquina nos permite obtener tiras de un metro de masa para que al pasar a la maquina
moldeadora — cortadora pueda obtenerse la forma del producto final.

Dimensiones: Largo: 1.2 m, Ancho: 1.2 m, Altura: 1.5 m
Capacidad de procesamiento: 500 kg/hr

Moldeadora — cortadora

En esta maquina las tiras obtenidas anteriormente serdn moldeadas y cortadas en un proceso
continuo de acuerdo con las especificaciones requeridas por el operario. Obteniendo de esta

manera el chicle.
Dimensiones: Largo: 2 m, Ancho: 1.65 m, Altura: 1.5 m

Capacidad de procesamiento: 400 kg/h
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Mesa enfriadora

Esta maquina nos ayudara a bajar las temperaturas del chicle mediante el movimiento
constante evitando a que este se pegue a cualquier tipo de maquina y pierda su forma

original.
Dimensiones: Largo: 8 m, Ancho: 1.8 m, Altura: 0.85 m
Capacidad de procesamiento: 480 kg/hr

Bombo

Esta maquina contiene un movimiento continuo que nos permite saborizar el chicle de

manera uniforme, también nos permite tener el chicle a la temperatura correspondiente.
Dimensiones: Largo: 0.6 m, Ancho: 0.5 m, Altura: 1.3 m

Capacidad de procesamiento: 400 kg/hr
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Empaquetadora

La funcién de esta maquina es empaquetar la unidad de chicle de manera progresiva y de esta

manera estariamos teniendo el chicle terminado.
Dimensiones: Largo: 1.067 m, Ancho: 1.026 m, Altura: 1.288 m
Capacidad de procesamiento: 400 kg/hr

Bascula

La bascula tomaréa el peso que necesita una caja de 6 unidades y procedera a expulsar los
chicles a la caja para la venta al pablico consumidor.

Dimensiones: Largo: 1.04 m, Ancho: 0.945 m, Altura: 1.3 m

Capacidad de procesamiento: 180 kg/hr
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Determinacion del tamario

Corresponde a la determinacion del tamafio de planta lo cual nos permitird obtener la

capacidad de unidades a producir.
Proyeccién de crecimiento

Partiremos de la produccién de la resina de zapote y la guayusa, para proyectar la cantidad en

kilogramos que nos brinda el mercado.

Tabla 31: Proyeccion de la produccion de resina zapote

Afio ‘ Produccidn de resina (Kg)
Historica
2015 259,280.00
2016 259,280.00
2017 268,800.00
Proyectada
2018 271,973.33
2019 279,377.78
2020 283,961.48
2021 290,425.68
2022 295,636.21
2023 301,682.52
2024 307,171.65
2025 313,032.23

Fuentes: (Ministerio de Agricultura, 2017)

Gréfico 20: Proyeccion de la produccion de zapote 2015 - 2025
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Tabla 32: Proyeccion de la produccion de guayusa

Afio Produccidon de guayusa (Kg)
Histérica
2013 67,333.33
2014 30,000.00
2015 76,666.67
Proyectada
2016 67,333.33
2017 72,000.00
2018 76,666.67
2019 81,333.33
2020 86,000.00
2021 90,666.67
2022 95,333.33
2023 100,000.00
2024 104,666.67
2025 109,333.33

Fuente: (Direccién General Forestal y de Fauna Silvestre, 2016)

Gréfico 21: Proyeccidn de la produccion de la Guayusa 2013 - 2025
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Ademas, proyectaremos el requerimiento para la produccion de nuestro producto.

Tabla 33: Ventas proyectadas de chicles energizantes (Kg)

Afo Ventas Proyectadas (en kg de chicle)
2020 548,979.90
2021 596,577.80
2022 644,107.45
2023 691,694.85
2024 739,109.00
2025 786,122.75
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El chicle energizante requerira de un 50% de goma base, un 40% de guayusa para cumplir

con los estandares de una bebida energizante cualquiera y el 10% restante sera de otros

insumos.
Tabla 34: Requerimiento de Guayusa y Zapote (Kg)
Ao Requerimiento de goma base (en kg) Requerimiento de guayusa (en kg)
2020 274,489.95 219,591.96
2021 298,288.90 238,631.12
2022 322,053.73 257,642.98
2023 345,847.43 276,677.94
2024 369,554.50 295,643.60
2025 393,061.38 314,449.10
Recursos

Factor material

Cuadro de analisis del factor material para el producto terminado y la materia prima

principal

Materia prima principal

- Estado Propiedades Requerimientos
Tipo de . .
material del .. L. L. .. Forma Dimensiones de acarreo y
material Fisicas Mecanicas Quimicas Eléctricas almacenaje
. . L Parihuel
Resina del . 1caja= . No reaccién No 20.5cm x 28 arihuelas de
Sélido Maleabilidad , Rectangular madera.
zapote 14 kg espontanea | conductor cmx1lcm . .
Cajas de cartén.
Insumos
Tivo de Estado Propiedades Requerimientos
P X del - .. _ .. Forma Dimensiones | de acarreoy
material . Fisicas | Mecanicas Quimicas Eléctricas .
material almacenaje
Sacos de
Guavusa sélido 1saco | Viscosidad, No reaccion No Esférica 3 mm plastico.
y =50kg | adherencia espontanea conductor Parihuelas de
madera.
Tioo de Estado Propiedades Requerimientos
P . del L. - - o Forma Dimensiones de acarreo y
material . Fisicas Mecanicas Quimicas Eléctricas .
material almacenaje
- 1 bidé . . D N AV h=94cm, D Bi
Jarabe de Liquido bidén Viscosidad espren.de o Cilindrica 94 cm idones de
glucosa =200L mercurio conductor =58 cm metal.
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- Estado Propiedades Requerimientos
Tipo de . .
material del Fisi i . Eléctri Forma Dimensiones de acarreo y
material isicas ecdnicas Quimicas éctricas almacenaje
Bidones de
- 1 galén . . Con uso de No 30cm x 30 plastico.
Emulgente | Liquido Viscosidad Rectangular
u'e aul =20L ! ! catalizadores | conductor gu cmx30cm Parihuelas de
madera.
. Estado Propiedades Requerimientos
Tipo de . .
. del L. , . . .. Forma Dimensiones de acarreo y
material . Fisicas | Mecanicas Quimicas Eléctricas .
material almacenaje
Bidones de
S Vi idad, .
Sorbitol Liquido 1 bidon ItS:r?ssiIé: No es hocivo No Cilindrica h =100 cm, plastico.
q =2501L . conductor D=50cm Parihuelas de
adherencia
madera.
Tioo de Estado Propiedades Requerimientos
P . del L. - .. o Forma Dimensiones de acarreo y
material . Fisicas | Mecanicas Quimicas Eléctricas .
material almacenaje
Sacos de
Dextrosa Sélido 1 saco Blando No reac'aon No Esférica 2 mm plastlco.
=25kg espontdnea | conductor Parihuelas de
madera.
. Estado Propiedades Requerimientos
Tipo de . .
i del .. .. _ . . Forma Dimensiones de acarreoy
material . Fisicas Mecanicas Quimicas Eléctricas .
material almacenaje
Bidones de
. L. 1 galén . No reaccién No e h=15.24 cm, plastico.
Saborizante | - Liquido =41L Fluidez espontanea | conductor Cilindrica D=17.78 cm Parihuelas de
madera.
Producto terminado
. Estado Propiedades Requerimientos
Tipo de . .
. del . L. . . L. Forma Dimensiones de acarreo y
material . Fisicas Mecanicas Quimicas Eléctricas .
material almacenaje
Caja master
con 6 .
displays de 1 caja = No reaccién No 25cmx 36 Parihuelas de
. Sélido 3.024 Plasticidad , Rectangular
12 cajas de K espontanea | conductor cmx 20 cm madera.
chicles &
energéticos




Factor maquinaria

Calculo del nimero de maquinas para cumplir con el tamafio de planta

D = 96,750 kg de goma base (Goma Base)

D = 193,500 kg de chicles energizantes (Producto Final)
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U =0.875
E=0.8
8Hrs 1T 252 Dias 2016 Hrs/ai
= X — X = = rs/ano
1T 1Dia Afio
Tabla 35: Nimero de maquinas por operacion (Goma base)
Operacion Maquinas Tiempo de operacion | Merma P T N° MAQ
Hervir - mezclar | Tanque hervidor 0.30 min/kg | 0.5% | 98,711.92 | 0.0050 1
Amasar Amasadora 0.24 min/kg | 0.5% | 98,218.36 | 0.0040 1
Extrusar Extrusora 0.30 min/kg | 1.0% 97,727.27 | 0.0050 1
Cortar Cortadora 0.30 min/kg - 96,750.00 | 0.0050 1
TOTAL DE MAQUINAS 4
Tabla 36: NUimero de maquinas por operacion (Producto Final)
Operacion Maquinas Tiempo de operacion | Merma P T N° MAQ
Mezclado - amasado | Mezcladora - amasadora 0.12 min/kg 0.5% 203,482.54 | 0.0020 1
Pre — extrusado Pre - extrusora 0.13 min/kg 0.5% 202,465.13 | 0.0022 1
Extrusado Extrusora 0.15 min/kg 1.5% 201,452.80 | 0.0025 1
Tanel de frio Tanel de frio 0.14 min/kg - 198,431.01 | 0.0023 1
Calibrado Calibrador 0.12 min/kg 1.0% 198,431.01 | 0.0020 1
Moldeado - cortado Moldeadora - cortadora 0.15 min/kg 1.5% 196,446.70 | 0.0025 1
Zarandeado - Mesa enfriadora 0.13 min/kg ; 193,500.00 | 0.0021 1
enfriado
Saborizacion Bombo 0.15 min/kg - 193,500.00 | 0.0025 1
Empaquetado Empaquetadora 0.15 min/kg - 193,500.00 | 0.0025 1
Pesado Bascula 0.33 min/kg - 193,500.00 | 0.0056 1
TOTAL DE MAQUINAS 10
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Factor hombre

Célculo del nimero de hombres

D = 193,500 kg de chicles energizantes
U =0.875

E=08

_8Hrs 1T 252Dias_2016H .
1T “1Dia’ Ao rs/afo

Tabla 37: NUmero de operarios por operacién

Operacion Tiempo de operacion Déficit P T N° HOMBRES
Hervir - mezclar 0.42 min/kg 1% 195,454.55 0.0070 1
Amasado 0.40 min/kg 1% 195,454.55 0.0067 1
Uso de carretillas 0.40 min/kg 1% 195,454.55 0.0066 1
Coloracidn - Saborizacion 0.25 min/kg 1% 195,454.55 0.0042 1
Cerrado de cajas 0.40 min/kg 0.50% 194,472.36 0.0067 1
Cerrado de displays 0.36 min/kg - 193,500.00 0.0060 1
Cerrado de caja master 0.30 min/kg - 193,500.00 0.0050 1
Almacenado 0.40 min/kg - 193,500.00 0.0067 1
TOTAL DE OPERARIOS 8

Tecnologia

Se requerira el empleo de tecnologia especifica para la elaboracion del chicle energizante y el
procesamiento Optimo de los insumos; debiendo responder a la estrategia genérica de

diferenciacion sin dejar a un lado la importancia de la eficiencia en el proceso productivo.
Tecnologia existente

El proceso productivo del chicle energizante, tendra operaciones que podran desarrollarse

teniendo en cuenta las diferentes tecnologias que existen en el mercado.



Tabla 38: Tecnologia disponible en la industria

Proceso

Tecnologia Existente

Tipo Batch

Mezclado - amasado

Continuo

Tonillo sin fin

Pre — extrusado

De usillo simple

Directa

Extrusado

Indirecta

Hidrostatica

Continuo

Tunel de frio

Estético

Automatico

Calibrado

Semiautomatico

Por patrones

Moldeado - cortado

Simples barras

Zarandeado -

Clasica por banano de inclinacidn variable

enfriado

Clasica por banano de inclinacién variable

Bombo automatico

Saborizacion

Molinos de saborizacion

Automatico
Empaquetado
Moldeo de los envases
Béscula de mesa
Pesado Bascula de piso

Bascula con sistemas incorporados

Seleccidn de la tecnologia

Una vez analizada las tecnologias utilizadas en la industria, se procede a la seleccién de

aquellas que brinden mayores beneficios al proyecto. Se tomara en cuenta el nivel de

automatizacion, costos, capacidades requeridas por las personas y el grado de adecuacion

para el tamafio de la empresa.

Tabla 39: Seleccion de la tecnologia para el proyecto
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Proceso

Tecnologia Seleccionada

Sustento

Mezclado - amasado

Tipo batch

Operacion semiautomatica sencilla que no requiere de mayor
inversion en tecnologia, es una amasadora con un agitador que
homogeneiza la mezcla y lo hace por lotes.

Pre — extrusado

Tonillo sin fin

Operacion automatica supervisada por un operario, incluye una
buena capacidad de mezclado y desgasificacién.

Operacion automatica supervisada por un operario, la barra es

Extrusado Directa . . .
empujada a través del troquel por el tornillo.
Operacion automatica supervisada por un operario, permite la
Tunel de frio Estatico refrigeracion de tal forma que el proceso de congelacidon no sea

demasiado largo.
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Proceso

Tecnologia Seleccionada

Sustento

Calibrado

Automatico

Operacion automatica supervisada por un operario

Moldeado - cortado

Simples barras

Operacion semiautomatica supervisada por un operario,
permiten cortar la masa del chicle en tiras de 1 metro.

Zarandeado -
enfriado

Clasica por banano de
inclinacion variable

Operacion semiautomadtica supervisada por un operario,
permite el movimiento linear.

Saborizacion

Bombo automatico

Operacion manual sencilla que no requiere de mayor inversion
en tecnologia.

Operacion semiautomatica supervisada por un operario,

Empaquetado Automatico permite el accionamiento electro-neumatico, de control
electrdnico y arrastre por rodillos.
, . Operacion semiautomatica supervisada por un operario,
Bascula con sistemas . . .
Pesado incorporados incorporan servicios adicionales como ensacados o envasados
P gue permiten ser mas eficientes
Flexibilidad

Haremos la comparacidn de la cantidad de resina de zapote y guayusa que se necesitara para

producir nuestro producto terminado vs. la cantidad de resina de zapote y guayusa que nos

ofrecera el mercado.

Tabla 40: Proyeccion de la produccion de materia prima Vs. Proyeccion del requerimiento de materia

prima
AL CD Requerimiento de goma
Ao produccion de goma 9 & 80% de la proyeccion
base (Kg)
base (Kg)
2020 283,961.48 274,489.95 227,169.19
2021 290,425.68 298,288.90 232,340.54
2022 295,636.21 322,053.73 236,508.97
2023 301,682.52 345,847.43 241,346.02
2024 307,171.65 369,554.50 245,737.32
2025 313,032.23 393,061.38 250,425.79
A el Requerimiento de
Ao produccion de la qua usa (Kg) 90% de la proyeccion
Guayusa (Kg) guay g
2020 86,000.00 219,591.96 77,400.00
2021 90,666.67 238,631.12 81,600.00
2022 95,333.33 257,642.98 85,800.00
2023 100,000.00 276,677.94 90,000.00
2024 104,666.67 295,643.60 94,200.00
2025 109,333.33 314,449.10 98,400.00
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Tomaremos el 80% de la proyeccidon de la produccion de la resina del zapote y el 90% de
la proyeccion de la produccion de la guayusa, debido a que el consumo en el mercado de
ambas materias primas solo se realiza de manera artesanal. Otro factor a tomar en cuenta,

seré nuestra capacidad de planta.

Tabla 41: Capacidad de planta

Operacién Qe P | M| DA | T | H/T U E co FC COPT
Mezclado - amasado | 807.47 [500| 1 | 1 | 1 | 8 | 0875 |08 | 2,800 | 0.95 | 2,662.64
Pre—extrusado | 803.43 [450| 1 | 1 | 1 | 8 | 0875 |08 | 2,520 | 0.96 | 2,408.41
Extrusado 79942 |400| 1 | 1 | 1| 8 | 0875 |08/ 2,240 | 0.96 | 2,151.57
Tanel de frio 78742 (430 1 | 1 | 1| 8 | 0875 |08 2,408 | 0.98 | 2,348.16
Calibrado 78742 (s500| 1 | 1 | 1| 8 | 0875 |08/ 2800 | 098 | 2730.42
Moldeado - cortado | 779.55 [400| 1 | 1 | 1 | 8 | 0.875 | 0.8 | 2,240 | 0.99 | 2,206.40
Za':"n'}‘:;?_ 76786 (480 1 | 1 | 1| 8 | 0875 |0.8| 2,688 | 1.00 | 2,688.00
Saborizacion 76786 (400 1 | 1 | 1| 8 | 0.875 |0.8| 2,240 | 1.00 | 2,240.00
Empaquetado 76786 (400 1 | 1 | 1| 8 | 0875 |08 2,240 | 1.00 | 2,240.00
Pesado 76786180 1 | 1 | 1| 8 | 0.875 |0.8| 1,008 | 1.00 | 1,008.00

Producto Terminado | 767.86

Analizando los datos obtenidos, la capacidad de planta es de 2,016 kg de chicles
energizantes al dia, lo cual nos indica que podremos producir dicha cantidad. Sin embargo,
debemos tomar en cuenta la cantidad de materia prima que nos ofrecera el mercado, lo cual

sera nuestro factor definitivo para la seleccion del tamafio ideal.
Seleccion del tamario ideal

Considerando el analisis de la cantidad de materia prima a necesitar y la cantidad de materia

prima proveniente del mercado, concluimos que nuestro tamafio ideal sera el siguiente:

Tabla 42: Porcentaje a requerir de materia prima

Ao Goma Base 50% Guayusa 40% Otros 10%
2020 96,750.00 77,400.00 19,350.00
2021 102,000.00 81,600.00 20,400.00
2022 107,250.00 85,800.00 21,450.00
2023 112,500.00 90,000.00 22,500.00
2024 117,750.00 94,200.00 23,550.00
2025 123,000.00 98,400.00 24,600.00
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Tabla 43: Tamario ideal

Afio Producto terminado Producto terminado Display (12 cajas de Caja Master (6
(Kg de chicles) (Cajas de 6 chicles) chicles) displays)
2020 193,500 4,607,143 383,929 63,988
2021 204,000 4,857,143 404,762 67,460
2022 214,500 5,107,143 425,595 70,933
2023 225,000 5,357,143 446,429 74,405
2024 235,500 5,607,143 467,262 77,877
2025 246,000 5,857,143 488,095 81,349

Estudio de localizacion
Definicion de factores de ubicacion

Se evaluara comparativamente a nivel micro y macro alternativas factibles para la
localizacion de planta. Los principales insumos de nuestro proceso son la resina de zapote y
la hoja de guayusa por ello a continuacion se elegiran como posibles ubicaciones el
departamento de Lima, por ser nuestro mercado, y los departamentos con mayor produccion

de zapote y guayusa: Loreto, San Martin y Ucayali.
Macro localizacion
Proximidad a las materias primas

Este factor se considerara como el segundo méas importante para la localizacion de nuestra
planta. Siendo la materia prima importante para nuestro proceso, tendremos un contacto
cercano con nuestros proveedores y evitaremos posibles inconvenientes en el transporte de
esta hacia la planta. Es por ello la necesidad de ubicar la planta lo mas cerca posible de

nuestros proveedores.

Tabla 44: Produccion de resina de Zapote

PRODUCCION DE RESINA DE ZAPOTE (Kg)
Aiio Loreto San Martin Ucayali Lima
2015 145,040 53,760 259,280 -
2016 145,600 44,240 259,280 -
2017 145,600 48,160 268,800 -

Fuentes: (Ministerio de Agricultura, 2017)
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Tabla 45: Produccién de Guayusa

PRODUCCION DE GUAYUSA (Kg)
Aio Loreto San Martin Ucayali Lima
2013 15,352.15 - 68,666.67 -
2014 2,157.47 - 56,666.67 -
2015 95,659.52 4,268.86 96,666.67 -

Fuente: (Direccion General Forestal y de Fauna Silvestre, 2016)

Cercania al mercado

Nuestro principal mercado es la ciudad de Lima. Por este motivo se elegira una localizacion
que este cerca de carreteras y vias de acceso hacia Lima. Y asi poder reducir los costos de

comercializacién. Este factor serd el mas importante.
Disponibilidad de mano de obra

La mano de obra, en su mayoria no requiere una mayor especializacion. Este factor tiene

menor importancia que abastecimiento de agua y energia.
Abastecimiento de energia

Es un factor crucial e imprescindible, ya que la tecnologia a emplearse es moderna.
Elegiremos una localizacion en donde la energia esta garantizada, este factor se considera

mas importante que terrenos.
Abastecimiento de agua

Al igual que la energia eléctrica, es un insumo de mucha importancia para los servicios
basicos de la planta. Y el agua a utilizarse debe ser de buena calidad y reunir las
caracteristicas y especificaciones requeridas. Este factor es de igual importancia que el

abastecimiento de energia.
Servicios de transporte

Es importante contar con carreteras en dptimas condiciones que faciliten el transporte de las
materias primas y de los productos. Este factor se considera de igual importancia que la

disponibilidad de mano de obra.
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Se analizard las zonas y/o parques industriales de cada localidad. Este factor se considera mas

importante que servicios de transporte.

Tabla 46: Factores de macro localizacién

Factor

Departamento

Lima

Loreto

San Martin

Ucayali

F1

No posee produccién de
zapote y guayusa que
son las  principales
materias primas en el
desarrollo de nuestro
producto, pero cuenta
con empresas
proveedoras del resto de
insumos a utilizar.

Posee una produccién de
1531 toneladas de
zapote y 2500
kilogramos de guayusa.
Asi mismo cuenta con
proveedores del resto de
insumos a utilizar.

Posee una produccion de
1479  toneladas de
zapote y 366 kilogramos
de guayusa. Asi mismo
cuenta con proveedores
del resto de insumos a
utilizar.

Posee una produccion de
4579  toneladas de
zapote y 2500 kg de
guayusa. Asi  mismo
cuenta con proveedores
del resto de insumos a
utilizar.

F2

En el departamento de
Lima esta ubicado
nuestro principal

mercado objetivo.

Se encuentra a
aproximadamente 923
km de Lima (Topo Navi,
2019).

Se encuentra a
aproximadamente 535
km de Lima (Topo Navi,
2019).

Se encuentra a
aproximadamente 498
km de Lima (Topo Navi,
2019).

F3

PEA desocupada 4.9%
(Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica,
2012).

PEA desocupada 3%
(Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica,
2012).

PEA desocupada 2.2%
(Instituto  Nacional de
Estadistica e Informatica,
2012).

PEA desocupada 2.6%
(Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica,
2012).

F4

Consumo de 17,727.68
GW/h en el afio 2017
(Ministerio de Energia y
Minas, 2017).

Consumo de 752.69
GW/h en el afio 2017
(Ministerio de Energia y
Minas, 2017).

Consumo de 337.58
GW/h en el afio 2017
(Ministerio de Energia y
Minas, 2017).

Consumo de 303.34
GW/h en el afio 2017
(Ministerio de Energia y
Minas, 2017).

F5

La produccién de agua
segun Sedapal S.A. para
el afio 2016 fue 714,745
m3  (Superintendencia
Nacional de Servicios de
Saneamiento, 2016).

La produccion de agua
segln EPS Sedaloreto S.A
para el afio 2016 fue
35,807 m3
(Superintendencia
Nacional de Servicios de
Saneamiento, 2016).

La producciéon de agua
segln Emapa San Martin
S. A. para el afio 2016 fue
de 13,416 m3
(Superintendencia
Nacional de Servicios de
Saneamiento, 2016).

La produccién de agua
segin Emapacop S.A.
para el afio 2016 fue de
12,014 m3
(Superintendencia
Nacional de Servicios de
Saneamiento, 2016).

F6

Aproximadamente 490
empresas prestadoras de
servicios de transporte
(Superintendencia

Nacional de Aduanas y
de Administracién
Tributaria, 2019).

Existen dos métodos de
traslado hacia Lima. La
primera es via fluvial
hasta Yurimaguas y luego
via  terrestre  hasta
Chiclayo para llegar a
Lima. La segunda es via
aérea.
Aproximadamente 13
empresas prestadoras de
servicios de transporte
(Superintendencia
Nacional de Aduanas y
de Administracién
Tributaria, 2019).

Existen dos métodos de
traslado hacia Lima. Via
terrestre y via aérea.
Aproximadamente 17
empresas prestadoras de
servicios de transporte
(Superintendencia

Nacional de Aduanas vy
de Administracién
Tributaria, 2019).

Existen dos métodos de
traslado hacia Lima. Via
terrestre y via aérea.
Aproximadamente 15
empresas prestadoras de
servicios de transporte
(Superintendencia

Nacional de Aduanas vy
de Administracién
Tributaria, 2019).

F7

Existen 8 parques
industriales (Ministerio
de la Produccidn, 2008).

No cuenta con parques
industriales (Ministerio
de la Produccidn, 2008).

No cuenta con parques
industriales (Ministerio
de la Produccion, 2008).

Existe un parque
industrial (Ministerio de
la Produccién, 2008).
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Micro localizacién

Las posibles alternativas de localizacion son:

«  Zona industrial de Ate.

»  Zona industrial de Puente Piedra.

e Zona industrial de Lurin.

Para efectos de la micro localizacion, los factores seran:
Proximidad de materia prima

Se considerard la cercania del lugar con la carretera principal que lleva al norte
(Panamericana norte) de Lima y a la carretera central (Ucayali); en donde se encuentra parte

de nuestra materia prima. Este factor sera el segundo méas importante.
Cercania al mercado

A pesar de que la distribucién es hacia todo el pais, hemos considerado la ciudad de Lima
como alternativa de localizacion debido a que tiene la mayor poblacion, presenta un mayor
numero de universidades y poblacidn activa empleada y personas deportistas. Este factor

tiene igual importancia que proximidad de materia prima.
Servicio de transporte

Se analizara las empresas de transporte de cargas que se ubican en cada localizacion para asi
poder trasladar nuestro producto eficientemente. Lurin tiene rapido acceso a la ciudad de
Lima por la panamericana sur; Ate por ya encontrarse dentro de la ciudad tiene rapido acceso

a centros de distribucion. Ese factor es menos importante que cercania de mercado.
Terrenos

Se analizaran los costos de los terrenos, extensiones y servicios. Como son zonas industriales,
los terrenos son grandes, especialmente enfocados a fabricas por lo que nos permite tener una

planta de 500 m?. Este factor es el mas importante.
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Factor Zona
Ate Puente Piedra Lurin
Carretera central: 2 km. Carretera central: 20 km Carretera central: 25 km.
F1 Panamericana norte: 15 km | Panamericana norte: 3 km (Google, | Panamericana norte: 25 km
(Google, 2019). 2019). (Google, 2019).
Considerando cercania, trafico y | Considerando cercania, trafico y | Considerando cercania, trafico y
2 accesibilidad, esta zona es la que se | accesibilidad, estazonaeslaquese | accesibilidad, esta zona se
encuentra mas cerca de nuestro | encuentra mas lejos de nuestro | encuentra a igual distancia que
mercado objetivo (Google, 2019). mercado objetivo (Google, 2019). puente piedra (Google, 2019).
Aproximadamente 180 empresas | Aproximadamente 5 empresas | Aproximadamente 9 empresas
prestadoras de servicios de | prestadoras de servicios de | prestadoras de servicios de
F3 transporte (Superintendencia | transporte (Superintendencia | transporte (Superintendencia
Nacional de Aduanas y de | Nacional de Aduanas y de | Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria, 2019). Administracién Tributaria, 2019). Administracién Tributaria, 2019).
, . , Las @reas que predominan 2stan La posibilidad de encontrar
Las areas que predominan estdn | entre los 2000 y 5000 m?2. Al .
) , grandes extensiones de terreno
entre 1000 y 10000 m?. Se trata de | tratarse de un sector en su mayoria )
L . . entre 30000 y 800000 m
una zona que cuenta con servicio | consolidado, es factible contar con .
.. . L . aproximadamente, lo hace una
de transportes basicos. Los precios | servicios de soporte que permitan .
. . . . . zona atractiva, aun cuando en
F4 por terrenos industriales estan | el desarrollo de la industria. Los

entre 600 — 800 USS/m2, mientras
que los precios por local industrial
estdn entre 800 — 1200 USS/m?
(CBRE Peru, 2016).

precios por terreno industrial estan
entre 360 — 440 USS/m?2, mientras
que los precios por local industrial
estdn entre 480 — 660 USS/m2
(CBRE Peru, 2016).

algunos sectores no cuentan con
servicios de energia, agua vy
desaglies. Los precios por terreno
industrial estan entre 220 — 270
USS/m? (CBRE Peru, 2016).

Determinacion de la localizacion éptima

Ranking de calificacion para la macro y micro localizacion

CALIFICACION
Muy bueno 6
Bueno 3
Regular 1

Ranking de factores para la macro localizacion

F1

Proximidad a materia prima

F2

Cercania de mercado

F3

Disponibilidad mano de obra

F4

Abastecimiento de energia

F5

Abastecimiento de agua

F6

Servicio de transporte

F7

Terrenos




Tabla de enfrentamiento

Factor F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 Conteo | Pond.
F1 - 0 1 1 1 1 1 5 22.73
F2 1 - 1 1 1 1 1 5 22.73
F3 0 0 - 0 0 1 0 1 4.55
F4 0 0 1 - 1 1 1 4 18.18
F5 0 0 1 1 - 1 1 4 18.18
F6 0 0 1 0 0 0 1 4.55
F7 0 0 1 0 0 1 2 9.09

22

Seleccion de la macro localizacion

Factor _— Lima Loreto San Martin Ucayali

Calif. PxC Calif. PxC Calif. PxC Calif. PxC

F1 22.73 1 22.73 6 136.38 3 68.19 3 68.19
F2 22.73 6 136.38 1 22.73 3 68.19 3 68.19
F3 4.55 6 27.3 3 13.65 3 13.65 3 16.65
F4 18.18 6 109.08 3 54.54 3 54.54 1 18.18
F5 18.18 6 109.08 3 54.54 3 54.54 3 54.54
F6 4.55 6 27.3 1 4.55 3 13.65 3 13.65

F7 9.09 6 54.54 1 9.09 1 9.09 1 9.09
Total 486.41 295.48 281.85 248.49

Por lo tanto, dado el resultado se escogera el departamento de Lima.

Ranking de factores para la micro localizacién

F1 Proximidad de materia prima

F2 Cercania al mercado

F3 Servicio de transporte

F4 Terrenos

Tabla de enfrentamiento
Factor F1 F2 F3 F4 Conteo Pond.
F1 - 1 1 0 2 28.57
F2 1 - 1 0 2 28.57
F3 0 0 - 0 0 0
F4 1 1 1 - 3 42.86
7
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Seleccion de la micro localizacién

Ate Puente Piedra Lurin
Factor Pond.
Calif. PxC Calif. PxC Calif. PxC

F1 28.57 6 171.42 3 85.71 1 28.57
F2 28.57 6 171.42 1 28.57 1 28.57
F3 0 6 0 3 0 3 0
F4 42.86 1 42.86 3 128.58 6 257.16

Total 385.7 242.86 314.3

Por lo tanto, dado el resultado se escogera el distrito de Ate.
Distribucion de Planta

Nuestra planta tendra una distribucion por proceso y funcion el cual se emplea cuando la
produccion se organiza por lotes de productos escasamente estandarizados. Se caracteriza por
agrupar el equipo o las funciones similares en una misma &rea de trabajo, siguiendo la
secuencia del proceso de las operaciones. De esta manera se podra optimizar la ubicacion
relativa. En este tipo de distribucion se suele utilizar maquinaria genérica poco especializada,

que puede ser rapidamente adaptada para fabricar distintos tipos de productos.

El producto a fabricar realiza un recorrido distinto por la planta en funcién de las
operaciones que requiera para su elaboracion, por lo que se generan diferentes flujos de
materiales entre los distintos talleres, lo que hace indispensable la adopcion de distribuciones
flexibles, sobre todo en lo relativo a los equipos utilizados para el transporte y manejo de los

materiales de unos talleres a otros.

Este tipo de distribucion de planta generara mayor motivacion de los trabajadores porque
tienen que saber manejar cualquier tipo de equipo del grupo, asi como controlar su propio
trabajo, lo que proporciona mayores incentivos individuales. También ayuda a mejorar el
proceso de control y reducir los costes de fabricacion ya que la produccién no sera elevada.



93

Factores que determinan la distribucion
Factor Espera

En nuestro proceso productivo se contara con un punto espera para el empaquetado de
nuestro producto final, en esta area se procedera a unir los 6 displays de 12 cajas de chicle
energético en la presentacion final de la caja master. La caja master sera debidamente cerrada
y posteriormente se mandara al almacén de producto terminado junto con la ruma de cajas,

este proceso sera mediante montacargas.

Actividad Unidad de espera Punto de espera

Empaquetado de 6 displays de
cajas de chicles de 12 unid en caja Ruma de caja master Al costado de la mesa de trabajo.

master.

Factor Servicio
Relativo al hombre
Distribucion de oficinas

Tendra 3 ambientes para el personal de direccion y gerencias. De esta manera, el gerente
general tendréa una oficina de 23 m?y se contara con dos oficinas de 10 m? cada una para el
gerente de administracion y el gerente de operaciones. Asimismo, el personal de operaciones
tendra un area de 14 m? al igual que el personal administrativo y el personal de ventas.
(Meyers & Stephens, 2006).

Distribucion de los bafios y los vestidores

La cantidad de trabajadores se encuentra en el rango de 16 a 35 empleados entre operarios
y el personal administrativo, por lo cual corresponde como minimo colocar 2 retretes, por ello
se haran 3 bafios con vestidores para la zona productiva, con un area de 10 m?. Asimismo, se
colocaran 1 bafio para varones y 1 para mujeres perteneciente al personal administrativo y de

ventas, el cual tendra un area de 4 m? (Meyers & Stephens, 2006).
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Distribucion del comedor

Para el almuerzo de los empleados, se requerira un comedor cuya area medira 39.5 m?
como minimo, debido a la cantidad de empleados en la empresa (25 operarios). Se

considerara como minimo 1,58 m? por cada empleado (Meyers & Stephens, 2006).
Vias de acceso

Las puertas de ingreso y salida del personal son independientes de la recepcion y salida del
material. Toda esta area colindante de la planta esta dispuesta para el estacionamiento de
vehiculos del personal, ademas de tener espacios especificos para la recepcion y el despacho

de materia prima.
Relativo a la maquina
Instalacion eléctrica

Se realizara la adecuada instalacion de los equipos a modo de prevenir cualquier tipo de

peligro, protegiendo instalaciones y personas.
Area de mantenimiento

Dispondré de las herramientas para llevar a cabo las actividades de mantenimiento. El

espacio permitiré el desarrollo de las tareas del asistente de mantenimiento.
Proteccion contra incendios

Se asegurara la ubicacion adecuada de los equipos contra incendios y se desarrollara un
plan de capacitacion al personal para evitar situaciones de peligro y conocer los planes de

gvacuacion.
Relativo al material

La produccion de planta estara constituida por procesos semiautomaticos. En los cuales se
tendra un riguroso control para asegurar la calidad del producto final. Por otro lado, también
se controlara toda la materia prima enviada por proveedores. Las condiciones de
almacenamiento de los insumos y productos terminados, deben cumplir con las condiciones

Optimas. Se considerara:
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Control de calidad

Se encargaréa de verificar que la materia prima e insumos estén conforme a los
requerimientos de la empresa, asi como los productos finales cumplan con los requerimientos

del cliente, legales y de la empresa.
Consideraciones sobre impacto ambiental
Su disposicion se realiza segln se indica en el acapite de impacto ambiental.
Factor Edificio

Para el presente trabajo serd necesario una construccion donde se distribuira las zonas de
produccion, almacenaje y administrativa, entre otras. Estos espacios deberan de tener
suficiente iluminacién y ventilacion, asi mismo la planta debera ser disefiada de tal manera

que siga una secuencia ldgica en cuento al orden de las operaciones y/o procesos.

Con respecto a los niveles, la planta sera de un solo nivel lo cual permitird una mayor
facilidad de aprovechar la luz y ventilacion natural, menores costos de manejo y acarreo de

materiales y facil movimiento de equipos.
Infraestructura requerida para la planta

En este punto se debe analizar la infraestructura fisica de toda la planta. Para ello hay que

tomar en cuenta varios aspectos, tales como:
Materiales de construccién

Las paredes de la planta serdn de material noble. Con respecto al piso para el area de
produccion, serd un piso liso y llano, consistente, no resbaladizo hecho a base de concreto
armado para las areas en las que sera colocada la maquinaria y concreto simple para el
transito peatonal y movimiento de materiales. El area de oficinas contara con un acabado

adicional de cerdmicos.
Vias de circulacion

Las vias de circulacion deben estar establecidas de tal manera que los trabajadores y los
medios de acarreo puedan transitar con facilidad y con seguridad, evitando la colocacién de
cualquier objeto que obstruya el camino. No tendran un ancho menor a 80 cm. Los pasillos
seran de doble sentido para ahorrar espacio. Es importante mencionar que se dispondra un

plan de evacuacion, contandose con la sefializacién adecuada para la ejecucion del mismo.
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Habré rutas de escape visibles, mapas a seguir en las paredes de la planta, que guien al

personal en caso de emergencia.
Puertas y ventanas

Deberan permitir el facil acceso a la planta y la rapida evacuacion en caso de incendios,
sismos o cualquier emergencia. Deberan ser lo suficiente anchas y altas para permitir el paso
de vehiculos y equipos. Para las puertas de las oficinas se considera un ancho de 90 cm, y
colocadas en la esquina para areas de una persona y en la parte central del muro para espacios
de mas de tres personas. En cuanto a la planta, la puerta principal de entrada deberéa tener 0.9
m de ancho y el ingreso del garaje sera de 3.6 m. las puestas en el area de produccién deberan

abrir hacia afuera por seguridad.
Areas de almacenamiento

Deberéa considerarse un area separada y especializada del area de produccién. El disefio de
este, debe ser adecuado al producto a almacenar y contar con una adecuada temperatura,
iluminacion y humedad. Tomando en cuenta la cantidad de materia prima y producto
terminado a almacenar para el primer y posteriores afios, el &rea para dichos almacenes sera

de 245 m? cada uno.
Instalaciones eléctricas

La instalacion eléctrica sera trifasica. Al ser una planta industrial solicitara a la empresa de
electricidad una potencia y voltaje mayor a la que usualmente dan a las zonas residenciales.
Para mayor seguridad, se instalara cajas de luz con sensores magnéeticos de calor. Finalmente

se necesita realizar una instalacion pozo a tierra.
Techos

Se ha determinado que la altura del techo sera no menor a 3 metros sobre el nivel del
suelo, se utilizardn naves industriales, las cuales estaran cubiertas con eternit de plastico
debido a que este material genera menos calor que el aluminio. Se buscara dejar espacios a
cubrir con planchas de color transparente para aprovechar el paso de la luz natural durante el

dia.
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Finalmente, como la planta, es una planta de alimentos, se hace el maximo esfuerzo para
evitar la contaminacion cruzada: a medida que avanza el proceso, se aleja de la suciedad que
acompafia a la materia prima.

Ademas, los bafos, depdsito de residuos, pozas de agua servidas, deben estar alejados de
la zona més limpia de la planta.

Se tendra en cuenta también, la construccion y distribucion de los edificios: paredes

lavables, colores claros y esquinas sanitarias.
Distribucién de equipos y maquinas
Analisis relacional
Simbolos y tabla relacional de actividades de las areas

Se presentan en el cuadro las zonas fisicas requeridas para el desarrollo de las operaciones en
una planta de produccion de chicles energizantes. Adicionalmente, se muestra con ellas, el
detalle del tipo de actividad que se desenvuelve al interior, de acuerdo a las Teoria de
Anélisis Relacional.

Simbologia de actividades

item Area Tipo de actividad Simbolo
1 Gerencia General Administracion f
2 Oficinas Administrativas y Ventas Administracion f
3 Oficinas Area de Operaciones Administracion '
4 Comedor Servicios ‘
5 Area de Produccién Operacién ‘
6 Patio de Maniobras Transporte |:>
7 Area de Calidad Control -
8 Taller de mantenimiento Servicios ‘
9 Almacén de materias primas Almacenaje v




item Area Tipo de actividad Simbolo
10 Almacén de producto terminado Almacenaje v
Tabla relacional de actividades de las areas
Area
.. 1. Gerencia General
E
. - . 6
.‘ 2. Oficinas Administrafivas y Ventas | E >
. A . 6.y 3
‘A 3. Oficinas Area de Operaciones A
X u X
3 A 2
. 4. Comedor 2 ;{ U
X u U u
. . 2 - - -
. 5. Area de Produccidn ;{ E U
N U 1 u U
: : 200 UNEEN ol
:> 6. Patio de Maniobras -
U s UNAE 131
. _ - 5 - 4 5 -
. 7. Area de Calidad u A U u
U AL A X 17
T - AL A3 5
‘ 8. Taller de mantenimiento 1 1 -
u A U 1
. . . - A AN U5
9. Almacen de materias primas - - -
u u U
v 10. Almacen de producto terminado u u u U
‘ 11. Servicios higiénicos (Oficinas)

12. Servicios higiénicos (Planta)

Motivos

Flujo de la produccién.

Ruido y/o otros tipos de contaminacion.

Olores.

Control de la produccion, materiales y productos.

Conveniencia.

Comunicacion.
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Diagrama relacional de actividades de las areas

El diagrama relacional que pretende esbozar la ordenacion topoldgica de las actividades.

Diagrama relacional de espacios
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CAPITULO VI: ASPECTOS ORGANIZACIONALES
Consideraciones legales y juridicas
Tipo de sociedad
Eleccion del tipo de empresa

Debido a las caracteristicas de nuestra empresa, optamos por elegir una Sociedad Anénima
Cerrada sin Directorio. Este tipo de sociedad requiere un minimo de dos accionistas y un
méaximo de 20 accionistas (Superintendencia Nacional de los Registros Publicos, s.f.). El
capital de la empresa es representado por acciones, por ello tendremos una Junta General de
accionistas y un Gerente General al mando de esta empresa. La razon social de la empresa
sera GUAYAGUM S.A.C.

Constitucion de la empresa

Una vez definido el tipo de sociedad, debemos constituir la empresa para tener todos los
beneficios que nos brinda. A continuacion, mostraremos el procedimiento a seguir para la

constitucion de nuestra empresa.
Preparacion de la Minuta de Constitucion.
Apertura de Cta. Corriente a nombre de la Empresa en Institucion Bancaria Local.
Inscripcién de la sociedad en la Superintendencia Nacional de los Registros Pablicos.
Obtencion del Registro del Contribuyente.

Formalizacion de Libros Societarios (Superintendencia Nacional de los Registros
Publicos, 2018).

Constitucion legal

La empresa requerira de ciertas normas legales para cumplir como una empresa formal y

correcta.

La grande empresa es una unidad econémica constituida por una persona natural o juridica
(empresa), bajo cualquier forma de organizacion que tiene como objeto desarrollar
actividades de extraccion, transformacidn, produccion, comercializacion de bienes o

prestacion de servicios (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019). De acuerdo, a
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las caracteristicas nuestra empresa pertenece al rubro de grande empresa, pues factura mas de
2300 Unidad Impositiva Tributaria anuales, considerando la Unidad Impositiva Tributaria

como 4200 soles, dltima cifra brindada para el 2019.
Normas alimentarias

Nuestra empresa debera seguir las siguientes normas alimentarias:
Higiene alimentaria

Debemos contar con la certificacion de sanidad brindada por la Direccion General de Salud
Ambiental. Esta certificacion asegura el cumplimiento de los lineamientos técnico
normativos, es decir, el producto es elaborado de manera correcta para el apto consumo

humano (Direccion General de Salud Ambiental, 2010).
Los requisitos para la obtencion de este certificado son los siguientes:

Resultados de analisis microbioldgicos, puede ser emitido por el laboratorio de control
de calidad de la empresa o por el laboratorio acreditado en Peru en este caso Instituto

Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual.

Resultado de andlisis fisico quimico, el informe deberé citar los métodos de ensayo

usados (Direccion General de Salud Ambiental, 2015).
Ley de rotulado de productos industriales manufacturados - Ley N° 28405

El objetivo de esta Ley es establecer de manera obligatoria el rotulado de los productos
industriales manufacturados para uso o consumo final, que sean comercializados en el
territorio nacional, debiendo inscribirse o adherirse en el producto, envase o empaque,
dependiendo de la naturaleza del producto, la informacion exigida en la presente Ley, a fin de
proteger la salud humana, la seguridad de la poblacién, el medio ambiente y salvaguardar el

derecho a la informaciédn de los consumidores y usuarios (Congreso de la Republica, 2004).
El rotulado debe contener la siguiente informacién:
Nombre o denominacion del producto.
Pais de fabricacion.

Si el producto es perecible se debe incluir la fecha de vencimiento, condiciones de

conservacion y observaciones.
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Contenido neto del producto, expresado en unidades de masa o volumen, segin

corresponda.

En caso de que el producto, contenga algin insumo 0 materia prima que represente

algun riesgo para el consumidor o usuario, debe ser declarado.

Nombre y domicilio legal en el Per( del fabricante o importador o envasador o
distribuidor responsable, seglin corresponda, asi como su niimero de Registro Unico de

Contribuyente.

Advertencia del riesgo o peligro que pudiera derivarse de la naturaleza del producto,

asi como de su empleo, cuando estos sean previsibles.

El tratamiento de urgencia en caso de dafio a la salud del usuario, cuando sea aplicable
(Congreso de la Republica, 2004).

Ordenanza obligatoria de portar carné de salud — Ordenanza N° 141

Es un servicio que certifica la salud e higiene del portador del carné, determinando si la
persona que manipula o no alimentos y/o expende productos en servicios publicos y privados
se encuentra en condiciones Optimas para desarrollar sus actividades. Dirigido a las personas
y empresas que tenga trabajadores que estén en contacto directo con los productos destinados
al consumo humano (Municipalidad de Lima, s.f.).

Normas laborales

Pertenecemos al grupo de pequefia empresa, debemos cumplir las siguientes obligaciones con

nuestra fuerza laboral:
Sueldo minimo o mayor a una Remuneracion Minima Vital, equivalente a 930 soles.
La jornada laboral debe ser de 8 horas diarias.
El trabajador debe tener un descanso semanal de 24 horas seguidas o mas.
Otorgar la remuneracion de las horas de trabajo extra
El trabajador debe tener 15 dias de vacaciones por afio trabajado.

Derecho a los permisos de paternidad y maternidad.
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Deben estar inscritos en el Sistema Nacional de Pensiones o en el Sistema Privado de

Pensiones.

Los empleados tienen derecho a medio sueldo como gratificacion en julio y diciembre,

respectivamente.

Otorgarle Compensacion por Tiempo de Servicio equivalente a la remuneracion de 15

dias por cada afio (TCA Soluciones Empresariales, 2019).
Seguro complementario de trabajo de riesgo — Ley N° 26790

Otorga prestaciones de salud y econdmicas por accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales a los trabajadores (empleados dependientes o independientes y obrero) que
tienen la condicion de afiliados regulares del Seguro Social de Salud y que laboran en un
centro de trabajo en el que se desarrollan actividades de riesgo previstas por ley.

Las prestaciones econdmicas seran contratadas por la entidad empleadora, a libre eleccion,
con una compafiia de seguros o con la Oficina de Normalizacién Previsional (Seguro Social
de Salud del Peru, 2013).

Disefio de la estructura organizacional deseada

Gréfico 22: Organigrama de la empresa
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Disefio de los perfiles de puestos clave

Se detallara los perfiles y funciones de los puestos requeridos para el desarrollo de nuestro

producto.
Gerencia General
Gerente General (1)
Formacion profesional
Titulo universitario en ingenieria industrial o administracion.
Maestria en operaciones y logistica.
Experiencia

Minima de cinco afios en los cuales haya desarrollado roles de direccidn y/o gerencia

en consumo masivo.

Funciones
Direccionar y organizar la empresa en base a las estrategias de la empresa.
Planificar y controlar para cumplir las metas y objetivos.

Desarrollar y liderar a los miembros de la organizacion con el fin de impulsar el

crecimiento de estos.
Tener reuniones con los clientes importantes de la empresa.
Supervisar plan tactico de cada area.

Elaborar el plan estratégico de la empresa en coordinacion con los gerentes de las

demas areas.

Controlar las actividades planificadas y verificar que se cumplan, asi como detectar

los errores en las actividades.
Podréa decidir respecto a contratar, seleccionar y ubicar al trabajador.

Representar a la empresa y apersonarse en su nombre y representacion ante las
autoridades judiciales, administrativas, laborales, municipales, politicas y policiales,

en cualquier lugar de la Republica o en el extranjero.
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Area de Administracion y Finanzas
Gerente de Administracion (1)
Formacion profesional
Titulo universitario en Administracion, contabilidad o carreras afines.
Experiencia

Minima de tres afios en los cuales haya desarrollado roles como jefe o encargado de

administracion.
Funciones
Supervisar el cumplimiento de la politica de la empresa.
Gestionar a los miembros de la organizacion.
Administrar y controlar los fondos y recursos presupuestarios de la empresa.
Supervisar los resultados econémicos de la empresa.
Supervisar y controlar el cumplimiento de las obligaciones econémicas de la empresa.
Administrar el proceso de control y evaluacion del personal.
Verificar el requerimiento de todas las &reas.
Realizar cierre mensual y anual de organizacion.
Elaborar plan de gastos mensuales.
Contador (1)
Formacion profesional
Titulo universitario o técnico en contabilidad.
Experiencia
Minima de tres afios en los cuales haya desarrollado roles de contabilidad y finanzas.
Funciones

Realizar y presentar Estados Financieros, con el fin de toma de decisiones por parte de

la Direccion General.
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Declarar los impuestos, mediante el seguimiento de las facturas emitidas y recibidas

por la empresa.

Realizar la contabilidad de costos para tener la fijacion de precios, los costos y control

de inventarios.
Seguimiento de Cuentas por Cobrar y por Pagar.
Elaborar informes y graficos financieros para el anlisis constante.
Hacer seguimiento a la economia.
Asistente de Administracién (1)
Formacion profesional

Egresado u estudiante de Gltimos ciclos en administracion, contabilidad, economia o

carreras afines.
Experiencia
Minima de un afio en los cuales haya desarrollado funciones similares al puesto.
Funciones
Solucion y apoyo a todas las necesidades del Jefe de Administracion y Contador.

Preparar informes semanales y mensuales de la facturacion y cobranzas para el jefe de

administracion.

Recepcion de documentos de terceros.

Manejo de agenda y programacion de actividades.
Analista de Recursos Humanos (1)
Formacion profesional

Titulo universitario en administracion o psicologia con especializacion en

reclutamiento y seleccion de personal.
Experiencia

Minima de dos afios como analista de RR.HH.
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Funciones
Supervisar los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacién del personal

Proponer mejoras en las normativas de la empresa, funciones y actividades

relacionadas al personal
Ejecutar las capacitaciones del personal
Realizara las planillas del personal

Llevaré el control del personal de la empresa, en base a pagos, asistencia y

cumplimiento de las normas.
Area de Ventas y Marketing
Jefe de Ventas (1)
Formacion profesional
Titulo universitario en marketing o a fines con especialidad en ventas.
Experiencia
Minima de tres afios desarrollando roles en liderazgo de equipo y negociaciones.
Funciones
Supervision de las ventas de la empresa.
Planificacion y asignacion de los objetivos de ventas.
Buscar oportunidades de inversion.
Disefiar y presentar estrategias de ventas a la Direccion General.
Pronosticar los gastos.
Elaborar planes promocionales.
Reclutamiento de los representantes de venta.

Elaborar campafias promocionales para su fuerza laboral.
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Representante de Ventas (3)
Formacion profesional

Estudios técnicos en marketing o ventas.
Experiencia

Minima de dos afios desarrollando roles en ventas de preferencia en el sector de
alimentos y bebidas.

Funciones
Negociacion directa de las ventas con los clientes.
Analizar las novedades, avances o actividades de los competidores.
Buscar clientes y compradores potenciales.
Explicar el beneficio de los productos.
Bridar servicio a los clientes actuales.
Trabajar con la atencion al cliente para garantizar la satisfaccion del consumidor.

Cumplir con los margenes de ventas semanales, trimestrales, mensuales y anuales.

Jefe de marketing (1)
Formacion profesional
Titulo universitario en marketing.
Experiencia
Minima de cuatro afios desarrollando labores de gerencia.
Funciones
Administrar la inversion total del marketing de la empresa.

Desarrollar estrategias para fijar el precio para cumplir las metas de la empresa y
satisfacer al cliente.

Identificar a la competencia y mercados potenciales.

Desarrollar e implementar estrategias y camparias de publicidad y marketing
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Analizar las tendencias del mercado para evaluar la rentabilidad de las nuevas

campanas.

Supervisar la creacion de contenido, disefios y la imagen final de los productos, marcas
0 servicios, a los fines de garantizar que cumplan con las especificaciones del plan de
Marketing.

Supervisar la produccion y distribucion del material publicitario.

Investigar y evaluar la viabilidad y rentabilidad de productos, marcas o servicios

nuevos y existentes.
Coordinador de marketing (1)
Formacion profesional

Titulo universitario en marketing, publicidad o comunicaciones.
Experiencia

Minimo de dos afios desarrollando roles a fines al puesto.
Funciones

Analizar a nuestra competencia directa y nuestro segmento objetivo para obtener

resultados idoneos.
Elaborar propuestas de campafias de nuestro producto.

Elaborar informes mensuales, trimestrales y anuales referentes a las actividades de

Marketing y su impacto

Contribuir en el desarrollo del proyecto de Marketing bajo la direccién del Gerente del

area.

Programar presentaciones profesionales, llevar un calendario de proyectos y garantizar

el cumplimiento de las fechas de entrega.

Coordinar, editar y optimizar el material de Publicidad y Marketing.



111

Area de Operaciones y Logistica
Gerente de operaciones (1)
Formacion profesional

Titulo en Ingenieria industrial.
Experiencia

Minima de cuatro afios desarrollando roles en area de planificacién y control de la

produccion de preferencia en el sector de alimentos y bebidas.
Funciones
Controlar y organizar la planificacion estratégica para cumplir los objetivos y metas.

Lograr niveles de eficiencia productividad con el fin de entregar un producto que

cumpla los estandares.

Seguimiento de la cadena de suministros, desde el abastecimiento hasta la entrega del

producto.

Elaborar y presentar a la Gerencia General la evolucion de los indices de productividad

de las acciones realizadas en el periodo.

Asegurar la programacion y planificacion del mantenimiento preventivo de los equipos
con el objetivo de asegurar una alta productividad en las areas de produccion,

almacenes, calidad.

Supervisar los procesos de almacenamiento y despacho, a fin de mantener los niveles

de inventarios necesarios.

Disefar y controlar los indicadores de gestion del area de operaciones.
Jefe de Produccion (1)
Formacion profesional

Titulo universitario en Ingenieria industrial o carreas a fines al puesto.
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Experiencia

Minima de tres afios desarrollando puesto de jefatura o supervisién de operaciones de

preferencia en el rubro de alimento y bebidas.
Funciones

Disefar, controlar y supervisar el plan de produccion, de acuerdo al pan estratégico de

la empresa.

Supervisar los puntos clave de la linea de produccion, asi como dar solucién inmediata

a los problemas.
Estar en contacto directo y coordinacién con el coordinador de mantenimiento.
Responsable del buen manejo de maquina, implementos y materiales.

Organizar y dirigir reuniones con el area de operaciones de limpieza para evaluar los

resultados, planificar y proponer mejoras para el desarrollo de la operacion.
Elaborar protocolos de seguridad
Detecta riesgos y analiza de vulnerabilidades.

Encargado de Calidad (1)

Formacion profesional

Titulo universitario en Ingenieria Industrial o a fines con especialidad en control de

calidad.
Experiencia

Minima de tres afios trabajando en el sector de alimentos y bebidas.
Funciones

Supervisar que los productos cumplas con las normas de calidad y seguridad

elaborando un plan de control.

Examinar los productos comprados para llevar un control de los proveedores
seleccionados.

Velar por el cumplimiento de las normas de seguridad.
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Elaborar plan de control de calidad en los insumos y productos terminados.

Realizar la investigacion y elaborar los informes respecto a los reclamos de los

clientes.

Coordinar la realizacion de analisis de inocuidad a materias primas y materiales de

empaque que apliquen.

Verificar la conformidad en el cumplimiento de Control de Calidad en el proceso de

produccion.

Verificar la conformidad en el cumplimiento Control de Calidad en los productos en el

proceso de entrega al Almacén de Productos Terminados.
Coordinador de mantenimiento (1)
Formacion profesional
Estudio y/o especializacion en mantenimiento de maquinaria.
Experiencia
Minima de tres afios desarrollando roles de mantenimiento en maquinarias.
Funciones

Planificar y controlar el plan de mantenimiento de la maquinaria, con los lineamientos

correctos.

Coordinar el plan de mantenimiento con el Jefe de Produccion.
Dirigir las operaciones de mantenimiento correctivo y preventivo
Coordinar proveedores de mantenimiento externo

Efectla inspecciones de las instalaciones para detectar fallas y recomendar las

reparaciones pertinentes.
Jefe de logistica (1)
Formacion profesional

Titulo en universitario en Ingenieria Industrial, administracion o carreras a fines con

especialidad en logistica.
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Experiencia

Minima de tres afios desarrollando labores de logistica en el sector de alimentos y
bebidas.

Funciones
Controlar la materia prima en los almacenes.
Controlar el despacho de los productos.
Rentabilizar la flota de la empresa, para cumplir con las entregas
Revisar y controlar el stock de los almacenes.

Definir e implementar los planes de accion para el area logistica, lo cual incluye el

establecimiento de metas parciales y a largo plazo.
Supervisar actividades diarias de los equipos de trabajo.
Optimizar el transporte, reduciendo los costos, plazos e itinerarios de entrega-

Gestionar y planificar las actividades de compras, produccion, transporte, almacenaje y

distribucion.
Asistente de abastecimiento (1)
Formacion profesional
Formacion técnica en logistica e inventarios.
Experiencia
Minima de dos afios laborando como encargado de almacén.
Funciones
Comprar y almacenar correctamente los insumos a utilizar.
Controlar la calidad de la materia prima.
Realizar plan de control de la materia prima.

Participar en los proyectos de mejora internos de abastecimiento.
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Asistente de almacén (1)
Formacion profesional
Formacion técnica en logistica e inventarios.
Experiencia
Minima de dos afios laborando como encargado de almacén.
Funciones
Realizar despacho de nuestro producto.
Realizar plan de control de los productos terminados.

Recibe, verifica y despacha las requisiciones de materiales y equipos de las unidades

de la Institucién.
Custodia la mercancia existente en el almacén.

Cumplir con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral,

establecidos por la organizacion.
Operarios (8)
Formacion profesional

Secundaria completa y certificado en uso y funcionamiento de maquinaria.
Experiencia

Minima de dos afios trabajando con maquinaria del sector alimentos y bebidas.

Funciones

Manipular correctamente los insumos para una produccion eficiente.

Cumplir con los objetivos propuesto por su jefe de linea.

Manejar y velar la adecuada utilizacion de la maquinaria a su cargo.



Remuneraciones, compensaciones e incentivos

A continuacion, mostraremos las remuneraciones mensuales de nuestro personal en base a la media del pais por cada puesto.

Tabla 48: Planilla mensual de la fuerza laboral
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Puesto Cantidad | Sueldo Bruto | Asignacion familiar | Sueldo Base | Vacaciones | Gratificacion CTS Essalud Aporte | SENATI | SCRT Costo de Planilla Total

Gerente General 1 $/14,000.00 $/93.00 S/14,093.00 | S/1,174.42 | S/2,348.83 | S/1,174.42 | S/1,268.37 | S/211.40 - - $/20,270.43 $/20,270.43
Gerente de Administracién 1 $/6,000.00 $/93.00 $/6,093.00 | S/507.75 | S/1,015.50 | S/507.75 | S/548.37 | S/91.40 - - $/8,763.77 $/8,763.77
Contador 1 $/2,200.00 $/93.00 $/2,293.00 | S/191.08 $/382.17 $/191.08 | S/206.37 | S/34.40 - - $/3,298.10 $/3,298.10
Asistente de Adm 1 $/1,100.00 $/93.00 $/1,193.00 $/99.42 5/198.83 $/99.42 $/107.37 | $/17.90 - - $/1,715.93 $/1,715.93
Analista de Rrhh 1 $/2,000.00 $/93.00 $/2,093.00 | S/174.42 5/348.83 S/174.42 | /18837 | S/31.40 - - $/3,010.43 $/3,010.43

Jefe de Ventas 1 $/3,000.00 $/93.00 $/3,093.00 $/257.75 $/515.50 $/257.75 $/278.37 | S/46.40 - - S/4,448.77 S/4,448.77
Coordinador de Marketing 1 $/2,000.00 $/93.00 $/2,093.00 $/174.42 $/348.83 S/174.42 $/188.37 | S/31.40 - - $/3,010.43 $/3,010.43
Jefe de marketing 1 $/3,000.00 $/93.00 $/3,093.00 $/257.75 $/515.50 S/257.75 S/278.37 | S/46.40 - - S/4,448.77 S/4,448.77
Representante de Ventas 3 $/2,500.00 $/93.00 $/2,593.00 $/216.08 $/432.17 $/216.08 $/233.37 | S/38.90 - - S/3,729.60 $/11,188.80
Operarios 8 $/930.00 $/93.00 $/1,023.00 $/85.25 $/170.50 $/85.25 $/92.07 S/15.35 | S/7.67 |S/11.44 $/1,490.53 $/11,924.21
Asistente de Almacén 1 $/1,200.00 $/93.00 $/1,293.00 $/107.75 $/215.50 $/107.75 $/116.37 | S/19.40 | S/9.70 |S/14.76 $/1,884.22 $/1,884.22
Asistente de Abastecimiento 1 $/1,200.00 $/93.00 $/1,293.00 | S/107.75 $/215.50 $/107.75 | S/116.37 | S/19.40 | S/9.70 |S/14.76 $/1,884.22 $/1,884.22
Jefe de Logistica 1 $/3,500.00 $/93.00 $/3,593.00 | S/299.42 5/598.83 $/299.42 | S/323.37 | S/53.90 |S/26.95 | S/43.05 $/5,237.93 $/5,237.93
Encargado de Calidad 1 $/2,000.00 $/93.00 $/2,093.00 $/174.42 $/348.83 S/174.42 $/188.37 | S/31.40 |S/15.70 | S/24.60 $/3,050.73 $/3,050.73
Coordinador de Mantto 1 $/2,000.00 $/93.00 $/2,093.00 $/174.42 $/348.83 S/174.42 $/188.37 | S/31.40 |S/15.70 | S/24.60 $/3,050.73 $/3,050.73
Jefe de Produccién 1 $/2,000.00 $/93.00 $/2,093.00 $/174.42 $/348.83 S/174.42 $/188.37 | S/31.40 |S/15.70 | S/24.60 $/3,050.73 $/3,050.73
Gerente de Operaciones 1 $/6,000.00 $/93.00 $/6,093.00 $/507.75 $/1,015.50 $/507.75 S/548.37 | S/91.40 |S/45.70 | S/73.80 $/8,883.26 $/8,883.26
TOTAL $/99,121.45
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Beneficios fijos
Una CTS.
Fiestas Patrias: Un sueldo mas.
Navidad: Un sueldo més.
Vacaciones: Un sueldo mas.
Politica de recursos humanos
Funciones del Area de Recurso Humanos

Brindar asesoria a todas las areas que conforman la empresa, con el fin de cumplir los

objetivos.

Desarrollar y gestionar la planificacion del recurso humano que permita afiliar, desarrollar

y mantener el talento humano.
Realizar la nébmina y las actividades necesarias: hora extra, vacaciones y gratificacion.
Encargado de realizar el proceso de reclutamiento y seleccion del personal.
Debe realizar todas sus actividades de manera ética y respetando a los trabajadores.
Reclutamiento, seleccion y contratacion del personal
Requerimiento del personal

Toda contratacion se realizara con la autorizacion del Gerente General y la plaza contratada

deberé ser incluida en la estructura organizacional.

Cuando los jefes de cada area tengan la necesidad de crear plazas esta debera ser

coordinada con el area de RRHH, la cual mostrara la propuesta al Gerente General.
Reclutamiento

El reclutamiento es el primer paso para el proceso de seleccion del personal de la empresa, en
el cual se buscara candidatos competentes para el puesto. Estos enviaran sus curriculum vitae
con foto y foto copia del DNI. Una vez hecha la seleccion de los candidatos se procedera con
las pruebas, las cuales las debe realizar su jefe inmediato quien evaluaré si cumple las

expectativas para el puesto.
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Contratacién

La contratacién del personal se hara por medio del Gerente general, mediante el contrato de
prestacion de servicios. En este documento estara la remuneracion del puesto, el periodo de

tiempo, las obligaciones y reglas a seguir, la politica de la empresa, y otros componentes.
Induccion

La persona contratada debe recibir una induccion con el fin de adaptarse a la empresa,
politica y personal con que se relacionara. Esta induccion es para orientar al personal. En esta

orientacion se debera presentar las instalaciones de la empresa, el puesto y equipo de trabajo.
Incrementos o nivelaciones salariales

Los jefes directos pueden promover aumentos dependiendo de los méritos obtenidos durante
el tiempo de servicio, sujeto a la disponibilidad presupuestal de la empresa. Todos los
empleados de la empresa pueden recibir incrementos o bonos por el desarrollo de sus

funciones y cumplir con los objetivos.
Gestion administrativa del personal
Asistencia del personal

Todos los trabajadores deberan registrar sus entradas y salidas de la empresa. Tendran una
tolerancia de 10 minutos pasada la hora de ingreso. El excedente del tiempo estara sujeto a

descuentos.

El trabajador debera informar a su jefe inmediato por alguna falta imprevista presentando
el permiso posteriormente. En caso de ausencia por enfermedad debera presentar el

certificado médico (Tu Docente, 2016).
Permisos y licencias

Todos los empleados tendran derecho a permisos y licencias. Asi como gozar de los dias

feriados y vacaciones.

Las licencias con sueldo seran por enfermedad, gestacion o duelo (Tu Docente, 2016).
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Horas extras

Se entiende por horas extra a las funciones que el trabajador realice en la empresa después del

horario de trabajo las cuales seran remuneradas.

Las horas extras solo deberan darse en circunstancias necesarias con previa autorizacion

del jefe inmediato (TCA Soluciones Empresariales, 2019) (Poder legislativo, 1996).
Prestaciones
Gratificacion

Durante los meses de julio y diciembre se le abonara medio sueldo mas a los trabajadores que

tengan un minimo de seis meses laborando (TCA Soluciones Empresariales, 2019).
Vacaciones

Los trabajadores que tengan un minimo de seis meses en la empresa tendran derecho a un
mes de vacaciones (30 dias) las cuales seran remuneradas (TCA Soluciones Empresariales,
2019).

Seguro de vida

Todo personal tiene derecho a gozar de seguro de vida en caso de accidente dentro de la

empresa. El &rea de recursos humanos sera encargada de la inscripcion del personal.
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CAPITULO VII: PLAN DE MARKETING
Estrategias de marketing
Atencion al mercado
Indiferenciada

Nuestra estrategia de marketing sera indiferenciada, pues nuestra llegada sera igual a todo
publico, pero enfocandonos en llegar a los jovenes al momento de seleccionar la forma en la

que llegamos dado que sera por medio de redes sociales y de activaciones.

Adicionalmente, hay que mencionar que se trabajara una relacion con el distribuidor del
punto de ventas para que nos apoye en la introduccién de nuestro producto y también una
relacion directa con los consumidores finales mediante la interaccion por medio de

activaciones y de marketing por redes sociales.
Posicionamiento
Ventajas competitivas que posee nuestro producto:

Precio asequible a comparacion de los productos sustituibles, a diferencia de otros
productos de igual categoria, como son los energizantes en general, los precios de estos
son elevados y no todo el publico objetivo esta dispuesto a pagar esta cantidad siempre,

lo cual hace que el consumo no sea frecuente.

Facilidad de guardado, nuestro producto al ser un chicle de presentacion pequefia, es de
facil traslado para el consumidor, por ejemplo, lo pueden llevar en el bolsillo, en la

mochila, cartera sin mayor complicacion.

Flexibilidad de consumo, nuestro producto puede ser consumido en lugares donde se
debe tener cuidado con la limpieza como suelen ser los salones de clases y trabajo, pues
no derrama a comparacion de las bebidas energizantes. Ademas, sera posible el
consumir nuestro producto en los examenes que los estudiantes tengan, pues
usualmente permiten que se consuma goma de mascar en practicas, parciales y finales,

lo cual nos diferenciaria de los energizantes tradicionales.

Tendencia positiva juvenil y social, nuestro producto nace y crece en un sector de la
poblacion que, a diferencia del tipico consumidor, evalta no solo el contenido y los

beneficios, sino también, el estatus que consigue al consumir dicho producto. Como
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habiamos mencionado nuestro producto se enfoca en personas que buscan rehabilitar la
energia, el desgaste fisico y mental que se genera tras largas jordanas de estudio y

trabajo.

Intensidad de acciones de Marketing, nuestra marca promete elaborar un plan de
marketing digital y directo efectivo, es decir llegando correctamente al consumidor
final, y no solo eso, sino plasmar una politica de contacto con la opinién del consumir,
asi de esta forma podremos via comentarios en nuestro fan page, interactuar con los
consumidores, responder preguntas, inquietudes y asimismo seguir propagando el

consumo de nuestro producto.

De estos puntos, lo que resalta para nuestro producto es la flexibilidad de consumo y
facilidad de guardado, ya que son las principales ventajas que nos diferencian de nuestra

competencia.
Competitividad

En una primera etapa de recién introduccion en el mercado, seremos especialistas, pero con
un correcto desarrollo comercial, y reflejando este desarrollo con las ventas e ingresos,
planeamos seguir escalando posicionamiento de mercado hasta llegar, en escenario prospero

a ser retadores.

Crecimiento
Tabla 49: Matriz mercado - Producto
Mercado
Existe No existe
Existe Penetracion de mercado Desarrollo de mercado
Producto
No existe Desarrollo de producto Diversificacion

Como sabemos nuestro chicle energizante es un producto nuevo, en el Perd no existe algin
tipo de chicle energético, por lo cual nos situamos en el sector. Asimismo, ya existe un
mercado de consumo de energizantes, y esto lo podemos evidenciar con los conocidos: Red
Bull, Volt, etc. Por tal motivo, siguiendo las estrategias de crecimiento de marketing, nos

situaremos en desarrollo de producto.

Enfocandonos en lo planteado anteriormente, ahora nos corresponde hacer el correcto mix

de marketing acorde a nuestro producto asegurandonos que tenga acogida y aceptacion.
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Estrategia de producto
Componentes
Empaque Individual

Nuestro empaque o envase tendréa el nombre de la marca, asi como el logotipo del producto.
El producto seré llenado, pesado y sellado con la maquina selladora y empaquetadora, nuestra
presentacion contendra 6 barras de 7gr cada una aproximadamente para empaque individual.

El tamafio sera de 2.5cm x 5 cm.

Algunos datos que contendra el empaque seran:
Nombre.
Logo de la marca.
Ingredientes.
Valores nutricionales nutricional.
Teléfonos de atencion al cliente.
Registro Sanitario.
Caodigo de barras.
Fecha de fabricacion.
Fecha de vencimiento o caducidad.
Numero de lote.
Peso neto del contenido.
Alérgenos.
Recomendaciones de consumo.
Recomendaciones de consumo responsable.
Recomendaciones de almacenamiento.
Recomendaciones de almacenamiento una vez abierto el producto.

Razon social de la distribuidora.



123

Razén social de la empresa productora.
Categoria del producto.
Forma de uso

Nuestro producto chicle energizante a base de planta amazénica Guayusa, sera de consumo
sencillo, basta con revisar que la fecha de caducidad no haya excedido el limite de tiempo
para consumirlo, abrir el empaque, llevarlo a la boca y masticar, una vez acabado el sabor,

desecharlo echandolo a la basura.
Caja de paquete grande

Para la presentacidn en caja utilizaremos cajas que contengan 12 empaques de cajas
individuales o displays, ya que tenemos previsto que contengan como maximo esa cantidad

de empaques individuales.
Embalaje

Se tiene pensado que para transportar los displays se utilicen cajas master de carton corruga

por su resistencia al momento de ser apiladas, estan tendran 6 displays.

Marca

Esta es la etapa introductoria de la marca, por ende, el nombre a escoger sera uno que
abarque el uso de la planta amazonica guayusa, asi de esta forma trasmitiremos al

consumidor la sensacién de estar consumiendo un producto realmente natural.

El nombre de nuestro producto serda GUAYUGUM se escogié un nombre llamativo, que
contenga el idioma inglés, ya que GUM, significa al espafiol “goma”, que seria justamente
relacionado a nuestro producto que no es mas que una goma de mascar con efectos

energizantes a base de la planta guayusa.

Figura 12: Logo del producto

GUATUGUM
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Estrategia de precio

Segun las encuestas realizadas en nuestro estudio de mercado, se puede apreciar que un
69.1% de nuestros encuestados estaria dispuesto a pagar un precio de s/2- s/3, mientras que
un 24.2% de s/3 — s/4, por eso tenemos pensado como estrategia colocarle a un precio de s/3

para el pablico, que estaria acorde a nuestros objetivos.

Adicionalmente, como se puede ver en el cuadro, esta estrategia nos permite demostrar
que nuestra propuesta esta en un High Level del mercado de chicles y en un Low Cost del
mercado de Energizantes, ello nos permitira tener mayor llegada a los clientes debido a la

versatilidad que se podria tener al momento de hacer comparaciones de precios.

Tabla 50: Matriz mercado — tipo de producto

Mercado
Chicles Energizantes
Low Cost 1-2soles 2 -2.5soles

Tipo de producto
High Level 3-5soles 8-12 soles

Estrategia de distribucion
La distribucidn de nuestros productos se dara de las siguientes maneras:
Por medio de empresas en el mercado de maquinas expendedoras

Para esta distribucion, los representantes de ventas se contactaran con las empresas dedicadas
a poner las maquinas expendedoras y abastecerlas como son Tienda Max y Vendomatica.

Nos enfocariamos en poder tener presencia en las Universidades y Centros Laborales.
Por medio de mayoristas

Este tipo de distribucion sera por medio de mayoristas como Makro y se haran
principalmente para las bodegas, dado que, si es que nos enfocamos en una venta directa a los
bodegueros, nuestra fuerza de ventas se veria muy atareada pues serian varios clientes
independientes de pequefios volumenes de ventas y el trabajo logistico de despachos seria
bastante arduo. Sin embargo, si se hara un trabajo de visitas a los bodegueros, principalmente
a aquellos ubicados cerca de las Universidades y Centros de Trabajo. En esas visitas, los
persuadiremos de comprar nuestro producto pues el publico objetivo esta cerca de ellos y

seria una gran oportunidad de tener alta rotacion de productos, asimismo, trabajariamos con
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ellos la forma de visualizacion y ubicacién de los productos y de materiales de Trade

Marketing.
Por medio de minoristas

Se hara un trato directo con las cadenas de tiendas de conveniencia como Oxxo, Tambo+,
Listo, entre otros; y con las cadenas de supermercados, pues ellos suponen grandes

volimenes de ventas y menor cantidad de clientes directos para atender.
Estrategia de promocion y publicidad
Comunicacion personal o de ventas

En la estrategia de distribucién se desarrollaron 3 formas: con empresas minoristas, con

empresas mayoristas y con empresas de distribucion por maquinas expendedoras.

Para la venta directa con minoristas y empresas de distribucion por maquinas
expendedoras, se manejaran las ventas con el Jefe de Ventas, pues hay una menor cantidad de
clientes, los cuales serian principalmente Cencosud, Supermercados Peruanos, Lindley, entre
otros. Con ellos se veran las negociaciones y resaltaremos las ventas que se podrian llegar a
tener en los puntos clave de centros de estudios y trabajo gracias a la flexibilidad de consumo

de nuestro producto.

Respecto a la venta de los productos a los mayoristas, ellos seran nuestro medio de ventas
con los bodegueros y nuestro marketing con los bodegueros sera por medio de los
representantes de ventas los cuales se encargaran de visitarlos, manejar quejas de los
minoristas y asesorarlos en la eleccion de forma de visualizar el producto y el uso del Trade

Marketing.
Marketing Directo

Se realizaran activaciones por los dos primeros afios principalmente en establecimientos tales

como universidades, institutos, centros de trabajo empresariales, etc.

Conjuntamente con una campafia de marketing utilizando las redes sociales (Facebook,
Twitter, Instagram). Se podra poner mediante el marketing digital la tendencia de época de
examenes parciales y finales, en donde los jovenes se sientan identificados como personas en

constante fatiga tanto fisica como mental, y motivarlos a consumir nuestro producto para asi
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ganar posicionamiento entre los estudiantes, en consecuencia, de esto podréa llegar al publico

objetivo, medios por los cuales podran conocer acerca de nuestro producto y sus beneficios.
Socios estratégicos y puntos de venta

Se propone una negociacion para desarrollar estrategias publicitarias con centros de alto
rendimiento, entablar comunicacion promocional con empresas a fin de hacer activaciones y
motivar a su personal con la degustacion gratis de nuestro producto. En estos puntos los
vendedores y promotores directos explotaran la publicidad y comunicacion boca a boca. Se

proyecta tener la participacion copada dentro de los siguientes puntos:
Empresas.
Centros de alto rendimiento y/o gimnasios.
Universidades e Institutos.
Activaciones.
Promociones de venta

Se plantea tener una estrategia promocional para el producto a nivel de los mayoristas,
minoristas y consumidor final. Una de las campafias promocionales que tendremos pensadas
realizar serdn para fechas de parciales y finales, en la que resaltaremos el slogan “En tu
examen, despierta con Guayugum”. Asimismo, guidndonos de estrategia Push y
relativamente con la Pull, incitaremos al consumidor no solo a consumir una vez nuestro
producto, sino constantemente darle demostraciones de lo beneficioso que puede llegar a ser

seguir consumiendo nuestro producto hasta volverlo cliente recurrente.
Publicity

Si se quiere difundir la marca, el nombre de la empresa, sus objetivos o principales metas de
posicionamiento se puede conseguir comunicarlo a una parte del publico objetivo de manera
gratuita o que se consiga usar un menor nivel de costos publicitarios, esto podréa ser realizado
via redes sociales que son utilizadas bastante estos Gltimos afios por personas de todas las

edades, ademas de que la informacion es de rapida difusion y en tiempo real.

Ademas, se tiene pensado, utilizar las racional Trade marketing, en donde mediante
afiches y displays se pondra apreciar el producto en las bodegas y tiendas de conveniencia,
markets, etc.
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De esta forma creemos que podremos llegar visualmente a los consumidores, los cuales se

sentiran tentados a probar nuestro producto

Este método plantea difundir la imagen general del producto con la ayuda de las paginas
de Facebook, conseguiremos captar a los diferentes blogueros en paginas web ya
posicionados que hablen sobre productos energéticos entre otros. De esta forma se proyecta
conseguir una mayor expansion del posicionamiento del producto en la mente de todo tipo de

consumidores, ademas de difundir el marketing boca a boca.
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CAPITULO VIII: PLANIFICACION FINANCIERA
La inversion

Las inversiones del proyecto se clasificaran en: Inversion pre-operativa, inversion en capital

de trabajo e inversiones futuras.
Inversion pre-operativa

Para la inversion pre-operativa tomaremos en cuenta todos los costos incurridos para poner

en marcha la planta productiva de nuestro producto.

Inversion en maquinaria

Tabla 51: Inversion en maquinaria

Bienes de capital Cantidad Costo Unit. Costo Total
Mezcladora - amasadora 1 $/60,300.00 $/60,300.00
Pre - extrusora 1 $/100,500.00 | S/100,500.00
Extrusora 1 $/123,280.00 | S/123,280.00
Tunel de frio 1 $/70,350.00 $/70,350.00
Calibrador 1 $/30,150.00 $/30,150.00
Moldeadora - cortadora 1 $/51,925.00 $/51,925.00
Mesa enfriadora 1 S/15,075.00 S/15,075.00
Bombo 1 $/14,070.00 $/14,070.00
Empaquetadora 1 $/26,800.00 S/26,800.00
Bascula 1 S$/43,550.00 S$/43,550.00
Tanque mezcladora 1 $/6,700.00 $/6,700.00
Amasadora 1 $/10,050.00 $/10,050.00
Extrusora 1 S/77,050.00 S/77,050.00
Cortadora 1 $/30,150.00 $/30,150.00
TOTAL $/659,950.00

Inversién en equipo de transporte

Tabla 52: Inversion en equipo de transporte

Equipos de transporte | Cantidad | Costo Unit. | Costo Total
Montacarga 1 $/26,800.00 | S/26,800.00

Carretilla 1 $/450.00 S/450.00
TOTAL $/27,250.00




Inversion en equipos de medicion

Tabla 53: Inversion en equipos de medicion

Equipos de medicion | Cantidad | Costo Unit. | Costo Total
Balanza 1 $/820.00 $/820.00
Vaso de precipitado 1 S/25.00 S/25.00
TOTAL $/845.00

Inversion en equipos de proteccion personal

Tabla 54: Inversion en equipos de proteccién personal

EPP Cantidad | Costo Unit. | Costo Total

Botas punta de acero 9 $/129.00 S/1,161.00
Guantes 8 $/16.00 $/128.00
Mameluco 8 S/45.00 S$/360.00
Lentes 9 S/5.00 S/45.00
Mascarilla 9 S/36.00 S/324.00

TOTAL $/2,018.00

Inversion en muebles y enseres

Tabla 55: Inversion en muebles y enseres

Muebles y enseres Cantidad | Costo Unit. | Costo Total
Escritorio 6 $/120.00 $/720.00
Estante 4 $/800.00 S$/3,200.00
Computadora 6 $/2,000.00 | S/12,000.00
Impresora 2 $/500.00 $/1,000.00
Teléfonos 1 $/80.00 $/80.00
Celulares 1 S/400.00 S/400.00
Tacho 6 $/10.00 $/60.00
Silla giratoria 6 S/150.00 $/900.00
Silla estatica 4 $/60.00 $/240.00
Utiles de oficina y utensilios 1 $/300.00 S/300.00
Inodoro 3 $/320.00 $/960.00
Urinario 3 S/175.00 S/525.00
Lavatorio 3 $/80.00 S/240.00
Duchas 3 $/50.00 $/150.00
Parihuelas 195 $/10.00 $/1,950.00
Lockers 4 $/300.00 $/1,200.00
TOTAL $/23,925.00




Area Administrativa

Tabla 56: Inversion en muebles y enseres — Area Administrativa

Muebles y enseres | Cantidad | Costo Unit. | Costo Total
Escritorio 5 $/120.00 $/600.00
Estante 4 $/800.00 S$/3,200.00
Computadora 5 $/2,000.00 | S/10,000.00
Impresora 1 $/500.00 $/500.00
Proyector 1 S/400.00 S/400.00
Teléfono 2 $/80.00 $/160.00
Celular 2 $/400.00 $/800.00
Tacho 5 $/20.00 $/100.00
Silla giratoria 5 S/150.00 S/750.00
Silla estética 20 $/60.00 $/1,200.00
Utiles de oficina 1 $/300.00 $/300.00
Juego de muebles 1 $/600.00 $/600.00
Utensilios 1 $/560.00 S/560.00
Mesa de junta 1 $/500.00 $/500.00
TOTAL $/19,670.00

Area de Ventas

Tabla 57: Inversion en muebles y enseres — Area Ventas

Muebles y enseres Cantidad | Costo Unit. | Costo Total
Escritorio 3 $/120.00 $/360.00
Estante 3 $/800.00 $/2,400.00
Computadora 3 S/2,000.00 | S/6,000.00
Impresora 1 S/500.00 S/500.00
Proyector 1 S/400.00 $/400.00
Teléfono 1 $/80.00 $/80.00
Celular 4 $/300.00 $/1,200.00
Tacho 3 $/20.00 $/60.00
Silla giratoria 3 $/150.00 S/450.00
Silla estatica 5 $/60.00 $/300.00
Utiles de oficina y utensilios 1 $/300.00 $/300.00
Parihuelas 581 $/10.00 $/5,810.00

TOTAL

$/17,860.00
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Areas comunes

Tabla 58: Inversion en muebles y enseres — Areas comunes

Muebles y enseres | Cantidad | Uninades | Costo Unit. Costo Total
Refrigeradora 1 UND $/300.00 $/300.00
Microondas 1 UND $/200.00 $/200.00
Mesa de comedor 6 UND $/120.00 S/720.00
Inodoro 2 UND S$/320.00 S/640.00
Urinario 1 UND $/175.00 $/175.00
Lavatorio 2 UND $/80.00 $/160.00
Silla comedor 30 UND $/60.00 $/1,800.00
Extintor 10 UND | $/200.00 | $/2,000.00
TOTAL $/5,995.00
Inversion en intangibles
Tabla 59: Inversion en intangibles
Intangibles Costo
Licencia de edificacion $/324.50
Elaboracion de la minuta - Notario S/425.00
Inscripcién en Sistema Nacional de los Registros Publicos $/106.00
Tramite de Registro Unico de Contribuyentes $/11.00
Licencia municipal de funcionamiento $/260.00
Legalizacion de libros contables y autorizacion de comprobantes de pago $/150.00
Inscripcidn de trabajadores en Seguro Social de Salud $/832.00
Certificacién de Analisis de Riesgos y de Puntos Criticos de Control S/5,000.00
Registro sanitario S/454.00
Certificacidn de inspeccidn Instituto Nacional de Defensa Civil S/1,635.00
Certificacion de planta - Servicjo Nacignal de Sanidad y Calidad $/256.00
Agroalimentaria
Registro de productos industriales $/535.00
Ingenieria y supervision S/70,950.00
Contingencias S/141,900.00
Estudios previos $/6,000.00
Licencias de software S/2,950.00

TOTAL

$/231,788.50
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Inversion en obras civiles e infraestructura

Tabla 60: Obras civiles e infraestructura

Obras civiles e infraestructura Costo
Oficinas $/264,000.00
Planta, almacenes, etc S/1,155,000.00
TOTAL $/1,419,000.00

Inversién en terrero y plano del terreno

Tabla 61: Inversion en terreno

m2 Costo Unit. m2

Costo Total

‘ Terreno 1200 S/ 2,345.00

S/ 2,814,000.00

El costo del plano para la construccion del terreno seré de S/8,000.00.

Inversién en capacitacion

Se considerara dos semanas de capacitacion para todos los operarios, con el objetivo de no
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presenciar algun inconveniente al momento de iniciar la produccion de nuestro producto. El

cual sera de S/8,479.04.

Inversidn en sueldo pre-operativo

Se considerard un mes de sueldo para todos los trabajadores antes del inicio oficial de la

planta productora. El cual sera de S/99,121.45.

La inversion pre-operativa serd de S/5,22,780.50.

Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo del presente proyecto sera de S/ 1,564,511.34

Trimestre 1 Trimestre 2
1 2 3 4 5 6
+ Financiamiento de Capital de
Trabajo
- Amortizaciones de Capital de
Trabajo
FLUJO ACUMULADO DE CAJA $/0.00
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- A0

Trimestre 3 Trimestre 4
7 8 9 10 11 12
+ Financiamiento de Capital de
Trabajo $/2,000.34 |S/184,487.00 | S/82,622.00 | S/95,215.00 | S/1,200,187.00
- Amortizaciones de Capital de
Trabajo
FLUJO ACUMULADO DE CAJA $/0.00 $/0.00 S/88,854.25 | S/88,816.53 | S/88,652.54 | S/111,343.71

Costos del proyecto

Los costos del proyecto seran los costos para la puesta en marcha de la planta y los costos
para nuestro primer lote mensual de produccidn, obteniendo un inventario final de producto

terminado en el afio O para las ventas del primer mes del afio 1.

Tabla 62: Costo del proyecto

Costo del Proyecto

Inversion Pre-Operativa S/5,222,301.50

Inversién en Capital de trabajo | S/ 1,564,511.34
TOTAL S/.6,786,812.84

Inversiones futuras
Compra de parihuelas ya que cada afo se producira mas.

Con respecto a la adquisicion de nuevas maquinas con mayor capacidad de procesamiento,
no sera necesario ya que las maquinas que compraremos seran suficientes para la produccion

con relacion a los cinco afios proyectados.

Los datos obtenidos en el capitulo IV nos ayudan a conocer si sera necesario contratar
mayor personal de produccion, y para nuestro caso no sera necesario debido a que la cantidad

determinada cumplira con las necesidades productivas.
Financiamiento

En este apartado se estableceré la mejor opcion de financiamiento, ademas de calcular el

costo de oportunidad y el costo de capital promedio ponderado.
Endeudamiento y condiciones

La estructura de financiamiento tendra dos componentes: aportes propios y aporte de

terceros. Dado los requerimientos del proyecto y las politicas de financiamiento de los bancos
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se optd por financiar con deuda el 80% de activos y se contara con una linea de crédito

corporativa de maximo S/ 4 millones para el capital de trabajo.

Tabla 63: Estructura de financiamiento

Activos (S/)
S/1,232,463.15
S/4,929,852.62
$/6,162,315.77

Estructura de financiamiento Activos (%)

20%

Aporte propio

Financiamiento 80%

TOTAL (S/)

Condiciones

A continuacion, se muestra las opciones de inversién para los activos fijos y las que mas se

adecuan a los requerimientos del proyecto.

Tabla 64: Opciones de inversion para los activos fijos

Entidad Financiera | BBVA | BANCO DE COMERCIO | CMACPIURA | CMACCUSCOSA
Tasa de Costo o o 0 o
Efectivo Anual (%) 25.78% 25.83% 32.43% 32.49%

El financiamiento de los activos fijos se realizard con el BBVA, dado que ofrece una
menor tasa en comparacion a las otras opciones. Posteriormente se realizaré el cronograma de

financiamiento por 10 afios con 7 meses de gracia total para el afio 0.

Tabla 65: Cronograma de financiamiento para los activos fijos

Mes
-7 S/4,929,852.62
-6 $/5,018,589.96
-5 $/5,108,924.58
-4 S$/5,200,885.22
-3 S$/5,294,501.16
-2 S/5,389,802.18
-1 S/5,486,818.62

A Financiar Gasto Financieros | Amortizacion | Pago de Cuota | Obligaciones Fin

1 S/98,762.74 $/13,157.56 $/111,920.30 S/5,473,661.05
2 $/98,525.90 $/13,394.40 $/111,920.30 S/5,460,266.65
3 $/98,284.80 $/13,635.50 $/111,920.30 S/5,446,631.15
4 $/98,039.36 $/13,880.94 $/111,920.30 S/5,432,750.22
5 $/97,789.50 $/14,130.80 $/111,920.30 S/5,418,619.42
6 $/97,535.15 $/14,385.15 $/111,920.30 S/5,404,234.27
7 $/97,276.22 $/14,644.08 $/111,920.30 $/5,389,590.19
8 $/97,012.62 S/14,907.68 $/111,920.30 $/5,374,682.51
9 S/96,744.29 $/15,176.01 $/111,920.30 $/5,359,506.50




Mes A Financiar Gasto Financieros | Amortizacion | Pago de Cuota | Obligaciones Fin
10 S/96,471.12 S/15,449.18 $/111,920.30 S/5,344,057.31
11 $/96,193.03 S/15,727.27 $/111,920.30 $/5,328,330.05
12 $/95,909.94 $/16,010.36 $/111,920.30 $/5,312,319.69
13 $/95,621.75 $/16,298.55 $/111,920.30 $/5,296,021.14
14 $/95,328.38 $/16,591.92 $/111,920.30 S/5,279,429.22
15 $/95,029.73 S/16,890.57 $/111,920.30 S/5,262,538.65
16 S/94,725.70 S/17,194.60 $/111,920.30 S/5,245,344.05
17 S/94,416.19 S/17,504.11 $/111,920.30 S/5,227,839.94
18 $/94,101.12 $/17,819.18 $/111,920.30 $/5,210,020.76
19 S/93,780.37 $/18,139.93 $/111,920.30 $/5,191,880.83
20 S/93,453.85 S/18,466.44 $/111,920.30 S/5,173,414.39
21 $/93,121.46 $/18,798.84 $/111,920.30 S/5,154,615.55
22 $/92,783.08 $/19,137.22 $/111,920.30 $/5,135,478.33
23 $/92,438.61 $/19,481.69 $/111,920.30 $/5,115,996.64
24 $/92,087.94 $/19,832.36 $/111,920.30 $/5,096,164.28
25 $/91,730.96 $/20,189.34 $/111,920.30 S/5,075,974.94
26 $/91,367.55 $/20,552.75 $/111,920.30 S/5,055,422.19
27 $/90,997.60 $/20,922.70 $/111,920.30 S/5,034,499.49
28 $/90,620.99 $/21,299.31 $/111,920.30 $/5,013,200.18
29 $/90,237.60 $/21,682.70 $/111,920.30 $/4,991,517.48
30 S/89,847.31 $/22,072.98 $/111,920.30 $/4,969,444.50
31 $/89,450.00 $/22,470.30 $/111,920.30 $/4,946,974.20
32 $/89,045.54 $/22,874.76 $/111,920.30 S/4,924,099.43
33 $/88,633.79 $/23,286.51 $/111,920.30 $/4,900,812.92
34 $/88,214.63 $/23,705.67 $/111,920.30 S/4,877,107.26
35 S/87,787.93 $/24,132.37 $/111,920.30 S/4,852,974.89
36 S/87,353.55 S/24,566.75 $/111,920.30 S/4,828,408.14
37 $/86,911.35 S$/25,008.95 $/111,920.30 $/4,803,399.18
38 S/86,461.19 S/25,459.11 $/111,920.30 S/4,777,940.07
39 $/86,002.92 $/25,917.38 $/111,920.30 S/4,752,022.69
40 S/85,536.41 S/26,383.89 $/111,920.30 S/4,725,638.80
41 S/85,061.50 $/26,858.80 $/111,920.30 $/4,698,780.00
42 S/84,578.04 S/27,342.26 $/111,920.30 S/4,671,437.74
43 $/84,085.88 $/27,834.42 $/111,920.30 S/4,643,603.32
44 $/83,584.86 $/28,335.44 $/111,920.30 S/4,615,267.88
45 $/83,074.82 $/28,845.48 $/111,920.30 S/4,586,422.40
46 S/82,555.60 S/29,364.70 $/111,920.30 S/4,557,057.70
47 $/82,027.04 S/29,893.26 $/111,920.30 S/4,527,164.44
48 S/81,488.96 S/30,431.34 $/111,920.30 S/4,496,733.10
49 $/80,941.20 $/30,979.10 $/111,920.30 S/4,465,754.00
50 $/80,383.57 S/31,536.73 $/111,920.30 S/4,434,217.27
51 $/79,815.91 $/32,104.39 $/111,920.30 S/4,402,112.88
52 $/79,238.03 S/32,682.27 $/111,920.30 S/4,369,430.62
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Mes A Financiar Gasto Financieros | Amortizacion | Pago de Cuota | Obligaciones Fin
53 S/78,649.75 $/33,270.55 $/111,920.30 $/4,336,160.07
54 S/78,050.88 S/33,869.42 $/111,920.30 $/4,302,290.65
55 S/77,441.23 S/34,479.07 $/111,920.30 S/4,267,811.58
56 $/76,820.61 $/35,099.69 $/111,920.30 $/4,232,711.89
57 S/76,188.81 $/35,731.49 $/111,920.30 $/4,196,980.41
58 S/75,545.65 S/36,374.65 $/111,920.30 S/4,160,605.75
59 S/74,890.90 S/37,029.40 $/111,920.30 S/4,123,576.36
60 S/74,224.37 S/37,695.93 $/111,920.30 S/4,085,880.43
61 S/73,545.85 S/38,374.45 $/111,920.30 S/4,047,505.98
62 S/72,855.11 $/39,065.19 $/111,920.30 $/4,008,440.79
63 S/72,151.93 S/39,768.37 $/111,920.30 S/3,968,672.42
64 S/71,436.10 $/40,484.20 $/111,920.30 $/3,928,188.23
65 $/70,707.39 S/41,212.91 $/111,920.30 $/3,886,975.32
66 $/69,965.56 S/41,954.74 $/111,920.30 S/3,845,020.57
67 $/69,210.37 S/42,709.93 $/111,920.30 $/3,802,310.64
68 S/68,441.59 S/43,478.71 $/111,920.30 S/3,758,831.94
69 S/67,658.97 S/44,261.32 $/111,920.30 S/3,714,570.61
70 $/66,862.27 $/45,058.03 $/111,920.30 S/3,669,512.58
71 $/66,051.23 $/45,869.07 $/111,920.30 S/3,623,643.51
72 $/65,225.58 $/46,694.72 $/111,920.30 S/3,576,948.79
73 S/64,385.08 S/47,535.22 $/111,920.30 S/3,529,413.57
74 $/63,529.44 $/48,390.86 $/111,920.30 S/3,481,022.72
75 $/62,658.41 $/49,261.89 $/111,920.30 S/3,431,760.83
76 S/61,771.69 $/50,148.60 $/111,920.30 S/3,381,612.22
77 $/60,869.02 $/51,051.28 $/111,920.30 $/3,330,560.94
78 $/59,950.10 $/51,970.20 $/111,920.30 $/3,278,590.74
79 $/59,014.63 $/52,905.67 $/111,920.30 S/3,225,685.07
80 $/58,062.33 S/53,857.97 $/111,920.30 $/3,171,827.10
81 $/57,092.89 S/54,827.41 $/111,920.30 $/3,116,999.69
82 $/56,105.99 $/55,814.31 $/111,920.30 S/3,061,185.39
83 $/55,101.34 $/56,818.96 $/111,920.30 S/3,004,366.42
84 S/54,078.60 S/57,841.70 $/111,920.30 $/2,946,524.72
85 $/53,037.44 $/58,882.85 $/111,920.30 S/2,887,641.87
86 $/51,977.55 $/59,942.75 $/111,920.30 S/2,827,699.12
87 $/50,898.58 $/61,021.72 $/111,920.30 S/2,766,677.41
88 $/49,800.19 $/62,120.11 $/111,920.30 $/2,704,557.30
89 $/48,682.03 $/63,238.27 $/111,920.30 $/2,641,319.03
90 S/47,543.74 S/64,376.56 $/111,920.30 S/2,576,942.47
91 S/46,384.96 $/65,535.33 $/111,920.30 $/2,511,407.14
92 $/45,205.33 $/66,714.97 $/111,920.30 S/2,444,692.17
93 S/44,004.46 $/67,915.84 $/111,920.30 S/2,376,776.33
94 S/42,781.97 $/69,138.33 $/111,920.30 $/2,307,638.00
95 S/41,537.48 $/70,382.82 $/111,920.30 S/2,237,255.19
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Mes A Financiar Gasto Financieros | Amortizacion | Pago de Cuota | Obligaciones Fin
96 $/40,270.59 S/71,649.71 $/111,920.30 $/2,165,605.48
97 $/38,980.90 $/72,939.40 $/111,920.30 $/2,092,666.08
98 $/37,667.99 S/74,252.31 $/111,920.30 S/2,018,413.77
99 $/36,331.45 S/75,588.85 $/111,920.30 $/1,942,824.92
100 $/34,970.85 $/76,949.45 $/111,920.30 S/1,865,875.47
101 S/33,585.76 S/78,334.54 $/111,920.30 S/1,787,540.93
102 S/32,175.74 S/79,744.56 $/111,920.30 S/1,707,796.36
103 $/30,740.33 S/81,179.96 $/111,920.30 $/1,626,616.40
104 $/29,279.10 S/82,641.20 $/111,920.30 $/1,543,975.19
105 S/27,791.55 S/84,128.75 $/111,920.30 S/1,459,846.45
106 S/26,277.24 S/85,643.06 $/111,920.30 $/1,374,203.38
107 S/24,735.66 S/87,184.64 $/111,920.30 $/1,287,018.74
108 $/23,166.34 $/88,753.96 $/111,920.30 S/1,198,264.78
109 $/21,568.77 $/90,351.53 $/111,920.30 $/1,107,913.25
110 $/19,942.44 $/91,977.86 $/111,920.30 $/1,015,935.39
111 S/18,286.84 $/93,633.46 $/111,920.30 $/922,301.93
112 S/16,601.43 $/95,318.86 $/111,920.30 $/826,983.06
113 S/14,885.70 S/97,034.60 $/111,920.30 S/729,948.46
114 $/13,139.07 $/98,781.23 $/111,920.30 $/631,167.23
115 $/11,361.01 $/100,559.29 $/111,920.30 $/530,607.94
116 $/9,550.94 $/102,369.36 $/111,920.30 S/428,238.58
117 S/7,708.29 $/104,212.01 $/111,920.30 S/324,026.58
118 S/5,832.48 $/106,087.82 | S/111,920.30 $/217,938.76
119 $/3,922.90 $/107,997.40 | S/111,920.30 $/109,941.36
120 $/1,978.94 $/109,941.36 | S/111,920.30 $/0.00

Capital y costo de oportunidad

Los socios del proyecto aportaran con capital propio el 20% del capital de trabajo, en una

misma proporcion, es decir, 25% cada uno.

Tabla 66: Capital social

Socio Aporte
Axel S/78,225.567
Almendra S/78,225.567
Roger S/78,225.567
Jocelyne S/78,225.567
Cesar S/78,225.567
Total $/312,902.268
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Para la estimacidn del costo de oportunidad se utilizara el Modelo de Valoracion de

Activos de Capital:

Costo de oportunidad = Rf + Bajustado (Rm - Rf) + Rp

Donde:
Rf (bono de Ig)rsnlésr'icca:)os Unidos de 2.38%
Rm (rendimiento del mercado) 6.53%
Prima de riesgo 4.15%
Rp (riesgo pais) 1.16%

Antes del célculo del Costo de oportunidad, se procedera a calcular el Bajustado cONsiderando

la siguiente formula:
Bajustado =P * (1 + (1 - T) D/E)

El valor del Bdesapalancado €S extraido de los valores del mercado americano. La tasa de
impuesto a la renta sera de 29.5% por pertenecer a la tercera categoria (Superintendencia

Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria, 2004).

Beta del sector 0.28
Tasa impositiva 29.50%
Financiamiento S/4,929,852.62
Patrimonio S/1,232,463.15
D/E 4.00
Beta ajustado 1.07

Luego de aplicar la formula del Modelo de Valoracion de Activos de Capital, se obtuvo

que el costo de oportunidad es de 7.98%.
Costo de capital promedio ponderado

La formula a emplearse para el calculo del costo de capital promedio ponderado es la

siguiente:

Costo de capital promedio ponderado = (rD*D/(D+E)*(1-T))+ (rE*E/ (D + E))
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Donde:
Deuda en activos fijos $/4,929,852.62
Deuda en capital de trabajo $/0.00
Patrimonio S/1,232,463.15
Costo de Deuda en activos fijos 25.78%
Costo de deuda en capital de trabajo 0.00%
Costo de oportunidad de capital 7.98%
Tasa impositiva 29.50%

El resultado del calculo establece una tasa de 16.14% como costo de capital promedio

ponderado.
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Presupuesto de ventas
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Venta de Cajas Anuales
Porcentaje de ventas anuales por estacionalidad 3% 5% 3% 5% 5% 15% 17% 5% 5% 5% 15% 17%
Crecimiento Anual de Venta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Volumen de ventas en cajas pequeiias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valor de Venta a Mayorista 2.12 2.12 2.12 2.12 2.12 2.12 2.12 2.12 2.12 2.12 2.12 2.12
Descuento por Estacionalidad 5% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ingreso por Venta

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Venta de Cajas Anuales 8,464,285.00| 8,464,285.00| 8,464,285.00| 8,464,285.00| 8,464,285.00| 8,464,285.00| 8,464,285.00| 8,464,285.00| 8,464,285.00| 8,464,285.00| 8,464,285.00( 8,464,285.00
Porcentaje de ventas anuales por estacionalidad 3% 5% 3% 5% 5% 15% 17% 5% 5% 5% 15% 17%
Crecimiento Anual de Venta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Volumen de ventas en cajas pequefias 253,928.55| 423,214.25| 253,928.55( 423,214.25| 423,214.25| 1,269,642.75( 1,438,928.45| 423,214.25| 423,214.25| 423,214.25| 1,269,642.75| 1,438,928.45
Valor de Venta a Mayorista S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12
Descuento por Estacionalidad 5% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ingreso por Venta S/511,412.10( S/874,783.85| S/524,870.31| S/897,214.21| 5/897,214.21( S/2,691,642.63| S/3,050,528.31| S/897,214.21| 5/897,214.21( S/897,214.21| S/2,691,642.63| S/3,050,528.31
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Venta de Cajas Anuales 8,802,857.00| 8,802,857.00| 8,802,857.00| 8,802,857.00| 8,802,857.00| 8,802,857.00[ 8,802,857.00| 8,802,857.00| 8,802,857.00| 8,802,857.00| 8,802,857.00[ 8,802,857.00
Porcentaje de ventas anuales por estacionalidad 3% 5% 3% 5% 5% 15% 17% 5% 5% 5% 15% 17%
Crecimiento Anual de Venta 0.04 0.04] 0.04] 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04] 0.04
Volumen de ventas en cajas pequefias 264,085.71| 440,142.85| 264,085.71| 440,142.85| 440,142.85| 1,320,428.55 1,496,485.69| 440,142.85| 440,142.85| 440,142.85| 1,320,428.55 1,496,485.69
Valor de Venta a Mayorista S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12
Descuento por Estacionalidad 5% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ingreso por Venta S/531,868.62| S/909,775.27| S/545,865.16| S/933,102.84| S/933,102.84| S/2,799,308.53| S/3,172,549.66| S/933,102.84| S/933,102.84| S/933,102.84| S/2,799,308.53| S/3,172,549.66
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
37 38 39 40 41 42 43 a4 45 46 47 48
Venta de Cajas Anuales 9,154,972.00( 9,154,972.00| 9,154,972.00| 9,154,972.00| 9,154,972.00| 9,154,972.00| 9,154,972.00| 9,154,972.00| 9,154,972.00| 9,154,972.00| 9,154,972.00| 9,154,972.00
Porcentaje de ventas anuales por estacionalidad 3% 5% 3% 5% 5% 15% 17% 5% 5% 5% 15% 17%
Crecimiento Anual de Venta 0.04 0.04] 0.04] 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04] 0.04
Volumen de ventas en cajas pequenas 274,649.16| 457,748.60| 274,649.16 457,748.60| 457,748.60| 1,373,245.80( 1,556,345.24| 457,748.60| 457,748.60| 457,748.60( 1,373,245.80| 1,556,345.24
Valor de Venta a Mayorista S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12
Descuento por Estacionalidad 5% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ingreso por Venta S/553,143.41(5/946,166.36| S/567,699.81| S/970,427.03( S/970,427.03| S/2,911,281.10| S/3,299,451.91| S/970,427.03| S/970,427.03| S/970,427.03| S/2,911,281.10| S/3,299,451.91

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Venta de Cajas Anuales 9,521,171.00| 9,521,171.00| 9,521,171.00[ 9,521,171.00| 9,521,171.00[ 9,521,171.00f 9,521,171.00] 9,521,171.00] 9,521,171.00| 9,521,171.00| 9,521,171.00| 9,521,171.00
Porcentaje de ventas anuales por estacionalidad 3% 5% 3% 5% 5% 15% 17% 5% 5% 5% 15% 17%
Crecimiento Anual de Venta 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04
Volumen de ventas en cajas pequefias 285,635.13| 476,058.55 285,635.13 476,058.55 476,058.55[ 1,428,175.65 1,618,599.07 476,058.55 476,058.55 476,058.55| 1,428,175.65| 1,618,599.07
Valor de Venta a Mayorista S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12
Descuento por Estacionalidad 5% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ingreso por Venta S/575,269.15| S/984,013.02( S/590,407.81| S/1,009,244.13| S/1,009,244.13| S/3,027,732.38| S/3,431,430.03( S/1,009,244.13[ S/1,009,244.13( S/1,009,244.13| S/3,027,732.38| S/3,431,430.03
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
Venta de Cajas Anuales 9,902,018.00[ 9,902,018.00| 9,902,018.00| 9,902,018.00] 9,902,018.00| 9,902,018.00] 9,902,018.00[ 9,902,018.00| 9,902,018.00] 9,902,018.00| 9,902,018.00| 9,902,018.00
Porcentaje de ventas anuales por estacionalidad 3% 5% 3% 5% 5% 15% 17% 5% 5% 5% 15% 17%
Crecimiento Anual de Venta 0.04 0.04] 0.04 0.04] 0.04] 0.04/ 0.04 0.04 0.04] 0.04] 0.04] 0.04
Volumen de ventas en cajas pequefias 297,060.54, 495,100.90[ 297,060.54 495,100.90 495,100.90( 1,485,302.70| 1,683,343.06 495,100.90 495,100.90| 495,100.90| 1,485,302.70| 1,683,343.06
Valor de Venta a Mayorista S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12 S/2.12
Descuento por Estacionalidad 5% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ingreso por Venta S/598,279.93|5/1,023,373.56| S/614,024.14[S/1,049,613.91| S/1,049,613.91| S/3,148,841.72| S/3,568,687.29| S/1,049,613.91| S/1,049,613.91| S/1,049,613.91| S/3,148,841.72| S/3,568,687.29
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
2 5 8 9 10 11 12
Guayusa $/61,295.50
Goma Base S/365,982.74
Saborizante de Menta S/16,423.36
Sorbitol S/14,438.66
Jarabe de Glucosa S/1,250.00
Dextrosa S/975.61
Emulgente S/914.63
Costo de Compra de Materia Prima para Produccién S/461,280.50
Operarios $/0.00] S/11,924.21 S/11,924.21
Asistente de Almacén S/0.00] S/1,884.22 S/1,884.22
Asistente de Abastecimiento S/0.00| S/1,884.22 S/1,884.22
Jefe de Logistica $/0.00] S/5,237.93 S/5,237.93
Encargado de Calidad $/0.00] S/3,050.73 S/3,050.73
Coordinador de Mantto S$/0.00| S/3,050.73 S/3,050.73
Jefe de Produccion $/0.00| S/3,050.73 S/3,050.73
Gerente de Operaciones S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26 S/8,883.26
Costo de Mano de Obra Directa e Indirecta S/8,883.26 S/8,883.26| S/38,966.04| S/38,966.04
Gasto de Mantto S/8,779.35
Electricidad 5/68,338.98
Gasto de Agua S/14,415.25
Depreciacion de Activos Fijos S/13,873.71
Limpieza S/1,000.00
Depreciacidn de activos 5 afios S/436.64
Depreciacion de EPP 3 afios S/56.06
Flete de Transporte S/118,644.07
Amortizacion de Intangibles S/1,287.71
Fee de softwares $/1,694.92
Empaques $/135,085.21
Costo de CIF S/363,611.90

Costo de Produccion

$/863,858.44
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Guayusa $/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50 S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/63,747.32
Goma Base S/365,982.74(5/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74( S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/380,622.07
Saborizante de Menta S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/17,080.30
Sorbitol S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/15,016.21
Jarabe de Glucosa S/1,250.00] S/1,250.00[ S/1,250.00] S/1,250.00| S/1,250.00f S/1,250.00] S/1,250.00[ S/1,250.00f S/1,250.00| S/1,250.00[ S/1,250.00] S/1,300.00
Dextrosa $/975.61 S/975.61 S/975.61 S/975.61 $/975.61 S/975.61 S/975.61 $/975.61 S/975.61 $/975.61 S/975.61| S/1,014.63
Emulgente $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/951.22
Costo de Compra de Materia Prima para Produccion |S/461,280.50| S/461,280.50 S/461,280.50 S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50 S/461,280.50 S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/479,731.76
Operarios $/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21
Asistente de Almacén S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22
Asistente de Abastecimiento S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22
Jefe de Logistica S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93
Encargado de Calidad $/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Coordinador de Mantto S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Jefe de Produccién $/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Gerente de Operaciones 5/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26] S/8,883.26] S5/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26] S/8,883.26] S/8,883.26
Costo de Mano de Obra Directa e Indirecta S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04
Gasto de Mantto S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35
Electricidad S/68,338.98| S/68,338.98| S/68,338.98| S/68,338.98| S/68,338.98| S/68,338.98| S/68,338.98| S/68,338.98| S/68,338.98| S/68,338.98| S/68,338.98| S/68,338.98
Gasto de Agua S/14,415.25| S/14,415.25| S/14,415.25| S/14,415.25| S/14,415.25| S/14,415.25| S/14,415.25| S/14,415.25| S/14,415.25| S/14,415.25| S/14,415.25| S/14,415.25
Depreciacion de Activos Fijos S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71
Limpieza $/1,000.00] S/1,000.00f S/1,000.00] S/1,000.00| S/1,000.00f S/1,000.00] S/1,000.00f S/1,000.00f S/1,000.00] S/1,000.00f S/1,000.00] S/1,000.00
Depreciacion de activos 5 afios S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64
Depreciacion de EPP 3 afios S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06
Flete de Transporte $/118,644.07|S/118,644.07| S/118,644.07| S/118,644.07(S/118,644.07| S/118,644.07| S/118,644.07| S/118,644.07| S/118,644.07| S/118,644.07(S/118,644.07| S/118,644.07
Amortizacion de Intangibles S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71
Fee de softwares S/1,694.92| S/1,694.92| S/1,694.92| S/1,694.92| S/1,694.92| S/1,694.92] S/1,694.92| S/1,694.92( S/1,694.92 S/1,694.92| S/1,694.92| S/1,694.92
Empaques S/135,085.21[S/135,085.21| S/135,085.21| S/135,085.21| S/135,085.21| S/135,085.21( S/135,085.21| S/135,085.21| S/135,085.21| S/135,085.21| S/135,085.21| S/135,085.21
Costo de CIF S/363,611.90[S/363,611.90| S/363,611.90| S/363,611.90| S/363,611.90| S/363,611.90( S/363,611.90| S/363,611.90| S/363,611.90| S/363,611.90| S/363,611.90( S/363,611.90
Costo de Produccion S/863,858.44(5/863,858.44| S/863,858.44| S/863,858.44| S/863,858.44| S/863,858.44( S/863,858.44| S/863,858.44| S/863,858.44| S/863,858.44| S/863,858.44( S/882,309.69
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Guayusa S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/66,297.22
Goma Base $/380,622.07(5/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/395,846.99
Saborizante de Menta $/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,763.51
Sorbitol $/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,616.86
Jarabe de Glucosa $/1,300.00] S/1,300.00[ S/1,300.00] S/1,300.00| S/1,300.00f S/1,300.00] S/1,300.00[ S/1,300.00f S/1,300.00] S/1,300.00[ S/1,300.00] S/1,352.00
Dextrosa S/1,014.63| S/1,014.63| S/1,014.63| S/1,014.63| S/1,014.63| S/1,014.63] S/1,014.63| S/1,014.63| S/1,014.63| S/1,014.63| S/1,014.63] S/1,055.22
Emulgente $/951.22 $/951.22 $/951.22 $/951.22 $/951.22 $/951.22 $/951.22 $/951.22 $/951.22 $/951.22 $/951.22 $/989.27
Costo de Compra de Materia Prima para Produccion |S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76( S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/498,921.07
Operarios $/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21
Asistente de Almacén S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22
Asistente de Abastecimiento S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22
Jefe de Logistica S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93
Encargado de Calidad $/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Coordinador de Mantto S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Jefe de Produccién $/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Gerente de Operaciones 5/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26] S/8,883.26] S5/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26] S/8,883.26] S/8,883.26
Costo de Mano de Obra Directa e Indirecta S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04
Gasto de Mantto S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35
Electricidad $/69,705.76| S/69,705.76| S/69,705.76| S/69,705.76| S/69,705.76| S/69,705.76| S/69,705.76| S/69,705.76| S/69,705.76| S/69,705.76| S/69,705.76| S/69,705.76
Gasto de Agua S/14,703.56| S/14,703.56| S/14,703.56| S/14,703.56| S/14,703.56| S/14,703.56| S/14,703.56| S/14,703.56| S/14,703.56| S/14,703.56| S/14,703.56| S/14,703.56
Depreciacion de Activos Fijos S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71
Limpieza $/1,020.00] S/1,020.00[ S/1,020.00] S/1,020.00| S/1,020.00f S/1,020.00] S/1,020.00| S/1,020.00f S/1,020.00] S/1,020.00f S/1,020.00] S/1,020.00
Depreciacion de activos 5 afios S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64
Depreciacion de EPP 3 afios S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06
Flete de Transporte $/121,016.95|S/121,016.95| S/121,016.95| S/121,016.95( S/121,016.95| S/121,016.95| S/121,016.95| S/121,016.95| S/121,016.95| S/121,016.95( S/121,016.95| S/121,016.95
Amortizacion de Intangibles S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71
Fee de softwares S/1,728.81| S/1,728.81| S/1,728.81| S/1,728.81| S/1,728.81| S/1,728.81| S/1,728.81| S/1,728.81| S/1,728.81| S/1,728.81| S/1,728.81| S/1,728.81
Empaques S/137,786.91(S/137,786.91| S/137,786.91| S/137,786.91| S/137,786.91| S/137,786.91| S/137,786.91| S/137,786.91| S/137,786.91| S/137,786.91| S/137,786.91| S/137,786.91
Costo de CIF S/370,884.14(S/370,884.14| S/370,884.14| S/370,884.14| S/370,884.14| S/370,884.14( S/370,884.14| S/370,884.14| S/370,884.14| S/370,884.14| S/370,884.14( S/370,884.14
Costo de Produccion S/889,581.93[S/889,581.93| S/889,581.93| S/889,581.93| S/889,581.93| S/889,581.93( S/889,581.93| S/889,581.93| S/889,581.93| S/889,581.93| S/889,581.93( S/908,771.24
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
37 38 39 40 41 42 43 a4 45 46 47 48
Guayusa $/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/68,949.11
Goma Base S/395,846.99( S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99( S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99( S/411,680.87
Saborizante de Menta S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/18,474.05
Sorbitol $/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/16,241.54
Jarabe de Glucosa S/1,352.00] S/1,352.00[ S/1,352.00] S/1,352.00| S/1,352.00f S/1,352.00] S/1,352.00[ S/1,352.00] S/1,352.00| S/1,352.00[ S/1,352.00] S/1,406.08
Dextrosa $/1,055.22| S/1,055.22 S/1,055.22| S/1,055.22| S/1,055.22 S/1,055.22| S/1,055.22| S/1,055.22| S/1,055.22| S/1,055.22 S/1,055.22| S/1,097.43
Emulgente $/989.27 $/989.27 $/989.27 $/989.27 $/989.27 $/989.27 $/989.27 $/989.27 $/989.27 $/989.27 $/989.27| S/1,028.84
Costo de Compra de Materia Prima para Produccion |S/498,921.07|S/498,921.07(S/498,921.07(S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07( S/498,921.07| S/518,877.91
Operarios $/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21
Asistente de Almacén S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22
Asistente de Abastecimiento S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22
Jefe de Logistica S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93
Encargado de Calidad $/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Coordinador de Mantto S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Jefe de Produccién $/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Gerente de Operaciones 5/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26] S/8,883.26] S5/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26] S/8,883.26] S/8,883.26
Costo de Mano de Obra Directa e Indirecta S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04
Gasto de Mantto S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35
Electricidad S/71,099.88| S/71,099.88| S/71,099.88| S/71,099.88| S/71,099.88| S/71,099.88| S/71,099.88| S/71,099.88| S/71,099.88| S/71,099.88| S/71,099.88| S/71,099.88
Gasto de Agua S/14,997.63| S/14,997.63| S/14,997.63| S/14,997.63| S/14,997.63| S/14,997.63| S/14,997.63| S/14,997.63| S/14,997.63| S/14,997.63| S/14,997.63| S/14,997.63
Depreciacion de Activos Fijos S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71
Limpieza $/1,040.40| S/1,040.40( S/1,040.40| S/1,040.40| S/1,040.40[ S/1,040.40| S/1,040.40| S/1,040.40| S/1,040.40| S/1,040.40[ S/1,040.40| S/1,040.40
Depreciacion de activos 5 afios S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64
Depreciacion de EPP 3 afios S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06
Flete de Transporte $/123,437.29|S/123,437.29| S/123,437.29| S/123,437.29( S/123,437.29| S/123,437.29| S/123,437.29| S/123,437.29| S/123,437.29| S/123,437.29( S/123,437.29| S/123,437.29
Amortizacion de Intangibles S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71
Fee de softwares S/1,763.39] S/1,763.39| S/1,763.39| S/1,763.39| S/1,763.39| S/1,763.39] S/1,763.39] S/1,763.39| S/1,763.39| S/1,763.39| S/1,763.39|] S/1,763.39
Empaques S/140,542.65(S/140,542.65| S/140,542.65| S/140,542.65| S/140,542.65| S/140,542.65( S/140,542.65| S/140,542.65| S/140,542.65| S/140,542.65| S/140,542.65| S/140,542.65
Costo de CIF S/378,301.82(S/378,301.82| S/378,301.82| S/378,301.82| S/378,301.82| S/378,301.82( S/378,301.82| S/378,301.82| S/378,301.82| S/378,301.82| S/378,301.82( S/378,301.82
Costo de Produccion S/916,188.92(S/916,188.92| S/916,188.92| S/916,188.92| S/916,188.92| S/916,188.92( S/916,188.92| S/916,188.92| S/916,188.92| S/916,188.92| S/916,188.92( S/936,145.77
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Guayusa $/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/71,707.08
Goma Base S/411,680.87(5/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87(S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87(S/428,148.11
Saborizante de Menta S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05 S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/19,213.01
Sorbitol S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,891.20
Jarabe de Glucosa S/1,406.08| S/1,406.08| S/1,406.08| S/1,406.08| S/1,406.08| S/1,406.08] S/1,406.08| S/1,406.08| S/1,406.08| S/1,406.08[ S/1,406.08] S/1,462.32
Dextrosa S/1,097.43| S/1,097.43| S/1,097.43| S/1,097.43| S/1,097.43| S/1,097.43] S/1,097.43| S/1,097.43| S/1,097.43| S/1,097.43| S/1,097.43] S/1,141.33
Emulgente S/1,028.84| S/1,028.84| S/1,028.84| S/1,028.84| S/1,028.84| S/1,028.84| S/1,028.84| S/1,028.84| S/1,028.84| S/1,028.84| S/1,028.84| S/1,069.99
Costo de Compra de Materia Prima para Produccion |S/518,877.91|S/518,877.91(S/518,877.91(S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/539,633.04
Operarios $/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21
Asistente de Almacén S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22
Asistente de Abastecimiento S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22
Jefe de Logistica S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93
Encargado de Calidad $/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Coordinador de Mantto S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Jefe de Produccién $/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Gerente de Operaciones 5/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26] S/8,883.26] S5/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26] S/8,883.26] S/8,883.26
Costo de Mano de Obra Directa e Indirecta S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04
Gasto de Mantto S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35
Electricidad S/72,521.88| S/72,521.88| S/72,521.88| S/72,521.88| S/72,521.88| S/72,521.88| S/72,521.88| S/72,521.88| S/72,521.88| S/72,521.88| S/72,521.88| S/72,521.88
Gasto de Agua $/15,297.58| S/15,297.58| S/15,297.58| S/15,297.58| S/15,297.58| S/15,297.58| S/15,297.58| S/15,297.58| S/15,297.58| S/15,297.58| S/15,297.58| S/15,297.58
Depreciacion de Activos Fijos S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71
Limpieza S/1,061.21| S/1,061.21| S/1,061.21| S/1,061.21| S/1,061.21| S/1,061.21] S/1,061.21| S/1,061.21| S/1,061.21| S/1,061.21| S/1,061.21] S/1,061.21
Depreciacion de activos 5 afios S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64
Depreciacion de EPP 3 afios S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06
Flete de Transporte $/125,906.03| S/125,906.03| S/125,906.03| S/125,906.03( S/125,906.03| S/125,906.03| S/125,906.03| S/125,906.03| S/125,906.03| S/125,906.03( S/125,906.03| S/125,906.03
Amortizacion de Intangibles S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71
Fee de softwares S/1,798.66| S/1,798.66| S/1,798.66| S/1,798.66| S/1,798.66| S/1,798.66] S/1,798.66| S/1,798.66| S/1,798.66 S/1,798.66| S/1,798.66] S/1,798.66
Empaques S/143,353.50( S/143,353.50| S/143,353.50| S/143,353.50| S/143,353.50| S/143,353.50 S/143,353.50| S/143,353.50| S/143,353.50| S/143,353.50| S/143,353.50 S/143,353.50
Costo de CIF S/385,867.85[S/385,867.85| S/385,867.85| S/385,867.85| S/385,867.85| S/385,867.85( S/385,867.85| S/385,867.85| S/385,867.85| S/385,867.85| S/385,867.85| S/385,867.85
Costo de Produccion S/943,711.81(S/943,711.81| S/943,711.81| S/943,711.81| S/943,711.81| S/943,711.81(S/943,711.81| S/943,711.81| S/943,711.81| S/943,711.81| S/943,711.81| S/964,466.93




147

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
Guayusa S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/74,575.36
Goma Base S/428,148.11(5/428,148.11| S/428,148.11|S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11|S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/445,274.05
Saborizante de Menta $/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,981.53
Sorbitol $/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20 S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/17,566.85
Jarabe de Glucosa S/1,462.32| S/1,462.32| S/1,462.32| S/1,462.32| S/1,462.32| S/1,462.32| S/1,462.32| S/1,462.32 S/1,462.32 S/1,462.32| S/1,462.32| S/1,520.82
Dextrosa S/1,141.33| S/1,141.33| S/1,141.33| S/1,141.33| S/1,141.33| S/1,141.33| S/1,141.33| S/1,141.33| S/1,141.33| S/1,141.33| S/1,141.33| S/1,186.98
Emulgente $/1,069.99] S/1,069.99| S/1,069.99| S/1,069.99| S/1,069.99| S/1,069.99] S/1,069.99] S/1,069.99| S/1,069.99| S/1,069.99| S/1,069.99| S/1,112.79
Costo de Compra de Materia Prima para Produccion [S/539,633.04|S/539,633.04( S/539,633.04(S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04( S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04| S/561,218.38
Operarios $/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21| S/11,924.21
Asistente de Almacén S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22
Asistente de Abastecimiento S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22| S/1,884.22 S/1,884.22| S/1,884.22
Jefe de Logistica S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93| S/5,237.93
Encargado de Calidad $/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Coordinador de Mantto S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Jefe de Produccién $/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73| S/3,050.73] S/3,050.73
Gerente de Operaciones 5/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26] S/8,883.26] S5/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26| S/8,883.26] S/8,883.26] S/8,883.26
Costo de Mano de Obra Directa e Indirecta S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04| S/38,966.04
Gasto de Mantto S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35| S/8,779.35
Electricidad S/73,972.31| S/73,972.31| S/73,972.31| S/73,972.31| S/73,972.31| S/73,972.31| S/73,972.31| S/73,972.31| S/73,972.31| S/73,972.31| S/73,972.31| S/73,972.31
Gasto de Agua $/15,603.53| S/15,603.53| S/15,603.53| S/15,603.53| S/15,603.53| S/15,603.53| S/15,603.53| S/15,603.53| S/15,603.53| S/15,603.53| S/15,603.53| S/15,603.53
Depreciacion de Activos Fijos S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71| S/13,873.71
Limpieza S/1,082.43| S/1,082.43| S/1,082.43| S/1,082.43| S/1,082.43| S/1,082.43] S/1,082.43| S/1,082.43| S/1,082.43| S/1,082.43| S/1,082.43] S/1,082.43
Depreciacion de activos 5 afios S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64 S/436.64
Depreciacion de EPP 3 afios S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06 S/56.06
Flete de Transporte $/128,424.15|S/128,424.15| S/128,424.15| S/128,424.15( S/128,424.15| S/128,424.15| S/128,424.15| S/128,424.15| S/128,424.15| S/128,424.15(S/128,424.15( S/128,424.15
Amortizacion de Intangibles S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71| S/1,287.71
Fee de softwares S/1,834.63| S/1,834.63| S/1,834.63| S/1,834.63| S/1,834.63| S/1,834.63| S/1,834.63| S/1,834.63| S/1,834.63| S/1,834.63| S/1,834.63| S/1,834.63
Empaques S/146,220.57(S/146,220.57| S/146,220.57| S/146,220.57| S/146,220.57| S/146,220.57( S/146,220.57| S/146,220.57| S/146,220.57| S/146,220.57| S/146,220.57| S/146,220.57
Costo de CIF S/393,585.21(5/393,585.21| S/393,585.21| S/393,585.21| S/393,585.21| S/393,585.21( S/393,585.21| S/393,585.21| S/393,585.21| S/393,585.21| S/393,585.21| S/393,585.21
Costo de Produccion S/972,184.29(S/972,184.29| S/972,184.29| S/972,184.29| S/972,184.29| S/972,184.29( S/972,184.29| S/972,184.29| S/972,184.29| S/972,184.29| S/972,184.29 S/993,769.62
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Presupuesto de compras
.Y
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Guayusa $/61,295.50
Goma Base $/365,982.74
Saborizante de Menta S/16,423.36
Sorbitol S/14,438.66
Jarabe de Glucosa S/1,250.00
Dextrosa S/975.61
Emulgente S/914.63
Costo de Compra de Materia Prima para Produccion S/461,280.50
Gramos Necesarios para Vender
Guayusa
Goma Base
Saborizante de Menta
Sorbitol
Jarabe de Glucosa
Dextrosa
Emulgente
Precio en Soles
Guayusa $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047
Goma Base $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 5/0.0224
Saborizante de Menta $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070
Sorbitol $/0.0123 5/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 5/0.0123 $/0.0123 5/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 5/0.0123 $/0.0123 5/0.0123
Jarabe de Glucosa $/0.0104 5/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 5/0.0104 $/0.0104 5/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 5/0.0104 $/0.0104 5/0.0104
Dextrosa $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081
Emulgente $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076) $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076
PRODUCCION CON MATERIA PRIMA
Guayusa 13,085,244.61
Goma Base 16,358,319.28
Saborizante de Menta 2,334,887.31
Sorbitol 1,170,970.68
Jarabe de Glucosa 119,918.68
Dextrosa 115,918.68
Emulgente 119,918.68
STOCK CON MATERIA PRIMA EN GRAMOS
Guayusa 13,085,244.61
Goma Base 16,358,319.28
Saborizante de Menta 2,334,887.31
Sorbitol 1,170,970.68
Jarabe de Glucosa 119,918.68
Dextrosa 119,918.68
Emulgente 119,918.68
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Guayusa 5/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/61,295.50| S/63,747.32
Goma Base S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/365,982.74| S/380,622.07
Saborizante de Menta S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/16,423.36| S/17,080.30
Sorbitol S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/14,438.66| S/15,016.21
Jarabe de Glucosa $/1,250.00| S/1,250.00 $/1,250.00 S/1,250.00 $/1,250.00 S/1,250.00 $/1,250.00 S/1,250.00 $/1,250.00 S/1,250.00 $/1,250.00 S/1,300.00
Dextrosa $/975.61 $/975.61 $/975.61 $/975.61 $/975.61 $/975.61 $/975.61 $/975.61 $/975.61 $/975.61 $/975.61 S/1,014.63
Emulgente $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 S/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/914.63 $/951.22
Costo de Compra de Materia Prima para Produccién | S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/461,280.50| S/479,731.76
Gramos Necesarios para Vender
Guayusa 4,710,688.06 7,851,146.77| 4,710,688.06| 7,851,146.77| 7,851,146.77| 23,553,440.30| 26,693,899.01| 7,851,146.77| 7,851,146.77| 7,851,146.77| 23,553,440.30| 26,693,899.01
Goma Base 5,888,994.94| 9,814,991.57| 5,888,994.94| 9,814,991.57| 9,814,991.57| 29,444,974.70| 33,370,971.33| 9,814,991.57| 9,814,991.57| 9,814,991.57| 29,444,974.70| 33,370,971.33
Saborizante de Menta 840,559.43| 1,400,932.39 840,559.43| 1,400,932.39| 1,400,932.39| 4,202,797.16| 4,763,170.12| 1,400,932.39| 1,400,932.39| 1,400,932.39| 4,202,797.16| 4,763,170.12
Sorbitol 421,549.44 702,582.41 421,549.44 702,582.41 702,582.41| 2,107,747.22| 2,388,780.18 702,582.41 702,582.41 702,582.41| 2,107,747.22| 2,388,780.18
Jarabe de Glucosa 43,170.73 71,951.21 43,170.73 71,951.21 71,951.21 215,853.63 244,634.11 71,951.21 71,951.21 71,951.21 215,853.63 244,634.11
Dextrosa 43,170.73 71,951.21 43,170.73 71,951.21 71,951.21 215,853.63 244,634.11 71,951.21 71,951.21 71,951.21 215,853.63 244,634.11
Emulgente 43,170.73 71,951.21 43,170.73 71,951.21 71,951.21 215,853.63 244,634.11 71,951.21 71,951.21 71,951.21 215,853.63 244,634.11
Precio en Soles
Guayusa $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047
Goma Base $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224
Saborizante de Menta $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070
Sorbitol $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123
Jarabe de Glucosa $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104
Dextrosa $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081
Emulgente $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076
PRODUCCION CON MATERIA PRIMA
Guayusa 13,085,244.61| 13,085,244.61( 13,085,244.61( 13,085,244.61| 13,085,244.61( 13,085,244.61| 13,085,244.61| 13,085,244.61( 13,085,244.61| 13,085,244.61| 13,085,244.61| 13,608,655.33
Goma Base 16,358,319.28| 16,358,319.28( 16,358,319.28( 16,358,319.28( 16,358,319.28( 16,358,319.28( 16,358,319.28| 16,358,319.28( 16,358,319.28( 16,358,319.28| 16,358,319.28| 17,012,653.21
Saborizante de Menta 2,334,887.31| 2,334,887.31| 2,334,887.31| 2,334,887.31| 2,334,887.31| 2,334,887.31| 2,334,887.31| 2,334,887.31| 2,334,887.31| 2,334,887.31| 2,334,887.31| 2,428,282.97
Sorbitol 1,170,970.68| 1,170,970.68| 1,170,970.68| 1,170,970.68| 1,170,970.68| 1,170,970.68| 1,170,970.68| 1,170,970.68| 1,170,970.68| 1,170,970.68| 1,170,970.68| 1,217,809.59
Jarabe de Glucosa 119,918.68| 119,918.68| 119,918.68| 119,918.68| 119,918.68 119,918.68 119,918.68[ 119,918.68| 119,918.68| 119,918.68 119,918.68 124,715.44
Dextrosa 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 124,715.44
Emulgente 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 119,918.68 124,715.44
STOCK CON MATERIA PRIMA EN GRAMOS
Guayusa 21,459,801.17( 26,693,899.01| 35,068,455.56| 40,302,553.41| 45,536,651.26| 35,068,455.56| 21,459,801.17| 26,693,899.01| 31,927,996.86| 37,162,094.70| 26,693,899.01| 13,608,655.33
Goma Base 26,827,643.61| 33,370,971.33 43,840,295.66| 50,383,623.37| 56,926,951.08| 43,840,295.66| 26,827,643.61| 33,370,971.33| 39,914,299.04| 46,457,626.75| 33,370,971.33| 17,012,653.21
Saborizante de Menta 3,829,215.19( 4,763,170.12| 6,257,498.00| 7,191,452.93| 8,125,407.85| 6,257,498.00| 3,829,215.19( 4,763,170.12| 5,697,125.05| 6,631,079.97| 4,763,170.12| 2,428,282.97
Sorbitol 1,920,391.91| 2,388,780.18| 3,138,201.41| 3,606,589.69| 4,074,977.96| 3,138,201.41| 1,920,391.91| 2,388,780.18| 2,857,168.45| 3,325,556.72| 2,388,780.18| 1,217,809.59
Jarabe de Glucosa 196,666.64 244,634.11 321,382.07 369,349.55 417,317.02 321,382.07 196,666.64 244,634.11 292,601.59 340,569.06 244,634.11 124,715.44
Dextrosa 196,666.64 244,634.11 321,382.07 369,349.55 417,317.02 321,382.07 196,666.64 244,634.11 292,601.59 340,569.06 244,634.11 124,715.44
Emulgente 196,666.64 244,634.11 321,382.07 369,349.55 417,317.02 321,382.07 196,666.64 244,634.11 292,601.59 340,569.06 244,634.11 124,715.44
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Guayusa $/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| $/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| S/63,747.32| $/63,747.32| $/63,747.32| S/63,747.32| $/66,297.22
Goma Base S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/380,622.07| S/395,846.99
Saborizante de Menta S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,080.30| S/17,763.51
Sorbitol $/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,016.21| S/15,616.86
Jarabe de Glucosa $/1,300.00 $/1,300.00 S/1,300.00 $/1,300.00 $/1,300.00 S/1,300.00 S/1,300.00 $/1,300.00 $/1,300.00 S/1,300.00 S/1,300.00 $/1,352.00
Dextrosa S/1,014.63 S/1,014.63 $/1,014.63 $/1,014.63 S/1,014.63 S/1,014.63 $/1,014.63 $/1,014.63 S/1,014.63 S/1,014.63 $/1,014.63 S/1,055.22
Emulgente $/951.22 S/951.22 $/951.22 $/951.22 S/951.22 S/951.22 $/951.22 $/951.22 S/951.22 S/951.22 $/951.22 $/989.27
Costo de Compra de Materia Prima para Produccién | S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/479,731.76| S/498,921.07
Gramos Necesarios para Vender
Guayusa 4,899,115.92| 8,165,193.20| 4,899,115.92| 8,165,193.20| 8,165,193.20| 24,495,579.59| 27,761,656.86| 8,165,193.20( 8,165,193.20| 8,165,193.20| 24,495,579.59| 27,761,656.86
Goma Base 6,124,555.15] 10,207,591.92( 6,124,555.15| 10,207,591.92]| 10,207,591.92| 30,622,775.77| 34,705,812.54( 10,207,591.92| 10,207,591.92| 10,207,591.92| 30,622,775.77| 34,705,812.54
Saborizante de Menta 874,181.87| 1,456,969.78 874,181.87| 1,456,969.78| 1,456,969.78| 4,370,909.35| 4,953,697.26| 1,456,969.78| 1,456,969.78| 1,456,969.78| 4,370,909.35| 4,953,697.26
Sorbitol 438,411.45|  730,685.75| 438,411.45| 730,685.75| 730,685.75| 2,192,057.26| 2,484,331.56| 730,685.75| 730,685.75| 730,685.75| 2,192,057.26( 2,484,331.56
Jarabe de Glucosa 44,897.56 74,829.26 44,897.56 74,829.26 74,829.26 224,487.79 254,419.50 74,829.26 74,829.26 74,829.26 224,487.79 254,419.50
Dextrosa 44,897.56 74,829.26 44,897.56 74,829.26 74,829.26 224,487.79 254,419.50 74,829.26 74,829.26 74,829.26 224,487.79 254,419.50
Emulgente 44,897.56 74,829.26 44,897.56 74,829.26 74,829.26 224,487.79 254,419.50 74,829.26 74,829.26 74,829.26 224,487.79 254,419.50
Precio en Soles
Guayusa $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047
Goma Base $/0.0224, $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224
Saborizante de Menta $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070
Sorbitol $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123
Jarabe de Glucosa $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104
Dextrosa 5/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 5/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081
Emulgente $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076
PRODUCCION CON MATERIA PRIMA
Guayusa 13,608,655.33| 13,608,655.33( 13,608,655.33| 13,608,655.33| 13,608,655.33| 13,608,655.33| 13,608,655.33( 13,608,655.33| 13,608,655.33| 13,608,655.33| 13,608,655.33| 14,153,002.65
Goma Base 17,012,653.21| 17,012,653.21( 17,012,653.21| 17,012,653.21| 17,012,653.21| 17,012,653.21| 17,012,653.21| 17,012,653.21| 17,012,653.21| 17,012,653.21| 17,012,653.21| 17,693,160.73
Saborizante de Menta 2,428,282.97| 2,428,282.97| 2,428,282.97| 2,428,282.97| 2,428,282.97| 2,428,282.97| 2,428,282.97| 2,428,282.97| 2,428,282.97| 2,428,282.97| 2,428,282.97| 2,525,414.49
Sorbitol 1,217,809.59| 1,217,809.59| 1,217,809.59| 1,217,809.59| 1,217,809.59| 1,217,809.59| 1,217,809.59| 1,217,809.59| 1,217,809.59| 1,217,809.59| 1,217,809.59| 1,266,522.07
Jarabe de Glucosa 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 129,704.07
Dextrosa 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 129,704.07
Emulgente 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 124,715.44 129,704.07
STOCK CON MATERIA PRIMA EN GRAMOS
Guayusa 22,318,194.73| 27,761,656.86| 36,471,196.27| 41,914,658.40| 47,358,120.53| 36,471,196.27| 22,318,194.73| 27,761,656.86( 33,205,119.00| 38,648,581.13( 27,761,656.86| 14,153,002.65
Goma Base 27,900,751.26| 34,705,812.54| 45,593,910.60| 52,398,971.88| 59,204,033.16| 45,593,910.60| 27,900,751.26| 34,705,812.54( 41,510,873.83| 48,315,935.11( 34,705,812.54| 17,693,160.73
Saborizante de Menta 3,982,384.07| 4,953,697.26| 6,507,798.36| 7,479,111.55| 8,450,424.74| 6,507,798.36| 3,982,384.07| 4,953,697.26( 5,925,010.45| 6,896,323.64( 4,953,697.26| 2,525,414.49
Sorbitol 1,997,207.72| 2,484,331.56| 3,263,729.69| 3,750,853.53| 4,237,977.36| 3,263,729.69| 1,997,207.72| 2,484,331.56| 2,971,455.39| 3,458,579.23| 2,484,331.56| 1,266,522.07
Jarabe de Glucosa 204,533.32 254,419.50 334,237.38 384,123.55 434,009.73 334,237.38 204,533.32 254,419.50 304,305.67 354,191.85 254,419.50 129,704.07
Dextrosa 204,533.32 254,419.50 334,237.38 384,123.55 434,009.73 334,237.38 204,533.32 254,419.50 304,305.67 354,191.85 254,419.50 129,704.07
Emulgente 204,533.32 254,419.50 334,237.38 384,123.55 434,009.73 334,237.38 204,533.32 254,419.50 304,305.67 354,191.85 254,419.50 129,704.07
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

37 38 39 40 41 42 43 a4 45 46 47 48
Guayusa $/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/66,297.22| S/68,949.11
Goma Base S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/395,846.99| S/411,680.87
Saborizante de Menta S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/17,763.51| S/18,474.05
Sorbitol S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/15,616.86| S/16,241.54
Jarabe de Glucosa $/1,352.00] S/1,352.00] S/1,352.00| S/1,352.00| S/1,352.00| S/1,352.00] S/1,352.00] S/1,352.00| S/1,352.00] S/1,352.00| S/1,352.00| S/1,406.08
Dextrosa S/1,055.22 S/1,055.22 S/1,055.22 $/1,055.22 S/1,055.22 S/1,055.22 S/1,055.22 S/1,055.22 S/1,055.22 S/1,055.22 S/1,055.22 $/1,097.43
Emulgente $/989.27 S/989.27 $/989.27 $/989.27 5/989.27 $/989.27 $/989.27 $/989.27 5/989.27 $/989.27 $/989.27 $/1,028.84
Costo de Compra de Materia Prima para Produccién | S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/498,921.07| S/518,877.91
Gramos Necesarios para Vender
Guayusa 5,095,080.95| 8,491,801.59| 5,095,080.95| 8,491,801.59| 8,491,801.59| 25,475,404.77| 28,872,125.41| 8,491,801.59( 8,491,801.59| 8,491,801.59( 25,475,404.77| 28,872,125.41
Goma Base 6,369,537.86| 10,615,896.44( 6,369,537.86| 10,615,896.44| 10,615,896.44| 31,847,689.31| 36,094,047.88| 10,615,896.44| 10,615,896.44| 10,615,896.44| 31,847,689.31| 36,094,047.88
Saborizante de Menta 909,149.22| 1,515,248.69 909,149.22| 1,515,248.69| 1,515,248.69| 4,545,746.08| 5,151,845.56| 1,515,248.69| 1,515,248.69| 1,515,248.69| 4,545,746.08| 5,151,845.56
Sorbitol 455,947.95|  759,913.24|  455,947.95|  759,913.24|  759,913.24| 2,279,739.73| 2,583,705.02| 759,913.24| 759,913.24|  759,913.24| 2,279,739.73| 2,583,705.02
Jarabe de Glucosa 46,693.46 77,822.44 46,693.46 77,822.44 77,822.44 233,467.32 264,596.30 77,822.44 77,822.44 77,822.44 233,467.32 264,596.30
Dextrosa 46,693.46 77,822.44 46,693.46 77,822.44 77,822.44 233,467.32 264,596.30 77,822.44 77,822.44 77,822.44 233,467.32 264,596.30
Emulgente 46,693.46 77,822.44 46,693.46 77,822.44 77,822.44 233,467.32 264,596.30 77,822.44 77,822.44 77,822.44 233,467.32 264,596.30
Precio en Soles
Guayusa $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047
Goma Base $/0.0224, $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224
Saborizante de Menta $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070
Sorbitol $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123
Jarabe de Glucosa $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104
Dextrosa 5/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 5/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081
Emulgente $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076
PRODUCCION CON MATERIA PRIMA
Guayusa 14,153,002.65| 14,153,002.65( 14,153,002.65| 14,153,002.65| 14,153,002.65| 14,153,002.65| 14,153,002.65( 14,153,002.65| 14,153,002.65( 14,153,002.65| 14,153,002.65( 14,719,122.94
Goma Base 17,693,160.73| 17,693,160.73| 17,693,160.73| 17,693,160.73| 17,693,160.73| 17,693,160.73| 17,693,160.73| 17,693,160.73| 17,693,160.73| 17,693,160.73| 17,693,160.73| 18,400,887.39
Saborizante de Menta 2,525,414.49| 2,525,414.49( 2,525,414.49| 2,525,414.49| 2,525,414.49| 2,525,414.49| 2,525,414.49( 2,525,414.49| 2,525,414.49| 2,525,414.49| 2,525,414.49| 2,626,431.10
Sorbitol 1,266,522.07| 1,266,522.07| 1,266,522.07| 1,266,522.07| 1,266,522.07| 1,266,522.07| 1,266,522.07 1,266,522.07| 1,266,522.07 1,266,522.07| 1,266,522.07| 1,317,182.97
Jarabe de Glucosa 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 134,892.23
Dextrosa 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 134,892.23
Emulgente 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 129,704.07 134,892.23
STOCK CON MATERIA PRIMA EN GRAMOS
Guayusa 23,210,924.35| 28,872,125.41| 37,930,047.11| 43,591,248.17| 49,252,449.23| 37,930,047.11| 23,210,924.35| 28,872,125.41| 34,533,326.47| 40,194,527.53| 28,872,125.41| 14,719,122.94
Goma Base 29,016,783.59| 36,094,047.88| 47,417,670.75| 54,494,935.04( 61,572,199.33| 47,417,670.75| 29,016,783.59| 36,094,047.88| 43,171,312.18| 50,248,576.47| 36,094,047.88| 18,400,887.39
Saborizante de Menta 4,141,679.76| 5,151,845.56| 6,768,110.83| 7,778,276.63| 8,788,442.42| 6,768,110.83| 4,141,679.76| 5,151,845.56 6,162,011.35| 7,172,177.15| 5,151,845.56| 2,626,431.10
Sorbitol 2,077,096.20| 2,583,705.02| 3,394,279.15| 3,900,887.98| 4,407,496.80| 3,394,279.15| 2,077,096.20| 2,583,705.02| 3,090,313.85| 3,596,922.68| 2,583,705.02 1,317,182.97
Jarabe de Glucosa 212,714.67 264,596.30 347,606.90 399,488.53 451,370.15 347,606.90 212,714.67 264,596.30 316,477.92 368,359.55 264,596.30 134,892.23
Dextrosa 212,714.67 264,596.30 347,606.90 399,488.53 451,370.15 347,606.90 212,714.67 264,596.30 316,477.92 368,359.55 264,596.30 134,892.23
Emulgente 212,714.67 264,596.30 347,606.90 399,488.53 451,370.15 347,606.90 212,714.67 264,596.30 316,477.92 368,359.55 264,596.30 134,892.23
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Guayusa $/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/68,949.11| S/71,707.08
Goma Base S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/411,680.87| S/428,148.11
Saborizante de Menta S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/18,474.05| S/19,213.01
Sorbitol S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,241.54| S/16,891.20
Jarabe de Glucosa S/1,406.08 $/1,406.08 S/1,406.08 S/1,406.08 $/1,406.08, S/1,406.08 S/1,406.08 S/1,406.08 $/1,406.08, S/1,406.08 S/1,406.08 S/1,462.32
Dextrosa $/1,097.43 $/1,097.43 $/1,097.43 $/1,097.43 $/1,097.43 S/1,097.43 $/1,097.43 $/1,097.43 $/1,097.43 S/1,097.43 $/1,097.43 S/1,141.33
Emulgente $/1,028.84 $/1,028.84 S/1,028.84 $/1,028.84 $/1,028.84 S/1,028.84 S/1,028.84 $/1,028.84 $/1,028.84 S/1,028.84 S/1,028.84 $/1,069.99
Costo de Compra de Materia Prima para Produccién | S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/518,877.91| S/539,633.04
Gramos Necesarios para Vender
Guayusa 5,298,884.26| 8,831,473.77| 5,298,884.26| 8,831,473.77| 8,831,473.77| 26,494,421.30| 30,027,010.80| 8,831,473.77| 8,831,473.77| 8,831,473.77| 26,494,421.30| 30,027,010.80
Goma Base 6,624,319.46| 11,040,532.43| 6,624,319.46| 11,040,532.43| 11,040,532.43| 33,121,597.30| 37,537,810.27( 11,040,532.43| 11,040,532.43| 11,040,532.43| 33,121,597.30| 37,537,810.27
Saborizante de Menta 945,515.20| 1,575,858.66 945,515.20| 1,575,858.66| 1,575,858.66| 4,727,575.98| 5,357,919.45| 1,575,858.66| 1,575,858.66 1,575,858.66| 4,727,575.98| 5,357,919.45
Sorbitol 474,185.87|  790,309.78| 474,185.87|  790,309.78|  790,309.78| 2,370,929.35| 2,687,053.26] 790,309.78|  790,309.78|  790,309.78| 2,370,929.35| 2,687,053.26
Jarabe de Glucosa 48,561.20 80,935.34 48,561.20 80,935.34 80,935.34 242,806.02 275,180.15 80,935.34 80,935.34 80,935.34 242,806.02 275,180.15
Dextrosa 48,561.20 80,935.34 48,561.20 80,935.34 80,935.34 242,806.02 275,180.15 80,935.34 80,935.34 80,935.34 242,806.02 275,180.15
Emulgente 48,561.20 80,935.34 48,561.20 80,935.34 80,935.34 242,806.02 275,180.15 80,935.34 80,935.34 80,935.34 242,806.02 275,180.15
Precio en Soles
Guayusa $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047
Goma Base $/0.0224, $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224
Saborizante de Menta $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070
Sorbitol $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123
Jarabe de Glucosa $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104
Dextrosa 5/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 5/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081
Emulgente $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076
PRODUCCION CON MATERIA PRIMA
Guayusa 14,719,122.94| 14,719,122.94( 14,719,122.94| 14,719,122.94| 14,719,122.94| 14,719,122.94| 14,719,122.94( 14,719,122.94| 14,719,122.94( 14,719,122.94| 14,719,122.94 15,307,888.11
Goma Base 18,400,887.39| 18,400,887.39( 18,400,887.39| 18,400,887.39| 18,400,887.39| 18,400,887.39| 18,400,887.39| 18,400,887.39| 18,400,887.39| 18,400,887.39| 18,400,887.39( 19,136,923.19
Saborizante de Menta 2,626,431.10| 2,626,431.10( 2,626,431.10| 2,626,431.10| 2,626,431.10| 2,626,431.10| 2,626,431.10 2,626,431.10| 2,626,431.10 2,626,431.10| 2,626,431.10| 2,731,488.39
Sorbitol 1,317,182.97 1,317,182.97| 1,317,182.97| 1,317,182.97 1,317,182.97| 1,317,182.97 1,317,182.97| 1,317,182.97| 1,317,182.97| 1,317,182.97| 1,317,182.97| 1,369,870.31
Jarabe de Glucosa 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 140,287.92
Dextrosa 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 140,287.92
Emulgente 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 134,892.23 140,287.92
STOCK CON MATERIA PRIMA EN GRAMOS
Guayusa 24,139,361.63| 30,027,010.80] 39,447,249.49| 45,334,898.67| 51,222,547.84| 39,447,249.49| 24,139,361.63| 30,027,010.80( 35,914,659.98| 41,802,309.16( 30,027,010.80| 15,307,888.11
Goma Base 30,177,455.32| 37,537,810.27| 49,314,378.20| 56,674,733.16( 64,035,088.11| 49,314,378.20| 30,177,455.32| 37,537,810.27| 44,898,165.23| 52,258,520.18| 37,537,810.27| 19,136,923.19
Saborizante de Menta 4,307,347.01| 5,357,919.45| 7,038,835.35| 8,089,407.79| 9,139,980.24| 7,038,835.35| 4,307,347.01| 5,357,919.45( 6,408,491.89| 7,459,064.33| 5,357,919.45| 2,731,488.39
Sorbitol 2,160,180.07| 2,687,053.26| 3,530,050.36| 4,056,923.55| 4,583,796.73| 3,530,050.36| 2,160,180.07| 2,687,053.26| 3,213,926.45| 3,740,799.63| 2,687,053.26 1,369,870.31
Jarabe de Glucosa 221,223.26 275,180.15 361,511.18 415,468.07 469,424.97 361,511.18 221,223.26 275,180.15 329,137.05 383,093.94 275,180.15 140,287.92
Dextrosa 221,223.26 275,180.15 361,511.18 415,468.07 469,424.97 361,511.18 221,223.26 275,180.15 329,137.05 383,093.94 275,180.15 140,287.92
Emulgente 221,223.26 275,180.15 361,511.18 415,468.07 469,424.97 361,511.18 221,223.26 275,180.15 329,137.05 383,093.94 275,180.15 140,287.92
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
Guayusa S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/71,707.08| S/74,575.36
Goma Base S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/428,148.11| S/445,274.05
Saborizante de Menta S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,213.01| S/19,981.53
Sorbitol $/16,891.20[ S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/16,891.20| S/17,566.85
Jarabe de Glucosa S/1,462.32 $/1,462.32 S/1,462.32 S/1,462.32 $/1,462.32 S/1,462.32 S/1,462.32 S/1,462.32 $/1,462.32 S/1,462.32 S/1,462.32 $/1,520.82
Dextrosa S/1,141.33 S/1,141.33 S/1,141.33 S/1,141.33 S/1,141.33 S/1,141.33 S/1,141.33 S/1,141.33 S/1,141.33 S/1,141.33 S/1,141.33 S/1,186.98
Emulgente $/1,069.99 S/1,069.99 S/1,069.99 S/1,069.99 $/1,069.99 S/1,069.99 S/1,069.99 S/1,069.99 $/1,069.99 S/1,069.99 S/1,069.99 S/1,112.79
Costo de Compra de Materia Prima para Producciéon | S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04 S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04| S/539,633.04| S/561,218.38
Gramos Necesarios para Vender
Guayusa 5,510,839.72| 9,184,732.87| 5,510,839.72| 9,184,732.87| 9,184,732.87| 27,554,198.60| 31,228,091.74| 9,184,732.87( 9,184,732.87| 9,184,732.87| 27,554,198.60| 31,228,091.74
Goma Base 6,889,292.35| 11,482,153.92( 6,889,292.35| 11,482,153.92| 11,482,153.92| 34,446,461.75| 39,039,323.31( 11,482,153.92| 11,482,153.92 11,482,153.92| 34,446,461.75| 39,039,323.31
Saborizante de Menta 983,335.82| 1,638,893.03 983,335.82| 1,638,893.03| 1,638,893.03| 4,916,679.10| 5,572,236.32| 1,638,893.03| 1,638,893.03 1,638,893.03| 4,916,679.10| 5,572,236.32
Sorbitol 493,153.31 821,922.19 493,153.31 821,922.19 821,922.19| 2,465,766.56| 2,794,535.43 821,922.19 821,922.19 821,922.19| 2,465,766.56| 2,794,535.43
Jarabe de Glucosa 50,503.65 84,172.75 50,503.65 84,172.75 84,172.75 252,518.26 286,187.36 84,172.75 84,172.75 84,172.75 252,518.26 286,187.36
Dextrosa 50,503.65 84,172.75 50,503.65 84,172.75 84,172.75 252,518.26 286,187.36 84,172.75 84,172.75 84,172.75 252,518.26 286,187.36
Emulgente 50,503.65 84,172.75 50,503.65 84,172.75 84,172.75 252,518.26 286,187.36 84,172.75 84,172.75 84,172.75 252,518.26 286,187.36
Precio en Soles
Guayusa $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047 $/0.0047
Goma Base $/0.0224, $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 5/0.0224 $/0.0224 $/0.0224 $/0.0224
Saborizante de Menta $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070 $/0.0070
Sorbitol $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123 $/0.0123
Jarabe de Glucosa $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104 $/0.0104
Dextrosa 5/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 5/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081 $/0.0081
Emulgente $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076 $/0.0076
PRODUCCION CON MATERIA PRIMA
Guayusa 15,307,888.11] 15,307,888.11( 15,307,888.11| 15,307,888.11| 15,307,888.11| 15,307,888.11]| 15,307,888.11| 15,307,888.11| 15,307,888.11| 15,307,888.11| 15,307,888.11( 15,920,204.07
Goma Base 19,136,923.19| 19,136,923.19( 19,136,923.19| 19,136,923.19| 19,136,923.19| 19,136,923.19] 19,136,923.19( 19,136,923.19| 19,136,923.19( 19,136,923.19| 19,136,923.19( 19,902,400.66
Saborizante de Menta 2,731,488.39| 2,731,488.39( 2,731,488.39| 2,731,488.39| 2,731,488.39| 2,731,488.39| 2,731,488.39( 2,731,488.39| 2,731,488.39| 2,731,488.39| 2,731,488.39| 2,840,748.00
Sorbitol 1,369,870.31| 1,369,870.31| 1,369,870.31| 1,369,870.31| 1,369,870.31| 1,369,870.31| 1,369,870.31| 1,369,870.31| 1,369,870.31| 1,369,870.31| 1,369,870.31| 1,424,665.16
Jarabe de Glucosa 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 145,899.44
Dextrosa 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 145,899.44
Emulgente 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 140,287.92 145,899.44
STOCK CON MATERIA PRIMA EN GRAMOS
Guayusa 25,104,936.50| 31,228,091.74| 41,025,140.13| 47,148,295.37| 53,271,450.62| 41,025,140.13| 25,104,936.50| 31,228,091.74| 37,351,246.99| 43,474,402.23| 31,228,091.74| 15,920,204.07
Goma Base 31,384,554.04| 39,039,323.31| 51,286,954.16| 58,941,723.44| 66,596,492.71| 51,286,954.16( 31,384,554.04| 39,039,323.31| 46,694,092.59| 54,348,861.87| 39,039,323.31| 19,902,400.66
Saborizante de Menta 4,479,640.96| 5,572,236.32| 7,320,388.89| 8,412,984.24| 95,505,579.60| 7,320,388.89| 4,479,640.96| 5,572,236.32| 6,664,831.67| 7,757,427.03| 5,572,236.32| 2,840,748.00
Sorbitol 2,246,587.31| 2,794,535.43| 3,671,252.43| 4,219,200.56| 4,767,148.68| 3,671,252.43| 2,246,587.31| 2,794,535.43| 3,342,483.56| 3,890,431.68| 2,794,535.43| 1,424,665.16
Jarabe de Glucosa 230,072.19 286,187.36 375,971.63 432,086.80 488,201.97, 375,971.63 230,072.19 286,187.36 342,302.53 398,417.70 286,187.36 145,899.44
Dextrosa 230,072.19 286,187.36 375,971.63 432,086.80 488,201.97, 375,971.63 230,072.19 286,187.36 342,302.53 398,417.70 286,187.36 145,899.44
Emulgente 230,072.19 286,187.36 375,971.63 432,086.80 488,201.97, 375,971.63 230,072.19 286,187.36 342,302.53 398,417.70 286,187.36 145,899.44




Presupuesto de gastos administrativos
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
2 5 8 9 10 11 12
Gerente General $/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43
Gerente de Administracion S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77
Contador $/3,298.10 $/3,298.10 $/3,298.10 S/3,298.10
Asistente de Adm $/1,715.93 $/1,715.93 $/1,715.93 S/1,715.93
Analista de Rrhh $/3,010.43 S/3,010.43 $/3,010.43| S/3,010.43
Seguridad y vigilancia $/5,000.00| S/5,000.00f S/5,000.00| S/5,000.00
Movilidad $/1,694.92 S/1,694.92 $/1,694.92| S/1,694.92
Depreciacion de Activos Fijo $/1,320.00| S/1,320.00f S/1,320.00| S/1,320.00
Servicios de Agua, Luz S/403.95
Depreciacion de Activos de 5 afios S/357.18
Impuestos municipales S/1,821.72 S/1,821.72| S/1,821.72 S/1,821.72
Gastos Pre-Operativos S/16,479.00 $/0.00 S/0.00 $/0.00
Limpieza y mantenimiento S/1,016.95 S/1,016.95| S/1,016.95| S/17,495.95
Amortizacidn de Intangibles S/1,287.71
Gasto Administrativo en Soles S/64,391.25| S/47,912.25| S/47,912.25| S/66,440.10
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Gerente General S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43
Gerente de Administracion S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77
Contador S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10
Asistente de Adm S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93
Analista de Rrhh $/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 $/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 $/3,010.43 S/3,010.43
Seguridad y vigilancia S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 $/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00
Movilidad S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92 S/1,694.92
Depreciacion de Activos Fijo S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 $/1,320.00 $/1,320.00 $/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00
Servicios de Agua, Luz S/403.95 S/403.95 S/403.95 S/403.95 S/403.95 S/403.95 S/403.95 S/403.95 S/403.95 S/403.95 S/403.95 S/403.95
Depreciacion de Activos de 5 afios S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18
Impuestos municipales S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72
Gastos Pre-Operativos S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Limpieza y mantenimiento $/1,016.95 $/1,016.95 S/1,016.95 S/1,016.95 S/1,016.95 $/1,016.95 $/1,016.95 $/1,016.95 $/1,016.95 S/1,016.95 S/1,016.95 S/1,016.95
Amortizacidn de Intangibles $/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 $/1,287.71 $/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71
Gasto Administrativo en Soles $/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10( S/49,961.10( S/49,961.10| S/49,961.10( S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Gerente General S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43
Gerente de Administracion S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77
Contador S/3,298.10| S/3,298.10| S/3,298.10[ S/3,298.10| S/3,298.10[ S/3,298.10| S/3,298.10| S/3,298.10| S/3,298.10| S/3,298.10[ S/3,298.10| S/3,298.10
Asistente de Adm S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93[ S/1,715.93[ S/1,715.93
Analista de Rrhh S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43[ S/3,010.43[ S/3,010.43
Seguridad y vigilancia $/5,000.00] S/5,000.00] S/5,000.00] S/5,000.00] S/5,000.00] S/5,000.00f S/5,000.00f S/5,000.00f S/5,000.00f S/5,000.00[ S/5,000.00[ S/5,000.00
Movilidad S/1,728.81 S/1,728.81 S/1,728.81 S/1,728.81 S/1,728.81 S/1,728.81 S/1,728.81 S/1,728.81 S/1,728.81 S/1,728.81 S/1,728.81 S/1,728.81
Depreciacion de Activos Fijo S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 $/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00
Servicios de Agua, Luz S/412.03 S/412.03 S/412.03 S/412.03 S/412.03 S/412.03 S/412.03 S/412.03 S/412.03 S/412.03 S/412.03 S/412.03
Depreciacion de Activos de 5 afios S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18
Impuestos municipales S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72
Gastos Pre-Operativos S/0.00 S/0.00 $/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00
Limpieza y mantenimiento S/1,037.29 S/1,037.29 S/1,037.29 S/1,037.29 S/1,037.29 S/1,037.29 S/1,037.29 S/1,037.29 S/1,037.29 S/1,037.29 S/1,037.29 S/1,037.29
Amortizacidn de Intangibles S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71
Gasto Administrativo en Soles $/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41 S/50,023.41| S/50,023.41( S/50,023.41| S/50,023.41( S/50,023.41| S/50,023.41 S/50,023.41
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
37 38 39 40 41 42 a3 a1 45 46 47 48
Gerente General S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43
Gerente de Administracion S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77
Contador S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10
Asistente de Adm S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93
Analista de Rrhh $/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 $/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 $/3,010.43 S/3,010.43
Seguridad y vigilancia S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 $/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00
Movilidad S/1,763.39 S/1,763.39 S/1,763.39 S/1,763.39 S/1,763.39 S/1,763.39 S/1,763.39 S/1,763.39 S/1,763.39 S/1,763.39 S/1,763.39 S/1,763.39
Depreciacion de Activos Fijo S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 $/1,320.00 $/1,320.00 $/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00
Servicios de Agua, Luz S/420.27 S/420.27 S/420.27 S/420.27 S/420.27 S/420.27 S/420.27 S/420.27 S/420.27 S/420.27 S/420.27 S/420.27
Depreciacion de Activos de 5 afios S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18
Impuestos municipales S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72
Gastos Pre-Operativos S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Limpieza y mantenimiento $/1,058.03| S/1,058.03| S/1,058.03| S/1,058.03] S/1,058.03| S/1,058.03| S/1,058.03| S/1,058.03| S/1,058.03] S/1,058.03| S/1,058.03] S/1,058.03
Amortizacidn de Intangibles $/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 $/1,287.71 $/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71
Gasto Administrativo en Soles S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97( S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Gerente General S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43
Gerente de Administracion S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77| S/8,763.77
Contador S/3,298.10| S/3,298.10| S/3,298.10[ S/3,298.10| S/3,298.10[ S/3,298.10| S/3,298.10| S/3,298.10| S/3,298.10| S/3,298.10[ S/3,298.10| S/3,298.10
Asistente de Adm S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93| S/1,715.93[ S/1,715.93[ S/1,715.93
Analista de Rrhh S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43| S/3,010.43[ S/3,010.43[ S/3,010.43
Seguridad y vigilancia $/5,000.00] S/5,000.00] S/5,000.00] S/5,000.00] S/5,000.00] S/5,000.00f S/5,000.00f S/5,000.00f S/5,000.00f S/5,000.00[ S/5,000.00[ S/5,000.00
Movilidad S/1,798.66 S/1,798.66 S/1,798.66 S/1,798.66 S/1,798.66 S/1,798.66 S/1,798.66 S/1,798.66 S/1,798.66 S/1,798.66 S/1,798.66 S/1,798.66
Depreciacion de Activos Fijo S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 $/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00
Servicios de Agua, Luz S/428.68 S/428.68 S/428.68 S/428.68 S/428.68 S/428.68 S/428.68 S/428.68 S/428.68 S/428.68 S/428.68 S/428.68
Depreciacion de Activos de 5 afios S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18
Impuestos municipales S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72
Gastos Pre-Operativos S/0.00 S/0.00 $/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00
Limpieza y mantenimiento S/1,079.19 S/1,079.19 S/1,079.19 S/1,079.19 S/1,079.19 $/1,079.19 $/1,079.19 S/1,079.19 S/1,079.19 S/1,079.19 S/1,079.19 S/1,079.19
Amortizacidn de Intangibles S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71
Gasto Administrativo en Soles $/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81 S/50,151.81( S/50,151.81 S/50,151.81( S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
Gerente General S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43| S/20,270.43
Gerente de Administracion S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77 S/8,763.77
Contador S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10 S/3,298.10
Asistente de Adm S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93 S/1,715.93
Analista de Rrhh $/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 S/3,010.43 $/3,010.43 S/3,010.43
Seguridad y vigilancia S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 $/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00
Movilidad S/1,834.63 S/1,834.63 S/1,834.63 S/1,834.63 S/1,834.63 S/1,834.63 S/1,834.63 S/1,834.63 S/1,834.63 S/1,834.63 S/1,834.63 S/1,834.63
Depreciacion de Activos Fijo S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 $/1,320.00 $/1,320.00 $/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00 S/1,320.00
Servicios de Agua, Luz S/437.25 S/437.25 S/437.25 S/437.25 S/437.25 S/437.25 S/437.25 S/437.25 S/437.25 S/437.25 S/437.25 S/437.25
Depreciacion de Activos de 5 afios S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18 S/357.18
Impuestos municipales S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72 S/1,821.72
Gastos Pre-Operativos S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Limpieza y mantenimiento $/1,100.78| S/1,100.78| S/1,100.78| S/1,100.78| S/1,100.78[ S/1,100.78| S/1,100.78| S/1,100.78| S/1,100.78| S/1,100.78| S/1,100.78| S/1,100.78
Amortizacidn de Intangibles $/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 $/1,287.71 $/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71
Gasto Administrativo en Soles S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94

Presupuesto de marketing y ventas

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Jefe de Ventas S/4,268.34, S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68
Coordinador de Marketing S/2,888.34| S/2,888.34| S/2,888.34 S/5,776.68
Jefe de marketing S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 $/8,536.68
Representante de Ventas S/10,735.02( S/10,735.02| S/10,735.02| S/21,470.04
Comision

Movilidad $/8,135.59 $/8,135.59 $/8,135.59 $/8,135.59
Depreciacion de Activos Fijos S/2,365.00( S/2,365.00| S/2,365.00 $/2,365.00
Servicios de Agua, Luz, Internet, teléfono, plan movil S/265.54 S/265.54 S/265.54 S/265.54
Flete de Reparto $/40,912.97
Depreciacion de Activo S/330.35
Amortizacidn de Intangibles S/1,287.71
Publicidad S/4,237.29
Gasto de Ventas en Soles S/32,926.17| S/32,926.17| S/32,926.17| S/101,854.53
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Jefe de Ventas S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68
Coordinador de Marketing S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/5,776.68 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/5,776.68
Jefe de marketing S/4,268.34, S/4,268.34] S/4,268.34 S/4,268.34, S/4,268.34 $/8,536.68, S/4,268.34 S/4,268.34 $/4,268.34 $/4,268.34 $/4,268.34 $/8,536.68
Representante de Ventas $/10,735.02 $/10,735.02 $/10,735.02 $/10,735.02 $/10,735.02 S/21,470.04 $/10,735.02 S/10,735.02 S/10,735.02 S/10,735.02 $/10,735.02 S/21,470.04
Comision S/15,342.36| S/26,243.52| S/15,746.11| S/26,916.43| S/26,916.43] S/80,749.28| S/91,515.85| S/26,916.43] S/26,916.43] S/26,916.43] S/80,749.28| S/91,515.85
Movilidad $/8,135.59 S/8,135.59 S/8,135.59 $/8,135.59 S/8,135.59 $/8,135.59 S/8,135.59 S/8,135.59 S/8,135.59 S/8,135.59 S/8,135.59 S/8,135.59
Depreciacion de Activos Fijos S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00
Servicios de Agua, Luz, Internet, teléfono, plan movil S/265.54, S/265.54, S/265.54, S/265.54 S/265.54 S/265.54 S/265.54 S/265.54 S/265.54 S/265.54 S/265.54 S/265.54
Flete de Reparto $/69,982.71 S/41,989.63 S/71,777.14 S/71,777.14| S/215,331.41| S/244,042.27 S/71,777.14 S/71,777.14 S/71,777.14| S/215,331.41| S/244,042.27 S/42,549.49
Depreciacion de Activo $/330.35 S/330.35 S/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35
Amortizacidn de Intangibles S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71
Publicidad S/4,237.29 S/4,237.29 S/4,237.29 S/4,237.29 S/4,237.29 S/4,237.29 S/4,237.29 S/4,237.29 S/4,237.29 S/4,237.29 S/4,237.29 S/4,237.29
Gasto de Ventas en Soles $/124,106.59| S/107,014.66| S/126,304.77| S/137,475.08| S/281,029.36| S/385,733.10| S/202,074.51| S/137,475.08| S/137,475.08| S/281,029.36| S/363,573.06| S/195,006.90
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Jefe de Ventas S/4,268.34, S/4,268.34, S/4,268.34, S/4,268.34, S/4,268.34, S/8,536.68, S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68
Coordinador de Marketing S$/2,888.34] S$/2,888.34] S$/2,888.34] S$/2,888.34] $/2,888.34 S/5,776.68, $/2,888.34 $/2,888.34 $/2,888.34 $/2,888.34 $/2,888.34 S/5,776.68
Jefe de marketing S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68
Representante de Ventas $/10,735.02| S/10,735.02| S/10,735.02| S/10,735.02] S/10,735.02| S/21,470.04] S/10,735.02] S/10,735.02] S/10,735.02] S/10,735.02| S/10,735.02| S/21,470.04
Comision $/15,956.06 S/27,293.26 S/16,375.95 S/27,993.09 S/27,993.09 S/83,979.26 S/95,176.49 S/27,993.09 S/27,993.09 S/27,993.09 S/83,979.26 $/95,176.49
Movilidad $/8,298.31 $/8,298.31 $/8,298.31 $/8,298.31 $/8,298.31 $/8,298.31 S/8,298.31 S/8,298.31 S/8,298.31 S/8,298.31 S/8,298.31 S/8,298.31
Depreciacion de Activos Fijos S$/2,365.00 S$/2,365.00) $/2,365.00) $/2,365.00) $/2,365.00) $/2,365.00 $/2,365.00 $/2,365.00 $/2,365.00 $/2,365.00 $/2,365.00 $/2,365.00
Servicios de Agua, Luz, Internet, teléfono, plan movil S/270.85 S/270.85 S/270.85 $/270.85 $/270.85 $/270.85 $/270.85 $/270.85 $/270.85 $/270.85 $/270.85 $/270.85
Flete de Reparto S/72,782.02| S/43,669.21| S/74,648.23| S/74,648.23| S/223,944.68| S/253,803.97| S/74,648.23| S/74,648.23| S/74,648.23| S/223,944.68| S/253,803.97| S/44,251.47
Depreciacion de Activo $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35
Amortizacidn de Intangibles S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 $/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71
Publicidad S/4,322.03 S/4,322.03 S/4,322.03 S/4,322.03 S/4,322.03 S/4,322.03 S/4,322.03 S/4,322.03 S/4,322.03 $/4,322.03 $/4,322.03 S/4,322.03
Gasto de Ventas en Soles §/127,772.37| S/109,996.76| S/130,058.47| S/141,675.60| S/290,972.05| S/398,977.56| S/208,859.00| S/141,675.60| S/141,675.60| S/290,972.05| S/376,817.52| S/200,622.29
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Jefe de Ventas S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68
Coordinador de Marketing S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/5,776.68 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/5,776.68
Jefe de marketing S/4,268.34, S/4,268.34] S/4,268.34 S/4,268.34, S/4,268.34 $/8,536.68, S/4,268.34 S/4,268.34 $/4,268.34 $/4,268.34 $/4,268.34 $/8,536.68
Representante de Ventas $/10,735.02 $/10,735.02 $/10,735.02 $/10,735.02 $/10,735.02 S/21,470.04 $/10,735.02 S/10,735.02 S/10,735.02 S/10,735.02 $/10,735.02 S/21,470.04
Comision S/16,594.30| S/28,384.99| S/17,030.99| S/29,112.81| S/29,112.81| S/87,338.43] S/98,983.56| S/29,112.81] S/29,112.81] S/29,112.81] S/87,338.43| S/98,983.56
Movilidad S/8,464.27 S/8,464.27 S/8,464.27 S/8,464.27 S/8,464.27 S/8,464.27 S/8,464.27 S/8,464.27 S/8,464.27 S/8,464.27 S/8,464.27 S/8,464.27
Depreciacion de Activos Fijos S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00
Servicios de Agua, Luz, Internet, teléfono, plan mévil $/276.26 $/276.26 $/276.26 S$/276.26 $/276.26 $/276.26 $/276.26 $/276.26 $/276.26 $/276.26 $/276.26 $/276.26
Flete de Reparto S/75,693.31 S/45,415.99 S/77,634.16 S/77,634.16| S/232,902.49| S/263,956.15 S/77,634.16 S/77,634.16 S/77,634.16| S/232,902.49| S/263,956.15 $/46,021.53
Depreciacion de Activo $/330.35 S/330.35 S/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35
Amortizacidn de Intangibles S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71
Publicidad S/4,408.47 S/4,408.47 S/4,408.47 S/4,408.47 S/4,408.47 S/4,408.47 S/4,408.47 S/4,408.47 S/4,408.47 S/4,408.47 S/4,408.47 S/4,408.47
Gasto de Ventas en Soles S/131,579.72| S/113,093.09| S/133,957.27| S/146,039.08| S/301,307.41| S/412,746.74| S/215,909.83| S/146,039.08| S/146,039.08] S/301,307.41| S/390,586.70| S/206,457.24
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Jefe de Ventas S/4,268.34, S/4,268.34, S/4,268.34, S/4,268.34, S/4,268.34, S/8,536.68, S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68
Coordinador de Marketing S$/2,888.34] S$/2,888.34] S$/2,888.34] S$/2,888.34] $/2,888.34 S/5,776.68, $/2,888.34 $/2,888.34 $/2,888.34 $/2,888.34 $/2,888.34 S/5,776.68
Jefe de marketing S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68
Representante de Ventas $/10,735.02| S/10,735.02| S/10,735.02| S/10,735.02] S/10,735.02| S/21,470.04] S/10,735.02] S/10,735.02] S/10,735.02] S/10,735.02| S/10,735.02| S/21,470.04
Comision S/17,258.07 $/29,520.39 S/17,712.23 S/30,277.32 S/30,277.32 $/90,831.97| S$/102,942.90 S/30,277.32 S/30,277.32 S/30,277.32 $/90,831.97| S/102,942.90
Movilidad S/8,633.56 S/8,633.56 S/8,633.56 S/8,633.56 S/8,633.56 S/8,633.56 S/8,633.56 S/8,633.56 S/8,633.56 S/8,633.56 S/8,633.56 S/8,633.56
Depreciacion de Activos Fijos S$/2,365.00 S$/2,365.00) $/2,365.00) $/2,365.00) $/2,365.00) $/2,365.00 $/2,365.00 $/2,365.00 $/2,365.00 $/2,365.00 $/2,365.00 $/2,365.00
Servicios de Agua, Luz, Internet, teléfono, plan movil S/281.79 S/281.79 S/281.79 $/281.79 $/281.79 S/281.79 S/281.79 S/281.79 S/281.79 S/281.79 S/281.79 S/281.79
Flete de Reparto S/78,721.04| S/47,232.63| S/80,739.53| S/80,739.53| S/242,218.59| S/274,514.40| S/80,739.53| S/80,739.53| S/80,739.53| S/242,218.59| S/274,514.40| S/47,862.39
Depreciacion de Activo $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35
Amortizacidn de Intangibles S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 $/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71
Publicidad S/4,496.64, S/4,496.64, S/4,496.64, S/4,496.64, S/4,496.64, S/4,496.64, S/4,496.64 S/4,496.64 S/4,496.64 S/4,496.64 S/4,496.64 S/4,496.64
Gasto de Ventas en Soles §/135,534.21| S/116,308.11| S/138,006.86] S/150,571.95| S/312,051.01| S/427,061.51| S/223,237.52| S/150,571.95| S/150,571.95| S/312,051.01| S/404,901.47| S/212,520.43
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
Jefe de Ventas S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/4,268.34 S/8,536.68
Coordinador de Marketing S/2,888.34] S/2,888.34] S/2,888.34, S/2,888.34, S/2,888.34, S/5,776.68, S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/2,888.34 S/5,776.68
Jefe de marketing S/4,268.34, S/4,268.34] S/4,268.34 S/4,268.34, S/4,268.34 $/8,536.68, S/4,268.34 S/4,268.34 $/4,268.34 $/4,268.34 $/4,268.34 $/8,536.68
Representante de Ventas $/10,735.02|  S/10,735.02) S/10,735.02| S/10,735.02| S/10,735.02| S/21,470.04| S/10,735.02] S/10,735.02| S/10,735.02| S/10,735.02| S/10,735.02| S/21,470.04
Comision S/17,948.40| S/30,701.21| S/18,420.72| S/31,488.42| S/31,488.42| S/94,465.25| S/107,060.62| S/31,488.42| S/31,488.42| S/31,488.42| S/94,465.25| S/107,060.62
Movilidad S/8,806.23 S/8,806.23 S/8,806.23 S/8,806.23 S/8,806.23 S/8,806.23 S/8,806.23 S/8,806.23 S/8,806.23 S/8,806.23 S/8,806.23 S/8,806.23
Depreciacion de Activos Fijos S/2,365.00 S/2,365.00) S/2,365.00) S$/2,365.00) S/2,365.00) S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00 S/2,365.00
Servicios de Agua, Luz, Internet, teléfono, plan mévil $/287.43 $/287.43 $/287.43 S/287.43 S/287.43 S/287.43 S/287.43 S/287.43 $/287.43 $/287.43 $/287.43 $/287.43
Flete de Reparto S/81,869.88| S/49,121.93| S/83,969.11| S/83,969.11| S/251,907.34| S/285,494.98| S/83,969.11| S/83,969.11| S/83,969.11| S/251,907.34| S/285,494.98| S/49,776.89
Depreciacion de Activo S/330.35 $/330.35 S/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 $/330.35 S/330.35 S/330.35 $/330.35 $/330.35
Amortizacidn de Intangibles S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71 S/1,287.71
Publicidad S/4,586.58 S/4,586.58 S/4,586.58 S/4,586.58 S/4,586.58 S/4,586.58 S/4,586.58 S/4,586.58 S/4,586.58 S/4,586.58 S/4,586.58 S/4,586.58
Gasto de Ventas en Soles S/139,641.61| S/119,646.47| S/142,213.17| S/155,280.86| S/323,219.09| S/441,943.61| S/230,853.06| S/155,280.86| S/155,280.86| S/323,219.09] S/419,783.57| S/218,820.88

Presupuesto de gastos financieros

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Intereses de Cuenta Crediticia Corporativa S/3,505.96| S/5,059.26| S/6,849.30
Intereses de Deuda de Activo Fijo
Gasto Financiero S/3,505.96| S/5,059.26| S/6,849.30

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Intereses de Cuenta Crediticia Corporativa | $/29,412.81| S/35,496.49| S/27,811.24| S/39,364.54| S/45,314.23| S/54,074.62| S/34,168.74| S/5,644.91| S/11,416.33| S/17,265.70| S/25,498.77| S/4,927.88
Intereses de Deuda de Activo Fijo $/98,762.74| $/98,525.90| 5/98,284.80| $/98,039.36| $/97,789.50| $/97,535.15| $/97,276.22| $/97,012.62| S/96,744.29| S/96,471.12| 5/96,193.03| S/95,909.94
Gasto Financiero $/128,175.55| S/134,022.39| S/126,096.04| S/137,403.90( S/143,103.73| S/151,609.77| S/131,444.96| S/102,657.54| S/108,160.61| S/113,736.82 S/121,691.80( S/100,837.82

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Intereses de Cuenta Crediticia Corporativa $/0.00 $/0.00 S/0.00| S/6,584.08| S/12,362.90| S/20,504.97 S/0.00 $/0.00 S/0.00 S/0.00 $/0.00 S/0.00
Intereses de Deuda de Activo Fijo S/95,621.75|5/95,328.38| S/95,029.73| S/94,725.70| S/94,416.19| S/94,101.12|S/93,780.37|S/93,453.85|5/93,121.46|S/92,783.08| S/92,438.61|S/92,087.94
Gasto Financiero $/95,621.75| S/95,328.38( S/95,029.73| S/101,309.78| S/106,779.09( S/114,606.09| S/93,780.37| S/93,453.85| S/93,121.46 S/92,783.08| S/92,438.61| S/92,087.94
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
37 38 39 40 41 42 43 a4 45 46 47 48
Intereses de Cuenta Crediticia Corporativa S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Intereses de Deuda de Activo Fijo $/91,730.96(5/91,367.55| S/90,997.60| S/90,620.99( S/90,237.60| S/89,847.31| S/89,450.00| S/89,045.54( S/88,633.79| S/88,214.63| S/87,787.93| 5/87,353.55
Gasto Financiero $/91,730.96| S/91,367.55| S/90,997.60| S/90,620.99( S/90,237.60( S/89,847.31| S/89,450.00| S/89,045.54| S/88,633.79| S/88,214.63| S/87,787.93( S/87,353.55

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Intereses de Cuenta Crediticia Corporativa S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00
Intereses de Deuda de Activo Fijo S/86,911.35(5/86,461.19| S/86,002.92| S/85,536.41( S/85,061.50| S/84,578.04| S/84,085.88| S/83,584.86( S/83,074.82| S/82,555.60| S/82,027.04| S/81,488.96
Gasto Financiero $/86,911.35| S/86,461.19( S/86,002.92| S/85,536.41| S/85,061.50| S/84,578.04| S/84,085.88| S/83,584.86| S/83,074.82( S/82,555.60| S/82,027.04| S/81,488.96

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
Intereses de Cuenta Crediticia Corporativa $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
Intereses de Deuda de Activo Fijo $/80,941.20( S/80,383.57| S/79,815.91| S/79,238.03( S/78,649.75| S/78,050.88| S/77,441.23| S/76,820.61( S/76,188.81| S/75,545.65| S/74,890.90| S/74,224.37
Gasto Financiero $/80,941.20( S/80,383.57| S/79,815.91| S/79,238.03( S/78,649.75| S/78,050.88| S/77,441.23| S/76,820.61( S/76,188.81| S/75,545.65| S/74,890.90| S/74,224.37
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Presupuestos de resultados

Estado de ganancias y pérdidas proyectado

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Ingreso por Venta $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
Costo de Venta en Soles Bruta
MARGEN BRUTO
Gasto Administrativo en Soles S/64,391.25| S/47,912.25| S/47,912.25| S/66,440.10
Gasto de Ventas en Soles 5/0.00 5/0.00 5/0.00| S/32,926.17| S/32,926.17| $/32,926.17| S/101,854.53
Utilidad Operativa $/0.00 $/0.00 $/0.00| -S/97,317.42| -S/80,838.42| -5/80,838.42| -5/168,294.62
Gasto Financiero S/3,468.36| S/5,021.65 S/6,811.69
Utilidad antes de Impuestos -S/97,317.42| -S/84,306.77| -S/85,860.07| -S/175,106.31
Impuesto a la Renta
Utilidad Neta -$/97,317.42| -S/84,306.77| -S/85,860.07| -S/175,106.31
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Ingreso por Venta $/511,412.10| S/874,783.85| 5/524,870.31| 5/897,214.21| 5/897,214.21| 5/2,691,642.63( S/3,050,528.31( 5/897,214.21| 5/897,214.21| 5/897,214.21| S/2,691,642.63| S/3,050,528.31
Costo de Venta en Soles Bruta | S/310,989.04|S/518,315.06| S/310,989.04| S/518,315.06| S/518,315.06| S/1,554,945.19| S/1,762,271.21| S/518,315.06( S/518,315.06| S/518,315.06| S/1,554,945.19( S/1,730,684.27
MARGEN BRUTO $/200,423.06| S/356,468.79| S/213,881.28| S/378,899.15| 5/378,899.15| 5/1,136,697.44( S/1,288,257.10( S/378,899.15| S/378,899.15| S/378,899.15| S/1,136,697.44| S/1,319,844.04
Gasto Administrativo en Soles | S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10 S/49,961.10| S/49,961.10| S/49,961.10[ S/49,961.10
Gasto de Ventas en Soles S/124,106.59| 5/107,014.66| S/126,304.77| S/137,475.08| 5/281,029.36| S/385,733.10[ S/202,074.51|S/137,475.08|5/137,475.08|5/281,029.36| S/363,573.06| S/195,006.90
Utilidad Operativa S/26,355.38(5/199,493.04| S/37,615.41[S/191,462.97| S/47,908.70| S/701,003.25|S/1,036,221.50|S/191,462.97(S/191,462.97| S/47,908.70| S/723,163.29(S/1,074,876.05
Gasto Financiero S/128,137.94|5/133,984.79| S/126,058.43| S/137,366.29| S/143,066.13| S/151,572.16 S/131,407.35|S/102,619.93|5/108,123.00|5/113,699.21| S/121,654.19| S/100,800.22
Utilidad antes de Impuestos  [-5/101,782.57| S/65,508.25| -S/88,443.02| S/54,096.68| -S/95,157.43| S/549,431.09| S/904,814.15| S/88,843.04| S/83,339.97| -S/65,790.51| S/601,509.09| S/974,075.83
Impuesto a la Renta $/162,082.17| S/266,920.17| S/26,208.70| S/24,585.29 $/0.00| S/177,445.18| S/287,352.37
Utilidad Neta -5/101,782.57| S/65,508.25( -S/88,443.02| S/54,096.68| -S/95,157.43| S/387,348.92| S/637,893.97| S/62,634.34| S/58,754.68| -5/65,790.51| S/424,063.91| S/686,723.46
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Ingreso por Venta S/531,868.62(5/909,775.27|S/545,865.16| S/933,102.84| S/933,102.84( S/2,799,308.53| S/3,172,549.66| S/933,102.84| S/933,102.84| 5/933,102.84( S/2,799,308.53| S/3,172,549.66
Costo de Venta en Soles Bruta |S/320,249.49| S/533,749.16| S/320,249.49| S/533,749.16| S/533,749.16| S/1,601,247.47| S/1,814,747.13| S/533,749.16| S/533,749.16| S/533,749.16| S/1,601,247.47| S/1,782,589.59
MARGEN BRUTO $/211,619.13|S/376,026.11|S/225,615.67| S/399,353.69| S/399,353.69| S/1,198,061.06| S/1,357,802.53| S/399,353.69| S/399,353.69| 5/399,353.69| S/1,198,061.06| S/1,389,960.07
Gasto Administrativo en Soles | S$/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41| S/50,023.41
Gasto de Ventas en Soles S/127,772.37(5/109,996.76| S/130,058.47| S/141,675.60| S/290,972.05| S/398,977.56| S/208,859.00|S/141,675.60|S/141,675.60|S/290,972.05| S/376,817.52| S/200,622.29
Utilidad Operativa S/33,823.35|5/216,005.94| S/45,533.79|S/207,654.67| S/58,358.22| S/749,060.09|S/1,098,920.11|S/207,654.67|S/207,654.67| S/58,358.22 S/771,220.13(5/1,139,314.37
Gasto Financiero $/95,584.15 S/95,290.77| S/94,992.12|5/101,272.17|S/106,741.49| S/114,568.48| S/93,742.77| S/93,416.25| S/93,083.85| S/92,745.47| S/92,401.00| S/92,050.33
Utilidad antes de Impuestos -5/61,760.80| S/120,715.17| -S/49,458.33| S/106,382.50| -S/48,383.27| S/634,491.60|S/1,005,177.35(S/114,238.42(S/114,570.82| -S/34,387.25| S/678,819.12|S/1,047,264.03
Impuesto a la Renta $/0.00| S/35,610.98 $/0.00| S/31,382.84 $/0.00| S/187,175.02| S/296,527.32| S/33,700.34| S/33,798.39 $/0.00|] S/200,251.64| S/308,942.89
Utilidad Neta -5/61,760.80| S/85,104.19| -S/49,458.33| S/74,999.67| -S/48,383.27| S/447,316.58| S/708,650.03| S/80,538.09| S/80,772.43| -S/34,387.25| S/478,567.48| S/738,321.14
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Ingreso por Venta S/553,143.41(5/946,166.36| S/567,699.81| S/970,427.03| S/970,427.03( S/2,911,281.10| S/3,299,451.91| S/970,427.03| S/970,427.03| S/970,427.03( S/2,911,281.10| S/3,299,451.91
Costo de Venta en Soles Bruta |S/329,828.01|S/549,713.35|S/329,828.01| S/549,713.35| S/549,713.35| S/1,649,140.06| S/1,869,025.40 S/549,713.35| S/549,713.35| S/549,713.35| S/1,649,140.06| S/1,836,285.91
MARGEN BRUTO $/223,315.40| S/396,453.00| S/237,871.80| S/420,713.68| S/420,713.68| S/1,262,141.04| S/1,430,426.51| S/420,713.68| S/420,713.68| S/420,713.68| S/1,262,141.04| S/1,463,166.00
Gasto Administrativo en Soles | S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97| S/50,086.97
Gasto de Ventas en Soles S/131,579.72(S/113,093.09(S/133,957.27| S/146,039.08| S/301,307.41| S/412,746.74| S/215,909.83(S/146,039.08|S/146,039.08|S/301,307.41| S/390,586.70| S/206,457.24
Utilidad Operativa S/41,648.70|5/233,272.94| S/53,827.56|5/224,587.62| S/69,319.30| S/799,307.33|S/1,164,429.71|S/224,587.62|S/224,587.62| S/69,319.30 S/821,467.37(5/1,206,621.79
Gasto Financiero $/91,693.35 S/91,329.94| S/90,959.99| S/90,583.38| S/90,200.00f S/89,809.71| S/89,412.39| S/89,007.93| S/88,596.18| S/88,177.03| S/87,750.32| S/87,315.94
Utilidad antes de Impuestos -S/50,044.65| S/141,943.00| -S/37,132.43| S/134,004.24( -S/20,880.70| S/709,497.62|S/1,075,017.31|S/135,579.69|S/135,991.44| -S/18,857.73| S/733,717.04(5/1,119,305.84
Impuesto a la Renta $/0.00 S/41,873.19 $/0.00| S/39,531.25 $/0.00[ S/209,301.80| S/317,130.11| S/39,996.01| S/40,117.47 $/0.00| S/216,446.53| S/330,195.22
Utilidad Neta -5/50,044.65| S/100,069.82| -S/37,132.43| S/94,472.99| -S/20,880.70| S/500,195.82| S/757,887.21| S/95,583.68| S/95,873.96| -S/18,857.73| S/517,270.52| S/789,110.62
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Ingreso por Venta S/575,269.15( S/984,013.02| S/590,407.81| S/1,009,244.13| S/1,009,244.13| S/3,027,732.38| S/3,431,430.03| S/1,009,244.13| S/1,009,244.13| S/1,009,244.13| S/3,027,732.38| S/3,431,430.03
Costo de Venta en Soles Bruta |S/339,736.25|5/566,227.08| S/339,736.25| S/566,227.08] S/566,227.08|S/1,698,681.25|S/1,925,172.08| S/566,227.08| S/566,227.08| S/566,227.08|S5/1,698,681.25|5/1,891,838.95
MARGEN BRUTO S/235,532.90( S/417,785.94| S/250,671.56| S/443,017.04| S/443,017.04|S/1,329,051.13(5/1,506,257.95| S/443,017.04| S/443,017.04| S/443,017.04|S/1,329,051.13|S/1,539,591.08
Gasto Administrativo en Soles | $/50,151.81| S/50,151.81 S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81| S/50,151.81
Gasto de Ventas en Soles $/135,534.21| 5/116,308.11| S/138,006.86| S/150,571.95| S/312,051.01| S/427,061.51| S/223,237.52| S/150,571.95| S/150,571.95| S/312,051.01| S/404,901.47| S/212,520.43
Utilidad Operativa $/49,846.89|5/251,326.02 S/62,512.90| S/242,293.29| S/80,814.23| S/851,837.81|5/1,232,868.61| S/242,293.29| S/242,293.29| S/80,814.23| S/873,997.85|S/1,276,918.84
Gasto Financiero S/86,873.74| S/86,423.58| S/85,965.31| S/85,498.80| S/85,023.89| S/84,540.43| S/84,048.27| S/83,547.25| S/83,037.22| S/82,518.00| S/81,989.43| S/81,451.35
Utilidad antes de Impuestos -S/37,026.85(5/164,902.45| -S/23,452.42| S/156,794.49 -5/4,209.66 S/767,297.38(S/1,148,820.34| S/158,746.04| S/159,256.07 -S/1,703.77| S/792,008.42(S/1,195,467.49
Impuesto a la Renta S/0.00| S/48,646.22 S/0.00|  S/46,254.37 S/0.00| S/226,352.73| S/338,902.00] S/46,830.08| S/46,980.54 S/0.00[ S/233,642.48| S/352,662.91
Utilidad Neta -5/37,026.85| S/116,256.22| -S/23,452.42 S/110,540.11 -5/4,209.66| S/540,944.65 S/809,918.34| S/111,915.96| S/112,275.53 -5/1,703.77| S/558,365.94| S/842,804.58
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
Ingreso por Venta $/598,279.93|5/1,023,373.56| 5/614,024.14| 5/1,049,613.91| 5/1,049,613.91| S/3,148,841.72| 5/3,568,687.29| 5/1,049,613.91| 5/1,049,613.91| S/1,049,613.91| 5/3,148,841.72| S/3,568,687.29
Costo de Venta en Soles Bruta |S/349,986.34| S/583,310.57|S5/349,986.34| S/583,310.57| S/583,310.57(S/1,749,931.72|S/1,983,255.95| S/583,310.57| S/583,310.57| S/583,310.57|S/1,749,931.72(5/1,949,317.29
MARGEN BRUTO S/248,293.58| S/440,062.99|S/264,037.79| S/466,303.34| S/466,303.34(S/1,398,910.01|S/1,585,431.34| S/466,303.34| S/466,303.34| S/466,303.34|S/1,398,910.01(S/1,619,370.00
Gasto Administrativo en Soles | S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94| S/50,217.94
Gasto de Ventas en Soles $/139,641.61| S/119,646.47|5/142,213.17| S/155,280.86| S/323,219.09| S/441,943.61| $/230,853.06| S/155,280.86| S/155,280.86| S/323,219.09| S/419,783.57| S/218,820.88
Utilidad Operativa S/58,434.03| S/270,198.58| S/71,606.69| S/260,804.54| S/92,866.31| S/906,748.46(S/1,304,360.34| S/260,804.54| S/260,804.54| S/92,866.31| S/928,908.50|S/1,350,331.18
Gasto Financiero $/80,903.59| S/80,345.97| S/79,778.30| S/79,200.43| S/78,612.14| S/78,013.27| S/77,403.63| S/76,783.00| S/76,151.21| S/75,508.04| S/74,853.30| S/74,186.77
Utilidad antes de Impuestos | -5/22,469.56| $/189,852.61| -5/8,171.62| S/181,604.11| S/14,254.17| S/828,735.19|5/1,226,956.71| S/184,021.53| S/184,653.33| S/17,358.27| S/854,055.20|5/1,276,144.41
Impuesto a la Renta $/0.00[  S/56,006.52 $/0.00[ S/53,573.21 S/4,204.98| S/244,476.88| S/361,952.23| S/54,286.35| S/54,472.73 S/5,120.69| S/251,946.29| S/376,462.60
Utilidad Neta -S/22,469.56| S/133,846.09 -S/8,171.62| S/128,030.90| S/10,049.19| S/584,258.31| S/865,004.48| S/129,735.18| S/130,180.60| S/12,237.58| S/602,108.92| S/899,681.81




Balance proyectado
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
2 5 6 7 8 9 10 11 12

BALANCE GENERAL

Efectivo $/0.00 $/0.00 $/0.00 S/88,854.25 S/88,854.14 S/88,727.75 S/88,854.46
Inventario $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 S/863,858.44
Activo Corto Plazo S/0.00 $/0.00 S/0.00 S/88,854.25 S/88,854.14 S/88,727.75 $/952,712.90
IGV $/940,014.27 $/940,014.27 $/942,014.61 S/944,014.95 $/946,015.29 $/959,181.60| S/1,120,277.15
Intangibles S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50
IME S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00f S/2,176,513.00| S/2,176,513.00( S/2,176,513.00
Depreciacion y Amortizacion Acumulada $/0.00 $/0.00 S/0.00 -5/3,685.00 -5/7,370.00 -5/11,055.00, -5/11,055.00
Terreno $/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00] S/2,814,000.00| S/2,814,000.00] S/2,814,000.00
Activo Largo Plazo S/6,162,315.77| S/6,162,315.77| S/6,164,316.11| S/6,162,631.45| S/6,160,946.79| S/6,170,428.10| S/6,331,523.65
Total de Activos S/6,162,315.77| S/6,162,315.77| S/6,164,316.11| S/6,251,485.69| S/6,249,800.92| S/6,259,155.86| S/7,284,236.54
Obligaciones financieras corto Capital de Trabajo $/0.00 $/0.00 $/2,000.34 S/186,487.34 S/269,109.34 S/364,324.34| S/1,564,511.34
Obligaciones Financieras corto Activo Fijo S/82,584.35 $/97,228.43 $/112,136.11 $/127,312.12 $/142,761.30 S/158,488.57 S/174,498.93
Pasivo de Corto Plazo S/82,584.35 S/97,228.43 S/114,136.45 S/313,799.46 S/411,870.64 S/522,812.91| S/1,739,010.27
Obligaciones financieras largo Activo Fijo S/4,847,268.27| S/4,832,624.18 S/4,817,716.51| S/4,802,540.49| S/4,787,091.31| S/4,771,364.04| S/4,755,353.68
Pasivo de Largo Plazo S/4,847,268.27| S/4,832,624.18| S/4,817,716.51| S/4,802,540.49| S/4,787,091.31| S/4,771,364.04| S/4,755,353.68
Capital Social S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15 S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15
Resultados Acumulados $/0.00 $/0.00 S/0.00 -S/97,317.42| -S5/181,624.19| -S/267,484.25| -S/442,590.57
Patrimonio S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,135,145.74| S/1,050,838.97 $/964,978.90 S/789,872.59
Total de Patrimonio + Pasivos S/6,162,315.77| S/6,162,315.77| S/6,164,316.11| S/6,251,485.69| S/6,249,800.92| S/6,259,155.86| S/7,284,236.54
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

BALANCE GENERAL

Efectivo $/100,000.25| S/111,146.04| S/122,291.63| S/133,437.00| S/144,583.40| S/149,810.92| S/154,248.58| S/163,421.87| S/172,594.16| S/183,740.09| S/188,967.48|S/1,445,933.83
Inventario S/1,416,727.84|S/1,762,271.21|S/2,315,140.61( S/2,660,683.99| S/3,006,227.36| S/2,315,140.61| S/1,416,727.84| S/1,762,271.21| S/2,107,814.59| S/2,453,357.96( S/1,762,271.21| S/913,896.63
Activo Corto Plazo S/1,516,728.08| S/1,873,417.25(S/2,437,432.25| S/2,794,120.99| S/3,150,810.76| S/2,464,951.53| S/1,570,976.42| S/1,925,693.09| S/2,280,408.75| S/2,637,098.05[ S/1,951,238.69| S/2,359,830.46
IGV S/764,921.83 S/51,556.52 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
Intangibles S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50
IME S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00( S/2,176,513.00( S/2,176,513.00( S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00
Depreciacion y Amortizacion Acumulada -$/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00f -S/11,055.00f -S/11,055.00f -S/11,055.00f -S/11,055.00
Terreno S/2,814,000.00| S/2,814,000.00( S/2,814,000.00( S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00( S/2,814,000.00( S/2,814,000.00| S/2,814,000.00
Activo Largo Plazo S/5,976,168.33| S/5,262,803.02( S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50 S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50( S/5,211,246.50| S/5,211,246.50
Total de Activos S/7,492,896.41|S/7,136,220.26(S/7,648,678.75( S/8,005,367.49| S/8,362,057.26| S/7,676,198.03| S/6,782,222.92| S/7,136,939.59| S/7,491,655.25| S/7,848,344.55( S/7,162,485.19| S/7,571,076.96
Obligaciones financieras corto Capital de Trabajo |S/1,888,111.34|5/1,479,321.34(S/2,093,858.34|5/2,410,331.34|S/2,876,309.34| S/1,817,486.34| S/300,261.34| S/607,251.34| S/918,388.34(S/1,356,317.34| S/262,121.34 $/0.00
Obligaciones Financieras corto Activo Fijo S/177,639.91| S/180,837.43| S/184,092.50| S/187,406.17| S/190,779.48| S/194,213.51| S/197,709.35| S/201,268.12| S/204,890.95| S/208,578.99| S/212,333.41| S/216,155.41
Pasivo de Corto Plazo S/2,065,751.25|S/1,660,158.77(S/2,277,950.84| S/2,597,737.51| S/3,067,088.82( S/2,011,699.85| S/497,970.69| S/808,519.46|S/1,123,279.29|5/1,564,896.33| S/474,454.75| S/216,155.41
Obligaciones financieras largo Activo Fijo S/4,739,055.14| S/4,722,463.22(S/4,705,572.65( S/4,688,378.04| S/4,670,873.94| S/4,653,054.76| S/4,634,914.83| S/4,616,448.39| S/4,597,649.55| S/4,578,512.33( S/4,559,030.64| S/4,539,198.28
Pasivo de Largo Plazo S/4,739,055.14(S/4,722,463.22| S/4,705,572.65| S/4,688,378.04| S/4,670,873.94| S/4,653,054.76| S/4,634,914.83| S/4,616,448.39| S/4,597,649.55| S/4,578,512.33| S/4,559,030.64| S/4,539,198.28
Capital Social S/1,232,463.15|S/1,232,463.15(S/1,232,463.15(S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15( S/1,232,463.15| S/1,232,463.15
Resultados Acumulados -S/544,373.13| -S/478,864.88| -S/567,307.90| -S/513,211.22| -S/608,368.65| -S/221,019.73| S/416,874.24| S/479,508.58| S/538,263.26 S/472,472.74| S/896,536.66|5/1,583,260.12
Patrimonio $/688,090.02| S/753,598.27 S/665,155.25| S/719,251.93| S/624,094.50(S/1,011,443.42|5/1,649,337.39|S/1,711,971.74{S/1,770,726.41|S/1,704,935.90| S/2,128,999.81| S/2,815,723.27
Total de Patrimonio + Pasivos S/7,492,896.41(S/7,136,220.26| S/7,648,678.75| S/8,005,367.49| S/8,362,057.26| S/7,676,198.03| S/6,782,222.92( S/7,136,939.59| S/7,491,655.25| S/7,848,344.55( S/7,162,485.19| S/7,571,076.96
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

BALANCE GENERAL

Efectivo S/798,542.05| S/511,221.55| S/225,757.21| S/235,113.50 S/246,482.36] S/296,955.30|S/1,912,630.61(S/1,618,869.48|S/1,325,010.30| S/915,653.06| S/2,086,404.39|S/3,678,711.53
Inventario S/1,483,229.06(5/1,839,061.83| S/2,408,394.27| S/2,764,227.04| S/3,120,059.81| S/2,408,394.27| S/1,483,229.06( S/1,839,061.83| S/2,194,894.60| S/2,550,727.37( S/1,839,061.83| S/965,243.48
Activo Corto Plazo S/2,281,771.11|S/2,350,283.38 S/2,634,151.48| S/2,999,340.54| S/3,366,542.17| S/2,705,349.57| S/3,395,859.67| S/3,457,931.32| S/3,519,904.90| S/3,466,380.43| S/3,925,466.22| S/4,643,955.01
IGV $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
Intangibles S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50
IME S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00( S/2,176,513.00( S/2,176,513.00( S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00
Depreciacion y Amortizacion Acumulada -$/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00f -S/11,055.00f -S/11,055.00f -S/11,055.00f -S/11,055.00
Terreno S/2,814,000.00| S/2,814,000.00( S/2,814,000.00( S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00( S/2,814,000.00( S/2,814,000.00| S/2,814,000.00
Activo Largo Plazo S/5,211,246.50| S/5,211,246.50( S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50 S/5,211,246.50| S/5,211,246.50
Total de Activos S/7,493,017.61|S/7,561,529.88( S/7,845,397.98( S/8,210,587.04| S/8,577,788.67| S/7,916,596.07| S/8,607,106.17| S/8,669,177.82| S/8,731,151.40| S/8,677,626.93( S/9,136,712.72| S/9,855,201.51
Obligaciones financieras corto Capital de Trabajo $/0.00 $/0.00| S/350,217.00| S/657,601.00S/1,090,690.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
Obligaciones Financieras corto Activo Fijo $/220,046.21| S/224,007.04| S/228,039.16| S/232,143.87| S/236,322.46| S/240,576.26| S/244,906.64| S/249,314.96| S/253,802.62| S/258,371.07| S/263,021.75| S/267,756.14
Pasivo de Corto Plazo $/220,046.21| S/224,007.04| S/578,256.16| S/889,744.87(S/1,327,012.46] S/240,576.26| S/244,906.64| S/249,314.96| S/253,802.62| S/258,371.07| S/263,021.75| S/267,756.14
Obligaciones financieras largo Activo Fijo S/4,519,008.93| S/4,498,456.18|S/4,477,533.48( S/4,456,234.17| S/4,434,551.48| S/4,412,478.49| S/4,390,008.19| S/4,367,133.43| S/4,343,846.92( S/4,320,141.25( S/4,296,008.88| S/4,271,442.13
Pasivo de Largo Plazo S/4,519,008.93[S/4,498,456.18| S/4,477,533.48| S/4,456,234.17| S/4,434,551.48| S/4,412,478.49| S/4,390,008.19( S/4,367,133.43| S/4,343,846.92| S/4,320,141.25( S/4,296,008.88| S/4,271,442.13
Capital Social S/1,232,463.15|S/1,232,463.15(S/1,232,463.15(S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15( S/1,232,463.15| S/1,232,463.15
Resultados Acumulados S/1,521,499.32| S/1,606,603.51|S/1,557,145.18(S/1,632,144.84| S/1,583,761.58| S/2,031,078.16| S/2,739,728.19| S/2,820,266.28| S/2,901,038.71| S/2,866,651.45| S/3,345,218.93| S/4,083,540.08
Patrimonio S/2,753,962.47(S/2,839,066.66| S/2,789,608.33| S/2,864,608.00( S/2,816,224.73| S/3,263,541.31| S/3,972,191.34| S/4,052,729.43| S/4,133,501.86| S/4,099,114.60| S/4,577,682.09| S/5,316,003.23
Total de Patrimonio + Pasivos S/7,493,017.61[S/7,561,529.88| S/7,845,397.98| S/8,210,587.04| S/8,577,788.67| S/7,916,596.07| S/8,607,106.17( S/8,669,177.82| S/8,731,151.40| S/8,677,626.93| S/9,136,712.72| S/9,855,201.51




168

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
37 38 39 40 41 42 43 a4 45 46 47 48

BALANCE GENERAL

Efectivo S/3,022,116.63| S/2,735,158.13| S/2,090,742.09| S/1,797,440.20( S/1,388,401.23| S/2,599,475.20| S/4,287,728.59| S/3,993,961.94| S/3,700,073.82| S/3,291,034.86| S/4,517,124.14| S/6,179,790.15
Inventario S/1,551,604.38| S/1,918,079.95| S/2,504,440.86| S/2,870,916.43( S/3,237,392.00 S/2,504,440.86| S/1,551,604.38| S/1,918,079.95| S/2,284,555.52| S/2,651,031.09| S/1,918,079.95| S/1,017,939.81
Activo Corto Plazo S/4,573,721.01| S/4,653,238.08 S/4,595,182.95( S/4,668,356.62| S/4,625,793.23| S/5,103,916.06| S/5,839,332.97| S/5,912,041.89| S/5,984,629.34| S/5,942,065.95| S/6,435,204.09| S/7,197,729.96
IGV $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
Intangibles $/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50, S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50, S/231,788.50 S/231,788.50
IME S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00( S/2,176,513.00 S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00( S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,176,513.00| S/2,178,531.00
Depreciacion y Amortizacion Acumulada -5/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00| -S/11,055.00) -S/11,055.00 -S/11,055.00| -5/11,055.00 -$/11,055.00 -S/11,055.00 -S/11,055.00 -$/11,055.00
Terreno S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00( S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00( S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00
Activo Largo Plazo S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50( S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50 S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,211,246.50| S/5,213,264.50
Total de Activos S/9,784,967.51(5/9,864,484.58| 5/9,806,429.45| 5/9,879,603.12| 5/9,837,039.73[ S/10,315,162.56( S/11,050,579.47| S/11,123,288.39| S/11,195,875.84| S/11,153,312.45( S/11,646,450.59| S/12,410,994.46
Obligaciones financieras corto Capital de Trabajo $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
Obligaciones Financieras corto Activo Fijo S/272,575.75| S/277,482.12] S/282,476.80| S/287,561.38| S/292,737.48 $/298,006.76 $/303,370.88 $/308,831.55 S/314,390.52 $/320,049.55 $/325,810.44 S/331,675.03
Pasivo de Corto Plazo S/272,575.75| S/277,482.12| S/282,476.80| S/287,561.38| S/292,737.48| S$/298,006.76| S/303,370.88| S/308,831.55( S/314,390.52| S$/320,049.55| S/325,810.44| S/331,675.03
Obligaciones financieras largo Activo Fijo S/4,246,433.18| S/4,220,974.07| S/4,195,056.69| S/4,168,672.80( S/4,141,814.00| S/4,114,471.74| S/4,086,637.32| S/4,058,301.88| S/4,029,456.40| S/4,000,091.70| S/3,970,198.44| S/3,939,767.10
Pasivo de Largo Plazo S/4,246,433.18| S/4,220,974.07| S/4,195,056.69| S/4,168,672.80| S/4,141,814.00 S/4,114,471.74| S/4,086,637.32| S/4,058,301.88| S/4,029,456.40| S/4,000,091.70| S/3,970,198.44| S/3,939,767.10
Capital Social S/1,232,463.15| S/1,232,463.15(S/1,232,463.15(S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15
Resultados Acumulados S/4,033,495.43| S/4,133,565.24| S/4,096,432.81| S/4,190,905.80( S/4,170,025.10 S/4,670,220.92| S/5,428,108.12| S/5,523,691.81| S/5,619,565.77| S/5,600,708.04| S/6,117,978.56| S/6,907,089.17
Patrimonio S/5,265,958.58| S/5,366,028.40| S/5,328,895.96| S/5,423,368.95| S/5,402,488.25 S/5,902,684.07| S/6,660,571.28| S/6,756,154.96 S/6,852,028.92| S/6,833,171.19| S/7,350,441.71| S/8,139,552.33
Total de Patrimonio + Pasivos S/9,784,967.51| S/9,864,484.58| S/9,806,429.45( S/9,879,603.12| S/9,837,039.73| S/10,315,162.56| S/11,050,579.47| S/11,123,288.39( S/11,195,875.84| S/11,153,312.45| S/11,646,450.59 S/12,410,994.46

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

BALANCE GENERAL

Efectivo S/5,513,778.79| S/5,227,091.17| S/4,573,745.82| S/4,280,417.32| S/3,871,864.14| S/5,140,435.98| S/6,903,980.18| S/6,610,075.97| S/6,316,021.30| S/5,907,468.11| S/7,190,910.24| S/8,930,655.50
Inventario $/1,621,915.37| S/1,999,400.09| S/2,603,375.65| S/2,980,860.37| S/3,358,345.09| S/2,603,375.65| S/1,621,915.37| S/1,999,400.09| S/2,376,884.81| S/2,754,369.53| S/1,999,400.09| S/1,072,028.07
Activo Corto Plazo S/7,135,694.15| S/7,226,491.26| S/7,177,121.47| S/7,261,277.69| S/7,230,209.23| S/7,743,811.62| S/8,525,895.54| S/8,609,476.06| S/8,692,906.11| S/8,661,837.65 S/9,190,310.33[S/10,002,683.57
IGV $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 S/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00|
Int ibl S/231,788.50 S/231,788.50| S/231,788.50) S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50| S/231,788.50
IME $/2,178,531.00 S/2,178,531.00| S/2,178,531.00 S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00
Depreciacion y Amortizacion Acumulada -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00
Terreno S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00
Activo Largo Plazo S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50( S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50
Total de Activos S/12,348,958.65| S/12,439,755.76( S/12,390,385.97| S/12,474,542.19| S/12,443,473.73| S/12,957,076.12| S/13,739,160.04| S/13,822,740.56| S/13,906,170.61| S/13,875,102.15| S/14,403,574.83| S/15,215,948.07
Obligaciones financieras corto Capital de Trabajo $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 5/0.00|
Obligaciones Financieras corto Activo Fijo S/337,645.18| S/343,722.80) S/349,909.81 S/356,208.18 S/362,619.93 S/369,147.09 S/375,791.74 S/382,555.99) S/389,442.00) S/396,451.95 S/403,588.09 $/410,852.67
Pasivo de Corto Plazo S/337,645.18| S/343,722.80! S/349,909.81 S/356,208.18| S/362,619.93 S/369,147.09 S/375,791.74|  S/382,555.99 S/389,442.00! S/396,451.95 S/403,588.09 $/410,852.67
Obligaciones financieras largo Activo Fijo S/3,908,788.00| S/3,877,251.27| S/3,845,146.88| S/3,812,464.61| S/3,779,194.07| S/3,745,324.65| S/3,710,845.58| S/3,675,745.89| S/3,640,014.40| S/3,603,639.75| S/3,566,610.35| S/3,528,914.43
Pasivo de Largo Plazo S/3,908,788.00| S/3,877,251.27| S/3,845,146.88| S/3,812,464.61| S/3,779,194.07| S/3,745,324.65| S/3,710,845.58| S/3,675,745.89| S/3,640,014.40| S/3,603,639.75| S/3,566,610.35 S/3,528,914.43
Capital Social S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15
Resultados Acumulados S/6,870,062.32| S/6,986,318.54| S/6,962,866.13| S/7,073,406.24| S/7,069,196.58| S/7,610,141.23| S/8,420,059.57| S/8,531,975.53| S/8,644,251.06| S/8,642,547.29| S/9,200,913.23|S/10,043,717.81
Patrimonio S/8,102,525.47| S/8,218,781.70| S/8,195,329.28| S/8,305,869.40| S/8,301,659.73| S/8,842,604.39| S/9,652,522.73| S/9,764,438.68| S/9,876,714.22| S/9,875,010.45|S/10,433,376.39(S/11,276,180.97
Total de Patrimonio + Pasivos S/12,348,958.65| S/12,439,755.76( S/ 12,390,385.97| S/12,474,542.19| S/12,443,473.73| S/12,957,076.12| S/13,739,160.04| S/ 13,822,740.56| $/13,906,170.61| S/13,875,102.15| S/14,403,574.83| S/15,215,948.07
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72

BALANCE GENERAL

Efectivo S/8,255,008.89| S/7,968,444.54| S/7,305,970.59| S/7,012,445.50| S/6,600,350.42| S/7,928,486.74| S/9,770,083.82| S/9,475,845.59| S/9,181,420.99| S/8,768,410.20|S/10,111,237.15| S/11,629,532.20|
Inventario S/1,694,226.02| S/2,083,099.73| S/2,705,297.68| S/3,094,171.39| S/3,483,045.11| S/2,705,297.68| S/1,694,226.02| S/2,083,099.73| S/2,471,973.45| S/2,860,847.16| S/2,083,099.73| S/1,127,552.07
Activo Corto Plazo S/9,949,234.91| 5/10,051,544.27| S/10,011,268.26| S/10,106,616.89| S/10,083,395.53| S/10,633,784.42| S/11,464,309.83| S/11,558,945.32| S/11,653,394.43| S/11,629,257.36 S/12,194,336.88| S/12,757,084.27
IGV $/0.00! $/0.00| $/0.00| $/0.00| S$/0.00| $/0.00 $/0.00! $/0.00! $/0.00| $/0.00| S$/0.00| $/0.00|
Intangibl S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50 S/231,788.50
IME S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,178,531.00| S/2,477,769.50
Depreciacion y Amortizacion Acumulada -S/11,055.00 -S/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -$/11,055.00 -$/11,055.00 -S/11,055.00 -S/11,055.00 -5/11,055.00 -5/11,055.00 -$/11,055.00
Terreno S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00| S/2,814,000.00|
Activo Largo Plazo S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50| S/5,213,264.50( S/5,512,503.00
Total de Activos S/15,162,499.41| S/15,264,808.77 S/15,224,532.76 S/15,319,881.39| S/15,296,660.03| S/15,847,048.92| S/16,677,574.33| S/16,772,209.82| S/16,866,658.93| S/16,842,521.86| S/17,407,601.38| S/18,269,587.27
Obligaciones financieras corto Capital de Trabajo $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00|
Obligaciones Financieras corto Activo Fijo S/418,248.02| S/425,776.48) S/433,440.46) S/441,242.39 S/449,184.75 S/457,270.08 S/465,500.94 S/473,879.96) S/482,409.80) $/491,093.17 $/499,932.85 S/508,931.64]
Pasivo de Corto Plazo S/418,248.02| S/425,776.48| S/433,440.46) S/441,242.39 S/449,184.75 S/457,270.08 S/465,500.94|  S/473,879.96 S/482,409.80| $/491,093.17| S/499,932.85 S/508,931.64]
Obligaciones financieras largo Activo Fijo S/3,490,539.98| S/3,451,474.79| S/3,411,706.42| S/3,371,222.22| S/3,330,009.31| S/3,288,054.57| S/3,245,344.64| S/3,201,865.93| S/3,157,604.61| S/3,112,546.58| S/3,066,677.51| S/3,019,982.79
Pasivo de Largo Plazo S/3,490,539.98| S/3,451,474.79] S/3,411,706.42| S/3,371,222.22| S/3,330,009.31| S/3,288,054.57| S/3,245,344.64| S/3,201,865.93| S/3,157,604.61| S/3,112,546.58| S/3,066,677.51| S/3,019,982.79
Capital Social S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15 S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15| S/1,232,463.15
Resultados Acumulados $/10,021,248.25| S/10,155,094.35( S/10,146,922.73| S/10,274,953.62| S/10,285,002.81| S/10,869,261.12| S/11,734,265.60| S/11,864,000.78| S/11,994,181.38| S/12,006,418.96| S/12,608,527.88| S/13,508,209.69
Patrimonio S/11,253,711.41|S/11,387,557.50 S/11,379,385.88| S/11,507,416.78| S/11,517,465.97| S/12,101,724.27| S/12,966,728.75| S/13,096,463.94| S/13,226,644.53| S/13,238,882.11| S/13,840,991.03| S/14,740,672.84]
Total de Patrimonio + Pasivos S/15,162,499.41| S/15,264,808.77| S/15, 224,532.76| S/15,319, 881.39| S/15,296,660.03| S/15,847,048.92| S/16,677,574.33| S/16,772,209.82| S/16,866,658.93| S/16,842,521.86| S/17,407,601.38| S/18,269,587.27




Flujo de caja proyectado
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ingreso de Efectivo

Ingreso por Venta $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
+ Financiamiento de Capital de Trabajo S/2,000.34| S/184,487.00] S/82,622.00
+ Financiamiento de Activo Fijo S/4,929,852.62
+Aporte de accionistas S/1,232,463.15
Egreso de Efectivo
Costo de Venta en Soles Bruta
Gasto Administrativo en Soles S/47,912.25| S/47,912.25| S/66,440.10
Gasto de Ventas en Soles $/0.00 $/0.00 $/0.00 S/32,926.17|  S/32,926.17| S/101,854.53
Gasto Financiero S/3,468.36 S/5,021.65 $/6,811.69
Impuesto a la Renta

- Inversién S/6,162,315.77

- Amortizaciones de Capital de Trabajo

- Amortizaciones de Prestamo de Activo Fijo

- IGV por pagar $/0.00 $/0.00 -S/2,000.34| -S/2,000.34| -S/2,000.34| -S/13,166.32| -S/161,095.54
No afectos

+ Depreciaciones y Amortizaciones S/3,685.00 S/3,685.00 S/3,685.00( S/22,602.07
FLUJO ACUMULADO DE CAJA $/0.00 $/0.00 $/0.00| S/88,854.25| S/88,816.53| S/88,652.54| S/88,741.64
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Ingreso de Efectivo
Ingreso por Venta $/511,412.10 S/874,783.85 S/524,870.31 $/897,214.21| S/897,214.21| S/2,691,642.63| S/3,050,528.31 $/897,214.21 $/897,214.21| S/897,214.21| S/2,691,642.63| S/3,050,528.31
+ Financiamiento de Capital de Trabajo $/95,215.00[ S/1,200,187.00| S/323,600.00) $/614,537.00 S/316,473.00, S/465,978.00 S/306,990.00 $/311,137.00 S/437,929.00
+ Financiamiento de Activo Fijo
+Aporte de accionistas
Egreso de Efectivo
Costo de Venta en Soles Bruta $/310,989.04 S/518,315.06 S/310,989.04 S/518,315.06| S/518,315.06| S/1,554,945.19| S/1,762,271.21 $/518,315.06 S/518,315.06| S/518,315.06| S/1,554,945.19| S/1,730,684.27
Gasto Administrativo en Soles $/49,961.10 $/49,961.10[  S/49,961.10 S/49,961.10|  S/49,961.10 $/49,961.10 $/49,961.10 S/49,961.10 S/49,961.10|  S/49,961.10 $/49,961.10 $/49,961.10
Gasto de Ventas en Soles S/124,106.59 $/107,014.66| S/126,304.77 S/137,475.08| S/281,029.36 S/385,733.10 $/202,074.51 S/137,475.08 S/137,475.08| S/281,029.36 S/363,573.06 S/195,006.90
Gasto Financiero $/128,137.94 $/133,984.79 S/126,058.43 S/137,366.29| S/143,066.13 $/151,572.16 $/131,407.35 $/102,619.93 $/108,123.00] S/113,699.21 S/121,654.19 $/100,800.22
Impuesto a la Renta $/162,082.17 $/266,920.17 S/26,208.70 S/24,585.29 $/0.00 S/177,445.18 S/287,352.37
- Inversidn
- Amortizaciones de Capital de Trabajo $/408,790.00 S/1,058,823.00| S/1,517,225.00 S/1,094,196.00 S/262,121.34
- Amortizaciones de Prestamo de Activo Fijo S/13,157.56) $/13,394.40[  S/13,635.50 $/13,880.94| S/14,130.80 S/14,385.15 S/14,644.08 S/14,907.68 $/15,176.01 S/15,449.18 S/15,727.27 $/16,010.36
- |GV por pagar S/355,355.31 S/713,365.32 S/51,556.52 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
No afectos
+ Depreciaciones y Amortizaciones $/22,602.07| $/22,602.07| S/22,602.07 S/22,602.07| S/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 S/22,602.07
FLUJO ACUMULADO DE CAJA $/99,849.82 $/110,958.01| S/122,066.00 $/133,173.76| S/144,282.55 $/149,483.55 $/153,894.71 $/163,041.49 $/172,187.26] S/183,295.58 $/188,496.46| S/1,445,436.30

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Ingreso de Efectivo
Ingreso por Venta S/531,868.62 §/909,775.27| S/545,865.16| S/933,102.84| S/933,102.84| S/2,799,308.53| S/3,172,549.66) $/933,102.84 $/933,102.84, $/933,102.84| S/2,799,308.53| S/3,172,549.66
+ Financiamiento de Capital de Trabajo $/350,217.00, $/307,384.00 S/433,089.00

+ Financiamiento de Activo Fijo
+Aporte de accionistas
Egreso de Efectivo
Costo de Venta en Soles Bruta $/320,249.49 S/533,749.16| S/320,249.49| S/533,749.16| S/533,749.16| S/1,601,247.47| S/1,814,747.13 $/533,749.16 S/533,749.16, §/533,749.16| S/1,601,247.47| S/1,782,589.59
Gasto Administrativo en Soles S/50,023.41 S/50,023.41 S/50,023.41 S/50,023.41 S/50,023.41 S/50,023.41 S/50,023.41 S/50,023.41 S/50,023.41 S/50,023.41 S/50,023.41 S/50,023.41
Gasto de Ventas en Soles $/127,772.37, $/109,996.76| S/130,058.47| S/141,675.60 S/290,972.05 $/398,977.56 $/208,859.00, S/141,675.60 S/141,675.60 $/290,972.05 $/376,817.52 $/200,622.29
Gasto Financiero $/95,584.15 $/95,290.77|  S/94,992.12 S/101,272.17| S/106,741.49 S/114,568.48, S/93,742.77 $/93,416.25 $/93,083.85 $/92,745.47 $/92,401.00 $/92,050.33
Impuesto ala Renta $/0.00 S/35,610.98 S/0.00[ S/31,382.84 $/0.00 S/187,175.02 S/296,527.32 S/33,700.34 S/33,798.39 $/0.00 $/200,251.64 $/308,942.89
- Inversién

- Amortizaciones de Capital de Trabajo S/1,090,690.00!

- Amortizaciones de Prestamo de Activo Fijo S/16,298.55 S/16,591.92| S/16,890.57[ S/17,194.60| S/17,504.11 $/17,819.18 $/18,139.93 S/18,466.44 $/18,798.84 $/19,137.22 $/19,481.69 $/19,832.36
- IGV por pagar $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
No afectos

+ Depreciaciones y Amortizaciones $/22,602.07 $/22,602.07| S/22,602.07[ S/22,602.07| S/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07
FLUJO ACUMULADO DE CAJA S/798,006.91 §/510,659.90| S/225,157.95| S/234,487.73| S/245,818.98 S/296,265.41| S/1,911,914.21| S/1,618,126.57| S/1,324,240.87 $/914,846.02| S/2,085,570.85| S/3,677,851.47
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Ingreso de Efectivo
Ingreso por Venta S/553,143.41 S/946,166.36 S/567,699.81 $/970,427.03 $/970,427.03| S/2,911,281.10 S/3,299,451.91 $/970,427.03 $/970,427.03 $/970,427.03| S/2,911,281.10[ S/3,299,451.91
+ Financiamiento de Capital de Trabajo

+ Financiamiento de Activo Fijo
+Aporte de accionistas
Egreso de Efectivo
Costo de Venta en Soles Bruta $/329,828.01 $/549,713.35 $/329,828.01 $/549,713.35 $/549,713.35 S/1,649,140.06| S/1,869,025.40 $/549,713.35 $/549,713.35 $/549,713.35| S/1,649,140.06] S/1,836,285.91
Gasto Administrativo en Soles S/50,086.97 S/50,086.97 S/50,086.97 S/50,086.97 S/50,086.97 S/50,086.97 S/50,086.97 S/50,086.97 S/50,086.97 S/50,086.97 S/50,086.97 S/50,086.97
Gasto de Ventas en Soles $/131,579.72 $/113,093.09) $/133,957.27 $/146,039.08 $/301,307.41 S/412,746.74) $/215,909.83] $/146,039.08 S$/146,039.08| $/301,307.41] $/390,586.70 $/206,457.24]
Gasto Financiero S/91,693.35 $/91,329.94 $/90,959.99 $/90,583.38 $/90,200.00 $/89,809.71 S/89,412.39 $/89,007.93 S/88,596.18 S/88,177.03 S/87,750.32 S/87,315.94
Impuesto a la Renta $/0.00 $/41,873.19 $/0.00 $/39,531.25 $/0.00 $/209,301.80) $/317,130.11] $/39,996.01 $/40,117.47 $/0.00 $/216,446.53) $/330,195.22
- Inversion S/2,018.00
- Amortizaciones de Capital de Trabajo

- Amortizaciones de Prestamo de Activo Fijo $/20,189.34, $/20,552.75 $/20,922.70 $/21,299.31 $/21,682.70, S/22,072.98, $/22,470.30 $/22,874.76 S/23,286.51 S/23,705.67, S/24,132.37 S/24,566.75

- IGV por pagar $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
No afectos

+ Depreciaciones y Amortizaciones S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07
FLUJO ACUMULADO DE CAJA $/3,021,218.97 S/2,734,233.95| S/2,089,780.30| S/1,796,451.90 S/1,387,375.33| S/2,598,422.79| S/4,286,649.66| S/3,992,856.50| S/3,698,941.87| S/3,289,865.30 S/4,515,928.07| S/6,178,567.57

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

Ingreso de Efectivo
Ingreso por Venta S/575,269.15 5/984,013.02 $/590,407.81| S/1,009,244.13| S/1,009,244.13| S/3,027,732.38 S/3,431,430.03| S/1,009,244.13| S/1,009,244.13| S/1,009,244.13| S/3,027,732.38| S/3,431,430.03
+ Financiamiento de Capital de Trabajo

+ Financiamiento de Activo Fijo
+Aporte de accionistas
Egreso de Efectivo
Costo de Venta en Soles Bruta S/339,736.25 S/566,227.08 S/339,736.25, S/566,227.08 S/566,227.08| S/1,698,681.25| S/1,925,172.08 S/566,227.08 S/566,227.08 S/566,227.08| S/1,698,681.25 S/1,891,838.95
Gasto Administrativo en Soles $/50,151.81 $/50,151.81 $/50,151.81 $/50,151.81 $/50,151.81 $/50,151.81 $/50,151.81 $/50,151.81 $/50,151.81 $/50,151.81 $/50,151.81 $/50,151.81
Gasto de Ventas en Soles S/135,534.21 S/116,308.11 S/138,006.86! S/150,571.95 S/312,051.01 S/427,061.51 S/223,237.52 $/150,571.95 S/150,571.95 $/312,051.01 S/404,901.47 $/212,520.43
Gasto Financiero $/86,873.74 $/86,423.58 $/85,965.31 $/85,498.80 $/85,023.89 $/84,540.43 $/84,048.27 S/83,547.25 $/83,037.22 $/82,518.00 $/81,989.43 $/81,451.35
Impuesto a la Renta $/0.00 S/48,646.22 $/0.00 S/46,254.37 $/0.00 S/226,352.73 $/338,902.00 S/46,830.08 S/46,980.54 $/0.00 S/233,642.48 S/352,662.91
- Inversién

- Amortizaciones de Capital de Trabajo

- Amortizaciones de Prestamo de Activo Fijo S/25,008.95 S/25,459.11, $/25,917.38 S/26,383.89 S/26,858.80, S/27,342.26 $/27,834.42 S/28,335.44, S/28,845.48, S/29,364.70 $/29,893.26 S/30,431.34,

- IGV por pagar $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00, $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00, $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00|
No afectos

+ Depreciaciones y Amortizaciones $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07 $/22,602.07
FLUJO ACUMULADO DE CAJA S/5,512,518.60| S/5,225,804.47| S/4,572,421.52| S/4,279,066.50| S/3,870,475.71| S/5,139,021.04| S/6,902,538.72| S/6,608,608.00| S/6,314,526.82| S/5,905,936.03| S/7,189,351.64| S/8,929,070.39
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72

Ingreso de Efectivo
Ingreso por Venta $/598,279.93| S/1,023,373.56 $/614,024.14 S/1,049,613.91| S/1,049,613.91| S/3,148,841.72| S/3,568,687.29] S/1,049,613.91| S/1,049,613.91| S/1,049,613.91| S/3,148,841.72| S/3,568,687.29
+ Financiamiento de Capital de Trabajo

+ Financiamiento de Activo Fijo
+Aporte de accionistas
Egreso de Efectivo
Costo de Venta en Soles Bruta $/349,986.34] $/583,310.57| $/349,986.34] $/583,310.57 $/583,310.57| S/1,749,931.72] S/1,983,255.95 $/583,310.57 $/583,310.57| $/583,310.57| S/1,749,931.72] S/1,949,317.29
Gasto Administrativo en Soles S/50,217.94 S/50,217.94 $/50,217.94 S/50,217.94 S/50,217.94 S/50,217.94 S/50,217.94 S/50,217.94 S/50,217.94 S/50,217.94 S/50,217.94 S/50,217.94
Gasto de Ventas en Soles $/139,641.61 $/119,646.47| $/142,213.17 $/155,280.86 $/323,219.09 $/441,943.61] $/230,853.06) $/155,280.86 $/155,280.86) $/323,219.09 $/419,783.57, $/218,820.88
Gasto Financiero S/80,903.59 S/80,345.97 S/79,778.30 S/79,200.43 S/78,612.14 S/78,013.27 S/77,403.63 S/76,783.00 S/76,151.21 S/75,508.04 S/74,853.30 S/74,186.77
Impuesto a la Renta $/0.00 S/56,006.52 $/0.00 $/53,573.21 $/4,204.98 $/244,476.88| $/361,952.23) S/54,286.35 S/54,472.73 $/5,120.69 $/251,946.29 $/376,462.60)
- Inversion S/299,238.50
- Amortizaciones de Capital de Trabajo

- Amortizaciones de Prestamo de Activo Fijo $/30,979.10 $/31,536.73 $/32,104.39 S/32,682.27 $/33,270.55 $/33,869.42 S/34,479.07 $/35,099.69 $/35,731.49 $/36,374.65 $/37,029.40 $/37,695.93

- IGV por pagar $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
No afectos

+ Depreciaciones y Amortizaciones S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07 S/22,602.07
FLUJO ACUMULADO DE CAJA $/8,253,386.17[ S/7,966,795.31| S/7,304,283.75| S/7,010,732.15 S/6,598,610.57| S/7,926,720.37| S/9,768,290.93| S/9,474,026.19| S/9,179,575.08| S/8,766,537.78| S/10,109,338.22| S/11,627,606.75




CAPITULO IX: EVALUACION ECONOMICO FINANCIERA

Evaluacién financiera

Tasa Interna de Retorno
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Mensual Anual
COK 0.64% 7.98%
WACC 1.25% 16.14%
TIR FINANCIERA 3.04% 43.26%
TIR ECONOMICA 1.76% 23.36%
Valor Actual Neto
Mensual Anual
COK 0.64% 7.98%
WACC 1.25% 16.14%
VAN FINANCIERA S/16,179,110.76
VAN ECONOMICA S/17,046,004.86
Rentabilidad sobre recursos propios
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
[ roe | | | | | | 0.0000%] 0.0000% 0.0000%| -8.5731%| -8.0267%| -8.9022%| -22.1769%|
13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24
[ Roe | -14.8007%| 8.6899%| -13.3068%| 7.5188%| -15.2607%| 38.3064%| 38.6825%|  3.6579%| 3.3174%| -3.8620%| 19.9216%| 24.3923%|
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
[ RoE | -2.244a%| 2.9973%| -1.7747%| 2.6178%| -1.7198%| 13.7086%| 17.8428%| 1.9870%|  1.9538%| -0.8400%| 10.4557%| 13.8904%|
37 38 39 40 a 2 43 a4 45 46 47 48
[ Roe | -0.9512%| 1.8647%| -0.6976%| 1.7418%| -0.3873%| 8.4751%| 11.3802%| 1.4146%| 1.3900%| -0.2766%|  7.0381%|  9.6950%|
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
[ RoE | -04575%| 1.4144%] -0.2867%| 1.3308%| -0.0512%| 6.1182%| 8.3917%| 1.1461%| 1.1367%| -0.0176%| 5.3523%|  7.4750%)
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 7 72
[ RoE | -0.2000%| 1.1753%| -0.0722%| 1.1125%| 0.0870%] 4.8284%| 6.6717%| 0.9905%| 0.9842%| 0.0922%| 4.3506%|  6.1040%)
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Rotacidn de activos totales 0.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000%
Rotacidn de activos fijo 0.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000% 0.0000%
ROS (Utilidad Neta/Ventas)
Utilidad Operativa/Ventas
Utilidad Bruta/Ventas
Capital de Trabajo -5/82,584.35| -S/97,228.43( -S/114,136.45| -S/224,945.22| -S/323,054.12 | -S/434,160.37| -S/786,410.19
Deuda / Patrimonio S/4.00 S/4.00 S/4.00 S/4.51 S/4.95 S/5.49 S/8.22
Liquidez general $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.28 S/0.22 $/0.17 S/0.55
Prueba Acida $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.28 S/0.22 $/0.17 $/0.05
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Rotacién de activos totales 6.8254% 12.2587% 6.8624% 11.2080%| 10.7300% 35.0663% 44.,9806% 12.5721% 11.9768% 11.4325% 37.5822% 40.2945%
Rotacién de activos fijo 9.8136% 16.7865% 10.0719% 17.2169%( 17.2169% 51.6506% 58.5374% 17.2169% 17.2169% 17.2169% 51.6506% 58.5374%
ROS (Utilidad Neta/Ventas) -19.9096% 7.4842%| -16.8576% 6.0252%( -10.6101% 14.3898% 20.9101% 6.9780% 6.5456% -7.3369% 15.7539% 22.5108%
Utilidad Operativa/Ventas 5.1535% 22.8048% 7.1666% 21.3397% 5.3397% 26.0437% 33.9686% 21.3397% 21.3397% 5.3397% 26.8670% 35.2357%
Utilidad Bruta/Ventas 39.1901% 40.7494% 40.7494% 42.2306%| 42.2306% 42.2306% 42.2306% 42.2306% 42.2306% 42.2306% 42.2306% 43.2661%
Capital de Trabajo -5/549,173.60| S/213,070.45( S/159,255.76( 5/196,120.23( S/83,421.09( S/452,924.31( S/1,072,651.85| S/1,116,793.23( S/1,156,722.56( S/1,071,757.22( S/1,476,312.93( S/2,143,177.51
Deuda / Patrimonio $/9.89 S/8.47 $/10.50 $/10.13 S/12.40 $/6.59 S/3.11 S/3.17 S/3.23 S/3.60 S/2.36 S/1.69
Liquidez general $/0.73 S/1.13 S/1.07 S/1.08 S/1.03 S/1.23 S/3.15 S/2.38 S/2.03 S/1.68 S/4.11 $/10.91
Prueba Acida $/0.05 $/0.07 $/0.05 $/0.05 $/0.05 $/0.07 $/0.31 $/0.20 $/0.15 S/0.12 $/0.40 5/6.69
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Rotacidn de activos totales 7.0987% 12.0325% 6.9583% 11.3655% 10.8790% 35.3631% 36.8627% 10.7644% 10.6880% 10.7540% 30.6408% 32.1944%
Rotacidn de activos fijo 10.2062% 17.4579% 10.4748% 17.9056% 17.9056% 53.7167% 60.8789% 17.9056% 17.9056% 17.9056% 53.7167% 60.8789%
ROS (Utilidad Neta/Ventas) -11.6191% 9.3515% -9.0674% 8.0348% -5.1892% 15.9786% 22.3361% 8.6284% 8.6535% -3.6893% 17.0950% 23.2713%
Utilidad Operativa/Ventas 6.3593% 23.7428% 8.3416% 22.2542% 6.2542% 26.7588% 34.6384% 22.2542% 22.2542% 6.2542% 27.5504% 35.9116%
Utilidad Bruta/Ventas 39.7879% 41.3318% 41.3318% 42.7985% 42.7985% 42.7985% 42.7985% 42.7985% 42.7985% 42.7985% 42.7985% 43.8121%
Capital de Trabajo S/2,061,189.76S/2,125,714.70| S/2,055,296.06| S/2,108,969.90| S/2,038,866.33| 5/2,464,083.41| 5/3,150,236.63| S/3,207,873.45 S/3,265,332.85| S/3,207,202.32| /3,661,610.93| S/4,375,338.81
Deuda/ Patrimonio S/1.72 5/1.66 S/1.81 5/1.87 $/2.05 S/1.43 S/1.17 S/1.14 s/1.11 S/1.12 $/1.00 5/0.85
Liquidez general $/10.37 $/10.49 S/4.55 $/3.37 S/2.54 S/11.24 $/13.86 S/13.87 5/13.87 $/13.41 5/14.92 S/17.34
Prueba Acida S/3.63 S/2.28 $/0.39 $/0.26 $/0.19 S/1.23 S/7.81 S/6.49 S/5.22 S/3.54 S/7.93 S/13.74

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
37 38 39 40 41 42 43 a4 45 46 47 48
Rotacion de activos totales 5.6535% 9.5925% 5.7896% 9.8235% 9.8661% 28.2262% 29.8606% 8.7251% 8.6686% 8.7017% 24.9997% 26.5875%
Rotacidn de activos fijo 10.6144% 18.1562% 10.8937% 18.6218% 18.6218% 55.8653% 63.3141% 18.6218% 18.6218% 18.6218% 55.8653% 63.2896%
ROS (Utilidad Neta/Ventas) -9.0541% 10.5735% -6.5475% 9.7325% -2.1556% 17.1804% 22.9693% 9.8469% 9.8768% -1.9471% 17.7669% 23.9156%
Utilidad Operativa/Ventas 7.5295% 24.6545% 9.4817% 23.1432% 7.1432% 27.4555% 35.2916% 23.1432% 23.1432% 7.1432% 28.2167% 36.5704%
Utilidad Bruta/Ventas 40.3721% 41.9010% 41.9010% 43.3535% 43.3535% 43.3535% 43.3535% 43.3535% 43.3535% 43.3535% 43.3535% 44.3457%
Capital de Trabajo S/4,300,247.60| S/4,374,831.78| S/4,311,744.37| S/4,379,806.95| S/4,332,029.84| 5/4,804,856.89| S/5,534,883.16| S/5,602,104.90 S/5,669,106.87| S/5,620,846.84| 5/6,108,197.58| S/6,864,832.35
Deuda / Patrimonio 5/0.86 5/0.84 5/0.84 5/0.82 5/0.82 $/0.75 5/0.66 5/0.65 5/0.63 5/0.63 5/0.58 5/0.52
Liquidez general $/16.78 S/16.77 $/16.26 S/16.23 $/15.80 S/17.12 $/19.24 s/19.14 $/19.03 $/18.56 S/19.75 $/21.70
Prueba Acida S/11.08 S/9.85 S/7.40 S/6.25 S/4.74 S/8.72 S/14.13 S/12.93 S/11.77 $/10.28 S/13.86 S/18.63

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Rotacion de activos totales 4.6589% 7.9110% 4.7656% 8.0913% 8.1115% 23.3700% 24.9782% 7.3021% 7.2583% 7.2746% 21.0230% 22.5539%
Rotacidn de activos fijo 11.0347% 18.8752% 11.3251% 19.3592% 19.3592% 58.0775% 65.8211% 19.3592% 19.3592% 19.3592% 58.0775% 65.8211%
ROS (Utilidad Neta/Ventas) -6.4430% 11.8118% -3.9786% 10.9501% -0.4208% 17.8655% 23.6022% 11.0865% 11.1221% -0.1725% 18.4408% 24.5605%
Utilidad Operativa/Ventas 8.6650% 25.5409% 10.5881% 24.0074% 8.0074% 28.1345% 35.9287% 24.0074% 24.0074% 8.0074% 28.8664% 37.2124%
Utilidad Bruta/Ventas 40.9431% 42.4574% 42.4574% 43.8959% 43.8959% 43.8959% 43.8959% 43.8959% 43.8959% 43.8959% 43.8959% 44.8673%
Capital de Trabajo S/6,796,788.78| 5/6,881,481.77| S/6,825,887.36| S/6,903,718.69| S/6,866,200.87| S/7,373,249.59( S/8,148,662.35| S/8,225,452.11| S/8,301,969.64| S/8,263,853.61| S/8,785,163.64| S/9,590,245.79
Deuda / Patrimonio $/0.52 5/0.51 $/0.51 $/0.50 5/0.50 $/0.47 5/0.42 $/0.42 5/0.41 $/0.41 5/0.38 $/0.35
Liquidez general $/21.13 $/21.02 $/20.51 5/20.38 $/19.93 $/20.97 $/22.68 $/22.50 $/22.32 S/21.84 $/22.77 S/24.34
Prueba Acida S/16.33 $/15.20 S/13.07 $/12.01 $/10.67 $/13.92 $/18.37 S/17.27 S/16.21 S/14.90 $/17.81 S/21.73
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
Rotacién de activos totales 3.9462% 6.7049% 4.0336% 6.8521% 6.8625% 19.8724% 21.4004% 6.2587% 6.2237% 6.2326% 18.0909% 19.5355%
Rotacién de activos fijo 11.4761% 19.6302% 11.7781% 20.1335% 20.1335% 60.4006% 68.4540% 20.1335% 20.1335% 20.1335% 60.4006% 64.7381%
ROS (Utilidad Neta/Ventas) -3.7620% 13.0763% -1.3370% 12.1954% 0.9549% 18.5539% 24.2380% 12.3578% 12.4002% 1.1634% 19.1208% 25.2097%
Utilidad Operativa/Ventas 9.7670% 26.4027% 11.6619% 24.8477% 8.8477% 28.7963% 36.5501% 24.8477% 24.8477% 8.8477% 29.5000% 37.8383%
Utilidad Bruta/Ventas 41.5012% 43.0012% 43.0012% 44.4262% 44.4262% 44.4262% 44.4262% 44.4262% 44.4262% 44.4262% 44.4262% 45.3772%
Capital de Trabajo S/9,529,364.17| 5/9,624,118.56( 5/9,576,140.97| S/9,663,661.16| S/9,632,470.92( S/10,174,747.97| 5/10,997,016.01| S/11,083,245.97| S/11,169,138.73( S/11,136,291.77| S/11,692,505.10| S/12,246,227.18
Deuda / Patrimonio S/0.35 S/0.34, S/0.34 S/0.33 5/0.33 5/0.31 $/0.29 $/0.28 S/0.28 S/0.27 S/0.26 S/0.24
Liquidez general S/23.78 S/23.60 S/23.09 $/22.90 S/22.44 S/23.25 S/24.62 S/24.39 S/24.15 S/23.68 S/24.39 S/25.06
Prueba Acida $/19.73 S/18.71 S/16.85 S/15.89 S/14.69 S/17.33 $/20.98 $/19.99 $/19.03 S/17.85 $/20.22 S/22.85
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Analisis de riesgo
Analisis de punto de equilibrio

Punto de equilibrio con precio cambiante

Mensual Anual
COK 0.64% 7.98%
WACC 1.25% 16.14%
VAN FINANCIERA S/3,364,659.74
TIR FINANCIERA 0.94% ‘ 11.91%
VAN ECONOMICA -5$/1,462,107.55
TIR ECONOMICA -0.31% ‘ -3.64%

PAYBACK FINANCIERO
PAYBACK ECONOMICO

No se recupera

No se recupera

Punto de equilibrio con volumen cambiante

Mensual Anual
COoK 0.64% 7.98%
WACC 1.25% 16.14%
VAN FINANCIERA 5/3,375,590.28
TIR FINANCIERA 0.93% ‘ 11.72%
VAN ECONOMICA -$/1,654,866.28
TIR ECONOMICA 032% | -3.80%

PAYBACK FINANCIERO No se recupera

PAYBACK ECONOMICO

No se recupera




Analisis de sensibilidad

Anélisis de Sensibilidad de Precio / Inversién con VAN FINANCIERA
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$/21,359,386.04

S/1.70

$/1.80

$/1.90

$/2.00

S/2.12

S/2.20

S/2.30

S/2.40

$/2.50

S/4,177,393.20

S/17,622,984.87

S/21,798,347.94

$/25,933,803.11

$/30,045,716.33

S/34,152,983.45

$/38,260,250.56

S/42,367,517.67

$/46,474,784.79

$/50,582,051.90

$/4,438,480.28

$/4,177,393.20

S/4,177,393.20

$/4,177,393.20

$/4,177,393.20

S/4,177,393.20

$/4,177,393.20

S/4,177,393.20

$/4,177,393.20

$/4,177,393.20

$/4,699,567.35

$/4,177,393.20

S/4,177,393.20

$/4,177,393.20

$/4,177,393.20

S/4,177,393.20

$/4,177,393.20

S/4,177,393.20

$/4,177,393.20

$/4,177,393.20

$/4,960,654.43

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

$/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S$/5,221,741.50

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/5,482,828.58

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

$/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/5,743,915.65

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

$/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S$/6,005,002.73

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

$/6,527,176.88

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

S/4,177,393.20

Anadlisis de Sensibilidad de Precio / Flete de Transporte con VAN FINANCIERA

$/21,359,386.04 S/1.70 S/1.80 S/1.90 S$/2.00 S/2.12 S/2.20 S/2.30 S/2.40 S$/2.50
4.00% $/6,943,285.56 | S/11,398,712.65 | S/15,806,932.01 | S/20,185,253.35 | S/25,414,049.57 | S/28,889,370.98 | S/33,233,237.52 | $/37,577,104.06 | S/41,920,970.61
5.00% $/6,065,028.45 | S/10,502,106.61 | S/14,883,491.56 | S/19,226,572.50 | S/24,407,095.02 | S/27,846,886.47 | S/32,143,367.36 | S/36,439,848.24 | S/40,736,329.12
6.00% $/5,170,704.45 | S/9,587,041.90 | S/13,948,653.62 | S/18,262,075.43 | S/23,397,002.78 | S/26,803,968.20 | S/31,053,497.19 | S/35,302,592.42 | S/39,551,687.64
7.00% S/4,261,845.38 | S/8,654,809.37 | $/12,992,249.39 | S/17,285,858.07 | $/22,384,359.96 | S/25,759,017.34 | S/29,963,627.03 | S/34,165,336.59 | S/38,367,046.16
8.00% $/3,337,587.66 | S/7,708,141.45 | $/12,018,308.87 | S/16,289,891.13 | S/21,359,386.04 | S/24,709,927.55 | S/28,873,756.87 | S/33,028,080.77 | S/37,182,404.68
9.00% $/2,402,292.44 | S/6,746,065.02 | S/11,024,688.44 | S/15,271,384.31 | $/20,317,003.55 | S/23,648,032.21 | S/27,781,402.23 | S/31,890,824.95 | S/35,997,763.19
10.00% $/1,457,547.06 | S/5,769,740.76 | S/10,017,138.82 | S/14,232,414.47 | S/19,250,350.73 | S/22,566,681.27 | S/26,675,435.67 | S/30,753,521.77 | S/34,813,121.71
11.00% S/511,054.37 | S/4,783,637.85 | S/8,994,826.30 | S/13,175,633.40 | S/18,158,950.46 | S/21,456,296.06 | S/25,548,323.80 | S/29,602,416.41 | S/33,627,531.26
12.00% -$/440,124.09 | S/3,794,348.98 | S/7,962,013.17 | S/12,103,841.83 | S/17,046,144.34 | S/20,321,787.47 | S/24,390,652.04 | S/28,427,281.25 | S/32,428,931.99




Anilisis de Sensibilidad de Precio / Confiabilidad con VAN FINANCIERA
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$/21,359,386.04 S/1.70 S/1.80 S/1.90 S$/2.00 S/2.12 S/2.20 S/2.30 S/2.40 S$/2.50
92.00% -5/1,242.85 $/4,098,657.25 | S/8,106,187.55 | S/12,067,504.96 | S/16,776,280.60 | S/19,886,601.56 | S/23,746,270.54 | S/27,580,452.20 | S/31,403,750.82
94.00% $/841,156.17 | S/5,005,923.42 | S/9,086,650.47 | S/13,125,430.44 | S/17,926,895.81 | S/21,096,026.54 | S/25,030,864.27 | S/28,943,351.12 | S/32,848,415.90
96.00% $/1,677,313.89 | S/5,908,800.33 | 5/10,065,005.45 | S/14,182,948.17 | S/19,073,002.02 | S/22,302,854.91 | S/26,313,648.60 | S/30,304,924.55 | S/34,293,075.52
98.00% $/2,510,321.50 | S/6,810,340.79 | S/11,041,931.90 | S/15,237,366.77 | S/20,217,582.72 | S/23,507,763.28 | S/27,593,750.10 | S/31,666,503.06 | S/35,737,740.52
100.00% $/3,337,587.66 | S/7,708,141.45 | S/12,018,308.87 | S/16,289,891.13 | $/21,359,386.04 | S/24,709,927.55 | S/28,873,756.87 | S/33,028,080.77 | S/37,182,404.68
102.00% S/4,162,481.38 | S/8,602,608.95 |S/12,991,528.28 | S/17,339,940.49 | $/22,499,289.64 | S/25,910,095.01 | S/30,152,248.88 | S/34,389,659.28 | 5/38,627,069.68
104.00% $/4,981,970.32 | S/9,496,424.53 | S/13,963,727.30 | S/18,388,473.87 | $/23,637,141.87 | S/27,107,873.84 | S/31,430,736.37 | S/35,751,232.96 | S/40,071,729.56
106.00% S/5,798,158.23 | 5/10,389,068.41 | S/14,935,350.31 | S/19,433,532.12 | $/24,772,423.31 | S/28,304,784.02 | S/32,709,233.06 | S/37,112,816.45 | S/41,516,399.84
108.00% $/6,612,641.09 | S/11,280,098.42 | S/15,903,281.81 | S/20,476,933.99 | $/25,906,398.31 | S/29,501,052.90 | S/33,987,722.63 | S/38,474,392.36 | 5/42,961,062.08




Analisis de escenarios

Optimista
Mensual Anual
COK 0.64% 7.98%
WACC 1.25% 16.14%

VAN FINANCIERA

$/24,046,788.93

TIR FINANCIERA

4.01% ‘ 60.25%

VAN ECONOMICA

S/28,453,493.28

TIR ECONOMICA

2.72% ‘ 37.98%
PAYBACK FINANCIERO 42 meses
PAYBACK ECONOMICO 23 meses
Pesimista
Mensual Anual
COK 0.64% 7.98%
WACC 1.25% 16.14%

VAN FINANCIERA

$/8,130,499.45

TIR FINANCIERA

1.84% ’ 24.51%
VAN ECONOMICA $/5,386,088.31
TIR ECONOMICA 0.58% ‘ 7.21%
PAYBACK FINANCIERO 90 meses
PAYBACK ECONOMICO 70 meses
Intermedio
Mensual Anual
COK 0.64% 7.98%
WACC 1.25% 16.14%
VAN FINANCIERA $/16,179,110.76
TIR FINANCIERA 3.04% ’ 43.26%
VAN ECONOMICA $/17,046,004.86
TIR ECONOMICA 1.76% ’ 23.36%
PAYBACK FINANCIERO 55 meses

PAYBACK ECONOMICO

31 meses
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Esperado
Mensual Anual
CcoK 0.64% 7.98%
WACC 1.25% 16.14%
VAN FINANCIERA $/16,179,110.76
TIR FINANCIERA 3.04% ‘ 43.26%
VAN ECONOMICA S/17,046,004.86
TIR ECONOMICA 1.76% ‘ 23.36%
PAYBACK FINANCIERO 55 meses
PAYBACK ECONOMICO 31 meses
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CAPITULO X: EVALUACION SOCIAL
Identificacion y cuantificacion de impactos
Impacto Ambiental

Se utilizara la Matriz de Leopold para realizar la evaluaciéon del impacto ambiental generado por el presente proyecto. Se establecerd medidas

preventivas para los impactos negativos.

Tabla 67: Matriz de Leopold

Actividades CONSTRUCCION TRANSPORTE COMPRA ALMACENAMIENTO OPERACIONES
a @
@ © S o 8 -
3 s w £ £ E £ S =
S 3 8 53 3¢ 3. 3 3 d449 5 9 8 o ° .o 5
2E S E £S5} s s 8 o 8 EE EZE 3B 2 3 2 23 2
3a I 23 E gg8 g3 52 SEE ] & g e £ 2
© 2 £ a2 = o = S e 3 = . = ]
Factores Ambientales z =2 2 e ga 2 5 % = S = g2 g3 2 < 2 [ w © © =z
e o = 5 = 9 = a
[ < T <
6 1
Suelo Uso de suelo
2 1
Fisico
5 4 -4
Atmésfera Calidad del aire
2 5 3
o Productos 8
Biolégico Flora . 48
agricolas 6
5 5 2 8 5 5 5 6 6 6 6 6
Empleo 220
2 4 1 6 4 3 3 3 3 3 3 3
Ingresos 5 5 1 8 5 5 5 6 6 6 6 6
p 209
econémicos 2 2 1 6 4 3 3 3 3 3 3 3
5 5 5 5 5
Educacion 75
3 3 3 3 3
Social
Saludy 9 1 1 2 2 2 2 2 2 2
Seguridad 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3
IMPACTOS

POSITIVOS
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El proyecto presenta impactos positivos con respecto al factor bioldgico ya que genera
mayor consumo de la guayusa y la resina de zapote dando como resultado un aumento en la
produccion de los mismos y fomentando la biodiversidad. Por otro lado, hay un gran impacto

en el factor socioecondémico, el cual seré explicado en los siguientes apartados.
Contribucion con el planeta

Nuestro proceso productivo genera 10,452.47 kilos de merma al afio, de los cuales 9,903.73
kilos seran reutilizados para proyectos sociales; lo restante se desechara en contenedores de

plastico. Estaremos contribuyendo con el planeta teniendo en cuenta la siguiente informacion:

Los kilos de merma reutilizable equivalen a 0.421 toneladas de CO> evitadas durante el
primer afio de produccion. Por otro lado, dicha merma a ser reutilizada es igual a sembrar 11

arboles por afo.
Impacto Econémico
Empleo

El proyecto generara empleo dentro y fuera de la planta. Por un lado, generaremos 26 puestos
de trabajo para labores internas de la empresa. Por otro lado, los productores de la materia
prima se veran en la necesidad de contar con mayor fuerza laboral debido a que aumentara la
demanda del consumo de la guayusa y la resina de zapote. Del mismo modo sucede con los

proveedores de insumos y la constructora a contratar.

Tabla 68: Fuerza laboral

Puesto Cantidad

Gerente General 1

Gerente de Administracion

Contador

Asistente de Adm

Analista de Rrhh

Jefe de Ventas

Coordinador de Marketing

Jefe de marketing

Representante de Ventas

Operarios

Rlo|lw|lkRr|lkr|RPR|R|R|R |k

Asistente de Almacén

Asistente de
Abastecimiento

Jefe de Logistica 1




Puesto Cantidad
Encargado de Calidad 1
Coordinador de Mantto 1
Jefe de Produccién 1
Gerente de Operaciones 1
TOTAL 26

Ingresos econémicos

Generaremos una planilla mensual de S/ 99,121.45.

Evitaremos cualquier inconveniente en la produccion ya que los trabajadores estaran
capacitados para el buen uso de la maquinaria y manejo de los materiales, teniendo como

efecto positivo los ingresos por ventas y alcanzando de esta manera lo establecido en las

proyecciones.

Tabla 69: Planilla mensual

Puesto Cantidad Total

Gerente General 1 $/20,270.43
Gerente de Administracion 1 S/8,763.77
Contador 1 S/3,298.10
Asistente de Adm 1 S/1,715.93
Analista de Rrhh 1 S/3,010.43
Jefe de Ventas 1 S/4,448.77
C°,\‘/’I;‘i'|:‘;?:ggde 1 $/3,010.43

Jefe de marketing 1 S/4,448.77
Representante de Ventas 3 $/11,188.80
Operarios 8 S/11,924.21
Asistente de Almacén 1 S/1,884.22
Abactecimionto 1| sese
Jefe de Logistica 1 $/5,237.93
Encargado de Calidad 1 S/3,050.73
Coordinador de Mantto 1 S/3,050.73
Jefe de Produccion 1 S/3,050.73
Gerente de Operaciones 1 S/8,883.26
TOTAL 26 $/99,121.45
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Tabla 70: Impuestos municipales

Impuestos Municipales

Monto de auto valtio Tasa Impuesto Predial Impuesto Predial Mensual
$/62,250.00 0.20% S/ 124.50 S/10.38
S/186,750.00 0.60% S/1,120.50 S/93.38
$/1,162,000.00 1.00% S/ 11,620.00 S/ 968.33
$/1,411,000.00 S/ 12,865.00 S/ 1,072.08
Area de Predio (m2) Tipo Tasa mensual por m2 | Impuesto de Arbitrios Mensuales
1200 Industrias 0.62 S/ 749.64
Total de Impuestos Municipales S/ 1,821.72
Tabla 71: Impuestos
Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5

Impuesto a la
Renta

29.50% | S/1,306,625.83

S/1,522,620.16 | S/1,647,161.24 | S/1,780,016.72 | S/1,922,146.73

Impuesto
General a las

Ventas por 18.00% | S/ 14,453,926.68

pagar/ Crédito
fiscal

S/ 15,048,054.16

S/ 15,665,945.65 | S/ 16,309,492.36 | S/ 16,933,218.64

Licencias y registros

Tabla 72: Licencias y registros

Intangibles

Costo

Licencia de edificacion

S/ 324.50

Inscripcidn en el Sistema Nacional de los
Registros Publicos

S/ 106.00

Licencia municipal de funcionamiento

S/ 260.00

Inscripcidn de trabajadores en el Seguro
Social de Salud

S/ 832.00

Registro sanitario - Direccién General de
Salud Ambiental

S/ 454.00

Certificacidn de inspeccidn Instituto
Nacional de Defensa Civil

S/ 1,635.00

Certificacion de planta - Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria

S/ 256.00

Registro de productos industriales

S/ 535.00

TOTAL

S/ 4,402.50
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Impacto Social
Capacitaciones

Los trabajadores encargados de la parte productiva recibiran capacitacion antes de iniciar las
labores dentro de la planta, el cuél serd de dos semanas, esto con el objetivo de adquirir los

conocimientos necesarios para el buen uso de la maquinaria y evitar en lo posible los riesgos
que pudieran presentarse. De igual modo recibiran capacitacion sobre buenas préacticas en el
manejo de los materiales a ser utilizados dentro de la produccion. El cual sera de S/8,479.04.

Induccidn

Cada trabajador sera guiado por las instalaciones de la empresa con el fin de que pueda
conocer el ambiente fisico donde laborara. Ademas, estaran al corriente de los procesos y los

objetivos de la empresa.
Orientacion

Cada dos meses los trabajadores recibiran orientacion sobre el uso de los equipos de

proteccion personal, dicha orientacion estara a cargo del jefe de produccion. Se llevara a cabo
debido a que la salud y seguridad de nuestros trabajadores es de suma importancia y son ellos
los que haran posible que nuestro producto salga al mercado. La orientacion se llevara a cabo

al término de la jornada laboral durante una hora.
Talleres

Con los 9,903.73 kilos de merma reutilizable al afio, se realizaran talleres con las familias de
los trabajadores de la empresa, de este modo seran capaces de aprender a realizar su propio
chicle energizante de forma artesanal, permitiendo integrarse y generar un vinculo entre
todos. Los talleres se llevaran pasando un mes, previa organizacion, y tomara lugar en la sala
de reuniones. Para dichos talleres se contaran con utensilios por un valor de S/ 560.00, el cual

estard registra en la inversion pre operativa.
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Plan de Reduccién de Impactos
Impacto Ambiental
Construccion

Se contratara una inmobiliaria certificada, la cual nos garantizara que la construccion de la
planta se llevara a cabo bajo los lineamientos que evitan una contaminacion significativa del

aire y la contaminacion del suelo por residuos sélidos.
Transporte

Es necesario organizar reuniones esporadicas con los proveedores y compradores para
asegurar que los vehiculos de transporte estén en perfecto estado de funcionamiento y
cumplan con todos los requisitos establecidos; ya sea Seguro Obligatorio de Accidentes de
Transito, placa del vehiculo, licencia de conducir, equipo de proteccion personal, etc. De esta
manera evitaremos la contaminacion del aire mediante gases y particulas que estos emiten en
el ambiente, ademas de asegurar que la mercaderia llegue a su destino en perfectas
condiciones. Por otro lado, se debe contar con un buen abastecimiento de materia prima e

INSUMOS para evitar viajes excesivos.
Salud y seguridad

Los trabajadores contaran con equipos de proteccion personal para minimizar los posibles
riesgos dentro de la zona productiva, a su vez tendran Seguro Complementario de Trabajo de
Riesgo.

Tabla 73: Equipo de Proteccion Personal

EPP Cantidad Costo Unit. Costo Total

Botas punta de acero 9 S/ 129.00 S/1,161.00
Guantes 8 S/ 16.00 S/ 128.00
Mameluco 8 S/ 45.00 S/ 360.00
Lentes 9 S/ 5.00 S/ 45.00
Mascarilla 9 S/ 36.00 S/ 324.00

TOTAL S/ 2,018.00
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

El chicle energizante a base de guayusa sabor a menta, representa un producto innovador
gracias a la utilizacion de materia prima natural, dando como resultado la buena calidad y

buen sabor.

La principal razén por la que nuestro producto tendré una buena acogida en el mercado se
debe a que las personas cada vez mas prefieren consumir productos con ingredientes

naturales y que generen algun beneficio en la salud.

Nuestro producto tendra mayor consumo por aquellas personas que tienen un estilo de

vida ajetreada, donde ser requiera energia de manera rapida y practica.

El estudio de mercado nos da como resultado que dos unidades de chicle energizantes

tendran el mismo efecto que una bebida energizante tradicional.

La proyeccion de ventas que resulta tras el estudio de mercado de las bebidas energizantes
es atractiva y tiene una tendencia creciente, lo cual permite generar mayores ingresos; S/

21,086,650 para el primer afio.

Se ha propuesto introducir nuestro producto al mercado con un precio de venta de S/ 2.50
la cajita de chicle energizante. Precio que demuestra ser altamente competitivo en el sector de

alimentos y bebidas energizantes.

Invertir en un proyecto con las caracteristicas expresadas en el presente estudio, resulta
factible ya que se cuenta con la tecnologia necesaria, disponibilidad de materia prima e
insumos, y mano de obra sin mayor especializacion; permitiendo producir 8,464,285 cajitas

de chicles para el primer afio. Ademas de un mercado que aceptara el producto.

La estrategia de marketing se enfocara en poner en evidencia el nivel de diferenciacion del

producto debido a su composicién natural y por ser nuevo en el mercado.

El proyecto requiere una inversion de S/. 6,786,812.84 para poner en marcha la planta y

producir el primer lote para las ventas iniciales.

Los indicadores de la evaluacion financiera ponen en evidencia que el proyecto sera
rentable. El valor neto econdmico asciende a S/ 17,046,004.86, con una tasa interna de
retorno de 23.36%, superior al Costo de Oportunidad; mientras que el valor actual neto
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financiero alcanza los S/ 16,179,110.76 con una tasa interna de retorno de 43.26%. Ambos

indicadores garantizaran el interés de los inversionistas en el proyecto.
Recomendaciones

Evaluar la posibilidad de comercializar nuestro producto en distintas provincias del Perq,
debido a que las personas estan presentando mayor tendencia por el consumo de productos

funcionales.

Establecer futuras alianzas estratégicas con los proveedores de la guayusa y resina de

zapote, obteniendo mejores precios de compra.

Evaluar la posibilidad de producir el producto con distintos sabores y otras propiedades

beneficiosas para la salud.

Pese a que la rentabilidad financiera del proyecto es favorable para los inversionistas, se
recomienda ejecutar la elaboracion de un estudio de factibilidad, para garantizar la adecuada

implementacion y rentabilidad.
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