U

UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

ESCUELA DE POSTGRADO

Maestria en Educacion con Mencién en Gestion de la Educacion

COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE PARA
MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA DEL
DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL
EN LIMA 2020

Tesis para optar el grado de Maestro en Educacion con Mencién
en Gestion de la Educacion

CECILIA MARIBEL BRAVO SANCHEZ

Asesor:
Dr. Fernando Alexis Nolazco Labajos

Lima - Peru
2021



Dedicatoria
A Dios, por guiar mi vida permitiéndome
culminar el presente trabajo de investigacion dando

asi un paso mas en mi carrera profesional.

A mi madre ejemplo de perseverancia y
fortaleza., a mis seres queridos que estan a mi lado

brindandome su apoyo incondicional.

A la memoria de mi padre, quien fue un gran
hombre con valores arraigados, inculcandome

desde pequefia que puedo lograr mis metas.



Agradecimiento

Expreso mi agradecimiento a mi
asesor de tesis el Doctor Fernando Nolazco
quien guio el trabajo de investigacion,
demostrando con su ejemplo y calidad
humana que los obstaculos se logran vencer

con perseverancia.



Indice
DT [ oF: 1 o] I- F USROS UP RPN ]
F o= Vo [cTod T 117 0 (o RSP PPP Il
3T 10T TR \Y;
RESUMIBN. ...ttt b ettt e bt e bt e s b et e bt e she e e b e e e se e e nbeeenbeenbeeerne e e IX
AADSEIACT ...ttt bt h bttt R e b e e bt e e b et na b e e beenre s X
L1 T [FToTox o] USSP PRURPRRRIN 11
Planteamiento Del Problema De INVESLIJaCION ...........ccceeiuviieiieiecic e 12
Preguntas CIENEITICAS. .......ccvviiiee ettt re e saeenreens 14
Pregunta cientifica prinCipal. ..........ccooiiiiiii e 14
Preguntas Cientificas SECUNAAITAS. ..........ccveiuiiiiiiicie et ns 14
ODBJELIVO GENEIAL ...ttt e e et e s e e b e e s e e naeeaaeenree s 14
Obijetivos especificos o tareas de 1a INVESLIGACION. ...........ccceevviiieiiciecc e 14
Categoria y sub categoria aprioriStiCaS. ........cuccveiieiieie e 15
Categoria 1: Practica PEdagOgiCa..........ccccveiuieieiieie et 15
Categoria 2. Comunidad Profesional de Aprendizaje...........cccccvvevveieiieiieere e 16
AULOT 08 DASE. ... bbb 17
Justificacion tedrica, metodolOgiCa y PraCtiCa........coeveiieiieiieiieieese e 18
JLIE=T0] o7 USRS PR USSR PRPRIO 18
V10 0 o] [oT o [ Tor: VAPPSR 18
o 0 o TSP UR PSRRI 18
Metodologia de 1a INVESHIGACION .........c.eciiiiiiiecie et 19
Tipo Y diSEA0 de INVESLIJACION. .....cveeieiieitiecie ettt e e st esreenae e e nne s 19
DiSeN0 de INVESLIGACION. .....ccuveiieeiiciieciee ettt e st e e stesreesaeeseeeneennes 20

PODIACION. ...ttt e e e e e et e e e e e e e aa e e e e aaa——— 20



Muestra 'y muestro N0 probabiliStiCO...........cciviiiiiiiic e 20
UNIA 08 ANAKISIS ....vevveviieitieiie e bbbttt bbb b e b e 21
MELOdO de INVESLIGACION. .......eeieeieciic e sttt be et e e e s aeesreenreens 21
L3 (T [0SR (=0 ol LSS PRPRUSPRORS 22
Técnicas e instrumentos para el trabajo de CamMPO..........ccciveieiieieeceee e 23
1= 100 1 o TSSOSO PR 23
INSTIUMENTO ...ttt etttk e skt e e bt e e be e e be e e ab e e ebe e e mbeebeeerneenneeannas 23
LOF: o] 1 (1] Lo TN OSSPSR 25
IMAICO TEOTICO .. rurureeurereureseeesieasesessesessssesessesessese s s s ssessssasssssseasssasssssssssssesssssassssssassssassssassssssssassassnens 25
Antecedentes internacionales y nacionales de la investigacion............cccoccevveveiecveccesieenna, 25
Antecedentes INtErNACIONAIES..........c.iiiiiiee et 25
ANLECEENTES NACIONAIES .......viiiiiieei ettt nae s 29
FUNAAMENTOS TEONICOS ...ttt ettt besbeereeneeneeneas 29
Teoria del aprendizaje SOCIO CUlTUIAl ...........ccooiiiiiiicc e 29
Teoria aprendizaje ColabOratiVO...........cccviiiiiicc e 30
Teoria del comportamiento 0rganizacional. ............cccoeiieiieie e 32
Sistematizacion tedrica de 1aS CategOrias........ccuviieiierieiiere e 32
e T o W oL - oo [ [ox USSR 32
Comunidad Profesional de Aprendizaje. .........ccoovveiveieiieieeie e 44
(OF: 011 (1] (o TN I ISR 52
Diagnostico 0 trabajo de CAMPO......cueiieiieeiecieecie ettt sreesae e ens 52
Analisis, interpretacion y discusion de 10S resultados. ...........cccovvieieeieiicse e 52
Sub categoria Identidad profesional dOCENtE. ............ccevieiiiii i 53
Sub categoria preparacion para el apreNdiZaje........cocvvevveieerieiieeiiere e s 54

Sub categoria Ensefianza para el aprendizaje ........cccvevveveeieeiieiieieece e 55



Vi

Sub categoria Evaluacion fOrmatiVa ............ccccceiieiiiie i 55
Sub categoria INTEFACCIONES .........ciieiieeie ettt et e e ae e sae e reereeste e e e 56
Proceso de categorizacidn € INterpretaCion...........covoveieeie e cie s 57
Procesamiento de 12 iNfOrMAaCION. ..........ooeiiiiiiiicece e 58
Entrevista semi estructurada realizada dOCENtES............coooviiiiiiiiieiieni e 58
Encuesta aplicada @ OCENTES .........ciuiiiiieiii et 60
Relaciones analiticas e interpretativas entre datos y categorias emergentes .............ccccveuvenee. 62
Conclusiones aproximativas de los analisis realizados..............cccccvevvviieiieeiiiie s, 65
LOF: o1 ] Lo TN I SOOI 67
Modelacién, validacion y aplicacion de la propuesta. ...........cccceceeeeivereiicseese e 67
Prop0sito de 12 INVESLIJACION ..........couieiiiieiie ettt e sre e sreenreens 67
FUNTAMENTACION ...ttt sttt et s et e et besbesbeebeeneeneeneas 67
Disefio grafico funcional de 1a PropuESta...........ccccveiieieciieiie e 71
Descripcion del esquema tedrico funcional de la propuesta............cccccveveveeveececcieseesie e 72
Desarrollo € IMPIEMENTACION .......c.ccveiieece et sae e ens 73
Problemas PriOFiZA00S. .........oiuiiieieece ettt et e e nreenrenes 73
Eleccion de las alternativas de SOIUCION. ..........ccoiiiiiiiieieie e 73
Validacion de 12 PrOPUESTA. ........ceeiviiieiiece ettt sae e ers 118
Conclusiones aproximativas del analisis y resultados de la propuesta y su validacion........... 119
(000 0 [0d [0 [0 1= SRR TSRS 120
RECOMENUACIONES ...ttt e st s et e e s e sae e e ereesbeeneeeneesaeenteeneenreenee e 122
R (=] 1] 0o - PRSP 123
AANIEXOS ..ttt h bt e e oAb e e e AR et e R Rt e R Rt e e R e e e b et e ane e e nnne e e nnneas 128
Anexo 1. Matriz MetodOIOGICA .......cveueiuiriiieiirie e 129

ANeX0 2. Matriz de CategOriZACION ..........ceveiiiiieiee e 131



vii
Anexo 3. Instrumentos de recolecCion de datOS..........eeeeeeeee oo 134

Anexo 4. Validacién de instrumentos de recoleccion de datos. ........cooovveeeeeeeeeeieeeeeieeeen. 138

ANexo 4. ValidaCion 0 PrOPUESEA. ......ccveeiveeiecieeite et ettt ste e sbe e sre e re e re e 144



indice de Tablas

Tabla 1. Conceptualizacion de categoria y sub categoria de la Practica pedagdgica.
Tabla 2. Conceptualizacion de categoria y sub categoria de Comunidad Profesional de
Aprendizaje.

Tabla 3.Actividades y justificacion de la alternativa 1

Tabla 4.Actividades y cronograma de la alternativa 1

Tabla 5.Presupuesto de la alternativa 1

Tabla 6.Actividades y justificacion de la alternativa 2

Tabla 7.Actividades y cronograma de la alternativa 2

Tabla 8.Presupuesto de la alternativa 2

Tabla 9.Actividades y justificacion de la alternativa 3

Tabla 10.Actividades y cronograma de la alternativa 3

Tabla 11.Presupuesto de la alternativa 3

16

74

75

76

78

79

80

82

83

84

viii



Resumen

La investigacion tiene por objetivo implementar la Comunidad Profesional de
Aprendizaje para mejorar la practica pedagogica del docente de una Institucién Educativa
Inicial de Lima. La metodologia se enmarca en el paradigma socio critico, con enfoque
cualitativo, de tipo proyectiva, disefio aplicado educacional e investigacion no experimental.
La muestra consta de 32 docentes del nivel inicial. La técnica empleada es la entrevista y
encuesta, entre los instrumentos se emplea la guia de entrevista y el cuestionario. El resultado
evidencia que el docente del nivel inicial emplea practicas pedagdgicas tradicionales que
repercuten en el logro de aprendizaje del estudiante. EI marco tedrico brinda soporte a la
presente propuesta que plantea implementar la Comunidad Profesional de Aprendizaje como
estrategia para crear espacios de trabajo colegiado, permitiendo al docente construir
conocimientos, intercambiar experiencias, estrategias y métodos con una mirada critica
reflexiva, comparten una vision en comun la cual es elevar la calidad educativa. Por lo que se
concluye que al implementar la Comunidad Profesional de Aprendizaje mejora la practica
pedagdgica del docente y eleva el nivel de logro de aprendizaje del estudiante.

Palabras claves: Practica pedagogica, comunidad profesional de aprendizaje y

evaluacion formativa.



Abstract

The research aims to implement the Professional Learning Community to improve the
pedagdgical practice of teachers of an Initial Educational Institution in Lima. The
methodology is part of the socio-critical paradigm, with a qualitative, projective approach,
applied educational design and non-experimental research. The sample consists of 32
teachers of the initial level. The technique used is the interview and survey, among the
instruments the interview guide and the questionnaire are used. The result shows that the
teacher of the initial level uses traditional pedagdgical practices that have an impact on the
student’s learning achievement. The theoretical framework provides support to this proposal
that proposes to implement the Professional Learning Community as a strategy to create
collegiate work spaces that allows the teacher to build knowledge, exchange experiences,
strategies and methods with a reflective critical look, shares a common vision the which is to
raise the educational quality. Therefore, it is concluded that implementing the Professional
Learning Community improves the pedagdgical practice of the teacher and raises the level of

student learning achievement.

Keywords: Pedagdgical practice, professional learning community and formative

evaluation.
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Introduccion

La profesidn es una practica que surge de la necesidad de una sociedad en un
determinado tiempo, que responde a la demanda y expectativa de la misma. A nivel mundial
se requiere que la profesidn docente innove y avance de acuerdo a los cambios educativos
que se presentan. Como consecuencia de la escuela tradicional, autoritaria, memoristica
alejada de la realidad, el Per( se encuentra en el puesto 64 de 77 paises que participan del
Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA).

Por lo tanto, se necesita un docente con capacidad de afrontar el cambio y desafio,
que exige practicas pedagogicas innovadoras, permitiendo al estudiante desarrollar
competencias, habilidades, destrezas para afrontar situaciones diversas. Las politicas publicas
han decidido fortalecer la profesion docente a través del Marco del Buen Desempefio
Docente liderado por el Consejo Nacional de Educacién mediante una mesa de trabajo con
diversas entidades con el objetivo de fortalecer la practica pedagogica.

Los antecedentes indican que el docente emplea practicas pedagogicas rigidas que
tienen como base la formacion profesional y la experiencia previa, las cuales carecen de los
principios de la educacion. (Caballero, Ocampo & Restrepo, 2018). Se observa que el
docente ejecuta practicas pedagdgicas de acuerdo a los lineamientos institucionales que
ocasiona un impacto positivo o negativo segun sea el caso, no responde a las necesidades del
estudiante. (Tenorio, 2018).

Por otro lado, cabe mencionar que para perfeccionar la practica pedagdgica es
necesario un periodo de formacion, que permite enriquecer la labor pedagdgica del docente.
(Baltodano, 2018). De igual forma se evidencia que existe una diferencia entre la practica
pedagdgica del docente egresado de una universidad estatal y particular (Conejo & Carmiol,

2017). Finalmente, el docente de manera tedrica argumenta que la practica pedagogica
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responde a la necesidad e interés del estudiante, pero en el aula desarrolla una educacién
tradicional, donde el eje es el maestro. (Loayza & Duque, 2017).

Frente a lo expuesto en lineas anteriores, se establece la necesidad de mejorar la
practica pedagogica del docente, en este marco se propone implementar la Comunidad
Profesional de Aprendizaje como estrategia que permite destinar un espacio para el trabajo
colaborativo entre docentes con la finalidad de construir aprendizajes, intercambiar
experiencias, conocimientos, estrategias e identificar practicas innovadoras que pueda ser
replicadas por otros, con el objetivo de mejorar el logro de aprendizaje del estudiante que
permite elevar la calidad educativa.

Planteamiento del problema de investigacion

A partir de mediados del siglo XX surgen los cambios en educacion, los modelos
adquiridos difieren de la necesidad y demanda de la sociedad, en este contexto el docente
tiene el rol mediador de acompanfiar al estudiante en el logro de los aprendizajes.

Al respecto en el Proyecto Educativo Nacional al 2036:

La orientacion estrategia 2: Las personas que ejercen la docencia en todo el sistema
educativo se comprometen con sus estudiantes y sus aprendizajes, comprenden sus diferentes
necesidades y entorno familiar, social, cultural y ambiental, contribuyen de modo efectivo a
desarrollar su potencial sin ningun tipo de discriminacion, desempefiandose con ética,
integridad y profesionalismo, desplegando proactivamente su liderazgo para la
transformacion social y construyendo vinculos afectivos positivos.(2020. p.95)

Por lo tanto determina que el docente es un profesional proactivo con responsabilidad
social, quien guia y acompafia el proceso de aprendizaje, que tiene en cuenta caracteristicas,
necesidades, intereses y contexto del estudiante, siendo él un ejemplo de ética y moral, por lo
que es necesario propiciar la reflexion docente de manera individual y colectiva sobre la

propia practica pedagdgica e identifique aspectos a mejorar como: planificacion curricular,



13

estrategias de ensefianza, didactica, evaluacion formativa entre otros para revertir y
transformar la labor pedagdgica.

Se hace mencién que el docente debe encontrarse en permanente actualizacion a fin
de lograr el desarrollo profesional, puede darse dentro o fuera de la institucion educativa. La
profesion es una practica que surge de la necesidad de la sociedad en un determinado tiempo,
para responder a la demanda y expectativa de la misma. A nivel mundial se requiere que la
profesion docente innove y avance de acuerdo al cambio mundial, dejando de lado la escuela
tradicional, autoritaria, memoristica alejada de la realidad y como consecuencia el Peru se
encuentra en el puesto 64 de 77 paises que participan de la prueba PISA.

Por lo tanto se necesita docentes con capacidades para afrontar los cambios y
desafios, el cual exige un desarrollo profesional permanente, con una practica pedagogica
innovadora que permite al estudiante desarrollar sus competencias, habilidades, destrezas
capaces de resolver una situacion problematica.

Las politicas publicas han decidido fortalecer la profesién docente por medio del
Marco del Buen Desempefio Docente liderado por el Consejo Nacional de Educacion
mediante una mesa de trabajo con diversas entidades, que busca fortalecer la practica
pedagdgica.

En base al resultado del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en una Institucion
Educativa de nivel inicial se observa que el 80% de docentes presentan una planificacién
descontextualizada, desconocen procesos pedagogicos, didacticos, emplean estrategias
inadecuadas y utilizan la evaluacion sumativa, estas acciones repercuten en el bajo nivel de
logro alcanzado por el estudiante.

Del mismo modo, se ha identificado la necesidad de erradicar el aislamiento e
individualismo del docente que demuestra actitudes de apatia, egoismo e indiferencia por un

trabajo colegiado, se observa dificultad para compartir espacios de aprendizaje con los
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colegas, demostrando carente responsabilidad social, cabe mencionar que la labor docente es
compleja y demanda una accion critica reflexiva sobre la practica pedagdgica.
Preguntas cientificas.
Pregunta cientifica principal.

¢Como mejorar la practica pedagdgica del docente de una institucion educativa inicial
de Lima 2020?
Preguntas cientificas secundarias.

¢Cual es el estado actual de la practica pedagdgica docente de una institucién
educativa inicial de Lima 2020?

¢ Cuales son los fundamentos tedricos de la practica pedagdgica del docente de una
institucion educativa inicial de Lima 2020?

¢ Como disefiar la implementacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje para
mejorar la practica pedagogica del docente del nivel inicial de Lima 2020?

¢ Como demostrar la efectividad de la implementacion de la Comunidad Profesional
de Aprendizaje para mejorar la practica pedagogica del docente de una institucion educativa
inicial de Lima 2020?
Objetivo general.

Proponer la implementacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje para
mejorar la practica pedagogica del docente de una institucion educativa inicial de Lima 2020.

Objetivos especificos o tareas de la investigacion.

Diagnosticar el estado actual de la practica pedagdgica del docente de una institucién
educativa inicial de Lima 2020.

Sistematizar los fundamentos tedricos de la practica pedagogica del docente de una

institucién educativa inicial de Lima 2020.
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Disenar la implementacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje para mejorar
la practica pedagogica del docente de una institucion educativa inicial de Lima 2020.

Validar la efectividad de la Comunidad Profesional de Aprendizaje para mejorar la
practica pedagogica del docente de una institucidn educativa inicial de Lima 2020.
Categoria y sub categoria aprioristicas.

Categoria 1: Practica Pedagogica.

Tabla 1

Conceptualizacion de categoria y sub categoria de la Practica pedagogica.

Categoria 1 Sub categoria
Practica pedagdgica Identidad docente.
Es un modelo de trabajo que articula Conjunto de rasgos propios del docente, construido de

conocimientos tedricos con la practica, manera individual y colectiva a lo largo de la trayectoria
que tiene por objetivo asegurar el profesional. (Gémez, 2015; Bolivar, Domingo & Pérez,

aprendizaje de los estudiantes. (Tobdn, 2018).

Martinez, Valdez & Quiroz, 2018). Preparacion para el aprendizaje.
Proceso en el cual se elabora la planificacién curricular
considerando la caracteristica, necesidad de aprendizaje e
interés del estudiante, asi como el proceso pedagdgico,
didactico, recursos y la evaluacion formativa. (Ministerio
de Educacién 2016; Ministerio de Educacién 2019).

Ensefianza para el aprendizaje.

Momento en el cual se desarrolla la creatividad,
razonamiento y pensamiento critico del estudiante en base
a la planificacion realizada, dentro de un clima de armonia
y respeto (Ministerio de Educacion 2016; Ministerio de
Educacion 2019).

Evaluacion formativa.

Es un proceso de naturaleza cualitativa, que tiene por
objetivo reconocer logros y dificultades de aprendizaje que
presenta el estudiante durante el proceso de ensefianza
aprendizaje para brindar retroalimentacién en base a la

evidencia recabada. (Ravelo, Picaroni & Loureiro, 2017).
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Interacciones

Proceso social que consiste en el intercambio reciproco de
movimientos, gestos, acciones y palabras que se dan de
manera natural entre las personas, la respuesta de uno
influye sobre el otro. (Martinez-Maldonado, Armengol &
Mufioz 2019; Ministerio de Educacion, 2019)

Categoria 2. Comunidad Profesional de aprendizaje.
Tabla 2

Conceptualizacion de categoria y sub categoria de Comunidad Profesional de Aprendizaje.

Categoria 2 Sub categoria

Comunidad Profesional de Aprendizaje. Concepto

Es una estrategia de cambio que fomenta  Es una forma de organizacion que permite el desarrollo

el aprendizaje continuo, entre docentes de habilidades, construccién de aprendizajes,
intercambian experiencias, aprendizajes iniciacion de proyectos nuevos por medio del trabajo
sobre modelo de trabajo colaborativo. colaborativo e identifica el talento profesional del

Malpica, 2018; Aparicio. & Sepulveda, docente. (Malpica, 2018; Aparicio. & Sepulveda,
2018). 2018).

Compromiso docente

Es una cualidad que influye en las actitudes y
comportamiento del docentes, permitiendo que
realice esfuerzos para beneficiar al estudiantes.
(Fuentealba & Krichesky & Murillo, 2015)

Desarrollo profesional.

Parte de una motivacion intrinseca, donde la persona
busca su crecimiento profesional por medio de estudios
complementarios con la mira de perfeccionarse y
alcanzar los objetivos. (Escudero, Cutanda & Trillo,
2017; Vaillant, 2016; Avello-Martinez. & Marin,
2016).

Trabajo colaborativo.
Es un tipo de aprendizaje interactivo, que se sustenta
en la interrelacion entre los integrantes del equipo, que

comparten responsabilidades y objetivos en comun, lo
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cual demanda relaciones reciprocas y habilidades

comunicativas (Revelo, Collazos & Jiménez, 2018).

Aprendizaje docente

Es el talento que posee el docente para aplicar de
manera flexible lo aprendido, considerando la teoria,
experiencia, reflexion, criterios, principios y valores
éticos que guia la labor pedagdgica. (Escudero,
Cutanda & Trillo, 2017; Vaillant, 2016; Avello-
Martinez. & Marin, 2016)

Liderazgo compartido

Es un modelo de liderazgo, el cual otorga a todos los
integrantes de la comunidad tomen decisiones y
asuman la responsabilidad de crear un espacio de
concertacion y colaboracion entre todos. (Zea &
Acufa, 2017; Jiménez, 2018).

Autor de base.

La presente tesis de investigacion se sustenta en la Teoria sociocultural avalada por
Vigotsky que parte de la interrelacion del docente con el contexto para reconstruir la préctica
pedagdgica, en mejora del logro de aprendizaje del estudiante y elevar la calidad educativa.

La Teoria del Aprendizaje Colaborativo tiene como base la teoria sociocultural de
Vigotsky, Diaz- Barriga refiere que cuando los integrantes del equipo colaboran, organizan
estrategias, acciones, comparten responsabilidades, discuten ideas, examinan y analizan
criticamente el trabajo logran construir conocimientos significativos que se revierte en el aula
y responde a la necesidad e interés del estudiante.

Por ultimo, la Teoria del comportamiento organizacional dado por Chiavenato se basa
en el compromiso social que asume el docente, como punto de partida hacia el
perfeccionamiento de la préctica pedagdgica con el objetivo de mejorar estrategias para

elevar el logro de aprendizaje del estudiante.
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Justificacion teorica, metodoldgica y préctica

Tedrica.

El presente trabajo de investigacion brinda informacion tedrica sobre el sustento
tedrico de la practica pedagogica, la reconstruccion de la labor pedagdgica y elevar el logro
de aprendizaje del estudiante. El aporte cientifico sobre la practica pedagogica del docente y
el marco tedrico de la estrategia de intervencion denominada Comunidad Profesional de
Aprendizaje como propuesta de cambio, permite reconstruir conocimientos e intercambiar
practicas por medio de un trabajo colaborativo, de esta manera el docente refuerza las
capacidades profesionales para revertirlo en el aula de tal manera que mejore el nivel de logro
del estudiante.

Metodologica.

Se evidencia la necesidad que tiene el docente de mejorar la practica pedagdgica por
lo tanto se propone implementar la Comunidad Profesional de Aprendizaje por medio de un
conjunto de actividades en la que se encuentra la jornada de reflexion y talleres de
capacitacion dirigido al docente de nivel inicial, para reconstruir conocimientos y mejorar la
practica pedagogica. La propuesta tiene como eje el docente e inicie un proceso de
sensibilizacion sobre el compromiso docente, analisis situacional y talleres de capacitacion
para la reconstruccion de la practica pedagdgica por medio de un trabajo colaborativo que
desarrolla el aprendizaje docente, lo cual se revierte en el aula con el estudiante quien logra la
mejora del aprendizaje siendo capaz de afrontar retos del contexto de una manera
competente.

Préctica.

El perfil del estudiante demanda una persona competente con conocimientos,
habilidades, destrezas y valores capaz de afrontar cambios y retos de nuestra sociedad,

haciendo uso de los recursos del contexto; por esta razon el docente como educador tiene la
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responsabilidad de desarrollarse profesionalmente en haras de mejorar la practica pedagogica;
por lo que a través de la Comunidad Profesional de Aprendizaje reconstruye el conocimiento
y la préctica de esta manera mejora el desempefio docente.

Metodologia de la investigacion

Tipo y disefio de investigacion.

De acuerdo con lo expuesto por Sanchez (2016) menciona que la investigacion de tipo
aplicada educacional busca conocer la realidad del docente a través del diagndstico para
actuar sobre ella por medio de una propuesta de solucion y luego evaluar la eficacia de la
propuesta.

La investigacidn descifra porque el docente se rehlsa a compartir la practica
pedagdgica que emplea, como consecuencia se observa que continua aplicando estrategias
tradicionales que difieren de las caracteristicas y necesidades del estudiante, ante esta
situacién se busca la solucion del problema, por lo tanto se plantea implementar la
Comunidad Profesional de Aprendizaje para la mejora de la practica pedagogica del docente
con el fin de evaluar la eficacia del mismo.

La investigacion es de tipo proyectiva porque implica crear, disefiar y elaborar una
solucion a la medida del problema. Este tipo de investigacion se caracteriza por tener una
mirada holistica del contexto, demuestra interés por los sucesos, considera a todos los actores
para construir una vision compartida y transformar la situacion inicial, por lo tanto es la que
trabaja del presente hacia el futuro. (Carhuancho et al., 2019)

Por lo tanto la propuesta de la presente tesis es implementar la Comunidad profesional
de Aprendizaje por medio de actividades como jornada de reflexion, talleres, pasantias,
visitas interinstitucionales con la vision de crear un espacio de dialogo reflexivo que

fortalezca el compromiso docente para mejorar la practica pedagogica.
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Disefio de investigacion.

Segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) manifiestan el disefio de la
investigacion es no experimental, puesto que el elemento de estudio se observa en su
contexto natural, sin la intervencién o manipulacion de la informacién la cual puede ser de
manera deliberada

Es de corte transversal porque se aplican los instrumentos para la recoleccién de datos
en un determinado tiempo. Este tipo de investigacion en el proceso como en el resultado se
concreta en el marco del enfoque educacidnal, integra de forma creativa los métodos
cuantitativos y cualitativos en funcion a las caracteristicas y contexto del objeto, orientado a
la formacion integral del estudiante mediante una praxis holistica.

Poblacion.

Es el conjunto de personas que comparten una caracteristica en comun en miras de la
investigacion a realizar, es necesario delimitar la poblacion considerando el sujeto, area,
edad, tiempo y ambito social, e identifica especificamente a los sujetos que intervienen en
la investigacion (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014)

En la presente tesis la poblacion esta comprendida por docentes del nivel inicial de
instituciones educativas de Lima

Muestra y muestro no probabilistico.

La muestra es parte representativa de la poblacion, que comparten caracteristicas
relevantes para la investigacion (Carhuancho et al., 2019)

Para que una muestra sea representativa para la investigacion, es necesario que el
universo y la poblacién deriven del objetivo de estudio (Hernandez, Ferndndez & Baptista,
2014)

El muestreo no probabilistico se caracteriza porque el investigador decide quien

conforma la muestra, el muestreo por conveniencia es aquel donde se elige a las personas por
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el criterio de practicidad, es decir estan al alcance del investigador o estas personas de manera
voluntaria desean ser parte de la muestra. (Carhuancho et al., 2019)

También llamada muestra dirigida, tiene la ventaja de contar con resultados de gran
valor de interés para el investigador, pues él elige quien integra la muestra. (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2014)

La muestra estd conformada por 32 docentes del nivel inicial de instituciones
educativas de Lima.

Unidad de analisis

La unidad de analisis consta de docente de género femenino, sus edades oscilan entre
los 25 y 55 afios de edad, la condicidn laboral esta entre contratada y nombrada y el nivel
magisterial en la que se encuentran es I y Il escala.

Meétodo de investigacion.

El paradigma socio critico segiin Ramos, (2015) fomenta que el investigador observe,
piense y actle implementando la trasformacion social, a partir de la critica social y reflexiva,
asevera gue el conocimiento se edifica en base al interés y necesidad del grupo.

Es interpretativo se caracteriza por partir de la percepcion del actor educativo, el
objeto de indagacion es la accion humana, describe y comprende la realidad educativa por
medio del andlisis e interpretacion de los sujetos participantes en la investigacion.
(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014)

Por lo tanto, la investigacion indaga porque el docente muestra desinterés por mejorar
la préctica pedagdgica, esta apreciacion se basa en la observacion de la labor pedagdgica, es
interpretativo porque busca comprender el problema a partir de la reflexion de la propia
practica pedagogica y buscar una solucion.

El enfoque de la investigacion es cualitativo segun Carhuancho et al., (2019) en esta

investigacion se averigua sobre el origen del problema, trata de interpretar el significado que
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la persona le da al fendbmeno. Utiliza y recoge una variedad de testimonios a través del
método empirico como la experiencia personal, entrevista e interacciones que describe el
momento problematico y el significado en la vida del investigado.

Para Hernandez, Fernandez & Baptista, (2014) la investigacion cualitativa se usa para
recolectar y analizar datos que permite perfeccionar las preguntas de la investigacion o
encontrar otras interrogantes durante la interpretacion.

Métodos teoricos.

El método teorico analiza e interpreta el resultado obtenido en la investigacion.
Método fenomenoldgico cuenta con la perspectiva de los participantes del estudio, dando
lugar a observar, describir y entender aspectos que comparte el docente con otros colegas
como necesidades pedagdgicas, expectativas e intereses por una practica innovadora, asi
mismo comprender la percepcion del docente sobre la propia labor pedagdgica.

Para Hernandez, Fernandez & Baptista, (2014) La fenomenologia tiene como fuente
de informacion la entrevista realizada a los participantes, que por medio de preguntas abiertas
se obtiene la base de datos necesarios para el trabajo de investigacion.

El método fenomenologico tiene la ventaja que desde el planteamiento se identifica el
problema, se accede a la recoleccion de informacion sobre la practica pedagogica en base a la
observacién y monitoreo que se realiza al docente, luego se analiza la informacion para
encontrar el epicentro del problema, aqui entra en juego la intuicion del investigador teniendo
en cuenta el tiempo, lugar y contexto en el que se realiza la observacion. (Carhuancho et al.,

2019)
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Técnicas e instrumentos para el trabajo de campo.

Técnica

Entrevista es una herramienta que recoge informacion de manera cualitativa por lo
tanto es abierta, flexible; se caracteriza por ser una conversacion entre el entrevistador y el
entrevistado, por medio de las preguntas y respuestas se construye significados en relacion al
tema.

Para la investigacion se utiliza la entrevista semi estructurada, la cual se caracteriza
porque el entrevistador cuenta con una guia de preguntas especificas en relacién al problema
de investigacion, también se puede realizar repreguntas en el momento para precisar
conceptos e ideas. Al entrevistar es necesario iniciar con preguntas faciles, para pasar a
preguntas complejas, sensibles luego culminar con el cierre. (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014).

Encuesta es una técnica que recaba informacion de otras personas por medio de
preguntas elaboradas previamente en base a la categoria y sub categoria de la investigacion,
se caracteriza por ser practica y de una sola aplicacion , el investigador ejecuta, no interfiere
caso contrario es invalido los datos porque da lugar a informacion manipulada. (Carhuancho
etal., 2019)

Instrumento

La guia de entrevista autoriza al entrevistador elaborar preguntas abiertas y de facil
comprension, vinculadas al problema de investigacion para recoger informacion.

Al disefiar la guia de entrevista se considera que sea practica e impacte al entrevistado
a fin de mantener el interés durante toda la entrevista, es tedrico porque recoge informacion
relacionada al planteamiento del problema, es necesario tener un listado de preguntas
adicionales como respaldo para aclarar alguna duda en caso la pregunta base no sea de facil

comprension para el entrevistado. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014)
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El cuestionario es un documento escrito con una serie de preguntas en relacion al
tema de investigacion. Este instrumento inicia con una introduccion e indicaciones, a
continuacion, se presenta preguntas cerradas que se caracterizan por ser breves, precisas,
claras, con un vocabulario directo y familiar con 5 opciones de respuestas para el encuestado.

(Carhuancho et al., 2019)
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Capitulo 1
Marco tedrico
Antecedentes internacionales y nacionales de la investigacién
Antecedentes internacionales

En Colombia Aguirre (2019) elaboré una tesis con el objetivo de identificar cambios
en la practica pedagdgica en el contexto homeschooling por medio de una propuesta de
planificacidn basada en elementos curriculares de educacion Inicial y preescolar, se empleé el
enfoque cualitativo, exploratorio descriptivo, el disefio es la investigacidn accion, la muestra
estd compuesta por docentes, estudiantes y padres de familia de “Homeschooling” a quienes
se aplico el diario de campo Yy la entrevista. Se concluye que el docente debe tomar en cuenta
para las planeaciones el contexto familiar, caracteristicas, necesidades, intereses del
estudiante.

En México Saldafia y Mata (2019) elaboraron un articulo que tiene por objetivo dar a
conocer los resultados de la intervencion en un jardin de estudiantes, bajo un paradigma socio
critico, se utilizé la encuesta, observacion a largo plazo a docentes del jardin ubicado en el
municipio de Soledad de Graciano Sanchez, San Luis Potosi, México durante el afio escolar
2014- 2015. Se concluyé que la implementacion de un modelo de asesorias ha mejorado la
practica pedagogica en docentes del nivel inicial lo cual permitié un progreso significativo en
el logro de aprendizajes de los estudiantes acompafiado de un cambio de actitud de toda la
comunidad educativa.

En Colombia Caballero, Ocampo y Restrepo (2018) elaboraron un articulo con el
objetivo de analizar las practicas pedagogicas que realiza el docente de educacion preescolar
con poblacidn diversa; se empled el paradigma cualitativo con enfoque interpretativo,
utilizaron el estudio de casos a una muestra de tres docentes de educacion preescolar del

grado transiciéon de la Institucion Educativa Finca La Mesa, se aplicd la técnica de
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observacidn no participante y la entrevista estructurada; luego se procedié a analizar,
seleccionar y organizar la informacion por cada docente y asi obtener un analisis general de
cada participante dando como resultado que el docente emplea practicas pedagogicas
diferenciadas las cuales tiene como punto de partida la experiencia laboral y la formacién
profesional asi mismo las estrategias utilizadas para atender a la diversidad se centran en
estrategias de autorregulacion y actividades rectoras; por lo que se puede concluir que existe
ausencia de estrategias basadas en el estudiante que propicien el desarrollo de la autonomia,
habilidades para resolver problemas y aquellas que fomenten los procesos socioemocionales,
cada docente emplea practicas pedagogicas personalizadas que tienen como base la
formacion y experiencia siendo aun rigidas que carecen de practicas que desarrollan los
principios del nivel.

En Colombia Tenorio (2018) elabor6 un articulo con el fin de analizar las practicas
pedagdgicas del docente del grado transicion de la institucion educativa normal superior de
Sincelejo, empled el enfoque cualitativo y el método hermenéutico, con una muestra
probabilistica a 31 docentes, utilizo la técnica de recoleccidn de datos, la observacion de
videos y andlisis de la planeacion de clase, dando como resultado que el docente emplea
practicas pedagogicas de acuerdo a los lineamientos institucionales lo que ocasiona un
impacto positivo o0 negativo segun sea el caso; resalta la importancia de que el docente
elabora las planeaciones teniendo como base la malla curricular que establece la institucion.

En Costa Rica Baltodano (2018) analizé los resultados de las practicas pedagdgicas
de un docente lider al aplicar una prueba piloto de innovacién con el objetivo de describir los
resultados obtenidos sobre los beneficios que ofrece la tecnologia en el proceso de ensefianza
aprendizaje, utilizo el enfoque cualitativo de tipo fenomenoldgico, se aplic guias de
observacidn no participante, cuestionario con preguntas abiertas para identificar las préacticas

pedagdgicas de un docente lider de una escuela primaria de Costa Rica por la necesidad



27

imperante de cambiar el equipo tecnoldgico de los centros escolares, se concluyé que los
docentes requieren de una formacion previa. Cabe mencionar que para perfeccionar las
practicas pedagogicas es necesario un periodo de formacion que permita enriquecer la labor
pedagdgica del docente.

En Costa Rica Conejo y Carmiol (2017) realizaron un articulo con el objetivo de
evaluar las practicas efectivas del docente para la promocion de la lectoescritura emergente,
contando con una muestra de 284 docentes de educacion preescolar, utilizaron el cuestionario
en linea para recoger informacion, los resultados dan a conocer que existe una diferencia
entre practicas pedagogicas de docentes egresados de universidades estatales y particulares.

En Colombia Loayza y Duque (2017) elaboraron un articulo con el objetivo de
analizar dos investigaciones realizadas a maestros de educacién basica y docentes
universitarios en torno a las practicas pedagdgicas, utilizaron el método de la etnografia
reflexiva, empleando la observacidn, entrevista, historia de vida y analisis de documentos a
una muestra de profesores de educacion basica primaria y docentes universitarios de la
Ciudad de Manizale. Los resultados dieron a conocer que la practica pedagogica se basa en
las necesidades e intereses del estudiante, pero solo queda en teoria pues en las aulas se
desarrolla una educacion tradicional y el eje es el maestro, esta situacion se da en los dos
ambitos tanto educacion basica como en el superior.

En Colombia Moreno (2017) elabor6 una investigacion denominada Concepciones de
practica pedagogica que tiene por objetivo reconocer que concepto tienen los practicantes,
profesores y asesores sobre la practica pedagogica, se empled la metodologia cualitativa,
exploratoria y transversal. Se aplico la encuesta, entrevista, reflexiones escritas,
observaciones en el aula a un muestra de 105 educadores en formacion, 6 coordinadores de

practica y 100 profesores tutores. Se obtuvo como resultado que cada uno de los actores
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educativos tiene un concepto diferente sobre la practica pedagdgica lo cual obstaculiza la
articulacion de lo que se brinda y ejecuta en las aulas de clase.

En Colombia Caminos y Rodriguez (2017) elaboraron la Tesis Transformaciones
Pedagogicas En Practicas De Primera Infancia: Experiencia En Tres Organizaciones
Escolares, con el objetivo de analizar las posibilidades y condiciones de las practicas
pedagdgicas del docente de la primera infancia, empled el enfoque socio critico, los grupos
de discusion con docentes de las tres organizaciones escolares: INEM Santiago Pérez, Jardin
Infantil Fundacion Los Pinos y Fundacion Construyendo Tejido Sociall, C. Se concluy6 que
para transformar las practicas pedagogicas es necesario que el docente centre la mirada en el
estudiante como actor y eje del proceso de ensefianza aprendizaje, basandose en las
necesidades e intereses del educando; por lo que es necesario que el docente reflexione sobre
el quehacer pedagdgico es decir analice las condiciones necesarias para la transformacién de
su practica.

En México Reséndiz y Acevedo (2017) elaboraron un articulo denominado Discurso
y las practicas pedagdgicas: eje tematico manejo de la informacion, con el objetivo de
investigar como se desarrolla la practica pedagdgicas de los docentes, se empled el método
cualitativo, mediante la etnografia, bajo el paradigma interpretativo, se utilizé la observacion
, registro de dialogos y conversaciones con el directivo, docentes y padres de familia de los
grupos de sexto grado de Educacion Primaria de una escuela publica urbana de México. Se
concluye que los docentes reconocen que las practicas pedagogicas se basan en la
planificacién, donde se toma en cuenta las actividades, estrategias y técnicas a emplear
durante su quehacer pedagdgico.

En México Cossio y Hernandez (2016) elaboraron un articulo con el objetivo de
reconocer las representaciones que han construido los docentes del nivel primario sobre los

procesos de ensefianza y aprendizaje, se empled el método cuantitativo y cualitativo. Se
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aplico el cuestionario, estudio de casos y la entrevista semi estructurada a una muestra de 54
docentes de cinco escuelas publicas de la Coordinacion Sectorial de Educacién Primaria en la
Ciudad de México. Concluyendo que los docentes asumen una posicion constructivista y
ningln docente utiliza una sola teoria todo lo contario hacen uso de un conjunto de teorias
sobre el enfoque de competencias.

Antecedentes nacionales

En Pert Chapilliquen (2017) realiz6 un estudio para establecer averiguaciones
respecto a la influencia que ejerce la gestidn educativa en la practica docente en la Institucion
Educativa Fe y Alegria N° 37, San Juan de Lurigancho, se empled el enfoque cuantitativo,
tipo de investigacion sustantiva o de base, Disefio descriptivo correlacional, Se aplico un
cuestionario a una muestra de 40 docentes. Se concluyé que no existe influencia significativa
de la gestion educativa en la practica docente, por lo que en base a las referencias anteriores
es necesario que el docente reflexione sobre su labor e inicie el cambio de manera autbnoma.
Fundamentos teoricos
Teoria del aprendizaje socio cultural

La practica pedagdgica es el eje que articula el conocimiento curricular dado en la
formacion docente “teoria” con la accion de ensefar, socializar, comunicar las experiencias
“practica” que ejecuta el docente para lograr aprendizajes en el estudiante.

Por lo tanto la préactica pedagogica se fundamenta en la Teoria sociocultural avalada
por Lev Vigotsky, la cual refiere que el docente reconstruya su practica pedagogica
planteando situaciones retadoras del contexto que permita al estudiante ejecutar lo que
conoce y desarrollar sus potencialidades en base a lo que necesita hacer para realizar la
actividad, de esta manera se evidencia que ha logrado adquirir un aprendizaje.

Como sefialan Raynaudo y Peralta (2017) Vigotsky plantea su teoria social

influenciada por Marx. Vigotsky en su teoria sostiene que el ser humano desarrolla
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determinadas funciones mentales superiores como: aprendizaje, memoria, conciencia,
motivacion, lenguaje, emociones que se forman a partir de la interaccién social e integran
patrones culturales del contexto.

Vigotsky hace referencia que el saber cotidiano y cientifico existe simultaneamente,
cada individuo desarrolla un potencial cognitivo que depende de la interaccion con el
contexto. Para Vigotsky no existe el error, los denomina pseudoconceptos que surgen de la
practica diaria dando lugar al saber cotidiano y al relacionarse con el saber cientifico se
construye el aprendizaje.

La esencia de la teoria sociocultural plantea que el desarrollo del potencial cognitivo
depende del medio social que lo rodea, es decir donde se encuentran los denominados
mediadores como las herramientas, relaciones interpersonales y las actividades individuales
para transformar el medio de acuerdo a la necesidad.

El individuo genéticamente desarrolla funciones mentales inferiores denominadas
conocimientos naturales las cuales al interactuar con el contexto social desarrollan las
funciones mentales superiores. Para Vigotsky la zona de desarrollo proximo distal es la
distancia entre el conocimiento real y el conocimiento a lograr para resolver una situacion
problematica por medio de la colaboracién con otros.

En conclusién la teoria sociocultural propuesta por Vigotsky menciona que para
lograr aprendizajes el docente necesita conocer el contexto del estudiante, para que plantee
situaciones reales y retadoras que le permita interrelacionarse con su contexto para construir
aprendizajes significativos para toda la vida.

Teoria aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo tiene como punto de partida la época primitiva dando

lugar a la evolucion. Socrates impartia conocimientos en grupos pequefios, en el tiempo

romano se tenia la concepcion que cuando se ensefia se aprende dos veces.
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Vigotsky y Luria han sido los primeros en desarrollar la Teoria del Aprendizaje
Colaborativo y de estudiar la eficacia de aprender en grupos pequefios que desarrolla
competencias transversales como el saber planificar, la comunicacion, la solucion de
conflictos, toma de decisiones, innovacion y creatividad con el fin de construir aprendizajes.

Diaz Barriga (1999) precisa que el aprendizaje colaborativo promueve la igualdad
entre los integrantes del equipo, que parte de un trabajo con metas en comunes que da lugar a
la participacion activa de todos, propicia espacios de dialogo, intercambio de opiniones,
apreciaciones, reflexiones para la construccién del conocimiento, donde cada uno aprende a
partir de la interaccion con sus pares, siendo necesario formar individuos que aporten ideas
dejando de lado la individualidad.

Vigotsky menciona que el aprendizaje colaborativo se logra cuando el individuo
interact(ia con sus pares, cooperan para dar solucién a los problemas que se le presenta,
siendo mediadores del aprendizaje para la interiorizacion de procesos sociales y cognitivos,
por lo tanto es un proceso gradual de interdependencia positiva de aprender de otros,
compartir experiencias, conocimientos, metas en comun.

El grupo determina que medidas adopta para realizar la division del trabajo, contando
con el aporte de cada integrante del equipo se construye un aprendizaje grupal. El aprendizaje
colaborativo parte de la necesidad de organizacién y planificacion de las acciones, busca el
consenso de los integrantes del grupo y se fundamenta en la accion de cada integrante.

Avello y Marin (2015) menciona que la colaboracién permite el trabajo de grupos
pequefios con el propdsito de realizar actividades comunes, existe diferentes maneras de
llegar a la meta por lo que es necesario elaborar acuerdos, compartir conocimientos con una
adecuada madurez emocional y cognitiva, los integrantes son responsables de los logros que

se basa en el compromiso mutuo. UNESCO (2011) precisa que el modelo pedagdgico se
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sustenta en el aprendizaje colaborativo competencia fundamental para el futuro desarrollo
profesional.

En conclusién el aprendizaje colaborativo entre docentes plantea situaciones retadoras
para que el estudiante construya el aprendizaje colaborativamente a partir del aporte de
conocimiento y compromiso de cada individuo. (Raynaudo & Peralta, 2017; Garcia, 2017,
Riscanevo-Espitia, 2016).

Teoria del comportamiento organizacional.

La teoria del comportamiento organizacional avala por Chiavenato tiene como base la
responsabilidad social, es decir el conjunto de obligaciones y compromisos éticos-legales
inherentes a las organizaciones, por ende la vision y mision se enfoca en el bienestar social.
La cual demanda que las acciones sean sustentables reconociendo el interés de los distintos
grupos para el bien comun, paralelamente satisface la demanda externa e interna.

La carencia de motivacién es una realidad cada vez mas presente en aquellas
organizaciones que nacieron para brindar un bien social; la inseguridad laboral, falta de
confianza, deterioro de valores, monotonia la descalifican por si sola, se observa la
incapacidad de comprender la importancia del capital humano para revertir la situacion se
procura mantener el estimulo positivo entre los integrantes en relacién con las actividades
que realizan. (Chiavenato, 2009)

En conclusién, la teoria del comportamiento organizacional busca que el docente
asuma el compromiso social de atraer, motivar y comparta la vision y mision de la
organizacion. Por ende, una organizacion procura que la motivacion sea el eje del

compromiso docente manteniendo siempre implicado a los integrantes.

Sistematizacion tedrica de las categorias

Practica pedagogica
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Es dedicar conocimiento real “involucrarse con la comunidad educativa”, con una
pedagogia de la construccidn de nuevos saberes y haceres que atienda a la realidad del
estudiante. Motivo que requiere por parte del docente una preparacion sobre los conceptos,
procedimientos y estrategias, donde el conocimiento tope sea insuficiente para el reto que
significa un aula de clases en la cual encontramos distintas realidades por atender.

Por lo anteriormente expuesto, se sefiala que no seria posible una eficiente practica
pedagdgica si esta no se cimienta en los principios pedagdgicos fundamentados con el
ejemplo que debe generar la praxis dentro y fuera del aula de clases por parte del docente,
como la responsabilidad, ética, tolerancia, respeto, lealtad, comunicacién, transparencia, etc.

En este sentido la practica pedagogica es el eje que articula armoniosamente las
actividades curriculares de formacion docente “teoria-practica” enmarcando todas las
acciones como el ensefiar, socializar, comunicar, reflexionar en el dia a dia las distintas
experiencias que tiene que ejecutar, dentro de un proceso de evaluacion y formacién integral
del estudiante y comunidad educativa en general. (Noguera & Marin, 2017; Tenorio, 2016).

Por lo tanto la préactica pedagogica es una accion subjetiva propuesta por el docente
basada en un compromiso personal en un determinado espacio, realiza el seguimiento al
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes siendo un modelo de trabajo que
responde a diferentes contextos, intereses, necesidades del estudiante. La practica pedagogica
exitosa es instaurada por la sociedad y la denomina modelo pedagdgico. (Tobdn, Martinez,
Valdez & Quiroz, 2018)

La practica pedagdgica se caracteriza por:

Formacion de individuos proactivos, emprendedores con capacidad de identificar
problemas del contexto, con el objetivo de plantear soluciones pertinentes para mejorar las

condiciones de vida.
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Participacion activa basada en la comunicacion, dialogo y respeto de los actores
educativos para la resolucion de problemas por medio de un trabajo en equipo que busca la
colaboracion y el bien comun.

Desarrollo del pensamiento critico del estudiante para desarrollar temas del contexto
articulandolos con el saber previo.

Promueve la metacognicién y la capacidad reflexiva del docente sobre el propio
accionar y se proponga metas de superacion continua.

Identifica la necesidad de aprendizaje y potencialidad del estudiante para realizar la
adaptacion o adecuacion curricular que responde al contexto. (Tobdn, Martinez, Valdez &
Quiroz, 2018).

Identidad Docente. En la actualidad constantemente se da distintos cambios sociales,
que transforma la idea que se tiene sobre el desempefio y la identidad profesional docente, lo
que dificulta significativamente la construccion de esta, trae contrariedades al momento de
considerar las cualidades de este.

Entonces ¢qué significa ser docente?, ¢es alguien sujeto al constante cambio en el
tiempo? En realidad, todas las profesiones tienen que adaptarse a los retos planteados en el
momento llegado, en cambio la docencia necesita de un movimiento especial y constante
como la revision, reflexion y experiencias de la préactica pedagdgica, porque es en personas
“los alumnos” con o sin sus complicaciones propias de la naturaleza del hombre en quien se
aplica y ejecuta lo méas acertado y responsablemente la practica pedagdgica, que lo acercan
cada vez mas a realizarse como un profesional docente.

Por lo tanto identidad docente no es algo impositivo, sino que se gana mediante la
reflexion de las experiencias individuales es decir “reconocerse” y “ser reconocido” de

manera colectiva por el entorno y comunidad profesional. A lo largo de la trayectoria
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profesional adquiere un conjunto de rasgos propios que lo va definiendo. (Gémez, 2015;
Bolivar, Domingo & Pérez, 2018).

En ese sentido se concluye que la identidad docente es resultado de un proceso de
socializacion, entre la construccion individual del docente (historia, caracteristicas sociales,
valores) y la construccién colectiva del sistema, donde en el ejercicio de las funciones el
docente despliega los saberes en base a la experiencia y se cimienta como profesional en la
educacion.

Segun Bolivar, Domingo & Pérez (2018) la identidad docente se ve influenciado por
tres aspectos:

Socio cultural /politico, mantiene el perfil ideal del docente, se caracteriza por el
proceso de ensefianza que brinda y por la sélida base moral y ética que practica y demuestra
en su accionar.

Lugar de trabajo o influencias sociales localizadas en el contexto como el
comportamiento del estudiante, padre de familia, el liderazgo directivo y el trabajo con otros
docentes.

Vida personal del docente, tomando en cuenta su historia personal, vida familiar,
relaciones sociales, eficiencia y las debilidades personales.

Preparacion para el aprendizaje. Dentro del Marco del Buen Desempefio Docente
se considera el punto de partida la preparacion para el aprendizaje que contempla el
conocimiento del estudiante, el contexto, el enfoque, procesos pedagdgicos y los recursos,
insumos necesarios para la planificacion de la ensefianza.

La planificacion es un proceso creativo y dindmico que tiene como punto de partida la
necesidad de aprendizaje del estudiante, se origina por una situacion emergente (hecho
imprevisto que surge en el momento), una situacién prevista (interés o necesidad de

aprendizaje del estudiante anticipado por el docente), gestién institucional (requerimiento
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democratico con participacion del estudiante), de convivencia armdnica (clima favorable),
planificacién curricular docente (propdsito de aprendizaje, la seleccion de competencias y
enfoques transversales) o de la organizacion de espacios (oportunidad para responder la
diversidad, inclusion y responsabilidad). (Ministerio de Educacion, 2016; Ministerio de
Educacién, 2019)

La planificacion del nivel inicial implica tres procesos:

Primero establece el propdsito de aprendizaje basado en la necesidad de aprendizaje
del estudiante, siendo necesario que el docente revise y analice las competencias con la
intencion de identificar los saberes previos del estudiante y el aprendizaje que espera lograr
en ellos.

Segundo elabora los criterios de evaluacion en base al estandar de aprendizaje y del
desempefio. La evidencia de aprendizaje se utiliza para recabar informacién sobre el avance
del logro de aprendizaje, se utiliza diversos instrumentos como: ficha de observacion, escala
de valoracion, lista de cotejo, rubricas u otros para registrar la informacion.

Tercero disefa situaciones retadoras, y considera materiales, recursos, estrategias,
caracteristicas y establece procesos pertinentes al contexto que motiven al estudiante. La
finalidad es el logro del propdsito establecido por lo tanto la ejecucion es flexible la cual
depende del resultado que se evidencia. Es necesario el acompafiamiento permanente y la
retroalimentacidn oportuna al estudiante para que pueda identificar los logros y areas de
mejora personal. (Ministerio de Educacion, 2016; Ministerio de Educacion, 2019)

La planificacion de la practica pedagogica en el nivel inicial se caracteriza porque
considera las actividades de aprendizaje como las rutinarias.

Los espacios de mayor fuerza en el nivel inicial es la actividad de aprendizaje y la
hora del juego libre en los sectores, cada una tiene diferentes momentos que para organizar

las acciones a realizar. (Ministerio de Educacion, 2016; Ministerio de Educacién, 2019)
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Actividad de aprendizaje. Es una secuencia de acciones organizadas de manera
coherente, que promueve el desarrollo de competencias en base a las interacciones con el
docente, pares, padres de familia con el propdsito de construir un aprendizaje bajo las
orientaciones pedagdgicas del nivel.

La actividad de aprendizaje se organiza en tres momentos:

Inicio: Se considera el recojo de saberes previos en relacion al proposito de
aprendizaje, la motivacion radica en proponer algo nuevo, plantear una pregunta retadora
interesante, significativa y sobre todo coherente que se presenta a traves de diversas
estrategias de acuerdo a las caracteristicas del estudiante.

Desarrollo: Es el centro de la actividad de aprendizaje, donde la intervencién docente
es fundamental porque promueve el dialogo, la exploracion e indagacion; durante estas
interacciones el docente puede observar el proceso de aprendizaje y acompafiar al estudiante
con preguntas y repreguntas que permitan brindar una retroalimentacién oportuna.

Cierre: Momento oportuno para evaluar lo aprendido por medio del dilogo, se
plantea preguntas que promueve la reflexion sobre lo aprendido, y asi el estudiante recuerde
que hizo, cdmo lo hizo, qué necesita, de qué otra forma puede resolver el reto, cual es la
utilidad de lo aprendido en su vida cotidiana y como se han sentido durante la actividad.
(Ministerio de Educacidn, 2016; Ministerio de Educacion, 2019).

Juego libre en los sectores. Espacio donde se potencializa el juego simbdlico, la
comunicacion, manifestaciones de sentimientos, necesidades e intereses, cooperacion,
trabajar en equipo, autorregular emociones. Se caracteriza por ser un juego donde el
estudiante elige ¢Ddnde jugar?, ¢ Qué jugar?, ;,Con quién jugar?, el rol del docente es
implementar los espacios de acuerdo al interés y necesidad de juego del estudiante.

Se plantea tres momentos para la hora del juego libre en los sectores:
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Primer momento, se inicia con la asamblea de estudiantes, el elige el espacio de
agrado, planifica que juega, con quien juega y como se juega. Organiza el juego establece el
tiempo y el acuerdo para una convivencia arménica durante el juego en los espacios.

Segundo momento, el estudiante desarrolla el juego de manera autbnoma y creativa,
despliega su imaginacion para concretizar el proyecto personal o grupal. Se puede observar el
consenso entre estudiantes para el uso de los materiales y cumple los acuerdos que establece.
La intervencion del docente se da por medio de preguntas que le permita profundizar en el
juego o cuando el estudiante solicite ayuda puede intervenir.

Tercer momento, el estudiante en equipo dialoga sobre el juego realizado, recuerda
que ha jugado, como ha jugado, que ha logro, identifica algin problema presentado y como lo
soluciona, al concluir el dialogo se invita a un representante para que narra lo realizado.
(Ministerio de Educacién 2016; Ministerio de Educacion 2019).

Ensefianza para el aprendizaje. En el marco del Buen Desempefio docente refiere
que el docente garantiza un espacio emocionalmente seguro en un clima de armonia para una
convivencia democratica en el aula, donde el estudiante se sienta acogido. Para el logro de
aprendizajes es fundamental el respeto por la opinion de la persona con una actitud abierta al
dialogo.

Para regular el comportamiento del estudiante se utiliza el mecanismo formativo de la
autorregulacion del comportamiento por medio de la elaboracion de acuerdos
comprometiendose en su cumplimiento, otra accion para autorregular el comportamiento es el
refuerzo de una actitud positiva evitando interrupciones

Por lo tanto es necesario el desarrollo de la empatia en el estudiante, la cual es la
capacidad de ponerse en el lugar del otro para comprender gque sienten los demas y desde el
rol docente es necesario acoger las necesidades fisicas y afectivas de los estudiantes de

manera verbal o para verbal (Ministerio de Educacion, 2019).
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Durante la ensefianza para el aprendizaje, el docente involucra activamente al
estudiante que desarrolla el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico por medio
de actividades que tiene como punto de partida hechos reales, retadores y novedosos.

Segun Vera (2018) manifiesta que en el proceso de ensefianza existe la necesidad de
desarrollar el pensamiento critico desde una corta edad, las estrategias a utilizar son variadas
y validas, pues se propicia que el estudiante se comunique claramente, exprese su sentir y se
auto conozca.

El pensamiento critico es un nivel de conocimiento de orden superior, consiste en
tomar una postura u opinion argumentada ante una determinada situacion, se basa en un tema
de interés real, donde se acceda al andlisis, la evaluacion, el inferir, la argumentacion; para
este fin pedagdgico es necesario plantear preguntas y repreguntas durante la interaccién con
el estudiante para que desarrolle ideas, amplie su opinién, argumentay busca nuevas
respuesta bajo el acompafiamiento docente.

La creatividad es la capacidad de crear nuevas ideas, asociaciones, conceptos,
soluciones ante problemas planteados o crear un producto nuevo para plasmar su proyecto.

Razonamiento es la capacidad de resolver problemas originales, y realiza inferencias,
determina conclusiones o encuentra relaciones ldgicas.

Evaluacion formativa. De acuerdo a lo establecido en el Curriculo Nacional, la
evaluacion del aprendizaje se da bajo el enfoque formativo se centra en evaluar las
competencias que se espera lograr en el estudiante a lo largo de la EBR, a los cuales se les
Ilama estandares de aprendizaje.

La evaluacion formativa se desarrolla dentro de la accion pedagdgica donde se
encuentra involucrado el docente y estudiante.

Por medio de la evaluacién formativa el docente aprende a:
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Planificar una situacion significativa, seleccionar estrategias que se adecuen a la
necesidad de aprendizaje del estudiante en un ambiente agradable y con material adecuado.

Observar la propia practica pedagogica y recoger datos sobre informacion real del
logro alcanzado.

Identificar logros y dificultades que presenta el estudiante. (Ministerio de Educacion,
2016; Ministerio de Educacion, 2019)

Se ha realizado diversos estudios donde se ha demostrado que la evaluacion formativa
es una estrategia que parte desde el momento en que el docente orienta al estudiante a
conseguir la meta trazada por medio de preguntas, es necesario dar a conocer al estudiante el
propdsito de aprendizaje del dia y asi se tiene claro que tiene que hacer para lograr el
propésito.

Reflexionar sobre la practica pedagdgica, como un instrumento para mejorar la
planificacién considerando las competencias, método a emplear, organizacion del estudiante,
espacios y recursos que se utiliza, de esta manera el trabajo esta direccionado y sistematizado
para mejorar la calidad educativa.

El estudiante aprende a:

Reflexionar sobre el propio aprendizaje e identificar que sabe, lo que necesita saber,
lo que necesita hacer para el logro de la meta establecida y reconoce las fortalezas para
autorregular el propio aprendizaje.

Comprender y reconocer el propdésito de aprendizaje, con la informacion previa con la
que cuenta estima que materiales necesita para lograr el objetivo de aprendizaje. (Ravela,
Picaroni & Loureiro, 2017).

En conclusién la evaluacion formativa se centra en el proceso, es de naturaleza

cualitativa basada en una observacion sistematica que reconoce y recaba informacion sobre el



41

avance del logro de aprendizajes y la dificultad que presenta el estudiante durante el proceso
de ensefianza aprendizaje para una adecuada retroalimentacion.

Orientaciones para evaluar:

Entender la competencia, analiza los conceptos basicos, capacidades, desempefios y
comprende la progresion del estandar de aprendizaje con el objetivo de evitar interpretaciones
erroneas que lleva a una confusion que repercute en la practica pedagdgica.

Analizar el estandar de aprendizaje, es decir compara la descripcién del nivel anterior
con el posterior para encontrar la diferencia que demanda cada ciclo y el docente situé en que
nivel se encuentra el estudiante para fines de evaluacion.

Crear situaciones significativas retadoras y desafiantes en relacion al propdsito de
aprendizaje, el cual propicia que el estudiante resuelva y construya el nuevo aprendizaje con
los saberes previos que cuenta. Durante este momento se observa como el estudiante moviliza
sus capacidades, habilidades y hace uso de recursos que tiene al alcance para lograr su
proposito.

Emplear diversos criterios para elaborar el instrumento de evaluacion y asi recoger la
evidencia de manera total para identificar de manera clara las areas que presentan dificultad
el estudiante.

Comunicar al estudiante que se evalla.

Reconocer el logro del estudiante al realizar el anélisis de las evidencias. EI docente
identifica que capacidades ha movilizado el estudiante para resolver la situacion e identifica
los aciertos y errores para el reajuste de estrategias considerando las individualidades.

(Ravelo, Picaroni & Loureiro, 2017).
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Técnicas e instrumentos para realizar la evaluacion formativa. La observacion
sistematica es una técnica que consiste en escuchar, preguntar, analizar, reconocer, apreciar el
desemperio del estudiante en diversas situaciones, que permite al docente corregir, reajustar o
regular la practica pedagogica.

Rubrica. Es un instrumento que contiene un conjunto de criterios estandarizados para
evaluar el desempefio de manera objetiva, tener una alta expectativa del estudiante, presentar
de manera clara el desempefio a observar, contar con evidencia de progreso del estudiante,
minimizar la subjetividad de la evaluacion, de facil comprension para el estudiante que debe
conocer coOmo se le evalla para que sea capaz de autoevaluarse.

Lista de cotejo. Es un instrumento que recaba informacién precisa sobre el
desempefio del estudiante, especialmente de aquellas areas que incluyen acciones practicas,
procedimentales o motoras, la cual se elabora en base a acciones a evaluar.

Registro Anecdotico. En el cual se anota hechos, datos, detalles que el docente
considera importante o trascendental que pueden confirmar una hipdtesis, este registro es
detallado es decir un reflejo de lo sucedido tomando en cuenta el contexto y asi realizar una
interpretacion objetiva.

Escala de estimacion. Es un instrumento que presenta de manera precisa y especifica
acciones complejas para registrar el avance del estudiante para la construccion es necesario
precisar el desempefio que evidencie la calidad del aprendizajes. (Ravela, Picaroni &

Loureiro, 2017)
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Retroalimentacidn. Es un proceso que se basa en el didlogo abierto, intercambio de
experiencias, formulacion de preguntas y repreguntas que propicia que el estudiante compare
lo que hizo y lo que debi6 hacer para resolver la situacion retadora e identifica que debe de
corregir en su accion en un ambiente de respeto. La retroalimentacion es efectiva cuando se
realiza en el momento oportuno, el docente identifica en que proceso existe dificultad para
reformular estrategia y metodologias. El docente atiende la necesidad de aprendizaje del
estudiante y ofrece una situacion diferenciada de acuerdo a la necesidad de aprendizaje.
(Ministerio de Educacidn, 2016; Ministerio de Educacion, 2019)

Interacciones. Es un proceso social, que por medio de la comunicacion verbal y para
verbal los individuos o grupos, intercambian palabras, movimientos, gestos y acciones que se
dan de manera natural entre personas, la respuesta de uno influye sobre el otro, cabe
mencionar que la interaccion es la base de las relaciones sociales.

Las interacciones en el aula es el intercambio de palabras, acciones, gestos,
movimientos emociones, sensaciones, necesidades, intereses; es efectiva cuando se tiene una
respuesta de la otra parte dentro de un clima de armonia, estas interacciones se dan entre
docente — estudiante; estudiante — estudiante y ayuda a desarrollar el aspecto cognitivo,
afectivo y relacional.

Las interacciones de calidad también llamada positiva se da de manera activa en un
ambiente calido, afectuoso fomenta la comunicacion asertiva basada en la escucha activa; las
primeras interacciones origina el vinculo de apeg6 para la construccion de la identidad del
estudiante sobre una base segura.

Esta interaccion de calidad posibilita al estudiante conocerse a si mismo, demostrar
seguridad, autonomia, capacidad de realizar lo que se propone, lo anima a sentirse valorado,
escuchado y motivado por descubrir el mundo que lo rodea, por lo tanto es necesario observar

las interacciones entre pares para el analisis e identificacion de cdmo influyen en el
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aprendizaje y desarrollo del estudiante. (Ministerio de Educacion, 2016; Ministerio de
Educacién, 2019)

Las interacciones de calidad se dividen en tres aspectos:

Bienestar socioemocional aquella que se da dentro o fuera del aula en un clima de
armonia, se fomenta la convivencia escolar la cual se evidencia cuando se elabora los
acuerdos del aula que regulan las emociones y acciones del estudiante, se sienta escuchado,
respetado en todo momento, lo cual ayuda a desarrollar su vocabulario, brinda seguridad,
favorece la autonomia y liderazgo en el estudiante.

Autorregulacion se propicia cuando el aula esta organizada, el material al alcance del
estudiante y presenta recursos variados que favorece la autorregulacion de la conducta del
estudiante, fomenta el trabajo en equipo, compromiso e interés con la actividad.

Desarrollo del pensamiento y lenguaje juega un rol importante en el apoyo
pedagdgico que brinda el docente, quien plantea preguntas, repreguntas en las conversaciones
o dialogos y desarrolle el razonamiento, memoria, imaginacion, atencion e incremento de su
vocabulario. (Martinez-Maldonado, Armengol & Mufoz, 2019; Ministerio de Educacion,
2019).

Comunidad Profesional de Aprendizaje.

Antecedentes. En los afios 60 el docente desarrollo el rol de aplicador de propuestas
externas ajenas a la realidad y contexto se evidencia grandes fracasos, por lo que en los afios
70 surge un movimiento de mejora que plantea construir el cambio ya que la anterior
propuesta no evidencia resultados positivos en el aprendizaje del estudiante.

La propuesta propone una ruta la cual inicia con empezar algin cambio o adoptar una
iniciativa externa, el segundo paso se denomina implantacion del cambio o innovacién en la
institucidn, la tercera fase es la continuacion aqui se institucionaliza del cambio que se adopta

sea sostenible en el tiempo por Gltimo el producto del cambio es decir los resultados. El
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resultado de la propuesta incumple la Gltima fase, se evidencia la insostenibilidad en el
tiempo.

En la década de los 90 la atencién se enfoca en desarrollar la capacidad de sostener el
cambio al cual se denomina gestion del cambio, se caracteriza por la colaboracion entre los
agentes de cambio, se intercambia estrategias, conocimientos, por lo tanto los paises
interesados por la propuesta otorga autonomia a las instituciones y que estas asuman sus
propios cambios.

Luego de la experiencia vivida en la década anterior, se aprendié que la escuela
mejora si el docente logra el desarrollo individual y colectivo, surge asi las denominadas
organizaciones que aprenden que fomenta el aprendizaje continuo, por lo que en Gltimos
estudios sobre modelo de trabajo colaborativo surge en Norteamérica la concepcion de
comunidad como propuesta a desarrollar en las instituciones. (Garcia, Higueras & Martinez,
2018)

Concepto. La comunidad profesional de aprendizaje es una estrategia que
implementa un espacio colaborativo y reline a docentes para compartir y reflexionar sobre la
practica profesional. Esta estrategia desarrolla las habilidades, aprendizajes, procesos,
reconocimiento de problemas, reformulacion de estrategias, iniciacion de proyectos nuevos,
replica de préacticas exitosas, perfeccionamiento de habilidades profesionales, propicia la
investigacidn-accion por medio del trabajo colaborativo, de la misma forma se identifica el
talento profesional del docente. (Malpica, 2018; Aparicio. & Sepulveda, 2018).

La Comunidad Profesional de Aprendizaje se disefia desde la teoria de la experiencia,
es decir el aprender haciendo, que parte del interés de la persona al ser implantada esta
estrategia en diversas instituciones educativas ha tenido resultados favorables.

La Comunidad Profesional de Aprendizaje en la institucion educativa brinda

orientaciones y apoyo al docente con el objetivo de mejorar progresivamente la practica
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pedagdgica por medio de la participacion activa y trabajo colaborativo del docente con el
objetivo de desarrollar aprendizaje en el estudiante, de acuerdo a su naturaleza puede estar
centrada en:

El docente se concibe como parte del grupo de maestros que tiene la misma duda
sobre su practica pedagogica, la estrategia permite contar con un espacio para construir el
conocimiento de manera colaborativa y mejorar el aprendizaje del estudiante.

La institucién educativa que concibe una escuela comprometida a desarrollar un
aprendizaje colaborativo en el estudiante, se distingue porque comparte la misma vision,
mision, valores institucionales, se desarrolla la indagacidn sobre la practica pedagdgica.

La comunidad educativa involucra a los integrantes del contexto como el directivo,
docente, estudiante, padre de familia, aliados con el fin de mejorar la calidad educativa. Es
una Comunidad de Aprendizaje a largo plazo cuando los pasos dan como resultado un
cambio radical en la organizacion. (Malpica, 2018; Aparicio. & Sepulveda, 2018)

La Comunidad Profesional de Aprendizaje rompe el aislamiento docente, respalda la
construccién del conocimiento en un clima de confianza basado en el compromiso personal,
el desarrollo profesional, liderazgo compartido, aprendizaje colectivo, valores, vision, mision,
practicas compartidas entre docente, en un clima positivo basado en el respeto,
responsabilidad. (Morales & Morales 2019).

Las condiciones necesarias para un buen funcionamiento de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje son:

Trabajar en equipo para la basqueda de soluciones.

Compartir objetivos comunes.

Intercambiar conocimientos

Construir conocimientos

Asumir responsabilidades.
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En paises de América y Asia se ha demostrado la efectividad de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje da como resultado el aprendizaje docente y mejora el logro de
aprendizaje del estudiante. (Morales & Morales 2019).

Compromiso docente. Es una cualidad relacionada a la profesionalidad que influye
en la actitud y comportamiento del docente, que de manera voluntaria realiza esfuerzos para
beneficiar al estudiante, es decir el docente esta dispuesto al cambio para afrontar los retos
del siglo XXI, con la capacidad de marcar la diferencia en el aprendizaje y el resultado, se
observa la dedicacion, el cumplimiento del objetivo de la educacion, la responsabilidad
social, conocimiento pedagogico, estrategia , valores y actitudes.

Por lo tanto el compromiso docente es una necesidad deseable que puede desarrollarse
en el transcurso de la vida profesional, por medio de la interaccion con sus pares. Se
identifica tres dimensiones del compromiso docente: compromiso con la organizacién,
compromiso con la profesién de la ensefianza y compromiso con el aprendizaje. (Fuentealba
& Imbarack, 2015).

El compromiso docente es el factor clave para implementar la Comunidad Profesional
de Aprendizaje dando lugar a un espacio para compartir valores, prioridades de la
problematica docente, se debata en haras de buscar una solucion en equipo. Para llegar a
construir la Comunidad Profesional de Aprendizaje es necesario pasar el proceso de
encuentro grupal y fortalecimiento del equipo de trabajo. (Morales & Morales, 2019).

Desarrollo profesional. Al referirnos al proceso de aprendizaje que desarrolla el
docente, a lo largo de su vida activa se ha utilizado muchos términos al respecto. En tal
sentido la expresion “desarrollo profesional” corresponde al grupo de términos utilizados con
mas frecuencia como: formacion permanente, formacion continua, formacién en servicio o

desarrollo de recursos humanos, aprendizajes a lo largo de la vida, etc.
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La nocion que mejor se adapta a la concepcion del docente como profesional de la
ensefianza seria “desarrollo profesional” donde connota una evolucion y continuidad que
supera lo tradicional yuxtapuesto entre la formacion inicial y perfeccionamiento continto del
docente. (Vaillant, 2019)

El desarrollo profesional parte de una motivacion intrinseca, donde el profesional
busca su crecimiento profesional por medio de estudios complementario con la mira hacia el
logro de objetivos.

La condicién laboral, econémica y de trabajo influye positiva o negativamente en el
desarrollo profesional docente, el tiempo y la historia personal repercute en la actitud del
docente. (Morales & Morales, 2019)

En los estudios realizados por el TALIS, la principal dificultad para el desarrollo
profesional docente es la incompatibilidad de horarios, en otros casos no satisface su
expectativa, ante esto se plantea la estrategia de implementar la Comunidad Profesional de
Aprendizaje como un espacio que propicia el aprendizaje cooperativo, comparten
experiencias participativas, siendo enriquecedoras. El desarrollo profesional integra y
combina la formacion externa y la innovacién. (Escudero, Cutanda & Trillo, 2017; Vaillant,
2016; Avello-Martinez & Marin, 2016).

El desarrollo profesional docente hace referencia a la evolucion y continuidad que
caracteriza al docente con el fin de superar lo tradicional que se brinda en la formacion inicial
y perfeccionarse permanentemente para responder al cambio de la educacion. El éxito para el
logro el desarrollo profesional es brindar herramientas al docente para que continue
aprendiendo constantemente a lo largo de su vida profesional lo cual se denomina aprendizaje

de la practica. (Vaillant, 2019)
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Trabajo colaborativo. Es un proceso gradual donde los integrantes del equipo se
comprometen con la construccién del conocimiento. En educacion el trabajo colaborativo es
un tipo de aprendizaje interactivo, que se sustenta en la interrelacion entre los integrantes del
equipo, que comparten responsabilidades y objetivos en comin, demanda relaciones
reciprocas y habilidades comunicativas para resolver el problema o alcanzar una meta dentro
de un clima de respeto por las apreciacion o aporte de cada integrante del equipo. (Revelo,
Collazos & Jiménez, 2018).

En trabajo colaborativo implica la construccion del aprendizaje, siendo necesario
hacer uso de conocimientos, talentos, habilidades, competencias, capacidades para alcanzar el
objetivo. El trabajo colaborativo se constituye en el didlogo, negociacidn, responsabilidad y
reciprocidad.

En conclusién el trabajo colaborativo parte de la interaccion entre pares, el aprender
de manera mutua, donde cada integrante del equipo manifiesta su opinién y contrasta con el
de otro, por medio del consenso se construye el conocimiento, y el mismo grupo decide como
ejecutar la tarea y el procedimiento a seguir. (Revelo, Collazos & Jiménez, 2018).

El aprendizaje docente. El aprendizaje docente no sucede de forma aislada, esta
dentro de un espacio intersubjetivo y social, basicamente se entiende como una experiencia
generada entre pares por medio de la interaccidn con el contexto o situacion donde el
profesor se vincula activa y constantemente. (Morales & Morales, 2018)

La construccion del aprendizaje docente se puede dar en un contexto espacial, refiere
al ambiente social, organizativo y cultural donde la labor pedagdgica docente se efectda,
produciendo multiples interacciones sociales que involucra a todos. De tal modo la condicion
de trabajo influye en el desarrollo académico-profesional docente para realizarlo o inhibirlo.

(Morales & Morales, 2018).
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En conclusién el aprendizaje docente es el talento que posee el docente para aplicar de
manera flexible lo aprendido, considerando la teoria, experiencia, reflexion, criterios,
principios y valores éticos que guia la labor pedagdgica. Se da de manera individual o grupal
lo que hace mas enriquecedor este aprendizaje, permitiendo la organizacién, el
establecimiento de acuerdos, la eficiencia; se puede dar en diversos espacios puede ser formal
e informal. El aprendizaje docente es un factor clave de la calidad educativa. (Escudero,
Cutanda & Trillo, 2017; Vaillant, 2016; Avello-Martinez. & Marin, 2016).

Liderazgo compartido. Es un modelo de liderazgo, donde cada integrante comparte
la responsabilidad de crear un espacio de concertacién y colaboracion docente que para:

Compartir el conocimiento de manera reciproca.

Construir un conocimiento.

Reconocer que puede adquirir un conocimiento al ser guiado por otro.

Intercambiar conocimientos sobre la practica pedagogica.

Desarrollar el sentido de pertenencia dentro de la comunidad profesional de
aprendizaje. (Zea & Acuiia, 2017)

El Liderazgo compartido es el factor primordial en la construccion y sostenibilidad
de la Comunidad Profesional de Aprendizaje, reconoce que la persona es considerada fuente
de influencia en diversas situaciones. (Morales & Morales, 2018).

Ofrece oportunidades a cada integrante para fortalecerce individualmente y el
desarrollo de la interdependencia. En este sentido es necesario que el director empodere a
cada integrante del equipo y brinde elementos como palabras y acciones para el desarrollo de
la confianza, colaboracion para darle sostenibilidad a la Comunidad Profesional de

Aprendizaje. (Morales & Morales, 2018).
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En diversas investigaciones se demuestra que si el docente participa en trabajo de
gestién con la mirada de liderazgo docente se sentira igual de comprometido como el director

y ambos trabajaran bajo una solo objetivo evitando que se excluyan mutuamente.
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CAPITULO 1l

Diagnostico o trabajo de campo.

El diagnostico de campo se realizd en una institucion educativa del nivel inicial
ubicada en el distrito de San Juan de Lurigancho de la ciudad de Lima, el cual fue dirigida a
docentes del nivel inicial con el propdsito de diagnosticar el estado actual de la préactica
pedagdgica del docente.

Para realizar el proceso de investigacion se disefio y validé diversos métodos
empiricos para obtener informacion y procesar los resultados para triangular los datos
recabados en el proceso de investigacion, entre los cuales tenemos la aplicacion de la
encuesta y la entrevista semi estructurada , que recoge informacién sobre el estado real de la
practica pedagogica del docente y como estas repercuten en el logro de aprendizaje del
estudiante.

Analisis, interpretacion y discusion de los resultados.

La préactica pedagdgica del docente de una institucion educativa inicial en Lima, es
tradicional, presenta una planificacion descontextualizada a la realidad del estudiante,
desconoce los procesos pedagdgicos, didacticos, emplean estrategias inadecuadas y una
evaluacion sumativa, estas acciones tiene como consecuencia el bajo nivel de logro del
aprendizaje del estudiante.

En la triangulacién cuantitativa y cualitativa de los datos, es fundamental diagnosticar
el estado actual de la practica pedagdgica del docente de una institucion educativa inicial de
Lima 2020, se evidencia que el docente de manera tedrica conoce que la practica pedagdgica
responde a las necesidades e intereses del estudiante, pero en las aulas se desarrolla una

educacion tradicional donde el eje es el maestro. EI 87,5 % muestra un conocimiento regular
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sobre la préactica pedagogica y el 12,5 % demuestra un nivel de conocimiento alto con
respecto a la categoria practica pedagdgica.

En la entrevista el docente menciona que siente satisfaccion personal y profesional al
desarrollar su labor docente, planifica las actividades de aprendizaje considerando los
componentes curriculares, otro docente menciona que desconoce el proceso evolutivo,
caracteristicas emocionales y psicomotoras del estudiante.

Demuestra conocimiento deficiente sobre las capacidades y actitudes especificas que
se necesitan desarrollar el estudiante, otros docentes refieren que se les dificultad plantear
desafios, retos individuales y grupales,

Es necesario elevar la calidad educativa, necesitandose un docente que mejore su
practica pedagogica a través de un espacio que le permite desarrollar habilidades, aprender
procesos, reconocer problemas de la practica, reorientar su estrategia, iniciar proyectos
innovadores, brindar soluciones a problemas de manera inmediata, replicar practicas exitosas,
perfeccionar habilidades profesionales (Malpica, 2018; Aparicio & Sepulveda 2018)

Sub categoria Identidad profesional docente.

Conocedores que la identidad profesional docente no es algo impositivo, sino que se
construye mediante la reflexion y la experiencia individual es decir reconocerse y de manera
colectiva con el entorno el ser reconocido.

En la triangulacién cuantitativa y cualitativa de los datos, es fundamental conocer los
aspectos que ejercen influencia en la construccion de la identidad docente y el grado de
satisfaccidn personal y profesional del docente. Un 68,8% muestra un nivel de conocimiento
regular sobre identidad docente, un 28% demuestra un nivel alto y solo el 3,1% presenta un
nivel de conocimiento bajo con respecto a la identidad docente.

Durante la entrevista se observa que el docente para construir su identidad docente ha

sido influenciado por su familia y en otros casos por docentes mentores, una docente



54

menciona que se encuentran satisfecha con la labor que desempefia, disfruta el logro del
estudiante, por lo que considera que es un ejemplo de dignidad, respeto y amor por los nifios.
Bolivar, Domingo & Pérez, (2018) refieren que a lo largo de la trayectoria profesional el
docente adquiere un conjunto de rasgos propios que lo definen.

Sub categoria preparacién para el aprendizaje

En el Marco del Buen Desempefio Docente se considera como punto de partida la
preparacion para el aprendizaje, el cual contempla el conocimiento del estudiante, del
contexto, del enfoque, de procesos pedagdgicos, los recursos y la evaluacion formativa.

En la triangulacién cuantitativa y cualitativa de los datos, es fundamental conocer los
aspectos que el docente toma en cuenta para la preparacién para el aprendizaje. Un 50%
muestra un nivel de conocimiento alto sobre la preparacidn para el aprendizaje, el 46.9 %
demuestra un nivel de conocimiento regular y solo el 3.1% presenta un nivel de
conocimiento bajo con respecto a la preparacion para el aprendizaje.

En los resultados cualitativos los docente mencionan que para elaborar la
planificacion curricular es necesario conocer el perfil del estudiante, reconocer las
caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los estudiantes, seleccion de competencias,
capacidades, desempefios de aprendizaje; pero al realizar repreguntas se evidencia el
desconocimiento del proceso evolutivo, caracteristicas emocionales y psicomotoras del
estudiante, demuestran conocimiento deficiente sobre capacidades, actitudes que necesita
desarrollar el estudiante para responder a la necesidad de aprendizaje.

Cabe recalcar que la planificacion tiene como punto de partida la necesidad educativa
del estudiante, el cual puede originarse de una situacion emergente, situacion prevista,
gestion institucional, convivencia armonica, planificacion curricular docente o la
organizacion de un espacio para responder a la diversidad, inclusion y responsabilidad”.

(Ministerio de Educacidn, 2016; Ministerio de Educacion, 2019)
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Sub categoria Ensefianza para el aprendizaje

En el Marco del Buen Desempefio docente hace referencia que durante la ensefianza
para el aprendizaje del estudiante, debe estar activamente involucrado, considerando la
motivacion de manera transversal dentro de un clima de armonia.

En la triangulacién cuantitativa y cualitativa de los datos, es fundamental conocer la
estrategia que emplea el docente para mantener el interés del estudiante, la metodologia de
trabajo y el clima arménico que garantiza las condiciones para la ensefianza del aprendizaje.
Un 78,1% muestra un nivel de conocimiento regular y solo el 21,9% presenta un nivel de
conocimiento bajo con respecto a la ensefianza para el aprendizaje.

Esto confirma que el docente motiva al estudiante con estrategias rutinarias que
captan la atencién del estudiante por momentos. Reafirma que el nivel de conocimiento es
regular porque el docente tiene dificultad para plantear desafios, retos individuales y
grupales, trabajo colaborativo, resolucion de problemas, actividades caracteristicas de la
metodologia activa; la estrategias que emplea el docente para regular el comportamiento en el
aula es efectiva.

Cabe mencionar que el docente durante la preparacion para el aprendizaje debe
generar el razonamiento, pensamiento y lenguaje mediante actividades retadoras que
propicien el interés en todo momento dentro de un clima de armonia donde el estudiante se
sienta acogido, respetado. (Ministerio de Educacion, 2019)

Sub categoria Evaluacién formativa

La evaluacion formativa se basa en la teoria de la Zona de Desarrollo Proximo Distal
de la Teoria sociocultural, porque enlaza lo que el estudiante realiza independientemente y lo
que el estudiante puede hacer si recibe ayuda. En la triangulacion cuantitativa y cualitativa de
los datos, es fundamental conocer el proposito de la evaluacion formativa y como el docente

brinda retroalimentacion.
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Un 75% muestra un nivel de conocimiento regular y el 25% presenta un nivel de
conocimiento bajo con respecto a la evaluacién formativa. Esto se contradice con los datos
obtenidos de la entrevista, pues el docente demuestra que sigue aplicando una evaluacion
sumativa, hacen mencién que la evaluacién es necesario para emitir el informe del progreso
del estudiante.

El docente desconoce el propdsito de la retroalimentacion. Es necesario acotar que la
retroalimentacién busca que el estudiante reflexione sobre su propio aprendizaje, identifique
lo que sabe, lo que necesita saber, lo que necesita hacer para lograr la meta establecida, es
decir capaz de reconocer sus fortalezas y autorregular el aprendizaje”. (Ministerio de
Educacién, 2016; Ministerio de Educacion, 2019)

Sub categoria Interacciones

Las interacciones en el aula es el intercambio de acciones, gestos, movimientos,
intercambio de emociones, sensaciones, necesidades, intereses, resulta efectiva cuando tiene
una respuesta de la otra parte dentro de un clima de armonia.

En la triangulacién cuantitativa y cualitativa de los datos, es fundamental conocer el
tipo de interacciones brinda la docente. Un 65,6 % muestra un nivel de conocimiento regular
y el 34,4% demuestra un nivel de conocimiento bajo con respecto a las interacciones.

En la entrevista se demuestra que el docente brinda interacciones positivas en todo
momento, pero desconoce de forma tedrica que tipo de interaccién brinda, en sus
manifestaciones hacen referencia a la interaccion socioemocional que realizan como la
motivacion, para que el estudiante establezca los acuerdos del aula y mantengan un clima
armonico, favorecen la autorregulacion propiciando el trabajo en equipo, se les brinda
responsabilidades y juegos grupales, cuenta con espacios para fortalecer las interacciones de

pensamiento y lenguaje.
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Las interacciones de calidad son aquellas que se dan de manera activa en un ambiente
calido, afectuoso de comunicacion asertiva basada en una escucha activa, que fortalece la
autoestima en el estudiante. (Ministerio de Educacion, 2016; Ministerio de Educacion, 2019)
Proceso de categorizacion e interpretacion

En cuanto a la categoria aprioristica practica pedagogica, el resultado de la encuesta
realizada a docentes de una institucion educativa inicial, muestra que del total de
participantes, 32 (encuestados), 28 docentes (87,50 %) muestra un conocimiento regular
sobre la préactica pedagogica y solo 4 docentes (12,50 %) demuestra un nivel de conocimiento
alto con respecto a la categoria practica pedagdgica.

Figural

Nivel de conocimiento docente sobre la categoria practica pedagdgica.

Porcentaje

Reqular Alto

Practica pedagdgica

Nota: Los nimeros representan el porcentaje alcanzando sobre el nivel de conocimiento docente sobre
la préactica pedagogica.

Durante la entrevista a docentes, se demuestra que la practica pedagdgica que realiza
el docente es repetitiva, carece de retos, trabajo colaborativo entre estudiantes, pues la

mayoria de docentes hace referencia que eligieron la profesion por influencia de la familia,
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una minoria habla de la vocacion esto repercute en el compromiso docente para desarrollarse
profesionalmente, en cuanto a la preparacion para el aprendizaje solo refieren elementos que
necesita para planificar pero no ahonda en respuesta , durante la ensefianza para el
aprendizaje ejecuta actividades repetitivas como canciones, cuentos, titeres que ocasiona el
aburrimiento en el estudiante, evalta al culminar la actividad para tener informacion que
registrar al momento de llenar la libreta de notas, en cuanto a las interacciones se dan de
manera transversal evidenciando un clima de armonia y el conocimiento de estrategia para
regular el comportamiento del estudiante.

Figura 2

Analisis cualitativo de la categoria problema practica pedagdgica.

Nota: El diagrama representa las respuestas de los docentes en relacion a la categoria problema.
Procesamiento de la informacion.

Entrevista semi estructurada realizada docentes
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Se aplicd la guia de entrevista semi estructurada a 7 docentes del nivel inicial, por
medio del aplicativo Zoom grabadas con el consentimiento de la entrevistada, con el fin de
transcribir las respuestas de 14 preguntas abiertas planteada al docente,

Sobre la sub categoria preparacion para el aprendizaje, unas docentes mencionan que
para planificar la actividad de aprendizaje considera areas y competencias que debe ejecutar,
otras docentes mencionan que les dificulta programar porque aun les cuesta identificar el
interés del estudiante. En cuanto al indicador sobre el area y competencia que necesita
desarrollar el estudiante demuestra conocimiento deficiente.

En relacion a la sub categoria ensefianza para el aprendizaje, el docente manifiesta
que el estudiante observa, escucha las canciones, juegos, pero cuando le hace una pregunta no
participa o no sabe que responder por lo tanto se encuentra parcialmente involucrado en la
actividad, otros docentes menciona que plantea preguntas literales porque como al ser
estudiantes menores de 5 afios, creen que no podran resolver preguntas de otro nivel,

El docente menciona que la actividad que realiza se basada en canciones, juegos
tradicionales o dinamicas con titeres y que tiene dificultad para plantear desafios, retos
individuales y grupales porque cree que el estudiante no puede resolver. Con respecto a la
estrategia para regular el comportamiento en el aula mencionan que cuando existe un
problema entre estudiantes lo soluciona por medio de la asamblea propiciando el didlogo
reflexivo, asi también refuerza el auto regulamiento cuando elabora los acuerdos para una
convivencia armonica.

En cuanto a la sub categoria evaluacion formativa, el docente manifiesta que la
evaluacion lo ayuda a cumplir con el informe del progreso del educando y los objetivos del
Ministerio de Educacion, lo cual evidencia que el docente aplica la evaluacion sumativa,
recalca que para elaborar el criterio de evaluacion necesita conocer la competencia, capacidad

desempefio y estandar pero desconoce como elaborarlo.
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En la sub categoria interacciones, el docente manifiesta que en la actividad rutinaria
de la asamblea propicia un espacio de didlogo, para que el estudiante converse, narre alguna
experiencia y escuche a sus comparieros en un ambiente de confianza brindandole seguridad,
libertad para opinar y participar. Otras docentes plantean actividades grupales donde el
estudiante comparte responsabilidades. Se evidencia que el docente resta importancia a la
implementacidn de materiales educativos para que el estudiante concrete su proyecto persona
y grupal.

Encuesta aplicada a docentes

La encuesta ha sido aplicada a 32 docentes de instituciones educativas de nivel inicial
de la Red Educativa N° 10 de la jurisdiccion de la UGEL 05 de la ciudad de Lima, por el
estado de emergencia se utilizd el formulario google, donde el docente accede al link para
responder la encuesta, la que cuenta con 24 preguntas y 5 alternativas: nunca, casi nunca, a
veces, casi siempre y siempre.

Luego de aplicar la encuesta, se procesa la informacion por el Software IBM SPSS
version 26, programa de analisis estadistico avanzado de la informacion cuantitativa
obtenida de la aplicacién de la encuesta a docentes.

Con respecto a la identidad docente, del total de participantes 32 (encuestados), 22
docentes (68,8%) muestra un nivel de conocimiento regular, 9 docentes (28%) demuestran un
nivel alto y solo 1 docente (3,1%) presenta un nivel de conocimiento bajo con respecto a la
sub categoria identidad docente enmarca la satisfaccion profesional, proactividad,
reconocimiento de la comunidad e imagen profesional.

En cuanto a la preparacion para el aprendizaje, del total de participantes, 32
(encuestados), 16 docentes (50%) muestra un nivel de conocimiento alto, 15 docentes (46.9
%) demuestra un nivel de conocimiento regular y solo 1 docente (3.1%) presenta un nivel de

conocimiento bajo con respecto a la sub categoria preparacion para el aprendizaje donde se
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ha considerado el anélisis de documentos pedagdgicos y el conocimiento de la necesidad de
aprendizaje del estudiante.

En la sub categoria ensefianza para el aprendizaje, del total de participantes, 32
(encuestados), 25 docentes (78,1%) muestra un nivel de conocimiento regular y solo 7
docentes (21,9%) presenta un nivel de conocimiento bajo con respecto a la sub categoria
ensefianza para el aprendizaje que considera el tipo de retos que plantea en la actividad y
como propicia el razonamiento, creatividad y pensamiento.

En la sub categoria evaluacion formativa, del total de participantes, 32 (encuestados),
24 docentes (75%) muestra un nivel de conocimiento regular y solo 8 docentes (25%)
presenta un nivel de conocimiento bajo con respecto a la sub categoria evaluacion formativa
que considera como evalUa, los instrumentos que emplea y la utilidad de la informacion
recabada.

En cuanto a las interacciones, del total de participantes, 32 (encuestados), 21 docentes
(65,6 %) muestra un nivel de conocimiento regular y 11 docentes (34,4%) demuestra un nivel
de conocimiento bajo con respecto a la sub categoria interacciones que considera la forma de
regular el comportamiento del estudiante.

Asimismo identifican las caracteristicas de las comunidad profesional de aprendizaje,
del total de participantes, 32 (encuestados), 27 docentes (84,4 %) muestra un conocimiento
alto y 5 docentes (15,6%) demuestra un nivel de conocimiento bajo con respecto a la sub
categoria caracteristicas de la comunidad profesional de aprendizaje.

En cuanto a los beneficios de comunidad profesional de aprendizaje, del total de
participantes, 32 (encuestados), 16 docentes (50%) muestra un conocimiento bajo y 16
docentes (50%) demuestra un nivel de conocimiento regular con respecto a la sub categoria

beneficios de comunidad profesional de aprendizaje.
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Relaciones analiticas e interpretativas entre datos y categorias emergentes

Después de haber realizado el analisis de la informacion de los instrumentos
utilizados en la presente investigacion y haber realizado el proceso de codificacion,
triangulacién dio como resultado la categoria emergente mediante la agrupacion de codigos
similares.

Como lo refiere Hernandez, Fernandez & Baptista, (2014) la triangulacion utiliza la
informacion de las diversas fuentes de recoleccion de datos, en este caso la entrevista y la
encuesta con la intencion de corroborar la informacion para una mejor comprensién de la
situacion.

El mencionado método otorga un andlisis de las similitudes y diferencias entre los
postulados tedricos y la practica pedagdgica. Se ha obtenido la categoria emergente:

Durante la entrevista el docente manifiesta que se necesita contar con un espacio de
trabajo colaborativo para la reconstruccién de conocimientos, otra docente hace referencia
que para mejorar la labor educativa le gustaria un intercambio de experiencias dentro de un
trabajo colaborativo, mientras otras docentes opinan que se necesita trabajar en equipo y
todas tener una sola vision.

Como categoria emergente surge la Comunidad Profesional de Aprendizaje la cual
propone que un grupo de personas se relinen para compartir experiencias sobre su labor que
desempefian, compartiendo un objetivo en comdn y logrando la construccion del
conocimiento.

En la triangulacién cuantitativa y cualitativa de los datos, es fundamental conocer que
la estrategia se puede implementar en las instituciones educativas para mejorar la practica
pedagdgica en el docente. Un 96,9 % muestra un conocimiento alto y solo el 3,1% demuestra

un nivel de conocimiento regular con respecto a la comunidad profesional de aprendizaje.
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La entrevista ratifica que el docente maneja una nocién de Comunidad Profesional de

Aprendizaje y reconoce que necesita un espacio para la reflexion de la practica pedagogica,

realizar trabajo colaborativo, compartir estrategias para la mejora de la calidad educativa.

Figura 3

Nociones del docente sobre Comunidad Profesional de Aprendizaje.
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Nota: El diagrama representa las respuestas de los docentes en relacién al concepto que manejan sobre

la categoria solucion.

Esta estrategia permite a los integrantes desarrollar habilidades, aprender procesos,

reconocer debilidades en la practica para reorientar la estrategia, iniciar proyectos nuevos, dar

solucion a problemas inmediatamente, replicar practicas exitosas, perfeccionar habilidades

profesionales, propiciar la investigacion-accion e identificar el talento profesional de los

docentes (Malpica, 2018; Aparicio. & Sepulveda, 2018).Dentro de la categoria emergente se

identifica los beneficios de la Comunidad Profesional de Aprendizaje, el 50% de docente
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muestra un conocimiento bajo y el otro 50% demuestra un nivel de conocimiento regular con
respecto a la sub categoria beneficios de la Comunidad Profesional de Aprendizaje.

En la entrevista se confirma que el docente se siente poco valorado por la comunidad
educativa, manifiestan que no cuentan con tiempo para asistir a una capacitacion y en otros
casos el factor econémico prima, muestran rechazo por compartir sus practicas pedagogicas,
reina el individualismo y la apatia, le cuesta leer, analizar para construir concomimientos por
altimo y no menos importante asumen cargos pero incumplen las responsabilidades
asumidas.

Figura 4.

Nociones del docente sobre el beneficio de la Comunidad Profesional de Aprendizaje.

docentes puedan compartir sus
dudas ¢ ideas con los... in
TRASNCRIPCION DE LAS
ENTREVISTAS A DOCENTES 2020

cooperativamente en el desarrolio
de 12 planificac... in
TRASNCRIPCION DE LAS
ENTREVISTAS A DOCENTES 2020

/
\

I =231 7152, Las comunidades de

‘ = 2:136 1470, permitiria que las

| = 24135 1467, se deberia trabajar

2:134 1 410, el intercambio de
aprendizajes y experiencias entre
docentes, enriquec... in
TRASNCRIPCION DE LAS
ENTREVISTAS A DOCENTES 2020

aprendizaje permitira mejorar la
préctica pedagégic... in
TRASNCRIPCION DE LAS

= 2:141 1291, Las comunidades de
ENTREVISTAS A DOCENTES 2020

nos ayudaran a identificar aspectos
a cambiar p... in TRASNCRIPCION
DE LAS ENTREVISTAS A DOCENTES
2020

2:133 1 345, las comunidades de
aprendizaje nos permite el
: i e <

+ L1 in

2:142 1 29, desde la parte externa
ENTREVISTAS A DOCENTES 2020

>
‘ TRASNCRIPCION DE LAS

2:132 1 288, Para mejorar la practica
pedagdgica seria el trabajo
colaborativo, act... in
TRASNCRIPCION DE LAS
ENTREVISTAS A DOCENTES 2020

como otras maestras nos presentan
sus practicas pe... in
TRASNCRIPCION DE LAS
ENTREVISTAS A DOCENTES 2020

‘ 2:143 1 342, observar en directo

aprendizaje pueden ayudar a
identificar los errores... in
TRASNCRIPCION DE LAS
ENTREVISTAS A DOCENTES 2020

Nota: El diagrama representa las respuestas de los docentes en relacion a los beneficios de la categoria
solucién.
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Conclusiones aproximativas de los analisis realizados

Se aprecia una préactica pedagdgica tradicionalista, el docente plantea actividades que
ocasiona el aburrimiento del estudiante, se evidencia que durante la preparacion para el
aprendizaje desconoce el proceso evolutivo, necesidades, caracteristicas e intereses del
estudiante, enfoque, didactica y procesos lo cual demuestra un docente con escaso
conocimiento pedagogico por la falta de capacitacion y desarrollo profesional.

El docente demuestra que durante la ensefianza para el aprendizaje antepone su interés
personal con actividades repetitivas, deja de lado las situaciones retadoras que provocan el
conflicto cognitivo en el estudiante y desarrollan el pensamiento critico, razonamiento y
creatividad en ellos.

En cuanto a la evaluacién se evidencia que el docente no aplica la evaluacién
formativa. El docente utiliza solo la evaluacion sumativa con el objetivo de emitir el informe
de progreso del estudiante y responder a lo requerido por el Ministerio de educacion.

En cuanto a las interacciones se ha comprobado que el docente mantiene un ambiente
calido y armonico, mantiene la autorregulacion positiva del estudiante, quien desarrolla su
personalidad en un ambiente de respeto.

Es preocupante el bajo nivel de logro de aprendizaje del estudiante debido a que el
docente emplea una préactica pedagdgica descontextualizadas al poco compromiso docente y
desarrollo profesional, cabe mencionar que el docente manifiesta que no cuentan con tiempo
para asistir a una capacitacion, demuestra rechazo por compartir experiencias dentro de un
trabajo colaborativo.

El resultado obtenido por medio de la triangulacion del proceso de diagndstico precisa
la magnitud del problema. Con el analisis de la informacién se inicia la modelacién de
implementar la Comunidad profesional de Aprendizaje para mejorar la practica pedagogica

del docente de nivel inicial.
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CAPITULO I
Modelacion, validacion y aplicacion de la propuesta.
Propdésito de la investigacion

El proposito es lograr la implementacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje
es mejorar la practica pedagogica del docente de una institucion educativa del nivel inicial de
Lima, la cual contribuye a elevar el nivel de logro de aprendizaje del estudiante a partir de un
proceso de sensibilizacion docente que por medio del trabajo colaborativo entre maestros con
la finalidad de resolver problemas y perfeccionarse profesionalmente para revertirlo en el
aula.

Para la presente propuesta se toma en cuenta fundamentos psicoldgicos,
socioeducativo, pedagdgico y normativo que sustenta la propuesta de manera tedrica.
Fundamentacion

Fundamento psicoldgico.

La presente propuesta esta dirigida a docentes del nivel inicial de instituciones
educativas de Lima, las participantes son docentes con especialidad en educacién inicial, las
edades oscilan entre los 25 a 55 afios de edad es decir se encuentran entre la adultez temprana
y adultez intermedia, cuentan con una condicién fisica éptima pero a la vez se va
deteriorando, la experiencia laboral aproximada es de 12 afios al servicio a la educacion.
Docentes emocionalmente estables, que practican interacciones positivas con sus pares y el
estudiante. Docentes que han elegido la profesion por influencia de sus familiares y en otros
casos por vocacion.

Segun Papalia (2009) menciona en esta edad se desarrolla el pensamiento reflexivo,
juicio moral; sus capacidades mentales llegan a la clspide, tienen una gran habilidad para

brindar solucion a los problemas y permanentemente se encuentra en la busqueda del éxito
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profesional por medio de su formacion y perfeccionamiento laboral. Se consolida la identidad
profesional que resulta del auto concepto que el docente tiene sobre el mismo.

Fundamento socioeducativo.

Metodoldgicamente la propuesta modelada esta orientada a docentes de una
institucién educativa publica del nivel inicial reconocida por la comunidad, cuenta con una
poblacién de 300 estudiantes y 12 docentes, se encuentra ubicada en el AAHH 05 de
noviembre del distrito de San Juan de Lurigancho en Lima, la zona es urbana y cuenta con los
servicios basicos. Es una institucion con 30 afios de creacion que atiende a estudiantes del
nivel inicial que sus edades oscilan entre los 3y 5 afios.

Los estudiantes que atiende la institucion educativa provienen de las zonas aledafias
como el AAHH Horacio Zevallos, Bayovar, Hospital del nifio. La mayoria de estudiantes
viene de familias monoparentales y en un menor porcentaje de familias nucleares, las familias
pertenecen a un bajo nivel econémico, de escasos recursos econdmicos, los padres de familia
laboran de manera independiente. En términos generales son padres con deseos de superacion
y responsables.

Los docentes de la institucion educativa inicial en su mayoria las edades oscila entre
los 25 a 55 afios de edad, la condicion laboral estd entre nombrada y contratada lo cual
repercute en su salario motivo por el cual los recursos econdémicos les es insuficiente para
inscribirse en capacitacion o seguir alguna especializacion. En su mayoria han sido formadas
en institutos y una pequefia parte en universidades.

Fundamento pedagdgico.

El modelo de gestionar la educacion segun Mendoza y Ramirez (2017) sefiala que
existe la necesidad de crear y gestionar el conocimiento por medio del modelo espiral, el que
consiste en un sistema continto de interacciones entre lo tedrico y lo practico por medio de la

socializacion, reflexion y toma de conciencia.
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Para que se dé el modelo espiral es necesario el conocimiento estructurado y el
conocimiento tacito que se construye por medio de la experiencia teniendo como punto de
partida las habilidades mentales de cada individuo, este conocimiento da inicio a la
innovacion.

El conocimiento se construye por cuatro procesos: la socializacién que permite
compartir experiencias por medio de la interaccién; la combinacidn es la accion por la cual se
reconstruye los conocimientos explicitos; la externalizacidn consiste en convertir los tacito a
lo explicito y la internalizacion es convertir el conocimiento tacito en aprendizaje para toda la
vida.

Fundamento normativo.

Las politicas publicas han decidido fortalecer la profesion docente por medio del
Marco del Buen Desempefio Docente aprobado con la Resolucion Ministerial N2 0547-2012,
la cual presenta una nueva vision de la docencia que busca ser trasformadora, por lo tanto
demanda un docente gue trabaje el enfoque por competencias, donde el estudiante reconozca
sus potencialidades y goce de diversas oportunidades para aprender en diversos espacios
basado en interacciones positivas bajo una comunicacién asertiva y fluida generando una
clima armonico.

El docente es el agente de cambio que pone en préctica un quehacer complejo,
basado en el proceso reflexivo sobre la propia practica pedagdgica con una mirada critica, la
cual exige una actuacion conjunta con sus pares por medio de un trabajo colaborativo al
planificar, evaluar propiciando espacios de reflexion pedagdgica.

Dentro del Marco del Buen Desempefio Docente encontramos la dimension colegiada
que tiene por meta que el estudiante adquiera las competencias previstas, para lo cual el

docente debe de desarrollar espacios de trabajo colectivo con sus pares y asi todos compartan
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una sola vision, mision, valores institucionales que les permita tomar decisiones relevantes a
nivel institucional y profesional.

De Pérez (2019) menciona que el docente es el responsable de la transformacion de la
educacion por medio de la practica pedagogica innovadora aplicando una metodologia activa,
elaborando una planificacién contextualizada por medio de un trabajo colaborativo entre
docentes, que les permita la reflexion de sus aciertos y errores dentro de un ambiente de

compromiso de apoyo mutuo para transformar las préacticas en las aulas.
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Disefio gréafico funcional de la propuesta.
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Descripcion del esquema tedrico funcional de la propuesta

El esquema grafico funcional presenta en la estructura una organizacién dindmica, abierta
y transversal del problema de estudio de la investigacién, la cual tiene como punto de partida la
situacién problematica identificada, la cual consiste en docentes individualistas, que elaboran
una planificacion descontextualizada, emplean estrategias inadecuadas, metodologia tradicional
y utilizan la evaluacion sumativa, acciones que ocasionan una practica pedagdgica
tradicionalista que repercute en el logro de aprendizaje del estudiante por lo cual surge la
pregunta ;Cémo mejorar la practica pedagogica del docente del nivel inicial de Lima 2020?

Ante esto surge el objetivo de proponer la implementacion de la Comunidad Profesional
de Aprendizaje para mejorar la practica pedagogica del docente de nivel inicial de Lima 2020.

Para su modelacion se considera la categoria aprioristica practica pedagdgica, se parte del
diagnostico de trabajo de campo que evidencia el estado real de la practica pedagogica y se
identifica la indiferencia del docente por compartir espacios de trabajo colaborativo,
desconocimiento del enfoque por competencias y enfoque formativo de la evaluacion.

Se identifica la categoria emergente originada del procesamiento de la informacion. El
desarrollo de la propuesta se ejecuta en tres momentos: la sensibilizacién, ejecucion y evaluacion
de la implementacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje para mejorar la practica
pedagdgica del docente, bajo los fundamentos psicoldgicos, socio educativo, pedagogico y

normativo.
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Desarrollo e implementacion
Problemas priorizados

Los tres problemas identificados que esta propuesta son los siguientes:

Cuadro 1.

Problemas priorizados.

Problema 1:

Indiferencia del docente por compartir espacios de trabajo colaborativo.

Problema 2:

Desconocimiento del enfoque por competencias y del enfoque formativo de la evaluacion.

Problema 3:

Précticas pedagdgicas tradicionales.

Eleccion de las alternativas de solucion

Luego de la descripcion de la problematica de la presente propuesta, las alternativas de solucion
viables son las siguientes:

Cuadro 2.

Alternativas de solucion.

Alternativa 1:

Reflexion docente sobre el trabajo colaborativo para mejorar la practica pedagdgica.

Alternativa 2:

Conocimiento del enfoque por competencias y enfoque formativo de la evaluacion.

Alternativa 3:

Intercambio de practicas pedagdgicas.
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Objetivo 1 de la propuesta:

Sensibilizar a las docentes sobre la estrategia Comunidad Profesional de Aprendizaje.

Justificacion.

Se ha identificado que el docente planifica de manera aislada e independiente, carece de

espacios para el trabajo colaborativo, por lo que se ha visto por conveniente sensibilizar al docente

sobre la implementacién de la Comunidad Profesional de Aprendizaje es decir un espacio de

reflexion, trabajo colaborativo e intercambio de estrategias a fin de mejorar la calidad educativa.

Desarrollo de la propuesta.

Tabla 3

Actividades y justificacion de la alternativa 1.

Actividades

Justificacion

Actividad 1:
Andlisis situacional de las fichas de

acompafiamiento y monitoreo docente.

El analisis situacional es una estrategia que examina los
resultados de las fichas de acompafiamiento y monitoreo
de las docentes de los tres Gltimos afios para conocer como
se ha venido desarrollando la préctica pedagogica en la
institucion educativa a fin de conocer como esta repercute

en el logro de aprendizaje de los estudiantes

Actividad 2:
Reunion colegiada para formular la vision,

mision compartida y valores

La reunidn colegiada es una estrategia participativa en la
cual los docentes toman decisiones y aportan ideas para la
elaboracidn de la visién y misién compartida e identificar

los valores institucionales.

Actividad 3:
Taller de sensibilizacion sobre compromiso

docente.

El taller de sensibilizacion es una estrategia que esta
dirigida a resolver un problema especifico como la
indiferencia por mejorar la préctica pedagogica en las

aulas para que cada docente de manera personal reconozca
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su responsabilidad social y asuma su compromiso en la

labor que desempefia.

Actividad 4:
Taller de elaboracion de las normas para una

convivencia armonica.

El taller es una estrategia dirigida a los integrantes de la
comunidad, porque cada uno de los integrantes tiene
diferentes formas o normas de comportamiento por lo cual
es necesario establecer de manera consensuada las normas
institucionales en las cuales se enmarque las relaciones
interpersonales a fin de garantizar un ambiente de trabajo

cordial.

Actividad 5:
Taller de liderazgo compartido.

El taller de liderazgo compartido permite que cada uno de
los integrantes de la Comunidad profesional de
aprendizaje comparta la responsabilidad de crear un
espacio de concertacion y colaboracion entre docentes.

Plan de actividades y cronograma

Tabla 4

Actividades y cronograma de la alternativa 1

Actividades

Inicio Dias Fin

Actividad 1:

Analisis situacional de las fichas de acompafiamiento 13/03/2020

y monitoreo docente.

02/03/2020 10

Actividad 2:
Reunion colegiada para formular la visién, misién 20/03/2020 01 20/03/2020
compartida y valores
Actividad 3:
o ) 27/03/2020 1 27/03/2020
Taller de sensibilizacion sobre compromiso docente.
Actividad 4:
Taller de elaboracion de las normas para una 03/04/2020 1 03/04/2020

convivencia armonica.

Actividad 5:

08/04/2020 01 08/04/2020
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Taller de liderazgo compartido.

Plan de contingencia
La disposicion para contratar una especialista externa sobre liderazgo compartido quien asuma
la conduccion del taller y el de contar con un equipo lider en caso no se pueda desarrollar por la
interésada. La propuesta se desarrolla de acuerdo a lo establecido en la programacion, sin embargo,
es flexible para la adecuacion de nuevas actividades que refuercen las actividades.
Presupuesto
Tabla 5

Presupuesto de la alternativa 1

Actividades Descripcion PTECI(_) Cantidad Total
unitario
Servicio de fotocopia. S/.6.00 6 S/ 36.00
Adquisicion de Gtiles de oficina. S/. 10.00 1 S/. 10.00
Actividad 1 Refrigerio S/. 10.00 6 S/. 60.00
Servicio de tipeo e Impresiones S/. 30.00 1 S/. 30.00
Alquiler de proyector S/. 200.00 1 S/. 200.00
Adquisicion de utiles de oficina. S/. 30.00 1 S/'30.00
Actividad 2 Refrigerio S/.5.00 6 S/. 30.00
Servicio de tipeo e Impresiones S/. 20.00 1 S/. 20.00
Adquisicion de utiles de oficina. S/.10.00 1 s/ 10.00
Actividad 3 Refrigerio S/.5.00 6 S/. 30.00
Servicio de tipeo e Impresiones S/. 20.00 1 S/. 20.00
Refrigerio S/.5.00 6 S/. 30.00
Actividad 4 Servicio de tipeo e Impresiones S/.20.00 1 S/.20.00
Adgquisicion de utiles de oficina. S/.20.00 1 S/.20.00




77

Actividades Descripcion PTeCK_) Cantidad Total
unitario
Ponente sobre Liderazgo S/. 250.00 1 s/ 250.00
Adquisicidn de tiles de oficina S/.50.00 1 S/.50.00
Actividad 5 Refrigerio S/. 10.00 6 S/. 60.00
Servicio de tipeo e Impresiones S/. 30.00 1 S/. 30.00
Alquiler de proyector S/. 200.00 1 S/. 200.00
TOTAL GENERAL $/1,136.00

Evidencias o productos
Se ha obtiene un producto evidenciable, donde se observa que el punto de partida es la
sensibilizacion del docente, por medio del andlisis situacional de las practicas pedagogicas y del
logro de aprendizaje alcanzado el estudiante, mediante talleres de compromiso docente y liderazgo
que da como resultado el inicio de la implementacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje
para construir una vision, mision compartida. Es necesario acotar que la evidencia es un requisito

fundamental para elevar la calidad educativa en beneficio del logro de aprendizaje del estudiante.

SENSIBILIZACION PARA IMPLEMENTAR LA
COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE
— = PO

i ﬁ_’.

|
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Objetivo 2 de la propuesta:

formativas de las docentes.

Ejecutar la Comunidad Profesional de Aprendizaje para responder a las necesidades

Justificacion

Se ha identificado que el docente tiene diferentes necesidades formativas y a través de la

Comunidad Profesional de Aprendizaje se prioriza estos temas para ejecutar talleres o reuniones

colegiadas respondiendo a temas de interés del docente como: estrategias de ensefianza, evaluacion

formativa, criterios e instrumentos de evaluacion que el desarrollo del aprendizaje docente.

Desarrollo de la propuesta

Tabla 6

Actividades y justificacion de la alternativa 2

Actividades Justificacion
Actividad 1: En la jornada de reflexion se identifica, analiza y prioriza las
Jornada de reflexién sobre las necesidades formativas del docente para mejorar la practica

necesidades formativas del docente.

pedagbgica

Actividad 2:
Taller de capacitacion sobre enfoque

por competencias

El taller de capacitacion permite aprender de manera
colaborativa e interactiva sobre el enfoque por competencias
el cual busca situar al estudiante en el contexto inmediato
que lo rodea Yy sea capaz de resolver diversas situaciones
haciendo uso de sus conocimientos, capacidades, habilidades
y recursos para resolver el aspecto critico en cuanto a las

necesidades formativas de los docentes

Actividad 3:
Taller de

estrategias de ensefianza

capacitacion  sobre

El taller de capacitacion permite aprender de manera
colaborativa e interactiva sobre las estrategias de ensefianza
adecuadas que respondan a las caracteristicas del estudiante
a fin de lograr aprendizajes significativos elevando el nivel

de logro
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Actividades Justificacion
Actividad 4: El taller de capacitacion permite aprender de manera
Taller de capacitacion sobre colaborativa e interactiva sobre la evaluacion formativa,
evaluacion formativa evaluar las competencias que se desarrollan por medio de la

accion pedagogica, y que el estudiante tome conciencia del
aprendizaje e identifique los logros- dificultades y el docente

identifique las necesidades de aprendizaje del estudiante.

Actividad 5: El taller de capacitacion propicia el aprender de manera
Taller de capacitacion  sobre colaborativa e interactiva sobre la retroalimentacién, atender
retroalimentacién a las necesidades de aprendizaje y brindarle oportunidades

para mejorar.

Tabla 7

Actividades y cronograma de la alternativa 2

Actividades Inicio Dias Fin
Actividad 1:
Jornada de reflexion sobre las necesidades formativas 17/04/2020
13/04/2020 05
del docente.
Actividad 2:
o ) 20/04/2020 05 24/04/2020
Taller de capacitacion sobre enfogque por competencias
Actividad 3:
o ) 27/04/2020 04 30/04/2020
Taller de capacitacion sobre estrategias de ensefianza
Actividad 4:
o ) ) 04/05/2020 05 08/05/2020
Taller de capacitacién sobre evaluacién formativa
Actividad 5:
11/05/2020 05 15/05/2020

Taller de capacitacion sobre retroalimentacion

Plan de contingencia
La disposicion de contar con un equipo lider encargado de continuar con los talleres y jornada

de reflexion quienes asumen la conduccién de las actividades propuestas en caso no se pueda
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desarrollar por la interésada. La propuesta se debe desarrollar se acuerdo a lo establecido en la

programacion, sin embargo, es flexible para la adecuacion de nuevas actividades que refuercen las

actividades.

Presupuesto

Tabla 8

Presupuesto de la alternativa 2

Actividades Descripcion Precu.) Cantidad Total
unitario
Utiles de oficina. S/.10.00 1 s/ 10.00
Actividad 1 Refrigerio. S/.5.00 6 S/.30.00
Servicio de tipeo e Impresiones. S/. 20.00 1 S/. 20.00
Utiles de oficina. S/.10.00 1 s/ 10.00
Actividad 2 Refrigerio S/.5.00 6 S/.30.00
Servicio de tipeo e Impresiones. S/.20.00 1 S/.20.00
Utiles de oficina. S/. 10.00 1 s/10.00
Actividad 3 Refrigerio S/.5.00 6 S/. 30.00
Servicio de tipeo e Impresiones S/.20.00 1 S/.20.00
Utiles de oficina. S/. 10.00 1 s/10.00
Actividad 4 Refrigerio. S/. 5.00 6 S/. 30.00
Servicio de tipeo e Impresiones S/. 20.00 1 S/. 20.00
Utiles de escritorio S/.10.00 1 s/ 10.00
Actividad 5 Refrigerio S/.5.00 6 S/.30.00
Servicio de tipeo e Impresiones S/. 20.00 1 S/. 20.00
TOTAL GENERAL s/ 350.00

Evidencias o productos

Se ha obtenido un producto evidenciable, donde se observa que el desarrollo del aprendizaje

docente ha sido el resultado de 1 jornada de reflexion y 4 talleres dentro de la Comunidad

Profesional de Aprendizaje por medio del trabajo colaborativo, que permite un aprendizaje
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interactivo, se sustenta en la interrelacion entre integrantes del equipo. Es necesario acotar que la

evidencia es un requisito fundamental para que el docente reformule estrategias y el estudiante

logre identificar logros, dificultes y necesidades de aprendizaje.

COMUNIDAD PROFESIONAL DE '-

| e . -‘---aﬁ '-"“Wr

Alternativa 3

Objetivo 3 de la propuesta:

Aplicar diversas estrategias para desarrollar practicas pedagégicas innovadoras.

Justificacion
Se haidentificado que el docente durante la ensefianza para el aprendizaje presentan dificultades
para plantear desafios, retos individuales, grupales, fometar el trabajo colaborativo, siendo
necesario que el docente observe, analice de manera directa las actividades de aprendizaje de otros

docentes para innovar o perfeccionar la practica pedagdgica.



Desarrollo de la propuesta

Tabla9
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Actividades y justificacion de la alternativa 3

Actividades

Justificacion

Actividad 1:
Observacion directa de experiencias de

aprendizaje institucionales.

La Observacion directa de experiencias permite que el
docente identifique aspectos a mejorar durante la practica
pedagbgica.

Actividad 2:

Pasantias a otras instituciones educativas.

Las pasantias a otras instituciones educativas tienen por
objetivo que el docente observe y reflexione sobre la

metodologia activa contrastandola con la que emplean.

Actividad 3:
Aplicacién  del

adquirido en la Comunidad Profesional de

aprendizaje  docente

aprendizaje.

Por medio de la Comunidad Profesional de aprendizaje se
ha desarrollado el aprendizaje docente que lo aplica de
manera flexible en el aula, considerando la teoria,

experiencia, reflexion y valores éticos que guia la labor

pedagdgica.
Actividad 4: La identificacion de docentes con practicas innovadoras
Identificacion de docentes con practicas permite que estas sean replicadas o mejoradas por otros
innovadoras docentes.
Actividad 5: La jornada de reflexion permite socializar el resultado de

Jornada de reflexion para socializar los

resultados de la practica pedagogica.

la préctica pedagdgica docente y analiza qué aspectos son

necesarios reforzar o reformular segun sea el caso.

Plan de actividades y cronograma

Tabla 10

Actividades y cronograma de la alternativa 3

Actividades Inicio Dias Fin
Actividad 1:

Observacién directa de experiencias de aprendizaje 19/05/2020 20 12/06/2020
institucionales.

Actividad 2: 19/06/2020 01 19/06/2020
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Pasantias a otras instituciones educativas.

Actividad 3:
Aplicacion del aprendizaje docente adquirido en la 17/07/2020
. . o 22/06/2020 20
Comunidad Profesional de aprendizaje.
Actividad 4:
L o 22/07/2020 05 26/07/2020
Identificacion de docentes con précticas innovadoras
Actividad 5:
Jornada de reflexion para socializar los resultados de la  07/08/2020 01 07/08/2020

practica pedagdgica.

Plan de contingencia
La predisposicion de contar con liderazgo compartido y asi continuar con la conduccién de las
actividades propuestas en caso no se pueda desarrollar por la interésada. La propuesta se debe
desarrollar de acuerdo a lo establecido en la programacion, sin embargo, es flexible para la

adecuacion de nuevas actividades que refuercen las actividades



Presupuesto

Tabla 11

Presupuesto de la alternativa 3
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Actividades Descripcion Precu.) Cantidad Total
unitario
Utiles de oficina. S/. 10.00 1 s/ 10.00
Actividad 1 Refrigerio. S/.5.00 6 S/. 30.00
Servicio de tipeo e Impresiones. S/. 20.00 1 S/. 20.00
Alquiler de movilidad S/200.00 1 S/200.00
Actividad 2 Pago del servicio de pasantia S/350.00 1 $/350.00
Refrigerio S/. 20.00 6 S 120.00
Alquiler de proyector. S/200.00 1 S/200.00
Actividad 3 Utiles de oficina. S/. 40.00 1 S/. 40.00
Refrigerio S/.10.00 6 S/. 60.00
Servicio de tipeo e Impresiones S/. 20.00 1 S/. 20.00
Actividad 4 Servicio de fotocopia. S/.10.00 1 S/.10.00
Refrigerio S/.5.00 30 S/150.00
Alquiler de proyector. S/200.00 1 S/200.00
Actividad 5 Utiles de escritorio S/. 40.00 1 S/. 40.00
Refrigerio S/. 10.00 6 S/. 60.00
TOTAL GENERAL 1500.00

Evidencias o productos

Se ha obtenido un producto evidenciable, donde se observa que el docente mejora la practica

pedagdgica, siendo resultado de la implementacion de la Comunidades Profesional de Aprendizaje

que permite el desarrollo de una metodologia activa. Es necesario acotar que la evidencia es un

requisito fundamental para elevar la calidad educativa en beneficio del logro de aprendizaje del

estudiante.



Pasantia otras instituciones educativas.
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ACTIVIDAD 01: RUTA METODOLOGICA DE ANALISIS SITUACIONAL DE LAS

FICHAS DE ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO DOCENTE.

Justificacion :  El analisis situacional es una estrategia que permite examinar

los resultados de las fichas de acompafiamiento y monitoreo
de las docentes de los tres ltimos afios para conocer como se
ha venido desarrollando la préctica pedagdgica en la
institucion educativa a fin de conocer como esta repercute en
el logro de aprendizaje de los estudiantes.

Producto Identifica y registra las fortalezas y debilidades de la practica
pedagodgica de las docentes.
Materiales y recursos . Servicio de fotocopia, ttiles de oficina, refrigerio, servicio de

tipeo e Impresiones y alquiler de proyector.

Secuencia metodologica

PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Inicio

Bienvenida a los docentes por parte de la Directora.

Registro de la asistencia de los docentes.

Presentacion del proposito “Conozca las diferentes practicas pedagdgicas que se
realizan en la institucion educativa mediante el analisis de las fichas de
acompafamiento y monitoreo docente para identificar las fortalezas y debilidades
de la préactica pedagogica”.

Para iniciar recogemos los saberes previos de los participantes, planteamos la
pregunta ;Qué concepto tiene sobre practica pedagdgica? Sus respuestas las
escriben en post para pegarlo en el panel.

¢,Qué concepto tiene sobre pedagdgica?

Al culminar se da lectura a cada una de las respuestas para conocer el concepto que
los participantes manejan.
Se planeta la Actividad 1: Mi préctica pedagdgica.
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PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES
En esta actividad se proporciona a cada participante la Ficha 01 denominado
Reflexiono sobre mi practica.
Se solicita que cada docente recuerde una practica pedagdgica que realiza
constantemente con la cual obtiene resultados optimos en los aprendizajes de los
estudiantes.
La respuesta debe hacerla en silencio y de manera personal, al culminar guardarla
hasta el final de la jornada.
Se propone que las docentes formen equipo por edades de los estudiantes.
A cada equipo se le entrega las fichas de acompafiamiento y monitoreo docente de
los tres Gltimos afios, para tabulacién y consolidacién de resultados.
En equipo presentan los resultados de la informacion procesada, para el andlisis se
plantean las siguientes preguntas:
¢Cual es el aspecto critico que ha obtenido un menor puntaje? ¢Determinar las
posibles causas?
¢ Cual es el aspecto que obtuvo un mayor puntaje, porque?
Se presenta los resultados consolidados del logro de aprendizaje de los estudiantes
de los tres ultimos afios, para comparar ambos resultados, ante esto se les pregunta:
¢Como repercute la practica pedagogica en el nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes?
¢Cuales con las capacidades que presentan mayor dificultad los estudiantes?
¢Qué estrategias podemos aplicar para mejorar el logro de aprendizaje de los
estudiantes?

Desarrollo ¢Podemaos aplicar las mismas estrategias para todos, porque?

Se presenta la lectura Practicas pedagogicas innovadoras, cada equipo analiza parte
de la lectura, elabora un organizador visual para presentar al pleno su produccion.
Se les da 5 minutos para que utilicen el Ficha 01: Reflexiono sobre mi préactica, lean
lo escrito y contrasten con la informacion de la lectura Practicas pedagogicas
innovadoras e identifiquen de manera personal sus fortalezas y debilidades en su
practica pedagogica.

Luego del andlisis reflexivo de los resultados de las ficha de acampamiento y
monitoreo docente, el consolidado del logro de aprendizaje de los estudiantes y la
lectura de practicas pedagogicas innovadoras, se pregunta a todo el pleno:
Préctica pedagogica

¢Cuales son las fortalezas de la | ¢Cuales son las debilidades de la
practica pedagogica en la institucion | practica pedagogica en la institucion
educativa? educativa?
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PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES
Luego de haber identificado las fortalezas y debilidades de la practica pedagogica
de manera personal y grupal, se plantea la pregunta ¢Cual es su compromiso para
mejorar su practica pedagogica?
Mi compromiso para mejorar mi practica pedagogica es:
Cierre | | s

Al culminar se agradece a los participantes por el trabajo colaborativo realizado.
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| FICHA 01: REFLEXIONO SOBRE Ml l

~

Escriba:
Una préactica pedagdgica que
realiza constantemente de la cual
obtiene resultados 6ptimos en los
aprendizajes de los estudiantes.
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ACTIVIDAD 02: RUTA METODOLOGICA DE REUNION COLEGIADA PARA

FORMULAR LA VISION, MISION COMPARTIDA Y VALORES

Justificacion

La reunion colegiada es una estrategia participativa en la
cual los docentes toman decisiones y aportan ideas para la
elaboracion de la vision y misién compartida e identificar

los valores institucionales.

Producto Construccion de la vision y mision compartida e
identificacion de valores institucionales.
Materiales y recursos Servicio de fotocopia, Utiles de oficina, refrigerio, servicio

de tipeo e Impresiones y alquiler de proyector.

Secuencia metodoldgica :

PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES
Bienvenida a los docentes.
Registro de la asistencia de los docentes.
Presentacion del propdsito “Elabora la vision y mision e identifica los valores
institucionales mediante la participacion activa de la comunidad educativa para
compartir objetivos en comun”.
Presentamos la dinamica “Los nimeros”, la cual consiste en escuchar la melodia de
la cancién Un, dos, tres https://www.youtube.com/watch?v=DHFTuVvnvuU
Inicio ,mediante la cual_ I_os docentes se desplazan, e_I modera_dor va mencionando un
numero y los participantes se agrupan para seguir la cancion, asi hasta formar tres
grandes equipos.
A cada equipo se le entrega un papelografo, plumén y un sobre el cual contiene
letras sueltas (Ficha 02):
En un tiempo determinado tienen que armar con las letras sueltas una palabra y
pegarla en el papelégrafo.
Entre todos los integrantes del equipo crear un concepto de la palabra que han
logrado armar.
Dialogamos con los docentes sobre las palabras que han logrado formar y el
Desarrollo concepto que ellos manejan sobre estos temas, se les pregunta ; Como se imaginan

su colegio en el afio 20257 escuchamos sus respuestas las cuales se registran en un
papelografo.



https://www.youtube.com/watch?v=DHFTuVvnvuU
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PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Iniciamos con la construccién de la visién, se plantea la pregunta ;Qué queremos
llegar a ser?

Se invita a los docentes a observar el video Vision de Patch Adams
https://www.youtube.com/watch?v=ixOPX5zKfSI1&t=98s, en este fragmento de la
pelicula se observa como Patch Adams decide abrir un hospital para personas de
£sCas0s recursos econdmicos y como su Vvision inspira a los demas.

Luego de observar el video y dialogar sobre su contenido, se presenta el concepto
de vision la cual es una declaracion sobre lo que la institucion quiere llegar a ser,
para ser redactado se considera que este sea un proyecto a futuro, simple, claro,
comprensible, ambicioso, determinar el horizonte del tiempo y ser conocido por
todos.

Se presenta el esquema para elaborar la vision, planteandose las siguientes
preguntas:

Vision

Elementos Descripcion
¢COmo queremos ser?

¢ Qué tratamos de conseguir?

¢Como queremos que nos describan?
¢En qué queremos ser mas competitivos?
¢ Cbémo nos enfrentamos al cambio?

¢ Cuales son nuestros valores prioritarios?

En segundo lugar elaboramos la mision, la cual es una declaracién sobre a lo que se
dedica la organizacion, para su elaboracidn se debe tener en cuenta definir que es la
institucion, cuales son las aspiraciones, la diferencia con las otras instituciones, es
necesario que al redactar debe ser claro y comprensible para todos.

Se presenta el esquema para elaborar la mision, plantedndose las siguientes
preguntas:

Mision

Elementos Descripcion
¢ Quiénes somos?

¢ Cual es nuestro propdsito?

¢ Qué queremos lograr?

¢ Qué necesidades satisfacemos?

¢ Qué nos hace diferente de las demas instituciones?



https://www.youtube.com/watch?v=ixOPX5zKfSI&t=98s
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PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

¢Cual es la caracteristica especial de nuestra
institucion?

En tercer lugar identificaremos los valores que se encuentran arraigados a nivel
personal y organizacional, se consideran los de mayor impacto para la institucion,
por lo que es necesario:

Valores institucionales

Elementos Descripcion
¢Cuales son los valores que caracterizan a nuestra
institucion?

¢ Cudl es el concepto de cada uno de estos valores?

¢Cuales son las actitudes de cada uno de estos valores?

Cierre

Cada equipo redacta la vision, mision y valores con las respuestas emitidas por todos
los participantes, al culminar presentan al pleno la version final para algunos
alcances, segun sea el caso.

Vision Mision

Valores institucionales

Luego se plantea la pregunta ¢Cudl es tu compromiso para lograr nuestra vision y
mision?
Al culminar se agradece a los participantes por el trabajo colaborativo realizado.
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FICHA 02: LETRAS SUELTAS PARA

Recorta la letras por las lineas
punteadas y arma la palabra,

luego pégala en le papelégrafo
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ACTIVIDAD 03: RUTA METODOLOGICA DE TALLER DE SENSIBILIZACION

SOBRE COMPROMISO DOCENTE.

Justificacion

Producto

El taller de sensibilizacion es una estrategia que esta
dirigida a resolver un problema especifico como la
indiferencia por mejorar la practica pedagdgica en las
aulas para que cada docente de manera personal reconozca
su responsabilidad social y asuma su compromiso en la
labor que desempefia.

Sensibilizar a los maestros sobre su compromiso docente.

Materiales y recursos Servicio de fotocopia, Utiles de oficina, refrigerio, servicio

de tipeo e Impresiones y alquiler de proyector.

Secuencia metodoldgica :

PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Bienvenida a los docentes por parte de la Directora.
Registro de la asistencia de los docentes.
Presentacion del propodsito “Comprenda las bases de su identidad docente y la
importancia de su desarrollo profesional para sensibilizar a los maestros y asuman
su compromiso docente”
Establecer con los docentes los acuerdos para una convivencia armoénica, se solicita
un voluntario para que registre las propuestas del pleno y asi contar con los acuerdos
del taller.

Inicio Presentamos el video Ser docente en tiempo de pandemia

https://www.youtube.com/watch?v=elnmSXelSwI , dialogamos sobre lo observado
en el video.

Se solicita que se agrupen en duo y se plantea las preguntas:

¢Quién influencio en ti para ser docente? ;Como elegiste ser docente? ¢Cual es tu
mayor satisfaccion dentro de tu labor docente?

Comparten su experiencia con su compariero.

Al culminar este momento presentan al pleno lo conversado con sus comparieros.
Para cerrar esta parte se enfatiza sobre la vocacion docente.

Desarrollo

Se propone a los docentes formar equipos por afinidad.



https://www.youtube.com/watch?v=eInmSXeISwI
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PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

A cada equipo se le entrega el reto Ficha 03, el cual consiste en formar un acrdstico
con la palabra profesor, docente, maestro o educador, depende del equipo que
palabra desean utilizar.

Presentan su acrostico por equipos, al culminar dialogamos sobre su presentacion y
el mensaje que han trasmitido, ahora se les pregunta ¢existe alguna diferencia entre
profesor, docente, maestro o educador, porque?

Se proporciona a cada equipo la lectura NUEVAS DEMANDAS EN
EDUCACION: TIEMPOS DE CAMBIO, luego del analisis se les propone resolver
las interrogantes:

¢Cudles son las nuevas demandas de | ;COmo responderias a esas nuevas
la educacion? demandas?

Al culminar cada equipo presenta sus respuestas y dialogamos sobre lo expuesto.
Como el asumir nuestro compromiso docente permitira crecer profesionalmente asi
como cimentar nuestros valores, actitudes en beneficio de los estudiantes.

Cierre

Luego de haber identificado las nuevas demandas de la sociedad y desde nuestra
labor docente se plantea la pregunta ¢ Cudl es tu compromiso docente para responder
a los cambios?

Mi compromiso docente para responder a los cambios es:

Al culminar se agradece a los participantes por el trabajo colaborativo realizado.




{ FICHA 03: ACROSTICO ]

EDUCADOR
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ACTIVIDAD 04: RUTA METODOLOGICA DE TALLER DE ELABORACION DE LAS

NORMAS PARA UNA CONVIVENCIA ARMONICA.

Justificacion

El taller es una estrategia dirigida a los integrantes de la comunidad,
porque cada uno de los integrantes tiene diferentes formas o normas
de comportamiento por lo cual es necesario establecer de manera
consensuada las normas institucionales en las cuales se enmarque
las relaciones interpersonales a fin de garantizar un ambiente de

trabajo cordial.

Producto Establecer las normas institucionales para una convivencia
armaonica.
Materiales y recursos . Servicio de fotocopia, Utiles de oficina, refrigerio, servicio de tipeo

e Impresiones y alquiler de proyector.

Secuencia metodologica :

PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Inicio

Bienvenida a los docentes por parte de la Directora.

Registro de la asistencia de los docentes.

Presentacion del propdsito “Establece las normas institucionales con el aporte de
todos los participantes de la comunidad para una convivencia arménica”
Establecer con los docentes los acuerdos para realizar el taller de manera armonica,
se solicita un voluntario para que registre las propuestas del pleno y asi contar con
los acuerdos del taller.

Presentamos el video La carreta https://www.youtube.com/watch?v=pidhWGD-
m_A dialogamos sobre lo observado en el video.

Se establece el diadlogo en base a lo observado , se plantea preguntas:

¢Has observado alguno de estos casos en tu instituciéon?

¢Cual de todos los roles crees que es el mas perjudicial, porque?

¢Qué rol crees que es el mas fructifero para la institucion, porque?

Para cerrar esta parte se enfatiza en el trabajo en equipo y como las buenas
relaciones humanas fortalece los lazos de amistad, comparierismo y el compromiso
docente lo cual repercute en el logro de aprendizajes de los estudiantes.
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PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES
Se realiza la dinamica EI rompecabezas (Ficha 4)
la cual consiste en: ) °
Se solicita que el equipo se organice, todos >
participan de la actividad a excepcion del observador w
que solo se encarga de anotar como se desarrollé la -
actividad en el equipo. .
Se entrega una plantilla con un rompecabezas, la
actividad consiste en armar un cuadrado con todas o :
las piezas sin dejar ninguna de lado en un tiempo de o
5 minutos. -
Al culminar, el observador narra las anotaciones que o
Desarrollo realizé en base a las preguntas previas que se le -
proporcionaron como: ¢(Se permitid que todos - B
expusieran su opinion con libertad, detalla? )
¢ Prestaron atencion a las sugerencias de los otros, como se desarroll6? ¢ Se propicio
el didlogo? ¢ Lograron llegar a conclusiones para lograr la meta, explica?
Con las respuestas que el observado registrd se inicia el didlogo entre los
participantes para lo cual se plantea las siguientes preguntas ;Como se sintieron?
¢Es complicada la actividad, porque? ¢Cual fue el obstaculo para armar el
rompecabezas? ¢ Cual fue la estrategia que emplearon para resolver el problema?
Al culminar la dinamica se dialoga con el pleno la importancia de una comunicacién
asertiva, ser escuchado, respeto por las opiniones y/o sugerencias que les permite
establecer relaciones humanas arménicas para lograr la meta en comuan del equipo.
Luego de haber identificado los beneficios y las barreras de las relaciones armonicas
se les pregunta ¢ Cuéles seran los aspectos a considerar para elaborar las normas de
convivencia institucional? ¢ Qué deberes demos de cumplir? ;Qué valores destacara
en nuestras normas?
NORMAS DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL
L TR RSO
Cierre 7
B e
B e
= T U
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| FICHA 04: ROMPECABEZAS l

~

A continuacion se le presenta un
rompecabezas para recortar, con todas
las piezas formar un cuadrado, cuentan
con 5 minutos para resolver la actividad,
todos los integrantes participan a
excepcion del observador.
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ACTIVIDAD 05: RUTA METODOLOGICA DE TALLER DE LIDERAZGO

COMPARTIDO

Justificacion X El taller de liderazgo compartido permite que cada
uno de los integrantes de la Comunidad profesional
de aprendizaje comparta la responsabilidad de crear
un espacio de concertacion y colaboracion entre
docentes.

Producto : Fomenta el liderazgo compartido entre todos los
participantes.

Materiales y recursos : Servicio de fotocopia, Utiles de oficina, refrigerio,

servicio de tipeo e Impresiones y alquiler de
proyector.

Secuencia metodoldgica

PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Bienvenida a los docentes por parte de la Directora.

Registro de la asistencia de los docentes.

Presentacion del proposito “Reconozca y potencie sus habilidades para asumir
responsabilidades en el cargo que desempene”

Para iniciar recogemos sus saberes previos, planteamos la pregunta ¢Cuales son las
expectativas sobre el taller? Sus respuestas las escriben en post para pegarlo en el
panel.

¢, Cudles son las expectativas sobre el taller?

Inicio
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PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Al culminar se da lectura a cada una de sus respuestas para conocer las expectativas
del pleno.

Se presenta el video https://www.youtube.com/watch?v=7FIX0Tt6tTO el liderazgo
compartido.

En base a lo observado se plantea las siguientes preguntas ¢Qué es el liderazgo
compartido? (Como lo relacionas con el trabajo en tu institucién? ;Con que
habilidades cuentas para ser un lider?

Desarrollo

Se hace entrega indistintamente de las partes de una frase (Ficha 5), la actividad
consiste en:

A la indicacién dada por el facilitador, se procedera a buscar las palabras que
completen la frase, para luego armarlo y pegarlo en un papeldgrafo.

De esta manera quedan conformados los equipos de trabajo.

Luego analizan la frase que han logrado armar y realizan una presentacion sobre el
mensaje que este da.

Dialogamos con los participantes sobre los beneficios del liderazgo compartido el
cual permite la participacion activa de todos los integrantes, desarrollo de
habilidades, toma de decisiones, desarrolla la creatividad y sobre todo se descubre
nuevos lideres.

Luego del anélisis reflexivo se le plante las siguientes preguntas al equipo:
Liderazgo compartido

Delegacion de

Establecer la meta Compromiso personal .
responsabilidades

Cada equipo presenta las respuestas a las que ha llegado después de la reflexion.

Cierre

Luego de haber identificado los beneficios del liderazgo compartido, se plantea la
pregunta ;Cudl es tu compromiso para asumir el liderazgo en tu institucion?

¢,Cual es tu compromiso para asumir el liderazgo en tu
institucion?

Al culminar se agradece a los participantes por el trabajo colaborativo realizado.



https://www.youtube.com/watch?v=7FlX0Tt6tT0
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| FICHA 05: FRASES SOBRE LIDERAZGO l

~

A continuacién se le presenta unas
frases que armaran en equipo, para lo
cual tienen que buscar las partes del
refran que hacen falta.

""Un lider es mejor cuando la gente apenas sabe que existe, cuando

su trabajo esta hecho y su meta cumplida, ellos diran: Lo hicimos
nosotros".

“Un buen lider lleva a las personas a donde quieren ir. Un gran lider
las lleva a donde no necesariamente quieren ir, pero deben de estar”

“Los grandes lideres son casi siempre grandes simplificadores.
Pueden interrumpir cualquier argumento, debate y duda y ofrecer una
solucién que todos puedan entender”

“El liderazgo es el arte de conseguir que alguien haga algo que ti
quieres porque él quiere hacerlo”

“Conviértete en el tipo de lider que las personas seguirian

voluntariamente, incluso si no tienes el titulo o la posicion”
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ACTIVIDAD 06: RUTA METODOLOGICA DE JORNADA DE REFLEXION SOBRE

NECESIDADES FORMATIVAS DEL DOCENTE.

Justificacion

Producto

La jornada de reflexion permite identificar, analizar y
priorizar las necesidades formativas del docente para
mejorar la practica pedagogica.

Identificar las necesidades formativas de las docentes.

Materiales y recursos : Servicio de fotocopia, utiles de oficina, refrigerio,

servicio de tipeo e Impresiones y alquiler de proyector.

Secuencia metodoldgica

PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES
Bienvenida a los docentes por parte de la Directora.
Registro de la asistencia de los docentes.
Presentacion del proposito “Identifica, analiza y prioriza las necesidades formativas
de los docentes”.

Inicio Se propone que formen equipos por edades de los estudiantes, se les proporciona la
lectura Estrategias de ensefianza, para su analisis, didlogo y elaboracion de
conclusiones.
Al culminar con la lectura cada equipo expone las ideas principales o conclusiones
que a las que han llegado luego del andlisis de lo leido.
Se plantea la dindmica el termémetro, el cual consiste en:
A cada equipo se le hace entrega un sobre con tarjetas, en las cuales encontraran
temas de interés pedagdgico.
En equipo las leeran y priorizaran NECESIDADES EORMATIVAS DE
de acuerdo al consenso que
lleguen. c LOS DOCENTES

Desarrollo Luego las pegaran en el esquema i

de termometro, de esta manera
mediremos que aspecto es de
mayor incidencia formativa en los
docentes.
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PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Cada equipo pega su produccion en la pared, para ejecutar la técnica del museo, se
da un tiempo apropiado para que todos puedan observar la priorizacion de los oros
equipos.

Cierre

Luego de haber observado y analizado la produccion de cada equipo, se elabora la
priorizacion a nivel institucional de esta manera se identifica las necesidades
formativas de los docentes, de esta manera propiciamos el desarrollo profesional
docente y mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

LISTADO DE NECESIDADES FORMATIVA DE LOS DOCENTES

Al culminar se agradece a los participantes por el trabajo colaborativo realizado.
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[- FICHA 06: TEMAS DE INTERES |

Lee, recorta y analiza, luego
rodena segun la prioridad de tu
equipo, organizala partiendo del
punto mas critico.

EVALUACION FORMATIVA PROYECTOS DE APRENDIZAJE.

) TIPOS DE PROYECTO DE
ESTANDAR DE APRENDIZAJE
APRENDIZAJE

DESEMPENO DE APRENDIZAJE COMPETENCIA
RUBRICA CAPACIDADES
CUADERNO DE CAMPO PERFIL DEL ESTUDIANTE.
TECNICAS DE EVALUACION OBSERVACION
INSTRUMENTOS DE EVALUACION RETROALIMENTACION
PLANIFICACION DIDACTICA ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
JUEGO LIBRE EN LOS ESPACIOS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE.

ENFOQUE POR COMPETENCIAS ENFOQUE DE LAS AREAS
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ACTIVIDAD 07: RUTA METODOLOGICA DEL TALLER DE CAPACITACION

SOBRE ENFOQUE POR COMPETENCIAS

Justificacion

Producto

El taller de capacitacion permite aprender de manera
colaborativa e interactiva sobre el enfoque por
competencias el cual busca situar al estudiante en el
contexto inmediato que lo rodea y sea capaz de
resolver diversas situaciones haciendo uso de sus
conocimientos, capacidades, habilidades y recursos
para resolver el aspecto critico en cuanto a las
necesidades formativas de los docentes.

Analisis el enfoque por competencias.

Materiales y recursos : Servicio de fotocopia, Gtiles de oficina, refrigerio,

servicio de tipeo e Impresiones y alquiler de proyector.

Secuencia metodoldgica

PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Bienvenida a los docentes por parte de la Directora.
Registro de la asistencia de los docentes.
Presentacion del propodsito “Comprender el enfoque por competencias a través
del trabajo colaborativo para mejorar la practica pedagogica de los docentes™.
Establecer con los docentes los acuerdos para una convivencia armonica, se
solicita un voluntario para que registre las propuestas del pleno y asi contar con
los acuerdos del taller.

Inicio Para iniciar recogemos los saberes previos de los participantes, planteamos la

pregunta ;/Que es ser
competente? Sus
respuestas las escriben en
post para pegarlo en el
panel.

¢, Qué es ser competente?
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PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Al culminar de pegar sus respuestas en el panel, se da lectura a sus saberes previos
para conocer los conceptos que ellos manejan.

Desarrollo

Se presenta el video https://www.youtube.com/watch?v=1Rosb_vshQE
Competencias en la educacion.

Se dialoga con los participantes sobre lo observado, se plantea preguntas
referentes al video.

Se les propone formar equipos por afinidad, entregandoles con la lectura
“Enfoque curricular orientado al desarrollo de competencias” , le cual se puede
encontrar en le link
https://www.ugel05.gob.pe/documentos/11_15noviembre2018 ENFOQUE_PO
R_COMPETENCIAS.pdf
Se brinda 30 minutos para que cada equipo lea la parte del texto que se le ha
designado, analiza y construye un organizador grafico que les permita dar a
conocer al pleno lo realizado.

Por medio de la estrategia del museo, cada equipo pega su produccion en un lugar
visible para que todos pueden leer lo elaborado por cada equipo.

Con apoyo de un PPT, la directora recuerda las ideas fuerza de la lectura, plantea
y responde preguntas o dudas que el pleno realice.

Por medio de preguntas se reflexiona sobre la labor que se realiza en las aulas y
el enfoque por competencias que se debe de desarrollar, por medio del dialogo
reflexivo, comparten y contrastan lo que realizan y lo que deben realizar como el
planificar actividades del contexto planteando retos reales que permita a los
estudiantes hacer uso de sus conocimientos, capacidades, habilidades, destrezas
y recursos para plantear soluciones viables.

Cada equipo elabora sus conclusiones, elige una docente representante que
presente en la asamblea la produccion.

Cierre

Luego de haber observado y analizado la produccién de cada equipo, se plantea
la pregunta a las docentes ¢Cudl es su compromiso en el marco del enfoque por
competencias?



https://www.youtube.com/watch?v=1Rosb_vshQE
https://www.ugel05.gob.pe/documentos/11_15noviembre2018_ENFOQUE_POR_COMPETENCIAS.pdf
https://www.ugel05.gob.pe/documentos/11_15noviembre2018_ENFOQUE_POR_COMPETENCIAS.pdf
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l FICHA 07: COMPROMISO EN EL MARCO DEL ENFOQUE POR l

Lea y responda la pregunta

dentro del recuadro.

¢, Cuél es su compromiso en el marco del enfoque por competencias?
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ACTIVIDAD 08: RUTA METODOLOGICA DEL TALLER DE CAPACITACION SOBRE

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

Justificacion

El taller de capacitacion permite aprender de manera
colaborativa e interactiva sobre las estrategias de
ensefianza adecuadas que respondan a las
caracteristicas del estudiante y lograr aprendizajes

significativos elevando el nivel de logro.

Producto Conoce las estrategias de ensefianza y las relaciona con
la intencion pedagdgica.
Materiales y recursos : Servicio de fotocopia, Gtiles de oficina, refrigerio,

servicio de tipeo e Impresiones y alquiler de proyector.

Secuencia metodoldgica

PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Inicio

Bienvenida a los docentes por parte de la Directora.

Registro de la asistencia de los docentes.

Presentacion del propodsito “Conocer los diversos tipos de estrategia de
ensefianza mediante la lectura reflexiva para su empleo segin su necesidad
pedagogica.”

Establecer con los docentes los acuerdos para una convivencia armonica, se
solicita un voluntario para que registre las propuestas del pleno y asi contar con
los acuerdos del taller.

Para iniciar recogemos los saberes previos de los participantes, planteamos la
pregunta ;/Qué es una estrategia? Sus respuestas las escriben en post para
pegarlo en el panel.

¢, Qué es una estrategia?
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PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Al culminar de pegar sus respuestas en el panel, se da lectura a sus saberes
previos para conocer el concepto que manejan referente a estrategia.

Desarrollo

Se presenta el video https://www.youtube.com/watch?v=2Z0ItIEXhpg ¢Qué es
una estrategia?

Se dialoga con los participantes sobre lo observado, se plantea preguntas
referentes al video ¢Cuando empleamos una estrategia? ;Qué estrategia es la
que te da mas beneficios con los estudiantes? ¢Cual es la diferencia entre
estrategia de ensefianza y estrategia de aprendizaje? ;Qué tipos de estrategias
conoces?

Se les propone formar equipos por afinidad, entregandoles con la lectura
“Estrategias de ensefianza para la promocion de aprendizajes significativos” ,
le cual se puede encontrar en le link
https://www.uv.mx/dgdaie/files/2012/11/CPP-DC-Diaz-Barriga-Estrategias-
de-ensenanza.pdf

Se brinda 45 minutos para que cada equipo lea la parte del texto que se le ha
designado, analiza y construye un organizador grafico que les permita dar a
conocer al pleno lo realizado.

Por medio de la estrategia el museo, cada equipo pega su produccion en un
lugar visible para que todos pueden leer lo elaborado por cada equipo.

Con apoyo de un PPT, ladirectora recuerda las ideas fuerza de la lectura, plantea
y responde preguntas o dudas que el pleno realice.

Por medio de preguntas se reflexiona sobre los tipos de estrategias de
ensefianza y cuando utilizarlos de acuerdo a la necesidad pedagdgica del
docente.

Cada equipo elabora sus conclusiones, elige una docente representate que
presente en asamblea la produccion.

Cierre

Luego de haber observado y analizado la produccion de cada equipo, se plantea
la pregunta  a las ¢, Qué tipo de estrategia cree usted que es la mas
docentes (,Qué tipO de acertada para responder a las necesidades de aprendizaje
estrategia cree usted que de sus estudiantes?

es la méas acertada para
responder a las
necesidades de
aprendizaje de  sus
estudiantes?

Al culminar se agradece a los participantes por el trabajo colaborativo realizado.



https://www.youtube.com/watch?v=2Z0ltIEXhpg
https://www.uv.mx/dgdaie/files/2012/11/CPP-DC-Diaz-Barriga-Estrategias-de-ensenanza.pdf
https://www.uv.mx/dgdaie/files/2012/11/CPP-DC-Diaz-Barriga-Estrategias-de-ensenanza.pdf
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FICHA 08: ESTRATEGIAS DE ENSENANZA PARA RESPONDER A

LAS NECESIDADES DE LOS ESTUDIANTES

Lea y responda la pregunta
dentro del recuadro.

¢, Qué tipo de estrategia cree usted que es la mas acertada para responder a las
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes?
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ACTIVIDAD 09: RUTA METODOLOGICA DEL TALLER DE CAPACITACION SOBRE

EVALUACION FORMATIVA

Justificacion

Producto

El taller de capacitacion permite aprender de manera
colaborativa e interactiva sobre la evaluacion
formativa, la cual permite evaluar las competencias
que se desarrollan por medio de la accion pedagogica,
con la finalidad de que el estudiante tome conciencia
del aprendizaje e identifique los logros- dificultades y
el docente identifique las necesidades de aprendizaje
del estudiante.

Conoce sobre la evaluacion formativa.

Materiales y recursos : Servicio de fotocopia, Gtiles de oficina, refrigerio,

servicio de tipeo e Impresiones y alquiler de proyector.

Secuencia metodoldgica

PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Bienvenida a los docentes por parte de la Directora.
Registro de la asistencia de los docentes.
Presentacion del propoésito “Conocer el enfoque de la evaluaciéon formativa y
como emplearla en la préactica pedagdgica”
Establecer con los docentes los acuerdos para una convivencia armonica, se
solicita un voluntario para que registre las propuestas del pleno y asi contar con
los acuerdos del taller.

Inicio Para iniciar recogemos los saberes previos de los participantes, planteamos la

pregunta ¢Qué es la evaluacion formativa? ;Cuales son las técnicas e
instrumentos que se utiliza en

la evaluacién formativa? Sus ¢ Qué es la evaluacién formativa? ¢, Cudles son
. ' las técnicas e instrumentos que se utiliza en la
respuestas las escriben en post evaluacion formativa?

para pegarlo en el panel.
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PROCESO

SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Al culminar de pegar sus respuestas en el panel, se da lectura a sus saberes
previos para conocer el concepto que manejan referente a evaluacion formativa.

Desarrollo

Se presenta el video https://www.youtube.com/watch?v=J0glY-L r-s&t=9s
¢ Qué es la evaluacion formativa?

Se dialoga con los participantes sobre lo observado, se plantea preguntas
referentes al video ¢Por qué debemos utilizar la evaluacion formativa? ;Cudl es
el proposito de la evaluacion formativa?

Se les propone formar equipos por afinidad, entregandoles la lectura
“orientaciones para la evaluacion formativa de las competencias en el aula”, el
cual se puede encontrar en la pagina 101 hasta la 106 del Curriculo nacional.

Se brinda 45 minutos para que cada equipo lea la parte del texto que se le ha
designado, analiza y construye un organizador grafico que les permita dar a
conocer al pleno lo realizado.

Con la ayuda de la estrategia del museo, cada equipo pega su produccion en un
lugar visible para que todos pueden leer lo elaborado por cada equipo.

Con apoyo de un PPT, la directora recuerda las ideas fuerza de la lectura, plantea
y responde preguntas o dudas que el pleno realice.

Por medio de preguntas se reflexiona sobre el enfoque formativo de la
evaluacion.

Cada equipo elabora sus conclusiones, elige una docente represéntate que
presente en asamblea la produccion.

Cierre

Luego de haber observado y analizado la produccion de cada equipo, se plantea
la pregunta a las docentes ;Como utilizaras la evaluacion formativa en tu préctica
pedagdgica?

¢, Como utilizaras la evaluacion formativa en tu
practica pedagogica?

Al culminar se agradece a los participantes por el trabajo colaborativo realizado.



https://www.youtube.com/watch?v=J0g1Y-L_r-s&t=9s
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‘ FICHA 09: EVALUACION FORMATIVA l

Lea y responda la pregunta

dentro del recuadro.

¢ Como utilizaras la evaluacion formativa en tu practica pedagdgica?
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ACTIVIDAD 10: RUTA METODOLOGICA DEL TALLER DE CAPACITACION SOBRE

RETROALIMENTACION

Justificacion

Producto

El taller de capacitacion permite aprender de manera
colaborativa e interactiva sobre la retroalimentacion
que tiene por finalidad devolver informacién al
estudiante, atender a sus necesidades de aprendizaje y
brindarle oportunidades para mejorar.

Conoce sobre la retroalimentacion

Materiales y recursos : Servicio de fotocopia, Gtiles de oficina, refrigerio,

servicio de tipeo e Impresiones y alquiler de proyector.

Secuencia metodoldgica

PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES
Bienvenida a los docentes por parte de la Directora.
Registro de la asistencia de los docentes.
Presentacion del proposito “Comprender la naturalezas de la retroalimentacion y
como emplearla en la préctica pedagdgica”
Establecer con los docentes los acuerdos para una convivencia armdnica, se
solicita un voluntario para que registre las propuestas del pleno y asi contar con
los acuerdos del taller.
Para iniciar recogemos los saberes previos de los participantes, planteamos la
pregunta ;Qué es la retroalimentacion? ;Qué tipos de retroalimentacién

- conoces? Sus

Inicio ¢, Qué es la retroalimentacion? ¢ Qué tipos de

respuestas las
escriben en post
para pegarlo en el
panel.

retroalimentacion conoces?
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PROCESO SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Al culminar de pegar sus respuestas en el panel, se da lectura a sus saberes
previos para conocer el concepto que manejan referente a retroalimentacion
Se presenta el video https://www.youtube.com/watch?v=0t1ADRTfOBI
Retroalimentacion
Se dialoga con los participantes sobre lo observado, se plantea preguntas
referentes al video ¢Qué efectos tiene una retroalimentacion negativa? ;Cuando
la retroalimentacion es oportuna?
Se les propone formar equipos por afinidad, entregandoles la lectura “la
retroalimentacion: la clave para una evaluacion orientada al aprendizaje”, la
cual se puede encontrar en el link
https://www.redalyc.org/pdf/567/56752038009.pdf

Desarrollo Se brinda 45 minutos para que cada equipo lea la parte del texto que se le ha
designado, analiza y construye un organizador grafico que les permita dar a
conocer al pleno lo realizado.
Con la estrategia el museo, cada equipo pega su produccién en un lugar visible
para que todos pueden leer lo elaborado por cada equipo.
Con apoyo de un PPT, la directora recuerda las ideas fuerza de la lectura, plantea
y responde preguntas o dudas que el pleno realice.
Por medio de preguntas se reflexiona sobre retroalimentacion.
Cada equipo elabora sus conclusiones, elige una docente represéntate presente
en asamblea la produccion.
Luego de haber observado y analizado la produccion de cada equipo, se plantea
la pregunta a las docentes ; Como brindaras retroalimentacion a tus estudiantes a
partir de hoy? ¢ Cual es el objetivo de la retroalimentacion?

¢, Como brindaras retroaliemntacion a tus
iantes a partir de hoy? ¢, Cual es el objetivo
Cierre

de la retroalimentacion?

Al culminar se agradece a los participantes por el trabajo colaborativo realizado.



https://www.youtube.com/watch?v=0t1ADRTf0BI
https://www.redalyc.org/pdf/567/56752038009.pdf

‘ FICHA 10: Retroalimentacién l

Lea y responda la pregunta
dentro del recuadro.
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¢ Como brindaras retroalimentacion a tus estudiantes a partir de hoy? ¢ Cual es el

objetivo de la retroalimentacion?
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Validacion de la propuesta.

La propuesta ha sido validada por expertos tematicos que de manera independiente han
evaluado la propuesta en la investigacion aplicada educacidnal cuyo titulo es “Comunidad
Profesional de Aprendizaje para mejorar la practica pedagdgica de docentes del nivel inicial de
Lima Metropolitana”, realizaron la evaluacion del contenido, forma de la propuesta, pertinencia,
claridad coherencia, suficiencia; luego brindaron aportes o sugerencias para el perfeccionamiento
de la propuesta, dando asi su opinion muy buena de aplicabilidad

La propuesta ha sido validada por tres expertos, en primer lugar la Sra. Irma Milagros
Carhuancho Mendoza - Doctora en Administracion / Maestra en Finanzas y entornos virtuales, el

magister Hélwis César Moreno Bardales.
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Conclusiones aproximativas del analisis y resultados de la propuesta y su validacion

La propuesta demuestra que para iniciar la implementacién de la Comunidad Profesional
de Aprendizaje, es necesario partir del analisis de las fortalezas y debilidades de la practica
pedagdgica del docente y como repercute en el logro de aprendizaje del estudiante. La
Comunidad Profesional de Aprendizaje son espacios de reflexion y de trabajo colaborativo que
permite a cada integrante asumir su compromiso docente como agente de cambio y el asumir una
responsabilidad compartida lo que permite erradicar el trabajo individualizado del docente.

Es claro que para mejorar la practica pedagogica es necesario identificar las necesidades
formativas del docente, por lo que en la jornada de reflexion se busca la toma de conciencia
sobre sus areas de mejora profesional , con el objetivo de identificarlas y priorizarlas para llevar
a cabo talleres de capacitacion que permite desarrollar los temas como enfoque por
competencias, estrategias de ensefianza, evaluacion formativa y retroalimentacion dentro de la
Comunidad Profesional de Aprendizaje en un espacio de trabajo colaborativo segun lo sefiala
Diaz- Barriga.

Tal como la propuesta lo demuestra el docente para reconstruir la practica pedagdgica es
necesario e indispensable un contacto directo con el contexto como lo refiere Vigotsky por
medio de la observacion y anélisis de practicas pedagogicas de otras docentes e innovar o
perfeccionar la practica pedagdgica por lo que en las pasantias institucionales e
interinstitucionales permite identificar practicas innovadoras con metodologias activas que
pueden ser replicadas por cada una de ellas en las aulas que beneficia al estudiante en el logro del

aprendizaje.
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Conclusiones

Al concluir el proceso de investigacion, por medio de la sistematizacion tedrica, analisis
del diagndstico de campo, modelacién y validacion de la propuesta para mejorar la préctica
pedagogica del docente en una institucion educativa, se concluye:

Primero: Se elaboro6 la propuesta de implementar la Comunidad Profesional de
Aprendizaje para mejorar la préctica pedagdgica del docente de una institucion educativa inicial
de Lima 2020. Mediante el cual se propicia el trabajo colegiado permitiendo al docente
intercambiar experiencias, solucionar problemas y perfeccionarse profesionalmente capaces de
revetir su quehacer pedagdgico con la finalidad de elevar la calidad educativa de los estudiantes.

Segundo: A través del diagnostico de campo se identifico que el estado actual de la
practica pedagogica, evidenciandose que el 87,5 % de docentes demuestran necesidades
formativas e indiferencia por mejorar la labor pedagdgica.

Tercero: Se sistematizo6 los fundamentos teoricos, practicos y metodoldgicos de la
practica pedagdgica, para lo cual fue necesario organizar la categoria y sub categoria aprioristica
que sustenta el problema de investigacion.

Cuarto: Se preciso los criterios tedricos y practicos para la modelacion de la propuesta de
implementar la Comunidad Profesional de Aprendizaje para mejorar la practica pedagogica del
docente de una institucion educativa inicial de Lima 2020, la cual cuenta con una serie de
actividades planificadas, presupuestadas y con un plan de contingencia para la ejecucion.

Quinto: Se valido la propuesta metodoldgica por juicio de expertos tematicos que

permitié contar con el visto bueno bajo pertinencia, claridad, coherencia, con el objetivo de
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validar su efectividad en mejorar de la practica pedagogica del docente de una institucion

educativa inicial de Lima 2020
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Recomendaciones

Primero: Difundir la propuesta y aplicar la estrategia Comunidad Profesional de
Aprendizaje para mejorar la préactica pedagdgica del docente de una institucion educativa inicial,
que responda a las necesidades formativas del docente y elevar la calidad educativa de los
estudiantes.

Segundo: Presentar los resultados de la investigacion, con el propdésito de perfeccionar la
propuesta de modelacién, de esta manera contaremos con los alcances y sugerencias de acuerdo
al contexto del docente.

Tercero: Implementar en las actividades los tallares virtuales, brindando mayores
oportunidades al docente de perfeccionarse profesionalmente lo cual se revierte en su practica
pedagdgica.

Cuarto: Elaborar un plan de seguimiento y acompafiamiento para docentes, con el
objetivo de registrar la efectividad de la implementacion de la Comunidad Profesional de
Aprendizaje para mejorar la practica pedagogica del docente del nivel inicial.

Quinto: Presentar la investigacion en los diferentes eventos programados y asi dar a
conocer los resultados de la estrategia Comunidad Profesional de Aprendizaje, la cual permite

mejorar la practica pedagogica del docente de una institucion educativa inicial.
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Anexo 1. Matriz metodoldgica

COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA DEL DOCENTE DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL EN LIMA 2020

129

_Problt_ema.de Preguntas especificas |Objetivo principal | Objetivos especificos ;?;1?8;:22 aitjilc))(r:?stﬁggsn;; Indicadores por subcategoria Paradign_la, melafa Fr;?l?elzzfrl; r; . Técnica e
investigacion categoria principal y disefio muestreo instrumentos
;Cudl es el estado Diagnosticar el El docente identifica las caracteristicas
actual de la estado actual de la propias de la identidad docente y
practica practica pedagdgica Identidad docente reconoce sus logros profesionales.
pedagogica del docente de una El docente reconoce los aspectos que han
docente de una institucion educativa influenciado en la construccion de su _ _
institucion inicial de Lima 2020. identidad docente como: sociocultural, Paradigma: Socio -
educativa inicial de _ ) lugar de trabajo y su vida personal. ~ critico Poblacion:
Lima 2020? Proponer la Sistematizar los — — interpretativo | Docente de una
implementacién | fundamentos tedricos El docente_m/an_eqa |nformaC|_on sobre institucion
¢Como ¢Cuéles son 0s de la de la préactica procesos’dl_dactlcos, secuencia educativa
mejorar la fundamentos Comunidad pedagdgica del metodqloglca de I_a aCt'V'_dad de Meétodo: inicial
préctica tedricos de la Profesional de docente de una Preparacion para el aprtendlzaje yldelljubego I!predenllos Cualitativo de Lima Técnica: La
pedagodgica | practica Aprendizaje institucion educativa aprendizaje s?c 9][?5 para la ela c;racmn ela entreviéta
del docente | pedagdgica del para mejorar la | inicial de Lima 2020. , . . P Ia”' Icacion curricular. Encuesta.
de una docente de una practica daa6ai El docente reconoce los procesos Disefio: Aplicada | Muestra:
institucién | institucién pedagégica Disefiar la pedagogica evolutivos, psicologicos y madurativos educacional 32 docentes _
educativa educativa inicial de | docente de una | implementacion de la de los estudiantes entre los 3y 5 afios del Instrumento:
inicial de Lima 2020? institucion Comunidad nivel inicial. Metodologia Guia de
Lima 2020? educativa Profesional de El docente reconoce los procesos Fenomenoldgico entrevista

¢Como disefar la
implementacion de
la Comunidad
Profesional de
Aprendizaje para
mejorar la practica
pedagogica del
docente del nivel
inicial de Lima
20207

inicial de Lima
2020.

Aprendizaje para
mejorar la practica
pedagégica del
docente de una
institucion educativa
inicial de Lima 2020.

Validar la
efectividad de la
Comunidad

Ensefianza para el
aprendizaje

mentales de orden superior que debe
lograr desarrollar en el estudiante
durante el proceso de ensefianza
aprendizaje como: el razonamiento,
creatividad y pensamiento critico.

El docente promueve las interacciones
de calidad y el bienestar comUn
propiciando una convivencia armonica.

Disefio de
la investigacion
no experimental.

Muestreo: No
probabilistico
por
conveniencia

Cuestionario
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Problema de
investigacion

Preguntas especificas

Objetivo principal

Objetivos especificos

Categorias
principales

Subcategorias
aprioristicas por
categoria principal

Indicadores por subcategoria

Paradigma, método
y disefio

Paoblacion,
muestra y
muestreo

Técnica e
instrumentos

¢Como demostrar
la efectividad de la
implementacion de
la Comunidad
Profesional de
Aprendizaje para
mejorar la practica
pedagdgica del
docente de una
institucion
educativa inicial de
Lima 2020?

Profesional de
Aprendizaje para
mejorar la practica
pedagogica del
docente de una
institucién educativa

inicial de Lima 2020.

Evaluacion
formativa

El docente maneja informacion sobre el
enfoque formativo del proceso de
evaluacion y reconoce el propésito de la
misma.

El docente reconoce el proceso para la
elaboracion de los criterios de
evaluacion: analiza la competencia,
estandar de aprendizaje, capacidades,
desempefios y establece el nivel de
logro.

El docente reconoce las caracteristicas
de los tipos de retroalimentacion: por

descubrimiento, descriptiva, elemental
incorrecta y a forma de retroalimentar.

Interacciones

El docente reconoce las estrategias a
emplear para promover en el aula
interacciones de calidad que permitan el
bienestar socio emocional, la
autorregulacion y el desarrollo del
pensamiento y lenguaje.

Comunidad
profesional de
aprendizaje.

Concepto.

El docente maneja informacion sobre la
Comunidad Profesional de Aprendizaje
en instituciones educativas y reconoce el
beneficio de estas en la practica
pedagdgica.

El docente muestra apertura para
participar en espacios de trabajo
colaborativo critico reflexivo y as asi
mejorar su practica pedagdgica.
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Anexo 2. Matriz de categorizacion

COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA DEL DOCENTE DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL EN LIMA 2020.

131

Problema Items Items
Objetivo . . . del de la
de o Categorias Subcategorias Indicadores - . -
investiaacion principal cuestionario | entrevista
g a docentes | adocentes
Ic?oenr!gr?tid g:cfgsteos ropios del El docente identifica las caracteristicas propias de la 12 1
J gos prop identidad docente y reconoce sus logros profesionales. ’
docente, construido de manera
individual y colectlv_a ol Iargo i El docente reconoce los aspectos que han influenciado en
la trayectoria profesional. (Gomez, - o R
X . : : la construccion de su identidad docente como: sociocultural, 3,4 2
2015; Bolivar, Domingo & Peérez, . .
2018) lugar de trabajo y su vida personal.
Preparacion para el aprendizaje El docente maneja informacion sobre procesos didacticos,
Proponer la : P i o
. . Proceso en el cual se elabora la | secuencia metodoldgica de la actividad de aprendizaje y del
implementacio L .- , . e -, . . . ., 5,6 3
) _ ndela Préactica pedagogica planificacion curricular | juego libre en los sectores para la elaboracion de la
¢Como mejorar Comunidad Es un modelo de trabajo | considerando la caracteristica, | planificacion curricular.
la practica Profesional de | que articula conocimientos | necesidad de aprendizaje e interés
Sﬁgzﬁ?egg;audne; Aprendizaje tericos con la préctica, | del estudiante, asi como el proceso
institucion paramejorar la | que tiene por objetivo | pedag6gico, didactico, recursos y El docente reconoce los procesos evolutivos, psicoldgicos
educativa préctiqa _ asegurar el aprendizaje de | la evaluacion formativa. | y madurativos de los estudiantes entre los 3 y 5 afios del nivel 7,8 4
inicial de Lima pedagdgica los estudiantes. (Tobodn, | (MINISTERIO DE EDUCACION | inicial.
20207 docente deuna | Martinez,  Valdez & | 2016; ~ MINISTERIO  DE
LZSJL‘:S\'/‘;” Quiroz, 2018). EDUCACION 2019).
inicial de Lima Ensefianza para el aprendizaje El docente reconoce los procesos mentales de orden
2020. Momento en el cual se desarrolla la | superior que debe lograr desarrollar en el estudiante durante 9.10 56
creatividad,  razonamiento vy | el proceso de ensefianza aprendizaje como: el razonamiento, ’ '
pensamiento critico del estudiante | creatividad y pensamiento critico.
en base a la planificacion realizada,
dentro de un clima de armonia y
respeto (MINISTERIO DE El docente promueve las interacciones de calidad y el 11.12 7
EDUCACION, 2016; | bienestar comUn propiciando una convivencia armonica. '

MINISTERIO DE EDUCACION,
2019).

131



132

Items Items
Problema .
Objetivo . . . del de la
de o Categorias Subcategorias Indicadores - . :
investigacion principal cuestionario | entrevista
g adocentes | adocentes
Evaluacion formativa El docente maneja informacion sobre el enfoque
Es un proceso de naturaleza | formativo del proceso de evaluacion y reconoce el propésito 13,14 8
cualitativa, que tiene por finalidad | de la misma.
conocer logros y dificultades de El docente reconoce el proceso para la elaboracion de los
aprendizaje que presenta el | criterios de evaluacion: analiza la competencia, estandar de
. A - ~ - 15,16 9
estudiante durante el proceso de | aprendizaje, capacidades, desempefios y establece el nivel de
ensefianza aprendizaje para brindar | logro.
retroalimentacion en base a la El docente reconoce las caracteristicas de los tipos de
evidencia recabada. (Ravela, | retroalimentacion: por descubrimiento, descriptiva, elemental 17,18 10
Picaroni & Loureiro, 2017). incorrecta y a forma de retroalimentar.
Interacciones
Proceso social que consiste en el
intercambio reciproco de
movimientos, gestos, acciones y n
El docente reconoce las estrategias a emplear para
palabras que se dan de manera . ! - .
promover en el aula interacciones de calidad que permitan el
natural entre las personas, la | |. . ional. | laci6 I I 19,20 11,12
respuesta de uno influye sobre el bienestar socio emocional, la autorregulacion 'y e desarrollo
otro. (Martinez-Maldonado, ] [ GO BT
Armengol & Mufioz  2019;
MINISTERIO DE EDUCACION,
2019)
Comunidad Profesional | Concepto El docente maneja informacién sobre la Comunidad
de Aprendizaje Es una forma de organizacion que | Profesional de Aprendizaje en instituciones educativas y 21,22 13
Es una estrategia de | permite el  desarrollo  de | reconoce el beneficio de estas en la practica pedagogica.
cambio que tiene la | habilidades, construccion de
finalidad fomentar el | aprendizajes, iniciacion de
RG] O, [0 [YEES UEYES 087 sl (s El docente muestra apertura para participar en espacios de
lo que en Gltimos estudios | trabajo colaborativo e identifica el . . P parap P pactos
trabajo colaborativo critico reflexivo y mejorar la préctica 23.24 14

sobre modelo de trabajo
colaborativo (Malpica,
2018; Aparicio. &
Sepulveda, 2018).

talento profesional del docente.
(Malpica, 2018; Aparicio. &
Sepulveda, 2018).

pedagdgica.
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos.

Guia de entrevista (Instrumento cualitativo)

Datos:

Cargo o puesto en que se desempefia:

Nombres y apellidos

Cddigo de la entrevista Entrevistadol (Entrev.1)

Fecha

Lugar de la entrevista

Nro. Sub categoria Preguntas de la entrevista

1. ;A usted qué le agrada de la labor que desempefia?, ;qué no le
IDENTIDAD agrada?, ;cémo afronta lo que no le agrada?, ;qué cambiaria de la labor
1 DOCENTE docente si estuviera en sus manos?

2. ¢Qué significa ser docente y quienes han influenciado en la
construccion de tu identidad docente?

3. ¢Qué aspectos tomas en cuenta para la preparacion de la planificacion,
PREPARACION | porque?

2 PARA EL 4. ¢Cuéles son las capacidades y actitudes fundamentales que debe
APRENDIZAJE | desarrollar en los estudiantes a fin de responder a sus necesidades de
aprendizaje?

5. ¢Qué acciones te permiten identificar que tus estudiantes se
encuentran activamente involucrados con la actividad y qué estrategias
ENSENANZA | utilizas?

3 PARA EL 6. ¢Qué actividades propones a los estudiantes para desarrollar el
APRENDIZAJE | razonamiento, creatividad y pensamiento critico?

7. ¢Como regulas el comportamiento de los estudiantes cuando existe
una situacion que altera el clima del aula?

EVALUACION | 8. ;Qué se evalla, cudl es el proposito de la evaluacion formativa y qué
FORMATIVA | instrumentos utilizas, por qué?
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Nro. Sub categoria Preguntas de la entrevista

9. ¢Cdémo estableces los criterios para la evaluacion formativa?
10. ;De qué manera brindas retroalimentacion a los estudiantes?
11. ;Como fomentas el trabajo en equipo entre los estudiante?

5 | INTERACCIONES
12. ;Qué priorizaria usted para lograr el bienestar del estudiante?
13. ¢ De qué manera la Comunidad Profesional de Aprendizaje puede

. . L. ’
. CATEGROIA mejorar la préctica pedagdgica de los docentes?
SOLUCON

14 ; De qué manera se desarrollan las reuniones colegiadas en tu IE,
quién las organiza, como trabajan la planificacidn en estos espacios?
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INSTRUMENTO QUE MIDE LA PRACTICA PEDAGOGICA

(Instrumento cuantitativo)

Estimado docente:

El instrumento que se presenta a continuacion pretende medir la practica pedagogica del
docente del nivel inicial. Su aporte es valioso, en el sentido de marca una sola alternativa que

desde su percepcion sea la correcta.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1) 3] (©) (4) (©)
Items Valoracion
Nro. -
SUB CATEGORIA 1| 2|3| 415

1 | Te encuentras satisfecha con la profesion que has elegido.

2 | Te consideras un docente proactivo que asume retos.

3 | Te sientes valorado por los padres de familia de tu IE.

Las experiencias personales y profesionales han influenciado en la

imagen profesional que proyectas.

SUB CATEGORIA

Has analizado el Programa Curricular del nivel inicial para comprender
5 | los estandares de aprendizaje, asi como las competencias y capacidades

a desarrollar en el estudiante.

Al momento de planificar el juego libre en los sectores, haces uso de la

° guia de orientaciones emitida por el MINISTERIO DE EDUCACION.
; La planificacion que elaboras considera las caracteristicas de los
estudiantes.
g Has identificado las necesidades de aprendizaje de los estudiantes a tu
cargo.
SUB CATEGORIA
o Con que frecuencia planteas preguntas y repreguntas a tus estudiantes a

fin de propiciar la reflexion en ellos
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Planteas problemas reales o contextualizados vinculado al interés de los

10
estudiantes.
Con que frecuencia estimulas a tus estudiantes con frases como “te
H felicito por portarte bien”
Con que frecuencia haces notar que el incumplimiento de los acuerdos
12 afecta la convivencia armoénica dentro y fuera del aula.
SUB CATEGORIA
La evaluacion formativa permite replantear las actividades de
13 aprendizaje y estrategias metodoldgicas.
Analizas la informacion recabada en las fichas de observacion para
1 identificar las necesidades de aprendizaje de tus estudiantes.
15 | Presentas dificultad para elaborar las evidencias de aprendizaje.
16 | Con que frecuencia analizas los estandares de aprendizaje
17 | Brindas retroalimentacion oportuna a tus estudiantes.
18 | Laretroalimentacion permite identificar las necesidades de aprendizaje.
SUB CATEGORIA
19 | Promueves el trabajo en equipo entre tus estudiantes.
Reorganizas los espacios y materiales de acuerdo a las necesidades e
20 intereses de tus estudiantes.
SUB CATEGORIA
Crees t0 que al integrar una comunidad profesional de aprendizaje te
ot permitird mejorar tu practica pedagdgica.
Te agradaria compartir con tus colegas espacios para reflexionar y
22 analizar temas pedagdgicos. *
SUB CATEGORIA
Participas de manera activa en la construccion de la vision, mision y
23 valores institucionales de la IE a la que perteneces.
04 Compartirias tus estrategias y método de ensefianza con tus colegas a fin

de analizarlas para mejorar la practica pedagogica.




Anexo 4. Validacion de instrumentos de recoleccién de datos.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA
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Pertinenci |Relevancia® | Construccién
Ne. Formulacién del item/ preguntas abiertas al gl | G servaciones Sugerencias
Si [No | Si [ No | Si | No
:Que le agrada de la labor docente?, ;qué no le agrada?, ;como
1 | afronta lo que no le agrada?, ;qué cambiaria de la labor docente si X X X
estuviera en sus manos?
Qué significa ser docente y quienes han influenciado para la
2 | construccion de tu identidad docente? X X X
;Qué aspectos tomas en cuenta para la preparacion de la
3 planificacion, porque? X X X
(Cuales son las capacidades y actitudes fundamentales que debes
4 | desarrollar en tus estudiantes a fin de responder a sus necesidades de | X X X
aprendizaje?
{Qué acciones te permiten identificar que tus estudiantes se
5 | encuentran activamente involucrados con la actividad y que | X X X
estrategias utilizas?
6 (Qué actividades propones a tus estudiantes para desarrollar el X X X
razonamiento, creatividad y pensamiento critico?
. Como regulas el comportamiento de tus estudiantes cuando existe
7 una situacion que altera el clima del aula? X X X
:Qué se evalua, cual es el proposito de la evaluacion formativa y qué
8 instrumentos utilizas, por qué? X X X
9 | ;Como estableces los criterios para la evaluacion formativa? X X X
10 | ;De qué manera brindas retroalimentacion a tus estudiantes? X X X
11 | ;Como fomentas ¢l trabajo en equipo entre s estudiantes? X X X
12 | ;Qué priorizaria usted para lograr el bienestar de sus estudiantes? X X X
13 ¢De qué manera las comunidades de aprendizaje podran mejorar las X X x
practicas pedagogicas de los docentes?
14 (De qué manera se desarrollan las reuniones colegiadas en tu IE, quien X X X
las organiza, como trabajan la planificacién en estos espacios?
OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos Fernando Alexis Nolazco Labajos DNI N® 40086182
Direccién domiciliaria Teléfono / 947480893
Av. Santa Ana 111 Celular /]/q
Titulo profesional /Especialidad Licenciado en Educacion
Grado Académico Doctor en Educacion Firma
v —
Metoddlogo/ tematico Metoddlogo Lugar y fecha

Setiembre del FUQU
t

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadas son suficientes para medir la subcategoria.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUESTIONARIO
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Pertinen [Relevan | Constru | Observacione Sugerencias
N® Formulacion del item cia' cia’ ceién . s
gramati
cal®
SUB CATEGORIA 1 Si |No | S| No | Si|No
i

1 | Te encuentras satisfecha con la profesion docente que has elegido. X X X
2 | Te consideras un docente proactivo que asume retos. X X X
3 | Te sientes valorado por los padres de familia de tu [E. X X X

Las experiencias personales y profesionales han influenciado en la X X X
4 imagen profesional que proyectas.

SUB CATEGORIA 2

Has analizado el Programa Curricular del nivel inicial para | X X X
5 | comprender los estandares de aprendizaje, asi como las competencias

y capacidades a desarrollar en los estudiantes.

Al momento de planificar el juego libre en los sectores, haces uso de | X X X
6 la guia de orientaciones emitida por el MINEDU.

La planificacion que elaboras considera las caracteristicas de tus | X X X
7 estudiantes.

Has identificado las necesidades de aprendizaje de los estudiantes a | X X X
8 tu cargo.

SUB CATEGORIA 3

Con que frecuencia planteas preguntas y repreguntas a tus estudiantes | X X X
? s fin de propiciar la reflexion en ellos

Planteas problemas reales o contextualizados vinculado al interes de | X X X
10 los estudiantes.

Con que frecuencia estimulas a tus estudiantes con frases como “te | X X X
1 felicito por portarte bien™

Con que frecuencia haces notar que el incumplimiento de los acuerdos | X X X
12 afecta la convivencia armdnica dentro y fuera del aula.

SUB CATEGORIA 4

La evaluacion formativa permite replantear las actividades de | X X X
13 aprendizaje y estrategias metodologicas.

Analizas la informacion recabada en las fichas de observacion para | X X X
14 identificar las necesidades de aprendizaje de tus estudiantes.
15 | Presentas dificultad para elaborar las evidencias de aprendizaje. X X X
16 | Con que frecuencia analizas los estandares de aprendizaje X X X
17 | Brindas retroalimentacion oportuna a tus estudiantes. X X X

La retroalimentacion permite identificar las necesidades de | X X X
18 aprendizaje.

SUB CATEGORIA 5
19 | Promueves el trabajo en equipo entre tus estudiantes. X X X

Reorganizas los espacios y materiales de acuerdo a las necesidades e | X X X
20 intereses de tus estudiantes.

SUB CATEGORIA 6
21 Crees tu que al integrar una comunidad profesional de aprendizaje

te permitira mejorar tu practica pedagogica.

. Te agradaria compartir con tus colegas espacios para reflexionar y
n analizar temas pedagoégicos. *

SUB CATEGORIA 7

Participas de manera activa en la construccion de la vision, mision y
e valores institucionales de la IE a la que perteneces.

Compartirias tus estrategias y método de ensefianza con tus colegas
1 a fin de analizarlas para mejorar la practica pedagoégica.




OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]
Nombres y Apellidos Fernando Alexis Nolazco Labajos DNIN® 40086182
Direccion domiciliaria Teléfono / 947480893
Av. Santa Ana 111 Celular /-]/‘}
Licenciado en Educacién
Firma

Titulo profesional /Especialidad

Grado Académico

Doctor en Educacion

Lugar y fecha

1 e

Seliembre del Fuzo
L]

Metodblogo/ temético

Metodélogo

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensin especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategorfa.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA

Pertinenci |Relevancia’ | Construccion
N°. Formulacién del item/ preguntas abiertas al el | Observaciones Sugerencias
Si | No | Si [ No | Si | Ne
;Qué le agrada de la labor docente?, ;qué no le agrada?, ;como
1 | afronta lo que no le agrada?, ;qué cambiaria de la labor docente si X X X
estuviera en sus manos?
;Qué significa ser docente y quienes han influenciado para la
2 | construccion de tu identidad docente? X X X
+Qué aspectos tomas en cuenta para la preparacion de la
3 planificacién, porque? X X X
;Cuales son las capacidades y actitudes fundamentales que debes
4 | desarrollar en tus estudiantes a fin de responder a sus necesidades de | X X X
aprendizaje?
;Qué acciones te permiten identificar que tus estudiantes se
5§ | encuentran activamente involucrados con la actividad y que | X X X
estrategias utilizas?
;Qué actividades propones a tus estudiantes para desarrollar el
6 razonamiento, creatividad y pensamiento critico? X X X
;Como regulas el comportamiento de tus estudiantes cuando existe
7 . . X X X
una situacion que altera el clima del aula?
;Qué se evalia, cual es el proposito de la evaluacion formativa y qué
8 instrumentos utilizas, por qué? X X X
9 | Como estableces los criterios para la evaluacion formativa? X X X
10 | ;De qué manera brindas retroalimentacién a tus estudiantes? X X X
11 | ;Como fomentas el trabajo en equipo entre tus estudiantes? X X X
12 | ;Qué priorizaria usted para lograr el bienestar de sus estudiantes? X X X
;De qué manera las comunidades de aprendizaje podran mejorar las
13 practicas pedagogicas de los docentes? X X X
14 i De qué rpanera se desaqollan las réljniopes colegiadas en Fu IE, quien x X X
las organiza, como trabajan la planificacion en estos espacios?

OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable[ x]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Nombres y Apellidos

Hélwis César Moreno Bardales

DNI N®

09618132

Direccion domiciliaria

Jr. Eloy Espinoza 415 - Urb. Ingenieria - Lima 31

Teléfono / Celular

993140237 /r

Titulo profesional /
Especialidad

Licenciado en Administracién de Empresas/

Gestion en IIEE Superior

Grado Académico

Magister Scienciae

Firma

Metoddlogo/ tematico

Tematico

Lugar y fecha

1 3—Now(emb;20’20

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUESTIONARIO

Pertinen |Relevan | Constru | Observacione Sugerencias
ial vial oci .
N° Formulacién del item c a ccién s
gramati
cal®
SUB CATEGORIA 1 Si [No | S |No| Si|No
i
1 | Te encuentras satisfecha con la profesion docente que has elegido. X X X
2 | Te consideras un docente proactivo que asume retos. X X X
3 | Te sientes valorado por los padres de familia de tu IE. X X X
4 Las experiencias personales y profesionales han influenciado en la X X %
imagen profesional que proyectas.
SUB CATEGORIA 2
Has analizado el Programa Curricular del nivel inicial para
5 | comprender los estandares de aprendizaje, asi como las competencias | X X X
y capacidades a desarrollar en los estudiantes.
p Al momento de planificar el juego libre en los sectores, haces uso de X X X
la guia de orientaciones emitida por el MINEDU.
La planificacién que elaboras considera las caracteristicas de tus
7 . X X X
estudiantes.
s Has identificado las necesidades de aprendizaje de los estudiantes a x X X
tu cargo.
SUB CATEGORIA 3
Con que frecuencia planteas preguntas y repreguntas a tus estudiantes
9 .. . X X X
s fin de propiciar la reflexion en ellos
Planteas problemas reales o contextualizados vinculado al interes de
10 . X X X
los estudiantes.
Con que frecuencia estimulas a tus estudiantes con frases como “te
| § B P X X X
felicito por portarte bien
Con que frecuencia haces notar que el incumplimiento de los acuerdos
12 - . . L. X X X
afecta la convivencia armonica dentro y fuera del aula.
SUB CATEGORIA 4
La evaluacion formativa permite replantear las actividades de
13 P . .. X X X
aprendizaje y estrategias metodologicas.
Analizas la informacion recabada en las fichas de observacion para
14 | . . . L . X X X
identificar las necesidades de aprendizaje de tus estudiantes.
15 | Presentas dificultad para elaborar las evidencias de aprendizaje. X X X
16 | Con que frecuencia analizas los estandares de aprendizaje X X X
17 | Brindas retroalimentacion oportuna a tus estudiantes. X X X
La retroalimentacion permite identificar las necesidades de
18 Lo X X X
aprendizaje.
SUB CATEGORIA 5
19 | Promueves el trabajo en equipo entre tus estudiantes. X X X
Reorganizas los espacios y materiales de acuerdo a las necesidades e
20 intereses de tus estudiantes.
SUB CATEGORIA 6
Crees tu que al integrar una comunidad profesional de aprendizaje
2 te permitird mejorar tu practica pedagdgica. X X X
2 | Te agradaria compartir con tus colegas espacios para reflexionar y X x %
analizar temas pedagdgicos. *
SUB CATEGORIA 7
Participas de manera activa en la construccion de la visién, misién y
23 valores institucionales de la IE a la que perteneces. X X X
Compartirias tus estrategias y método de ensefianza con tus colegas
24 . : - L X X X
a fin de analizarlas para mejorar la practica pedagogica.
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OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]
DNI N® 09618132

Nombres y Apellidos Hélwis César Moreno Bardales

Direccién domiciliaria Jr. Eloy Espinoza 415 - Urb. Ingenieria - Lima 31 Teléfono / Celular | 993140237 ]
Titulo profesional / Licenciado en Administracion de Empresas/

Especialidad Gestién en IIEE Superior Firma

Grado Académico Magister Scienciae S

Metoddlogo/ tematico Tematico Lugar y fecha 13-Noviemb 20
Pertinencia: El item coresponde al concepto terico formulado. ) . ea el

0 ] fica del

?Relevancia: El item es apropiado para representar al comp
3Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria



Anexo 4. Validacion de propuesta.

FICHA DE VALIDACION

L.- Datos generales:
1.1.- Nombres v apellidos del especialisia:

Irma Milagros Carhuancho Mendoza

1.2.- Grado de estudios alcanzados

Doctora en Admimstracion / Maestra en Finanzas ¥ entomos virfuales

1.3.- Resultado cientifico en valoracidn: COMUNIDAD PROFESIONAL DE

APRENDIZAJE PARA MEJORAR LA PRACTICA PEDAGOGICA DEL DOCENTE

DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL EN LIMA 2020.

1.4.- Autor del resultado cientifico: Cecilia Manbel, Bravo Sanchez

Il. Aspectos s observar

VALIDACION INTERNA (CONTENIDO)

. Escala de valoracion Aspectos
Indicadores
1 (2|3 (4|5 | Positivos | Negatives | Sugerencias
Factibilidad de aplicacion del X
resultado que se presenta.
Clandad de la propuesta para ser X
aplicado por otros. )
Posibilidad de la propuesta de
extension a otros contextos X
semejantes.
Correspondencia con las
necesidades sociales e individuales X
actuales.
Congruencia entre el resultado X
prepucsto ¥ el objetivo fijado. )
Movedad en el uso de conceptos
procedimientos de la propuesta. X
La modelacion contiene propositos
basados en los fundamentos
educativos curriculares v X
pedagogicos, detallado, preciso v
efectivo.
La propuesta esta contextualizada a
la realidad en estudio. X
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Indicadores Escala de valoracion Aspectos

1 (2|3 | 4|5 | Positivos | Negatives | Sugerencias

Presenta objetivos claros,
coherentes v posibles de alcanzar

X

Contiene un plan de aceion del
general a lo particular.

VALIDACION EXTERNA (FORMA)

Escala de
Indicadores valoracidn R
1 |2 |3 4|5 | Positives | Negatives | Superencias
Claridad Es formulado con lenguaje X
apropiado.
Ohbjetividad Esta expresado en conductas X
observables.
Actualidad Adecuado al avance de la X
ciencia pedagogica.
Orrganizacion Existe una organizacion X
logica.
Suficiencia Comprende los aspectos de X
cantidad v calidad.
Intencionalidad | Adecuado para evaluar X
aspectos de la variable.
Consistencia Basado en aspectos tednco X
cientifico de la Psicologia
Coherencia Entre los indices, indicadores X
v dimensiones.
Metodologia La estrategia responde al X
proposito del diagnostico.
Pertinencia Es util v adecuado para la X
investigacion.

IL- Aportes o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico:
Minguna

I'V.- Opinidn de aplicabilidad.

La modelacion estd acorde a la solucion del problema de investigacion v a la mencion
de la maestria.

V.- Resultados



Promedio de valoracidon interna S0{100% ) + valoracion externa: 50 (100%:)

Resultado de valoracidn: 100

Tahla de Valoraciin

Descripeidn Puntaje
Deficiente 0-25
Baja 26-510
Regular S51-Th
Buena T1-85
Muy Buena B6-100
1. Deficiente | ]
r Baja [
3. Regular [
4. Buena |
5. Muy buena i X )
Irma Milagros Carhuancho DN N | 4Ddai9] 4
Nombres ¥ Apellidos
Mendoza
Direccidn Calle Javier Heraud Nreo. 111 Celular | 983938868
Titulo Licenciada en Administracion
Profesional/Especialidad

Crrado Académico

Doctora en Admimstracion / Maestra en Finanzas y

entomos viriuales

Mencidn

Firma:

Lugar y fecha: 26 de Noviembre del 2020
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