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Resumen

El propésito del trabajo académico a través de las propuestas de desafios y alternativas va
contribuir que las competencias, y habilidades personales y profesionales como directivo
fortalecido a través de habilidades interpersonales asi mismo, fomentado las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje para elevar el nivel de logro de aprendizajes de los escolares
con el uso adecuado de los recursos educativos en las sesiones de aprendizaje de la
Institucién Educativa N° 84137 de Atashin, se ha tenido que cumplir recopilando datos a
través instrumentos como fichas de monitoreo, encuestas y cuestionarios a los docentes
para la identificacién de la problematica, donde los docentes demuestran dificultades en
el manejo de medios y recursos educativos en las sesiones de aprendizaje, requiriendo de
un acompafamiento y evaluacion permanente, asi como también se carece de una
coordinacion mas frecuente de los padres de familia para fomentar un clima escolar
agradable. En conclusién, una sesion de aprendizaje bien planificada considerando
estrategias creativas y motivadoras con el uso de materiales y recursos educativos en el
desarrollo de sesiones de aprendizaje, con un Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
permanente basado en un clima Institucional favorable de la comunidad Educativa,

permitiran incrementar el nivel de logro de aprendizajes en el estudiante.



Introduccioén

La educacion peruana viene impulsando cambios direccionados a mejorar los
aprendizajes, sin embargo, los resultados no satisfactorios de las evaluaciones obtenidas
en los dltimos afios ha hecho claro que los docentes no cumplen a cabalidad con el uso
adecuado de estrategias en el uso de materiales y recursos en las sesiones de aprendizaje,
sin reflexionar acerca de la pertinencia y las necesidades de aprendizaje limitandolas asi
las capacidades cognitivas de los estudiantes. Frente a tal situacion el directivo se propone
aplicar estrategias creativas, planificando jornadas pedagdgicas, concientizando,
comprometiendo y actualizando a los docentes para fortalecer sus capacidades mediante
Comunidades Profesionales de Aprendizaje como sostiene Posner (2004), las CPA, son
espacios de participacién, democratica y aprendizaje colaborativo en el afan de mejorar la
calidad de la educacion.

El trabajo que a continuacion se presenta tiene el propoésito de contribuir en la
mejora de la situacion problematica identificada concerniente al Escaso uso de materiales
y recursos educativos en la sesion de aprendizaje de la I.E. N° 84137-Atashin, distrito de
Casca, provincia de Mariscal Luzuriaga, Region Ancash, en base a un trabajo de
planificacion, organizacion y evaluacién del monitoreo y acompafiamiento docente.

Este trabajo fue elaborado en funcién a los resultados de la evaluacion censal
de los afios 2015 y 2016, siendo muy necesario realizar un trabajo de diagndstico para que
mediante la aplicacion de instrumentos cualitativos y cuantitativos se recopile informacion
direccionada al analisis del problema identificado para dar respuesta a las necesidades y
demandas de los estudiantes.

En consecuencia, se ha podido investigar de una forma mas pertinente de
revertir la situacién problematica que sirva para fortalecer la practica docente en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes, indagando experiencias exitosas, como también
referentes conceptuales que pueda dar mayor consistencia para llevar a cabo un plan de
Monitoreo y Acompafiamiento.

Este trabajo académico contiene los siguientes puntos: en el punto uno, se
presenta la identificacién del problema, la caracterizacion del contexto socio-cultural y la
formulacion del problema identificado, en el acapite dos se considera el diagnostico



teniendo en cuenta, los resultados de los instrumentos utilizados cuantitativos y cualitativos.
En el punto tres, contiene el planteamiento de alternativas de solucién. En el acapite cuatro,
considera los referentes conceptuales y las experiencias exitosas finalmente se considera
el acapite cinco, presentando la propuesta de implementacion y monitoreo del plan de
accion, donde se muestra los objetivos generales, especificos y la matriz de implementacion
del plan de accion, también se considera el presupuesto para la ejecucion del Plan, y la
matriz de monitoreo y evaluacidn; y finalmente se presenta las conclusiones y referencias
bibliograficas.



Desarrollo

Identificacion del Problema

Contextualizacion del Problema

La Institucién Educativa N° 84137, se encuentra ubicada en el distrito de Casca, provincia
de Mariscal Luzuriaga de la Region Ancash, situado en los andes de la sierra ancashina a
los 3320 metros sobre el nivel del mar, su geografia, presenta zonas accidentadas, como
guebradas, riachuelos y mesetas.

El Centro Poblado de Atashin, pertenece al distrito de Casca, territorio dedicado
exclusivamente a la actividad de la agricultura y también ganadera, como la siembra de
papa, maiz, trigo, chocho y la crianza de ganado vacuno, ovino, caprino, y otros.
Actualmente el distrito de Casca ha sido considerado zona de extrema pobreza del Perd,
por presentar un alto porcentaje de nifios y adolescentes con anemia y desnutricién crénica
segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI); debido, a que todo los
comuneros y en especial los padres de familia carecen de un conocimiento del valor
nutritivo de los productos que existe en la zona, los cuales, son comercializados en los
mercados de Piscobamba, capital de la provincia de Mariscal Luzuriaga, para luego
comprar otros productos que carecen de valor nutritivo como: fideos, azUcar, arroz, etc.

Dicha institucion, atiende el nivel primario de menores con 21 estudiantes
distribuidos el primero al sexto grado; un director, un docente, un personal de servicio,
quince padres de familia. Los estudiantes en un 40% tienen problemas de aprendizaje,
reflejando asi en las calificaciones bajas que presentan en todas las areas, asi también se
puede evidenciar que el docente presenta debilidad en el manejo de materiales y recursos
educativos (TICs), los padres de familia aportan en forma limitada con la educacion de sus
hijos debido a que en su mayoria son agricultores y dedicados en sus quehaceres.

Con respecto a la Infraestructura, la Institucion en mencion, cuenta con dos
pabellones, la primera se encuentra la oficina administrativa, aulas de aprendizaje, y aula
multiuso en el siguiente pabell6n esta ubicada la cocina, el comedor y almacén; las vias
carrozables y caminos de accesibilidad a la Institucién Educativa se encuentran en malas
condiciones de transitabilidad.



Los padres de familia del centro poblado de Atashin, son lugarefios y algunos
provienen de caserios y sectores vecinos, tienen un bajo nivel cultural en su mayoria, no
practican habitos de lectura por ser muchos iletrados y no cuentan con espacios adecuados
para promover la lectura en los estudiantes; en cuanto a la economia, se dedican a la
agricultura y ganaderia, las cuales sirven para solventar los gastos y satisfacer las
necesidades principales de los estudiantes, familias y poblacion en su conjunto; las
viviendas son de adobe, techo de teja, piso de tierra en un 100% generalmente con 2 a 3
habitaciones.

Como fortalezas, la Institucién Educativa, posee docentes responsables dedicados
a su labor, buena predisposicion, directivo con experiencia y liderazgo, tiene conformado
un consejo educativo institucional(CONEI),un comité ambiental, posee una comision de
convivencia, tutoria e inclusién educativa, comité de gestion y riesgo, Municipio Escolar,
Comité de Alimentacion Escolar(CAE), Asociacion de Padres de Familia(APAFA),quienes
coordinan con el Directivo, para dar solucion a las necesidades de la escuela, asi también,
los estudiantes muestran voluntad y entusiasmo en las actividades artisticas, deportivas,
culturales; existe una buena relacion de cordialidad y respeto entre el director, docentes,
estudiantes y padres de familia; como oportunidades tenemos las relaciones positivas y
alianzas estratégicas con el Alcalde del distrito, Puesto de Salud, Presidente de la
Comunidad, Residentes en Lima, Teniente Gobernador, Agente Municipal y Junta vecinal.

Concerniente a las capacidades que se ha podido fortalecer como directivo en el
Liderazgo pedagdgico, se toma como un referente el liderazgo pedagdgico que propone
Vivian Raobinson, y por tal motivo en relacion con el problema priorizado se ha establecido
metas y expectativas claras y alcanzables directamente relacionadas con los compromisos
de mejora de los aprendizajes.

Descripcion y formulacién de la problemética

Luego de haber analizado los resultados de la Evaluacion Censal del afio 2015 y 2016, y
otro documentos como actas de evaluacion, las reuniones con los docentes, padres de
familia y estudiantes; asi también el seguimiento al desempefio docente en el aula, se
formulé el siguiente problema: Escaso Uso de Materiales y Recursos Educativos en las
sesiones de aprendizaje de la |.E. N° 84137 de Atashin, del distrito de Casca, provincia de
Mariscal Luzuriaga.



En consecuencia se identificaron las causas del problema priorizado: como la
primera causa es Limitado manejo de estrategias metodoldgicas en el uso de materiales y
recursos educativos en las sesiones de aprendizaje, donde la mayoria de los docentes
estan inmersos, siendo el factor asociado gestion del curriculo, en relacion a las
capacidades profesionales de los docentes que se evidencia en la dificultad de los
docentes para planificar y dar uso adecuado a los materiales y recursos educativos en
proyectos y sesiones de aprendizaje, trayendo como consecuencia el retraso en los
estudiantes por alcanzar las competencias y capacidades en forma satisfactoria.

La segunda causa: Escasa participacion de docentes en la elaboracién del plan de
MAE vy limitada competencia y capacidad sobre el dominio de las TICs, uso de materiales
y recursos educativos identificado a través del monitoreo, siendo asociada en esta causa
el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, que se muestra en la desmotivacion de
estudiantes con sesiones rutinarias al no utilizar ni implementar los materiales y recursos
tecnoldgicos que son fundamentales para una sesion de aprendizaje mas motivador y
efectiva, trayendo como consecuencia estudiantes desmotivados, bajo interés de
aprendizaje y limitado desarrollo de sus capacidades .

Finalmente, la tercera causa es Relaciones interpersonales limitado entre docentes
y padres de familia por falta de apoyo en el aprendizaje de sus hijos, el factor asociado es
la convivencia escolar en la limitada gestién de medidas reguladoras de convivencia en el
aula, la que dio lugar algunas descoordinaciones y consecuentemente el bajo nivel de logro
de aprendizaje de los estudiantes.

En este sentido se formula el siguiente problema que dara direccionalidad el trabajo
académico: ¢En qué medida las comunidades profesionales de aprendizaje, asociados a
los procesos de la gestion curricular, el Monitoreo y acompafiamiento educativo (MAE) y la
gestiobn de la convivencia escolar, mejoran el nivel de logro de aprendizajes en los
estudiantes de Atashin, provincia de Mariscal Luzuriaga?

Analisis y resultados del diaghostico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

En el diagnéstico del presente trabajo se han utilizado instrumentos de evaluacién
cuantitativa y cualitativa. De acuerdo a los resultados cuantitativos el docente monitoreado



presenta dificultades en el uso de materiales y recursos educativos en las sesiones de
aprendizaje, por otro lado, el docente no es participe en la planificacion, ejecucién e informe
del monitoreo y acompafiamiento pedagégico que faciliten el aprendizaje de las
capacidades a través del desarrollo de sesiones significativas y motivadoras. De igual
manera, en cuanto al clima escolar tiene dificultades para realizar una permanente
coordinacion con los padres de familia y tener siempre el reconocimiento del esfuerzo de
los estudiantes sea individual o colectivo, a través de incentivos, comunicacion que
estimule positivamente y de propiciar un clima democratico, confianza y participativo,
teniendo en cuenta las relaciones horizontales y colaborativas.

Los procesos que se encuentran comprendidos sobre el uso de materiales y
recursos educativos en las sesiones de aprendizaje, se relaciona con “la formulaciéon del
proyecto curricular” (PE01.2), “elaborar el plan anual de trabajo (PE01.3), “ejecutar la
programacién curricular” (PO02.1), “desarrollar sesiones de aprendizaje” (PO04.1), del
mismo modo se relaciona con el compromiso uno, “progreso anual de los aprendizajes de
los estudiantes y con la competencia uno del MBDDir”.

Referente del “‘uso de materiales y recursos educativos, tiene relacion con el
proceso administrativo los bienes, recursos y materiales educativos (PS03), asi mismo se
relaciona con el compromiso cuatro”’, (acompafamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica) y también con la competencia tres.

De igual modo en el clima y convivencia escolar, se relaciona con la convivencia
escolar (PO05-1), relacionandose también con el compromiso cinco, gestién de la
convivencia escolar y con la competencia dos del MBDDir.

“Los procesos que se encuentran comprendidos con respecto a los resultados
cualitativos, tiene relacion con el proceso de acompafamiento pedagogico” (PO03.3), del
mismo modo, se evidencia la relaciéon con el compromiso cuatro, y la competencia seis.

Para la ejecucion del diagndstico se utilizaron los siguientes instrumentos: unaficha
observacion que sirvidé para recoger informacion cuantitativa del desempefio del docente
en el uso de materiales y recursos educativos; monitoreo y acompafiamiento y evaluacién
y gestion del clima escolar. Asi también, para recopilar informacién cualitativa se utilizé



como instrumento un cuestionario el cual, se aplico al docente sobre el acompafiamiento
pedagogico.

Siendo los retos del directivo para solucionar el problema, se presentan los
siguientes desafios: incrementar el nivel de logro de aprendizaje del estudiante con el uso
adecuado de materiales y recursos educativos en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, promoviendo un adecuado monitoreo y acompafiamiento al docente para
fortalecer la practica pedagogica y realizar acuerdos de convivencia escolar para crear
condiciones favorables para lograr los aprendizajes esperados.

Resultados del diagnéstico

Para obtener los resultados cuantitativos se usé una ficha de observacion que recopilo
informacion relevante sobre el uso de materiales y recursos educativos en sesiones;

monitoreo acompafamiento y evaluacion, y el clima escolar en el aula.

Referente a la gestion curricular el uso de materiales y recursos educativos, se
identifica que el docente ha alcanzado el 50 % de los indicadores evaluados,
encontrandose en el nivel: en proceso, lo que significa existe limitaciones en la planificacion
y uso de materiales y recursos educativos, solo han utilizado algunos y no todo lo que existe
en la escuela como: las laptop xo, la robética etc. trayendo como consecuencia, sesiones
de aprendizaje poco significativo.

En lo que se refiere al monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, se confirma que
se alcanzo6 el 50 % de los indicadores evaluados, el docente monitoreado se encuentra el
nivel: en proceso, lo cual indica que los docentes en su mayoria no son participes en la
elaboraciéon del plan de monitoreo y acompafiamiento, tampoco informados vy
acompafiados oportunamente por consiguiente no se permite un desarrollo de sesiones
motivadoras y significativas.

Finaimente, referente al compromiso, Clima y Convivencia Escolar, el docente ha
alcanzado el 50 % de los indicadores evaluados, encontrandose en el nivel en proceso, lo
gue significa que el docente presenta dificultades como: la poca coordinacion con los
padres de familia asi mismo, reconocer el esfuerzo individual y grupal de los estudiantes,
debido a que los docentes no estan en permanente dialogo con los padres de familia la
que dificulta las relaciones de confianza mutua para una convivencia armoniosa.
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Por otro lado para obtener los resultados cualitativos, se utilizé como instrumentos
un cuestionario que permita recoger informacion sobre el aspecto: monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién (MAE) al docente.

En este aspecto, los docentes entrevistados expresan que el equipo directivo no ha
socializado suficientemente la planificacién de la accién de monitoreo y acompafiamiento,
ni la ficha de monitoreo, el cronograma de visitas no ha sido consensuado por los docentes.
A si también, el director realiza el monitoreo, pero no realiza oportunamente el
acompafiamiento para mejorar esta situacion, el director debe fortalecer las competencias
profesionales de forma individual para que mejore su desempefio en el aula cuya intencion
es suscitar las capacidades.

El director debe fortalecer las competencias profesionales de forma individual para
gue mejore su desempefio en el aula con la intencion de mejorar permanentemente
mediante acciones de orientacion y asesoria permanente, lo que se completa con
estrategias de formacion de trabajo colaborativo (Ministerio de Educacion R.S.G. N°
0082016, P.4) propuesta del Ministerio de Educacion (2015b).

De igual manera, “el docente considera que el acompafiamiento directivo se ejecuta
con limitadas estrategias, generando pocos espacios pertinentes para la asesoria que
permita realizar un analisis y reflexion critica docente. Donde en cambio, se debe
acondicionar espacios adecuados para fortalecer la practica pedagdgica, teniendo en
cuenta las visitas en el aula y el desarrollo de talleres”, segun la propuesta del Ministerio
de Educacion (2015a).

Alternativas de solucién del problema identificado

Después de un andlisis exhaustivo de la problematica priorizada: Escaso uso de
materiales y recursos educativos en la sesion de aprendizaje. Se ha establecido como
alternativa mas viable, implementar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje para
el uso adecuado de materiales y recursos educativos en las sesiones de aprendizaje,
implementar del Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes en la competencia: uso pertinente de materiales y recursos
educativos (tic) y promover una convivencia escolar armonica y frecuente para afianzar un
clima institucional favorable mediante actividades de recreacion, reuniones de integracion
y acciones culturales y deportivas.
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Referente a la implementacién de CPA para el uso adecuado de los materiales y
recursos educativos en las sesiones de aprendizaje para un logro satisfactorio de
estudiantes en Atashin, responderd a las necesidades y demandas de los docentes; como
la realizacién de jornadas de reflexion, taller de elaboracion de sesiones, exposicion de
materiales elaborados por los estudiantes en el dia del logro, capacitacion en el manejo de
recursos tecnoldgicos kit robética, xo, implementacioén de centro de recursos tecnologicos

etc.

Por otro lado, las actividades para el acompafiamiento que se proponen son:
Establecer un cronograma consensuado por los docentes a partir de reuniones de
sensibilizacién para planificar, organizar, ejecutar y evaluar el monitoreo, dando mayor
relevancia al uso de recursos y materiales tecnolégicos asi mismo, realizar el analisis de
resultados y compromisos a mejorar.

Asi también con respecto al clima escolar, se plantea como alternativa de solucion:
reuniones de sensibilizacion para establecer acuerdos de convivencia entre los agentes de
la comunidad educativa, fomentando un clima favorable a través de actividades deportivas,
actividades festivas; es decir, cada miembro de la comuna, debe sentirse comoda, en
confianza, respeto mutuo y comprometido en el cumpliendo los acuerdos de convivencia.

El presente Plan, dara respuesta a las necesidades y demandas de los docentes en
el uso adecuado de los materiales y recursos educativos; asi mismo, su contextualizacion
va recurrir a las caracteristicas donde se ubica la Institucion Educativa; es decir, el centro
poblado de Atashin, distrito de Casca, provincia de Mariscal Luzuriaga, region Chavin, el
cual se dedica netamente a la agricultura y ganaderia, dedicandose a la siembra de papa,
oca, chocho, trigo, maiz, hortalizas y la cria de ganado vacuno, ovino, entre otros.
Actualmente el distrito de Casca es considerado zona de extrema pobreza del Peru, por un
gran porcentaje de nifios y adolescentes que tienen anemia y desnutricion cronica segun
el INEI; todo esto debido a que los pobladores especificamente los padres de familia
desconaocen el valor nutritivo de los alimentos que produce la comunidad, los cuales son
vendidos en los mercados de Piscobamba, capital de la provincia de Mariscal Luzuriaga,
para luego comprar otros productos con bajo valor nutritivo, en consecuencia el directivo
debe realizar diferente talleres de sensibilizacion sobre la importancia del valor nutritivo de
los alimentos y al mismo tiempo, promover proyectos productivos que contribuyan a una
alimentacion sanay nutritiva a través de cultivo de biohuertos de verduras.
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Ademads, presenta algunos problemas sociales como las bebidas alcohdlicas, el
hurto de ganados, existencia de maltrato infantil por parte de algunos padres; donde el
equipo directivo en coordinacién con las autoridades, debe asumir compromisos para
revertir estos comportamientos negativos a través de charlas de sensibilizacion y
promocion de valores. Por lo cual, siendo necesario tener en cuenta las potencialidades
territoriales como: el Puesto de Salud, con quienes se viene trabajando muy
coordinadamente los temas: valor nutritivo de los alimentos, charlas sobre el preparado,
higiene de los alimentos, charlas sobre planificacion familiar para mejorar el problema de
la anemia y desnutricion cronica. Del mismo modo contamos con la organizacion de la
Junta vecinal, los mismos que contribuyen combatiendo todo tipo de delincuencia que
podria presentarse. Existen otras instituciones como la Municipalidad distrital de Casca, la
Iglesia, comité de Residentes en Limay otras organizaciones sociales que contribuyen con
la Institucion Educativa en las diversas actividades programadas para favorecer y lograr
una educacion integral de calidad la misma que revertira en una mejor calidad de vida de
los pobladores de la localidad de Atashin.

Asi también existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes y que aportan en laimplementacién del Plan antes mencionado; como es el caso
de la Experiencia Modelo de evaluacion basado en el seguimiento y monitoreo para mejorar
la calidad de gestion de la Institucién Educativa N° 81001 Republica de Panama4, de la
ciudad de Trujillo, provincia de Truijillo, Region La Libertad, desarrollada en el 2008.

Se tendria que decir también que el lider pedagdgico tiene el rol de establecer metas
y expectativas para lograr aprendizajes; por ello, es de suma importancia sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje en el uso de materiales y recursos
educativos en las sesiones de aprendizaje mediante jornadas de reflexién y asumir
compromisos segun la funciéon que corresponda a cada agente educativo de la I.E. N°
84137 de Atashin. Del mismo modo, asegurar, optimizar y asignar recursos que existen en
la institucién educativa y del contexto; planificar, coordinar y evaluar la ensefianza-
aprendizaje. El docente tiene como rol prioritario desarrollar su planificacion curricular y
evaluar, utilizar adecuadamente materiales y recursos educativos en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, participar de las jornadas de capacitacion, aplicar la evaluacién
de entrada y salida a los estudiantes con el Unico proposito de medir las competencias e
indicadores con que ingresan y egresan, estar motivados. Lo estudiantes deben participar
activamente en el aula, asumiendo compromisos de buena convivencia, poner en practica

13



los valores. Los padres de familia también asumen compromisos de llevar a sus hijos
responsablemente a la Institucion y apoyar en sus asignaciones, coordinar en forma
permanente con los docentes, participar a las reuniones convocadas por el director y los
docentes etc. Y los aliados estratégicos, coordinar y contribuir con la institucion asumiendo
compromisos que permita mejorar los aprendizajes y la calidad de vida. De igual manera,
es muy necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica
docente poniendo mayor importancia en | reflexion permanente del docente, participando
en el trabajo colegiado, mediante circulos de estudio, profundizar el manejo de los procesos
pedagdgicos como: La problematizacién, Propdsito, Gestiébn, acompafiamiento vy
evaluacion, la que permita la mejora en la ensefianza aprendizaje. El liderazgo debe
promover jornadas de integracién docente, estudiantes y padres de familia lo que deben

ser estimulados mediante resoluciones de felicitacion.

Asi mismo la relacién entre el Monitoreo, Acompafiamiento y evaluacion (MAE),
Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion
Escolar es indispensable. ElI Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, tiene como
propésito fundamental la mejora de la practica pedagégica para lograr la mejora de los
aprendizajes en la competencia comprende criticamente textos escritos de diversos tipos
y complejidad en variadas situaciones comunicativas.

Del mismo modo, la gestién curricular debe estar encaminada a la mejora de la
ensefianza y el aprendizaje, donde se muestra también que existe una relacién estrecha
entre la gestion curricular y la alternativa de solucién. Ademas la alternativa de solucién
contribuye a la ejecucién del compromiso de MAE la préactica pedagdgica en la institucion
educativa.

Por otro lado, las actividades para el acompafiamiento que se proponen son:
Establecimiento de un cronograma consensuado, coordinacion para el local, material y
ponente, ejecucién de los circulos de inter aprendizaje, analisis de resultados y
compromisos a mejorar. Actividades de evaluacion: “Socializacion de instrumentos de
evaluacion, establecer el cronograma de evaluacion, aplicacion del instrumento de
evaluacion, andlisis de resultados, evaluacion de la ejecucién de compromisos, ejecucion
de la retroalimentacion, evaluacion del nivel de logro de aprendizajes, sistematizacion de
los resultados de las evaluaciones, jornadas de reflexion de los resultados y la
implementacion de planes de mejora. Las actividades que contribuya de forma directa a
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través de mecanismos de coordinacion,

14



participacion y sensibilizacion con todo los agentes educativos, formando las comunidades
de aprendizaje, los mismos que deben constituirse en una fortaleza para elevar el nivel de
logro de aprendizajes”. Minedu (2016 p. 16)

Asimismo, la retroalimentacion formativa se constituye en una herramienta
primordial a tener en cuenta en la ejecucion del Plan del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, porque permite fortalecer las buenas relaciones entre el personl directivo y los
profesores de manera critica y autocritica a su trabajo. El propésito de la retroalimentacion
es transformar actitudes, voluntades y practicas que contribuyan a mejorar las
competencias y desempefios del docente y estudiantes. Al promover la autoevaluacion,
coevaluacion y la heteroevaluacion debe responder a los propdsitos de responsabilidad y
desarrollo profesional del docente, que les permita lograr niveles minimos requeridos de
desempefio docente en su labor diaria mediante el recojo de informacion vy el registro de
hechos en el cuaderno de campo.

Referente al Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se implementa de
manera periodica y planificada. Sin embargo, presenta diversas debilidades para su
implementacion, por lo que debe estar dispuesto a asumir riesgos en monitoreo como: No
hacer el diagnostico, resistencia al monitoreo, desconocimiento de la normatividad,
problemas naturales, problemas sociales; adoptando medidas como. Formar comisiones
para realizar el diagnostico, sensibilizar al docente sobre la importancia del monitoreo,
realizar talleres de andlisis de normas; también se presenta riesgos en acompafamiento
como: Limitada disponibilidad de tiempo del docente, no sistematizar los resultados de
acompafiamiento; adoptando las medidas siguientes: Estimular al docente por horas extras
de trabajo, sistematizar y socializar los resultados oportunamente; Asi también, se presenta
riesgos en la evaluacién como: Instrumentos de evaluacion no consensuados, rechazo al
instrumento de evaluacion; adoptando las medidas como: Consensuar y socializar el plan
y los instrumentos de evaluacion, sensibilizar al docente en el sentido de que la evaluacion
no es punitiva.

Referentes conceptuales y experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Como sostiene Bolivar A. (2000), las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, son

escuelas que se organizan para reflexionar sobre el pasado, sobre nuestras actuaciones
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presentes y sobre sus implicancias futuras enmarcando dentro de un afan de aprender de
forma permanente aplicar los aprendizajes a la mejora de la practica educativa.

En lainvestigacion sobre gestién curricular-uso de materiales y recursos educativos,
Ogalde (1998, p.48), afirma como elemento basico para la motivacién del proceso de
ensefianza aprendizaje puesto que establece una relacién entre palabra y la realidad,
acercando al estudiante una idea pertinente de hechos o fendmenos tratados.

Afirmacién muy bien atinada respecto a la utilizacion adecuada de materiales por lo
que servira que el estudiante se mantenga motivado durante el desarrollo de la sesién de

aprendizaje convirtiéndola significativo.

Definida segun Antlnez (1998.p.139), la gestion curricular, son procesos que de
reflexion permanente y de préactica con la finalidad de identificar nuevas posibilidades de
desarrollo didactico mediante la innovacion y pa propuesta de cambios en la institucion.
Como sefiala el autor, viene a ser una practica continua de reflexion, obedeciendo a los
cambios permanentes de la sociedad, la cual, exige innovaciones frecuentes para realizar
transformaciones en las Instituciones Educativas.

Para Escudero (1999.p.18), la gestidn curricular, es realizar cambios en bien de la
educacion y asi mejorar la siciedad actual mediante la operativizacion del curriculo dentro
del medio sociocultural y pedagogico, considerando necesariamente la mejora y
recosntruccion de nuestra escuela para ofrecer calidad en la educacién. En nuestra
actualizar es necesario y de vital importancia gestionar un curriculo que responda a las
necesidades e intereses de los estudiantes de acuerdo a los avances tecnolégicos y por lo
mismo brindar una educacion de calidad.

Las indagaciones ejecutadas referente al MAE, el Minedu (2016), sefiala que el
director recopila evidencias detalladamente, es decir, o que el director observa en el
desempefio del docente en aula, los analiza y califica; estos resultados sirve al directivo
para desarrollar la retroalimentacién y porponer acciones de mejora previo acuerdo; por
ello se dice que el monitoreo y el acomapafimiento son complementarios, pues el primero
aporta informacion el segundo a partir de esta informacién permite identificar los aspectos
positivos y las debilidades de la labor del docente.
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Alvarez. (2015), Sostiene que el Monitoreo y acompafiamiento es fundamental en
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de alli que se vuelve indispensable poner
en acciéon el MAE en la Institucion Educativa con mecanismos de acompafiamiento
pedagdgico, a partir de la auto reflexién, motivacion y compromiso personal del docente y
obtener la mejora continua mediante el accionar en el aula convirtiendo en un ambiente
donde se promueve practicas pedagdgicas de calidad, que lleven a lograr aprendizajes
satisfactorios, todo ello basado en un liderazgo pedagdgico que tiene como fin la mejora
de los aprendizajes.

Vesub y Alliud (2012), afirman que el acompafiamiento es un proceso que se apoya
en la reflexion teniendo en cuenta los aportes de otros docentes que actGan como
formadores estos contribuyen al cambio de actitudes; consideran también al monitoreo
como relacion, tratamiento o apoyo a las relaciones personales, como servicio técnico,

como cierre de proceso y como proceso de mutua formacion y retroalimentacion.

Por su parte el MINEDU a través de la R.S.G N° 008-2007, sefala al
acompafiamiento pedagdgico como una estrategia de formacién docente para mejorar la
practica pedagoégica y de manera progresiva una autonomia profesional. De igual manera
se afirma que en esta actividad se trata de desarrollar procesos de auto y coevaluacién
desde el punto de vista personal, profesional e institucional para mejorar el accionar
docente.

Desde el enfoque formativo Vesub (2013), reconoce que el acompafiamiento
docente promueve de manera reflexiva el andlisis de su labor en el aula; teniendo en
cuenta las caracteristicas de los ambientes escolares las necesidades de los estudiantes y
las condiciones necesarias para transformar estrategias didacticas y mejorar los
aprendizajes.

Medina, Mitrovich, y Venegas (2002) exponen que existe diversidad de tipos de
materiales educativos con los que las docentes deben contar en el aula para llevar a cabo
un proceso adecuado de aprendizaje dentro del aula. Los recursos didacticos son eficaces
para desarrollar sesiones divertidas y acogedoras; sirven para acercar al estudiante a
interiorizar los contenidos haciendo uso de todos los sentidos yla creatividad.
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En cuanto a lo que se refiere a la Convivencia Escolar, Fierro y Tapia (2013),
sostienen que son todas las practicas de relaciones inerpersonales de todos quienes
interactian en la escuela; los cuales se observan en la clase y a través del uso de normas
y acuerdos para la solucién de conflictos, asimismo se evidencian en la evaluacion, en el
trato con los ecolares, los profesores y los padres e identificando las diferencias,

También Ortega (2007) afirma que la convivencia es la destreza de las personas
para vivir juntos bajo ciertas normas que mejoren las relaciones sociales comunes. La
convivencia escolar siendo uno de los aspectos muy importantes para el desarrollo de la
Institucién Educativa debe ser gestionada cuidadosamente para poder ofrecer un buen
servicio educativo de calidad dentro de un clima favorable y de confianza. La buena
convivencia escolar es importante no solo por ser uno de los pilares para generar un clima
propicio para el aprendizaje tanto de habilidades académicas como socioemocionales, sino
porgue es fundamental para una buena experiencia de la comunidad escolar.

Como sostiene también Maldonado (2004), la convivencia es el producto de la
interaccion de varios aspectos, procesos y estilos de comunicacion que prevalecen interna

y externamente en la escuela.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Prieto (2014) en la experiencia exitosa sobre el Aprendizaje y Soporte computacional,
publicado en el texto Buenas Practicas Docentes, Cuyo objetivo era desarrollar el
aprendizaje colaborativo con soporte computacional para el logro de capacidades
cognitivas en matematica de los estudiantes de cuarto grado y promover su convivencia
pacifica. Estas estrategias nos permiten brindar condiciones que cuenta la Institucién, como
el uso de aula de innovacion. Por medio de esta estrategia los estudiantes desarrollaran
capacidades para la utilizacién del software matematico superaron sus miedos y el rechazo
ala matematica y se motivaron para el aprendizaje.

Asi mismo, Manrique (2013) nos presenta en su experiencia exitosa Material
Didéactico para la Construccion de Aprendizajes Significativas cuyo objetivo era Promaover
el uso de materiales didacticos para la construccion de Aprendizajes significativas, los
logros que se han podido obtener son que los materiales son herramientas de los que se
apropia el docente durante su practica intencionada y didactica en la medida que le permite
al estudiante interactuar de forma activa. La practica permanente del uso de materiales
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didacticos es muy importante para que el nifio o nifla a través de la manipulacion y
observacion de los mismaos, construya un aprendizaje significativo.

Duran (s/f) nos muestra en su experiencia exitosa titulada uso de diferentes tipos de
materiales educativos para el aprendizaje de la matematica, cuyo objetivo tiene el propdsito
de elevar el rendimiento escolar en el &rea de matematica aprendiendo de manera ludica
y creativa utilizando materiales educativos. Cuyo logro obtenido es que los estudiantes
durante las sesiones de aprendizaje en el aula resuelven problemas propuestos con el uso
de materiales educativos, describiendo los procedimientos, intercambian opiniones sobre
las dificultades halladas, asi mismo explican y demuestran sus resultados y realizan una
misma actividad en distintos niveles de complejidad.
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Matriz de Plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Problema: Escaso uso de materiales y recursos educativos en la sesion de aprendizaje de la I.E. N° 84137-Atashin, distrito de Casca,

provincia de Mariscal Luzuriaga, Region Ancash.

Estrategias/Altern

.. .. - ativas de .
Objetivo Objetivos Especificos ., Acciones Metas
. . Solucion
General Dimensione
S
Fomentar  las| 1.- Implementar CPA
i ara el uso de . . .
Comunidades | Para € -Comunidades | Al-Realizan jornadas
| materiales y recursos . i
de Aprendizaje . ., . Profesionales de | de reflexion sobre uso 0
educativos en las Gestion Curricular. Aorendizaie adecuado de materiales 100% de docentes
para elevar el| sesiones de P J reflexionan en
ivel de logro de| aprendizaje y recursos en las talleres
nive 9 ' sesiones de '
aprendizajes aprendizaje.
de los
estudiantes  en A2-Efectuan  Talleres| 100 % elaboran su
la I.E. N° sobre elaboracion de| sesion de

84137-Atashin,
Casca,
Mariscal

Luzuriaga.

sesiones insertando el
uso adecuado de
materiales y recursos
educativos en las
sesiones de
aprendizaje.

aprendizaje haciendo
uso de los materiales

y recursos
educativos.
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A3-Realizan
exposicion  de
materiales

elaborados por
los estudiantes en el dia
del logro.

100 % de alumnos
que participan en la
exposicion.

2.-Implementar el
MAE de la préctica
pedagogica de
docentes en la
competencia uso

adecuado de materiales
y recursos educativos.

-GIAS,

-Circulos de

interaprendizaje.

B1.-Establece un
cronograma
consensuado para

ejecutar el monitoreo

B2.-Desarrolla el trabajo
de monitoreo.

B3.-Analiza los
resultados e informar al
docente.

21



3.-Promover una
convivencia escolar
armonica y frecuente
para afianzar un clima
Institucional favorable
mediante

actividades
culturales, reuniones y
charlas.

Clima Escolar

-Reuniones

-actividades
deportivas.

-Actividades
festivas.

Cl.-Realiza reuniones
permanentes de

sensibilizacion

C2.-Efectua

actividades de
integracion: deportiva,
cultural.

C3.-Promueve la

participacion  de la
comunidad educativa.

100% de docentes
participantes en cada
reunion.

100 % de docentes
que participan.

100% de
participacién de la
comunidad educativa.

Fuente: Elaboracion propia.

Objetivos Especificos

Acciones Organizadas segun dimensién.

Meta

Responsable

Recursos

Cronograma

(meses)
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Matriz de la implementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos.

Humanos/Materiales | Mar | Ab Mayo | jun
l.implementar las | Al.-Realiza jornadas de reflexion sobre uso| 100% de Director Papelografo, papel boo| X
CPA para el uso de de materiales y recursos educativos en las | docentes Docente plumones, proyector.
materiales y sesiones de aprendizaje. autoevaluados.
recursos educativos
en las sesiones de
aprendizaje — .
A2.-Efectua Talleres de elaboracion de Director Laptop, papel, X
sesiones insertando el uso adecuado de| 100% de Vvisitas| docentes. lapiceros.
materiales y recursos educativos en las| ejecutadas al aula.
sesiones de aprendizaje.
A3.-Realiza exposiciones de materiales Director y Papel y lapiceros. X
elaborados por los estudiantes docente
periédicamente.
2. Brindar asistencia B1.-Establecen un cronograma| 100% de realizaci| ODirector Papel y lapicero.
técnicay empoderar a | consensuado para ejecutar los monitoreos. | de circulos| d
los docentes en el uso | d interaprendizaje. Docente.
las TICs y recursos i i i ;
tecnolégicos mediante | B2.-Desarrolla el trabajo de Monitoreo, Director Laptop, impreso X X
capacitaciones y Acompafiamiento y Evaluacién docente. Docente proyector.
tallere de
interaprendizaje en
contlnuo~Mor.1|toreo Y | B3.-Analiza los resultados e informa al Director Papelografo y X X
Acompafiamiento
. docente plumones
Pedagdgico. Docente
Promover una| Cl.-Realiza reuniones permanentes de 100% de Director Papel, lapiceros. X X X X
convivencia  escolar| sensibilizacion. docentes
armoénica y frecuente evaluados. Docente
para afianzar un clima
institucional favorable
mediante actividades — - — -
de recreacion, ;:2.-Ef§ctua Tctlwldades de integracion: 100% de los Director IF’apelografo, pap | x X
i eportiva, cultural. i apiceros.
reuniones . de p estudiantes Docente. p
integracion y acciones evaluados.
culturales Y| C3.-Promueve la participacion de la Director Papel, lapiceros. X X X X
deportivas. comunidad educativa.
Docente.
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Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto
En el siguiente presupuesto nos permitird conocer la proyeccién y la procedencia de los recursos econémicos que es detallado de la
siguiente manera.
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Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
1.1.-Realiza jornadas de reflexion| Fotocopia Recursos propios S/5.00
sobre uso adecuado de materiales y
recursos educativos en las sesiones de
aprendizaje.
1.2.-Efectua talleres de elaboracién de| Fotocopia Recursos propios S/2.00
sesiones teniendo en cuenta, uso de
materiales y recursos educativos en las
sesiones de aprendizaje.
1.3.-Realiza exposiciones de| Papel boom Recursos propios S/. 16.00
materiales  elaborados por los
estudiantes peridédicamente.
2.1.-Estable un cronograma| Papelografo Recursos propios S/.10.00
consensuado para ejecutar los
monitoreos.
2.2.-Desarrolla el trabajo  de| Fichasy lapicero | Recursos propios S/ 4.00
Monitoreo, Acompariamiento y
Evaluacion docente
2.3.-Analiza los  resultados e| Cuadernos vy Recursos propios S/.9.00

informar al docente

lapiceros

25




3.1.-Realiza reuniones permanentes de| Proyector, Recursos propios S/ 5.00
sensibilizacion papelote
3.2.-Efectua actividades de Estimulos Municipio S/ 150.00
integracion: deportiva, cultural
3.3.-Promueve la participacién de la| Estimulos Municipio S/. 100.00
comunidad educativa

TOTAL S/.304.00

Fuente: Elaboracion propia.

Matriz del monitoreo y evaluacion.

La evaluacion del Plan de Accion es fundamental para garantizar el logro de los objetivos formulados en este trabajo, la que permitira

identificar oportunamente limitaciones, necesidades de progreso de las actividades planificadas en funcién al recojo de informacion que

permita la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion; en consecuencia estaran permitiendo tomar decisiones

para mejorar, modificar las acciones consideradas en el Plan de Accién en su etapa de disefo. El plan de monitoreo y evaluacion del

Plan de Accion se muestra a través de una matriz que contiene los aspectos siguientes: La matriz del Plan de monitoreo y evaluacién,

el mismo que accedera determinar las actividades organizadas segun dimension, nivel de logro de las acciones, fuentes de verificacion,

responsables, periodicidad, aportes o limitaciones segun el nivel de logro y la reformulacion de acciones para optimizar el nivel de logro.

ACCIONES
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ORGANIZADAS
SEGUN DIMENSION

1.1.-Realiza jornadas de
reflexion sobre uso
adecuado de materiales y
recursos educativos en
las sesiones de
aprendizaje.

1.2.-Efectua talleres de
elaboracion de sesiones
teniendo en cuenta el uso
adecuado de materiales y
recursos educativos en
las sesiones de
aprendizaje.

1.3.-Realizan exposision
de materiales elaborados
por los estudiantes
periddicamente.
2.1.-Establece un
cronograma consensuado

NIVEL DE

LOGRO DE
LAS

ACCIONES
(0-5)

FUENTE DE
VERIFICACIO

N

Acta de reunién

Resolucion
Directoral

Diagnostico

Ficha de
monitoreo

RESPONSABLE

Directivo

Directivo

Directivo
Docente

Directivo
Docente

PERIODICI
DAD

Segunda
semana de
marzo

Tercera
semana de
marzo

Tercera
semana de
marzo

Primera
semana de

APORTES

Y/O
LIMITACIO

NES

REFORMULAR
ACTIVIDADES
OPTIMIZAR

NIVEL DE
LOGRO
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para ejecutar los abril
monitoreos.
2.2.-Desarrolla el trabajo Ficha Directivo Tercera
de MAE del docente semana abril
2.3.-Analiza los Acta de acuerdos y Directivo Mayo, junio y
resultados e informa al COMPromisos Docente julio
docente PP. de FF.
3.1.-Realizan reuniones Informe Directivo Mayo, junioy
permanentes de Docente julio
sensibilizacion PP. de FF.
3.2.-Efectuan actividades Ficha Directivo Julio
de integracion:
deportiva, cultural
3.3.-Fomenta la Informe Directivo Primera
participacion activa de la semana
comunidad educativa marzo
Fuente: Elaboracion propia.

NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS

ACCION
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No implementada (requiere justificacion)

Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacién parcial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacion)

Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acurdo a lo programado)

Implementacién Avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

En base a la realizacion de un diagnostico aplicando instrumentos confiables que permitan
recoger informacion real para identificar fortalezas y debilidades que influyen en la
Institucion Educativa y a partir de ello intervenir oportunamente en el que los actores
educativos asuman compromisos de acuerdo al rol que les corresponde.

Las comunidades profesionales de aprendizaje, influye determinantemente el
empoderamiento de las estrategias de uso de materiales y recursos educativos en las
sesiones de aprendizaje para alcanzar el nivel satisfactorio en los estudiantes.

Es de vital importancia fortalecer y empoderar a los docentes una cultura de
actualizacion permanente y progresiva para fortalecer sus competencias y capacidades
docentes a través el monitoreo y acompafiamiento planificado y sistemético a lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes que es el fin central y por ende influye el
desarrollo docente.

Es fundamental que en la elaboracion e implementacion del Plan de MAE participen
todos los actores educativos, con el Unico proposito de optimizar los procesos didacticos y
pedagdgicos en una sesién de aprendizaje que es el primer compromiso de la Gestién
Pedagdgica.

Finalmente, es importante reconocer que la gestién del clima institucional y de la
convivencia escolar, es un factor muy indispensable que permite mantener
emocionalmente motivados y comprometidos a todos los agentes de la comunidad
educativa para un trabajo pedagogico  satisfactorio
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Fuente: Elaborac

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de Coherencia

PROBLEMA

Escaso uso de materiales y recursos educativos en la sesion de
aprendizaje de la LLE. N° 84137 de Atashin, distrito de Casca,

OBJETIVO GENERAL

Fomentar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje para elevar el
nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes de la 1.E. N° 84137 de

provincia de Mariscal Luzuriaga, Region Ancash. Atashin.
CAUSAS EFECTOS OBJETIVOS ESTRATEGIAS
CAUSA 1: EFECTO1 Implementar las Comunidades| - Circulos de interaprendizaje para
Limitado manejo de los Retraso de los estudiantes por E;gfes:j(;naler;ac:;@ﬁersendlzajiepéirrissl :‘jortalecercfalplaudades enel uso
materiales y recursos educativos en| alcanzar las competencias y . y € rr_1ater|a €y recursos
| iones de aprendizai dad educativos en las sesiones de educativos.
as sesiones de aprendizaje. capacidades. aprendizaje.
CAUSA 2: EFECTO?2 Implementar el plan de| - GIAS, circulos de
Escasa participacion de Estudiantes con  limitado monitoreo,  acompafiamiento y interaprendizaje para fortalecer

docentes en la elaboracion de plan
de MAE

desarrollo de sus capacidades
con aprendizajes poco
significativos.

evaluacion de la préctica pedagdgica
a los docentes en la competencia uso
adecuado de materiales y recursos
educativos (TICs).

las capacidades tecnoldgicas
del docente y el
materiales educativos.

uso de
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CAUSA 3

Limitada Relaciones
interpersonales entre docentes y
padres

EFECTO 3

Estudiantes con bajo nivel de
logro en los aprendizajes.

Promover una  convivencia
escolar armoénica y frecuente para
afianzar un clima institucional
favorable mediante actividades de
recreacion, reuniones de integracion
y acciones culturales y deportivas.

Crear espacios pedagogicos y
de buen clima de amistad y
confianza para garantizar un
proceso Optimo de ensefianza y
aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia.
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