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1.Capítulo I: Información general 

1.1.Nombre de la empresa, Horizonte de evaluación 

1.1.1.Nombre de la empresa 

Razón Social: Nuestra empresa se encuentra inscrita con el nombre de Qantufloristas S.A.C. 

Razón Comercial: Florería Qantu 

Logo: 

 

Figura 1. Florería Qantu 

Fuente: Elaboración propia 

Florería es un término utilizado para tiendas donde venden arreglos florales.  

El nombre Qantu fue escogido por su significado en quechua, que es: “Flor sagrada de los 

Incas”.  

La flor Qantu ha sido cultivada desde épocas preincaicas, consagradas a los apus (montañas 

sagradas), utilizada en los rituales fúnebres.  

El slogan es “Flores de siempre, en memoria de los tuyos” 

1.1.2.Horizonte de evaluación 

 El horizonte de evaluación de nuestro proyecto es de cinco años, tomando como año 0 e 

inicio de operaciones en el año 2020, fase de adaptación de negocio, para luego dar comienzo 

con todo el proceso de elaboración y distribución desde el año 2021 y proyectando hasta el año 

2025 año de liquidación. 
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1.2.Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

1.2.1.Actividad económica 

Nuestra empresa está orientada a la elaboración y comercialización de arreglos florales para 

cementerios y funerales. 

1.2.2.Código CIIU 

CIIU (Clasificación Industrial Internacional Uniforme), el cual abarca todas las actividades 

económicas (bienes y servicios), teniendo la nueva versión la CIIU REV. 4.0, siendo nuestro 

código el siguiente: 4773 “Venta al por menor de otros productos nuevos en comercios 

especializados”. 

1.2.3.Partida arancelaria 

No aplica. 

1.3.Definición del negocio 

Qantufloristas S.A.C.  tiene como finalidad la elaboración, comercialización y distribución 

de arreglos florales para cementerios y funerales por medio de una página web y aplicativo 

móvil, el cual tiene una capacidad transaccional segura y confiable, el cual permite realizar su 

compra desde cualquier parte del país y del mundo. Una vez procesado el pago, nuestra empresa 

emite una boleta o factura electrónica según lo marcado por el cliente y automáticamente lo 

envía al correo electrónico, para finalizar nuestro servicio, nuestro personal le envía una 

fotografía a su WhatsApp para concluir la entrega. 

Este negocio tiene un modelo B2C, el cual está dirigido al consumidor final. 
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Tabla 1  

Florería Qantu: Modelo Canvas 

MODELO CANVAS " Qantufloristas S.A.C" 

SOCIOS CLAVE ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTA DE VALOR RELACIÓN CON CLIENTES SEGMENTO DE 

MERCADO 

Banco del Comercio y 

EDPYME Progreso S.A.   

Proveedores de flores, 
bases de arreglos 

florales, carrizos y demás 

accesorios de la 

actividad. 

Empresa experta en 

páginas web (para la 

creación y 

mantenimiento de la web 

y app) 

Logistica de compra de flores, follaje 

y materiales para la elaboración de 

los arreglos florales. 
Elaboración y comercialización de 

los arreglos florales. 

Logística de envíos y colocación. 

Marketing.  

Elaboración y venta de arreglos 

florales para cementerio y funerales 

Nuestra propuesta de valor es la 
venta online, a través de plataformas 

digitales como la página web y 

aplicativo móvil con capacidad 

transaccional, adicionalmente 

ofrecemos el aseo y 

acondicionamiento del espacio de la 

sepultura.  

Está dirigido a personas que carecen 

de tiempo de entrega de estos 

arreglos a sus seres queridos, amigos 

y conocidos fallecidos. Satisface una 

necesidad de conveniencia y 
comodidad al obtener un producto de 

este tipo ante la premura o falta de 

tiempo. 

Nuestra relación con los clientes 

es indirecta, por lo que nuestras 

ventas son por nuestra página 
web y aplicación móvil. La cual 

es diseñada para ser amigable 

con el cliente adicionando la 

seguridad de sus datos 

personales. 

Ofrecemos ofertas especiales en 

el Día de la Madre, Día del Padre 

y día de todos los santos. 

Sorteos en línea por el día de 

todos los santos.  

Geográfica: hombres y 

mujeres de las zonas 

geográficas 6 y 7 de 
Lima. 

Demográfica: personas 

entre las edades de 25 a 

74 años 

Psicográfica: Personas 

que no tengan 

disponibilidad de tiempo 

o vivan fuera del distrito, 

donde fue enterrado su 

familiar o vivan fuera del 

país. 

Personas que tengan 
familiares fallecidos y 

deseen enviarles 

recuerdos, aunque no 

estén en vida siempre 

serán recordados. RECURSOS CLAVES Canales 

Contamos con un local para 

elaboración de los arreglos. 

Contamos con furgoneta y motos 

lineales para las entregas. 

Conocimiento de tecnologías 
modernas para actualizar nuestros 

catálogos. 

Tenemos respaldo de las entidades 

financieros para la inversión de 

capital de trabajo y activos fijos. 

Disposición del personal calificado 

para el proceso de producción.                                                                                                                                 

Contamos con proveedores de flores 

y accesorios para la elaboración de 

arreglos florales. 

Plataforma virtual: Página web y 

aplicación móvil. 

Publicidad en redes sociales: 

Instagram, Pinterest, Facebook, 

Twitter. 
Línea de atención telefónica para 

contratos o consultas. 

Chat interno para consultas de 

los clientes. 

WhatsApp para respuestas 

rápidas a los clientes. 

ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTE DE INGRESOS 

Costos de realizar trámites en municipio. 

Costos por contratación de personal calificado (pago mensual y 

beneficios). 

Compra de mobiliario para florería. 

Compra de maquinarias de conservación para flores. 

Compra de equipamiento para la confección de los arreglos. 
Compra de Hardware (computadoras, laptop, impresoras). 

Costos por adquisición de furgoneta y motos linéales para envíos  

Costos por adquisición de la materia prima( flores naturales, 

follaje para el arreglo y demás accesorios). 

Costos por creación y mantenimiento de la web y aplicación 

móvil. 

Costos por mantenimiento del local y vehículos. 

Venta de arreglos florales a través de venta online con tarjeta crédito o débito. 

Nota: Elaboración propia.   

1.4.Descripción del producto 

Nuestros arreglos florares para cementerios y funerales cuentan con una gran variedad de flores y colores, se tiene crisantemos, rosas, claveles, 

lirios, dalias, violetas, margaritas, gerberas, gladiolos, hortensias, flor de cala, flor de nardo. 

A continuación, detallamos las variedades de flores que se usan en los arreglos para cementerios y funerales: 

Tabla 2 

Variedad de flores. 

Anturio 

 
   

Astromelia 
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Claveles 

   

 

Crisantemos 

 

 

  

Dalias 

 
 

 

 

Flor de Cala 

 

  

 

Flor de Nardo   

 

  

 

Gerberas 

  

 

 

Gladiolos 

 

 

 

 

Hortensia 

 

 

            
Lirios 

  

    
Margaritas 

  

 

 

Narciso  

  
 

Rosas 

 

             
 

Violetas 

 

      

Nota: Elaboración propia
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Tabla 3 

Flores de acompañamiento al arreglo 

Flor Hipérico 

 

Flor conocida como siempre viva, nombre 

científico Limonium sinuatum 

  

Flor de lluvia o velo de novia 

 

Flor Mirto 

 

Vara de oro o solidago 

 

Nota: Elaboración propia 

Se acompaña con follaje verde suave y oscuro, los cuales mostramos a continuación: 
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Tabla 4  

Follaje. 

Dracaena Massangeana 

 

Eucalyptus 

 

Helecho Cuero 

 

Hoja de Aspidistra 

 

Hoja mostera o hoja de Adam 

 

Hoja de palma 

 

Hoja de Ruscus 

 

Hoja de Liriope Plateada 

 

Nota: Elaboración propia 

Como siguiente paso colocamos la esponja floral, el cual es la base que sostiene las flores y 

permite darles forma a los arreglos florales. La espuma absorbe el agua rápidamente, así 
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nuestros arreglos tendrán la hidratación continua, además de una mayor conservación de flores 

y follaje. 

Tabla 5  

Esponja Floral. 

Esponja floral 

  

Desarrollada, 

específicamente, para ser 

utilizada en la preparación de 

arreglos flores. 

Su característica es el 

adecuado equilibrio, 

flexibilidad y facilidad de 

penetración del tallo de la flor 

en la espuma. 

Nota: Elaboración propia. 

Y finalmente colocamos la esponja dentro de la maceta.  

Tabla 6  

Maceta barro barnizado 

MACETA MARRÓN DE FRENTE

 

MACETA MARRON VISTA DESDE 

DENTRO

 

Nota: elaboración propia. - Maceta hecha con material terracota o de barro barnizado. 

Se muestran algunos de los modelos de arreglos en dos categorías: 
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Tabla 7  

Categorías 

Categorías Tipos Descripción 

1º Categoría Cenotafio Nicho funerario simbólico 

Columbario Nicho para las cenizas 

Mausoleos Lugar de homenaje exclusivo 

Nichos Espacios donde se alberga a las personas fallecidas 

Panteón Lugar para albergar varias personas 

Tumbas Nichos clásicos de los cementerios 

2da Categoría Funerales Fúnebres 

Nota: Elaboración propia. 

Algunos modelos de arreglos para nichos o cementerios 

1° Categoría: Cementerios (cinerarios, mausoleos nichos, panteón, tumbas) 

La primera presentación de arreglo floral, el cual tiene tres tamaños: pequeño, mediano y 

grande. 

Pequeño: Cantidad de tres flores y los complementos son mínimos (sin perder la elegancia 

del arreglo). 

Mediano: Cantidad de seis flores. Los complementos son colocados para darle elegancia al 

arreglo. 

Grande: Cantidad de 12 flores. Los complementos son iguales a las imágenes mostradas en 

la tabla. 

Segunda presentación de arreglo floral en ramo: Este modelo es especialmente para los 

tamaños de floreros que tienen los nichos, tumbas, mausoleos, cinerarios y panteones. Se 

diferenciarán por el tamaño del tallo. 

Tenemos los siguientes ramos: 

Ramo pequeño: 19 cm de alto  

Ramo mediano: 26 cm de alto 

Ramo grande: 37 cm de alto 

 En la siguiente tabla se muestra los arreglos el tamaño grande: 
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Tabla 8  

Modelos de arreglos para nichos o cementerios 

 

Arreglo 

floral Dulce Paz 

Rosas 

rosadas, 

hortensias 

blancas, lirios 

rosados, 

gerberas rosadas, 

anturio rojo y 

acompañado de 

follaje verde. 

 

Corona 

fúnebre: Ensueño 

Contiene: 

Rosas blancas, 

lirios blancos, 

claveles blancos, 

astromelias 

blancas 

acompañadas de 

lluvia y follaje 

verde suave. 

Tamaños: 

2.00 cm de alto 

1.80 cm de alto 

Incluye el 

parante y tarjeta 

de condolencia con 

el mensaje del 

cliente. 

 

Arreglo 

floral Dulces 

recuerdos 

Contiene: 
Rosas rosadas, 

Lirio rosado, 

margaritas 

margarita 

rosada, 

astromelia 

rosada y 

acompañada de 

follaje verde. 

 

Corona de flores 

fúnebre para niños: 

Ukumari  

Contiene: 
margaritas blancas, 

rosa azul, lazo azul. 

Tamaño: 30 cm 

alto por 28 cm 

ancho. 

 

 

Arreglo 

floral: Luz de 

luna 

Contiene: 

Rosas blancas, 

hortensias 

blancas, 
crisantemos 

blancos, 

gladiolos 

blancos, 

acompañados 

con flor de lluvia 

y follaje verde 

suave. 

 

Cruz de flores 

fúnebre. 

Contiene: 

gerberas blancas, 

rosas blancas, 

crisantemos 

blancos, lirio blanco 
con toque amarillo, 

acompañado con 

lluvia y follaje 

verde. 

Tamaños: 

2.00 cm de alto 

1.80 cm de alto 



 

10 

 

Arreglo 

floral: Pienso en 

ti. 

Contiene: 

Lirios 

anaranjados, 

lirios amarillos, 

rosas rojas, 

margaritas 

amarillas, lirios 

rosados, vara de 
oro y 

acompañado de 

follaje verde 

suave. 

 

Centro fúnebre 

de flores: Lirios y 

rosas. 

Contiene: Rosas 

rosadas, lirios 

rosados, 

acompañados con 

follaje verde. 

Tamaño: 

80cm largo x 30 

de alto 

 

Arreglo 

floral en ramo: 

Dulce sueños. 

Contiene: 

Claveles 

rosados, rosas 

rosadas, lirio 

blanco 

acompañado 

follaje suave. 

 

Cubre Urnas 

Contiene: rosas 

blancas, lirios 

blancos, 

acompañado de 

follaje verde. 

Tamaño: 

60 cm de largo x 

20 cm de alto. 

 

Arreglo 

floral en ramo: 

Recuerdo de 

amor. 

Contiene: 

rosas rojas, 

gerberas 
anaranjadas, 

crisantemo 

verde, lirios 

rosados, flor de y 

con follaje verde 

suave  

Arreglo floral 

rosas blancas y 

palmas. 

Contiene: rosas 

blancas, margaritas 

blancas y flor de 

lluvia acompañado 
de palmas y follaje 

verde. 

Tamaño: 80 cm 

de ancho x 40 cm 

alto. 

 

 

Arreglo 

floral en ramo: 

Rosas en lirios 

Contiene: 

Rosas blancas, 

lirios blancos, 

acompañadas 
con lluvias y 

follaje verde 

suave. 

  

 

Arreglo 

floral en ramo 

Recuerdos 

Contiene: 

Gerberas 

naranjas, rosas 

amarillas, 

claveles blancos, 

flor siempre viva 

moradas, 

acompañadas 

con follaje verde 

suave. 

  

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 8, se muestran algunos modelos de arreglos florales, los cuales tendrán un 

mensaje personalizado de condolencia con una tarjeta o banda de cinta. 

Estas flores están libres de enfermedades, cuentan con la humedad necesaria y se garantiza 

la frescura y durabilidad, según el ambiente expuesto. Estos arreglos son elaborados por 

personal debidamente capacitado y experto en la materia. 

Las ventas de los arreglos florales se realizan por una página web y una aplicación para 

teléfonos móviles tanto para IOS y Android, las cuales cuentan con la seguridad necesaria como 

un hosting con certificado SSL, certificado en HTTPS, sello de seguridad (Site Seal); lo cual es 

una garantía para nuestros clientes en el momento de hacer la compra en línea, ya que nuestra 

pasarela de pagos es proporcionada por Niubiz (ex Visanet), el cual tiene la certificación PCI 

DSS y nos asegura el control y monitoreo de las ventas en línea. Manejaremos los datos 

personales según la Ley 29733, Ley de Protección de Datos Personales, la cual asegura el 

derecho a la protección de la privacidad de los datos personales de los clientes. 

Dentro de la web, los clientes podrán visualizar un catálogo de arreglos florales y escoger el 

arreglo en cuanto a gusto y tamaño, una vez que escoge su producto pasa al carrito de compra 

donde le muestra la especificación del arreglo, precio, calendario para que pueda escoger la 

fecha que necesita ser entregado y en el recuadro de observación donde colocara: el nombre del 

cementerio, nombre y apellido del difunto, ubicación dentro del cementerio y mensaje para el 

arreglos si lo desea; si es para un velatorio o funeral deberá colocar dirección del velatorio o 

funeral, nombre del difunto, mensaje de condolencias, teléfono del contacto de recepción del 

arreglo. El siguiente proceso es el pago del arreglo y finalizar el proceso nuestro personal envía 

al cliente una foto de la entrega en el sitio especificado. 

El servicio de envío se realiza por nuestro personal motorizado y chofer de furgoneta. Los 

cuales cuentan con los requerimientos necesarios para que su producto llegue en el momento 

indicado, con los estándares de calidad.  
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1.5.Oportunidad de negocio 

En tiempos donde el estilo de vida se reduce a la rutina diaria y la tendencia de los servicios 

por delivery viene creciendo de manera paulatinamente a nivel mundial, nuestra empresa ha 

detectado un nicho de mercado desatendido, lo que significa una oportunidad de negocio. 

Facilitar la entrega de un arreglo de flores naturales a un ser querido que, por falta de tiempo, 

no puede visitar durante cualquier época del año. Así, a través de una página web y aplicación 

móvil puede realizar la compra del arreglo de su preferencia al finalizar su compra, el detalle 

será llevado hasta el nicho de su difunto. 

Las principales ventajas de nuestro producto son los siguientes:  

• Fácil contacto y acceso a nuestros servicios vía web 

• Variedad de productos 

• Calidad de flores garantizada 

Incremento de tasa de mortalidad 

La tasa de mortalidad ha ido ascendiendo a nivel nacional. En el 2011, dicha tasa era del 

5.30%. Para el 2017, esta incrementó a 5.44%. Esto se traduce en 5,44 muertes por cada mil 

habitantes de acuerdo con Datos Macro. 

En la tabla 7, se puede observar la evolución de la tasa de mortalidad a nivel nacional desde 

el año 2015 hasta el 2017. 

Tabla 9 

Tasa de mortalidad 

Fecha Muertes Tasa mortalidad 

2017 173.07 5,44‰ 

2016 169.6 5,39‰ 

2015 166.601 5,35‰ 

Nota: Datos Macro. 

En la figura 2, se puede observar el incremento de la tasa de mortalidad desde el 2014 hasta 

el 2017. 
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Figura 2. Tasa de mortalidad Perú. 

Fuente: Elaboración propia. 

Según el documento “PERÚ: Estimaciones y Proyecciones de Población por Departamento, 

Sexo y Grupos Quinquenales de Edad 1995-2025” del INEI, en base a indicadores 

demográficos, se estima que en promedio las muertes anuales en el quinquenio de 2015-2020 

es de 55 201. Sin embargo, se espera que esta cifra ascienda a 62 679 para el periodo 2020-

2025. 

En la tabla 8, se especifica la tasa promedio de mortalidad del departamento de Lima, durante 

los lustros 2015-2020 y 2020-2025, de acuerdo con datos del INEI. 

Tabla 10 

Tasa y proyección de mortalidad: Lima 

Mortalidad 2015-2020 2020-2025 

Muertes anuales 55 201 62 679 

Tasa bruta de mortalidad (Por mil) 5,40 5,70 

Esperanza de vida al nacer 77,87 78,5 

Nota: INEI. 

En base a estos datos, se puede detectar una oportunidad de negocio para la empresa, debido 

a que año a año, por diversos factores, incrementa la tasa de mortalidad en el Perú y, 

principalmente, en Lima, lo que es positivo para el rubro de la empresa. Asimismo, se sabe que, 



 

14 

ante la defunción de una persona, uno de los principales productos con más demanda son las 

flores. 

Incremento de uso de servicios delivery  

De acuerdo con la plataforma Perú Retail, en el 2018, el incremento de servicios de entrega 

en Perú creció en un 30% en Lima y, según el aplicativo español multidelivery, el 80% de la 

demanda se concentra en San Isidro, Miraflores, Surco y Barranco. 

 

Figura 3. Servicio delivery 

Fuente: Elaboración propia. 

En el 2019, un estudio de GfK Perú indicaba que Perú tiene la tasa más elevada de 

crecimiento en América Latina y que, durante el primer trimestre de ese año, se tuvo un 

incremento de ventas de 44.4% con respecto al mismo periodo en el año anterior. Otro estudio 

de la Universidad del Pacífico indica que, en promedio, la mayoría de los peruanos compraba 

2 veces a la semana a través de aplicativos que tengan servicios de entrega, que los usuarios 

tienen entre 20-34 años y que el 35% de los pedidos realizados por personas mayores de 49 

años son realizados por teléfono. 
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En este aspecto, se puede afirmar que la tendencia de consumo a través de aplicativos 

delivery en el Perú ha incrementado y sigue creciendo, por lo que optar por una canal de ventas 

y distribución por esta modalidad para el modelo de negocio es acertado por parte de la empresa. 

1.6.Estrategia genérica 

Qantufloristas S.A.C adopta una estrategia competitiva basada en la diferenciación, pues la 

propuesta consiste en una combinación de producto y servicio que posee características que 

ninguna empresa ofrece actualmente en el mercado, haciendo que Florería Qantu sea percibida 

como única por los consumidores. 

Actualmente, las empresas dedicadas a la floristería ofrecen el servicio de entrega, pero su 

servicio queda extinto en ese punto y no están orientadas ni especializadas en el rubro de 

arreglos funerarios y arreglos para cementerios. Ante esta necesidad no satisfecha de un público 

que, por diversos factores, no dispone de tiempo para entregar un arreglo funerario en persona 

a un familiar, ser querido o conocido, Florería Qantu propone la venta de arreglos florales con 

servicio de entrega y adicionalmente (de acuerdo los requerimientos del cliente) un servicio de 

limpieza al nicho o lugar del difunto. 
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2.Capítulo II: Análisis del entorno 

2.1.Análisis de macro entorno 

2.1.1.Del País (últimos 5 Político-Legal) 

Luego del cierre del congreso peruano, no hubo mayores cambios trascendentes en cuanto 

al aspecto político y, según Julio Velarde, presidente del BCR, los cimientos de la economía 

peruana se mantienen sólidos y los agentes económicos han perdido sensibilidad ante los 

cambios repentinos. Las PYME son favorecidas por políticas que impulsan la formalización 

como es el caso del fondo CRECER que es impulsado por el Estado para incrementar el acceso 

de las MIPYMES a fuentes de financiamiento para la adquisición de activos fijos o capital de 

trabajo con tasas de financiamientos más bajas, impulsando el desarrollo productivo 

empresarial. Las autorizaciones municipales, tributarias, de salud, sostenibilidad ambiental y 

normas legales actuales son más accesibles y facilitan el emprendimiento. 

Económico: 

Los indicadores clave como el precio del dólar y la inflación en 2%, dentro del rango meta 

del Banco Central de Reserva del Perú, se mantienen dentro de las estimaciones previstas. 

Según el ente emisor la economía peruana, crecería entre 2.7% y 2.5%, similar al de años 

recientes próximos. El FMI proyectó un crecimiento por encima del 0.6%. 

Así mismo, según Julio Velarde, presidente del BCRP, las reservas internacionales se 

ubicarán cerca del 29% del PBI, representando cinco veces nuestras obligaciones externas de 

corto plazo. 

La economía es sólida y correcta, desde hace más de 20 años. Dicha solidez es percibida por 

los agentes económicos nacionales y extranjeros de manera positiva, ahuyentando una crisis 

económica. 

De acuerdo a un informe del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) la inversión pública 

registró en enero de2020 una ejecución total de S/ 1,023 millones, lo que representó un monto 



 

17 

Mayor en 89% respecto a los S/ 542 millones ejecutados en similar mes del año pasado. De 

esta manera, se llegó a niveles de récord históricos del gobierno regional, nacional y local. 

Hay que resaltar que el Perú mantiene los fundamentos económicos firmes como: libertad 

de mercado, respeto a la propiedad, apertura comercial privada y al mundo, un Estado no 

empresario y se espera que las inversiones no se paralicen impulsando el crecimiento. 

Finalmente, existen muchos proyectos de inversión pendientes y es necesario que se 

materialicen con urgencia para mantener su solidez económica y crecimiento. 

 

Figura 4. Proyecto de inversión 

Recuperado de Banco Central de Reserva del Perú BCR (2020). Reporte de Inflación. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html 

 

 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html
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Figura 5. Ejecución de la inversión pública total 

Adaptado de Banco Central de Reserva del Perú BCR (2020). Reporte de Inflación. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html 

 

El objetivo planteado por el Gobierno es cerrar las brechas de infraestructura e impulsar la 

actividad económica, enfocándose en las inversiones hechas en infraestructura de transporte 

saneamiento salud y educación. 

La SUNAT, dentro de sus facultades, aplazó el pago del Impuesto a la Renta por tres meses, 

beneficiando al 99% de las empresas del país. Estas medidas se toman para afrontar el impacto 

de la pandemia del coronavirus en la actividad económica del país. 

Social 

El presidente de Perú, Martín Vizcarra, anunció fuertes medidas de protección social y para 

los trabajadores y las personas en condición más vulnerable. 

También, autorizó que los trabajadores formales puedan retirar hasta S/ 2400 de sus CTS, lo 

que permitirá una inyección a la economía del país de hasta S/ 4000 millones. Asimismo, 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html
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decretó la suspensión de los aportes de abril a las AFP de manera temporal y excepcional para 

afrontar la emergencia. Se evalúa el subsidio del 35% de los sueldos de los trabajadores que 

ganen hasta S/ 1500, lo que implicará una inyección a las empresas. 

Tecnológico 

Actualmente, no se puede hablar de una educación de calidad si no se han implementado 

herramientas digitales para el acceso de los estudiantes a la información e infraestructura de 

calidad, ni definido el campo de acción donde se desenvolverán los egresados. El impacto de la 

tecnología es muy positivo en la formación de los profesionales. Cerca del 90% de procesos, 

en las compañías actuales, se basan en tecnología. Así, la tecnología digital es un elemento de 

mucha utilidad para agilizar y optimizar las ventas utilizando códigos QR, códigos de barra, 

plataformas de atención, formas online y virtuales de atención y pago. En tal sentido, se 

encuentra un escenario favorable para nuestro proyecto. 

2.1.1.1.Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes 

Según estimaciones del INEI, al 30 de junio de 2019, el Perú tuvo una población de 32 131 

400 habitantes. Informó que, para el Bicentenario, contaríamos con una población de 33 000 

035 mil habitantes. 

Capital. 

Lima, la capital del Perú, ciudad con 9 455 277 habitantes y una superficie de 34 801.6 km2. 
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Figura 6. Ubicación de Lima 

Fuente: Elaboración propia. 

Habitantes del Callao: 994494. Estos departamentos citados representan el 54% de la 

población total nacional. 
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Figura 7. Ciudades importantes y población censada por departamento 

Fuente: Elaboración propia. 

Superficie territorial 

El Perú cuenta con 1 285 215.60 km² de superficie y una superficie continental de 1 280 

085.92 km². 
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Figura 8. Información de la superficie física del Perú 

Recuperado de Wikipedia (23 de abril 2020). Geografía del Perú. Recuperado de 

https://es.wikipedia.org/wiki/Geograf%C3%ADa_del_Per%C3%BA 

 

2.1.1.2.Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa. 

Crecimiento de la población 

De acuerdo con el periodo intercensal 2007–2017, hubo un crecimiento poblacional de 

10.7% con respecto a la población del 2007, es decir que la población peruana ha crecido 301 

mil 662 habitantes por año en el período de referencia indicado. Por tanto, se ha registrado un 

https://es.wikipedia.org/wiki/Geograf%C3%ADa_del_Per%C3%BA
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crecimiento promedio anual de 1.0%, durante el periodo 2007–2017. Esto muestra el ritmo 

decreciente en los 56 años de la tasa de crecimiento. 

 

Figura 9. Población total y crecimiento anual, 1940-2017 

Fuente: INEI 2017. 

Tabla 11 

Estimaciones y Proyecciones de Población 

Años Población Tasa de crecimiento media de la 

población total (por cien) 

Total Hombres Mujeres Periodo Periodo 

Quinquenal Anual 

      
 

    

2015 31,151,643 15,605,814 15,545,829   1.1 

2016 31,488,625 15,772,385 15,716,240   1.08 

2017 31,826,018 15,939,059 15,886,959 1.05 1.07 

2018 32,162,184 16,105,008 16,057,176   1.06 

2019 32,495,510 16,269,416 16,226,094   1.04 

2020 32,824,358 16,431,465 16,392,893   1.01 

2021 33,149,016 16,591,315 16,557,701   0.99 

2022 33,470,569 16,749,517 16,721,052 0.95 0.97 

2023 33,788,589 16,905,832 16,882,757   0.95 

2024 34,102,668 17,060,003 17,042,665   0.93 

2025 34,412,393 17,211,808 17,200,585   0.91 

2026 34,718,378 17,361,555 17,356,823   0.89 

2027 35,020,909 17,509,419 17,511,490 0.85 0.87 

2028 35,319,039 17,654,900 17,664,139   0.85 

Nota: Población total y crecimiento anual, 1940-2017. INEI censos nacionales 2017. 
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Figura 10. Crecimiento poblacional por periodos quinquenales 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Estimaciones y Proyecciones de Población, 1950 - 2050. 

PBI 

 

Figura 11. Pronóstico de la tasa de crecimiento del PBI, 2018-2022 

Recuperado de Banco Central de Reserva del Perú BCR (2020). Reporte de Inflación. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html 

 

El BCR estimó que la tasa de crecimiento del PBI sería de 2.3%, en 2019, con lo cual el Perú 

continuará posicionado entre las economías con mayor crecimiento de la región. 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html
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Figura 12. Pronóstico de la tasa de crecimiento del PBI, 2018-2022, según estimaciones 

realizada por el BCR 

Recuperado de Banco Central de Reserva del Perú BCR (2020). Reporte de Inflación. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html 

 

Población económicamente activa 

Trimestre de diciembre 2019 a febrero 2020 en miles de personas. Se estima que existen 7 

869 500 personas en edad de trabajar en Lima Metropolitana. Esto significa un 68.3% de la 

PEA y por la no PEA de un 31.7% según el reciente reporte del BCR de marzo último. 

 

Figura 13. Porcentaje de la pea según BCRP 

Fuente: INEI 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html
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Figura 14. Variación de porcentual de la población en edad de trabajar 

Fuente: INEI 

2.1.1.3.Balanza comercial: Importaciones y exportaciones 

En enero de este año, la balanza comercial registró un superávit 283 millones de dólares lo 

que significa menores exportaciones e importaciones con respecto al mismo mes del año 

pasado. Se observa en el cuadro que se redujeron tanto las exportaciones tradicionales, así como 

las no tradicionales. 

 

Figura 15. Estado de la balanza comercial   y variación 

Recuperado de Banco Central de Reserva del Perú BCR (2020). Reporte de Inflación. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html 

 

2.1.1.4.PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país 

  

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html
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Tabla 12 

Producto Bruto Interno 

Año Producto Bruto Interno Variación % 

2015 482676   

2016 502225 4.05% 

2017 514655 2.47% 

2018 535083 3.97% 

2019 546650 2.16% 
Nota: Adaptado de Banco Central de Reserva del Perú BCR (2020). Reporte de Inflación. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html 

 

Por otro lado, se aprecia en la Tabla 10, que el PBI, en los últimos cinco años, se mantiene 

con una media de 3.16%, lo cual es relativamente moderado, de acuerdo a la información 

proporcionada por el BCR. 

Inflación 

Debido a las circunstancias que atraviesa el país y el mundo, el reporte inflacionario del 

BCRP quedó postergado hasta nuevo aviso. Se estima que la inflación interanual se mantenga 

dentro del rango meta del 2% con un sesgo a la baja por un decrecimiento de la demanda interna. 

 

Figura 16. Inflación con respecto al 2019 

Fuente: INEI 

  

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html
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Tasa de interés de referencia 

Actualmente, se ha establecido un Programa Monetario Extraordinario de marzo 2020, 

donde el BCRP redujo la tasa de interés de referencia a 1.25% 

 

Figura 17. Tasa de interés referencial 

Adaptado de Banco Central de Reserva del Perú BCR (2020). Reporte de Inflación. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html 

Tipo de cambio 

El tipo de cambio venta interbancario cerró en S/ 3.55 por dólar el 07 de febrero de 2020, 

mientras que la cotización comercial fue de S/ 3.53. 

 

Figura 18. Tipo de cambio 

Adaptado de Banco Central de Reserva del Perú BCR (2020). Reporte de Inflación. 

Recuperado de https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html
https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html


 

29 

Riesgo país 

 

Figura 19. Indicadores de riesgo país 

Adaptado de Banco Central de Reserva del Perú BCR (2020). Reporte de Inflación. Recuperado de 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html 

 

El riesgo país del Perú, medido por EMBIG PERU, entre el 31 de enero y 12 de febrero, se 

redujo en 8 puntos básicos, posicionándose en 114 pbs. 

Actualmente, según este índice, el Perú se ha convertido en la economía de la región con 

menor riesgo país, a principios de enero de 2020. Por tanto, el Perú es quien tiene el más bajo 

porcentaje de caer en impago de deuda con 1.1%, seguido por Chile (1.4%), Colombia (1.7%), 

Brasil (2.2%), México (3%), Argentina (19.3%). Se debe señalar que el riesgo país de Perú se 

redujo a 167 pbs, al cierre del 2019. 

La baja del riesgo país de Perú se refleja en las menores tasas de interés a la que acceden los 

agentes económicos en el mercado de capitales, en beneficio de la actividad económica. 

https://www.bcrp.gob.pe/145-publicaciones/reporte-de-inflacion.html


 

30 

2.1.1.5.Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto 

• Reglamento de Cuarentena Vegetal, el Permiso Fitosanitario de Importación (PFI), 

es el documento oficial emitido por el SENASA, que autoriza la importación de un 

envío de plantas, productos vegetales y otros artículos reglamentados. 

• Ley Forestal y de Fauna Silvestre (Ley 29763, 2011): Promueve la conservación, la 

protección, el incremento y el uso sostenible del patrimonio forestal y de fauna 

silvestre dentro del territorio nacional. 

• Ley de Promoción de las Inversiones en el Sector Agrario (Decreto Legislativo 

Nº653,1991): Esta ley promueve el uso eficiente y el aprovechamiento de los 

recursos del medio para el desarrollo del sector agrario. 

2.1.2. Del sector (últimos 5 años o último año según corresponda) 

2.1.2.1. Mercado internacional. 

En la actualidad, la comercialización de arreglos florales para cementerios y funerales 

existen en Estados Unidos, teniendo exclusivamente seis florerías que realizan la venta online 

de diversos arreglos fúnebres para cementerios y funerales, los cuales cuentan con el servicio 

de entrega en el lugar solicitado. En Francia existe una florería que vende vía online, pero no 

cuenta con el servicio in situ, solo lo deja cerca al cementerio. Varios países como España, 

Japón, Australia y demás países cuentan con florerías hermosas, pero no son exclusivas para 

cementerios, pero si entregan arreglos florales en los funerales. En América Latina, no cuentan 

con florerías especializadas en nuestro rubro. Solamente entregan o venden en tienda. Se 

enfatiza que nuestro producto no se puede exportar. 

2.1.2.2. Mercado del consumidor 

Nuestro mercado consumidor de arreglos florales para cementerios y funerales está dirigido 

a hombres y mujeres del nivel socioeconómico A y B, que residan en las zonas 6 (Jesús María, 

Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) y 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Santiago 
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de Surco y La Molina) de Lima Metropolitana, cuyas edades fluctúen entre 25 a 74 años, que 

tengan conocimiento de usos de aplicativos web y móviles, y que tengan familiares fallecidos. 

A continuación, se presentan diversos datos que sustentan quienes serán nuestros futuros 

consumidores: 

 

Figura 20. Gráfico de las zonas del NSE A y B 

Fuente: Apeim 2018 

Tabla por distritos comprendidos dentro de nuestras zonas con población existente: 

Tabla 13 

Distritos objetivos 

  2019 2020 

La Molina 182,473 184,298 

Surco 365,960 369,620 

San isidro 57,624 58,200 

San Borja 118,990 120,180 

Miraflores 87,099 87,970 

Jesús María 76,107 76,868 

Pueblo Libre 80,916 81,725 

Lince  53,397 53,931 

San Miguel 144,055 145,496 

Magdalena del Mar 58,106 58,687 

Total 1,224,727 1,236,975 

Nota: Elaboración propia 

Hasta la fecha se cuenta con 9 092 mil fallecidos entre hombres, mujeres y niños en Lima. 
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Figura 21. Ranking de Defunciones registradas por regiones según residencia habitual 2020 

Fuente: Minsa – SINADEF 

Se complementará información con un estudio de mercado sobre compra online en el Perú. 
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Figura 22. Compras online en Perú 

Fuente: Picodi 

 

Los cuales indica que la población peruana está utilizando más sus teléfonos Smartphone 

para realizar compras online para diversos artículos del hogar. Con los datos obtenidos, se puede 

indicar que hay un público objetivo para la aceptación de nuestro producto en las zonas 

escogidas, donde se encuentran los consumidores potenciales que, debido al estilo, ritmo de 

vida, distancias, salud entre otros factores; no disponen de tiempo para conmemorar la memoria 

de sus seres queridos, pero tienen la solvencia moral y económica para hacerles llegar un 

recuerdo en su última morada. 

 Mercado de proveedores 

Para la materia prima para nuestros arreglos florales se tiene al: 

➢ Mercado Mayorista Santa Rosa, el cual está ubicado cerca al puente del mismo 

nombre, en el Rímac. Los precios de todo tipo de flores oscilan entre los S/ 2 la 
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unidad de rosas hasta S/ 100 por ramo de orquídeas (los precios suelen incrementarse 

en fechas especiales). También, se puede encontrar diversos artículos para nuestros 

arreglos, todo al por mayor. Su horario de atención es desde las cinco de la mañana 

hasta las seis de la tarde. 

 

Figura 23. Mercado Mayorista Santa Rosa 1 

Fuente: Google maps. 

 

 

Figura 24. Mercado Mayorista Santa Rosa 2 

Fuente: Elaboración propia. 
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➢ Mercado Mayorista Piedra Liza, ubicado en Rímac por Av. 9 de Octubre y Av. 

Evitamiento. Los precios oscilan entre los S/ 2 hasta los S/ 100, dependiendo de la 

flor a comprar y el mayoreo. También, se puede encontrar el follaje para los arreglos 

y otros materiales. 

 

Figura 25. Mercado Mayorista de flores Piedra Liza (interior) 1 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 26. Mercado Mayorista de flores Piedra Liza (interior) 2 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tenemos a proveedores de papelería como se menciona a continuación: 

Tabla 14  

Proveedores de papelería 

Marca Descripción 

  

Antalis es una empresa que importa papelería y realiza otros servicios 

para los negocios en el Perú 

Ubicada en Oficina: Av. Jorge Basadre 233 - Piso 3 

 

Papelería Alfa 

Ubicada en Nicolás Ayllón 2925, El Agustino, Lima 

  

Comercializadora de útiles y papelería 

Ubicada en Av. Los Rosales 319 Santa Anita, Lima 

Nota: Elaboración propia 

Tenemos proveedores de cinta y bandas como los siguientes: 

Tabla 15  

Proveedores cinta y bandas 

Marca Descripción 

 

Fábrica de cintas Arbona 

Ubicada en Av. Argentina 4215, Lima 

 

Fábrica MARSAR S.R.L. 

Ubicada en Jr. Paita 183, San Juan de Miraflores, Lima 

Nota: Elaboración propia 

También, contamos con empresas proveedoras de impresoras de cintas y bandas para 

nuestros arreglos. 
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Tabla 16  

Proveedores impresoras de cinta y bandas 

Marca Descripción 

 

Empresa CIPTECH 

Ubicada en Av. Los Frutales 419, Ate Vitarte, Lima 

 

Empresa ISA Industrial 

Ubicada en Calle Manuel Suárez 378-Lima 3, Lima 

Nota: Elaboración propia 

Y, lo más importante para nuestro proyecto son los proveedores de desarrollo web y 

aplicaciones móviles: 

Tabla 17  

Proveedores de desarrollo web y app móvil 

Marca Descripción 

 

Empresa dedicada al desarrollo web y aplicaciones móviles 

Ubicada en Jr. Satélite 382 Of 301, San Juan de 

Lurigancho, Lima 

 

Empresa dedicada al desarrollo web y aplicaciones móviles. 

Ubicada en Av. Larco 75, Oficina4-D, Miraflores, Lima 

Nota: Elaboración propia 

2.1.2.3.Mercado competidor 

 Competidores directos 

En la actualidad, no tenemos registrado empresas que comercialicen arreglos florales 

brindando el servicio por delivery, a nicho, en la ciudad de Lima Metropolitana. 

 Competidores indirectos 

Para definir nuestros competidores indirectos, se consideró aquellas empresas que ofrecen, 

dentro de su cartera de productos, arreglos florales fúnebres y de condolencias. Cabe señalar 

que dichas empresas brindan el servicio de entrega por delivery a domicilio o lugar de 

referencia, más no un servicio exclusivo de entrega en cementerio y/o nicho, lo cual es el valor 

agregado del presente proyecto. 

A continuación, presentamos un cuadro comparativo de precios, productos, ubicación, años 

en el mercado y ventaja competitiva. 
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Tabla 18  

Competidores 

Ámbitos de Análisis Rosatel Rosaflor Florerías Unidas Amatista 

Presentación de productos: arreglos 

florares fúnebres o de condolencias 

Corona Corona Corona Corona 

Cruz Cruz Cruz Cruz 

Arreglo Floral Arreglo floral Arreglo Arreglo Floral 

Lágrimas Lagrimas florales Floral Lagrimas 

    Lágrimas Mantos 

    Mantos   

    Ramos   

Productos 

Corona Precio min.: S/ 219 Precio min.: S/ 170 Precio min.: S/ 255 Precio min.: S/ 280 

Precio máx.: S/ 649 Precio máx.: S/ 500 Precio máx.: S/ 500 Precio máx.: S/ 650 

Precio prom.: s/ 434 Precio prom.: S/ 335 Precio prom.: S/ 375 Precio prom.: S/ 465 

Arreglo floral para 

cementerio 

Precio min.: S/ 69 No ofrece Precio min.: S/ 175 Precio min.: S/ 250 

Precio máx.: S/ 499 Precio máx.: S/ 245 Precio máx.: S/ 399 

Precio prom.: S/ 284 Precio prom.: S/ 210 Precio prom.: S/ 380 

Cruz floral Precio min: S/ 159 Precio min.: S/ 250 Precio min.: S/ 210 Precio min.: S/ 389 

Precio máx.: S/ 399 Precio máx.: S/ 300 Precio máx.: S/ 290 Precio máx.: S/ 450 

Precio prom.: S/ 279 Precio prom.: S/ 275 Precio prom.: S/ 250 Precio prom.: S/ 415 

Ubicación 

Tiendas Rosatel Av. Benavides 4400, Santiago de Surco Av. Comandante Espinar 381, 

Miraflores 

Mall del Sur - 3er Nivel. 

Av. Ricardo Elías 

Aparicio 785, La Molina 
Años en el mercado No identificado 18 años 20 años No identificado 

Ventaja competitiva 

·      Servicio delivery a 

domicilio o lugar de referencia 

·      Su sitio web ocupa un lugar 

dentro de los 10 primeros resultados 

de Google. 

·      Canastas florales de 

“Mejórate Pronto” 

·      Atención todos 

los días de la semana 

·      La marca ocupa el 

primer lugar de resultado de 

búsqueda de Google. 

·      Se proveen de insumos de 

Colombia y Holanda 

·      Arreglos para 

instituciones felicitando la 

buena labor de la entidad 

·      Cuenta con 

servicio delivery a 

domicilio.   

  ·      Permite cambiar la moneda de 

soles a dólares para que puedan hacer 

una transferencia bancaria online. 

·      Bouquets y boutonniers 

para matrimonio. 

  

Nota: Elaboración propia 
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2.1.2.4. Mercado distribuidor 

El rubro de la floristería contempla la distribución bajo servicio delivery. Por ello, cada 

competidor cuenta con aplicación de transacción vía online y entrega a domicilio o lugar de 

referencia. Sin embargo, estos no realizan entrega a cementerios o nichos.  

A continuación, se detalla los canales de distribución de los principales competidores 

indirectos y las zonas de cobertura del servicio delivery. 

Tabla 19  

Mercado distribuidor 

Canales de 

Distribución 

Rosatel Rosaflor Florerías Unidas Amatista 

Tienda o 
planta 

Cuenta con 8 tiendas en 
Lima 

Cuenta con 1 tienda en 
surco 

Cuenta con 1 local en 
Miraflores  

Cuenta con 1 
tienda en el 

Mall del Sur y 

1 local en la 

Molina 

Zonas de 

atención o 
cobertura 

Callao, Bellavista, 

Carmen de La Legua, 
Cercado de Lima, 

Ancón, Ate Vitarte, 

Barranco, Breña 

Asia, Callao, 

Bellavista, Carmen de 
La Legua, Cercado de 

Lima, Ancón, Ate, 

Barranco, Breña 

Ancón, Asia, Callao, 

Bellavista, Carmen de 
La Legua, Cercado de 

Lima, Ancón, Ate, 

Barranco, Breña 

No especifica 

Carabayllo, 

Cieneguilla, 

Chaclacayo, 

Chorrillos, Comas 

Carabayllo, 

Cieneguilla, 

Chaclacayo, 

Chorrillos, Comas 

Carabayllo, 

Cieneguilla, 

Chaclacayo, 

Chorrillos, Comas 

El Agustino, 

Independencia, Jesús 

María, La Molina, La 

Victoria, Lince 

El Agustino, 

Independencia, Jesús 

María, La Molina, La 

Victoria, Lince 

El Agustino, 

Independencia, Jesús 

María, La Molina, La 

Victoria, Lince 

Los Olivos, 
Lurigancho, Lurín 

Los Olivos, 
Lurigancho, Lurín 

Los Olivos, 
Lurigancho, Lurín 

Magdalena del Mar Magdalena del Mar Magdalena del Mar 

Miraflores, Pueblo 

Libre, Rímac, San 

Borja, San Isidro 

Miraflores, Pueblo 

Libre, Rímac, San 

Borja, San Isidro 

Miraflores, Pueblo 

Libre, Rímac, San 

Borja, San Isidro 

San Juan de 

Lurigancho, San Juan 

de Miraflores 

San Juan de 

Lurigancho, San Juan 

de Miraflores 

San Juan de 

Lurigancho, San Juan 

de Miraflores 

San Luis San Luis San Luis 

San Martín de Porres, 

San Miguel 

San Martín de Porres, 

San Miguel 

San Martín de Porres, 

San Miguel 

Santa Anita, Santa 

María del Mar, 

Santiago de Surco, 

Surquillo, Villa El 

Salvador, Villa María 

del Triunfo 

Santa Anita, Santa 

María del Mar, 

Santiago de Surco, 

Surquillo, Villa El 

Salvador, Villa María 

del Triunfo 

Santa Anita, Santa 

María del Mar, 

Santiago de Surco, 

Surquillo, Villa El 

Salvador, Villa María 

del Triunfo 
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Transporte Cuenta con Servicio 

delivery propio 

Cuenta con Servicio 

delivery propio 

Cuenta con Servicio 

delivery propio 

Cuenta con 

Servicio 

delivery 

propio 

Precio de 

Transporte 

Precio min.: s/. 9 Precio min.: s/. 12 Precio min.: s/. 12 No especifica 

Precio máx.: s/ 120 Precio máx.: s/ 150 Precio máx.: s/ 180 

Precio prom.: s/ 62 Precio prom,: s/ 61 Precio prom.: s/ 96 

Nota: Adaptado de Recuerdos (13 de abril 2020). Productos entrega. Recuperado de 

https://www.recuerdosrosatel.com/?_ga=2.121515404.588854515.1591206640-215216303.1591206640 

ª Florerías unidad (13 de abril 2020). Productos entrega. Recuperado de 

https://www.floreriasunidas.com/?gclid=Cj0KCQjwlN32BRCCARIsADZ-

J4sKTX0aFTCYsagQvBG2lWh6CcQO5M4KgNNTAWbYxcmFOhhw6g98CZoaAhOIEALw_wcB 

 

2.1.2.5. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto 

ISO 9001: 

Norma internacional que está centrada en elementos de gestión de calidad, la cual permite 

administrar y mejorar la calidad de sus productos o servicios. Las organizaciones se preocupan 

en la calidad de lo que ofrecen para poder cumplir con las expectativas y necesidades de sus 

clientes, gestionando y controlando de manera continúo la calidad en todos los procesos. 

Decreto Supremo que aprueba el Texto Único Ordenado de la Ley N°28976, Ley Marco 

de Licencia de Funcionamiento y los Formatos de Declaración Jurada 

Para poder aperturar nuestro local, en donde vamos a elaborar los diseños de nuestros 

arreglos florales, tenemos que solicitar una licencia de funcionamiento a la municipalidad del 

distrito de Santiago de Surco, la cual esta abalada por la ley N°28976, Artículo 2, Inciso a) 

Establecimiento - Inmueble, parte de este o instalación determinada con carácter de permanente, 

en la que se desarrollan las actividades económicas con o sin fines de lucro. 

Ley Nº29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo 

Estableceremos mecanismos que garanticen la salud, proteger la vida y el bienestar de 

nuestros colaboradores en nuestro local, promoviendo una cultura de prevención, en forma 

conjunta, de acuerdo a la Ley N°29783. 

Ley Nº29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. (s.f). Recuperado de 

http://www.munlima.gob.pe/images/descargas/Seguridad-Salud-en-el-

https://www.recuerdosrosatel.com/?_ga=2.121515404.588854515.1591206640-215216303.1591206640
https://www.floreriasunidas.com/?gclid=Cj0KCQjwlN32BRCCARIsADZ-J4sKTX0aFTCYsagQvBG2lWh6CcQO5M4KgNNTAWbYxcmFOhhw6g98CZoaAhOIEALw_wcB
https://www.floreriasunidas.com/?gclid=Cj0KCQjwlN32BRCCARIsADZ-J4sKTX0aFTCYsagQvBG2lWh6CcQO5M4KgNNTAWbYxcmFOhhw6g98CZoaAhOIEALw_wcB
http://www.munlima.gob.pe/images/descargas/Seguridad-Salud-en-el-Trabajo/Ley%2029783%20_%20Ley%20de%20Seguridad%20y%20Salud%20en%20el%20Trabajo.pdf
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Trabajo/Ley%2029783%20_%20Ley%20de%20Seguridad%20y%20Salud%20en%20el%20

Trabajo.pdf 

 

Decreto Supremo Nº 009-97-SA, Reglamento de la Ley de Modernización de la 

Seguridad Social en Salud 

“Que la política del gobierno en materia de salud se orienta hacia la unificación y 

universalización de la cobertura de salud a toda la población”. Por la naturaleza de nuestro 

comercio, algunos de nuestros colaboradores se encuentran diariamente expuestos a riesgos en 

las calles de Lima, ya que se transportan en un vehículo motorizado y/o vehículo para dejar los 

pedidos y regresar a nuestro local. Por ello, contamos con el seguro SCTR (seguro 

complementario de trabajo de riesgo) con la finalidad de poder cubrir los gastos en cuanto 

ocurra un accidente dentro de nuestra empresa o en trayecto de dejar los pedidos. 

2.2.Análisis de micro entorno 

2.2.1.Competidores actuales: Nivel de competitividad 

En el mercado actual, no existe ninguna empresa que brinde el servicio que ofrecemos de 

arreglos florales, tanto para funerales como para cementerios, con servicio de delivery hasta el 

local del velorio o nicho que se encuentre en los cementerios ubicados en Lima Metropolitana. 

Existen empresas como Rosatel, Rosaflor, Florerías Unidas, entre otras, que ofrecen arreglos 

florales fúnebres incluyendo el delivery, pero no tienen el producto de arreglos para 

cementerios. También, existen florerías que están ubicadas en los alrededores de los 

cementerios y preparan arreglos florales para los nichos. 

 

http://www.munlima.gob.pe/images/descargas/Seguridad-Salud-en-el-Trabajo/Ley%2029783%20_%20Ley%20de%20Seguridad%20y%20Salud%20en%20el%20Trabajo.pdf
http://www.munlima.gob.pe/images/descargas/Seguridad-Salud-en-el-Trabajo/Ley%2029783%20_%20Ley%20de%20Seguridad%20y%20Salud%20en%20el%20Trabajo.pdf
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Figura 27. Cementerio El Ángel, en Barrios Altos (exterior) 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 20  

Competidores actuales 

IMAGEN DESCRIPCIÓN 

 

Recuerdos by Rosatel. Existen personas que trascienden en 

el tiempo y se quedan grabadas en nuestro recuerdo. 

 

Florería Rosa Flor. Una de las mejores florerías en Lima con 

cobertura de envío de flores a todo Lima y Callao. 

 

Florerías Unidas mucho más que flores 

 

Florería Amatista. La floristería por excelencia en el Perú 

porque no existe mejor forma de rendir homenaje y despedir 

a un ser querido que con hermosos arreglos florales de 
condolencias. 

Nota: Elaboración propia 
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Conclusión: No contamos con competencia directa, ya que ninguna empresa ofrece nuestros 

productos ni servicios. 

Puntos de venta 

Las empresas como Rosatel, Rosa Flor Florería, Florerías Unidas y Florería Amatista venden 

por Internet y cuentan con algunas tiendas físicas, pero también están las florerías que se 

encuentran en los alrededores de los cementerios. 

Estrategia de publicidad: 

• Utilizan Pagina Web, Facebook, TV y radio. 

¿Qué se puede imitar? 

• Portafolio de productos 

• Modelos de arreglos 

• Contar con proveedores 

• Control del punto de venta 

• Ruta de ventas 

2.2.2.Fuerza negociadora de los clientes 

PERFIL DEL CLIENTE 

Nuestros clientes son personas que desean llevar un recuerdo a sus seres queridos que se 

encuentran en cementerios o están siendo velados y no pueden llevar los arreglos de forma 

personal. 

Son conocedores de flores y saben qué tipo de arreglo desean comprar con las combinaciones 

de flores y colores. Son personas ocupadas por sus trabajos y, para cerciorarse de la entrega de 

los arreglos, requieren una prueba como una confirmación. 

Por ello, nuestro servicio es personalizado y tiene confirmación de entrega (foto del arreglo 

en el lugar solicitado). Además, nuestros arreglos florales van incrustados en una esponja para 

evitar el uso de agua, de esta manera tengan mayor duración y evitar los zancudos. 



 

44 

Conclusión: El poder de negociación de los clientes es media, ya que al segmento el cual se 

dirige, las personas desean que el servicio sea hasta el lugar que requieren, pues no cuentan con 

el tiempo suficiente para llevar el arreglo. 

2.2.3.Fuerza negociadora de los proveedores. 

Los proveedores son evaluados en base a lo siguiente: 

• Precio 

• Garantía 

• Disponibilidad 

Proveedores de flores 

• Mercado Mayorista de Flores Piedra Liza  

Está ubicado en el distrito del Rímac. Es uno de los más conocidos en Lima por lo que ofrece 

gran variedad de flores, así como los diversos puestos con flores y artículos tanto nacionales 

como importados que son utilizados en los arreglos. Encontramos diversos precios, los cuales 

pueden ser negociados de acuerdo con las cantidades que vamos a adquirir. Formado por 

capitales peruanos, con más de veinte años de experiencia brindando sus servicios. 

• Mercado Mayorista Santa Rosa  

Está ubicado cerca al puente del mismo nombre en el Rímac. Es uno de los más concurridos 

por los peruanos, pues muchos comerciantes de las diversas provincias llegan hasta acá para 

llevar grandes volúmenes de flores y poder abastecer sus respectivos mercados. Cuentan con 

más de 160 comerciantes en el lugar que venden diversos tipos de variedades de flores y de 

buena calidad. En fechas especiales, como San Valentín, Día de la Madre, Día de los Muertos, 

entre otros, su horario de atención es de lunes a domingo de cinco de la mañana hasta las seis 

de la tarde. Ellos importan flores como rosas, tulipanes, orquídeas, entre otros.  

Proveedores de papelería  

• Papelería Alfa 
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• Productos para usar: papel celofán, cinta adhesiva, chinches, entre otros 

• Dirección: Nicolás Ayllon No. 2925, El Agustino, Lima 

• Teléfono: 01 628-4845 

• Tai Heng 

• Productos para usar: papel celofán, cinta adhesiva, chinches, entre otros 

• Dirección: Los Rosales No. 323, Santa Anita, Lima 

• Teléfono: 01 618-7460 

Proveedores de cintas y bandas 

• Fábrica MARSAR S.R.L 

• Dirección: Jr. Paita No. 183, San Juan de Miraflores, Lima 

• Teléfono: 01 276-7837 

• Fábrica Arbona 

• Dirección: Av. Argentina No. 4215, Lima, Lima 

• Teléfono: 01 631-1818 

Proveedores de impresión 

• CIPTECH 

• Dirección: Av. Los Frutales No. 419, Ate Vitarte, Lima  

• Teléfono: 01 313-4200 

• ISA Industrial 

• Dirección: Calle Manuel Suárez No. 378, Lima, Lima 

• Teléfono: 01 469-9926 
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Proveedores de web y aplicaciones móviles 

• CODESI SAC 

• Dirección: Jr. Satélite No. 382 Of. 301, San Juan de Lurigancho, Lima 

• Teléfono: 910-268-883 

• HOTSPER 

• Dirección: Av. José Larco No. 675 oficina 4-D, Miraflores, Lima 

• Teléfono: 01 445-1595 

Conclusión: El poder de negociación con respecto a nuestros proveedores es bajo, debido a 

que tenemos diversos proveedores para cada insumo y material en diferentes puntos de Lima y 

esto favorece como empresa nueva. 

2.2.4.Amenaza de productos sustitutos 

El poder de amenaza de los productos sustitutos es bajo, ya que la mayoría de las personas 

al enviar un arreglo a cementerios o velatorios son compuestos por flores naturales. Como 

productos sustitutos podemos tener globos, pequeños peluches y adornos, los cuales los 

familiares dejan en los nichos para dar un poco de alegría y en ocasiones especiales como el 

Día de la Madre, Día del Padre, Día de los Muertos, Aniversarios y Cumpleaños, cuyo fin es 

conmemorar una fecha especial; sin embargo, estos productos no son entregados por delivery 

de las florerías, sino que las mismas personas deben comprar en las tiendas y llevarlos a los 

locales que desean. Nuestro producto y servicio se diferencia de ello, ya que no es necesario 

que las personas compren y lleven los arreglos. Ellos harán el pedido por la página web y/o 

aplicación móvil y nosotros lo llevaremos hasta el lugar solicitado. 

2.2.5.Competidores potenciales barreras de entrada 

Este aspecto no presenta muchas barreras de entrada al rubro de arreglos florales fúnebres 

que incluye delivery hasta el lugar de entrega como cementerios o velatorios. Una de las 
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barreras podría ser que algunas las florerías de Lima ofrezcan el mismo tipo de producto que 

Qantu; sin embargo, no brindan el mismo servicio personalizado. 

Otra barrera sería la inversión de nuestra flota, pues al brindar un servicio de delivery, 

debemos contar con diferentes vehículos en óptimo estado, a fin de cubrir los requerimientos 

de nuestros clientes. Además, se tiene en cuenta que los vehículos se van depreciando con el 

tiempo y estos necesitan tanto de combustible para que transiten como de mantenimiento para 

mantenerlos operativos. 

En la actualidad, existen empresas que cuentan con una flota móvil muy amplia y tienen más 

de 10 años en el mercado; sin embargo, hay un segmento que requiere más que un producto, 

necesitan de un servicio completo, el cual incluya la entrega hasta el nicho o tumba de un ser 

querido. 
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3.Capítulo III: Plan estratégico 

3.1.Visión y misión de la empresa 

Visión 

Ser la empresa líder en el mercado de floristería online para cementerios y eventos fúnebres 

en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana, a través de una organización ágil y comprometida en 

lo siguiente: La innovación de diseños florales, entrega oportuna en el servicio delivery y 

brindando la seguridad en las transacciones de pago. 

Misión 

«Comercializar arreglos florales para cementerios y eventos fúnebres vía online con entrega 

delivery en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana; satisfaciendo la necesidad de nuestros 

clientes a través de: Arreglos florales personalizados cumpliendo los estándares de calidad 

desde el pedido hasta la entrega de los arreglos; contando con el compromiso de nuestro talento 

humano disponible, para conseguir la mayor rentabilidad para sus inversionistas». 

Análisis FODA 

El análisis FODA ayudará a evaluar nuestras deficiencias, enfoques de mejora y reconocer, 

fundamentalmente, en qué somos excelentes para contrarrestar esos enfoques de ruptura. A 

través de la aplicación de esta herramienta podremos comprender que podríamos mejorar 

potenciar según nuestras capacidades. 
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Tabla 21  

Estrategias FODA 

Análisis Fortalezas Debilidades 

FODA F1: Desarrollo de modelos de arreglos 

florales fúnebres innovadores. 

D1: Marca nueva en el mercado  

 
F2: Venta online a través de nuestras 

plataformas digitales, página web, aplicativo 

móvil. 

D2: Poca experiencia en el sector por tratarse 

de una empresa nueva. 

 
F3: Medios de pago seguros para nuestros 

clientes. 

D3: Cartera de productos limitados 

  F4: Servicio de delivery hasta el nicho o 

funeral del difunto. 

  

Oportunidades Explotar (FO) Confrontar (DO) 

O1: Crecimiento del mercado debido al 

incremento de la tasa de mortalidad a causa de la 

pandemia. 

  

(F1; O1) Promocionar nuestra variedad de 

arreglos florales mediante descuentos en fechas 

especiales. 

(D1; O2) Asegurar el funcionamiento de la 

plataforma virtual y la Pasarella de pagos. 

O2: Tendencia de compra virtual y uso de 

servicio de delivery. 

O3: Proveedores con variedad de flores naturales 

y frescas. 

(F2; O2) Adquirir espacios publicitarios en 

redes sociales con la finalidad de alcanzar el 

target. 

(D3; O3) Implementar sistema de 

conservación y tratamiento flores 

Amenazas Buscar (FA) Evitar (DA) 

A1: Sobrevaluación en el precio de las flores 

A2: Alta amenaza de marcas de florerías 

reconocidas implemente estos servicios. 

   

(F1; A1) Alianzas estratégicas con nuestros 

principales proveedores, con el fin de lograr 

poder de negociación en precios competitivos y 

flores de mejor calidad. 

(D1; A1). Capacitación constante al equipo de 

producción en temas de tratamiento de flores. 

A3: Alta amenaza de competidores indirectos  

  

 Nota: Elaboración propia. 
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3.2.Objetivos. 

Objetivo general 

Incursionar en el mercado peruano de arreglos florales fúnebres, ofreciendo a nuestros 

clientes la mejor calidad de flores en nuestros arreglos, mediante página y aplicación móvil 

transaccional amigable y de fácil uso para nuestros clientes, dándoles un excelente servicio 

personalizado para que sean llevados por delivery al velatorio o nicho, con ello poder 

desarrollarnos como una empresa reconocida a nivel nacional y con la mejor opción de compra 

para nuestro público objetivo. 

Objetivos específicos 

• Incrementar en un 5% la venta de nuestros arreglos florales fúnebres durante el 

primer año 

• Incrementar nuestros canales de venta, a través de redes sociales, en un 10% para el 

año 2021 

• Aumentar el número de clientes en nuestros canales de distribución en un 20% para 

el año 2022. 
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4.Capítulo IV: Estudio de mercado 

4.1. Investigación de mercado 

4.1.1. Criterios de segmentación 

En el presente trabajo se ha elegido los siguientes criterios de segmentación: 

4.1.1.1. Segmentación geográfica. 

Para la segmentación, se ha tomado como referencia los distritos que comprenden las zonas 

6 y 7, que son parte de los segmentos A y B, los cuales permite abarcar los canales tradicionales, 

modernos y alternativos, para nuestra novedosa tienda online. Dentro de las zonas tenemos los 

siguientes distritos. 

Tabla 22 

Segmentación geográfica: Distritos 

Zona Distritos 

6 Pueblo Libre, Lince, Jesús María, San Miguel y Magdalena 

7 Miraflores, Surco, San Borja, San Isidro y La Molina 

Nota: Elaboración propia 

4.1.1.2. Segmentación demográfica 

Hombre y mujeres entre los 25 y 74 años pertenecientes a una familia con ingresos promedio 

– superior al mercado, profesionales pertenecientes a la Población Económicamente Activa 

(PEA), que residan en las zonas 6 y 7 de Lima (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La 

Molina, Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel). La religión predominante 

es la católica/cristiana. 

4.1.1.3. Segmentación psicográfica 

Después de haber analizado los estilos de vida en el Perú según Arellano, hemos escogido 

el siguiente estilo que se ajusta al público objetivo. 

Los Sofisticados, según Arellano R., es un “segmento mixto, con un nivel de ingreso más 

alto que el promedio. Son muy modernos, educados, liberales, cosmopolitas y valoran mucho 

la imagen personal. Son innovadores en el consumo, y también son cazadores de tendencias. 
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Les importa mucho su estatus, siguen la moda y son asiduos consumidores de productos «light». 

En su mayoría son más jóvenes que el promedio de la población.” 

4.1.2.Marco muestral 

Población 

Según Hernández, Fernández & Baptista “una población es el conjunto de todos los casos 

que concuerdan con una serie de especificaciones” (2014, p.174). 

Para el presente estudio, nuestra población objetiva estaría representada por todas las 

personas del nivel socioeconómico A y B de 25 a 74 años que residan en la zona 6, y 7 de Lima 

Metropolitana.  

Muestra 

Según Hernández, Fernández & Baptista “la muestra es un subgrupo de la población de 

interés sobre el cual se recolectarán datos, y que tiene que definirse y delimitarse de antemano 

con precisión, además de que debe ser representativo de la población” (2014, p.173). 

La cantidad de nuestros encuestados en total son 119, repartido por cuota de encuestados 

por cada distrito de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana. 
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Tabla 23 

Marco muestral de nuestro proyecto. 

Zona  Distrito Mercado potencial Cuota de 

encuestas 

encuestas 

6 JESUS MARIA 36 521 6.04% 7 

6 LINCE 25 686 4.25% 5 

6 PUEBLO LIBRE 37 923 6.27% 7 

6 MAGDALENA DEL MAR 27 432 4.53% 5 

6 SAN MIGUEL 67 509 11.16% 13 

7 MIRAFLORES 46 498 7.68% 9 

7 SAN ISIDRO 30 416 5.03% 6 

7 SAN BORJA 61 498 10.16% 12 

7 SANTIAGO DE SURCO 181 578 30.01% 36 

7 LA MOLINA 90 006 14.88% 18 

Total 605 068 100.00% 119 

Nota: Elaboración propia. 

4.1.3.Entrevistas a profundidad 

4.1.3.1.Entrevista a profundidad a proveedor mayorista de flores 

Objetivos 

1. Conocer características de los proveedores frecuentes de flores 

2. Identificar las flores y plantas con mayor rotación en el rubro 

3. Conocer sobre la estacionalidad de las flores y plantas 

4. Conocer el precio de las flores y plantas con mayor rotación en el rubro 

5. Conocer el cuidado de las flores y plantas con mayor rotación en el rubro 

6. Conocer el tiempo de vida de las flores y plantas en el almacén 

7. Identificar que otros accesorios son necesarios para el armado de los arreglos florales 

fúnebres 

8. Conocer cuáles son los precios de dichos accesorios 

9. Conocer el tiempo promedio que demora su proveedor en entregarle sus pedidos de 

flores 

10. Conocer si existe un monto de pedido mínimo necesario 
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Tabla 24 

Entrevista a profundidad 1 

Nombre y apellidos: David Ángel Mendoza Vargas   

Grado de Estudio: Universitario 

Especialidad: Electricista Industrial 

Años de experiencia: 7 años 

Teléfono o celular: +51 947892067 

Evidencia: Audio 

Fecha de entrevista: 14-04-2020 

DNI: 10402966 

Nota: Elaboración propia. 

 

Conclusiones 

Sobre la estacionalidad: 

• El experto entrevistado indica que, en general, las flores y plantas crecen en todas las 

épocas de año. Por ello, no habría desabastecimiento por estacionalidad.  Sin 

embargo, añade que, las alstroemerias, rosas, gladiolos y girasoles, florecen y 

abundan, principalmente, en verano. 

Sobre el precio y rotación de flores: 

• Acerca del precio, el entrevistado indica que el precio de una docena de rosas fluctúa 

entre S/ 20 y S/ 35. Este monto depende de los escases o la abundancia del producto 

en cuestión. Por otro lado, añade que el precio de un paquete (15 tallos 

aproximadamente) de Astromelias, en promedio, es de S/5.00. 

Sobre los accesorios para el armado de arreglos: 

• Respecto a los accesorios, el entrevistado indica que el principal producto empleado 

es la totora seca, debido a que le brinda volumen y le otorga consistencia a la 

estructura del arreglo. Otros accesorios más comunes que se emplean para un arreglo 

floral son las estructuras de fierro o madera, esponja floral, espuma, pitas cerámicas, 

tecnopor, entre otros. 

https://youtu.be/x9KdKn2SRTM
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Sobre el monto mínimo de pedido de los productores: 

• El entrevistado indica que el monto mínimo de pedido recomendable es de 50 

paquetes de flores o follajes, debido a que esta cantidad le permite reducir los costos 

con los proveedores. 

Sobre los cuidados de las flores: 

• El experto en materia indica que, para el cuidado y preservación de las flores y 

plantas, se debe realizar un cambio de agua frecuente. Además, recomienda añadirle 

siempre gotas de lejía y preservantes. 

Sobre las fechas importantes de venta: 

• Las respuestas del entrevistado indican que las fechas en las que mayor demanda y 

ventas se realizan son el Día de los Muertos o todos santos, el Día de los Enamorados 

y el Día de la Madre. Por ello, recomienda que una forma de incrementar sus ingresos 

en estas fechas es aprovisionándose de los productos con anticipación. 

4.1.3.2. Entrevista a profundidad a un Competidor (florería) 

Objetivos 

1. Identificar los medios de pago con el proveedor 

2. Identificar los tipos de flores y plantas usadas en cada arreglo floral fúnebre 

3. Conocer los accesorios requeridos para el armado de cada tipo de arreglo floral 

fúnebre 

4. Conocer el procedimiento del armado de los arreglos florares fúnebres   

5. Conocer la mano de obra que interviene en cada tipo de arreglo floral fúnebre 

6. Conocer el tiempo de armado de cada tipo de arreglo floral fúnebre 

7. Identificar los insumos requeridos para el armado de los arreglos florales fúnebres 

8. Conocer las maquinarias, herramientas y utensilios requeridos para el armado de los 

arreglos florales fúnebres 
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9. Conocer el costo de las maquinarias, herramientas y utensilios requeridos para el 

armado de los arreglos florales fúnebres 

10. Conocer los proveedores de las maquinarias, herramientas y utensilios requeridos 

para el armado de los arreglos florales fúnebres 

Tabla 25 

Entrevista a profundidad 2 

Nombre y apellidos: José Gálvez Ordoñez 
 

Grado de Estudio: Universitario 

Especialidad: Administrador 

Años de experiencia: 7 años 

Teléfono o celular: +51 999781956 

Evidencia: Audio 

Fecha de entrevista: 15-04-2020 

DNI: 43855689 

  

Nota: Elaboración propia. 

Conclusiones 

Sobre los medios de pago: 

• El dueño de la florería y experto en materia indica que el medio de pago más común 

y usado para cancelar a los proveedores de la empresa es mediante transferencias 

bancarias por formalidad y mayor seguridad. 

Sobre los sueldos del personal: 

• La información brindada por el entrevistado respecto a los sueldos del personal 

indica que en promedio un maestro (personas con experiencia en floristería) gana S/ 

1200.00 mensuales y, por otro lado, el sueldo de un ayudante es de S/ 200, 

aproximadamente, por cada semana de trabajo. 

Sobre los accesorios usados: 

• Los principales accesorios que se emplean para realizar un arreglo floral, según el 

entrevistado, son los siguientes: conservadora forrada con papel, este accesorio 

contribuye a mantener frescas las flores; y, otros instrumentos y accesorios que se 

https://youtu.be/x9KdKn2SRTM
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emplean son las cuchillas, alambres, esponjas florales, celofanes, cartulinas negras, 

papel kraft, bases de fierro y carrizos. 

Sobre los arreglos: 

• El entrevistado señala que, para tener un mejor acabado y aspecto estético en los 

arreglos florales, es recomendable lo siguiente: emplear bases de fierro o madera para 

mantener firme el arreglo, usar follaje verde para mejorar la presentación del 

producto, al respecto manifiesta que «un arreglo floral no es aquel que tiene mayores 

flores sino aquel que este mejor distribuido entre flores y follaje verde». 

• Por otro lado, recomienda emplear flores que estén próximas a abrirse o marchitarse 

para los arreglos fúnebres debido a que la duración de estos últimos oscila entre uno 

o 2 días. 

Sobre la mano de obra: 

• La información brindada respecto al salario del personal de la empresa no señala 

cifras específicas, pero el entrevistado manifestó que este sueldo varía en función de 

la demanda y suele incrementar en las temporadas de febrero (San Valentín) y 

octubre (Día de los Muertos). 

Sobre los proveedores y materiales: 

• El entrevistado señala que existen múltiples proveedores en el mercado de flores y 

recomienda comprar a aquellos que sean mayoristas, debido que sus precios son más 

competitivos, contribuyen al ahorro de costos y cuentan con mayor variedad y 

cantidad en su oferta. Respecto a los proveedores de herramientas como cuchillas, 

esponjas florales, tijeras y podadoras señala que estas son adquiridas en el centro de 

Lima, debido a que los productos de las empresas proveedoras, ubicadas en este 

lugar, poseen una buena relación calidad-precio o, en su defecto, en algún otro lugar 

especializado. 
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Sobre el proceso: 

• Respecto al proceso previo que se requiere para obtener el producto, el entrevistado 

señaló que este consiste en la compra de flores, el posterior limpiado y lavado de las 

mismas y su conservación.  

• Respecto al proceso de preparación del arreglo señaló que este consiste en la 

selección de flores (de acuerdo con el tipo de arreglo solicitado por el cliente), el 

preparado de la base, el armado de arreglo, el acabado y decorado, la exhibición y 

revisión final y, finalmente, la colocación de tarjeta envió y entrega al cliente.  

Sobre la organización en el trabajo diario: 

• Respecto a la organización del trabajo, el entrevistado manifiesta que se debe trabajar 

de acuerdo con el orden de pedidos diarios de la empresa. Por ello, no se deben 

aceptar trabajos solo para obtener mayores ingresos, ya que para la empresa prima la 

responsabilidad y compromiso que se tiene con el cliente en la entrega de un pedido, 

con las condiciones adecuadas y en el tiempo estipulado. 

Sobre durabilidad de la frescura de las flores:  

• Para maximizar la conservación y frescura de las flores y plantas el entrevistado, 

indica que estas deben ser refrigeradas en conservadoras en promedio a 10 grados y, 

posteriormente, deben enmallarse (en el caso de las rosas). 

Sobre cuidados de salubridad:  

• Respecto a los cuidados de salubridad, el entrevistado recomienda que deben de 

agregarse gotas de hipoclorito de sodio el agua en la que se conservan y/o mantienen 

las flores y plantas con el objetivo de eliminar posibles larvas de zancudos.  

Sobre los tiempos aproximados de preparación: 
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• El entrevistado señala que el tiempo que se emplea para preparar un arreglo floral o 

fúnebre varía en función del tamaño y la temática. Por ejemplo, se detalla lo 

siguiente: 

• Arreglo pequeño unos 10’ 

• Arreglo mediano unos 15’ a 20’ 

• Arreglo grande unos 30’ 

• Cruces 45’ aprox. 

Sobre el costo de inversión: 

• Respecto al precio y costo de las maquinarias, herramientas y utensilios que forman 

parte de la inversión inicial, el entrevistado no indicó cifras específicas, pero 

manifestó que, para iniciar este tipo de empresas, no se requiere de mucho capital 

inicial y que la rentabilidad es de alrededor del 100%, en un periodo corto de tiempo.  

Sobre el negocio: 

• El entrevistado señaló como principales atributos la puntualidad de entrega y la 

calidad de flores y plantas para que el periodo de duración de los arreglos florales 

que se entregan a los clientes se extienda. Además, indicó que los insumos y 

materiales necesarios deben adquirirse como mínimo con una semana de anticipación 

a las fechas de venta importantes. 

• Por otro lado, dentro de la empresa indica que las plantas y flores deben refrigerarse 

a 10 C°, cubiertos con papel kraft y se debe agregar sustancias no toxicas que 

prolonguen el color verde de la planta y follajes al agua que las contiene. Finalmente, 

recomienda el uso de mallas para evitar que los botones de las rosas se habrán 

prematuramente y el uso de alambres para mantener firme los tallos de las flores. 
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4.1.4.Focus Group. 

4.1.4.1.Focus Group Nº1. 

Objetivo general:   

Identificar los hábitos y las preferencias de compra que tienen las personas de 25 a 74 años 

de edad, del nivel socioeconómico A y B, cuyas residencias estén ubicadas en las zonas 6 y 7 

de Lima Metropolitana, con respecto a la compra de arreglos florales fúnebres. 

Objetivos específicos:  

1. Conocer los hábitos de compra del consumidor  

2. Determinar el medio que usa para realizar compras de arreglos florales fúnebres 

3. Conocer el top of mind del cliente acerca de arreglos florales fúnebres 

4. Identificar las preferencias del cliente con respecto a arreglos florales fúnebres 

5. Determinar el presupuesto del cliente con respecto a arreglos florales fúnebres 

6. Calcular la frecuencia de compra de arreglos florales fúnebres del cliente  

7. Conocer la probabilidad de compra del consumidor en Florería Qantu  

8. Establecer la preferencia del cliente con respecto a los productos que ofrece florería 

Qantu  

9. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce 

paz de Florería Qantu 

10. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral 

Dulces recuerdos de Florería Qantu 

11. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Luz 

de luna de Florería Qantu 

12. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral 

Pienso en ti de Florería Qantu 
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13. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo Dulces sueños de Florería Qantu 

14. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo Recuerdo de amor de Florería Qantu 

15. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo Rosas en lirios de Florería Qantu 

16. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo Recuerdos de Florería Qantu 

17. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por la corona fúnebre 

Ensueño de Florería Qantu 

18. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por la corona fúnebre 

para niños Ukumari de Florería Qantu 

19. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por centro fúnebre Lirios 

y rosas de Florería Qantu 

20. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el cubre urnas de 

Florería Qantu 

21. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral de 

rosas blancas y palmas de Florería Qantu 

22. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por la cruz de flores 

fúnebre de Florería Qantu 

23. Calcular la probable frecuencia de compra del cliente en Florería Qantu 

24. Conocer el medio de comunicación con mayor acercamiento al cliente 
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Tabla 26 

Datos del focus group del proyecto. 

Datos Focus group 

Fecha 05 de abril del 2020 

Participantes Hombres y mujeres 

Edades 25 - 74 

N1 de participantes 6 

Residentes Zona 6 y 7 

NSE A y B 

Duración 40:12:00 

Evidencia ------ 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 27 

Participantes del focus group. 

Nombre completo Edad Distrito de residencia 

Verónica Vásquez 27 Santiago de Surco 

Jesus Rojas 32 Santiago de Surco 

Zoraya Canchari 25 La Molina 

Jack Rojas 43 Santiago de Surco 

Milagros Zarate 33 Santiago de Surco 

Vanessa Ore 56 Santiago de Surco 

Nota: Elaboración propia. 

Conclusiones 

Perfil del consumidor 

• Todos los participantes manifestaron que suelen enviar arreglos florales fúnebres a 

velorios o cementerios y, también, realizar compras online. 

• La mayoría de entrevistados comentan que suele comprar los arreglos florales 

fúnebres de florerías aledañas a los cementerios/velorios. No hay un producto de su 

preferencia. Compran lo más comercial que son los centros y las coronas. 

• Comentan que pagan por un arreglo floral y fúnebre entre S/ 100 a S/ 200. 

• La mayoría compró dentro de los últimos 12 meses de 2 a 3 arreglos florales. 
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Validación del producto: 

• Todo de los participantes sí comprarían arreglos florales fúnebres en florería Qantu. 

• La mayoría compraría cualquiera de los productos que ofrece florería Qantu. 

• La mayoría compraría un arreglo floral Dulce paz, entre S/ 100 y S/ 150; por el 

arreglo floral dulces, entre S/ 150 a más: por el arreglo floral Luz de luna, entre S/ 

150 y S/ 180; por el arreglo floral Pienso en ti, entre S/ 150 y S/ 200; por el arreglo 

floral en ramo dulces sueños, entre S/ 150 y S/ 200; por el arreglo floral en ramo 

recuerdo de amor, S/ 150 y S/ 200; por el arreglo floral en ramo rosas en lirios, S/ 

150 soles a más; por el arreglo floral en ramo recuerdos, entre S/ 150 a S/ 200. 

• La mayoría pagaría por la corona fúnebre Ensueño, entre S/ 150 y 200; por la corona 

para niños Ukumari, entre S/ 150 y S/200; or centro fúnebre Lirios y rosas, entre S/ 

100 a S/ 150; or el cubre urnas, entre S/ 150 soles a más; por el arreglo floral de rosas 

blancas y palmas, entre S/ 150 y S/ 200; por la cruz de flores, entre S/ 150 y S/ 200. 

• Indican que pueden comprar mínimo 2 arreglos de la florería Qantu si el tiempo lo 

requiere. 

• Indican que les gustaría enterarse de nuestra tienda por medio de una página web. 

4.1.4.2. Focus Group Nº2 

Objetivo general: 

Identificar los hábitos y las preferencias de compra que tienen las personas de 25 a 74 años 

de edad, del nivel socioeconómico A y B, cuyas residencias estén ubicadas en las zonas 6 y 7 

de Lima Metropolitana, con respecto a la compra de arreglos florales fúnebres. 

Objetivos específicos:  

1. Conocer los hábitos de compra del consumidor  

2. Determinar el medio que usa para realizar compras de arreglos florales fúnebres 

3. Conocer el top of mind del cliente acerca de arreglos florales fúnebres 
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4. Identificar las preferencias del cliente con respecto a arreglos florales fúnebres 

5. Determinar el presupuesto del cliente con respecto a arreglos florales fúnebres 

6. Calcular la frecuencia de compra de arreglos florales fúnebres del cliente  

7. Conocer la probabilidad de compra del consumidor en Florería Qantu  

8. Establecer la preferencia del cliente con respecto a los productos que ofrece florería 

Qantu  

9. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce 

paz de Florería Qantu 

10. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral 

Dulces recuerdos de Florería Qantu 

11. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Luz 

de luna de Florería Qantu 

12. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral 

Pienso en ti de Florería Qantu 

13. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo Dulces sueños de Florería Qantu 

14. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo Recuerdo de amor de Florería Qantu 

15. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo Rosas en lirios de Florería Qantu 

16. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo Recuerdos de Florería Qantu 

17. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por la corona fúnebre 

Ensueño de Florería Qantu 
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18. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por la corona fúnebre 

para niños Ukumari de Florería Qantu 

19. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por centro fúnebre Lirios 

y rosas de Florería Qantu 

20. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el cubre urnas de 

Florería Qantu 

21. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral de 

rosas blancas y palmas de Florería Qantu 

22. Determinar el rango de precio que estaría dispuesto a pagar por la cruz de flores 

fúnebre de Florería Qantu 

23. Calcular la probable frecuencia de compra del cliente en Florería Qantu 

24. Conocer el medio de comunicación con mayor acercamiento al cliente 

Tabla 28 

Datos del focus group del proyecto. 

Datos Focus group 

Fecha 06 de abril del 2020 

Participantes Hombres y mujeres 

Edades 25 – 74 

N1 de participantes 6 

Residentes Zona 6 y 7 
NSE A y B 

Duración 31:12:00 

Evidencia ------ 
Nota: Elaboración propia 

Tabla 29 

Participantes del focus group. 

Nombre completo Edad Distrito de Residencia 

Arturo Amapanqui 27 Santiago de Surco 

Sharon Wong 32 San Isidro 

Demetrio Serpa 25 San Borja 

José Chang 43 San Miguel 

Milagros Lopez 33 Santiago de Surco 

Wendy Moreno 56 San Miguel 
Nota: Elaboración propia. 
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Conclusiones 

Perfil del consumidor 

• Todos los participantes manifestaron que suelen enviar arreglos florales fúnebres a 

velorios o cementerios y también realizar compras online. 

• La mayoría de entrevistados comenta que suele comprar los arreglos florales 

fúnebres que distribuyen a florerías aledañas a los cementerios/velorios. No hay un 

producto de su preferencia, pero compran lo más comercial que son las lágrimas y 

las coronas. 

• Comentan que pagan por un arreglo floral y fúnebre entre S/ 50 a S/ 230. 

• La mayoría compró, dentro de los últimos 12 meses, de 2 a 3 arreglos florales. 

Validación del producto: 

• Todo de los participantes sí comprarían arreglos florales fúnebres en florería Qantu. 

• La mayoría compraría cualquiera de los productos que ofrece florería Qantu. 

• La mayoría pagaría por un arreglo floral Dulce paz entre S/ 50 y S/ 100; por el arreglo 

floral dulces, entre S/ 70 y S/ 120; por el arreglo floral Luz de luna, entre S/ 50 y S/ 

80; por el arreglo floral Pienso en ti, entre S/ 50 a S/ 120; por el arreglo floral en 

ramo dulces sueños, entre S/ 30 y S/70; por el arreglo floral en ramo recuerdo de 

amor, entre S/ 50 y S/ 80; por el arreglo floral en ramo rosas en lirios, entre S/ 80 y 

S/ 140; por el arreglo floral en ramo recuerdos, entre S/ 30 y S/ 90. 

• La mayoría pagaría por la corona fúnebre Ensueño, entre S/ 150 a S/300; por la 

corona para niños Ukumari, entre S/ 120 a S/ 300; por centro fúnebre Lirios y rosas, 

entre S/ 60 y  S/ 120; por el cubre urnas entre S/.70 y S/ 120 soles; por el arreglo 

floral de rosas blancas y palmas, entre S/ 70 y S/ 150; por la cruz de flores, entre S/ 

200 y S/ 300. 
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• Indican que pueden comprar mínimo 2 arreglos de la florería Qantu si el tiempo lo 

requiere. 

• Con respecto al logo ellos prefieren la opción Nº 2. Con letras negras. 

• Indican que les gustaría enterarse de nuestra tienda por medio de una página web. 

4.1.5. Encuestas. 

Obteniendo los resultados del total de nuestros encuestados que fueron 119, aquellos 

que cumplen nuestro criterio de segmentación, esta encuesta fue realizada de forma virtual 

y detallamos los resultados de cada una de nuestras preguntas. 

P4. ¿Suele enviar arreglos florales a cementerios o eventos fúnebres (velatorios)? 

 

Figura 28. Pregunta 4 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 26% y 61% de los encuestados menciona que si suele enviar arreglos florares a 

cementerios o eventos fúnebres (velatorios), mientras que solo el 9% dice que no. 

  

26%

61%

4%
9%

0%

P4. ¿Suele enviar arreglos florales a cementerios o eventos 

fúnebres (velatorios)?

A. Definitivamente si

B. Si

C. Quizás

D. No

E. Definitivamente no
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P5. ¿Suele realizar compras online? 

 

Figura 29. Pregunta 5 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 39% y 59% de las personas encuestadas mencionan que si suelen realizar 

compras online y solo el 2% dice que no. 

P6. ¿Dónde suele comprar los arreglos florales para cementerios y/o eventos fúnebres 

que envía? 

 

Figura 30. Pregunta 6 

Fuente: Elaboración propia 

39%

59%

2%

P5. ¿Suele realizar compras online? 

A. Definitivamente si

B. Si

C. Quizás

D. No

26%

5%

4%

2%

3%

3%1%0%

42%

14%

P6. ¿Dónde suele comprar los arreglos florales para cementerios 

y/o eventos fúnebres que envía? 

A. Florería Rosatel

B. Florería Amatista

C. Florería Rosaflor

D. Florería Uniflor

E. Florería Rosabel

F. Florería Flores y detalles

G. Florería Patsy

H. Florería Dilo con Rosas

I. Stands cercanos a los

cementerios
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Análisis: El 42% de los encuestados menciona que suele comprar los arreglos florales para 

cementerios y/o eventos fúnebres que envía en los stands cercanos a los cementerios y el 58% 

lo hace en tiendas especializadas como Rosatel, Amatista y otros. 

P7. ¿Qué tipo de arreglos florales fúnebres suele comprar? 

 

Figura 31. Pregunta 7 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: El 36% de los encuestados indica que compra coronas fúnebres; el 21% compra 

lágrimas fúnebres; el 20% compra cruz de flores; el 10% lágrimas y 10% centro de flores 

fúnebres. 

  

36%

20%

10%

10%

21%

3%

P7. ¿Qué tipo de arreglos florales fúnebres suele comprar?

A. Corona fúnebre

B. Cruz de flores

C. Ramos y palmas de

flores

D. Centro de flores

fúnebres

E. Lágrimas fúnebres

F. Otros
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P8. ¿Cuánto suele pagar por el tipo de arreglo floral fúnebre que compra? 

 

Figura 32. Pregunta 8 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 48% de los encuestados indica que suele pagar entre S/ 201 a S/ 300; 30% indica 

101ª 200 soles; un 12% dice pagar entre S/ 51 a S/ 100; y, solo el 3% menciona que gasta menos 

de S/ 50. 

P9. En el último año, ¿cuántas veces compró arreglos florales fúnebres? 

 

Figura 33. Pregunta 9 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: El 36% de los encuestados menciona que en el último año compró arreglos florares 

una vez; el 21% compra 3 veces; el 20% compro 2 veces al año. 

3%

12%

30%
48%

6% 1%

P8. ¿Cuánto suele pagar por el tipo de arreglo floral fúnebre que 

compra?

A. Menos de S/. 50

B. De S/. 51 a S/. 100

C. De S/. 101 a S/. 200

D. De S/. 201 a S/. 300

E. De S/. 301 a S/. 400

F. Más de S/. 400

36%

20%

10%

10%

21%

3%

P9. En el último año, ¿cuántas veces compró arreglos florales 

fúnebres?

A. 1 vez

B. 2 veces

C. 3 veces

D. 4 veces

E. 5 veces

F. 6 veces
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P10. ¿Qué tipo de arreglos florales para cementerio suele comprar? 

 

Figura 34. Pregunta 10 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 50% de los encuestados menciona que compró ramos de flores; y el 47%, 

arreglo floral. 

P11. ¿Cuánto suele pagar por el tipo de arreglo floral para cementerio que compra? 

 

Figura 35. Pregunta 11. 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 46% de los encuestados indica que suele pagar entre S/ 101 a S/ 200; el 25% 

menciona que paga entre S/ 51 a S/ 100; y el 16% dice pagar menos de S/ 50. 

  

47%

50%

3%

P10. ¿Qué tipo de arreglos florales para cementerio suele 

comprar?

A. Arreglo floral

B. Ramo de flores

C. Otros

16%

25%

46%

13%

P11. ¿Cuánto suele pagar por el tipo de arreglo floral para 

cementerio que compra?

A. Menos de S/. 50

B. De S/. 51 a S/. 100

C. De S/. 101 a S/. 200

D. De S/. 201 a S/. 250
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P12. En el último año, ¿Cuántas veces compró arreglos florales para cementerio? 

 

Figura 36. Pregunta 12 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: El 39% de los encuestados indica que en el último año compró arreglos florares 

para cementerio hasta en 2 oportunidades; el 26% dice 1 vez; el 18% lo hizo compras en 3 

oportunidades. 

P13. De las compras que señalo en la pregunta 12. Indique usted en el último año, ¿En 

qué fechas especiales compro sus arreglos? 

 

Figura 37. Pregunta 13 

Fuente: Elaboración propia 

26%

39%

18%

7%

9% 1%

P12. En el último año, ¿cuántas veces compró arreglos 

florales para cementerio?

A. 1 vez

B. 2 veces

C. 3 veces

D. 4 veces

E. 5 veces

F. 6 veces

17%

6%

38%

39%

P13. De las compras que señalo en la pregunta 12. indique usted en el 

último año, ¿en qué fechas especiales compro sus arreglos?

A. Dia de la madre

B. Dia del padre

C. Dia de todos los

santos

D. Otros
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Análisis: El 39% de los encuestados menciona que lo compró en otras fechas el 38% en el 

día de todos los santos; el 17%, en el día de la madre; y, solo 6%, en día del padre. 

P14. ¿Compraría arreglos florales para cementerio y/o eventos fúnebres en Florería 

Qantu a través de sus canales de venta? 

 

Figura 38. Pregunta 14 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: El 53% y 25% de los encuestados menciona que definitivamente sí y sí, 

respectivamente, comprarían en florería Qantu, a través de sus canales. 

  

25%

53%

13%

9%

P14. ¿Compraría arreglos florales para cementerio y/o eventos fúnebres 

en florería qantu a través de sus canales de venta? 

A. Definitivamente si

B. Si

C. Quizás

D. No
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P15. ¿Cuál de nuestros arreglos florales para cementerio compraría? **Seleccione solo 

una opción 

 

Figura 39. Pregunta 15 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: Los encuestados mencionaron que los arreglos florales para cementerio que 

comprarían con mayor frecuencia serían Luz de luna, Ramos de rosas, Dulces recuerdos y 

pienso en ti. 

  

0% 5% 10% 15% 20% 25%

A. Dulce paz: elaborada con doce finas rosas

rosadas, dos hermosas hortensias blancas, cuatro…

B. Dulces recuerdos: elaborada con doce finas

rosas rosadas, un hermoso lirio rosado, dos…

C. Luz de luna: elaborada con doce finas rosas

blancas, tres hortensias blancas, doce…

D. Pienso en ti: elaborada con doce finas rosas

rojas, cuatro lirios anaranjados, cuatro lirios…

E. Ramo Dulce sueños: elaborada en doce finas

rosas fucsias, doce claveles rosados, doce finas…

F. Ramo Recuerdo de amor: elaborada con doce

lirios rosados (seis en flor y seis en botón), doce…

G. Ramo Rosas en lirios: elaborada con doce finas

rosas blancas, doce lirios blancos (seis en flor y…

H. Ramo Recuerdos: elaborada con seis finas rosas

amarillas, seis gerberas anaranjadas, seis…

P15. ¿Cuál de nuestros arreglos florales para cementerio compraría? **Seleccione 

sólo una opción
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P16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce Paz? 

 

Figura 40. Pregunta 16 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: El 57% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar entre S/ 151 a 

S/ 200; el 29% pagaría entre S/ 201 y S/ 250; y, solo el 14% pagaría menos de S/ 101 a S/ 150. 

P17. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulces recuerdos? 

 

Figura 41. Pregunta 17 

Fuente: Elaboración propia 

  

14%

57%

29%

P16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce 

Paz?

A. Menos de S/. 100

B. De S/. 101 a S/. 150

C. De S/. 151 a S/. 200

D. De S/. 201 a S/. 250

13%

27%

47%

13%

P17. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral 

Dulces recuerdos? 

A. Menos de S/. 100

B. De S/. 101 a S/. 150

C. De S/. 151 a S/. 200

D. De S/. 201 a S/. 250
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P18. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Luz de luna? 

 

Figura 42. Pregunta 18 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: El 37% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar entre S/ 181 a 

S/ 240; el 26% pagaría entre S/ 120 y S/ 180; y, el 26% pagaría menos de S/ 120 

P19. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Pienso en ti? 

 

Figura 43. Pregunta 19 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: El 61% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar entre S/ 120 a 

S/ 180; el 31% pagaría entre S/ 181 a S/ 240; y, solo el 8% pagaría menos de S/ 120. 

  

26%

26%

37%

11%

P18. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo 

floral luz de luna?

A. Menos de S/. 120

B. De S/. 120 a S/. 180

C. De S/. 181 a S/. 240

D. De S/. 241 a S/. 300

8%

61%

31%

0%

P19. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral 

Pienso en ti?

A. Menos de S/. 120

B. De S/. 120 a S/. 180

C. De S/. 181 a S/. 240

D. De S/. 241 a S/. 300
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P20. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en ramo Dulce sueños? 

 

Figura 44. Pregunta 20 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: El 62% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar entre S/ 101 y 

S/ 150; el 13% pagaría entre S/ 151 y S/ 200; el 13% pagaría entre S/ 201 y S/ 250; y, solo el 

12% pagaría menos de S/ 100 soles. 

P21. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en ramo Recuerdo de 

amor? 

 

Figura 45. Pregunta 21 

Fuente: Elaboración propia 

12%

62%

13%

13%

P20. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo dulce sueños?

A. Menos de S/. 100

B. De S/. 101 a S/. 150

C. De S/. 151 a S/. 200

D. De S/. 201 a S/. 250

34%

33%

33%

P21. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo recuerdo de amor?

A. Menos de S/. 100

B. De S/. 101 a S/. 150

C. De S/. 151 a S/. 200



 

78 

Análisis: El 34% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar menos de S/ 

100; el 33% pagaría entre S/ 101 y S/ 150; y, el otro 33% pagaría entre S/ 151 y S/ 200. 

P22. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en ramo Rosas en lirios? 

 

Figura 46. Pregunta 22 

Fuente: Elaboración propia 

Análisis: El 53% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar menos de S/ 

100; el 27% pagaría entre S/ 101 y S/ 150; el 20% pagaría entre S/ 151y S/ 200. 

P23. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en ramo Recuerdos? 

 

Figura 47. Pregunta 23 

Fuente: Elaboración propia 

53%

27%

20%

0%

P22. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral 

en ramo rosas en lirios?

A. Menos de S/. 100

B. De S/. 101 a S/. 150

C. De S/. 151 a S/. 200

D. De S/. 201 a S/. 250

50%50%

P23. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral en 

ramo recuerdos?

A. Menos de S/. 100

C. De S/. 151 a S/. 200
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Análisis: El 50% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar entre S/ 151 y 

S/ 200; y, el otro 50% solo pagaría menos S/ 100. 

P24. ¿Cuál de nuestros arreglos fúnebres compraría?  **Seleccione sólo una 

opción 

 

Figura 48. Pregunta 24 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Los encuestados mencionaron que los arreglos fúnebres que comprarían con mayor 

frecuencia serían Corona ensueño, Cubre urnas y Cruz de flores. 

  

0% 10% 20% 30% 40% 50%

A. Corona Ensueño: elaborada con rosas blancas,

lirios blancos, claveles blancos, acompañados con

flor de lluvia y un follaje suave. Altura: 2m…

B. Corona para niños Ukumari: elaborada con

hermosas margaritas blancas, lazo azul y hermosa

rosa celeste. Altura: 30cm (Pasar a pregunta 26)

C. Centro fúnebre Lirios y rosas: elaborada con

doce hermosos lirios rosados, y doce finas rosas

rosadas, acompañadas con follaje verde suave.…

D. Cubre urnas: elaborada con doce rosas y doce

lirios blancos (seis en flor y seis en botón)

acompañados con suave follaje verde.…

E. Arreglo floral de rosas blancas y palmas:

elaborada con doce finas rosas y margaritas

blancas, acompañadas de flor de lluvia y…

F. Cruz de flores: elaborada de finas rosas y

crisantemos blancos y en el centro lirio matizado

amarillo con blanco, acompañado de flor de…

P24. ¿Cuál de nuestros arreglos fúnebres compraría? 

**Seleccione sólo una opción
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P25. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Corona Ensueño? 

 

Figura 49. Pregunta 25 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 47% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar entre S/ 201 y 

S/ 250; el 33% pagaría entre S/ 151 y S/ 200; y, solo el 14% entre S/ 101 y S/ 150. 

P26. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre corona para niños 

Ukumari (oso en quechua)? 

 

Figura 50. Pregunta 26 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Un 50% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar entre S/ 201 y 

S/ 250; y, el otro 50% entre S/ 151 y S/ 200. 

3%

14%

33%

47%

3%

P25. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre 

corona ensueño?

A. Menos de S/. 100

B. De S/. 101 a S/. 150

C. De S/. 151 a S/.200

D. De S/. 201 a S/. 250

E. Más de S/. 250

0% 0%

50%50%

P26. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre 

corona para niños ukumari (Oso en quechua)?

A. Menos de S/. 100

B. De S/. 101 a S/. 150

C. De S/. 151 a S/.200

D. De S/. 201 a S/. 250
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P27. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el centro fúnebre Lirios y rosas? 

 

Figura 51. Pregunta 27 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 50% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar entre S/ 150 y 

S/ 200; el 25% pagaría menos de S/ 150. 

P28. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar el cubre urnas? 

 

Figura 52. Pregunta 28 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 43% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar menos de S/ 

201 y S/ 250; el 29% pagaría entre S/ 151 a S/ 200; y, solo el 14% pagaría menos de S/ 100. 

25%

50%

12%

13%

P27. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el centro fúnebre 

lirios y rosas?

A. Menos de S/. 150

B. De S/. 150 a S/. 200

C. De S/. 201 a S/.250

D. De S/. 251 a S/. 300

14%

14%

29%

43%

P28. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar el cubre urnas?

A. Menos de S/. 100

B. De S/. 101 a S/. 150

C. De S/. 151 a S/.200

D. De S/. 201 a S/. 250
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P29. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral de rosas blancas y palmas? 

 

Figura 53. Pregunta 29 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 40% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar entre S/ 251 y 

S/ 300; 30% pagaría entre S/ 201 y S/ 250; el otro 30% llegaría a pagar entre S/ 150 y S/ 200. 

P30. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por la cruz de flores? 

 

Figura 54. Pregunta 30 

Fuente: Elaboración propia. 

30%

30%

40%

P29. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral 

de rosas blancas y palmas?

B. De S/. 150 a S/. 200

C. De S/. 201 a S/.250

D. De S/. 251 a S/. 300

10%

20%

30%

30%

10%

P30. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por la cruz de flores?

A. Menos de S/. 150

B. De S/. 150 a S/. 200

C. De S/. 201 a S/.250

D. De S/. 251 a S/. 300

E. Más de S/. 300
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Análisis: El 30% de los encuestados menciona que estaría dispuesto a pagar entre S/ 251 y 

S/. 300; el 30% pagaría entre S/ 201 y S/ 250; el 20% pagaría S/ 150 y S/ 200; y, solo el 10% 

pagaría menos de S/ 150. 

P31. En un periodo de un año, ¿cuántas veces considera que puede comprar el arreglo 

floral que eligió para cementerio en florería Qantu? 

 

Figura 55. Pregunta 31 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 41% de los encuestados manifestó que compraría los arreglos para cementerio 

2 veces durante un año. El 28% indicó que lo haría hasta en 3 oportunidades. 

  

16%

41%

28%

11%

3% 1%

P31. En un periodo de un año, ¿cuántas veces considera que puede comprar el 

arreglos floral que eligió para cementerio en Florería Qantu?

A. 1 vez

B. 2 veces

C. 3 veces

D. 4 veces

E. 5 veces

F. 6 veces
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P32. En un periodo de un año, ¿cuántas veces considera que puede comprar el arreglo 

fúnebre que eligió en florería Qantu? 

 

Figura 56. Pregunta 32 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: El 37% de los encuestados manifestó que compraría los arreglos fúnebres 2 veces 

durante un año. El 29% indicó que lo haría hasta en 3 oportunidades. 

  

25%

37%

29%

8%

1%

P32. En un periodo de un año, ¿cuántas veces considera que puede comprar el 

arreglo fúnebre que eligió en Florería Qantu?

A. 1 vez

B. 2 veces

C. 3 veces

D. 4 veces

E. 5 veces

F. 6 veces
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P33. ¿Por qué medios de comunicación le gustaría enterarse de la apertura de la tienda 

Florería Qantu? 

 

Figura 57. Pregunta 33 

Fuente: Elaboración propia. 

Análisis: Los encuestados mencionaron que los medios de comunicación, por los cuales les 

gustaría enterarse de la apertura de la Florería Qantu, son Facebook, Instagram, página web y 

WhatsApp. 

4.2. Demanda y oferta 

4.2.1. Estimación del mercado potencial 

Nuestro horizonte de evaluación es de 5 años, los cuales están comprendidos desde el 2021 

al 2025 y nuestro año cero el 2020. Para nuestro proyecto, se tomaron los siguientes criterios 

de segmentación: personas de 25 a 74 años, en los NSE A y B de la zona 6 y 7, en los distritos 

de Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina, Jesús María, Lince, Pueblo Libre, 

Magdalena, San Miguel. La estimación realizada se formuló con los datos recolectados por el 

0% 5% 10% 15% 20% 25%

A. Facebook

A. Facebook, B. Instagram, C. WhatsApp, D.…

A. Facebook, B. Instagram, C. WhatsApp, D.…

A. Facebook, B. Instagram, D. Página Web, E.…

A. Facebook, C. WhatsApp

A. Facebook, D. Página Web

A. Facebook, D. Página Web, F. Otros

B. Instagram, C. WhatsApp, D. Página Web

B. Instagram, D. Página Web, F. Otros

C. WhatsApp, D. Página Web

D. Página Web, E. Panel de publicidad, F. Otros

F. Otros

P33. ¿Por qué medios de comunicación le gustaría enterarse de la apertura de la 

tienda Florería Qantu?
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CPI, en una publicación de 2019 y algunas actualizaciones en base al INEI del año 2020. Con 

esto se obtuvo el mercado potencial. 

Tabla 30 

Tasa de crecimiento poblacional 

Año Periodo Anual (tasa de crecimiento) 

2020 1.01012 

2021 1.00989 

2022 1.0097 

2023 1.0095 

2024 1.0093 

2025 1.00982 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 31 

Población por zonas 

Zona  Distrito 
Población 

Total 

6 Jesús María 76.107 

6 Lince 53.397 

6 Pueblo Libre 80.916 

6 Magdalena Del Mar 58.106 

6 San Miguel 144.055 

7 Miraflores 87.099 

7 San Isidro 57.624 

7 San Borja 118.99 

7 Santiago De Surco 365.96 

7 La Molina 182.473 

Total 1.224.727 

Nota: Elaboración propia 
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Presentamos nuestra tabla 32 con total de población y por cada uno de los distritos que 

pertenecen a las zonas 6 y 7 de Lima Metropolita los cuales cumplen con nuestro criterio de 

segmentación, teniendo como rango de 25 a 74 años, además tienen niveles socioeconómicos 

de A & B. 

Tabla 32 

Segmentación 

Distritos Población Total Edad 25-74 NSE A & B 

Santiago de Surco 365 960 62.73% 79.1% 

La Molina 182 473 62.36% 79.1% 

San Borja 118 990 65.34% 79.1% 

Miraflores 87 099 67.07% 79.1% 

San Isidro 57 624 67.49% 79.1% 

San Miguel 144 055 63.07% 74.3% 

Pueblo Libre 80 916 63.08% 74.3% 

Jesús María 76 107 64.59% 74.3% 

Magdalena del Mar 58 106 63.54% 74.3% 

Lince 53 397 64.74% 74.3% 

Total 1 224 727   
 

Nota: Elaboración propia 

 

 

En la tabla 33 tenemos el cálculo del mercado potencial en familias: 

 Para hallar usamos el promedio de número de familias que es 3.9 (población total/3.9) 

= Total familias. 

Una vez obtenido el total de familias multiplicamos (Total familias * edad 24-75 % * 

NSE A&B % * tasa de crecimiento poblacional) y obteniendo como resultado mercado 

potencial del año 2020. Hacemos esta misma operación para los 5 años de nuestro horizonte de 

evaluación. Cabe precisar que las tasas de crecimiento poblacional están detalladas por años en 

la tabla 30. 
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Tabla 33  

Mercado potencial 

TOTAL 

Distritos 
Total, 

familias 

Edad 

24-75 

NSE A 

& B 

Mercado 

Potencial 
2020 

2021 2022 2023 2024 2025 

Santiago de Surco 93 836 63% 79.10%    47,030  47,495 47,956 48,411 48,861 49,341 

La Molina 46 788 62% 79.10%    23,312  23,543 23,771 23,997 24,220 24,458 

San Borja 30 511 65% 79.10%    15,929  16,086 16,242 16,397 16,549 16,712 

Miraflores 22 334 67% 79.10%    12,044  12,163 12,281 12,398 12,513 12,636 

San Isidro 14 776 67% 79.10%      7,878  7,956 8,033 8,110 8,185 8,266 

San Miguel 36 938 63% 74.30%    17,486  17,659 17,830 17,999 18,167 18,345 

Pueblo Libre 20 748 63% 74.30%      9,823  9,920 10,016 10,111 10,205 10,305 

Jesús María 19 515 65% 74.30%      9,459  9,553 9,646 9,737 9,828 9,924 

Magdalena del Mar 14 899 64% 74.30%      7,105  7,175 7,245 7,314 7,382 7,454 

Lince 13 692 65% 74.30%      6,653  6,719 6,784 6,848 6,912 6,980 

  156,718 158,268 159,803 161,322 162,821 164,420 

 Nota: Elaboración propia 

 

4.2.2.Estimación del mercado disponible 

El mercado disponible se basa en el cálculo del mercado potencial y la encuesta realizada 

(específicamente la pregunta #4 y #5) para obtener el número de personas que necesitarían de 

nuestro producto y podrían usarlo, teniendo en cuenta la segmentación inicial. Estas personas 

también cuentan con las condiciones económicas para realizar dichas compras. En resumen, se 

da lo siguiente: 

Mercado disponible = mercado potencial * compra de arreglos florales * compras 

online. 
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Tabla 34  

Pregunta 4 de la encuesta 

 Respuesta 
 P4. ¿Suele enviar arreglos florales a cementerios o 

eventos fúnebres (Velatorios)? 
% % Total  

A. Definitivamente si 31 26% 87% 

B. Si 73 61%   

C. Quizás 4 3%   

D. No 11 9%   

E. Definitivamente no 0 0%  

Total 119 encuestados 100%   
Fuente: Encuestas 

Como resultado de la encuesta realizada en la pregunta 4, de los 119 encuestados, 31 

respondieron definitivamente si y 73 personas que si suelen enviar arreglos florales haciendo 

un total de 104 encuestados que vienen a ser el 87% del total de encuestados.  

Tabla 35  

Pregunta 5 de la encuesta 

 Respuesta P5. ¿Suele realizar compras online?  % % Total  

A. Definitivamente si 41 39% 98%  

B. Si 61 59%   

C. Quizás 0 0%  
D. No 2 2%  
(en blanco) 0 0%  
Total 104 encuestados 100%   

Fuente: Encuestas 

Como resultado de la encuesta realizada en la pregunta 5 de los 104 encuestados, 41 

respondieron que definitivamente si realiza compras online y 61 respondieron que sí, sumando 

un total de 102 encuestados el cual viene a ser 98% del total de encuestados. 

Por lo tanto, para hallar el mercado disponible usamos los siguientes datos: 

Mercado potencial por cada uno de los distritos y por cada año a ello multiplicamos por el 87% 

de la pregunta 4 * 98% de la pregunta 5 de esta forma obtenemos el mercado disponible para 

cada uno de los años de nuestro horizonte de evaluación. 
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Tabla 36  

Mercado disponible 

Mercado disponible en familias 

Distritos 2021 2022 2023 2024 2025 

Santiago de Surco 40,710 41,105 41,495 41,881 42,292 

La Molina 20,179 20,375 20,569 20,760 20,964 

San Borja 13,788 13,922 14,054 14,185 14,324 

Miraflores 10,425 10,526 10,626 10,725 10,831 

San Isidro 6,820 6,886 6,951 7,016 7,085 

San Miguel 15,136 15,283 15,428 15,571 15,724 

Pueblo Libre 8,503 8,585 8,667 8,747 8,833 

Jesús María 8,188 8,268 8,346 8,424 8,507 

Magdalena del Mar    6,150     6,210     6,269      6,327     6,389 

Lince   5,759   5,815   5,870   5,925   5,983 

TOTAL 135,658 136,974 138,276 139,561 140,932 
Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 37  

Resumen mercados 

Resumen mercados 

Presentación 2021 2022 2023 2024 2025 

Mercado Potencial 158,268 159,803 161,322 162,821 164,420 

Mercado Disponible 135,658 136,974 138,276 139,561 140,932 

Nota: Elaboración propia 

4.2.3.Estimación del mercado efectivo 

 Para la estimación del mercado efectivo se trabajó con los resultados obtenidos en el 

mercado disponible y el porcentaje de personas que si tienen la intención de comprar nuestros 

arreglos flores y fúnebres. Para el cálculo del mercado se tomó la siguiente pregunta 

¿Compraría arreglos florales para cementerio y/o eventos fúnebres en Florería Qantu a través 

de sus canales de venta? 
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Tabla 38  

Pregunta 14 de la encuesta 

Respuesta 

P14. ¿Compraría arreglos florales para cementerio 

y/o eventos fúnebres en Florería Qantu a través de 

sus canales de venta?  

% % Total  

A. Definitivamente si 26 25% 78% 

B. Si 54 53%  
C. Quizás 13 13%  
D. No 9 9%  
(en blanco) 0 0%  

Total 102 encuestados 100%   
Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 38 podemos indicar que para nuestro mercado efectivo pasaron 102 encuestados y 

se obtuvo el 78% que marcaron definitivamente si y si, siendo el factor de disposición de 

compra, el cual usaremos para calcular nuestro mercado efectivo, siendo la fórmula: 

 Mercado disponible * porcentaje de disposición de compra.  

Tabla 39  

Mercado efectivo 2021 – 2025 

Mercado efectivo 

Distritos 2021 2022 2023 2024 2025 

Santiago de Surco 31,929 32,239 32,545 32,848 33,170 

La Molina 15,827 15,981 16,132 16,282 16,442 

San Borja 10,814 10,919 11,023 11,125 11,235 

Miraflores 8,177 8,256 8,334 8,412 8,495 

San Isidro 5,349 5,401 5,452 5,503 5,557 

San Miguel 11,871 11,986 12,100 12,213 12,333 

Pueblo Libre 6,669 6,733 6,797 6,861 6,928 

Jesús María 6,422 6,484 6,546 6,607 6,672 

Magdalena del Mar 4,824 4,871 4,917 4,963 5,011 

Lince 4,517 4,561 4,604 4,647 4,692 

Total 106,399 107,431 108,452 109,460 110,535 
Nota: Elaboración propia. Con los resultados obtenidos se puede decir que son el total de personas interesadas en 

comprar nuestros arreglos florales y fúnebres, en las zonas establecidas de Lima Metropolitana.  
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Tabla 40  

Resumen mercados 

Resumen mercados 

Presentación 2021 2022 2023 2024 2025 

Mercado Potencial 158,268 159,803 161,322 162,821 164,420 

Mercado Disponible 135,658 136,974 138,276 139,561 140,932 

Mercado Efectivo 106,399 107,431 108,452 109,440 110,535 

Nota: Elaboración propia. Resultados consolidados de todos mercados (potencial, disponible y efectivo) 

 

Para hallar el mercado efectivo por presentación de los arreglos florales para cementerio, se 

relacionaron con las siguientes preguntas: 

Tabla 41  

P.15 ¿Cuál de nuestros arreglos florales para cementerios compraría? 

Presentación Cantidad % 

Dulce paz 7 9% 

Dulces recuerdos 15 19% 

Luz de luna 19 24% 

Pienso en ti 13 16% 

Ramo Dulce sueños 8 10% 

Ramo Recuerdo de amor 1 1% 

Ramo Rosas en lirios 15 19% 

Ramo Recuerdos 2 3% 

Total 80 100% 

Nota: Elaboración propia.  

Con las cuales hallamos la frecuencia absoluta de cada presentación para cementerio, en el 

dónde por ejemplo para la presentación Dulce paz representa el 9% de la muestra de 

encuestados. 

Con las siguientes preguntas hallamos el factor del precio. 
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Tabla 42  

Porcentaje de respuestas que marcaron el precio según arreglos para cementerio 

Preguntas %  

P16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce Paz? 14% 

P17. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce 

recuerdos? 
27% 

P18. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Luz de 

luna? 
26% 

P19. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Pienso en 

ti? 
31% 

P20. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo dulce 

sueños? 
63% 

P21. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo 

recuerdo de amor? 
33% 

P22. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo rosas 

en lirios? 
27% 

P23. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo 

recuerdos? 
55% 

Nota: Elaboración propia. 

Con las preguntas se halló el rengo de precio por cada producto, en donde, por ejemplo: 

¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce Paz?, el rango de precio marcado 

ha sido de 14%. Con los rangos obtenidos procederemos hallar nuestro mercado efectivo por 

presentación para cementerio. 

Siguiendo con los resultados obtenidos procederemos a hallar el mercado efectivo de los 

arreglos florales fúnebres para velatorios y funerales, los cuales se relacionaron la siguiente 

pregunta: 
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Tabla 43  

P24. ¿Cuál de nuestros arreglos fúnebres compraría? 

Presentación Cantidad % 

Corona Ensueño 36 45% 

Ukumari 2 3% 

Lirios y rosas 8 10% 

Cubre urnas 14 18% 

Rosas blancas y palmas 10 13% 

Cruz de flores 10 13% 

Total 80 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Con los resultados obtenidos hallamos la frecuencia absoluta de cada presentación para 

funerales, en donde, por ejemplo, para la presentación Corona Ensueño representa el 45% de la 

muestra de encuestados. 

Con las siguientes preguntas hallamos el factor precio: 

Tabla 44  

Porcentaje de respuestas que marcaron el precio según arreglos para funerales 

Preguntas %  

P25. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Corona 

Ensueño? 
47% 

P26. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre corona para 

niños Ukumari (oso en quechua)? 
50% 

P27. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el centro fúnebre Lirios y rosas? 50% 

P28. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar el cubre urnas?   

P29. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral de rosas blancas y 

palmas? 
29% 

P30. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por la cruz de flores? 30% 

Nota: Elaboración propia. 

Con la tabla 44 hallamos el rango precio por cada producto, en donde, por ejemplo: ¿Cuánto 

estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Corona Ensueño?, el rango de precio marcado 

ha sido de 47%. Con los rangos obtenidos procederemos hallar nuestro mercado efectivo total 

por presentación tenemos la siguiente formula: 

Mercado Efectivo = mercado disponible * personas que comprarían la presentación 

consultada en las encuestas * personas que estarían dispuestas a pagar el precio.  



 

95 

Obteniendo nuestro mercado efectivo total por arreglos florales para cementerio y fúnebres, los 

cuales podemos observar en las tablas presentadas. 

Tabla 45  

Mercado efectivo: Arreglos florales para cementerio 

  Mercado Efectivo 

Mercado Efectivo: Arreglos Florales 2021 2022 2023 2024 2025 

Dulce paz 1,330 1,343 1,356 1,368 1,382 

Dulces recuerdos 5,320 5,372 5,423 5,473 5,527 

Luz de luna 6,650 6,714 6,778 6,841 6,908 

Pienso en ti 5,320 5,372 5,423 5,473 5,527 

Ramo Dulce sueños 6,650 6,714 6,778 6,841 6,908 

Ramo Recuerdo de amor 443 448 452 456 461 

Ramo Rosas en lirios 5,320 5,372 5,423 5,473 5,527 

Ramo Recuerdos 1,330 1,343 1,356 1,368 1,382 

Subtotal 32,363 32,677 32,987 33,294 33,621 
Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 46  

Mercado efectivo: Arreglos florales fúnebre 

  Mercado Efectivo 

Mercado Efectivo: Arreglos Fúnebres 2021 2022 2023 2024 2025 

Corona Ensueño 22,610 22,829 23,046 23,260 23,489 

Ukumari 1,330 1,343 1,356 1,368 1,382 

Lirios y rosas 5,320 5,372 5,423 5,473 5,527 

Cubre urnas 5,320 5,372 5,423 5,473 5,527 

Rosas blancas y palmas 3,990 4,029 4,067 4,105 4,145 

Cruz de flores 2,660 2,686 2,711 2,736 2,763 

Subtotal 41,229 41,629 42,025 42,416 42,832 

Total 73,592 74,306 75,012 75,710 76,453 
Nota: Elaboración propia. 

 

4.2.4.Estimación del mercado objetivo 

Para hallar el mercado objetivo primero hallamos el porcentaje de la base y el porcentaje del 

crecimiento y con los cuales se utiliza para hallar para la participación del mercado 
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Tabla 47  

Datos para la obtención de la participación del mercado 

Número de competidores Directos = 8 

% Participación competidores = 13% 

Número competidora con APP = 2 

Nivel de competitividad = 50% 

Visibilidad de los canales = 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Utilizamos % participación de competidores * nivel de competitividad * visibilidad de los 

canales (canal directo pág. web /app), obtendremos como participación del mercado el 6.3%. a 

continuación, procedemos hallar el crecimiento del mercado utilizando los datos del 

crecimiento de mortandad siendo el 5% y crecimiento deliveries 6%, utilizaremos la fórmula 

de crecimiento: (=CRECIMIENTO (5%;6%)*100% ) teniendo como resultado un 5%, teniendo 

estos resultados procedemos a hallar el porcentaje de participación, teniendo para el año 0 el  

6.3%, con la siguiente formula hallaremos para los años consecutivos: Participación del 

mercado * (1+% crecimiento) para el año 2, para el año 3: % participación del año 

2*(1+%crecimiento) y así hasta el año 5. La secuencia se usa para mercado meta para arreglos 

de cementerio y funerales. 

Tabla 48  

Mercado meta para arreglos de cementerios 

Año % Participación 

1 6.3% 

2 6.6% 

3 6.9% 

4 7.2% 

5 7.6% 

% Base 6.3% 

% crecimiento  5.0% 
Nota: Elaboración propia 
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Tabla 49  

Mercado meta para arreglos de fúnebres 

Año % Participación 

1 6.3% 

2 6.6% 

3 6.9% 

4 7.2% 

5 7.6% 

% Base 6.3% 

% crecimiento  5.0% 
Nota: Elaboración propia. 

 

Con la siguiente formula hallamos nuestro mercado objetivo para nuestros productos para 

cementerios y funerales.  

Mercado objetivo = mercado efectivo * mercado meta 

Tabla 50  

Mercado objetivo de arreglos florales para cementerio 

  Mercado Objetivo 

Mercado Objetivo Arreglos Florales 2021 2022 2023 2024 2025 

Dulce paz 83 88 93 99 105 

Dulces recuerdos 332 353 374 396 420 

Luz de luna 416 441 467 495 525 

Pienso en ti 332 353 374 396 420 

Ramo Dulce sueños 416 441 467 495 525 

Ramo Recuerdo de amor 28 29 31 33 35 

Ramo Rosas en lirios 332 353 374 396 420 

Ramo Recuerdos 83 88 93 99 105 

Subtotal 2,023 2,144 2,273 2,409 2,554 
 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 51  

Mercado objetivo de arreglos florales fúnebre 

  Mercado Objetivo 

Mercado Objetivo Arreglos Fúnebres 2020 2021 2022 2023 2024 

Corona Ensueño 1,413 1,498 1,588 1,683 1,784 

Ukumari 83 88 93 99 105 

Lirios y rosas 332 353 374 396 420 

Cubre urnas 332 353 374 396 420 

Rosas blancas y palmas 249 264 280 297 315 

Cruz de flores 166 176 187 198 210 

Subtotal 2,577 2,732 2,896 3,069 3,254 
 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 52  

Total Mercado objetivo 

  Mercado Objetivo 

Mercado Objetivo Total cementerio y fúnebres 2020 2021 2022 2023 2024 

Total 4,600 4,876 5,169 5,478 5,808 
 Nota: Elaboración propia 

 

4.2.5. Frecuencia de compra 

La frecuencia de compra se ha determinado con los resultados de la encuesta, con las 

estimaciones de compra indicadas. Como no se tiene un resultado concluyente, en base a las 

diversas respuestas se procede a hacer una estimación porcentual con los datos obtenidos en las 

siguientes preguntas: 

• P9. En el último año, ¿cuántas veces compró arreglos florales fúnebres? 

• P12. En el último año, ¿cuántas veces compró arreglos florales para cementerio? 

• P31. En un periodo de un año, ¿cuántas veces considera que puede comprar los 

arreglos florales que eligió para cementerio en florería Qantu? 

• P32. En un periodo de un año, ¿cuántas veces considera que puede comprar el arreglo 

fúnebre que eligió en florería Qantu? 
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Tabla 53  

Pregunta 9 de la encuesta 

P9. En el último año, ¿cuántas veces compró arreglos florales fúnebres? 

Respuestas Cantidad % Veces al año F.C 

A. 1 vez 37 36% 1 0.36 

B. 2 veces 20 20% 2 0.39 

C. 3 veces 10 10% 3 0.29 

D. 4 veces 10 10% 4 0.39 

E. 5 veces 22 22% 5 1.08 

F. 6 veces 3 3% 6 0.18 

Total 102 100%   3 
Nota: La frecuencia de compra es de 3 veces al año 

Elaboración propia  

 

Tabla 54  

Pregunta 12 de la encuesta. 

P12. En el último año, ¿cuántas veces compró arreglos florales para cementerio? 

Respuestas Cantidad % Veces al año F.C 

A. 1 vez 27 26% 1 0.26 

B. 2 veces 40 39% 2 0.78 

C. 3 veces 18 18% 3 0.53 

D. 4 veces 7 7% 4 0.27 

E. 5 veces 9 9% 5 0.44 

F. 6 veces 1 1% 6 0.06 

Total 102 100%   2 
Nota: La frecuencia de compra es de 2 veces al año 

Elaboración propia. 

 

Tabla 55  

Pregunta 31 de la encuesta 

P31. En un periodo de un año, ¿cuántas veces considera que puede comprar el arreglo 

floral que eligió para cementerio en florería Qantu? 

Respuestas Cantidad % Cantidad x compra F.C 

A. 1 vez 13 16% 1 0.16 

B. 2 veces 33 41% 2 0.83 

C. 3 veces 22 28% 3 0.83 

D. 4 veces 9 11% 4 0.45 

E. 5 veces 2 3% 5 0.13 

F. 6 veces 1 1% 6 0.08 

Total 80 100%   2 
Nota: La frecuencia de compra de arreglos florales para cementerios seria de dos veces al año 

Elaboración propia.  
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Tabla 56  

Pregunta 32 de la encuesta 

Cuenta de P32. En un periodo de un año, ¿cuántas veces considera que puede comprar 

el arreglo fúnebre que eligió en florería Qantu? 

Respuestas Cantidad % Cantidad x compra F.C 

A. 1 vez 20 25% 1 0.25 

B. 2 veces 30 38% 2 0.75 

C. 3 veces 23 29% 3 0.86 

D. 4 veces 6 8% 4 0.3 

E. 5 veces 1 1% 5 0.06 

F. 6 veces 0 0% 6 0 

Total 80 100%   2 

Nota: La frecuencia de compra de arreglos fúnebres es de 2 vece al año 

Elaboración propia 

 

Tabla 57  

Frecuencia de compra 

Productos Frecuencia de compra 

Arreglo floral 2 

Arreglo fúnebre 3 

Nota: Elaboración propia 

4.2.6.Cuantificación anual de la demanda 

Para cuantificar la demanda de nuestro producto, se tiene en consideración el cálculo previo. 

Demanda de producto por años = Mercado objetivo multiplicado * frecuencia de compra 

del perfil del cliente. 

Cuantificación de demanda por cada uno de nuestros productos del portafolio. 
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Tabla 58  

Dulce Paz 

Dulce Paz 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 59 62 66 70 74 

La Molina 29 31 33 35 37 

San Borja 20 21 22 24 25 

Miraflores 15 16 17 18 19 

San Isidro 10 10 11 12 12 

San Miguel 22 23 25 26 28 

Pueblo Libre 12 13 14 15 15 

Jesús Maria 12 13 13 14 15 

Magdalena del Mar 9 9 10 11 11 

Lince 8 9 9 10 10 

Total 196 207 220 233 247 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 59  

Dulce Recuerdo 

Dulces Recuerdos 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 235 249 264 280 296 

La Molina 116 123 131 139 147 

San Borja 80 84 89 95 100 

Miraflores 60 64 68 72 76 

San Isidro 39 42 44 47 50 

San Miguel 87 93 98 104 110 

Pueblo Libre 49 52 55 58 62 

Jesús Maria 47 50 53 56 60 

Magdalena del Mar 35 38 40 42 45 

Lince 33 35 37 40 42 

Total 782 829 879 932 988 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 60  

Luz de Luna 

Luz de luna 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 293 311 330 349 371 

La Molina 145 154 163 173 184 

San Borja 99 105 112 118 126 

Miraflores 75 80 84 90 95 

San Isidro 49 52 55 59 62 

San Miguel 109 116 123 130 138 

Pueblo Libre 61 65 69 73 77 

Jesús Maria 59 63 66 70 75 

Magdalena del Mar 44 47 50 53 56 

Lince 42 44 47 49 52 

Total  978 1,037 1,099 1,165 1,235 

 Nota: Elaboración propia 

Tabla 61  

Pienso en Ti 

Pienso en ti 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 235 249 264 280 296 

La Molina 116 123 131 139 147 

San Borja 80 84 89 95 100 

Miraflores 60 64 68 72 76 

San Isidro 39 42 44 47 50 

San Miguel 87 93 98 104 110 

Pueblo Libre 49 52 55 58 62 

Jesús Maria 47 50 53 56 60 

Magdalena del Mar 35 38 40 42 45 

Lince 33 35 37 40 42 

Total 782 829 879 932 988 

 Nota: Elaboración propia 
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Tabla 62  

Dulce Sueños 

Dulces sueños 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 293 311 330 349 371 

La Molina 145 154 163 173 184 

San Borja 99 105 112 118 126 

Miraflores 75 80 84 90 95 

San Isidro 49 52 55 59 62 

San Miguel 109 116 123 130 138 

Pueblo Libre 61 65 69 73 77 

Jesús Maria 59 63 66 70 75 

Magdalena del Mar 44 47 50 53 56 

Lince 42 44 47 49 52 

Total 978 1037 1099 1165 1235 

 Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 63  

Recuerdo de Amor 

Recuerdo de amor 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 20 21 22 23 25 

La Molina 10 10 11 12 12 

San Borja 7 7 7 8 8 

Miraflores 5 5 6 6 6 

San Isidro 3 3 4 4 4 

San Miguel 7 8 8 9 9 

Pueblo Libre 4 4 5 5 5 

Jesús Maria 4 4 4 5 5 

Magdalena del Mar 3 3 3 4 4 

Lince 3 3 3 3 3 

Total 65 69 73 78 82 

 Nota: Elaboración propia 
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Tabla 64  

Rosas en Lirios 

Rosas en Lirios 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 235 249 264 280 296 

La Molina 116 123 131 139 147 

San Borja 80 84 89 95 100 

Miraflores 60 64 68 72 76 

San Isidro 39 42 44 47 50 

San Miguel 87 93 98 104 110 

Pueblo Libre 49 52 55 58 62 

Jesús Maria 47 50 53 56 60 

Magdalena del Mar 35 38 40 42 45 

Lince 33 35 37 40 42 

Total 782 829 879 932 988 

 Nota: Elaboración propia 

Tabla 65  

Recuerdos 

Recuerdos  

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 59 62 66 70 74 

La Molina 29 31 33 35 37 

San Borja 20 21 22 24 25 

Miraflores 15 16 17 18 19 

San Isidro 10 10 11 12 12 

San Miguel 22 23 25 26 28 

Pueblo Libre 12 13 14 15 15 

Jesús Maria 12 13 13 14 15 

Magdalena del Mar 9 9 10 11 11 

Lince 8 9 9 10 10 

Total 196 207 220 233 247 

 Nota: Elaboración propia 
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Tabla 66  

Corona Ensueño 

Corona Ensueño 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 1143 1212 1285 1362 1444 

La Molina 567 601 637 675 716 

San Borja 387 411 435 461 489 

Miraflores 293 310 329 349 370 

San Isidro 192 203 215 228 242 

San Miguel 425 451 478 506 537 

Pueblo Libre 239 253 268 284 302 

Jesús Maria 230 244 258 274 290 

Magdalena del Mar 173 183 194 206 218 

Lince 162 171 182 193 204 

Total 3810 4039 4281 4537 4811 

 Nota: Elaboración propia 

Tabla 67  

Ukumari. 

Ukumari 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 67 71 76 80 85 

La Molina 33 35 37 40 42 

San Borja 23 24 26 27 29 

Miraflores 17 18 19 21 22 

San Isidro 11 12 13 13 14 

San Miguel 25 27 28 30 32 

Pueblo Libre 14 15 16 17 18 

Jesús Maria 14 14 15 16 17 

Magdalena del Mar 10 11 11 12 13 

Lince 10 10 11 11 12 

Total 224 238 252 267 283 

 Nota: Elaboración propia 
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Tabla 68  

Lirios y Rosas 

Lirios y rosas 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 269 285 302 320 340 

La Molina 133 141 150 159 168 

San Borja 91 97 102 109 115 

Miraflores 69 73 77 82 87 

San Isidro 45 48 51 54 57 

San Miguel 100 106 112 119 126 

Pueblo Libre 56 60 63 67 71 

Jesús Maria 54 57 61 64 68 

Magdalena del Mar 41 43 46 48 51 

Lince 38 40 43 45 48 

Total 896 950 1007 1068 1132 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 69  

Cubre Urnas 

Cubre urnas 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 269 285 302 320 340 

La Molina 133 141 150 159 168 

San Borja 91 97 102 109 115 

Miraflores 69 73 77 82 87 

San Isidro 45 48 51 54 57 

San Miguel 100 106 112 119 126 

Pueblo Libre 56 60 63 67 71 

Jesús Maria 54 57 61 64 68 

Magdalena del Mar 41 43 46 48 51 

Lince 38 40 43 45 48 

Total 896 950 1007 1068 1132 
 Nota: Elaboración propia 
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Tabla 70  

Rosas blancas y Palmas 

Rosas blancas y palmas 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 202 214 227 240 255 

La Molina 100 106 112 119 126 

San Borja 68 72 77 81 86 

Miraflores 52 55 58 62 65 

San Isidro 34 36 38 40 43 

San Miguel 75 80 84 89 95 

Pueblo Libre 42 45 47 50 53 

Jesús Maria 41 43 46 48 51 

Magdalena del Mar 30 32 34 36 38 

Lince 29 30 32 34 36 

Total 672 713 756 801 849 

 Nota: Elaboración propia 

Tabla 71  

Cruz de Flores 

Cruz de flores 

Distritos AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Santiago de Surco 135 143 151 160 170 

La Molina 67 71 75 79 84 

San Borja 46 48 51 54 58 

Miraflores 34 37 39 41 43 

San Isidro 23 24 25 27 28 

San Miguel 50 53 56 60 63 

Pueblo Libre 28 30 32 33 35 

Jesús Maria 27 29 30 32 34 

Magdalena del Mar 20 22 23 24 26 

Lince 19 20 21 23 24 

Total 448 475 504 534 566 
 Nota: Elaboración propia 
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Tabla 72  

Cuantificación de la demanda de los arreglos florales para cementerio 

Demanda Arreglos Florales 2021 2022 2023 2024 2025 

Dulce paz 195.59 207.36 219.79 232.93 246.98 

Dulces recuerdos 782.34 829.43 879.18 931.71 987.91 

Luz de luna 977.93 1,036.79 1,098.97 1,164.64 1,234.89 

Pienso en ti 782.34 829.43 879.18 931.71 987.91 

Ramo Dulce sueños 977.93 1,036.79 1,098.97 1,164.64 1,234.89 

Ramo Recuerdo de amor 65.20 69.12 73.26 77.64 82.33 

Ramo Rosas en lirios 782.34 829.43 879.18 931.71 987.91 

Ramo Recuerdos 195.59 207.36 219.79 232.93 246.98 

Subtotal 4,759.26 5,045.69 5,348.32 5,667.93 6,009.78 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 73  

Cuantificación de la demanda de los arreglos florales fúnebre 

Demanda Arreglos Fúnebres 2021 2022 2023 2024 2025 

Corona Ensueño 3,810 4,039 4,281 4,537 4,811 

Ukumari 224 238 252 267 283 

Lirios y rosas 896 950 1,007 1,068 1,132 

Cubre urnas 896 950 1,007 1,068 1,132 

Rosas blancas y palmas 672 713 756 801 849 

Cruz de flores 448 475 504 534 566 

Subtotal 6,947 7,366 7,807 8,274 8,773 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 74  

Total demanda 

Demanda Arreglos Fúnebres y cementerio 2021 2022 2023 2024 2025 

Total 11,707 12,411 13,156 13,942 14,783 
 Nota: Elaboración propia 

4.2.7.Estacionalidad. 

La estacionalidad de nuestros productos se ha obtenido de la pregunta 13.  
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Tabla 75  

Estacionalidad por temporada 

Cuenta de P13. De las compras que señalo en la 

pregunta 12. Indique usted en el último año, ¿En 

qué fechas especiales compro sus arreglos? 

Cantidad % 

A. Dia de la madre 17 17% 

B. Dia del padre 6 6% 

C. Dia de todos los santos 39 38% 

D. Otros 40 39% 

Total general 102 100% 
 Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 76  

Estacionalidad sin castigo 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

6% 6% 6% 6% 20% 8% 6% 6% 6% 6% 20% 6% 

6% 6% 6% 6% 20% 8% 6% 6% 6% 6% 20% 6% 

6% 6% 6% 6% 20% 8% 6% 6% 6% 6% 20% 6% 

6% 6% 6% 6% 20% 8% 6% 6% 6% 6% 20% 6% 

6% 6% 6% 6% 20% 8% 6% 6% 6% 6% 20% 6% 

Nota: Elaboración propia 

Se hace este castigo con 75%, 50% y 25% 

Tabla 77  

Estacionalidad con castigo 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic % 

Año 1 1% 1% 1% 3% 10% 4% 4% 4% 4% 6% 20% 6% 66% 

Año 2 6% 6% 6% 6% 20% 8% 6% 6% 6% 6% 20% 6% 100% 

Año 3 6% 6% 6% 6% 20% 8% 6% 6% 6% 6% 20% 6% 100% 

Año 4 6% 6% 6% 6% 20% 8% 6% 6% 6% 6% 20% 6% 100% 

Año 5 6% 6% 6% 6% 20% 8% 6% 6% 6% 6% 20% 6% 100% 

Nota: Elaboración propia 

4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado 

En la siguiente tabla mostraremos los programas de ventas de todo el horizonte de 

evaluación. 
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Tabla 78  

Programa de ventas en unidades del primer año del horizonte de valuación 

Programa de ventas en unidades del año 1   

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Dulce paz 3 3 3 6 20 8 8 8 8 11 39 11 129 

Dulces recuerdos 11 11 11 23 78 31 34 34 34 45 156 45 514 

Luz de luna 14 14 14 28 98 39 42 42 42 56 196 56 643 

Pienso en ti 11 11 11 23 78 31 34 34 34 45 156 45 514 

Ramo Dulce sueños 14 14 14 28 98 39 42 42 42 56 196 56 643 

Ramo Recuerdo de amor 1 1 1 2 7 3 3 3 3 4 13 4 43 

Ramo Rosas en lirios 11 11 11 23 78 31 34 34 34 45 156 45 514 

Ramo Recuerdos 3 3 3 6 20 8 8 8 8 11 39 11 129 

Corona Ensueño 79 79 79 159 159 159 238 238 238 317 317 317 2381 

Ukumari 5 5 5 9 9 9 14 14 14 19 19 19 140 

Lirios y rosas 19 19 19 37 37 37 56 56 56 75 75 75 560 

Cubre urnas 19 19 19 37 37 37 56 56 56 75 75 75 560 

Rosas blancas y palmas 14 14 14 28 28 28 42 42 42 56 56 56 420 

Cruz de flores 9 9 9 19 19 19 28 28 28 37 37 37 280 

Total Unidades 213 213 213 427 765 480 640 640 640 854 1531 854 7472 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 79  

Programa de ventas en unidades del segundo año del horizonte de valuación 

Programa de ventas en unidades del año 2022  

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 
Dulce paz 12 12 12 12 41 17 12 12 12 12 41 12 207 

Dulces recuerdos 48 48 48 48 166 66 48 48 48 48 166 48 829 

Luz de luna 60 60 60 60 207 83 60 60 60 60 207 60 1037 

Pienso en ti 48 48 48 48 166 66 48 48 48 48 166 48 829 
Ramo Dulce sueños 60 60 60 60 207 83 60 60 60 60 207 60 1037 

Ramo Recuerdo de amor 4 4 4 4 14 6 4 4 4 4 14 4 69 

Ramo Rosas en lirios 48 48 48 48 166 66 48 48 48 48 166 48 829 
Ramo Recuerdos 12 12 12 12 41 17 12 12 12 12 41 12 207 

Corona Ensueño 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 4039 

Ukumari 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 238 
Lirios y rosas 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 950 

Cubre urnas 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 950 

Rosas blancas y palmas 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 713 

Cruz de flores 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 475 
Total Unidades 905 905 905 905 1623 1017 905 905 905 905 1623 905 12410 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 80  

Programa de ventas en unidades del tercer año del horizonte de valuación 

Programa de ventas en unidades del año 2023   

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Dulce paz 13 13 13 13 44 18 13 13 13 13 44 13 220 

Dulces recuerdos 51 51 51 51 176 70 51 51 51 51 176 51 879 

Luz de luna 63 63 63 63 220 88 63 63 63 63 220 63 1099 

Pienso en ti 51 51 51 51 176 70 51 51 51 51 176 51 879 

Ramo Dulce sueños 63 63 63 63 220 88 63 63 63 63 220 63 1099 

Ramo Recuerdo de amor 4 4 4 4 15 6 4 4 4 4 15 4 73 

Ramo Rosas en lirios 51 51 51 51 176 70 51 51 51 51 176 51 879 

Ramo Recuerdos 13 13 13 13 44 18 13 13 13 13 44 13 220 

Corona Ensueño 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 4281 

Ukumari 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 252 

Lirios y rosas 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 1007 

Cubre urnas 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 1007 

Rosas blancas y palmas 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 756 

Cruz de flores 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 504 

Total Unidades 959 959 959 959 1720 1078 959 959 959 959 1720 959 13154 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 81  

Programa de ventas en unidades del cuarto año del horizonte de valuación 

Programa de ventas en unidades del año 2024   

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Dulce paz 13 13 13 13 47 19 13 13 13 13 47 13 233 

Dulces recuerdos 54 54 54 54 186 75 54 54 54 54 186 54 931 

Luz de luna 67 67 67 67 233 93 67 67 67 67 233 67 1164 

Pienso en ti 54 54 54 54 186 75 54 54 54 54 186 54 931 

Ramo Dulce sueños 67 67 67 67 233 93 67 67 67 67 233 67 1164 

Ramo Recuerdo de amor 4 4 4 4 16 6 4 4 4 4 16 4 78 

Ramo Rosas en lirios 54 54 54 54 186 75 54 54 54 54 186 54 931 

Ramo Recuerdos 13 13 13 13 47 19 13 13 13 13 47 13 233 

Corona Ensueño 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 4537 

Ukumari 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 267 

Lirios y rosas 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 1068 

Cubre urnas 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 1068 

Rosas blancas y palmas 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 801 

Cruz de flores 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 534 

Total Unidades 1017 1017 1017 1017 1823 1143 1017 1017 1017 1017 1823 1017 13940 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 82  

Programa de ventas en unidades del quinto año del horizonte de valuación 

Programa de ventas en unidades del año 2025  

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Dulce paz 14 14 14 14 49 20 14 14 14 14 49 14 247 

Dulces recuerdos 57 57 57 57 198 79 57 57 57 57 198 57 988 

Luz de luna 71 71 71 71 247 99 71 71 71 71 247 71 1235 

Pienso en ti 57 57 57 57 198 79 57 57 57 57 198 57 988 

Ramo Dulce sueños 71 71 71 71 247 99 71 71 71 71 247 71 1235 

Ramo Recuerdo de amor 5 5 5 5 16 7 5 5 5 5 16 5 82 

Ramo Rosas en lirios 57 57 57 57 198 79 57 57 57 57 198 57 988 

Ramo Recuerdos 14 14 14 14 49 20 14 14 14 14 49 14 247 

Corona Ensueño 401 401 401 401 401 401 401 401 401 401 401 401 4811 

Ukumari 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 283 

Lirios y rosas 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 1132 

Cubre urnas 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 1132 

Rosas blancas y palmas 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 849 

Cruz de flores 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 566 

Total Unidades 1078 1078 1078 1078 1933 1212 1078 1078 1078 1078 1933 1078 14781 

 

Tabla 83  

Programa de ventas en unidades – Arreglos Florales para cementerio y fúnebre. 

Programa de ventas en unidades por presentación 

Presentación Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Dulce paz 129 207 220 233 247 

Dulces recuerdos 514 829 879 931 988 

Luz de luna 643 1,037 1,099 1,164 1,235 

Pienso en ti 514 829 879 931 988 

Ramo Dulce sueños 643 1,037 1,099 1,164 1,235 

Ramo Recuerdo de amor 43 69 73 78 82 

Ramo Rosas en lirios 514 829 879 931 988 

Ramo Recuerdos 129 207 220 233 247 

Corona Ensueño 2,381 4,039 4,281 4,537 4,811 

Ukumari 140 238 252 267 283 

Lirios y rosas 560 950 1,007 1,068 1,132 

Cubre urnas 560 950 1,007 1,068 1,132 

Rosas blancas y palmas 420 713 756 801 849 

Cruz de flores 280 475 504 534 566 

Total Unidades 7,472 12,410 13,154 13,940 14,781 
Nota: Elaboración propia 

Para hallar el programa de ventas valorizado, se definió el valor por unidades de los de los 

arreglos florares QANTU. Utilizando las siguientes preguntas. 



 

113 

Tabla 84  

Preguntas para el valorizado 

P16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce Paz? 

P17. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce recuerdos? 

P18. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Luz de luna? 

P19. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Pienso en ti? 

P20. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo dulce sueños? 

P21. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo recuerdo de amor? 

P22. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo rosas en lirios? 

P23. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo recuerdos? 

P25. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Corona Ensueño? 

P26. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Niño Ukumari? 

P27. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Lirios y rosas? 

P28. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Cubre urnas? 
P29. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Rosas blancas y palmas? 

P30. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Cruz de flores? 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 85  

Valor por unidad – arreglos florales Qantu 

Valor por unidad IGV Precio  

Dulce paz 101.69 18.31 120.00 

Dulces recuerdos 135.59 24.41 160.00 

Luz de luna 93.22 16.78 110.00 

Pienso en ti 161.02 28.98 190.00 

Ramo Dulce sueños 101.69 18.31 120.00 

Ramo Recuerdo de 

amor 
101.69 18.31 120.00 

Ramo Rosas en lirios 101.69 18.31 120.00 

Ramo Recuerdos 135.59 24.41 160.00 

Corona Ensueño 177.97 32.03 210.00 

Ukumari 177.97 32.03 210.00 

Lirios y rosas 135.59 24.41 160.00 

Cubre urnas 135.59 24.41 160.00 

Rosas blancas y palmas 135.59 24.41 160.00 

Cruz de flores 135.59 24.41 160.00 
 Nota: Elaboración propia 

Programa de ventas anuales, durante todos los meses del año con detalle de cada uno de 

nuestros arreglos florales tanto como para cementerio y fúnebre. 
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Tabla 86  

Programa de ventas.2021-2023 

Ventas Año 1   

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Dulce paz S/287 S/287 S/287 S/574 S/1,989 S/796 S/862 S/862 S/862 S/1,149 S/3,978 S/1,149 S/13,080 

Dulces recuerdos S/1,532 S/1,532 S/1,532 S/3,063 S/10,608 S/4,243 S/4,595 S/4,595 S/4,595 S/6,126 S/21,216 S/6,126 S/69,762 

Luz de luna S/1,316 S/1,316 S/1,316 S/2,632 S/9,116 S/3,647 S/3,949 S/3,949 S/3,949 S/5,265 S/18,233 S/5,265 S/59,952 

Pienso en ti S/1,819 S/1,819 S/1,819 S/3,638 S/12,597 S/5,039 S/5,456 S/5,456 S/5,456 S/7,275 S/25,194 S/7,275 S/82,843 

Ramo Dulce sueños S/1,436 S/1,436 S/1,436 S/2,872 S/9,945 S/3,978 S/4,308 S/4,308 S/4,308 S/5,743 S/19,890 S/5,743 S/65,402 

Ramo Recuerdo de amor S/96 S/96 S/96 S/191 S/663 S/265 S/287 S/287 S/287 S/383 S/1,326 S/383 S/4,360 

Ramo Rosas en lirios S/1,149 S/1,149 S/1,149 S/2,297 S/7,956 S/3,182 S/3,446 S/3,446 S/3,446 S/4,595 S/15,912 S/4,595 S/52,322 

Ramo Recuerdos S/383 S/383 S/383 S/766 S/2,652 S/1,061 S/1,149 S/1,149 S/1,149 S/1,532 S/5,304 S/1,532 S/17,441 

Corona Ensueño S/14,126 S/14,126 S/14,126 S/28,251 S/28,251 S/28,251 S/42,377 S/42,377 S/42,377 S/56,502 S/56,502 S/56,502 S/423,765 

Ukumari S/831 S/831 S/831 S/1,662 S/1,662 S/1,662 S/2,493 S/2,493 S/2,493 S/3,324 S/3,324 S/3,324 S/24,927 
Lirios y rosas S/2,532 S/2,532 S/2,532 S/5,065 S/5,065 S/5,065 S/7,597 S/7,597 S/7,597 S/10,129 S/10,129 S/10,129 S/75,969 

Cubre urnas S/2,532 S/2,532 S/2,532 S/5,065 S/5,065 S/5,065 S/7,597 S/7,597 S/7,597 S/10,129 S/10,129 S/10,129 S/75,969 

Rosas blancas y palmas S/1,899 S/1,899 S/1,899 S/3,798 S/3,798 S/3,798 S/5,698 S/5,698 S/5,698 S/7,597 S/7,597 S/7,597 S/56,977 

Cruz de flores S/1,266 S/1,266 S/1,266 S/2,532 S/2,532 S/2,532 S/3,798 S/3,798 S/3,798 S/5,065 S/5,065 S/5,065 S/37,985 

Total sin IGV S/31,203 S/31,203 S/31,203 S/62,407 S/101,899 S/68,583 S/93,610 S/93,610 S/93,610 S/124,813 S/203,799 S/124,813 S/1,060,754 

IGV S/5,617 S/5,617 S/5,617 S/11,233 S/18,342 S/12,345 S/16,850 S/16,850 S/16,850 S/22,466 S/36,684 S/22,466 S/190,936 

Total con IGV S/36,820 S/36,820 S/36,820 S/73,640 S/120,241 S/80,928 S/110,460 S/110,460 S/110,460 S/147,280 S/240,482 S/147,280 S/1,251,689 

Ventas Año 2   

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Dulce paz S/1,218 S/1,218 S/1,218 S/1,218 S/4,217 S/1,687 S/1,218 S/1,218 S/1,218 S/1,218 S/4,217 S/1,218 S/21,082 

Dulces recuerdos S/6,495 S/6,495 S/6,495 S/6,495 S/22,493 S/8,997 S/6,495 S/6,495 S/6,495 S/6,495 S/22,493 S/6,495 S/112,439 
Luz de luna S/5,582 S/5,582 S/5,582 S/5,582 S/19,330 S/7,732 S/5,582 S/5,582 S/5,582 S/5,582 S/19,330 S/5,582 S/96,627 

Pienso en ti S/7,713 S/7,713 S/7,713 S/7,713 S/26,710 S/10,684 S/7,713 S/7,713 S/7,713 S/7,713 S/26,710 S/7,713 S/133,521 

Ramo Dulce sueños S/6,089 S/6,089 S/6,089 S/6,089 S/21,087 S/8,435 S/6,089 S/6,089 S/6,089 S/6,089 S/21,087 S/6,089 S/105,411 

Ramo Recuerdo de amor S/406 S/406 S/406 S/406 S/1,406 S/562 S/406 S/406 S/406 S/406 S/1,406 S/406 S/7,027 

Ramo Rosas en lirios S/4,871 S/4,871 S/4,871 S/4,871 S/16,870 S/6,748 S/4,871 S/4,871 S/4,871 S/4,871 S/16,870 S/4,871 S/84,329 

Ramo Recuerdos S/1,624 S/1,624 S/1,624 S/1,624 S/5,623 S/2,249 S/1,624 S/1,624 S/1,624 S/1,624 S/5,623 S/1,624 S/28,110 

Corona Ensueño S/59,903 S/59,903 S/59,903 S/59,903 S/59,903 S/59,903 S/59,903 S/59,903 S/59,903 S/59,903 S/59,903 S/59,903 S/718,831 

Ukumari S/3,524 S/3,524 S/3,524 S/3,524 S/3,524 S/3,524 S/3,524 S/3,524 S/3,524 S/3,524 S/3,524 S/3,524 S/42,284 

Lirios y rosas S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/128,866 

Cubre urnas S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/10,739 S/128,866 

Rosas blancas y palmas S/8,054 S/8,054 S/8,054 S/8,054 S/8,054 S/8,054 S/8,054 S/8,054 S/8,054 S/8,054 S/8,054 S/8,054 S/96,650 

Cruz de flores S/5,369 S/5,369 S/5,369 S/5,369 S/5,369 S/5,369 S/5,369 S/5,369 S/5,369 S/5,369 S/5,369 S/5,369 S/64,433 
Total sin IGV S/132,325 S/132,325 S/132,325 S/132,325 S/216,064 S/145,422 S/132,325 S/132,325 S/132,325 S/132,325 S/216,064 S/132,325 S/1,768,476 

IGV S/23,819 S/23,819 S/23,819 S/23,819 S/38,892 S/26,176 S/23,819 S/23,819 S/23,819 S/23,819 S/38,892 S/23,819 S/318,326 

Total con IGV S/156,144 S/156,144 S/156,144 S/156,144 S/254,956 S/171,598 S/156,144 S/156,144 S/156,144 S/156,144 S/254,956 S/156,144 S/2,086,802 

Ventas Año 3   

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Dulce paz S/1,291 S/1,291 S/1,291 S/1,291 S/4,470 S/1,788 S/1,291 S/1,291 S/1,291 S/1,291 S/4,470 S/1,291 S/22,347 

Dulces recuerdos S/6,885 S/6,885 S/6,885 S/6,885 S/23,842 S/9,537 S/6,885 S/6,885 S/6,885 S/6,885 S/23,842 S/6,885 S/119,182 

Luz de luna S/5,916 S/5,916 S/5,916 S/5,916 S/20,489 S/8,196 S/5,916 S/5,916 S/5,916 S/5,916 S/20,489 S/5,916 S/102,422 

Pienso en ti S/8,175 S/8,175 S/8,175 S/8,175 S/28,312 S/11,325 S/8,175 S/8,175 S/8,175 S/8,175 S/28,312 S/8,175 S/141,529 

Ramo Dulce sueños S/6,454 S/6,454 S/6,454 S/6,454 S/22,352 S/8,941 S/6,454 S/6,454 S/6,454 S/6,454 S/22,352 S/6,454 S/111,733 

Ramo Recuerdo de amor S/430 S/430 S/430 S/430 S/1,490 S/596 S/430 S/430 S/430 S/430 S/1,490 S/430 S/7,449 
Ramo Rosas en lirios S/5,163 S/5,163 S/5,163 S/5,163 S/17,882 S/7,153 S/5,163 S/5,163 S/5,163 S/5,163 S/17,882 S/5,163 S/89,387 

Ramo Recuerdos S/1,721 S/1,721 S/1,721 S/1,721 S/5,961 S/2,384 S/1,721 S/1,721 S/1,721 S/1,721 S/5,961 S/1,721 S/29,796 

Corona Ensueño S/63,495 S/63,495 S/63,495 S/63,495 S/63,495 S/63,495 S/63,495 S/63,495 S/63,495 S/63,495 S/63,495 S/63,495 S/761,944 

Ukumari S/3,735 S/3,735 S/3,735 S/3,735 S/3,735 S/3,735 S/3,735 S/3,735 S/3,735 S/3,735 S/3,735 S/3,735 S/44,820 

Lirios y rosas S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/136,595 

Cubre urnas S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/11,383 S/136,595 

Rosas blancas y palmas S/8,537 S/8,537 S/8,537 S/8,537 S/8,537 S/8,537 S/8,537 S/8,537 S/8,537 S/8,537 S/8,537 S/8,537 S/102,446 

Cruz de flores S/5,691 S/5,691 S/5,691 S/5,691 S/5,691 S/5,691 S/5,691 S/5,691 S/5,691 S/5,691 S/5,691 S/5,691 S/68,298 

Total sin IGV S/140,261 S/140,261 S/140,261 S/140,261 S/229,023 S/154,144 S/140,261 S/140,261 S/140,261 S/140,261 S/229,023 S/140,261 S/1,874,543 

IGV S/25,247 S/25,247 S/25,247 S/25,247 S/41,224 S/27,746 S/25,247 S/25,247 S/25,247 S/25,247 S/41,224 S/25,247 S/337,418 
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Total con IGV S/165,509 S/165,509 S/165,509 S/165,509 S/270,247 S/181,890 S/165,509 S/165,509 S/165,509 S/165,509 S/270,247 S/165,509 S/2,211,961 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 87  

Programa de ventas2024-2025 

Ventas año 4   

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Dulce paz S/1,368 S/1,368 S/1,368 S/1,368 S/4,738 S/1,895 S/1,368 S/1,368 S/1,368 S/1,368 S/4,738 S/1,368 S/23,682 

Dulces recuerdos S/7,296 S/7,296 S/7,296 S/7,296 S/25,267 S/10,107 S/7,296 S/7,296 S/7,296 S/7,296 S/25,267 S/7,296 S/126,305 

Luz de luna S/6,270 S/6,270 S/6,270 S/6,270 S/21,714 S/8,685 S/6,270 S/6,270 S/6,270 S/6,270 S/21,714 S/6,270 S/108,543 

Pienso en ti S/8,664 S/8,664 S/8,664 S/8,664 S/30,004 S/12,002 S/8,664 S/8,664 S/8,664 S/8,664 S/30,004 S/8,664 S/149,987 

Ramo Dulce sueños S/6,840 S/6,840 S/6,840 S/6,840 S/23,688 S/9,475 S/6,840 S/6,840 S/6,840 S/6,840 S/23,688 S/6,840 S/118,411 

Ramo Recuerdo de amor S/456 S/456 S/456 S/456 S/1,579 S/632 S/456 S/456 S/456 S/456 S/1,579 S/456 S/7,894 

Ramo Rosas en lirios S/5,472 S/5,472 S/5,472 S/5,472 S/18,950 S/7,580 S/5,472 S/5,472 S/5,472 S/5,472 S/18,950 S/5,472 S/94,729 

Ramo Recuerdos S/1,824 S/1,824 S/1,824 S/1,824 S/6,317 S/2,527 S/1,824 S/1,824 S/1,824 S/1,824 S/6,317 S/1,824 S/31,576 

Corona Ensueño S/67,290 S/67,290 S/67,290 S/67,290 S/67,290 S/67,290 S/67,290 S/67,290 S/67,290 S/67,290 S/67,290 S/67,290 S/807,478 

Ukumari S/3,958 S/3,958 S/3,958 S/3,958 S/3,958 S/3,958 S/3,958 S/3,958 S/3,958 S/3,958 S/3,958 S/3,958 S/47,499 

Lirios y rosas S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/144,758 

Cubre urnas S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/12,063 S/144,758 

Rosas blancas y palmas S/9,047 S/9,047 S/9,047 S/9,047 S/9,047 S/9,047 S/9,047 S/9,047 S/9,047 S/9,047 S/9,047 S/9,047 S/108,568 

Cruz de flores S/6,032 S/6,032 S/6,032 S/6,032 S/6,032 S/6,032 S/6,032 S/6,032 S/6,032 S/6,032 S/6,032 S/6,032 S/72,379 

Total sin IGV S/148,644 S/148,644 S/148,644 S/148,644 S/242,709 S/163,356 S/148,644 S/148,644 S/148,644 S/148,644 S/242,709 S/148,644 S/1,986,566 

IGV S/26,756 S/26,756 S/26,756 S/26,756 S/43,688 S/29,404 S/26,756 S/26,756 S/26,756 S/26,756 S/43,688 S/26,756 S/357,582 

Total con IGV S/175,399 S/175,399 S/175,399 S/175,399 S/286,397 S/192,760 S/175,399 S/175,399 S/175,399 S/175,399 S/286,397 S/175,399 S/2,344,148 

Ventas 5   

Presentación Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Dulce paz S/1,451 S/1,451 S/1,451 S/1,451 S/5,023 S/2,009 S/1,451 S/1,451 S/1,451 S/1,451 S/5,023 S/1,451 S/25,110 

Dulces recuerdos S/7,736 S/7,736 S/7,736 S/7,736 S/26,791 S/10,716 S/7,736 S/7,736 S/7,736 S/7,736 S/26,791 S/7,736 S/133,922 

Luz de luna S/6,648 S/6,648 S/6,648 S/6,648 S/23,023 S/9,209 S/6,648 S/6,648 S/6,648 S/6,648 S/23,023 S/6,648 S/115,090 

Pienso en ti S/9,187 S/9,187 S/9,187 S/9,187 S/31,814 S/12,726 S/9,187 S/9,187 S/9,187 S/9,187 S/31,814 S/9,187 S/159,033 

Ramo Dulce sueños S/7,253 S/7,253 S/7,253 S/7,253 S/25,116 S/10,047 S/7,253 S/7,253 S/7,253 S/7,253 S/25,116 S/7,253 S/125,552 

Ramo Recuerdo de amor S/484 S/484 S/484 S/484 S/1,674 S/670 S/484 S/484 S/484 S/484 S/1,674 S/484 S/8,370 

Ramo Rosas en lirios S/5,802 S/5,802 S/5,802 S/5,802 S/20,093 S/8,037 S/5,802 S/5,802 S/5,802 S/5,802 S/20,093 S/5,802 S/100,442 

Ramo Recuerdos S/1,934 S/1,934 S/1,934 S/1,934 S/6,698 S/2,679 S/1,934 S/1,934 S/1,934 S/1,934 S/6,698 S/1,934 S/33,481 

Corona Ensueño S/71,348 S/71,348 S/71,348 S/71,348 S/71,348 S/71,348 S/71,348 S/71,348 S/71,348 S/71,348 S/71,348 S/71,348 S/856,179 

Ukumari S/4,197 S/4,197 S/4,197 S/4,197 S/4,197 S/4,197 S/4,197 S/4,197 S/4,197 S/4,197 S/4,197 S/4,197 S/50,363 

Lirios y rosas S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/153,489 

Cubre urnas S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/12,791 S/153,489 

Rosas blancas y palmas S/9,593 S/9,593 S/9,593 S/9,593 S/9,593 S/9,593 S/9,593 S/9,593 S/9,593 S/9,593 S/9,593 S/9,593 S/115,116 

Cruz de flores S/6,395 S/6,395 S/6,395 S/6,395 S/6,395 S/6,395 S/6,395 S/6,395 S/6,395 S/6,395 S/6,395 S/6,395 S/76,744 

Total sin IGV S/157,608 S/157,608 S/157,608 S/157,608 S/257,348 S/173,208 S/157,608 S/157,608 S/157,608 S/157,608 S/257,348 S/157,608 S/2,106,380 

IGV S/28,370 S/28,370 S/28,370 S/28,370 S/46,323 S/31,177 S/28,370 S/28,370 S/28,370 S/28,370 S/46,323 S/28,370 S/379,148 

Total con IGV S/185,978 S/185,978 S/185,978 S/185,978 S/303,670 S/204,386 S/185,978 S/185,978 S/185,978 S/185,978 S/303,670 S/185,978 S/2,485,529 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 88  

Programa de ventas valorizado por cada 1 de nuestros productos de portafolio 

Resumen de ventas por presentación 

Canal Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Dulce paz 25,279.09 40,743.35 43,187.00 45,767.86 48,528.22 

Dulces recuerdos 134,821.81 217,297.89 230,330.67 244,095.27 258,817.16 

Luz de luna 115,862.49 186,740.37 197,940.42 209,769.37 222,421.00 

Pienso en ti 160,100.90 258,041.24 273,517.67 289,863.14 307,345.38 

Ramo Dulce sueños 126,395.45 203,716.77 215,935.00 228,839.32 242,641.09 

Ramo Recuerdo de amor 8,426.36 13,581.12 14,395.67 15,255.95 16,176.07 

Ramo Rosas en lirios 101,116.36 162,973.42 172,748.00 183,071.45 194,112.87 

Ramo Recuerdos 33,705.45 54,324.47 57,582.67 61,023.82 64,704.29 

Corona Ensueño 408,373.31 690,240.89 729,133.87 770,170.48 813,515.68 

Ukumari 24,021.96 40,602.41 42,890.23 45,304.15 47,853.86 

Lirios y rosas 73,209.78 123,740.66 130,713.08 138,069.78 145,840.35 

Cubre urnas 73,209.78 123,740.66 130,713.08 138,069.78 145,840.35 
Rosas blancas y palmas 54,907.34 92,805.50 98,034.81 103,552.33 109,380.26 

Cruz de flores 36,604.89 61,870.33 65,356.54 69,034.89 72,920.17 

Total sin IGV 1,376,034.98 2,270,419.10 2,402,478.68 2,541,887.59 2,690,096.73 

IGV 247,686.30 408,675.44 432,446.16 457,539.77 484,217.41 

Total con IGV 1,623,721.27 2,679,094.53 2,834,924.85 2,999,427.36 3,174,314.14 

 Nota: Elaboración propia 

4.3.Mezcla de marketing 

En base a los resultados de las entrevistas, encuestas y focus group, se tomaron las 

recomendaciones y aportes más importantes, así como las mejoras del diseño del logo, llegando 

a nuestro público objetivo más rápido y así cumplir con nuestros objetivos. 

4.3.1.Producto 

Los arreglos florares para cementerios y fúnebres cuentan con una gran variedad de flores y 

colores. Se tienen crisantemos, rosas, claveles, lirios, dalias, violetas, margaritas, gerberas, 

gladiolos, hortensias, flor de cala, flor de nardo. 

Tabla 89  

Categorías 

Categorías Tipos Descripción 

1º Categoría 

Cenotafio Nicho funerario simbólico 

Columbario Nicho para las cenizas 

Mausoleos Lugar de homenaje exclusivo 

Nichos Espacios donde se alberga a las personas fallecidas 

Panteón Lugar para albergar varias personas 

Tumbas Nichos clásicos de los cementerios 

2da Categoría Funerales Fúnebres 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 90  

Arreglos florares para cementerio 

Arreglos Florales para 

cementerio 

Descripción Muestra 

Dulce paz Elaborada con doce finas rosas 

rosadas, dos hermosas 

hortensias blancas, cuatro lirios 

rosados (tres en flor y uno en 

botón), un anturio rojo, dos 

bellas gerberas, acompañados 

de follaje suave. 

 

 
Dulces recuerdos Elaborada con doce finas rosas 

rosadas, un hermoso lirio 

rosado, dos hermosas 

margaritas rosadas, dos 

astromelias rosadas y hermosa 

hortensia blanca, acompañadas 

con follaje verde. 

Luz de luna Elaborada con doce finas rosas 

blancas, tres hortensias blancas, 

doce crisantemos blancos, doce 

gladiolos en botón blancos, 

acompañados con flor de lluvia 

blanca y follaje verde suave. 

 

Pienso en ti Elaborada con doce finas rosas 

rojas, cuatro lirios anaranjados, 

cuatro lirios rosados, cuatro 

lirios amarillos (dos en flor y 

dos en botón), doce margaritas 

amarillas, cuatro margaritas 

blancas, acompañadas de suave 

follaje verde. 

 

Ramo Dulce sueños Elaborada en doce finas rosas 

fucsias, doce claveles rosados, 

doce finas rosas rosadas, doce 

lirios blancos (seis en flor y seis 

en botón), acompañado de un 

suave follaje verde. 

Presentación tamaño grande: 

20 cm alto. 

 

Ramo Recuerdo de amor Elaborada con doce lirios 

rosados (seis en flor y seis en 

botón), doce finas rosas rojas, 

seis gerberas anaranjadas, 

cuatro crisantemos verdes, flor 

de lluvia, acompañadas de 

hermoso follaje verde suave. 20 

cm alto. 
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Ramo Rosas en lirios Elaborada con doce finas rosas 

blancas, doce lirios blancos 

(seis en flor y seis en botón), 

acompañados de flor de lluvia y 

suave follaje verde 20 cm alto. 
 

Ramo Recuerdos Elaborada con seis finas rosas 

amarillas, seis gerberas 

anaranjadas, seis claveles 

blancos, acompañadas con flor 

siempre viva morada y suave 

follaje verde. 20 cm alto. 

 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 91  

Arreglos florares fúnebre 

Arreglos 

florales fúnebre 
Descripción Muestra 

Corona Ensueño 

Elaborada con rosas 

blancas, lirios blancos, 

claveles blancos, 

acompañados con flor de 

lluvia y un follaje suave. 

Altura: 2m (incluye 

parante). 

 

Ukumari 

Elaborada con 

hermosas margaritas 

blancas, lazo azul y 

hermoso rosa celeste. 

Altura: 30cm 

 

Lirios y rosas 

Elaborada con doce 

hermosos lirios rosados, y 

doce finas rosas rosadas, 

acompañadas con follaje 

verde suave. Medidas: 

80cm largo x 30cm alto. 
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Cubre urnas 

Elaborada con doce 

rosas y doce lirios blancos 

(seis en flor y seis en 

botón) acompañados con 

suave follaje verde. 

Medidas: 60cm largo. 

 

Rosas blancas y 

palmas 

Elaborada con doce 

finas rosas y margaritas 

blancas, acompañadas de 

flor de lluvia y palmas. 

Medidas: 80cm largo x 

40cm alto. 

 

Cruz de flores 

Elaborada de finas 

rosas y crisantemos 

blancos y en el centro lirio 

matizado amarillo con 

blanco, acompañado de 

flor de lluvia y palmas. 

Altura: 2m (incluye 

parante). 

 

Nota: Elaboración propia 

Logo. 

Cambio sugerido: 

• Con respecto al logo, ellos prefieren la opción Nº 2 (con letras negras), ya que el 

simbolismo cromático cristiano negro es señal de duelo por la muerte terrenal. 
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Tabla 92  

Logo antiguo y nuevo. 

Logo antiguo Logo Nuevo 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

4.3.2. Precio 

Nuestro producto está dirigido a los NSE A y B entre el rango de edades de 25 a 74 años, 

los mismos que cuentan con solvencia económica y que pueden pagar en base al promedio del 

mercado. Asimismo, para poder fijar el precio del producto estamos basando en un 

benchmarking de competencia y en las encuestas realizadas teniendo el siguiente detalle: 
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Tabla 93  

Benchmarking de competencia 

Ámbitos de Análisis Rosatel Rosaflor Florerías Unidas Amatista 

Presentación de productos: Arreglos 

florares fúnebres o de condolencias 

Corona Corona Corona Corona 

Cruz Cruz Cruz Cruz 

Arreglo Floral Arreglo Floral Arreglo Arreglo Floral 
Lagrimas Lagrimas Florales Floral Lagrimas   

Lagrimas Mantos   
Mantos 

 

  
Ramos 

 

Productos Corona Precio min: s/ 219 Precio min: s/ 170 Precio min: s/ 255 Precio min: s/ 280 

Precio max: s/ 649 Precio max: s/ 500 Precio max: s/ 500 Precio max: s/ 650 

Precio prom: s/ 434 Precio prom: s/ 335 Precio prom: s/ 375 Precio prom: s/ 465 

Arreglo Floral Para 

Cementerio 

Precio min: s/ 69 No ofrece Precio min: s/ 175 Precio min: s/ 250 

Precio max: s/ 499 Precio max: s/ 245 Precio max: s/ 399 

Precio prom: s/ 284 Precio prom: s/ 210 Precio prom: s/ 380 

Cruz Floral Precio min: s/ 159 Precio min: s/ 250 Precio min: s/ 210 Precio min: s/ 389 

Precio max: s/ 399 Precio max: s/ 300 Precio max: s/ 290 Precio max: s/ 450 

Precio prom: s/ 279 Precio prom: s/ 275 Precio prom: s/ 250 Precio prom: s/ 415 

 Ubicación Tiendas Rosatel Av. benavides 4400 santigo de surco Av. Comandante Espinar 381, 

Miraflores 

Mall del Sur - 3er Nivel. 

La Molina. Av Ricardo 
Elías Aparicio 785 

Años en el mercado No identificado 18 años 20 años No identificado 

Ventaja Competitiva ·      Servicio delivery a 

domicilio o lugar de referencia 

·      Su sitio web ocupa un lugar dentro 

de los 10 primeros resultados de 

Google. 

·      Canastas florales de 

“Mejórate Pronto” 

·      Atención todos los 

días de la semana 

·      La marca ocupa el primer 

lugar de resultado de búsqueda 

de Google. 

·      Se proveen de insumos de 

Colombia y Holanda 

·      Arreglos para 

instituciones felicitando la 

buena labor de la entidad 

·      Cuenta con servicio 

delivery a domicilio.   

  ·      Permite cambiar la moneda de 

soles a dólares para que puedan hacer 

una transferencia bancaria online. 

·      Bouquets y boutonniers 

para matrimonio. 

  

Nota: Elaboración propia 
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En la Tabla 93, se pueden apreciar las diversas marcas de la competencia. Asimismo, se 

observa que el precio promedio de los arreglos florales es de S/ 250. En el caso de la florería 

Qantu, el precio promedio es de S/ 154. 

Otro factor que se tomó en cuenta al momento de fijar nuestros precios fue el resultado de 

las encuestas realizadas. Fue importante saber cuánto está dispuesto a pagar nuestro cliente por 

los productos que se ofrecen. Para ello, se incluyó el precio de cada uno de nuestros productos 

en una lista de precios sugeridos en la encuesta. 

Tabla 94  

Preguntas para la definición de precios 

16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce Paz? - 0,38 B. De S/. 101 a S/. 150 

17. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Dulce recuerdos? - 0,35 C. De S/. 151 a S/. 200 

18. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Luz de luna? - 0,39 B. De S/. 120 a S/. 180 

19. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Pienso en ti? - 0,43 C. De S/. 181 a S/. 240 

20. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo dulce sueños? - 0,5 B. De S/. 101 a S/. 150 

21. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo recuerdo de amor? - 0,6 B. De S/. 101 a S/. 

150 

22. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo rosas en lirios? - 0,54 B. De S/. 101 a S/. 150 

23. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo floral Ramo recuerdos? - 0,5 C. De S/. 151 a S/. 200 

25. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Corona Ensueño? - 0,42 D. De S/. 201 a S/. 250 

26. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Niño Ukumari? - 0,33 D. De S/. 201 a S/. 250 

27. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Lirios y rosas? - 0,47 B. De S/. 150 a S/. 200 

28. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Cubre urnas? - 0,26 C. De S/. 151 a S/. 200 

29. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Rosas blancas y palmas? - 0,47 B. De S/. 150 

a S/. 200 

30. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por el arreglo fúnebre Cruz de flores? - 0,38 B. De S/. 150 a S/. 200 

Nota: Elaboración propia. 

A continuación, citamos los precios establecidos para cada producto, a lo largo de la 

duración del proyecto. Cabe mencionar que estos varían debido al incremento de la demanda 

anual y reducción de costos: 
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Tabla 95  

Valor por unidad de los arreglos florales 

  Valor por unidad IGV Precio  

Dulce paz S/ 101,69 S/ 18,31 S/ 120,00 

Dulces recuerdos S/ 135,59 S/ 24,41 S/ 160,00 

Luz de luna S/ 93,22 S/ 16,78 S/ 110,00 

Pienso en ti S/ 161,02 S/ 28,98 S/ 190,00 

Ramo Dulce sueños S/ 101,69 S/ 18,31 S/ 120,00 

Ramo Recuerdo de amor S/ 101,69 S/ 18,31 S/ 120,00 

Ramo Rosas en lirios S/ 101,69 S/ 18,31 S/ 120,00 

Ramo Recuerdos S/ 135,59 S/ 24,41 S/ 160,00 

Corona Ensueño S/ 177,97 S/ 32,03 S/ 210,00 

Ukumari S/ 177,97 S/ 32,03 S/ 210,00 

Lirios y rosas S/ 135,59 S/ 24,41 S/ 160,00 

Cubre urnas S/ 135,59 S/ 24,41 S/ 160,00 

Rosas blancas y palmas S/ 135,59 S/ 24,41 S/ 160,00 

Cruz de flores S/ 135,59 S/ 24,41 S/ 160,00 

 Nota: Elaboración propia. 

4.3.3.Plaza. 

Objetivo:  

El tipo de distribución que emplearemos será directo por venta online, es decir, se producirá 

y distribuirán los productos a los clientes, por lo que el modelo de negocio será un B2C. 

 

Figura 58. Venta online de arreglos florales vía aplicación móvil 

Fuente: Elaboración propia. 

Actualmente, en las ventas online, se emplean los siguientes canales de comercialización. 
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Página web 

A través de este medio interactivo, se brinda información tanto de la empresa como de 

nuestros productos “Florería QANTU”. 

El diseño de la página web tendrá ciertas características esenciales: 

1. Descripción de la empresa 

2. Misión 

3. Visión 

4. Fotos – Galería 

5. Carrito de compra 

6. Ubicación 

7. Horarios 

8. Preguntas frecuentes. 

9. Sección de términos y condiciones 

Es necesario mencionar que nuestro producto estará siempre actualizado, tomando en 

consideración el stock disponible del mismo. 
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Figura 59. Página web 

Fuente: Elaboración propia. 

Aplicación móvil para Android y IOS 

A través de este medio interactivo, brindaremos los catálogos de productos de nuestra 

empresa “Florería QANTU”. 

El diseño de la aplicación móvil tendrá ciertas características esenciales: 

1. Página de inicio 

2. Login con registro de cliente o pude saltar el login 

3. Categorías de arreglos 

4. Carrito de compra 

5. Enviar a. (colocaran al destinatario donde se enviará el arreglo y todas las referencias 

necesarias para el envío) 

6. Se indicará el tipo de comprobante 

7. Medio de pago y se procesara el pago por el pedido 

  



 

126 

 

Figura 60. Prototipo de aplicación móvil  

Fuente: Elaboración propia. 

Facebook 

Es un canal recomendable, ya que su difusión y crecimiento han sido exponenciales en los 

últimos años. Con alta frecuencia, se publicarán fotos y videos, acompañados de textos 

atractivos. Se compartirán publicaciones de otras páginas con contenido interesante sobre 

moda- Se contestarán las preguntas o comentarios de los seguidores. 
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Figura 61. Facebook QANTU 

Fuente: Elaboración propia 

Instagram 

En esta red social, se podrán visualizar fotos de nuestro producto, promociones, eventos, etc. 

con el objetivo de motivar la compra. 

4.3.4. Promoción 

Objetivo:  

Consideramos que la promoción de nuestro producto debe ser realizada mediante una 

comunicación orientada directamente a la efectividad del producto. 

Con una buena promoción lograremos, vender nuestro producto. Por lo tanto, debemos 

considerar que tenemos que hacer bien lo siguiente: 

• El presupuesto que se requerirá 

• El mensaje que dirigiremos 

• Los medios o canales que utilizaremos 
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Estrategia: 

Utilizaremos las siguientes estrategias de posicionamiento: 

1. Anuncios publicitarios 

• La publicidad a emplear será de persuasión 

• Se colocarán anuncios publicitarios en medios escritos como diarios, revistas, como 

también en Internet. Se colocarán banners como publicidad exterior, entre otros.  

4.3.4.1.Campaña de lanzamiento 

Como uno de los objetivos pilares de nuestra campaña de lanzamiento, será el 

posicionamiento de la marca QANTU en los 10 distritos de la zona 6 y 7.  

Para ello, debemos intensificar las muestras para que el público pueda ver la eficiencia de 

nuestro producto y conocer sus beneficios. Con ello, lograremos ingresar de una manera 

efectiva al mercado. 

 

Figura 62. Merchandising 

Fuente: Elaboración propia 
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4.3.4.2. Promoción para todos los años 

Tabla 96 

Cronograma de promoción 2021 

  Año 2020 2021 

 DIC ENE FEB Mar ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Página Web              

Diseño  750 
            

Hosting 220 
            

Dominio 55 
            

Redes sociales               

Diseño  300 
            

Facebook 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Instagran  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Merchandising              

Diseño Flyer 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Impresión Flyer 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

Llaveros, polos, bolsas 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 

Volantes 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Marketing              

Sampling 
 

1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

Activaciones 750 750 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 

ATL               

Paneles Publicitarios 
 

5,000.00 5,000.00 5,000.00 
         

Valor total (sin IGV) 2,930.00 8,105.00 7,730.00 7,730.00 2,730.00 2,730.00 2,730.00 2,730.00 2,730.00 2,730.00 2,730.00 2,730.00 2,730.00 

IGV 527.4 1,458.90 1,391.40 1,391.40 491.4 491.4 491.4 491.4 491.4 491.4 491.4 491.4 491.4 

Valor total (con IGV) 3,457.40 9,563.90 9,121.40 9,121.40 3,221.40 3,221.40 3,221.40 3,221.40 3,221.40 3,221.40 3,221.40 3,221.40 3,221.40 

Total Anual  3,457.40 56,799.30 

                            

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 97  

Cronograma de promoción 2022 

  2022 
 

ENE FEB Mar ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Página Web 
            

Diseño  
            

Hosting 
            

Dominio 
            

Redes sociales  
            

Diseño  
            

Facebook 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Instagran  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Material  
            

Diseño Flyer 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Impresión Flyer 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

Llaveros, tazas, gorros, case 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 

Volantes 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Actividades 
            

Sampling 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

Activaciones 375 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 187.5 

ATL  
            

Paneles Publicitarios 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
         

Valor total (sin IGV) 7,730.00 7,542.50 7,542.50 2,542.50 2,542.50 2,542.50 2,542.50 2,542.50 2,542.50 2,542.50 2,542.50 2,542.50 

IGV 1,391.40 1,357.65 1,357.65 457.65 457.65 457.65 457.65 457.65 457.65 457.65 457.65 457.65 

Valor total (con IGV) 9,121.40 8,900.15 8,900.15 3,000.15 3,000.15 3,000.15 3,000.15 3,000.15 3,000.15 3,000.15 3,000.15 3,000.15 

Total Anual  53,923.05 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 98  

Cronograma de promoción 2023 

  2023 

  ENE FEB Mar ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Página Web                         

Diseño  
            

Hosting 
            

Dominio 
            

Redes sociales                          

Diseño  
            

Facebook 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Instagran  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Material                          

Diseño Flyer 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Impresión Flyer 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

Llaveros, tazas, gorros, case 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 

Volantes 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Actividades                         

Sampling 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

Activaciones 187.5 93.75 93.75 93.75 93.75 93.75 93.75 93.75 93.75 93.75 93.75 93.75 

ATL                          

Paneles Publicitarios 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
         

Valor total (sin IGV) 7,542.50 7,448.75 7,448.75 2,448.75 2,448.75 2,448.75 2,448.75 2,448.75 2,448.75 2,448.75 2,448.75 2,448.75 

IGV 1,357.65 1,340.78 1,340.78 440.78 440.78 440.78 440.78 440.78 440.78 440.78 440.78 440.78 

Valor total (con IGV) 8,900.15 8,789.53 8,789.53 2,889.53 2,889.53 2,889.53 2,889.53 2,889.53 2,889.53 2,889.53 2,889.53 2,889.53 

Total Anual  52,484.93 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 99  

Cronograma de promoción 2024 

  2024 

  ENE FEB Mar ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Página Web                         

Diseño  
            

Hosting 
            

Dominio 
            

Redes sociales                          

Diseño  
            

Facebook 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Instagran  90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Material                          

Diseño Flyer 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
Impresión Flyer 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

Llaveros, tazas, gorros, case 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 

Volantes 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Actividades                         

Sampling 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

Activaciones 93.75 46.88 46.88 46.88 46.88 46.88 46.88 46.88 46.88 46.88 46.88 46.88 

ATL                          

Paneles Publicitarios 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
         

Valor total (sin IGV) 7,498.75 7,451.88 7,451.88 2,451.88 2,451.88 2,451.88 2,451.88 2,451.88 2,451.88 2,451.88 2,451.88 2,451.88 

IGV 1,349.78 1,341.34 1,341.34 441.34 441.34 441.34 441.34 441.34 441.34 441.34 441.34 441.34 

Valor total (con IGV) 8,848.53 8,793.21 8,793.21 2,893.21 2,893.21 2,893.21 2,893.21 2,893.21 2,893.21 2,893.21 2,893.21 2,893.21 

Total Anual  52,473.86 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 100  

Cronograma de promoción 2025 

  2025  
ENE FEB Mar ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Página Web 
            

Diseño  
            

Hosting 
            

Dominio 
            

Redes sociales  
            

Diseño  
            

Facebook 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 

Instagran  80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

Material  
            

Diseño Flyer 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
Impresión Flyer 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

Llaveros, tazas, gorros, case 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 

Volantes 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Actividades 
            

Sampling 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

Activaciones 46.88 23.44 23.44 23.44 23.44 23.44 23.44 23.44 23.44 23.44 23.44 23.44 

ATL  
            

Paneles Publicitarios 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
         

Valor total (sin IGV) 7,431.88 7,408.44 7,408.44 2,408.44 2,408.44 2,408.44 2,408.44 2,408.44 2,408.44 2,408.44 2,408.44 2,408.44 

IGV 1,337.74 1,333.52 1,333.52 433.52 433.52 433.52 433.52 433.52 433.52 433.52 433.52 433.52 

Valor total (con IGV) 8,769.61 8,741.96 8,741.96 2,841.96 2,841.96 2,841.96 2,841.96 2,841.96 2,841.96 2,841.96 2,841.96 2,841.96 

Total Anual  51,831.13 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 101  

Resumen de Publicidad para los 5 años de nuestro horizonte de evaluación 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos Total  S/1,376,034.98 S/2,270,419.10 S/2,402,478.68 S/2,541,887.59 S/2,690,096.73 

Total de publicidad 56,799.30 53,923.05 52,484.93 52,473.86 51,831.13 

% Publicidad / ingresos 4% 2% 2% 2% 2% 

Nota: Elaboración propia 
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5.Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

5.1.Estudio legal 

5.1.1.Forma societaria 

Qantufloristas SAC es una empresa conformada por cinco socios y tiene las características 

de una sociedad anónima cerrada.  Se dispuso a elegir esta actividad económica bajo el control 

de pocas personas, permitiendo a los accionistas socios participar en forma activa y directa en 

la administración, gestión y representación social.  

Tabla 102  

Forma societaria 

Capital Social   

Accionista Porcentaje Cargo 

Vargas Apolaya, Carmen 20% Gerente General 

Muñiz Espinoza, Gerberth 20% Jefe Recursos Humanos 

Charaja Larico, Liz Karol 20% Jefe de Administración 

Perez Solano, Magdalena 20% Jefe de Finanzas 

Chang Folch, Natalie Lucero 20% Jefe Producción y despacho 

Total 100%   

Nota: Elaboración propia. 

La Sociedad Anónima Cerrada S.A.C, se encuentra regulada por la Ley N° 2887, Ley 

General de Sociedades, promulgada el 05-12-1997 y publicada el 09-12-1997. 

La sociedad no puede valorizar sus ejercicios en la Bolsa de Valores, además puede 

establecer o no un directorio. Cabe mencionar que trabajaremos, bajo responsabilidad limitada, 

es decir, no afectará directamente a la propiedad externa de los socios. 
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5.1.1.1.Actividades. 

 

Figura 63. Constituye tu empresa en seis pasos, SUNARP 

Fuente: SUNARP 

La plataforma digital única del estado peruano, indica cuáles son los requisitos para registrar 

una empresa:  

• Búsqueda y reserva de nombre 

• Elaboración del Acto Constitutivo (Minuta) 

• Abono de capital y bienes 

• Elaboración de Escritura Pública 

• Inscripción en Registros Públicos 

• Inscripción al RUC para Persona Jurídica 

a. Valorización  
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Tabla 103  

Constitución de empresa / Plataforma virtual SID Sunarp 

 Plataforma virtual SID-Sunarp   Costo   Tiempo 

1 Ingresar a www.sunarp.gob.pe y seleccionar el icono de SID-Sunarp 

 

S/                -    

12 min 
2 Ingresar a Notarias afiliadas  

3 Entrar al SID-Sunarp (Ciudadano/Notario) 

4 Digitar tu usuario y contraseña  

5 Reserva de nombre 23 min 

6 Solicitud de trámite de Constitución de empresa 

8 min 
7 

Acepte los términos y condiciones de uso, luego debe elegir la 

Notaria y el tipo de sociedad a constituir  

8 Ingresar el domicilio, objeto social, capital social y participantes  

9 Aceptar, y el documento se envía al Notario  

10 El ciudadano debe acercarse a la Notaria a firmar Escritura Publica   S/      259.60  

1 día  
11 

El Notario envía el parte notarial con su firma digital a la Sunarp para 

su inscripción  

 

S/                -    

12 Sunarp evalúa la solicitud de estar conforme procese a registrarla  
 

S/                -    
1 día  

13 Se le asignará el número de RUC  
 

S/                -    
  

  Total:  S/      259.60    

Nota: Elaboración propia. 

5.1.2.Registro de marcas y patentes 

El Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad 

Intelectual (INDECOPI) es la entidad encargada de registrar las marcas y patentes en Perú, en 

donde nuestra empresa registrará la marca de tipo mixta que serán el logo junto con las palabras 

“Florería Qantu”. 

5.1.2.1.Actividades 

Para el registro de la marca debemos tener en cuenta las siguientes gestiones: 

I. Seleccionar la marca que se desea proteger 

II. Precisar y clasificar los productos y/o servicios asociados a la marca 

III. Buscar antecedentes (paso opcional), ayuda a saber si existe una marca fonética y/o 

figurativa similar a la marca que registraremos. En el 2019 INDECOPI, implementó 

una herramienta gratuita “busca tu marca” para una búsqueda rápida de marcas 

https://enlinea.indecopi.gob.pe/buscatumarca/#/inicio.  

IV. Llenar el formato de solicitud (2 ejemplares) 

https://enlinea.indecopi.gob.pe/buscatumarca/#/inicio
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V. El costo de una sola clase tiene un costo de S/ 534.99 Soles y por cada clase adicional 

se deberá pagar un monto adicional de S/533.30 Soles. 

VI. Finalmente, adjuntar el comprobante de pago a los dos ejemplares del registro de 

solicitud y presentarlos en Mesa de Partes de Indecopi. 

a. Valorización 

Conforme información registrada a la fecha en la página web de Indecopi; la tasa por registro 

de una clase tiene un costo de S/ 534.99 Soles. 

Tabla 104  

Detalle de valorización para el registro de marca 

Marcas Tasa  % UIT 

(4300) 

Plazo de 

entrega 

Oposición Vigencia  Publicación  

Registro de 

marca  

 S/ 

534.99  

12.44% 180 días 30 10 años Gaceta Electrónica 

/automática (gratis) 

Nota: Elaboración propia 

5.1.3.Licencias y autorizaciones 

5.1.3.1.Actividades 

Licencia de Funcionamiento Municipal 

Tras la evaluación de nuestro proyecto, nuestro local comercial se encuentra ubicado en el 

distrito de Santiago de Surco, en el cual se gestionó la licencia municipal de funcionamiento en 

una zona comercial.  

A continuación, los requisitos para el trámite sacado de la página web de la Municipalidad: 

• Formularios de licencia de funcionamiento – declaración jurada para la licencia de 

funcionamiento, 

• Formularios - declaración jurada para informar el desarrollo de actividades 

simultaneas y adicionales a la licencia de funcionamiento 

• Formulario de inspección técnica de seguridad en edificios ITSE 

• Solicitud de inspección técnica de seguridad de edificaciones y evaluación de 

seguridad en espectáculos públicos deportivos y no deportivos ECSE 
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• Información proporcionada por el solicitante para la determinación del nivel de 

riesgo de establecimiento objeto de inspección 

• Reporte de nivel de riesgo del establecimiento objeto de inspección 

• Declaración jurada del cumplimiento de las condiciones de seguridad en la 

edificación 

• Declaración jurada para renovación del certificado de inspección técnica de 

seguridad en edificaciones 

• Pago por derecho de trámite como pequeña o Mediana Empresa 

• Ficha RUC 

Certificado Defensa Civil. 

Con el fin de salvaguardar la seguridad y bienestar de nuestros colaboradores, se obtendrá 

el certificado emitido por defensa civil, con el que se evaluará las condiciones de seguridad del 

establecimiento, a fin de prevenir o reducir riesgos de siniestros.  

Los requisitos generales para obtener este certificado son: 

• Solicitud de licencia de funcionamiento con carácter de declaración jurada que 

incluya el # de RUC 

• Vigencia de poder de representante legal, en caso de personas jurídicas u otros entes 

colectivos 

• Declaración Jurada de observancia de condiciones de seguridad o inspección técnica 

de seguridad en Defensa Civil de detalle o multidisciplinaria según corresponda. 

• Certificado de inspección técnica de seguridad de defensa civil de detalle 

• Pago por Derecho de Trámite (incluye licencia de funcionamiento 

a. Valorización. 
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Tabla 105  

Detalle valorización de licencias y funcionamientos 

Actividades Cantidad Costo S/. IGV Total 

Licencia de Funcionamiento Municipal 1 148.88 0 148.88 

Certificado de Defensa Civil 1 325 0 325 

Certificación GS1 1 950 171 1121 

Total 3 1423.88 171 1594.88 

Nota: Elaboración propia 

 

5.1.4.Legislación laboral 

Qantufloristas S.A.C. trabajará bajo el régimen Micro y Pequeña Empresa (MYPE). nuestro 

propósito es dar a conocer los beneficios y derechos laborales de los colaboradores de acuerdo 

con ley. También, será de conocimiento interno las obligaciones y deberes de los empleadores 

para con los colaboradores.  

A continuación, un cuadro resumen para mencionar los requisitos a los cuales se acogen las 

empresas de este tipo según el Régimen MYPE. 

Tabla 106  

Requisitos Régimen MYPE Tributario (RMT) 

Características REMYPE 

Microempresa Ventas hasta 150 UIT  S/ 630,000.00  

Conformado de 1 a 10 trabajadores. 
 

Pequeña empresa Ventas de 150 UIT hasta 1700 UIT   S/ 7,140,000.00  

Conformado de 1 a 100 trabajadores.   

Nota: Elaboración propia 

5.1.4.1.Actividades 

• Antes de iniciar actividades los colaboradores deben estar registrados en planilla, la 

empresa tiene como máximo de 72 horas de plazo para formalizar ante el Ministerio 

de Trabajo y Promoción del Empleo. 

• A través de la página web, se informa la planilla de los colaboradores al Ministerio 

de Trabajo y Promoción del Empleo, la cual se encuentra integrado con la página 
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web de la SUNAT para el registro de la información laboral y el registro de planilla 

de pagos mensuales. 

• De acuerdo con ley, la jornada laboral máxima de trabajo a la semana es de 48 horas. 

• De acuerdo con ley, después de horario de trabajo para las dos primeras horas extras 

aplica el 25% de la hora simple y a partir de la tercera hora en adelante se aplica el 

35% de la hora simple. 

• De acuerdo con ley, el colaborador tiene derecho a descansar 24 horas continuas cada 

fin de semana. 

• De acuerdo con ley, al colaborador le corresponde 15 días de vacaciones pagadas y 

debe cumplirse en plazo máximo de un año en caso no tome sus vacaciones dentro 

del periodo correspondiente se le deberá pagar 2 remuneraciones según la ley 

vigente. 

• De acuerdo con ley, los colaboradores deben recibir medio sueldo en julio y 

diciembre 

• De acuerdo con ley, el pago por el concepto de compensación por tiempo de servicio 

(CTS) es el 50% de su último sueldo más un sexto de la gratificación más sus horas 

extras en caso lo tuviera y es abonado en los meses de mayo y noviembre.  

• De acuerdo con ley, el empleado puede acogerse a un seguro por parte del estado que 

es ESSALUD y el empleador tiene que abonar el 9% de la remuneración del 

colaborador caso contrario el empleado puede optar por un seguro privado EPS y 

deberá acordar las condiciones con su empleador. 

• De acuerdo con ley, el colaborador puede decidir a qué sistema de pensiones se acoge 

si al sistema del estado ONP o al privado AFP, el descuento está entre 12% y 13.5% 

en promedio, este porcentaje debe ser retenido por el empleador cada fin de mes y 

abonarlo según corresponda a la institución elegida por el colaborador. 
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5.1.4.2.Valorización 

Tabla 107  

Beneficios laborales de los trabajadores por regímenes 

Beneficios de los 

trabajadores 

Régimen Laboral 

General 

Micro empresa Pequeña empresa 

R.M.V. S/930.00 
Jornada máxima de 

trabajo 

8 horas diarias y 48 semanales 

Derecho a Refrigerio 45 min como mínimo 
Descanso semanal 

obligatorio 

1 día cada semana 

Licencia Pre-Natal y 

Post Natal 

Trabajadora gestante descanso prenatal 45 días y descanso postnatal 

también. Luego una hora diaria de permiso para darle de lactar a su hijo 
hasta que cumpla 1 año. 

Licencia por 

paternidad 

10 días 

Vacaciones 30 días 15 días 15 días 

Compensación por 

tiempo de servicio 

(CTS) 

1 remuneración del 

mes 

No 1/2 Remuneración del 

mes 

Gratificaciones 2 veces al año / 1 

remuneración por 

cada vez 

No 2 veces al año / 1/2 

remuneración por 

cada vez 
Seguro de Salud ESSALUD 9% Seguro Integral de Salud 

(SIS) aporte 50% 

empleador y el otro 50% 
el Estado. 

ESSALUD 9% 

Asignación familiar 10% de RMV No No 
Nota: Elaboración propia 

5.1.5.Legislación tributaria 

5.1.5.1.Actividades 

Qantufloristas S.A.C se constituye bajo el Régimen MYPE Tributario (RMT), incluye a 

personas naturales y jurídicas, asociaciones, profesionales y otros similares que obtengan rentas 

de tercera categoría, ellos deben estar domiciliadas en el país y su netos no superen las 1 700 

UIT en el ejercicio gravable. 

• Se paga de acuerdo con la ganancia obtenida. 

• Tasas reducidas 

• Se puede suspender los pagos a cuenta. 

• Emites todos los tipos de comprobantes de pago autorizados por la SUNAT 
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• Obligados a llevar únicamente: Libro Diario Formato Simplificado, Registro de 

Venta y Registro de Compras 

Qantuflorias S.A.C. por acogernos al Régimen MYPE debemos llevar los siguientes Libros 

Contable: 

Tabla 108  

Libros Contables 

Régimen  Detalle Tipo De Libro 

MYPE 

Tributario 

Ingresos netos anuales hasta 300 UIT 

Libro de Ventas  

Libro de Compras  

Libro Diario de Formato Simplificado 

Ingresos brutos anuales superiores a 300 UIT 

hasta 500 UIT 

Libro de Ventas  

Libro de Compras  

Libro Diario  

Libro Mayor 

Ingresos brutos anuales superiores a 500 UIT 

hasta 1700 UIT 

Libro de Compras  

Libro de Ventas  

Libro Diario  

Libro Mayor  

Libro de Inventarios y Balances 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 109  

Cuadro comparativo de los cuatro regímenes 

 
Nuevo Régimen Único Simplificado 

(NRUS) 

Especial de Impuesto a la 

Renta (RER) 

MYPE Tributario (RMT) General (RG) 

Persona Natural Sí Sí Sí Sí 

Persona Jurídica No Sí Sí Sí 

Ingresos Hasta S/ 96,000.00 por año u S/ 

8,000.00 mensual 

Hasta S/ 525,000.00 por 

año 

Ingresos netos hasta 1700 UIT en el ejercicio 

gravable (proyectado o de un año antes) 

No hay límite 

Compras Hasta S/ 96,000.00 por año u S/ 

8,000.00 mensual 

Hasta S/ 525,000.00 por 

año 

Sin límite Sin límite 

Comprobantes de pago que 

puede emitir 

Tickets y boletas de venta que no 

dan derecho a crédito fiscal. 

Boletas y facturas y todos 

los demás. 

Boletas y facturas y todos los demás. Boletas y facturas y 

todos los demás. 

D.J anual - Renta No No Sí Sí 

Valor de los activos fijos S/70,000.00 S/126,000.00               No hay límite No hay límite 

Se excluye los vehículos y predios. Se excluye los vehículos 

y predios. 

Trabajadores            No tiene límite 10 por turno               No tiene límite No hay límite 

 Nota: Elaboración propia 

5.1.5.2.Valorización. 

Estamos afectos a los siguientes impuestos: 

• Impuesto a la Renta (IR): 

• De Tercera Categoría grava la renta obtenida por la realización de actividades empresariales que desarrollan las personas naturales y 

jurídicas. Donde estas rentas se producen por la participación conjunta de la inversión del capital y el trabajo. 

• Impuesto General a las Ventas (IGV): 
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• Es un impuesto que grava todas las fases del ciclo de producción y distribución, está 

orientado a ser asumido por el consumidor final, encontrándose normalmente en el 

precio de compra de los productos que adquiere. 

• Impuesto Predial: 

• Nuestro predio se ubica en el distrito de Surquillo por ende el Impuesto Predial 

deberá ser pagado en la municipalidad distrital de Surquillo. Este impuesto se aplica 

a todos los predios urbanos y rústicos en base a su autoevalúo al 1° de enero de cada 

año. 

• Impuesto a las transacciones Financieras (ITF): 

• Este impuesto se genera cada vez que hacemos una transacción en la cuenta bancaria, 

sea con depósito o retiro y el porcentaje es 0.005% se aplica sobre el importe 

realizado. 

Tabla 110  

Impuestos Aplicar 

IMPUESTOS A PAGAR 

Impuesto a la Renta - (Pagos a cuenta 

mensual) 

Monto Ingresos Netos Tasa 

Menor a 300 UIT 1% de Ingresos Netos 

A partir del mes que supere las 300 

UIT 

1.5 % de Ingresos 

Netos 

Impuesto General a las Ventas - (pago 

mensual) 

IGV 18%. 

Declaración Jurada Anual  Ganancia Tasa  

Hasta 15 UIT 10% 

Más de 15 UIT 29.50% 

  

 Nota: Elaboración propia 

5.1.6.Otros aspectos legales 

5.1.6.1.Actividades. 

Qantufloristas S.A.C. se preocupa por la vida, la seguridad y la salud de su personal por ello 

implementara Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), según Ley 

N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.  
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5.1.7.Resumen del capítulo 

Cuadro valorizado de todos los puntos previos, distribuido por las áreas de Administración, 

Ventas y Operaciones / Producción. 

Tabla 111  

Implementación y desarrollo del negocio. 

IMPUESTOS A PAGAR 

Impuesto a la Renta - (Pagos a cuenta 

mensual) 

Monto Ingresos Netos Tasa 

Menor a 300 UIT 1% de Ingresos 

Netos 

A partir del mes que supere las 300 UIT 1.5 % de Ingresos 

Netos 

Impuesto General a las Ventas - (pago 

mensual) 

IGV 18%. 

Declaración Jurada Anual  Ganancia Tasa  

Hasta 15 UIT 10% 

Más de 15 UIT 29.50% 

IMPUESTOS A PAGAR 

Impuesto a la Renta - (Pagos a cuenta 

mensual) 

Monto Ingresos Netos Tasa 

Menor a 300 UIT 1% de Ingresos 

Netos 

A partir del mes que supere las 300 UIT 1.5 % de Ingresos 

Netos 
Impuesto General a las Ventas - (pago 

mensual) 

IGV 18%. 

Declaración Jurada Anual  Ganancia Tasa 

Hasta 15 UIT 10% 

Más de 15 UIT 29.50% 

Detalle de valorización-Forma Societaria  

Entidad Descripción Total S/ 

SUNARP Plataforma SID-SUNARP S/      259.60 

NOTARIA Legalización de libros contables S/      200.00  
TOTAL S/459.60 

Detalle de valorización-Registros Marca y Patentes  

ENTIDAD DESCRIPCION  Total S/ 

INDECOPI Búsqueda de fonética y figurativa  

INDECOPI Registro de clase S/   534,99  
TOTAL S/    534,99 

Detalle de valorización-Licencia y Autorizaciones  

ACTIVIDADES 
 

Total S/ 

MUNICIPALIDAD-Santiago de Surco Tramite de licencia de funcionamiento S/      148.88 

DEFENSA CIVIL Certificado S/      325.00 

Certificación GS1 Codificación del producto S/      1121.00 

  TOTAL S/      1594.88 

Detalle de valorización - Legislación tributaria  

ENTIDAD IMPUESTOS APLICAR % 

SUNAT Impuesta a la Renta (Régimen Mype 

Tributario) ANUAL 
10% ó 29.50% 
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SUNAT Impuesto General a las Ventas (IGV) – 

(Mensual) 18.00% 

SUNAT Renta 3era categoría (Mensual)              1.50% 

Nota: Elaboración propia. 

5.2.Estudio organizacional  

5.2.1.Organigrama funcional 

La empresa Qantufloristas S.A.C cuenta con el siguiente organigrama funcional: 

 

Figura 64. Organigrama Funcional de Qantufloristas. 

Fuente: Elaboración propia  
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Organigrama incluido outsourcing 

 

Figura 65. Organigrama incluido outsourcing 

Fuente: Elaboración propia  

5.2.2.Servicios tercerizados 

Los socios de la empresa Qantufloristas S.A.C. se consideran tercerizar (outsourcing) al área 

de departamento Legal, área de T.I., departamento de Contabilidad y área de Serv. Generales.  

Muestra el siguiente cuadro con el personal a subcontratar o tercerizar:  

Tabla 112  

Áreas Tercerizadas 

CARGO  ÁREA  CANTIDAD  

Abogado  Gerencia General  1  

Técnicos especialistas de Tecnología  Gerencia General  1  

Contador   Gerencia General  1  

Personal de limpieza de oficinas y taller  Administración  1 

Personal de mantenimiento de equipos y transporte  Administración  1  
Nota: elaboración propia. 

Esto debido a los beneficios que tiene la tercerización frente a la utilización que se le puede 

dar a nuestra empresa como la mejora de rentabilidad, ya que se ahorrará en costos laborales, 
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costos de salarios, el pago de beneficios, costos de tecnología y el espacio de trabajo. Se 

reducirá el riesgo de sanciones laborales y se evitará multas o problemas legales. Con ello se 

evitará el desgaste administrativo a los socios. 

5.2.3.Descripción de puestos de trabajo 

Tabla 113  

Descripción Gerente General 

Gerente General 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del puesto Gerente General 

  Grado de 

Instrucción 

 Titulo  Profesión 

Educación Superior Ing. Administración, Ing. Industrial o 

carreras a fines  

Ing. Administración 

Experiencia Experiencia en puestos gerenciales. 

Otros Ingles Intermedio 

Habilidades Capacidad de colocar en operatividad sus conocimientos, habilidades, valores y resolver 

problemas de manera íntegra, en las diferentes situaciones de orden laboral. 

Capacidad de comunicación y de escucha con su personal a cargo, manejo de conflictos y 

de situaciones críticas. 

Buena capacidad de negociación, habilidad para la organización y elevada capacidad de 

juicio. 

Capacidad de negociación para alcanzar los acuerdos vinculados por las áreas bajo su 

cargo. 

Liderazgo para direccionar al personal hacia la ejecución de los objetivos de la empresa. 

Acciones y 

Resultados 

Esperados 

Ejecución del plan de negocios aprobado por el Directorio. 

Preparación de presupuesto aprobado por el Directorio. 

Celebración y firma de contratos y obligaciones dentro de la sociedad. 

Abrir, cerrar y administrar cuentas bancarias de ahorro, crédito o cualquier naturaleza, 
con o sin garantía. Giro de cheques sobre saldo a acreedores, deudores autorizados que se 

tenga en las instituciones bancarias dentro del Perú. 

Distribución de presupuesto para las áreas dentro de la organización y el control de 

gastos de las áreas bajo su mando. 

Reunión semanal con la coordinación de Administración y Diseño Floral y analista de 

ventas para constatar la productividad, rentabilidad y transparencia en las actividades de 

las demás áreas. 

Retención del talento humano dentro de la empresa, minimizar las rotaciones de personal 

frecuentes. Evaluar los incentivos junto al Directorio. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Remuneración S/. 5,000.00 

Ubicación Física Gerencial 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes de 09:00 a 19:00  

Tipo de Sueldo Pago Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 114  

Descripción Asistente de Gerencia 

Asistente de Gerencia 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del puesto Asistente de Gerencia General 

  Grado de 

Instrucción 

 Titulo  Profesión 

Educación Superior Técnico en Administración de 

Empresas 

Asistente de 

Gerencia 

Experiencia Mínimo 3 años en puestos similares. 

Otros Secretariado Ejecutivo en español 

Asistente de Gerencia. 

Ingles Intermedio 

Habilidades Capacidad de analizar y mejorar el entorno donde laborara. 

Capacidad de toma de decisión éticas y responsables. 

Capacidad de discreción, ya que su cargo es de confianza. 

Adaptación a los cambios de ambiente, funciones y normas laborales. 

Puntualidad, responsabilidad, limpieza y orden. 

Cumpliendo los requerimientos que solicite su jefe directo. 

Apoyo a las demás áreas dentro de la empresa, que requieran su apoyo. 

Acciones y Resultados 

Esperados 

Coordinar las reuniones semanales con los coordinadores de área. 

Administrar el abastecimiento de útiles de oficina para todas las áreas de la 

empresa. 

Coordinar con los servicios contratados por la empresa para el óptimo 

desempeño del negocio 

Coordinar los tramites de contratos con el abogado y el pago con el área de 

Administración y con el contador. 

Coordinar con los proveedores reuniones para los avances de compra. 

Redacción de cartas, memos y otros documentos requeridos por alguna 
coordinación 

Manejar la planilla de movilidad del personal 

Manejar caja chica de la Gerencia. 

Asistir al Gerente con lo que requiera y apoyar a las demás coordinaciones de la 

empresa. 

Manejo de archivos de documentos de la empresa. 

Atencion telefónica de las llamadas de la Gerencia 

Recepcionar llamadas de los clientes por consultas sobre los productos en venta. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Remuneración S/. 1,800.00 

Ubicación Física Gerencial 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes de 09:00 a 19:00  

Tipo de Sueldo Pago Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Analista de Ventas 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del puesto Analista de Ventas 

  Grado de 

Instrucción 

 Titulo  Profesión 

Educación Superior Licenciado de Administración de 

Empresas, Ing. Industrial, Lic. 

Contabilidad o carreras a fines 

Lic. Administración 

de Empresas 

Experiencia Mínimo 3 años en puestos similares. 

Otros Ingles nivel intermedio 

Habilidades Capacidad analítica 

Habilidad numérica y estructurada 

Iniciativa y proactividad 

Visión analítica 

Responsabilidad 

Familiaridad con métricas 

Familiaridad con el mundo digital 

Trabajo en equipo. 

Acciones y 

Resultados 

Esperados  

Analizar, estructurar, controlar y notificar sobre los movimientos relacionados a las 

ventas en line. 

Responsabilidad sobre las ventas y pagos vía online de los clientes. 

Informar a la Gerencia sobre las ventas online cada viernes. 

Evaluar las metas de ventas mensuales. 

Preparación de informes de las ventas diarias, semanales, trimestrales, mensuales y 

anuales. 

Recepcionar las ordenes de pedidos de los clientes y trasladarlo al Diseñador de 

Flores para la producción de los arreglos. 

Coordinar con la contadora para los pagos hechos online. 

Validar las estrategias para las devoluciones y/o reclamos de los clientes. 

Apoyar a la Gerencia en cualquier actividad en la que sea requerido. 

Apoyar a las demás áreas en lo que sea necesario. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Remuneración S/2800.00 

Ubicación Física Gerencial 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 09:00 a 18:00  

Tipo de Sueldo Pago Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 115  

Coordinador de Administración 

Coordinador de Administración 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del puesto Coordinador de Administración 

  Grado de 

Instrucción 

 Titulo  Profesión 

Educación Superior Lic. Administración, Contabilidad, 
Ing. Industrial o carreras afines. 

Lic. Administración de 
Empresas. 

Experiencia Mínima 2 años en puestos similares. 

Otros Ingles intermedio 

Habilidades Liderazgo para direccionar al personal hacia la ejecución de los objetivos de la empresa. 

Capacidad de comunicación y seguridad con su personal a cargo. 

Planeamiento estratégico para confeccionar y ejecutar soluciones en los contratiempos 
que se presenten en la empresa. 

Organización, integración, dirección y control de las tareas que se encuentran dentro de 

su puesto para cumplir los objetivos de la empresa. 

Manejo del tiempo para aminorar los tiempos en las labores encargadas. 

Capacidad de negociación para alcanzar los acuerdos vinculados por las áreas bajo su 

cargo. 

Acciones y 

Resultados 

Esperados 

Reuniones semanales con las áreas a su cargo e informar al gerente general en reunión 

los acuerdos llegados con las demás áreas. 

Definición de objetivos y determinar medios para alcanzarlos. 

Desarrollar los objetivos, políticas, programas y campañas de la empresa. 

Diseño de trabajos, asignación de recursos y coordinación de actividades respecto a las 

operaciones de la empresa. 

Diseñar eventos internos creativos o de capacitación para el personal de la empresa. 

Monitoreo de actividades y corrección de desvíos de operaciones. 

Aconsejar, recomendar a las áreas como aplicar y cumplir las políticas, normas, 

procedimientos de administración de personal, dispositivos legales, compromisos 

contractuales vinculadas con el personal de la empresa 

Realizar los procesos de contratación, dar inducción a los nuevos empleados sobre sus 

áreas a laborar. 
Gestión de los procesos correspondientes al pago de la nómina, compensación o 

beneficios. 

Fomentar compromiso de los empleados y desarrollar estrategias de retención. 

Portar los registros de los archivos, informes y demás documentación del personal de la 

empresa: 

Coordinar el pago mensual o liquidación de los empleados de la empresa. 

Coordinación de reclamos, quejas del personal. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Remuneración S/. 2500.00 

Ubicación Física Administrativa 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 09:00 a 18:00  

Tipo de Sueldo Pago fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 116  

Descripción Diseñador Floral 

Diseñador Floral 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del puesto Diseñador Floral 

  Grado de 

Instrucción 

 Titulo  Profesión 

Educación Técnico Técnico en administración de 

Empresas o carreras afines. 

Técnico en Administrador 

de Empresas. 

Experiencia Mínimo 3 años de experiencia en puestos similares. 

Otros Certificado profesional de Diseño Floral. 

Ingles intermedio 

Habilidades Conocimientos de diseños florales, tradicionales y tropicales. 

Capacidad de comunicación con las demás áreas. 

Conocimientos científicos y estéticos sobre plantas de interior y variedades florales. 

Experto en cálculos de presupuestos finales y margen de beneficios. 

Conocimiento y experiencia en tratamiento de las flores y follaje de los arreglos. 

Conocimiento de ofimática 

Acciones y Resultados 

Esperados 

Responsable de verificar las ordenes de pedidos que envía el analista de ventas. 

Responsable de la calidad de los arreglos y ramos según los modelos comprados 

por los clientes. 

Responsable de verificar las ordenes de pedidos del sistema y prepararlos para 

despacho. 

Decoración con materiales vegetativos naturales, desde la colocación y montaje de 

estas. 

Preparar los presupuestos de compra de materiales y sumisitos para su área 

Llevar un control de insumos y cuidados de plantas y flores en el almacén 

Mantenimiento de su área de trabajo 

Exposición de flores, plantas y arreglos confeccionados en el taller. 

Capacitación y supervisión de personal a su cargo. 

Desarrollo de nuevas creaciones en arreglos y ramos de flores. 

Decoración de la oficina de acuerdo con los días festivos. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Remuneración S/. 2,500 

Ubicación Física Operaciones 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a domingo de 09:00 a 18:00 / descanso un día a la semana 

Tipo de Sueldo Pago Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 117  

Asistente de Diseño Floral y despacho 

Asistente de Diseño Floral y despacho 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del puesto Asistente del Diseñador y despacho. 

  

  Grado de 

Instrucción 

 Titulo  Profesión 

Educación Superior Técnico Administración de 

Empresas o carreras afines. 

Técnico Administración 

de Empresas 

Experiencia Mínimo 2 años de experiencia 

Otros Curso de Diseño de floristería. 

Licencia A1 - A-IIa. 

Licencia B-IIb. 

Ingles básico 

Habilidades Habilidad de usar colores y formas creativas. 

Habilidad con las flores, realizando mantenimiento de ellas, conservación y riego 

adecuado y control de plagas de las flores. 

Trabajar bajo presión en momentos de mucho trabajo. 

Habilidad de resolver problemas presentados en su área laboral. 

Acciones y Resultados 

Esperados 

Gestión de inventarios. 

Organización y supervisión de entregas. 

Coordinar con su jefe, si falta material para trabajar o se están acabando las 

materias primas para los arreglos. 

Redacción de instrucciones para la creación de cada arreglo. 

Acondicionamiento de área de trabajo 

Revisión de arreglos florales y que estén listos para la entrega. 

Apoyo en el despacho de los arreglos vendidos con los motorizados o chofer de la 

furgoneta para en el envió a lugar solicitado. 

Apoyo para otras áreas u actividades requeridas. 

Entregar los materiales necesarios para la limpieza de los nichos. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Remuneración S/. 1500.00 

Ubicación Física Operaciones 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 09:00 a 18:00  

Tipo de Sueldo Pago fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 118  

Supervisor de Transporte 

Supervisor de Transporte 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del puesto Supervisor de Transporte 

  

  Grado de 

Instrucción 

 Titulo  Profesión 

Educación Superior Ing. Administración de Empresas 

o carreras afines. 

Ing. Administración de 

Empresas 

Experiencia Mínimo 3 años de experiencia en empresas de transporte, cargo de gestión operativa. 

Otros Licencia A1 - A-IIa. 

Licencia B-IIb. 

Ingles intermedio 

Curso en normativa de transporte. 

Habilidades Liderazgo en manejo de personal. 

Conocimiento en consolidados estadísticos y estudio de mercado respecto a tránsito 

terrestre y normativa del transporte público. 

Conocimiento de Ofimática. 

Conocimientos de transporte de reparto. 

Conocimientos de requisitos y lineamientos de transportes en Lima. 

Acciones y Resultados 

Esperados 

Gestionar el transporte de reparto mediante GPS. 

Gestionar los costos de transporte en los servicios de envíos. 

Iniciativas para la generación de ahorro en servicios de envíos 

Coordinar las salidas de los vehículos. 

Sacar los costos de cada unidad por viaje. 

Llevar el control del combustible y el mantenimiento de los vehículos. 

Coordinar directamente con los choferes de los vehículos. 

Mantener operativos los vehículos para los repartos. 

Elaborar informes técnicos sobre incidencias ocurridas en los repartos. 

Recepcionar las ordenes de salida de repartos y la finalización de los mismos. 

Otras funciones que le asigna su superior. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Remuneración S/. 2500.00 

Ubicación Física Administrativa 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a domingo de 09:00 a 18:00 / descanso un día a la semana 

Tipo de Sueldo Pago Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 119  

Descripción Chofer 

Chofer 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del puesto Chofer 

  Grado de 

Instrucción 

 Titulo  Profesión 

Educación Superior Tec. Administración de 

Empresas o carreras afines. 

Técnico Administración 

de Empresas 

Experiencia Mínimo 3 años de experiencia en empresas de transporte, cargo de gestión 

operativa. 

Otros Licencia A1 - A-IIa. 

Licencia B-IIb. 

Ingles intermedio 

Habilidades Conocimientos de manejo de camionetas y furgonetas. 

Conocimientos de rutas eficientes para los envíos. 

Conocimiento de mecánica para cualquier eventualidad. 

Conocimiento de las leyes de transito del Perú. 

Habilidades de comunicación con los clientes. (amabilidad y simpatía) 

Conocimiento de despacho de productos. 

Excelente condición física y resistencia. 

Manejo de estrés y manejar su tiempo efectivamente. 

Alto nivel de honestidad, integridad y confiabilidad. 

Acciones y Resultados 

Esperados 

Verificar la documentación de despacho y destino 

Hacer firmar en los cargos de envió al cliente en su conformidad de entrega. 

Seguimiento de normas de conducción de la empresa y las normas de tráfico. 

Precisión y eficiencia en la entrega de múltiples pedidos de clientes. 

Mantenimiento de un registro de entregas. 

Informe de ruta diaria que deberá entregar a su superior 

Enviar a los clientes fotos de los servicios concluidos. 

Verificar que los arreglos estén listos con la documentación requerida. 

Verificar que los vehículos este con niveles de gasolina, aceites óptimos. 

Estacionar en áreas destinadas para la entrega 

Notificación de retrasos por emergencias o accidentes. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Remuneración S/ 1500.00 

Ubicación Física Administrativa 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a domingo de 09:00 a 18:00 / descanso un día a la semana 

Tipo de Sueldo Pago fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 120  

Supervisor de Logística y Compras 

Supervisor de Logística y Compras 

Descripción y Perfil del Puesto 

Nombre del puesto Supervisor de Logística y Compras 

  Grado de 

Instrucción 

 Titulo  Profesión 

Educación Superior Ing. Administración de Empresas 
o carreras afines. 

Ing. Administración de 
Empresas 

Experiencia Mínimo 2 años de experiencia en empresas afines 

Otros Ingles intermedio 

Habilidades Capacidad de liderazgo para trabajar en equipo orientado a resultados. 

Proactivo, riguroso y ordenado. 

Buena comunicación con capacidad de motivar a otros. 

Capacidad de trabajar bajo presión. 

Capacidad de negociación con los proveedores. 

Capacidad análisis y solución de problemas. 

Capacidad de planificación y organización. 

Conocimiento de ofimática. 

Acciones y 

Resultados 

Esperados 

Realizar negociaciones y compras de insumos de la empresa. 

Compras de los suministros para toda la empresa. 

Mantener estrechas relaciones con los proveedores locales para generar alianzas 

Realizar el monitoreo desde la compra con el proveedor hasta la recepción de las 

materias prima e insumos. 

Elaborar presupuestos de abastecimiento, buscando el ahorro y la eficiencia en las 
compras. 

Disponer de las políticas de compras, pagos y recepción de bienes, inventarios y 

control de stock. 

Elaborar informes sobre el manejo del área y proponer mejoras. 

Realizar el seguimiento a las solicitudes de las áreas y enviar órdenes de compra a los 

proveedores y hacer el seguimiento de pago con la jefatura de Administración. 

Llevar toda la documentación de los procesos y guías recibidas por las compras 
realizada a proveedores. 

Generar guías de salida de la materia prima hacia el área de Diseño Floral. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Remuneración S/. 2,500.00 

Ubicación Física Administrativa 

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 09:00 a 18:00  

Tipo de Sueldo Pago Fijo 

Nota: Elaboración propia. 
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La empresa contara con nueve personas contratadas con contrato Sujeto a Modalidad. 

Tabla 121  

Personal contratado 

Puestos Área Cantidad 

Gerente General Gerencia General 1 

Asistente de Gerencia Gerencia General 1 

Coordinador de Administración Gerencia General 1 

Diseñador Floral Gerencia General 1 

Analista de Ventas Gerencia General 1 

Asistente del Diseñador Floral y despacho Diseñador Floral 1 

Supervisor de Transporte Coord. Administración 1 

Choferes Supervisor de Transporte 3 

Supervisor de Logística y Compras Coord. Administración 1 

  Total 11 

Nota: Elaboración propia. 

Se establece la forma de contratación de cada uno de los trabajadores de la empresa, se 

incluye contratos de servicios prestados por terceros: 

Tabla 122  

Tipo de Contrato por puesto. 

Tipo de Contrato por puesto Tipo de Contrato 

Gerente General Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Asistente de Gerencia Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Asistente de Ventas Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Contabilidad - Contador (tercerizar) Contrato de Locación de Servicios 

Legal - Abogado (tercerizar) Contrato de Locación de Servicios 

Outsourcung de TI. (tercerizar) Contrato con proveedor de Tercerización de Servicios 

Coordinador de Administración Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Diseño Floral  Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Asistente de Diseño Floral y Despacho Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Servicios Generales (tercerizar) Contrato con proveedor de Tercerización de Servicios 

Mant. Equipos y transporte (tercerizar) Contrato con proveedor de Tercerización de Servicios 

Mant. De Oficina y Taller (tercerizar) Contrato con proveedor de Tercerización de Servicios 

Transporte - Supervisor de Transporte Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Chofer de Furgoneta Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Chofer de Moto Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Chofer de Moto Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Logistica y Compra - Supervisor Contrato plazo determinado o Sujeto a Modalidad 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2.4.Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

Describiremos los siguientes: 

Contabilidad: 

• Contar con un adecuado control de las boletas y facturas de compras de compra y 

venta, para rendir ante la SUNAT 

• Revisar a detalle cada factura para cerciorar que los datos fiscales se ejecuten con las 

formalidades requeridas 

• Comprobar que los datos incorporados a las planillas de retención de impuestos, 

como los cálculos de estos sean correctos; y ejecutar el debido ajuste en caso no se 

cumpla con lo requerido 

• Declaración de impuestos debe ser entregada de forma mensual y anual 

• Tener a disposición los libros contables de compra y venta de la empresa 

Legal: 

• Apoyar con los trámites necesarios para la formalización de la empresa y tramites 

posteriores 

• Cobranzas a deudores 

• Tramite de licencias necesarias para la empresa 

• Defensa de la empresa en caso de procesos judiciales 

• Asesoramiento para la realización de contratos para los trabajadores y extinción de 

los mismos 

• Verificación de contratos a celebrarse con proveedores y sean beneficiosos para la 

empresa 

Outsourcing de T.I.: 

• Administración de páginas web y actualización de aplicaciones móviles 

• Mantenimiento de equipos de cómputo (PC’s, servidores, impresoras) 
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• Administración de infraestructura informática 

• Verificación y control de cámaras de seguridad 

Serv. Generales: 

• Mantenimiento de las áreas de la empresa 

• Mantener los baños aseados y que cuenten con todo lo indispensables para los 

trabajadores 

• Mantenimiento de los vehículos dentro de la cochera, que estén en estados ópticos 

para despacho 

• Mantenimiento de las conservadoras de los productos y las materias primas 

5.2.5.Aspectos laborales 

a. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados 

La forma de contratación será bajo el contrato semestral, el cual tendrá el derecho a 

renovación. Este contrato se realizará por escrito y por acuerdo de ambas partes que incluirá la 

fecha de inicio y fecha de vencimiento del contrato, lo que no evita que ambas partes puedan 

resolver en cualquier momento el contrato por decisión unilateral (art. 4 Ley de Productividad 

y Competitividad Laboral LPCL) para los puestos de trabajo bajo contratación a plazo fijo o 

determinado. 

La forma de contratación de servicios tercerizados será de la siguiente manera: 

Para el área de contabilidad y legal, será por contrato de locación de servicios: el locador se 

obliga, sin estar subordinado al comitente a prestarle sus servicios por cierto tiempo o para un 

trabajo determinado, a cambio de una retribución monetaria. (regulada en el Código Civil, arts. 

1764º), el cual presentará recibo por honorarios al finalizar su mes laboral o servicio requerido 

y cobrará bajo esta modalidad. 

Para el área de outsourcing de T.I. y el área de Serv. Generales será: 
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Bajo la modalidad de contrato con proveedor de tercerización de servicios. Los contratos 

permiten que la empresa pueda encargar o delegar aun tercero, el desarrollo de una por varias 

partes del proceso de actividad principal.  

Para el área de T.I: será outsourcing (fuera del trabajo) y realizará una actividad principal 

(aquellas que son necesarias para la empresa y no pueden ser interrumpidas). 

Para el área de Serv. Generales será de insourcing (dentro del trabajo) y realizará actividades 

complementarias (vigilancia, seguridad, reparaciones, mensajería externa, limpieza, entre 

otras).  

(Ley Nº. 29245: Ley que regula los servicios de Tercerización.). 

a. Régimen laboral de puestos de trabajo 

El régimen laboral que se va a utilizar para los trabajadores dependientes, mostrados en el 

organigrama, es la Ley N° 28105, Ley de Promoción y Formalización de la Micro y Pequeña 

Empresa. 

La cual tiene como objetivo la promoción de la competitividad, formalización y desarrollo 

de las micro y pequeñas empresas para: el incremento del empleo sostenible, productividad y 

rentabilidad, ampliación del mercado interno y las exportaciones, contribución a la recaudación 

tributaria y la contribución de PBI. 

Las MYPE cuentan con los siguientes beneficios: 
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Figura 66. Derechos laborarles de la MYPE. 

Fuente: Derecho Laboral especial de la micro y pequeña empresa 
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5.2.5.1.Planilla para todos los años del proyecto 

Planilla de personal obrero directo por año 

Tabla 123  

Pago planilla personal obrero-Diseñador floral 2020 y 2021. 

Concepto 100% 2020  2021  

   Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Set   Oct   Nov   Dic  

Mano de Obra Directa                             

Diseñador Floral S/2,500.00 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 3 2 

 Básicos    S/2,500.00 S/2,500.00 S/2,500.00 S/2,500.00 S/2,500.00 S/5,000.00 S/2,500.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/7,500.00 S/5,000.00 

 Gratificación    S/0.00 S/208.33 S/208.33 S/208.33 S/208.33 S/416.67 S/208.33 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/625.00 S/416.67 

 Sub Total    S/2,500.00 S/2,708.33 S/2,708.33 S/2,708.33 S/2,708.33 S/5,416.67 S/2,708.33 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/8,125.00 S/5,416.67 

 SCTR    S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/236.00 S/118.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/354.00 S/236.00 

 Seguro de vida Ley    S/25.00 S/25.00 S/25.00 S/25.00 S/25.00 S/50.00 S/25.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/75.00 S/50.00 

 CTS    S/104.17 S/105.61 S/105.61 S/105.61 S/105.61 S/211.23 S/105.61 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/316.84 S/211.23 

 ESSALUD    S/225.00 S/243.75 S/243.75 S/243.75 S/243.75 S/487.50 S/243.75 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/731.25 S/487.50 

 Total Gasto    S/2,972.17 S/3,200.69 S/3,200.69 S/3,200.69 S/3,200.69 S/6,401.40 S/3,200.69 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/9,602.09 S/6,401.40 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,458.32 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,708.35 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/526.62 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,161.75 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/0.00 S/225.00 S/243.75 S/243.75 S/243.75 S/243.75 S/487.50 S/243.75 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/731.25 

 Total Pago    S/2,618.00 S/2,843.00 S/2,861.75 S/2,861.75 S/2,861.75 S/6,006.37 S/3,105.50 S/6,938.07 S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/9,503.25 S/8,675.60 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 124  

Pago planilla personal obrero-Diseñador floral 2022 

Concepto 
100% 2022 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Mano de Obra Directa                           

Diseñador Floral  S/ 2,500.00  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

 Básicos    S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 

 Gratificación    S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 

 Sub Total    S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 

 SCTR    S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 

 Seguro de vida Ley    S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 

 CTS    S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 

 ESSALUD    S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 

 Total Gasto    S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,500.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,500.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,267.36 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,478.59 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 

 Total Pago    S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/6,990.86 S/5,723.50 S/8,223.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/7,202.09 S/8,223.50 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 125  

Pago planilla personal obrero-Diseñador floral 2023 

Concepto 
100% 2023 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Mano de Obra Directa   2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Diseñador Floral  S/ 2,500.00  S/2.00 S/2.00 S/2.00 S/2.00 S/2.00 S/2.00 S/2.00 S/2.00 S/2.00 S/2.00 S/2.00 S/2.00 

 Básicos    S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 

 Gratificación    S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 

 Sub Total    S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 

 SCTR    S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 

 Seguro de vida Ley    S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 

 CTS    S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 

 ESSALUD    S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 

 Total Gasto    S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,500.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,500.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,267.36 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,478.59 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 

 Total Pago    S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/6,990.86 S/5,723.50 S/8,223.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/7,202.09 S/8,223.50 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 126  

Pago planilla personal obrero-Diseñador floral 2024 

Concepto 
100% 2024 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Mano de Obra Directa                           

Diseñador Floral  S/ 2,500.00  2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 

 Básicos    S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/7,500.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/7,500.00 S/5,000.00 

 Gratificación    S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/625.00 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/625.00 S/416.67 

 Sub Total    S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/8,125.00 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/8,125.00 S/5,416.67 

 SCTR    S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/354.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/354.00 S/236.00 

 Seguro de vida Ley    S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/75.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/75.00 S/50.00 

 CTS    S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/316.84 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/316.84 S/211.23 

 ESSALUD    S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/731.25 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/731.25 S/487.50 

 Total Gasto    S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/9,602.09 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/9,602.09 S/6,401.40 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,500.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,500.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,901.04 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,217.88 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/731.25 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/731.25 

 Total Pago    S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/10,242.54 S/5,967.25 S/8,223.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/10,559.38 S/8,467.25 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 127  

Pago planilla personal obrero-Diseñador floral 2025 

Concepto 
100% 2025 

  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Mano de Obra Directa                           

Diseñador Floral  S/ 2,500.00  2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 

 Básicos    S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/7,500.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/7,500.00 S/5,000.00 

 Gratificación    S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/625.00 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/416.67 S/625.00 S/416.67 

 Sub Total    S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/8,125.00 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/5,416.67 S/8,125.00 S/5,416.67 

 SCTR    S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/354.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/236.00 S/354.00 S/236.00 

 Seguro de vida Ley    S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/75.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/50.00 S/75.00 S/50.00 

 CTS    S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/316.84 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/211.23 S/316.84 S/211.23 

 ESSALUD    S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/731.25 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/731.25 S/487.50 

 Total Gasto    S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/9,602.09 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/6,401.40 S/9,602.09 S/6,401.40 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,500.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,500.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,901.04 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/2,217.88 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/731.25 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/487.50 S/731.25 

 Total Pago    S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/10,242.54 S/5,967.25 S/8,223.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/5,723.50 S/10,559.38 S/8,467.25 

Nota: Elaboración propia. 

Planilla personal mano de obra indirecta 

Tabla 128  

Pago planilla personal obrero – Asistente de Diseñador 2020, 2021 

Concepto 100% 2020 2021 

    Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Mano de Obra Indirecta                             

Asistente de Diseñador S/1,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Básicos   S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 

Gratificación   S/0.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 

Sub Total   S/1,500.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 

SCTR   S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 

Seguro de vida Ley   S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 

CTS   S/62.50 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 

ESSALUD   S/135.00 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 

Total Gasto   S/1,830.50 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 

Mes de Pago Gratificación   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 

Mes de Pago CTS   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/315.97 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/380.21 S/0.00 

Mes de Pago ESSALUD   S/0.00 S/135.00 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 

Total Pago   S/1,618.00 S/1,753.00 S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/2,080.22 S/1,764.25 S/2,514.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/2,144.46 S/2,514.25 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 129  

Pago planilla personal obrero – Asistente de Diseñador 2022 

Concepto 100% 2022 

    Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Mano de Obra Indirecta                           

Asistente de Diseñador S/1,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Básicos   S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 

Gratificación   S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 

Sub Total   S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 

SCTR   S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 

Seguro de vida Ley   S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 

CTS   S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 

ESSALUD   S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 

Total Gasto   S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 

Mes de Pago Gratificación   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 

Mes de Pago CTS   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/380.21 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/443.58 S/0.00 

Mes de Pago ESSALUD   S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 

Total Pago   S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/2,144.46 S/1,764.25 S/2,514.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/2,207.83 S/2,514.25 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 130  

Pago planilla personal obrero – Asistente de Diseñador 2023 

Concepto 100%  2023  

   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Set   Oct   Nov   Dic  

Mano de Obra Indirecta                           

Asistente de Diseñador S/1,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Básicos    S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 

 Gratificación    S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 

 Sub Total    S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 

 SCTR    S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 

 Seguro de vida Ley    S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 

 CTS    S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 

 ESSALUD    S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 

 Total Gasto    S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/380.21 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/443.58 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 

 Total Pago    S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/2,144.46 S/1,764.25 S/2,514.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/2,207.83 S/2,514.25 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 131  

Pago planilla personal obrero – Asistente de Diseñador 2024 

Concepto 100%  2024  

   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Set   Oct   Nov   Dic  

Mano de Obra Indirecta                           

Asistente de Diseñador S/1,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Básicos    S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 

 Gratificación    S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 

 Sub Total    S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 

 SCTR    S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 

 Seguro de vida Ley    S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 

 CTS    S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 

 ESSALUD    S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 

 Total Gasto    S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/380.21 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/443.58 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 

 Total Pago    S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/2,144.46 S/1,764.25 S/2,514.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/2,207.83 S/2,514.25 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 132  

Pago planilla personal obrero – Asistente de Diseñador 2025 

Concepto 100%  2025  

   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Set   Oct   Nov   Dic  

Mano de Obra Indirecta                           

Asistente de Diseñador S/1,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Básicos    S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 

 Gratificación    S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 S/125.00 

 Sub Total    S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 S/1,625.00 

 SCTR    S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 S/118.00 

 Seguro de vida Ley    S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 S/15.00 

 CTS    S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 S/63.37 

 ESSALUD    S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 

 Total Gasto    S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 S/1,967.62 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/750.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/380.21 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/443.58 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 S/146.25 

 Total Pago    S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/2,144.46 S/1,764.25 S/2,514.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/1,764.25 S/2,207.83 S/2,514.25 

Nota: Elaboración propia. 
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Planilla de mano de obre indirecta – Analista de Ventas 

Tabla 133  

Pago planilla personal obrero – Analista de Ventas 2020 - 2021 

Concepto 100% 2020  2021  

   Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Set   Oct   Nov   Dic  

Ventas                             

Analista de Ventas S/2,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Básicos    S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 

 Gratificación    S/0.00 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 

 Sub Total    S/2,800.00 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 

 SCTR    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

 Seguro de vida Ley    S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 

 CTS    S/116.67 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 

 ESSALUD    S/252.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 

 Total Gasto    S/3,196.67 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,399.98 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,399.98 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/589.81 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/709.72 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/0.00 S/252.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 

 Total Pago    S/2,800.00 S/3,052.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,662.81 S/3,073.00 S/4,472.98 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,782.72 S/4,472.98 

Nota: Elaboración propia. 

Figura Pago planilla personal obrero – Analista de Ventas 2022 
Concepto 100%  2022  

   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Set   Oct   Nov   Dic  

Ventas                           

Analista de Ventas S/2,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Básicos    S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 

 Gratificación    S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 

 Sub Total    S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 

 SCTR    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

 Seguro de vida Ley    S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 

 CTS    S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 

 ESSALUD    S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 

 Total Gasto    S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,400.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,400.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/709.72 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/828.01 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 

 Total Pago    S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,782.72 S/3,073.00 S/4,473.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,901.01 S/4,473.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 134  

Pago planilla personal obrero – Analista de Ventas 2023. 

Concepto 100%  2023  

   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Set   Oct   Nov   Dic  

Ventas                           

Analista de Ventas S/2,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Básicos    S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 

 Gratificación    S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 

 Sub Total    S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 

 SCTR    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

 Seguro de vida Ley    S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 

 CTS    S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 

 ESSALUD    S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 

 Total Gasto    S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,400.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,400.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/709.72 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/828.01 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 

 Total Pago    S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,782.72 S/3,073.00 S/4,473.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,901.01 S/4,473.00 

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 135  

Pago planilla personal obrero – Analista de Ventas 2024. 

Concepto 100%  2024  

   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Set   Oct   Nov   Dic  

Ventas                           

Analista de Ventas S/2,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Básicos    S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 

 Gratificación    S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 

 Sub Total    S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 

 SCTR    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

 Seguro de vida Ley    S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 

 CTS    S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 

 ESSALUD    S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 

 Total Gasto    S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,400.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,400.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/709.72 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/828.01 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 

 Total Pago    S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,782.72 S/3,073.00 S/4,473.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,901.01 S/4,473.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 136  

Pago planilla personal obrero – Analista de Ventas 2024 

Concepto 100%  2025  

   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Set   Oct   Nov   Dic  

Ventas                           

Analista de Ventas S/2,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Básicos    S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 S/2,800.00 

 Gratificación    S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 S/233.33 

 Sub Total    S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 S/3,033.33 

 SCTR    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 

 Seguro de vida Ley    S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 S/28.00 

 CTS    S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 S/118.29 

 ESSALUD    S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 

 Total Gasto    S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 S/3,452.62 

 Mes de Pago Gratificación    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,400.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/1,400.00 

 Mes de Pago CTS    S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/709.72 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/828.01 S/0.00 

 Mes de Pago ESSALUD    S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 S/273.00 

 Total Pago    S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,782.72 S/3,073.00 S/4,473.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,073.00 S/3,901.01 S/4,473.00 

Nota: Elaboración propia. 

Planilla personal área Administrativa 

Tabla 137  

Pago planilla área Administrativa 2020-2021 

Concepto   2020 2021 2021 

    Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic   

Administración                               

Gerente General S/5,000.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Coordinador de Administración S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Supervisor de transporte S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Asistente de Gerencia S/1,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Choferes S/1,500.00 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3   

Supervisor de Logística S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Básicos   S/15,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/225,600.00 

Gratificación   S/1,316.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/18,800.04 

Sub Total   S/17,116.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/244,400.04 

SCTR   S/118.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/4,248.00 

Seguro de vida Ley   S/158.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/2,256.00 

CTS   S/667.48 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/9,530.56 

ESSALUD   S/1,540.50 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/21,996.00 

Total Gasto   S/19,600.65 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/282,430.60 

Mes de Pago Gratificación   S/1,316.67 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,400.02 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,400.02 S/18,800.04 

Mes de Pago CTS   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/3,844.33 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/4,765.28 S/0.00 S/8,609.61 

Mes de Pago ESSALUD   S/0.00 S/1,540.50 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/21,703.50 

Total Pago   S/17,234.67 S/20,694.50 S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/24,831.33 S/20,987.00 S/30,387.02 S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/25,752.28 S/30,387.02 S/278,961.15 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 138  

Pago planilla área Administrativa 2022 

Concepto   2022 2022 

    Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic   

Administración                             

Gerente General S/5,000.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Coordinador de Administración S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Supervisor de transporte S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Asistente de Gerencia S/1,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Choferes S/1,500.00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3   

Supervisor de Logística S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Básicos   S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/225,600.00 

Gratificación   S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/18,800.04 

Sub Total   S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/244,400.04 

SCTR   S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/4,248.00 

Seguro de vida Ley   S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/2,256.00 

CTS   S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/9,530.56 

ESSALUD   S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/21,996.00 

Total Gasto   S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/282,430.60 

Mes de Pago Gratificación   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,400.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,400.00 S/18,800.00 

Mes de Pago CTS   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/4,765.28 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/5,559.49 S/0.00 S/10,324.77 

Mes de Pago ESSALUD   S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/21,996.00 

Total Pago   S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/25,752.28 S/20,987.00 S/30,387.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/26,546.49 S/30,387.00 S/280,968.77 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 139  

Pago planilla área Administrativa 2023 

Concepto   2023 2023 

    Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic   

Administración                             

Gerente General S/5,000.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Coordinador de Administración S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Supervisor de transporte S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Asistente de Gerencia S/1,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Choferes S/1,500.00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3   

Supervisor de Logística S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   
Básicos   S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/225,600.00 

Gratificación   S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/18,800.04 

Sub Total   S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/244,400.04 

SCTR   S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/4,248.00 

Seguro de vida Ley   S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/2,256.00 

CTS   S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/9,530.56 

ESSALUD   S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/21,996.00 

Total Gasto   S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/282,430.60 

Mes de Pago Gratificación   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,400.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,400.00 S/18,800.00 

Mes de Pago CTS   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/4,765.28 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/5,559.49 S/0.00 S/10,324.77 

Mes de Pago ESSALUD   S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/21,996.00 
Total Pago   S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/25,752.28 S/20,987.00 S/30,387.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/26,546.49 S/30,387.00 S/280,968.77 
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Nota: Elaboración propia 

Tabla 140  

Pago planilla área Administrativa 2024 

Concepto   2024 2024 

    Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic   

Administración                             

Gerente General S/5,000.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Coordinador de Administración S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Supervisor de transporte S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Asistente de Gerencia S/1,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Choferes S/1,500.00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3   

Supervisor de Logística S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Básicos   S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/225,600.00 

Gratificación   S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/18,800.04 

Sub Total   S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/244,400.04 

SCTR   S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/4,248.00 

Seguro de vida Ley   S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/2,256.00 

CTS   S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/9,530.56 

ESSALUD   S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/21,996.00 

Total Gasto   S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/282,430.60 

Mes de Pago Gratificación   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,400.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,400.00 S/18,800.00 

Mes de Pago CTS   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/4,765.28 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/5,559.49 S/0.00 S/10,324.77 

Mes de Pago ESSALUD   S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/21,996.00 

Total Pago   S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/25,752.28 S/20,987.00 S/30,387.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/26,546.49 S/30,387.00 S/280,968.77 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 141  

Pago planilla área Administrativa 2025. 

Concepto   2025 2025 

    Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic   

Administración                             

Gerente General S/5,000.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Coordinador de Administración S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Supervisor de transporte S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Asistente de Gerencia S/1,800.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Choferes S/1,500.00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3   

Supervisor de Logística S/2,500.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

Básicos   S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/18,800.00 S/225,600.00 
Gratificación   S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/1,566.67 S/18,800.04 

Sub Total   S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/20,366.67 S/244,400.04 

SCTR   S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/354.00 S/4,248.00 

Seguro de vida Ley   S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/188.00 S/2,256.00 

CTS   S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/794.21 S/9,530.56 

ESSALUD   S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/21,996.00 

Total Gasto   S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/23,535.88 S/282,430.60 

Mes de Pago Gratificación   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,400.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/9,400.00 S/18,800.00 

Mes de Pago CTS   S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/4,765.28 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/5,559.49 S/0.00 S/10,324.77 

Mes de Pago ESSALUD   S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/1,833.00 S/21,996.00 

Total Pago   S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/25,752.28 S/20,987.00 S/30,387.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/20,987.00 S/26,546.49 S/30,387.00 S/280,968.77 

Nota: Elaboración propia 



 

172 

 

Tabla 142  

Resumen 

ÁREA Año 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

MANO DE OBRA DIRECTA S/2,972.17 S/48,010.43 S/76,816.76 S/76,816.76 S/83,218.15 S/83,218.15 

MANO DE OBRA INDIRECTA S/1,830.50 S/23,611.42 S/23,611.42 S/23,611.42 S/23,611.42 S/23,611.42 

ADMNISTRACION S/19,600.65 S/278,961.15 S/280,968.77 S/280,968.77 S/280,968.77 S/280,968.77 

VENTAS S/3,196.67 S/41,431.40 S/41,431.40 S/41,431.40 S/41,431.40 S/41,431.40 

TOTAL S/24,403.31 S/392,014.40 S/422,828.35 S/422,828.35 S/429,229.74 S/429,229.74 

Nota: elaboración propia. 

Tabla 143  

Ventas - Planillas. 

Ventas Sin IGV S/1,060,753.55 S/1,768,476.16 S/1,874,543.27 S/1,986,566.33 S/2,106,380.22 

Planilla Vs Ventas 37% 24% 23% 22% 20% 

Nota: elaboración propia. 

5.2.5.2.Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto 

Tabla 144  

Gasto de Serv. Tercerizados para todos los años 

PUESTOS AREA Q Pago  Mes 2021 2022 2023 2024 2025 EMPRESA 

Contador Administrativa 1 Mensual S/850.00 S/10,200.00 S/10,200.00 S/10,200.00 S/10,200.00 10200 Loc. Serv 

Abogado Administrativa 1 Anual S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 S/1,000.00 1000 Loc. Serv 

Técnico de Mantenimiento Administrativa 1 Mensual S/1,246.00 S/14,952.00 S/14,952.00 S/14,952.00 S/14,952.00 14952 LIMTEK 

Operario de Limpieza Administrativa 1 Mensual S/924.00 S/11,088.00 S/11,088.00 S/11,088.00 S/11,088.00 11088 LIMTEK 

Soporte de Sistemas o T.I. para MYPES Administrativa 1 Mensual S/944.00 S/11,328.00 S/11,328.00 S/11,328.00 S/11,328.00 11328 LIMTEK 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 145  

Gasto total para todos los años 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Total por año S/48,568.00 S/48,568.00 S/48,568.00 S/48,568.00 S/48,568.00 

Nota: Elaboración propia. 

5.2.5.3. Horario de trabajo de puestos de trabajo 

Tabla 146  

Horario de trabajo 

  Horario de trabajo 

Puestos Lunes  Martes Miércoles  Jueves  Viernes Sábado Domingo 

Gerente General 09:00 a 19:00 09:00 a 19:00 09:00 a 19:00 09:00 a 19:00 09:00 a 17:00 descanso descanso 

Asistente de Gerencia 09:00 a 19:00 09:00 a 19:00 09:00 a 19:00 09:00 a 19:00 09:00 a 17:00 descanso descanso 

Coordinador de Administración 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 descanso 

Analista de Ventas 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 descanso 

Diseñador Floral descanso 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 

Asistente de Diseñador Floral 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 descanso 

Coordinador de Transporte 09:00 a 18:00 descanso 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 

Chofer descanso 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 

Chofer 09:00 a 18:00 descanso 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 

Chofer 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 descanso 09:00 a 18:00 

Supervisor de Logística y Compras 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 09:00 a 18:00 descanso 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 147  

Horario de trabajo 1 

 Puestos Hora de refrigerio (lunes a domingo) Día de trabajo/ semana Total horas semana 

Gerente General 13:00 a 14:00 5 45 

Asistente de Gerencia 13:00 a 14:00 5 45 

Coordinador de Administración 13:00 a 14:00 6 48 

Analista de Ventas 13:00 a 14:00 6 48 

Diseñador Floral 13:00 a 14:00 6 48 

Asistente de Diseñador Floral 13:00 a 14:00 6 48 

Coordinador de Transporte 13:00 a 14:00 6 48 

Chofer 13:00 a 14:00 6 48 

Chofer 13:00 a 14:00 6 48 

Chofer 13:00 a 14:00 6 48 

Supervisor de Logística y Compras 13:00 a 14:00 6 48 

Nota: Elaboración propia 
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6.Capítulo VI: Estudio técnico 

6.1.Tamaño del proyecto 

El tamaño del proyecto ha sido elaborado, teniendo presente el nivel de producción desde el 

año 0 al año 5 (2021 al 2025), en función al plan de ventas y de marketing. Acorde a la capacidad 

instalada, se tomará los datos en función al equipo y mano de obra del personal. 

6.1.1. Capacidad instalada 

Criterios: Para hallar la capacidad instalada de producción, se consideró el proceso del 

armado manual de los arreglos, ya que es la base de nuestra empresa, así como la distribución 

de cada arreglo. 

Cálculos: Los cálculos han sido tomado de acuerdo con el tiempo de elaboración por cada 

arreglo y las posibles rutas para distribución tanto a cementerios como velatorios, teniendo en 

cuenta que la capacidad de transporte de una moto es 4 arreglos, mientras que el furgón puede 

transportar 10 arreglos por viaje. 

Contamos con dos categorías: cementerios y funerales, en la categoría funerales tenemos el 

arreglo Dulce paz, arreglo Dulces recuerdos, ramo Luz de luna, ramo Pienso en ti, ramo Dulces 

sueños, ramo Recuerdo de amor, ramo Rosas en lirios y por último el ramo Recuerdos, mientras 

que en la categoría funerales tenemos Corona fúnebre, Ukumari, Cruz de flores, Centro fúnebre, 

Cubre urnas y por último arreglo de Rosas y palmas. 
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Tabla 148  

Tiempo de elaboración por arreglo. 

Arreglo Minutos por UND 
Minutos con 

productividad por UND 

Horas con productividad 

por UND 

Dulce paz 8 9.6 0.16 

Dulces recuerdos 8 9.6 0.16 

Luz de luna 8 9.6 0.16 

Pienso en ti 8 9.6 0.16 

Ramo Dulce sueños 7 8.4 0.14 

Ramo Recuerdo de amor 7 8.4 0.14 

Ramo Rosas en lirios 7 8.4 0.14 

Ramo Recuerdos 7 8.4 0.14 

Corona Ensueño 25 30 0.50 

Ukumari 25 30 0.50 
Lirios y rosas 8 9.6 0.16 

Cubre urnas 7 8.4 0.14 

Rosas blancas y palmas 8 9.6 0.16 

Cruz de flores 25 30 0.50 

Nota: Elaboración propia. 
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Ruta hacia los velatorios de Lima, primera salida del Furgón 

 

Figura 67. Ruta 1 Furgón. 

Fuente: Elaboración propia. 

Ruta con direcciones de velatorios en Lima Metropolitana

 

Figura 68. Ruta con direcciones de velatorios en Lima Metropolitana. 

Fuente: SimpliRoute – elaboración propia 
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Ruta hacia los velatorios de Lima, segunda salida del Furgón 

 

Figura 69. Ruta 2 Furgón 

Fuente: SimpliRoute - Elaboración propia.  

 

 

Figura 70 Ruta con direcciones de velatorios en Lima Metropolitana 

Fuente: SimpliRoute – Elaboración propia. 
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Ruta hacia los cementerios de Lima, primera ruta de Moto lineal (zona sur) 

 

Figura 71. Ruta Sur Moto 

Fuente: SimpliRoute – Elaboración propia. 

 

Figura 72. Ruta de salida de la empresa hacia los cementerios de la zona Sur. 

Fuente: SimpliRoute – Elaboración propia. 
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Ruta hacia los cementerios de Lima, segunda ruta de Moto lineal (zona centro) 

 

Figura 73. Ruta Centro Moto 

Fuente: Elaboración propia. 

 

                   

Figura 74. Ruta de salida de la empresa hacia los cementerios de la zona centro  

Fuente: SimpliRoute – Elaboración propia 
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Ruta hacia los cementerios de Lima, tecera ruta de Moto lineal (zona norte) 

 

Figura 75. Ruta Norte Moto 

Fuente: Elaboración propia.  

         

Figura 76. Ruta de salida de la empresa hacia los cementerios de la zona norte.  

Fuente: SimpleRoute – Elaboración propia. 
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Tabla 149  

Horas hombre por mes según demanda 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

2021 65 65 65 130 181 138 195 195 195 260 362 260 

2022 275 275 275 275 384 292 275 275 275 275 384 275 

2023 292 292 292 292 407 310 292 292 292 292 407 292 

2024 309 309 309 309 432 328 309 309 309 309 432 309 

2025 328 328 328 328 458 348 328 328 328 328 458 328 
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 150  

Cantidad de operarios por mes según demanda 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

2021 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 

2022 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2023 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 

2024 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 

2025 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 151  

Cantidad de horas trabajados por operarios por mes 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

2021 208 208 208 208 416 208 208 208 208 416 416 416 

2022 416 416 416 416 416 416 416 416 416 416 416 416 

2023 416 416 416 416 624 416 416 416 416 416 624 416 

2024 416 416 416 416 624 416 416 416 416 416 624 416 

2025 416 416 416 416 624 416 416 416 416 416 624 416 
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 152  

Productividad de mano de obra en porcentaje 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

2021 31% 31% 31% 62% 87% 66% 94% 94% 94% 62% 87% 62% 

2022 66% 66% 66% 66% 92% 70% 66% 66% 66% 66% 92% 66% 

2023 70% 70% 70% 70% 98% 75% 70% 70% 70% 70% 98% 70% 

2024 74% 74% 74% 74% 69% 79% 74% 74% 74% 74% 69% 74% 

2025 79% 79% 79% 79% 73% 84% 79% 79% 79% 79% 73% 79% 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 153  

Demanda 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 213 213 213 427 765 480 640 640 640 854 1,531 854 7,472 

2022 905 905 905 905 1,623 1,017 905 905 905 905 1,623 905 12,410 

2023 959 959 959 959 1,720 1,078 959 959 959 959 1,720 959 13,154 

2024 1,017 1,017 1,017 1,017 1,823 1,143 1,017 1,017 1,017 1,017 1,823 1,017 13,940 

2025 1,078 1,078 1,078 1,078 1,933 1,212 1,078 1,078 1,078 1,078 1,933 1,078 14,781 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 154  

Producción máxima 

Año Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

2021 684 684 684 684 879 724 684 684 684 1,367 1,757 1,367 10,880 

2022 1,367 1,367 1,367 1,367 1,757 1,447 1,367 1,367 1,367 1,367 1,757 1,367 17,268 

2023 1,367 1,367 1,367 1,367 1,757 1,447 1,367 1,367 1,367 1,367 1,757 1,367 17,268 

2024 1,367 1,367 1,367 1,367 2,636 1,447 1,367 1,367 1,367 1,367 2,636 1,367 19,095 

2025 1,367 1,367 1,367 1,367 2,636 1,447 1,367 1,367 1,367 1,367 2,636 1,367 19,095 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 155  

Capacidad instalada 

Productos 2021 2022 2023 2024 2025 

Envíos al año Furgón 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480 

Envíos al año Motos 7,488 7,488 7,488 7,488 7,488 

Total de Envío 19,968 19,968 19,968 19,968 19,968 

Nota: Elaboración propia. 

6.1.2.Capacidad utilizada 

a. Criterios: La capacidad utilizada es la establecida en el programa de producción 

en función a la demanda y mano de obra directa. 

b. Cálculos: Los cálculos se han realizado en base a nuestras rutas de distribución 

tanto para el furgón como para las dos motos, ya que la capacidad de transporte 

es limitada pues es nuestro cuello de botella, puesto que interviene el mayor 

tiempo efectivo. 

Tabla 156  

Capacidad utilizada 

Productos 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades Ramos Cementerio 3,130 5,045 5,347 5,667 6,008 

Total unidades Arreglos fúnebres 4,342 7,366 7,807 8,274 8,773 

Total de envíos 7,472 12,410 13,154 13,940 14,781 

% de Utilización 37.42% 62.15% 65.88% 69.81% 74.02% 

% Capacidad Ociosa 62.58% 37.85% 34.12% 30.19% 25.98% 
Nota: Elaboración propia. 

6.1.3.Capacidad máxima 

a. Criterios: Capacidad máxima asumiendo 3 turnos de 8 horas. 

b. Cálculo: Los cálculos se han realizado teniendo en cuenta que tanto el furgón 

como las motos trabajarán las 24 horas del día durante todo el año (365 días) a 

fin de determinar la capacidad máxima de nuestro servicio de entrega. 
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Tabla 157  

Capacidad Máxima 

Productos 2021 2022 2023 2024 2025 

Envíos al año Furgón 58,400 58,400 58,400 58,400 58,400 

Envíos al año Motos 35,040 35,040 35,040 35,040 35,040 

Total de Envío 93,440 93,440 93,440 93,440 93,440 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.Procesos 

6.2.1. Diagramas de flujo 

 

Figura 77. Diagrama de proceso Compras de bienes y servicios. 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 78. Flujo de Compra de Flores, Insumos y Materiales 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 79. Flujo de Distribución de arreglos florales a cementerios y funerales 

Fuente: Elaboración propia. 
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Ficha de procesos y diagrama de flujos de los arreglos florales para cementerios 

 

Figura 80. Ficha de proceso de elaboración de arreglo floral para cementerio – Dulce 

paz. 

Fuente: Elaboración propia. 

Se muestra un cuello de botella en la actividad de colocar rosas rosadas, para solucionar 

y mantener el circuito de la actividad en forma correcta, se dispondrá en forma de apoyo al 

asistente. 

Para hallar el resultado de la eficiencia es dividir los segundos por cada actividad entre 

la unidad de cada operador o diseñados = 60/1, y para el cálculo del cuello de botella es 

resultado de aplicar la fórmula de MAX (máximo), a los datos totales de la eficiencia, cuyo 

resultado será ubicar el máximo valor que muestre el tiempo máximo de la actividad sujeto 

a mejorar. 
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Figura 81. Flujo Arreglo Dulce paz. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 82. Ficha de proceso de elaboración de arreglo floral para cementerio- 

Dulces recuerdos. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Se muestra un cuello de botella en la actividad de colocar rosas rosadas, para solucionar 

y mantener el circuito de la actividad en forma correcta, se dispondrá en forma de apoyo al 

asistente. 



 

193 

 

 

Figura 83. Flujo Arreglo Dulces recuerdos. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 84. Ficha de proceso de elaboración de arreglo floral para cementerio- Luz de 

luna. 

Fuente: Elaboración propia. 

En la figura 77, muestra un cuello de botella en la actividad de colocar el follaje, para 

distribuir correctamente se dispondrá del asistente en forma de apoyo eventualmente para 

cumplir con el arreglo. 
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Figura 85. Flujo Arreglo Luz de luna. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 86. Ficha de proceso de elaboración de arreglo floral para cementerio – Pienso 

en ti. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En el Figura 79, no muestra ningún retraso, ya que los tiempos están distribuidos 

y controlados por cada actividad. 
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Figura 87. Ficha de proceso de elaboración de arreglo floral para cementerio – Pienso 

en ti. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 88. Ficha de proceso de elaboración de ramo floral para cementerio – Dulce 

sueños. 

Fuente: Elaboración propia. 

En la figura 81, no se evidencia parada alguna que interrumpa el proceso de armado 

del arreglo floral. 
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Figura 89. Flujo Ramo Dulce sueños. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 90. Ficha de proceso de elaboración de ramo floral para cementerio – Recuerdo 

de amor. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En la figura 83, nos muestra los procesos por actividad y no se visualiza ninguna 

interrupción que amerite un apoyo adicional por parte del asistente. 



 

201 

 

 
Figura 91. Flujo Ramo Recuerdo de amor. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 92. Ficha de proceso de elaboración de ramo floral para cementerio – Rosas en 

lirios. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En la figura 85, no se visualiza ninguna interrupción que amerite el apoyo del asistente. 
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Figura 93. Flujo Ramo Rosas en lirios. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 94. Ficha de proceso de elaboración de ramo floral para cementerios - 

Recuerdos. 

Fuente: Elaboración propia. 

En la figura 85, no se visualiza ninguna interrupción que amerite el apoyo del asistente. 
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Figura 95 Flujo Ramo Recuerdos 

Fuente: Elaboración propia. 
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Ficha de procesos y diagrama de flujos de los arreglos fúnebres 

 
Figura 96. Ficha de proceso de elaboración de ramo fúnebre – Corona Ensueño 

Fuente: Elaboración propia. 

En la figura 89, se visualiza el cuello de botella en la colocación del follaje en el molde, 

para solucionar y mantener el circuito de la actividad en forma correcta, se solicita la ayuda 

del asistente para completar el arreglo y completar el proceso. 
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Figura 97. Flujo Corona Ensueño  

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 98. Ficha de proceso de elaboración de ramo fúnebre – Ukumari 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En la figura 91, se puede visualizar que tenemos cuello de botella a la hora de moldear 

la esponja floral en forma de oso, se solicita apoyo al asistente para terminar el proceso del 

arreglo. 
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Figura 99. Flujo Arreglo fúnebre Ukumari 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

210 

 

 

Figura 100. Ficha de proceso de elaboración de ramo fúnebre – Cruz de flores fúnebres 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En la figura 93, se visualiza un cuello de botella al momento de cortar y moldear la 

esponja flora para evitar este cuello se solicita el apoyo del asistente y así terminar con el 

proceso del arreglo. 
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Figura 101. Flujo Arreglo fúnebre Cruz de flores 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 102. Ficha de proceso de elaboración de Centro fúnebre de flores: Lirios y rosas. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En la figura 95, podemos observar que no contamos con cuello de botella, ya que todos 

los procesos están considerados dentro de los tiempos planificados. 
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Figura 103. Flujo Centro fúnebre de flores: Lirios y rosas. 

     Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 104.  Ficha de proceso de elaboración de arreglo fúnebre - Cubre urnas 

Fuente: Elaboración propia. 

En la figura 99, podemos observar que no existe cuello de botella, por lo tanto, no será 

necesario considerar un personal de apoyo. 
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Figura 105. Flujo Arreglo Cubre urna 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 106. Ficha de proceso de elaboración de arreglo fúnebre – Rosas blancas y 

palmas. 

Fuente: Elaboración propia. 

En la figura 99, podemos ver que no se tiene cuello de botella, ya que la distribución 

de tiempo se puede seguir con el proceso de elaboración del arreglo y no será necesario el 

apoyo del asistente. 
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Figura 107. Flujo Arreglo fúnebre Rosas blancas y palmas  
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Descripción para proceso logístico: 

Proceso para compras de materiales (artículos de escritorios, electrónicos, 

insumos floreales) 

• Evaluar al proveedor: Se procede a revisar las cotizaciones de los proveedores y 

se toma la mejor propuesta.  

• Compra de cintas, bandas y papeles: Se procede a comprar los materiales a los 

proveedores seleccionados a fin de mantener un stock mínimo en almacén. 

• Transporte al almacén: Se procede a llevar los insumos comprados a nuestro 

almacén. 

• Clasificar insumo: Se procede a separar los insumos dependiendo su tipo (cintas, 

bandas y papeles). 

• Almacenar: Se procede a guardar los insumos correctos en la sección del 

almacén que le corresponde. 

Proceso para la compra de flores y materiales para la elaboración de 

arreglos 

• Recepción de solicitud de compra de diferentes tipos de flores. 

• Solicitud de caja chica para la compra a Administración. 

• Compra de flores: Se procede a comprar las flores a los proveedores 

seleccionados a fin de mantener un stock mínimo en almacén. 

• Descargar flores e insumos: Se procede a descargar las flores e insumos del 

furgón y son entregadas al encargado del área de Diseño Floral para el proceso 

de almacenaje en la conservadora de flores. 

Descripción para proceso de elaboración de arreglos florales: 

• Recepción de pedido: Se procede a recepcionar el pedido a través del sistema de 

gestión. 
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a. Descripción para la elaboración del arreglo floral para cementerio: 

• Selección de flores, follaje y maceta: Se procede a seleccionar las flores, el 

follaje y la maceta de acuerdo con el arreglo requerido por el cliente. 

• Armado de arreglo: Se procede con el armado del arreglo floral requerido. 

• Toques finales y colocación de tarjeta: Se procede con los toques finales (ver 

que las flores estén parejas, del mismo tamaño y ordenadas) y se agrega la tarjeta 

impresa con la dedicatoria. 

• Colocar en área de despacho: Se procede a colocar el arreglo terminado en el 

área de despacho para su entrega. 

b. C. Descripción para la elaboración del arreglo floral para funerales: 

• Selección de flores, follaje y base: Se procede a seleccionar las flores, el follaje 

y la base de acuerdo con el arreglo requerido por el cliente. 

• Armado de arreglo: Se procede con el armado del arreglo floral requerido. 

• Toques finales y colocación de tarjeta: Se procede con los toques finales (ver 

que las flores estén parejas, del mismo tamaño y ordenadas) y se agrega la tarjeta 

impresa con la dedicatoria. 

• Colocar en área de despacho: Se procede a colocar el arreglo terminado en el 

área de despacho para su entrega. 

Descripción para proceso de Ventas para los arreglos florales: 

• Actualización de portafolio: Se procede a actualizar la página web y app. con los 

nuevos diseños de arreglos. 

• Espera del pedido: Verificación de ordenes de pedidos por nuestra página web y 

aplicación móvil. 

• Toma de pedido: Se recepciona el pedido a través página web y aplicación móvil 
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• Informar a producción el arreglo: Se procede a enviar ordenes de pedido al área 

de Producción para la elaboración de los arreglos. 

Descripción para proceso de transporte de los arreglos florales: 

• Recoger el producto en la mesa de despacho: Se procede a recibir el arreglo listo 

por parte del área de producción. 

• Transporte a destino: Se procede a transportar el arreglo al lugar solicitado por 

el cliente. 

• Limpieza zona de colocación de arreglo: Se procede a limpiar el nicho/tumba a 

fin de colocar el arreglo. 

• Colocar arreglo en nicho y tomar foto: El chofer procede a colocar el arreglo en 

el nicho/tumba limpia y se toma la foto respectiva. 

• Enviar foto al cliente: El chofer procede a enviar la foto tomada al cliente para 

finalizar la entrega. 

c. Descripción del proceso de comercialización de arreglo para funerales: 

• Recoger el producto en la mesa de despacho: Se procede a recibir el arreglo listo 

por parte del área de producción 

• Colocar pedido en el vehículo: Se procede a colocar el pedido listo en el vehículo 

de forma cuidadosa.  

• Transporte a destino: Se procede a transportar el arreglo al lugar solicitado por 

el cliente. 

• Entregar el pedido al cliente: El chofer procede a entregar el arreglo en el 

velatorio solicitado por el cliente. 

• Enviar foto al cliente: El chofer procede a enviar la foto tomada al cliente para 

finalizar la entrega. 
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6.2.2.Programa de producción 

El programa de producción se ha basado en la demanda, el sampling, el stock de los 

insumos, así como la merma. En el siguiente cuadro, se detalla para cada arreglo las 

unidades a elaborar: 

Tabla 158  

Programa de producción anual - Dulce Paz 

Dulce paz % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

129 207 220 233 247 

Merma 2%-5% 3 2 2 0 0 

Inventario final 5% 1 1 1 1 0 

Inventario inicial 
 

0 1 1 1 1 

Total Producción unidades   132 209 222 233 247 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 159  

Programa de producción anual - Dulce recuerdos 

Dulces recuerdos % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

514 829 879 931 988 

Merma 2%-5% 10 8 9 0 0 

Inventario final 5% 2 2 3 3 2 

Inventario inicial 
 

0 2 2 3 3 

Total Producción unidades   527 838 888 932 987 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 160  

Programa de producción anual – Luz de luna 

Luz de luna % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

643 1037 1099 1164 1235 

Merma 2%-5% 13 10 11 0 0 

Inventario final 5% 3 3 3 3 2 

Inventario inicial 
 

0 3 3 3 3 

Total Producción unidades   659 1047 1110 1165 1233 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 161  

Programa de producción anual – Pienso en ti 

Pienso en ti % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

514 829 879 931 988 

Merma 2%-5% 10 8 9 0 0 

Inventario final 5% 2 2 3 3 2 

Inventario inicial 
 

0 2 2 3 3 

Total producción unidades   527 838 888 932 987 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 162  

Programa de producción anual – Dulce sueños. 

Ramo Dulce sueños % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

643 1037 1099 1164 1235 

Merma 2%-5% 13 10 11 0 0 

Inventario final 5% 3 3 3 3 2 

Inventario inicial 
 

0 3 3 3 3 

Total producción unidades   659 1047 1110 1165 1233 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 163  

Programa de producción anual – Recuerdo de amor. 

Ramo Recuerdo de amor % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

43 69 73 78 82 

Merma 2%-5% 1 1 1 0 0 

Inventario final 5% 0 0 0 0 0 

Inventario inicial 
 

0 0 0 0 0 

Total producción unidades   44 70 74 78 82 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 164  

Programa de producción anual – Rosas en lirios 

Ramo Rosas en lirios % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

514 829 879 931 988 

Merma 2%-5% 10 8 9 0 0 

Inventario final 5% 2 2 3 3 2 

Inventario inicial 
 

0 2 2 3 3 

Total Producción unidades   527 838 888 932 987 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 165  

Programa de producción anual – Recuerdos 

Ramo Recuerdos % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

129 207 220 233 247 

Merma 2%-5% 3 2 2 0 0 

Inventario final 5% 1 1 1 1 0 

Inventario inicial 
 

0 1 1 1 1 

Total producción unidades   132 209 222 233 247 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 166  

Programa de producción anual – Corona Ensueño 

Corona Ensueño % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

2381 4039 4281 4537 4811 

Merma 2%-5% 48 40 43 0 0 

Inventario final 5% 16 17 18 19 11 

Inventario inicial 
 

1 16 17 18 19 

Total producción unidades   2444 4080 4325 4538 4803 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 167  

Programa de producción anual – Ukumari 

Ukumari % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

140 238 252 267 283 

Merma 2%-5% 3 2 3 0 0 

Inventario final 5% 1 1 1 1 1 

Inventario inicial 
 

0 1 1 1 1 

Total producción unidades   144 240 254 267 283 

Nota: Elaboración propio. 

Tabla 168  

Programa de producción anual – Lirios y rosas 

Lirios y rosas % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

560 950 1007 1068 1132 

Merma 2%-5% 11 10 10 0 0 

Inventario final 5% 4 4 4 4 3 

Inventario inicial 
 

0 4 4 4 4 

Total producción unidades   575 960 1018 1068 1130 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 169  

Programa de producción anual – Cubre urnas 

Cubre urnas % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades 
 

560 950 1007 1068 1132 

Merma 2%-5% 11 10 10 0 0 

Inventario final 5% 4 4 4 4 3 

Inventario inicial 
 

0 4 4 4 4 

Total producción unidades   575 960 1018 1068 1130 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 170  

Programa de producción anual – Rosas blancas y palmas 

Rosas blancas y palmas % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades  420 713 756 801 849 

Merma 2%-5% 8 7 8 0 0 

Inventario final 5% 3 3 3 3 2 

Inventario inicial  0 3 3 3 3 

Total producción unidades   431 720 763 801 848 
Nota: Elaboración propia 

Tabla 171  

Programa de producción anual – Cruz de flores 

Cruz de flores % 2021 2022 2023 2024 2025 

Total unidades  280 475 504 534 566 

Merma 2%-5% 6 5 5 0 0 

Inventario final 5% 2 2 2 2 1 

Inventario inicial  0 2 2 2 2 

Total producción unidades   288 480 509 534 565 
Nota: Elaboración propia. 

A continuación, procedemos a mostrar las cantidades requeridas por cada arreglo para 

los siguientes 5 años del proyecto para unidades: 
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DULCE PAZ 

Tabla 172  

Programa de producción por año – Dulce paz 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total unidades 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario inicial 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total producción unidades 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
 

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades 
 

3 3 3 6 20 8 8 8 8 11 39 11 129 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 1 1 

Inventario Inicial 
 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 

Total Producción Unidades 
 

3 3 3 6 21 7 9 9 9 12 41 10 132 
  

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
 

Producción Año 2   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades 
 

12 12 12 12 41 17 12 12 12 12 41 12 207 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 

Inventario Inicial 
 

1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 

Total Producción Unidades 
 

12 12 12 12 43 16 12 12 12 12 43 11 209 
  

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 
 

Producción Año 3   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades 
 

13 13 13 13 44 18 13 13 13 13 44 13 220 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 

Inventario Inicial 
 

1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 

Total Producción Unidades 
 

13 13 13 13 46 16 13 13 13 13 46 11 222 
  

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 
 

Producción Año 4   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades 
 

13 13 13 13 47 19 13 13 13 13 47 13 233 

Merma 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 

Inventario Inicial 
 

1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 

Total Producción Unidades 
 

13 13 13 13 48 17 13 13 13 13 48 12 233 
  

49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 
 

Producción Año 5   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  14 14 14 14 49 20 14 14 14 14 49 14 247 

Merma 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 0 1 0 0 

Inventario Inicial  1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 0 1 1 

Total Producción Unidades  14 14 14 14 51 18 14 14 14 14 50 13 247 

Nota: Elaboración propia. 

  



 

227 

 

DULCES RECUERDOS 

Tabla 173  

Programa de producción por año – Dulce recuerdos 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  11 11 11 23 78 31 34 34 34 45 156 45 514 

Merma 2% 0 0 0 0 2 1 1 1 1 1 3 1 10 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 4 2 2 2 2 2 8 2 2 

Inventario Inicial  0 1 1 1 1 4 2 2 2 2 2 8 0 

Total Producción Unidades  12 12 12 24 83 30 35 35 35 47 165 41 527 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  48 48 48 48 166 66 48 48 48 48 166 48 829 

Merma 1% 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 2 0 8 

Inventario Final 5% 2 2 2 2 8 3 2 2 2 2 8 2 2 

Inventario Inicial  2 2 2 2 2 8 3 2 2 2 2 8 2 

Total Producción Unidades  49 48 48 48 173 62 47 48 48 48 173 42 838 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  51 51 51 51 176 70 51 51 51 51 176 51 879 

Merma 1% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 9 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 3 3 

Inventario Inicial  2 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 2 

Total Producción Unidades  51 51 51 51 184 66 50 51 51 51 184 45 888 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  54 54 54 54 186 75 54 54 54 54 186 54 931 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 3 3 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 3 

Total Producción Unidades  54 54 54 54 193 69 53 54 54 54 193 47 932 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  57 57 57 57 198 79 57 57 57 57 198 57 988 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 9 4 3 3 3 2 6 2 2 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 9 4 3 3 3 2 6 3 

Total Producción Unidades   57 57 57 57 204 73 56 57 57 56 202 53 987 

Nota: Elaboración propia. 
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LUZ DE LUNA 

Tabla 174  

Programa de producción por año – Luz de luna 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  14 14 14 28 98 39 42 42 42 56 196 56 643 

Merma 2% 0 0 0 1 2 1 1 1 1 1 4 1 13 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 5 2 2 2 2 3 10 3 3 

Inventario Inicial  0 1 1 1 1 5 2 2 2 2 3 10 0 

Total Producción Unidades  15 14 14 30 103 37 43 43 43 58 206 51 659 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  60 60 60 60 207 83 60 60 60 60 207 60 1037 

Merma 1% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 10 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 10 4 3 3 3 3 10 3 3 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 10 4 3 3 3 3 10 3 

Total Producción Unidades  61 60 60 60 217 78 59 60 60 60 217 53 1047 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  63 63 63 63 220 88 63 63 63 63 220 63 1099 

Merma 1% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 11 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 11 4 3 3 3 3 11 3 3 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 11 4 3 3 3 3 11 3 

Total Producción Unidades  64 64 64 64 230 82 63 64 64 64 230 56 1110 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  67 67 67 67 233 93 67 67 67 67 233 67 1164 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 12 5 3 3 3 3 12 3 3 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 12 5 3 3 3 3 12 3 

Total Producción Unidades  67 67 67 67 241 86 66 67 67 67 241 59 1165 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  71 71 71 71 247 99 71 71 71 71 247 71 1235 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 12 5 3 3 3 2 7 2 2 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 12 5 3 3 3 2 7 3 

Total Producción Unidades   71 71 71 71 255 92 70 71 71 70 252 66 1233 

Nota: Elaboración propia. 
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PIENSO EN TI 

Tabla 175  

Programa de producción por año – Pienso en ti 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  11 11 11 23 78 31 34 34 34 45 156 45 514 

Merma 2% 0 0 0 0 2 1 1 1 1 1 3 1 10 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 4 2 2 2 2 2 8 2 2 

Inventario Inicial  0 1 1 1 1 4 2 2 2 2 2 8 0 

Total Producción Unidades  12 12 12 24 83 30 35 35 35 47 165 41 527 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  48 48 48 48 166 66 48 48 48 48 166 48 829 

Merma 1% 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 2 0 8 

Inventario Final 5% 2 2 2 2 8 3 2 2 2 2 8 2 2 

Inventario Inicial  2 2 2 2 2 8 3 2 2 2 2 8 2 

Total Producción Unidades  49 48 48 48 173 62 47 48 48 48 173 42 838 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  51 51 51 51 176 70 51 51 51 51 176 51 879 

Merma 1% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 9 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 3 3 

Inventario Inicial  2 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 2 

Total Producción Unidades  51 51 51 51 184 66 50 51 51 51 184 45 888 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  54 54 54 54 186 75 54 54 54 54 186 54 931 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 3 3 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 3 

Total Producción Unidades  54 54 54 54 193 69 53 54 54 54 193 47 932 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  57 57 57 57 198 79 57 57 57 57 198 57 988 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 9 4 3 3 3 2 6 2 2 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 9 4 3 3 3 2 6 3 

Total Producción Unidades   57 57 57 57 204 73 56 57 57 56 202 53 987 

Nota: Elaboración propia. 
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RAMO DULCE SUEÑOS 

Tabla 176  

Programa de producción por año – Dulce sueños 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  14 14 14 28 98 39 42 42 42 56 196 56 643 

Merma 2% 0 0 0 1 2 1 1 1 1 1 4 1 13 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 5 2 2 2 2 3 10 3 3 

Inventario Inicial  0 1 1 1 1 5 2 2 2 2 3 10 0 

Total Producción Unidades  15 14 14 30 103 37 43 43 43 58 206 51 659 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  60 60 60 60 207 83 60 60 60 60 207 60 1037 

Merma 1% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 10 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 10 4 3 3 3 3 10 3 3 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 10 4 3 3 3 3 10 3 

Total Producción Unidades  61 60 60 60 217 78 59 60 60 60 217 53 1047 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  63 63 63 63 220 88 63 63 63 63 220 63 1099 

Merma 1% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 11 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 11 4 3 3 3 3 11 3 3 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 11 4 3 3 3 3 11 3 

Total Producción Unidades  64 64 64 64 230 82 63 64 64 64 230 56 1110 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  67 67 67 67 233 93 67 67 67 67 233 67 1164 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 12 5 3 3 3 3 12 3 3 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 12 5 3 3 3 3 12 3 

Total Producción Unidades  67 67 67 67 241 86 66 67 67 67 241 59 1165 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  71 71 71 71 247 99 71 71 71 71 247 71 1235 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 12 5 3 3 3 2 7 2 2 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 12 5 3 3 3 2 7 3 

Total Producción Unidades   71 71 71 71 255 92 70 71 71 70 252 66 1233 

Nota: Elaboración propia. 
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RAMO RECUERDO DE AMOR 

Tabla 177  

Programa de producción por año – Recuerdo de amor 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  1 1 1 2 7 3 3 3 3 4 13 4 43 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

Total Producción Unidades  1 1 1 2 7 2 3 3 3 4 14 3 44 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  4 4 4 4 14 6 4 4 4 4 14 4 69 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

Total Producción Unidades  4 4 4 4 14 5 4 4 4 4 14 4 70 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  4 4 4 4 15 6 4 4 4 4 15 4 73 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

Total Producción Unidades  4 4 4 4 15 5 4 4 4 4 15 4 74 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  4 4 4 4 16 6 4 4 4 4 16 4 78 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

Total Producción Unidades  4 4 4 4 16 6 4 4 4 4 16 4 78 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  5 5 5 5 16 7 5 5 5 5 16 5 82 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades   5 5 5 5 17 6 5 5 5 5 17 4 82 

Nota: Elaboración propia. 
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ROSAS EN LIRIOS 

Tabla 178  

Programa de producción por año – Rosas en lirios 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  11 11 11 23 78 31 34 34 34 45 156 45 514 

Merma 2% 0 0 0 0 2 1 1 1 1 1 3 1 10 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 4 2 2 2 2 2 8 2 2 

Inventario Inicial  0 1 1 1 1 4 2 2 2 2 2 8 0 

Total Producción Unidades  12 12 12 24 83 30 35 35 35 47 165 41 527 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  48 48 48 48 166 66 48 48 48 48 166 48 829 

Merma 1% 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 2 0 8 

Inventario Final 5% 2 2 2 2 8 3 2 2 2 2 8 2 2 

Inventario Inicial  2 2 2 2 2 8 3 2 2 2 2 8 2 

Total Producción Unidades  49 48 48 48 173 62 47 48 48 48 173 42 838 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  51 51 51 51 176 70 51 51 51 51 176 51 879 

Merma 1% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 9 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 3 3 

Inventario Inicial  2 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 2 

Total Producción Unidades  51 51 51 51 184 66 50 51 51 51 184 45 888 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  54 54 54 54 186 75 54 54 54 54 186 54 931 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 3 3 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 9 4 3 3 3 3 9 3 

Total Producción Unidades  54 54 54 54 193 69 53 54 54 54 193 47 932 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  57 57 57 57 198 79 57 57 57 57 198 57 988 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 3 3 3 3 9 4 3 3 3 2 6 2 2 

Inventario Inicial  3 3 3 3 3 9 4 3 3 3 2 6 3 

Total Producción Unidades   57 57 57 57 204 73 56 57 57 56 202 53 987 

Nota: Elaboración propia. 
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RAMO RECUERDOS 

Tabla 179  

Programa de producción por año – Recuerdos 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  3 3 3 6 20 8 8 8 8 11 39 11 129 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 1 1 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 

Total Producción Unidades  3 3 3 6 21 7 9 9 9 12 41 10 132 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  12 12 12 12 41 17 12 12 12 12 41 12 207 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 

Inventario Inicial  1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 

Total Producción Unidades  12 12 12 12 43 16 12 12 12 12 43 11 209 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  13 13 13 13 44 18 13 13 13 13 44 13 220 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 

Inventario Inicial  1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 

Total Producción Unidades  13 13 13 13 46 16 13 13 13 13 46 11 222 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  13 13 13 13 47 19 13 13 13 13 47 13 233 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 

Inventario Inicial  1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 

Total Producción Unidades  13 13 13 13 48 17 13 13 13 13 48 12 233 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  14 14 14 14 49 20 14 14 14 14 49 14 247 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 2 1 1 1 1 0 1 0 0 

Inventario Inicial  1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 0 1 1 

Total Producción Unidades   14 14 14 14 51 18 14 14 14 14 50 13 247 

Nota: Elaboración propia. 
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CORONA ENSUEÑO 

Tabla 180  

Programa de producción por año – Corona Ensueño 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 16 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 17 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  79 79 79 159 159 159 238 238 238 317 317 317 2381 

Merma 2% 2 2 2 3 3 3 5 5 5 6 6 6 48 

Inventario Final 5% 4 4 4 8 8 8 12 12 12 16 16 16 16 

Inventario Inicial  1 4 4 4 8 8 8 12 12 12 16 16 1 

Total Producción Unidades  84 81 81 166 162 162 247 243 243 328 324 324 2444 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 4039 

Merma 1% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 40 

Inventario Final 5% 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

Inventario Inicial  16 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 16 

Total Producción Unidades  341 340 340 340 340 340 340 340 340 340 340 340 4080 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 357 4281 

Merma 1% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

Inventario Final 5% 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

Inventario Inicial  17 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 17 

Total Producción Unidades  361 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 4325 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 4537 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 

Inventario Inicial  18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 18 

Total Producción Unidades  379 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 4538 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  401 401 401 401 401 401 401 401 401 401 401 401 4811 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 19 19 19 19 19 19 19 19 19 11 11 11 11 

Inventario Inicial  19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 11 11 19 

Total Producción Unidades   401 401 401 401 401 401 401 401 401 393 401 401 4803 

Nota: Elaboración propia. 
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Ukumari 

Tabla 181  

Programa de producción por año – Ukumari 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  5 5 5 9 9 9 14 14 14 19 19 19 140 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 

Total Producción Unidades  5 5 5 10 10 10 15 14 14 19 19 19 144 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 238 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Inventario Inicial  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Total Producción Unidades  20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 252 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Inventario Inicial  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Total Producción Unidades  21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 254 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 267 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Inventario Inicial  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Total Producción Unidades  22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 267 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 283 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Inventario Inicial  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Total Producción Unidades   24 24 24 24 24 24 24 24 24 23 24 24 283 

Nota: Elaboración propia. 
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LIRIOS Y ROSAS 

Tabla 182  

Programa de producción por año – Lirios y rosas. 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  19 19 19 37 37 37 56 56 56 75 75 75 560 

Merma 2% 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

Inventario Final 5% 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 

Inventario Inicial  0 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4 4 0 

Total Producción Unidades  20 19 19 39 38 38 58 57 57 77 76 76 575 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2  

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 950 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

Inventario Final 5% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Inventario Inicial  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Total Producción Unidades  80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 1007 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

Inventario Final 5% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Inventario Inicial  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Total Producción Unidades  85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1018 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 1068 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Inventario Inicial  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Total Producción Unidades  89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 1068 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 1132 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

Inventario Inicial  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

Total Producción Unidades   94 94 94 94 94 94 94 94 94 93 94 94 1130 

Nota: Elaboración propia. 
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CUBRE URNAS 

Tabla 183  

Programa de producción por año – Cubre urnas. 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  19 19 19 37 37 37 56 56 56 75 75 75 560 

Merma 2% 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

Inventario Final 5% 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 

Inventario Inicial  0 1 1 1 2 2 2 3 3 3 4 4 0 

Total Producción Unidades  20 19 19 39 38 38 58 57 57 77 76 76 575 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  

Producción Año 2   

Ítem % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 950 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

Inventario Final 5% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Inventario Inicial  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Total Producción Unidades  80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  

Producción Año 3   

Ítem % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 1007 

Merma 1% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

Inventario Final 5% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Inventario Inicial  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Total Producción Unidades  85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1018 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  

Producción Año 4   

Ítem % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 1068 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Inventario Inicial  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Total Producción Unidades  89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 1068 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  

Producción Año 5   

Ítem % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 1132 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

Inventario Inicial  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

Total Producción Unidades   94 94 94 94 94 94 94 94 94 93 94 94 1130 

Nota: Elaboración propia. 
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ROSAS BLANCAS Y PALMAS 

Tabla 184  

Programa de producción por año – Rosas blancas y palmas. 

Producción Año 0   

Ítem % 

E

n

e 
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b 
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a
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y 
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t 
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o
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Total 

Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

Merma 
2
% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario 

Final 

5

% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario 

Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 

Producción 

Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1

0 

1

1 
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2  

Producción Año 1   
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e
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O
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t 
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v 

D
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c 

T
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al 

Total 

Unidades  

1

4 

1

4 

1

4 28 

2

8 

2

8 

4

2 

4

2 

4

2 

5

6 

5

6 

5

6 

42

0 

Merma 

2

% 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Inventario 

Final 

5

% 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 3 
Inventario 

Inicial  0 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 3 0 

Total 

Producción 

Unidades  

1

5 

1

4 

1

4 29 

2

9 

2

9 

4

4 

4

3 

4

3 
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8 

5

7 

5

7 
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1 
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3 

1

4 

1

5 16 
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1

9 
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2 

2

3 

2

4  

Producción Año 2   
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Unidades  

5

9 

5

9 

5

9 59 

5

9 

5

9 

5

9 

5

9 

5

9 

5

9 

5

9 

5

9 

71

3 

Merma 

1

% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

Inventario 

Final 

5

% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Inventario 

Inicial  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Total 
Producción 

Unidades  

6

0 

6

0 

6

0 60 

6

0 

6

0 

6

0 

6

0 

6

0 

6

0 

6

0 

6

0 
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2

5 
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6 

2

7 28 

2

9 
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0 
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1 

3

2 

3

3 

3
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6  

Producción Año 3   
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E

n

e 

F

e

b 

M

a

r Abr 

M

a

y 

J

u

n 

J

u

l 

A

g

o 

S

e

p 

O

c

t 

N

o

v 

D

i

c 

T

ot

al 

Total 
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6

3 

6

3 

6

3 63 

6

3 

6

3 
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3 

6

3 

6

3 

6

3 

6

3 

6

3 
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6 

Merma 

1

% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Inventario 

Final 

5

% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Inventario 

Inicial  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Total 

Producción 

Unidades  

6

4 

6

4 

6

4 64 

6

4 

6

4 

6

4 

6

4 

6

4 

6

4 

6

4 
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Producción Año 4   
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6

7 

6

7 
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6

7 

6

7 

6

7 

6

7 

6

7 

6

7 

6

7 

6

7 
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1 

Merma 

1

% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario 

Final 

5

% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Inventario 
Inicial  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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Total 

Producción 

Unidades  

6

7 

6

7 

6

7 67 

6

7 

6

7 

6

7 

6

7 

6

7 

6

7 

6

7 

6

7 

80

1 

  

4

9 

5

0 

5

1 
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0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

0000000000000000000000000000000000000000 
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0  

Producción Año 5   

Item % 
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1 

7

1 

7
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7

1 

7

1 

7

1 

7

1 

7

1 

7

1 

7

1 

7

1 

84

9 

Merma 

1

% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario 

Final 

5

% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 

Inventario 

Inicial  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 

Total 

Producción 
Unidades   

7
1 

7
1 

7
1 71 

7
1 

7
1 

7
1 

7
1 

7
1 

6
9 

7
1 

7
1 

84
8 

Nota: Elaboración propia. 
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CRUZ DE FLORES 

Tabla 185  

Programa de producción por año – Cruz de flores 

Producción Año 0   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Inicial  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total Producción 

Unidades  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  
Producción Año 1   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  9 9 9 19 19 19 28 28 28 37 37 37 280 

Merma 2% 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 6 

Inventario Final 5% 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 

Inventario Inicial  0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2 2 0 

Total Producción 

Unidades  10 10 10 20 19 19 29 29 29 39 38 38 288 

  13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24  
Producción Año 2   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 475 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

Inventario Final 5% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Inventario Inicial  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Total Producción 

Unidades  40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 

  25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36  
Producción Año 3   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 504 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

Inventario Final 5% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Inventario Inicial  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Total Producción 

Unidades  43 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 509 

  37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48  
Producción Año 4   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 534 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Inventario Inicial  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Total Producción 

Unidades  45 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 534 

  49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60  
Producción Año 5   

Item % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Total Unidades  47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 566 

Merma 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inventario Final 5% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 

Inventario Inicial  2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 

Total Producción 

Unidades   47 47 47 47 47 47 47 47 47 46 47 47 565 
Nota: Elaboración propia. 

6.2.3.Necesidad de materias primas e insumos. 

Para el proyecto se deben adquirir los insumos desde el año 0, puesto que se necesita para producir el Sampling y el stock inicial indispensable 

para iniciar nuestras operaciones desde el primer día del año 1. En el siguiente cuadro, están detalladas por tipo de flor las cantidades de necesarias 

a comprar por año: 
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Tabla 186  

Resumen de materias primas e insumos por año - Dulce paz. 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades  133   209   223   229   244  

Rosas rosadas 12 Unidades  1,596   2,508   2,676   2,748   2,928  

Hortensias blancas 2 Unidades  266   418   446   458   488  

Lirios rosados 4 Unidades  532   836   892   916   976  

Anturio rojo 1 Unidades  133   209   223   229   244  

Gerberas 2 Unidades  266   418   446   458   488  

Follaje 1 Unidades  133   209   223   229   244  

Maceta 1 Unidades  133   209  223   229   244  

Rafia 1 Unidades  133   209   223   229   244  

Tarjeta 1 Unidades  133   209   223   229   244  

Espuma floral 1 Unidades  133   209   223   229   244  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 187  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 Dulce paz 

Dulce Paz     2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  1   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Rosas rosadas 12 Unidades  12   36   36   36   72   252   84   108   108   108   144   492   120  

Hortensias blancas 2 Unidades  2   6   6   6   12   42   14   18   18   18   24   82   20  

Lirios rosados 4 Unidades  4   12   12   12   24   84   28   36   36   36   48   164   40  

Anturio rojo 1 Unidades  1   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Gerberas 2 Unidades  2   6   6   6   12   42   14   18   18   18   24   82   20  

Follaje 1 Unidades  1   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Maceta 1 Unidades  1   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Rafia 1 Unidades  1   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Tarjeta 1 Unidades  1   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Espuma floral 1 Unidades  1   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 188  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 - Dulce paz 

Dulce Paz     2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Rosas rosadas 12 Unidades  144   144   144   144   516   192   144   144   144   144   516   132  

Hortensias blancas 2 Unidades  24   24   24   24   86   32   24   24   24   24   86   22  

Lirios rosados 4 Unidades  48   48   48   48   172   64   48   48   48   48   172   44  

Anturio rojo 1 Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Gerberas 2 Unidades  24   24   24   24   86   32   24   24   24   24   86   22  

Follaje 1 Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Maceta 1 Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Rafia 1 Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Tarjeta 1 Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Espuma floral 1 Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 189  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 - Dulce paz 

Dulce Paz     2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  

Rosas rosadas 12 Unidades  156   156   156   156   552   192   156   156   156   156   552   132  

Hortensias blancas 2 Unidades  26   26   26   26   92   32   26   26   26   26   92   22  

Lirios rosados 4 Unidades  52   52   52   52   184   64   52   52   52   52   184   44  

Anturio rojo 1 Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  

Gerberas 2 Unidades  26   26   26   26   92   32   26   26   26   26   92   22  

Follaje 1 Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  

Maceta 1 Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  

Rafia 1 Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  

Tarjeta 1 Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  

Espuma floral 1 Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  
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Nota: Elaboración propia. 

Tabla 190  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 Dulce paz 

Dulce Paz     2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Rosas rosadas 12 Unidades  156   156   156   156   576   204   156   156   156   156   576   144  

Hortensias blancas 2 Unidades  26   26   26   26   96   34   26   26   26   26   96   24  

Lirios rosados 4 Unidades  52   52   52   52   192   68   52   52   52   52   192   48  

Anturio rojo 1 Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Gerberas 2 Unidades  26   26   26   26   96   34   26   26   26   26   96   24  

Follaje 1 Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Maceta 1 Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Rafia 1 Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Tarjeta 1 Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Espuma floral 1 Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 191  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 - Dulce paz 

Dulce Paz     2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Rosas rosadas 12 Unidades  168   168   168   168   612   216   168   168   168   168   600   156  

Hortensias blancas 2 Unidades  28   28   28   28   102   36   28   28   28   28   100   26  

Lirios rosados 4 Unidades  56   56   56   56   204   72   56   56   56   56   200   52  

Anturio rojo 1 Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Gerberas 2 Unidades  28   28   28   28   102   36   28   28   28   28   100   26  

Follaje 1 Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Maceta 1 Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Rafia 1 Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Tarjeta 1 Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Espuma floral 1 Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 192  

Resumen de materias primas e insumos por año - Dulces Recuerdos. 

Dulces Recuerdos 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 533 834 886 933 986 

Rosas rosadas 12 Unidades 6,396 10,008 10,632 11,196 11,832 

Hortensias blancas 1 Unidades 533 834 886 933 986 

Lirios rosados 1 Unidades 533 834 886 933 986 

Margaritas rosadas 2 Unidades 1,066 1,668 1,772 1,866 1,972 

Astromeridas rosadas 2 Unidades 1,066 1,668 1,772 1,866 1,972 

Follaje 1 Unidades 533 834 886 933 986 

Maceta 1 Unidades 533 834 886 933 986 

Rafia 1 Unidades 533 834 886 933 986 

Tarjeta 1 Unidades 533 834 886 933 986 

Espuma floral 1 Unidades 533 834 886 933 986 
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 193  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 - Dulces Recuerdos. 

Dulces Recuerdos 
 

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   12   13   13   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Rosas rosadas 12 Unidades  24   144   156   156   288   996   360   420   420   420   564   1,980   492  

Hortensias blancas 1 Unidades  2   12   13   13   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Lirios rosados 1 Unidades  2   12   13   13   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Margaritas rosadas 2 Unidades  4   24   26   26   48   166   60   70   70   70   94   330   82  

Astromeridas rosadas 2 Unidades  4   24   26   26   48   166   60   70   70   70   94   330   82  

Follaje 1 Unidades  2   12   13   13   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Maceta 1 Unidades  2   12   13   13   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Rafia 1 Unidades  2   12   13   13   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Tarjeta 1 Unidades  2   12   13   13   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Espuma floral 1 Unidades  2   12   13   13   24   83   30   35   35   35   47   165   41  
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 194  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 - Dulces Recuerdos 

Dulces Recuerdos 
 

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Rosas rosadas 12 Unidades  588   576   576   576   2,076   744   564   576   576   576   2,076   504  

Hortensias blancas 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Lirios rosados 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Margaritas rosadas 2 Unidades  98   96   96   96   346   124   94   96   96   96   346   84  

Astromeridas rosadas 2 Unidades  98   96   96   96   346   124   94   96   96   96   346   84  

Follaje 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Maceta 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Rafia 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Tarjeta 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Espuma floral 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 195  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 - Dulces Recuerdos 

Dulces Recuerdos 
 

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Rosas rosadas 12 Unidades  612   612   612   612   2,208   792   600   612   612   612   2,208   540  

Hortensias blancas 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Lirios rosados 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Margaritas rosadas 2 Unidades  102   102   102   102   368   132   100   102   102   102   368   90  

Astromeridas rosadas 2 Unidades  102   102   102   102   368   132   100   102   102   102   368   90  

Follaje 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Maceta 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Rafia 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Tarjeta 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Espuma floral 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 196  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 - Dulces Recuerdos 

Dulces Recuerdos 
 

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Rosas rosadas 12 Unidades  648   648   648   648   2,316   828   636   648   648   648   2,316   564  

Hortensias blancas 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Lirios rosados 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Margaritas rosadas 2 Unidades  108   108   108   108   386   138   106   108   108   108   386   94  

Astromeridas rosadas 2 Unidades  108   108   108   108   386   138   106   108   108   108   386   94  

Follaje 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Maceta 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Rafia 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Tarjeta 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Espuma floral 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 197  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 - Dulces Recuerdos 

Dulces Recuerdos 
 

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Rosas rosadas 12 Unidades  684   684   684   684   2,448   876   672   684   684   672   2,424   636  

Hortensias blancas 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Lirios rosados 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Margaritas rosadas 2 Unidades  114   114   114   114   408   146   112   114   114   112   404   106  

Astromeridas rosadas 2 Unidades  114   114   114   114   408   146   112   114   114   112   404   106  

Follaje 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Maceta 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Rafia 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Tarjeta 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Espuma floral 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  
Nota: Elaboración propia 
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Tabla 198  

Resumen de materias primas e insumos por año - Luz de luna 

Luz de luna 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 

Rosas blancas 12 Unidades 7,884 12,540 13,308 13,944 14,772 

Hortensias blancas 3 Unidades 1,971 3,135 3,327 3,486 3,693 

Crisantemos blancos 12 Unidades 7,884 12,540 13,308 13,944 14,772 

Gladiolos 12 Unidades 7,884 12,540 13,308 13,944 14,772 

Lluvia blanca 1 Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 

Follaje 1 Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 

Maceta 1 Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 

Rafia 1 Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 

Tarjeta 1 Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 

Espuma floral 1 Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 199  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 - Luz de luna 

Luz de luna 
  

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  3   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  

Rosas blancas 12 Unidades  36   180   168   168   360   1,236   444   516   516   516   696   2,472   612  

Hortensias blancas 3 Unidades  9   45   42   42   90   309   111   129   129   129   174   618   153  

Crisantemos blancos 12 Unidades  36   180   168   168   360   1,236   444   516   516   516   696   2,472   612  

Gladiolos 12 Unidades  36   180   168   168   360   1,236   444   516   516   516   696   2,472   612  

Lluvia blanca 1 Unidades  3   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  

Follaje 1 Unidades  3   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  

Maceta 1 Unidades  3   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  

Rafia 1 Unidades  3   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  

Tarjeta 1 Unidades  3   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  

Espuma floral 1 Unidades  3   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 200  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 - Luz de luna 

Luz de luna 
  

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  

Rosas blancas 12 Unidades  732   720   720   720   2,604   936   708   720   720   720   2,604   636  

Hortensias blancas 3 Unidades  183   180   180   180   651   234   177   180   180   180   651   159  

Crisantemos blancos 12 Unidades  732   720   720   720   2,604   936   708   720   720   720   2,604   636  

Gladiolos 12 Unidades  732   720   720   720   2,604   936   708   720   720   720   2,604   636  

Lluvia blanca 1 Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  

Follaje 1 Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  

Maceta 1 Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  

Rafia 1 Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  

Tarjeta 1 Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  

Espuma floral 1 Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  
Nota: Elaboración propia 

Tabla 201  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 - Luz de luna 

Luz de luna 
  

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  

Rosas blancas 12 Unidades  768   768   768   768   2,760   984   756   768   768   768   2,760   672  

Hortensias blancas 3 Unidades  192   192   192   192   690   246   189   192   192   192   690   168  

Crisantemos blancos 12 Unidades  768   768   768   768   2,760   984   756   768   768   768   2,760   672  

Gladiolos 12 Unidades  768   768   768   768   2,760   984   756   768   768   768   2,760   672  

Lluvia blanca 1 Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  

Follaje 1 Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  

Maceta 1 Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  

Rafia 1 Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  

Tarjeta 1 Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  

Espuma floral 1 Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 202  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 - Luz de luna 

Luz de luna 
  

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  

Rosas blancas 12 Unidades  804   804   804   804   2,892   1,032   792   804   804   804   2,892   708  

Hortensias blancas 3 Unidades  201   201   201   201   723   258   198   201   201   201   723   177  

Crisantemos blancos 12 Unidades  804   804   804   804   2,892   1,032   792   804   804   804   2,892   708  

Gladiolos 12 Unidades  804   804   804   804   2,892   1,032   792   804   804   804   2,892   708  

Lluvia blanca 1 Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  

Follaje 1 Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  

Maceta 1 Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  

Rafia 1 Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  

Tarjeta 1 Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  

Espuma floral 1 Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 203  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 - Luz de luna 

Luz de luna 
  

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  

Rosas blancas 12 Unidades  852   852   852   852   3,060   1,104   840   852   852   840   3,024   792  

Hortensias blancas 3 Unidades  213   213   213   213   765   276   210   213   213   210   756   198  

Crisantemos blancos 12 Unidades  852   852   852   852   3,060   1,104   840   852   852   840   3,024   792  

Gladiolos 12 Unidades  852   852   852   852   3,060   1,104   840   852   852   840   3,024   792  

Lluvia blanca 1 Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  

Follaje 1 Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  

Maceta 1 Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  

Rafia 1 Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  

Tarjeta 1 Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  

Espuma floral 1 Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 204  

Resumen de materias primas e insumos por año - Pienso en ti 

Pienso en ti 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 531 834 886 933 986 

Rosas rojas 12 Unidades 6,372 10,008 10,632 11,196 11,832 

Lirios anaranjados 4 Unidades 2,124 3,336 3,544 3,732 3,944 

Lirios rosados 4 Unidades 2,124 3,336 3,544 3,732 3,944 

Lirios amarillos 4 Unidades 2,124 3,336 3,544 3,732 3,944 

Margaritas amarillas 12 Unidades 6,372 10,008 10,632 11,196 11,832 

Margaritas blancas 4 Unidades 2,124 3,336 3,544 3,732 3,944 

Follaje 1 Unidades 531 834 886 933 986 

Maceta 1 Unidades 531 834 886 933 986 

Rafia 1 Unidades 531 834 886 933 986 

Tarjeta 1 Unidades 531 834 886 933 986 

Espuma floral 1 Unidades 531 834 886 933 986 
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 205  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 - Pienso en ti 

Pienso en ti 
  

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   12   12   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Rosas rojas 12 Unidades  24   144   144   144   288   996   360   420   420   420   564   1,980   492  

Lirios anaranjados 4 Unidades  8   48   48   48   96   332   120   140   140   140   188   660   164  

Lirios rosados 4 Unidades  8   48   48   48   96   332   120   140   140   140   188   660   164  

Lirios amarillos 4 Unidades  8   48   48   48   96   332   120   140   140   140   188   660   164  

Margaritas amarillas 12 Unidades  24   144   144   144   288   996   360   420   420   420   564   1,980   492  

Margaritas blancas 4 Unidades  8   48   48   48   96   332   120   140   140   140   188   660   164  

Follaje 1 Unidades  2   12   12   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Maceta 1 Unidades  2   12   12   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Rafia 1 Unidades  2   12   12   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Tarjeta 1 Unidades  2   12   12   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Espuma floral 1 Unidades  2   12   12   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 206  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 - Pienso en ti 

Pienso en ti 
  

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Rosas rojas 12 Unidades  588   576   576   576   2,076   744   564   576   576   576   2,076   504  

Lirios anaranjados 4 Unidades  196   192   192   192   692   248   188   192   192   192   692   168  

Lirios rosados 4 Unidades  196   192   192   192   692   248   188   192   192   192   692   168  

Lirios amarillos 4 Unidades  196   192   192   192   692   248   188   192   192   192   692   168  

Margaritas amarillas 12 Unidades  588   576   576   576   2,076   744   564   576   576   576   2,076   504  

Margaritas blancas 4 Unidades  196   192   192   192   692   248   188   192   192   192   692   168  

Follaje 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Maceta 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Rafia 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Tarjeta 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Espuma floral 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 207  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 - Pienso en ti 

Pienso en ti 
  

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Rosas rojas 12 Unidades  612   612   612   612   2,208   792   600   612   612   612   2,208   540  

Lirios anaranjados 4 Unidades  204   204   204   204   736   264   200   204   204   204   736   180  

Lirios rosados 4 Unidades  204   204   204   204   736   264   200   204   204   204   736   180  

Lirios amarillos 4 Unidades  204   204   204   204   736   264   200   204   204   204   736   180  

Margaritas amarillas 12 Unidades  612   612   612   612   2,208   792   600   612   612   612   2,208   540  

Margaritas blancas 4 Unidades  204   204   204   204   736   264   200   204   204   204   736   180  

Follaje 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Maceta 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Rafia 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Tarjeta 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Espuma floral 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 208  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 - Pienso en ti 

Pienso en ti 
  

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  
Rosas rojas 12 Unidades  648   648   648   648   2,316   828   636   648   648   648   2,316   564  

Lirios anaranjados 4 Unidades  216   216   216   216   772   276   212   216   216   216   772   188  

Lirios rosados 4 Unidades  216   216   216   216   772   276   212   216   216   216   772   188  

Lirios amarillos 4 Unidades  216   216   216   216   772   276   212   216   216   216   772   188  

Margaritas amarillas 12 Unidades  648   648   648   648   2,316   828   636   648   648   648   2,316   564  

Margaritas blancas 4 Unidades  216   216   216   216   772   276   212   216   216   216   772   188  

Follaje 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Maceta 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Rafia 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Tarjeta 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Espuma floral 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 209  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 - Pienso en ti 

Pienso en ti 
  

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  
Rosas rojas 12 Unidades  684   684   684   684   2,448   876   672   684   684   672   2,424   636  

Lirios anaranjados 4 Unidades  228   228   228   228   816   292   224   228   228   224   808   212  

Lirios rosados 4 Unidades  228   228   228   228   816   292   224   228   228   224   808   212  

Lirios amarillos 4 Unidades  228   228   228   228   816   292   224   228   228   224   808   212  
Margaritas amarillas 12 Unidades  684   684   684   684   2,448   876   672   684   684   672   2,424   636  

Margaritas blancas 4 Unidades  228   228   228   228   816   292   224   228   228   224   808   212  

Follaje 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  
Maceta 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Rafia 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Tarjeta 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  
Espuma floral 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 210  

Resumen de materias primas e insumos por año - Ramo Dulce sueños 

Ramo Dulce sueños 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 

Rosas fucsias 12 Unidades 7,884 12,540 13,308 13,944 14,772 

Claveles rosados 12 Unidades 7,884 12,540 13,308 13,944 14,772 

Rosas rosadas 12 Unidades 7,884 12,540 13,308 13,944 14,772 

Lirios blancos 12 Unidades 7,884 12,540 13,308 13,944 14,772 

Follaje 1 Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 

Rafia 1 Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 

Tarjeta 1 Unidades 657 1,045 1,109 1,162 1,231 
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 211  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 - Ramo Dulce sueños 

Ramo Dulce sueños 
 

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  

Rosas fucsias 12 Unidades  24   180   168   168   360   1,236   444   516   516   516   696   2,472   612  

Claveles rosados 12 Unidades  24   180   168   168   360   1,236   444   516   516   516   696   2,472   612  

Rosas rosadas 12 Unidades  24   180   168   168   360   1,236   444   516   516   516   696   2,472   612  

Lirios blancos 12 Unidades  24   180   168   168   360   1,236   444   516   516   516   696   2,472   612  

Follaje 1 Unidades  2   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  

Rafia 1 Unidades  2   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  

Tarjeta 1 Unidades  2   15   14   14   30   103   37   43   43   43   58   206   51  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 212  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 - Ramo Dulce sueños 

Ramo Dulce sueños 
 

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  

Rosas fucsias 12 Unidades  732   720   720   720   2,604   936   708   720   720   720   2,604   636  

Claveles rosados 12 Unidades  732   720   720   720   2,604   936   708   720   720   720   2,604   636  

Rosas rosadas 12 Unidades  732   720   720   720   2,604   936   708   720   720   720   2,604   636  

Lirios blancos 12 Unidades  732   720   720   720   2,604   936   708   720   720   720   2,604   636  

Follaje 1 Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  

Rafia 1 Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  

Tarjeta 1 Unidades  61   60   60   60   217   78   59   60   60   60   217   53  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 213  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 - Ramo Dulce sueños 

Ramo Dulce sueños 
 

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  

Rosas fucsias 12 Unidades  768   768   768   768   2,760   984   756   768   768   768   2,760   672  

Claveles rosados 12 Unidades  768   768   768   768   2,760   984   756   768   768   768   2,760   672  

Rosas rosadas 12 Unidades  768   768   768   768   2,760   984   756   768   768   768   2,760   672  

Lirios blancos 12 Unidades  768   768   768   768   2,760   984   756   768   768   768   2,760   672  

Follaje 1 Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  

Rafia 1 Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  

Tarjeta 1 Unidades  64   64   64   64   230   82   63   64   64   64   230   56  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 214  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 - Ramo Dulce sueños 

Ramo Dulce sueños 
 

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  

Rosas fucsias 12 Unidades  804   804   804   804   2,892   1,032   792   804   804   804   2,892   708  

Claveles rosados 12 Unidades  804   804   804   804   2,892   1,032   792   804   804   804   2,892   708  

Rosas rosadas 12 Unidades  804   804   804   804   2,892   1,032   792   804   804   804   2,892   708  
Lirios blancos 12 Unidades  804   804   804   804   2,892   1,032   792   804   804   804   2,892   708  

Follaje 1 Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  

Rafia 1 Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  

Tarjeta 1 Unidades  67   67   67   67   241   86   66   67   67   67   241   59  
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 215  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 - Ramo Dulce sueños 

Ramo Dulce sueños 
 

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  

Rosas fucsias 12 Unidades  852   852   852   852   3,060   1,104   840   852   852   840   3,024   792  

Claveles rosados 12 Unidades  852   852   852   852   3,060   1,104   840   852   852   840   3,024   792  

Rosas rosadas 12 Unidades  852   852   852   852   3,060   1,104   840   852   852   840   3,024   792  

Lirios blancos 12 Unidades  852   852   852   852   3,060   1,104   840   852   852   840   3,024   792  

Follaje 1 Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  

Rafia 1 Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  

Tarjeta 1 Unidades  71   71   71   71   255   92   70   71   71   70   252   66  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 216  

Resumen de materias primas e insumos por año - Ramo recuerdo de amor 

Ramo recuerdo de amor 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades  44   69   71   74   84  

Lirios rosados 12 Unidades  528   828   852   888   1,008  

Rosas rojas 12 Unidades  528   828   852   888   1,008  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  264   414   426   444   504  

Crisantemos verdes 4 Unidades  176   276   284   296   336  

Lluvia 1 Unidades  44   69   71   74   84  

Follaje 1 Unidades  44   69   71   74   84  

Cinta 1 Unidades  44   69   71   74   84  

Tarjeta 1 Unidades  44   69   71   74   84  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 217  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 - Ramo recuerdo de amor 

Ramo recuerdo de amor 
 

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   1   1   1   2   7   2   3   3   3   4   14   3  

Lirios rosados 12 Unidades  24   12   12   12   24   84   24   36   36   36   48   168   36  

Rosas rojas 12 Unidades  24   12   12   12   24   84   24   36   36   36   48   168   36  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  12   6   6   6   12   42   12   18   18   18   24   84   18  

Crisantemos verdes 4 Unidades  8   4   4   4   8   28   8   12   12   12   16   56   12  

Lluvia 1 Unidades  2   1   1   1   2   7   2   3   3   3   4   14   3  

Follaje 1 Unidades  2   1   1   1   2   7   2   3   3   3   4   14   3  

Cinta 1 Unidades  2   1   1   1   2   7   2   3   3   3   4   14   3  

Tarjeta 1 Unidades  2   1   1   1   2   7   2   3   3   3   4   14   3  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 218  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 - Ramo recuerdo de amor 

Ramo recuerdo de amor 
 

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  4   4   4   4   14   5   4   4   4   4   14   4  

Lirios rosados 12 Unidades  48   48   48   48   168   60   48   48   48   48   168   48  

Rosas rojas 12 Unidades  48   48   48   48   168   60   48   48   48   48   168   48  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  24   24   24   24   84   30   24   24   24   24   84   24  

Crisantemos verdes 4 Unidades  16   16   16   16   56   20   16   16   16   16   56   16  

Lluvia 1 Unidades  4   4   4   4   14   5   4   4   4   4   14   4  

Follaje 1 Unidades  4   4   4   4   14   5   4   4   4   4   14   4  

Cinta 1 Unidades  4   4   4   4   14   5   4   4   4   4   14   4  

Tarjeta 1 Unidades  4   4   4   4   14   5   4   4   4   4   14   4  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 219  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 - Ramo recuerdo de amor 

Ramo recuerdo de amor 
 

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  4   4   4   4   15   5   4   4   4   4   15   4  

Lirios rosados 12 Unidades  48   48   48   48   180   60   48   48   48   48   180   48  

Rosas rojas 12 Unidades  48   48   48   48   180   60   48   48   48   48   180   48  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  24   24   24   24   90   30   24   24   24   24   90   24  

Crisantemos verdes 4 Unidades  16   16   16   16   60   20   16   16   16   16   60   16  

Lluvia 1 Unidades  4   4   4   4   15   5   4   4   4   4   15   4  

Follaje 1 Unidades  4   4   4   4   15   5   4   4   4   4   15   4  

Cinta 1 Unidades  4   4   4   4   15   5   4   4   4   4   15   4  

Tarjeta 1 Unidades  4   4   4   4   15   5   4   4   4   4   15   4  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 220  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 - Ramo recuerdo de amor 

Ramo recuerdo de amor 
 

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  4   4   4   4   16   6   4   4   4   4   16   4  

Lirios rosados 12 Unidades  48   48   48   48   192   72   48   48   48   48   192   48  

Rosas rojas 12 Unidades  48   48   48   48   192   72   48   48   48   48   192   48  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  24   24   24   24   96   36   24   24   24   24   96   24  

Crisantemos verdes 4 Unidades  16   16   16   16   64   24   16   16   16   16   64   16  

Lluvia 1 Unidades  4   4   4   4   16   6   4   4   4   4   16   4  

Follaje 1 Unidades  4   4   4   4   16   6   4   4   4   4   16   4  

Cinta 1 Unidades  4   4   4   4   16   6   4   4   4   4   16   4  

Tarjeta 1 Unidades  4   4   4   4   16   6   4   4   4   4   16   4  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 221  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 - Ramo recuerdo de amor 

Ramo recuerdo de amor 
 

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  5   5   5   5   17   6   5   5   5   5   17   4  

Lirios rosados 12 Unidades  60   60   60   60   204   72   60   60   60   60   204   48  

Rosas rojas 12 Unidades  60   60   60   60   204   72   60   60   60   60   204   48  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  30   30   30   30   102   36   30   30   30   30   102   24  

Crisantemos verdes 4 Unidades  20   20   20   20   68   24   20   20   20   20   68   16  

Lluvia 1 Unidades  5   5   5   5   17   6   5   5   5   5   17   4  

Follaje 1 Unidades  5   5   5   5   17   6   5   5   5   5   17   4  

Cinta 1 Unidades  5   5   5   5   17   6   5   5   5   5   17   4  

Tarjeta 1 Unidades  5   5   5   5   17   6   5   5   5   5   17   4  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 222  

Resumen de materias primas e insumos por año - Ramo rosas en lirios 

Ramos rosas en lirio 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 533 834 886 933 986 

Rosas blancas 12 Unidades 6,396 10,008 10,632 11,196 11,832 

Lirios blancos 12 Unidades 6,396 10,008 10,632 11,196 11,832 

Lluvia 1 Unidades 533 834 886 933 986 

Follaje 1 Unidades 533 834 886 933 986 

Cinta 1 Unidades 533 834 886 933 986 

Tarjeta 1 Unidades 533 834 886 933 986 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 223  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 - Ramo rosas en lirios 

Ramo rosas en lirio 
 

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   13   13   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Rosas blancas 12 Unidades  24   156   156   144   288   996   360   420   420   420   564   1,980   492  

Lirios blancos 12 Unidades  24   156   156   144   288   996   360   420   420   420   564   1,980   492  

Lluvia 1 Unidades  2   13   13   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Follaje 1 Unidades  2   13   13   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Cinta 1 Unidades  2   13   13   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Tarjeta 1 Unidades  2   13   13   12   24   83   30   35   35   35   47   165   41  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 224  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 - Ramo rosas en lirios 

Ramo rosas en lirio 
 

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Rosas blancas 12 Unidades  588   576   576   576   2,076   744   564   576   576   576   2,076   504  

Lirios blancos 12 Unidades  588   576   576   576   2,076   744   564   576   576   576   2,076   504  

Lluvia 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Follaje 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Cinta 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Tarjeta 1 Unidades  49   48   48   48   173   62   47   48   48   48   173   42  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 225  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 - Ramo rosas en lirios 

Ramo rosas en lirio 
 

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Rosas blancas 12 Unidades  612   612   612   612   2,208   792   600   612   612   612   2,208   540  

Lirios blancos 12 Unidades  612   612   612   612   2,208   792   600   612   612   612   2,208   540  

Lluvia 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Follaje 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Cinta 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Tarjeta 1 Unidades  51   51   51   51   184   66   50   51   51   51   184   45  

Nota: Elaboración propia 

Tabla 226  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 - Ramo rosas en lirios 

Ramo rosas en lirio 
 

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Rosas blancas 12 Unidades  648   648   648   648   2,316   828   636   648   648   648   2,316   564  

Lirios blancos 12 Unidades  648   648   648   648   2,316   828   636   648   648   648   2,316   564  

Lluvia 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Follaje 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Cinta 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Tarjeta 1 Unidades  54   54   54   54   193   69   53   54   54   54   193   47  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 227  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 - Ramo rosas en lirios 

Ramo rosas en lirio 
 

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Rosas blancas 12 Unidades  684   684   684   684   2,448   876   672   684   684   672   2,424   636  

Lirios blancos 12 Unidades  684   684   684   684   2,448   876   672   684   684   672   2,424   636  

Lluvia 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Follaje 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Cinta 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Tarjeta 1 Unidades  57   57   57   57   204   73   56   57   57   56   202   53  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 228  

Resumen de materias primas e insumos por año - Ramo recuerdos 

Ramo recuerdos 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 133 209 223 229 244 

Rosas amarillas 6 Unidades 798 1,254 1,338 1,374 1,464 

Gerberas anaranjadas 6 Unidades 798 1,254 1,338 1,374 1,464 

Claveles blancos 6 Unidades 798 1,254 1,338 1,374 1,464 

Flores siempre viva 1 Unidades 133 209 223 229 244 

Follaje 1 Unidades 133 209 223 229 244 

Cinta 1 Unidades 133 209 223 229 244 

Tarjeta 1 Unidades 133 209 223 229 244 
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 229  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 - Ramo recuerdos 

Ramo recuerdos 
 

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Rosas amarillas 6 Unidades  12   18   18   18   36   126   42   54   54   54   72   246   60  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  12   18   18   18   36   126   42   54   54   54   72   246   60  

Claveles blancos 6 Unidades  12   18   18   18   36   126   42   54   54   54   72   246   60  

Flores siempre viva 1 Unidades  2   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Follaje 1 Unidades  2   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Cinta 1 Unidades  2   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  

Tarjeta 1 Unidades  2   3   3   3   6   21   7   9   9   9   12   41   10  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 230  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 - Ramo recuerdos 

Ramo recuerdos 
 

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Rosas amarillas 6 Unidades  72   72   72   72   258   96   72   72   72   72   258   66  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  72   72   72   72   258   96   72   72   72   72   258   66  

Claveles blancos 6 Unidades  72   72   72   72   258   96   72   72   72   72   258   66  

Flores siempre viva 1 Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Follaje 1 Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Cinta 1 Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Tarjeta 1 Unidades  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 231  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 - Ramo recuerdos 

Ramo recuerdos 
 

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  

Rosas amarillas 6 Unidades  78   78   78   78   276   96   78   78   78   78   276   66  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  78   78   78   78   276   96   78   78   78   78   276   66  

Claveles blancos 6 Unidades  78   78   78   78   276   96   78   78   78   78   276   66  

Flores siempre viva 1 Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  

Follaje 1 Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  

Cinta 1 Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  

Tarjeta 1 Unidades  13   13   13   13   46   16   13   13   13   13   46   11  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 232  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 - Ramo recuerdos 

Ramo recuerdos 
 

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Rosas amarillas 6 Unidades  78   78   78   78   288   102   78   78   78   78   288   72  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  78   78   78   78   288   102   78   78   78   78   288   72  

Claveles blancos 6 Unidades  78   78   78   78   288   102   78   78   78   78   288   72  

Flores siempre viva 1 Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Follaje 1 Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Cinta 1 Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  

Tarjeta 1 Unidades  13   13   13   13   48   17   13   13   13   13   48   12  
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 233  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 - Ramo recuerdos 

Ramo recuerdos 
 

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Rosas amarillas 6 Unidades  84   84   84   84   306   108   84   84   84   84   300   78  

Gerberas anaranjadas 6 Unidades  84   84   84   84   306   108   84   84   84   84   300   78  

Claveles blancos 6 Unidades  84   84   84   84   306   108   84   84   84   84   300   78  

Flores siempre viva 1 Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Follaje 1 Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Cinta 1 Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Tarjeta 1 Unidades  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   50   13  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 234  

Resumen de materias primas e insumos por año – Corona fúnebre 

Corona fúnebre 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 2,445 4,081 4,321 4,537 4,804 

Lirios blancos 30 Unidades 73,350 122,430 129,630 136,110 144,120 

Rosas blancas 18 Unidades 44,010 73,458 77,778 81,666 86,472 

Claveles blancos 24 Unidades 58,680 97,944 103,704 108,888 115,296 

Lluvia 1 Unidades 2,445 4,081 4,321 4,537 4,804 

Follaje 1 Unidades 2,445 4,081 4,321 4,537 4,804 

Cinta  1 Unidades 2,445 4,081 4,321 4,537 4,804 

Alambre 1 Unidades 2,445 4,081 4,321 4,537 4,804 

Tarjeta 1 Unidades 2,445 4,081 4,321 4,537 4,804 

Trípode 1 Unidades 2,445 4,081 4,321 4,537 4,804 

Esponja floral 1 Unidades 2,445 4,081 4,321 4,537 4,804 
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 235  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 – Corona fúnebre 

Corona fúnebre 
 

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   84   81   81   166   162   162   247   243   243   328   324   324  

Lirios blancos 30 Unidades  60   2,520   2,430   2,430   4,980   4,860   4,860   7,410   7,290   7,290   9,840   9,720   9,720  

Rosas blancas 18 Unidades  36   1,512   1,458   1,458   2,988   2,916   2,916   4,446   4,374   4,374   5,904   5,832   5,832  

Claveles blancos 24 Unidades  48   2,016   1,944   1,944   3,984   3,888   3,888   5,928   5,832   5,832   7,872   7,776   7,776  

Lluvia 1 Unidades  2   84   81   81   166   162   162   247   243   243   328   324   324  

Follaje 1 Unidades  2   84   81   81   166   162   162   247   243   243   328   324   324  

Cinta  1 Unidades  2   84   81   81   166   162   162   247   243   243   328   324   324  

Alambre 1 Unidades  2   84   81   81   166   162   162   247   243   243   328   324   324  

Tarjeta 1 Unidades  2   84   81   81   166   162   162   247   243   243   328   324   324  

Trípode 1 Unidades  2   84   81   81   166   162   162   247   243   243   328   324   324  

Esponja floral 1 Unidades  2   84   81   81   166   162   162   247   243   243   328   324   324  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 236  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 – Corona fúnebre 

Corona fúnebre 
 

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  341   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340  

Lirios blancos 30 Unidades  10,230   10,200   10,200   10,200   10,200   10,200   10,200   10,200   10,200   10,200   10,200   10,200  

Rosas blancas 18 Unidades  6,138   6,120   6,120   6,120   6,120   6,120   6,120   6,120   6,120   6,120   6,120   6,120  

Claveles blancos 24 Unidades  8,184   8,160   8,160   8,160   8,160   8,160   8,160   8,160   8,160   8,160   8,160   8,160  

Lluvia 1 Unidades  341   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340  

Follaje 1 Unidades  341   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340  

Cinta  1 Unidades  341   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340  

Alambre 1 Unidades  341   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340  

Tarjeta 1 Unidades  341   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340  

Trípode 1 Unidades  341   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340  

Esponja floral 1 Unidades  341   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340   340  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 237  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 – Corona fúnebre 

Corona fúnebre 
 

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  361   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360  

Lirios blancos 30 Unidades  10,830   10,800   10,800   10,800   10,800   10,800   10,800   10,800   10,800   10,800   10,800   10,800  

Rosas blancas 18 Unidades  6,498   6,480   6,480   6,480   6,480   6,480   6,480   6,480   6,480   6,480   6,480   6,480  

Claveles blancos 24 Unidades  8,664   8,640   8,640   8,640   8,640   8,640   8,640   8,640   8,640   8,640   8,640   8,640  

Lluvia 1 Unidades  361   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360  

Follaje 1 Unidades  361   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360  

Cinta  1 Unidades  361   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360  

Alambre 1 Unidades  361   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360  

Tarjeta 1 Unidades  361   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360  

Trípode 1 Unidades  361   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360  

Esponja floral 1 Unidades  361   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360   360  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 238  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 – Corona fúnebre 

Corona fúnebre 
 

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  379   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378  

Lirios blancos 30 Unidades  11,370   11,340   11,340   11,340   11,340   11,340   11,340   11,340   11,340   11,340   11,340   11,340  

Rosas blancas 18 Unidades  6,822   6,804   6,804   6,804   6,804   6,804   6,804   6,804   6,804   6,804   6,804   6,804  

Claveles blancos 24 Unidades  9,096   9,072   9,072   9,072   9,072   9,072   9,072   9,072   9,072   9,072   9,072   9,072  

Lluvia 1 Unidades  379   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378  

Follaje 1 Unidades  379   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378  

Cinta  1 Unidades  379   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378  

Alambre 1 Unidades  379   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378  

Tarjeta 1 Unidades  379   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378  

Trípode 1 Unidades  379   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378  

Esponja floral 1 Unidades  379   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378   378  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 239  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 – Corona fúnebre 

Corona fúnebre 
 

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  401   401   401   401   401   401   401   401   401   393   401   401  

Lirios blancos 30 Unidades  12,030   12,030   12,030   12,030   12,030   12,030   12,030   12,030   12,030   11,790   12,030   12,030  

Rosas blancas 18 Unidades  7,218   7,218   7,218   7,218   7,218   7,218   7,218   7,218   7,218   7,074   7,218   7,218  

Claveles blancos 24 Unidades  9,624   9,624   9,624   9,624   9,624   9,624   9,624   9,624   9,624   9,432   9,624   9,624  

Lluvia 1 Unidades  401   401   401   401   401   401   401   401   401   393   401   401  

Follaje 1 Unidades  401   401   401   401   401   401   401   401   401   393   401   401  

Cinta  1 Unidades  401   401   401   401   401   401   401   401   401   393   401   401  

Alambre 1 Unidades  401   401   401   401   401   401   401   401   401   393   401   401  

Tarjeta 1 Unidades  401   401   401   401   401   401   401   401   401   393   401   401  

Trípode 1 Unidades  401   401   401   401   401   401   401   401   401   393   401   401  

Esponja floral 1 Unidades  401   401   401   401   401   401   401   401   401   393   401   401  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 240  

Resumen de materias primas e insumos por año – Ukumari 

Ukumari 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 145 240 252 264 287 

Margaritas blancas 24 Unidades 3,480 5,760 6,048 6,336 6,888 

Centro de girasol 2 Unidades 290 480 504 528 574 

Rosa azul 1 Unidades 145 240 252 264 287 

Lazo azul 1 Unidades 145 240 252 264 287 

Rafia 1 Unidades 145 240 252 264 287 

Tarjeta 1 Unidades 145 240 252 264 287 

Base 1 Unidades 145 240 252 264 287 

Esponja floral 1 Unidades 145 240 252 264 287 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 241  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 – Ukumari 

Ukumari 
  

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   5   5   5   10   10   10   15   14   14   19   19   19  

Margaritas blancas 24 Unidades  48   120   120   120   240   240   240   360   336   336   456   456   456  

Centro de girasol 2 Unidades  4   10   10   10   20   20   20   30   28   28   38   38   38  

Rosa azul 1 Unidades  2   5   5   5   10   10   10   15   14   14   19   19   19  

Lazo azul 1 Unidades  2   5   5   5   10   10   10   15   14   14   19   19   19  

Rafia 1 Unidades  2   5   5   5   10   10   10   15   14   14   19   19   19  

Tarjeta 1 Unidades  2   5   5   5   10   10   10   15   14   14   19   19   19  

Base 1 Unidades  2   5   5   5   10   10   10   15   14   14   19   19   19  

Esponja floral 1 Unidades  2   5   5   5   10   10   10   15   14   14   19   19   19  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 242  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 – Ukumari 

Ukumari 
  

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20  

Margaritas blancas 24 Unidades  480   480   480   480   480   480   480   480   480   480   480   480  

Centro de girasol 2 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40  

Rosa azul 1 Unidades  20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20  

Lazo azul 1 Unidades  20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20  

Rafia 1 Unidades  20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20  

Tarjeta 1 Unidades  20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20  

Base 1 Unidades  20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20  

Esponja floral 1 Unidades  20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20   20  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 243  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 – Ukumari 

Ukumari 
  

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21  

Margaritas blancas 24 Unidades  504   504   504   504   504   504   504   504   504   504   504   504  

Centro de girasol 2 Unidades  42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42  

Rosa azul 1 Unidades  21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21  

Lazo azul 1 Unidades  21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21  

Rafia 1 Unidades  21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21  

Tarjeta 1 Unidades  21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21  

Base 1 Unidades  21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21  

Esponja floral 1 Unidades  21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 244  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 – Ukumari 

Ukumari 
  

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22  

Margaritas blancas 24 Unidades  528   528   528   528   528   528   528   528   528   528   528   528  

Centro de girasol 2 Unidades  44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44  

Rosa azul 1 Unidades  22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22  

Lazo azul 1 Unidades  22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22  

Rafia 1 Unidades  22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22  

Tarjeta 1 Unidades  22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22  

Base 1 Unidades  22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22  

Esponja floral 1 Unidades  22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 245  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 – Ukumari 

Ukumari 
  

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  24   24   24   24   24   24   24   24   24   23   24   24  

Margaritas blancas 24 Unidades  576   576   576   576   576   576   576   576   576   552   576   576  

Centro de girasol 2 Unidades  48   48   48   48   48   48   48   48   48   46   48   48  

Rosa azul 1 Unidades  24   24   24   24   24   24   24   24   24   23   24   24  

Lazo azul 1 Unidades  24   24   24   24   24   24   24   24   24   23   24   24  

Rafia 1 Unidades  24   24   24   24   24   24   24   24   24   23   24   24  

Tarjeta 1 Unidades  24   24   24   24   24   24   24   24   24   23   24   24  

Base 1 Unidades  24   24   24   24   24   24   24   24   24   23   24   24  

Esponja floral 1 Unidades  24   24   24   24   24   24   24   24   24   23   24   24  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 246  

Resumen de materias primas e insumos por año – Cruz fúnebre 

Cruz fúnebre 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 290 480 505 529 563 

Rosas blancas 21 Unidades 6,090 10,080 10,605 11,109 11,823 

Gerberas blancas 44 Unidades 12,760 21,120 22,220 23,276 24,772 

Lirio blanco con amarillo 1 Unidades 290 480 505 529 563 

Lluvia 1 Unidades 290 480 505 529 563 

Follaje 1 Unidades 290 480 505 529 563 

Cinta  1 Unidades 290 480 505 529 563 

Alambre 1 Unidades 290 480 505 529 563 

Tarjeta 1 Unidades 290 480 505 529 563 

Trípode 1 Unidades 290 480 505 529 563 

Esponja floral 1 Unidades 290 480 505 529 563 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 247  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 – Cruz fúnebre 

Cruz fúnebre 
  

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   10   10   10   20   19   19   29   29   29   39   38   38  

Rosas blancas 21 Unidades  42   210   210   210   420   399   399   609   609   609   819   798   798  

Gerberas blancas 44 Unidades  88   440   440   440   880   836   836   1,276   1,276   1,276   1,716   1,672   1,672  

Lirio blanco con amarillo 1 Unidades  2   10   10   10   20   19   19   29   29   29   39   38   38  

Lluvia 1 Unidades  2   10   10   10   20   19   19   29   29   29   39   38   38  

Follaje 1 Unidades  2   10   10   10   20   19   19   29   29   29   39   38   38  

Cinta  1 Unidades  2   10   10   10   20   19   19   29   29   29   39   38   38  

Alambre 1 Unidades  2   10   10   10   20   19   19   29   29   29   39   38   38  

Tarjeta 1 Unidades  2   10   10   10   20   19   19   29   29   29   39   38   38  

Trípode 1 Unidades  2   10   10   10   20   19   19   29   29   29   39   38   38  

Esponja floral 1 Unidades  2   10   10   10   20   19   19   29   29   29   39   38   38  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 248  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 – Cruz fúnebre 

Cruz fúnebre 
  

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40  

Rosas blancas 21 Unidades  840   840   840   840   840   840   840   840   840   840   840   840  

Gerberas blancas 44 Unidades  1,760   1,760   1,760   1,760   1,760   1,760   1,760   1,760   1,760   1,760   1,760   1,760  

Lirio blanco con amarillo 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40  

Lluvia 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40  

Follaje 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40  

Cinta  1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40  

Alambre 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40  

Tarjeta 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40  

Trípode 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40  

Esponja floral 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 249  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 – Cruz fúnebre 

Cruz fúnebre 
  

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  43   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42  

Rosas blancas 21 Unidades  903   882   882   882   882   882   882   882   882   882   882   882  

Gerberas blancas 44 Unidades  1,892   1,848   1,848   1,848   1,848   1,848   1,848   1,848   1,848   1,848   1,848   1,848  

Lirio blanco con amarillo 1 Unidades  43   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42  

Lluvia 1 Unidades  43   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42  

Follaje 1 Unidades  43   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42  

Cinta  1 Unidades  43   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42  

Alambre 1 Unidades  43   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42  

Tarjeta 1 Unidades  43   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42  

Trípode 1 Unidades  43   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42  

Esponja floral 1 Unidades  43   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42   42  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 250  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 – Cruz fúnebre 

Cruz fúnebre 
  

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  45   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44  

Rosas blancas 21 Unidades  945   924   924   924   924   924   924   924   924   924   924   924  

Gerberas blancas 44 Unidades  1,980   1,936   1,936   1,936   1,936   1,936   1,936   1,936   1,936   1,936   1,936   1,936  

Lirio blanco con amarillo 1 Unidades  45   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44  

Lluvia 1 Unidades  45   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44  

Follaje 1 Unidades  45   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44  

Cinta  1 Unidades  45   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44  

Alambre 1 Unidades  45   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44  

Tarjeta 1 Unidades  45   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44  

Trípode 1 Unidades  45   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44  

Esponja floral 1 Unidades  45   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44   44  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 251  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 – Cruz fúnebre 

Cruz fúnebre 
  

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  47   47   47   47   47   47   47   47   47   46   47   47  

Rosas blancas 21 Unidades  987   987   987   987   987   987   987   987   987   966   987   987  

Gerberas blancas 44 Unidades  2,068   2,068   2,068   2,068   2,068   2,068   2,068   2,068   2,068   2,024   2,068   2,068  

Lirio blanco con amarillo 1 Unidades  47   47   47   47   47   47   47   47   47   46   47   47  

Lluvia 1 Unidades  47   47   47   47   47   47   47   47   47   46   47   47  

Follaje 1 Unidades  47   47   47   47   47   47   47   47   47   46   47   47  

Cinta  1 Unidades  47   47   47   47   47   47   47   47   47   46   47   47  

Alambre 1 Unidades  47   47   47   47   47   47   47   47   47   46   47   47  

Tarjeta 1 Unidades  47   47   47   47   47   47   47   47   47   46   47   47  

Trípode 1 Unidades  47   47   47   47   47   47   47   47   47   46   47   47  

Esponja floral 1 Unidades  47   47   47   47   47   47   47   47   47   46   47   47  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 252  

Resumen de materias primas e insumos por año – Centro fúnebre. 

Centro fúnebre 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades  574   960   1,020   1,068   1,127  

Lirios rosados 12 Unidades  6,888   11,520   12,240   12,816   13,524  

Rosas rosadas 12 Unidades  6,888   11,520   12,240   12,816   13,524  

Helechos 1 Unidades  574   960   1,020   1,068   1,127  

Follaje 1 Unidades  574   960   1,020   1,068   1,127  

Rafia 1 Unidades  574   960   1,020   1,068   1,127  

Tarjeta 1 Unidades  574   960   1,020   1,068   1,127  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 253  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 – Centro fúnebre 

Centro fúnebre 
 

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Lirios rosados 12 Unidades  24   240   228   228   468   456   456   696   684   684   924   912   912  

Rosas rosadas 12 Unidades  24   240   228   228   468   456   456   696   684   684   924   912   912  

Helechos 1 Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Follaje 1 Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Rafia 1 Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Tarjeta 1 Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 254  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 – Centro fúnebre 

Centro fúnebre 
 

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80  

Lirios rosados 12 Unidades  960   960   960   960   960   960   960   960   960   960   960   960  

Rosas rosadas 12 Unidades  960   960   960   960   960   960   960   960   960   960   960   960  

Helechos 1 Unidades  80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80  

Follaje 1 Unidades  80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80  

Rafia 1 Unidades  80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80  

Tarjeta 1 Unidades  80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 255  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 – Centro fúnebre 

Centro fúnebre 
 

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Lirios rosados 12 Unidades  1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020  

Rosas rosadas 12 Unidades  1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020  

Helechos 1 Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Follaje 1 Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Rafia 1 Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Tarjeta 1 Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 256  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 – Centro fúnebre 

Centro fúnebre 
 

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Lirios rosados 12 Unidades  1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068  

Rosas rosadas 12 Unidades  1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068  

Helechos 1 Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Follaje 1 Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Rafia 1 Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Tarjeta 1 Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 257  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 – Centro fúnebre 

Centro fúnebre 
 

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Lirios rosados 12 Unidades  1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,116   1,128   1,128  

Rosas rosadas 12 Unidades  1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,116   1,128   1,128  

Helechos 1 Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Follaje 1 Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Rafia 1 Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Tarjeta 1 Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 258  

Resumen de materias primas e insumos por año – Cubre urnas 

Cubre urnas 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 574 960 1,020 1,068 1,127 

Rosas blancas 12 Unidades 6,888 11,520 12,240 12,816 13,524 

Lirios blancos 12 Unidades 6,888 11,520 12,240 12,816 13,524 

Helechos 1 Unidades 574 960 1,020 1,068 1,127 

Mirto 1 Unidades 574 960 1,020 1,068 1,127 

Rafia 1 Unidades 574 960 1,020 1,068 1,127 

Tarjeta 1 Unidades 574 960 1,020 1,068 1,127 

Maceta 1 Unidades 574 960 1,020 1,068 1,127 

Esponja floral 1 Unidades 574 960 1,020 1,068 1,127 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 259  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 – Cubre urnas 

Cubre urnas 
  

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Rosas blancas 12 Unidades  24   240   228   228   468   456   456   696   684   684   924   912   912  

Lirios blancos 12 Unidades  24   240   228   228   468   456   456   696   684   684   924   912   912  

Helechos 1 Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Mirto 1 Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Rafia 1 Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Tarjeta 1 Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Maceta 1 Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Esponja floral 1 Unidades  2   20   19   19   39   38   38   58   57   57   77   76   76  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 260  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 – Cubre urnas 

Cubre urnas 
 

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80  

Lirios rosados 12 Unidades  960   960   960   960   960   960   960   960   960   960   960   960  

Rosas rosadas 12 Unidades  960   960   960   960   960   960   960   960   960   960   960   960  

Helechos 1 Unidades  80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80  

Follaje 1 Unidades  80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80  

Rafia 1 Unidades  80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80  

Tarjeta 1 Unidades  80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80   80  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 261  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 – Cubre urnas 

Cubre urnas 
  

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Rosas blancas 12 Unidades  1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020  

Lirios blancos 12 Unidades  1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020   1,020  

Helechos 1 Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Mirto 1 Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Rafia 1 Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Tarjeta 1 Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Maceta 1 Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Esponja floral 1 Unidades  85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85   85  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 262  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 – Cubre urnas 

Cubre urnas 
  

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Rosas blancas 12 Unidades  1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068  

Lirios blancos 12 Unidades  1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068   1,068  

Helechos 1 Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Mirto 1 Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Rafia 1 Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Tarjeta 1 Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Maceta 1 Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Esponja floral 1 Unidades  89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89   89  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 263  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 – Cubre urnas 

Cubre urnas 
  

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Rosas blancas 12 Unidades  1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,116   1,128   1,128  

Lirios blancos 12 Unidades  1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,128   1,116   1,128   1,128  

Helechos 1 Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Mirto 1 Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Rafia 1 Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Tarjeta 1 Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Maceta 1 Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Esponja floral 1 Unidades  94   94   94   94   94   94   94   94   94   93   94   94  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 264  

Resumen de materias primas e insumos por año – Arreglo de rosas blancas y palmas 

Rosas blancas y palmas 

ITEM Cantidad Unidad 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Unidades a Producir Unidades 432 500 768 804 850 

Margaritas blancas 12 Unidades 5,184 6,000 9,216 9,648 10,200 

Rosas blancas 12 Unidades 5,184 6,000 9,216 9,648 10,200 

Lluvia 1 Unidades 432 500 768 804 850 

Helechos 1 Unidades 432 500 768 804 850 

Follaje 1 Unidades 432 500 768 804 850 

Rafia 1 Unidades 432 500 768 804 850 

Tarjeta 1 Unidades 432 500 768 804 850 

Maceta 1 Unidades 432 500 768 804 850 

Esponja floral 1 Unidades 432 500 768 804 850 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 265  

Necesidad de materias primas e insumos 2021 – Arreglo de rosas blancas y palmas 

Rosas blancas y palmas 
 

2020 2021 

ITEM Cantidad Unidad  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  2   15   14   14   29   29   29   44   43   43   58   57   57  

Margaritas blancas 12 Unidades  24   180   168   168   348   348   348   528   516   516   696   684   684  

Rosas blancas 12 Unidades  24   180   168   168   348   348   348   528   516   516   696   684   684  

Lluvia 1 Unidades  2   15   14   14   29   29   29   44   43   43   58   57   57  

Helechos 1 Unidades  2   15   14   14   29   29   29   44   43   43   58   57   57  

Follaje 1 Unidades  2   15   14   14   29   29   29   44   43   43   58   57   57  

Rafia 1 Unidades  2   15   14   14   29   29   29   44   43   43   58   57   57  

Tarjeta 1 Unidades  2   15   14   14   29   29   29   44   43   43   58   57   57  

Maceta 1 Unidades  2   15   14   14   29   29   29   44   43   43   58   57   57  

Esponja floral 1 Unidades  2   15   14   14   29   29   29   44   43   43   58   57   57  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 266  

Necesidad de materias primas e insumos 2022 – Arreglo de rosas blancas y palmas 

Rosas blancas y palmas 
 

2022 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   60  

Margaritas blancas 12 Unidades  480   480   480   480   480   480   480   480   480   480   480   720  

Rosas blancas 12 Unidades  480   480   480   480   480   480   480   480   480   480   480   720  

Lluvia 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   60  

Helechos 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   60  

Follaje 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   60  

Rafia 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   60  

Tarjeta 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   60  

Maceta 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   60  

Esponja floral 1 Unidades  40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   40   60  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 267  

Necesidad de materias primas e insumos 2023 – Arreglo de rosas blancas y palmas 

Rosas blancas y palmas 
 

2023 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64  

Margaritas blancas 12 Unidades  768   768   768   768   768   768   768   768   768   768   768   768  

Rosas blancas 12 Unidades  768   768   768   768   768   768   768   768   768   768   768   768  

Lluvia 1 Unidades  64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64  

Helechos 1 Unidades  64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64  

Follaje 1 Unidades  64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64  

Rafia 1 Unidades  64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64  

Tarjeta 1 Unidades  64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64  

Maceta 1 Unidades  64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64  

Esponja floral 1 Unidades  64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64   64  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 268  

Necesidad de materias primas e insumos 2024 – Arreglo de rosas blancas y palmas 

Rosas blancas y palmas 
 

2024 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67  

Margaritas blancas 12 Unidades  804   804   804   804   804   804   804   804   804   804   804   804  

Rosas blancas 12 Unidades  804   804   804   804   804   804   804   804   804   804   804   804  

Lluvia 1 Unidades  67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67  

Helechos 1 Unidades  67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67  

Follaje 1 Unidades  67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67  

Rafia 1 Unidades  67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67  

Tarjeta 1 Unidades  67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67  

Maceta 1 Unidades  67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67  

Esponja floral 1 Unidades  67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67   67  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 269  

Necesidad de materias primas e insumos 2025 – Arreglo de rosas blancas y palmas 

Rosas blancas y palmas 
 

2025 

ITEM Cantidad Unidad  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Total Unidades a Producir Unidades  71   71   71   71   71   71   71   71   71   69   71   71  

Margaritas blancas 12 Unidades  852   852   852   852   852   852   852   852   852   828   852   852  

Rosas blancas 12 Unidades  852   852   852   852   852   852   852   852   852   828   852   852  

Lluvia 1 Unidades  71   71   71   71   71   71   71   71   71   69   71   71  

Helechos 1 Unidades  71   71   71   71   71   71   71   71   71   69   71   71  

Follaje 1 Unidades  71   71   71   71   71   71   71   71   71   69   71   71  

Rafia 1 Unidades  71   71   71   71   71   71   71   71   71   69   71   71  

Tarjeta 1 Unidades  71   71   71   71   71   71   71   71   71   69   71   71  

Maceta 1 Unidades  71   71   71   71   71   71   71   71   71   69   71   71  

Esponja floral 1 Unidades  71   71   71   71   71   71   71   71   71   69   71   71  

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.4.Programa de compras de materias primas e insumos 

Para definir el programa de compras de materia prima e insumos, se ha reconocido la 

periodicidad de las compras de manera quincenal para la materia prima y trimestral para los 

materiales. 

 

Tabla 270  

Programa de compras de insumos 

 Unidad de pedido Frecuencia de compra 2021 2022 2023 2024 2025 

Rosas blancas Ciento Semanal 191 309 334 351 372 

Rosas rosadas Ciento Semanal 57 91 97 102 108 

Rosas rojas Ciento Semanal 17 27 29 30 32 

Rosas fucsia Docena Semanal 164 261 277 291 308 

Rosas amarillas Docena Semanal 17 26 28 29 31 

Rosas azul Docena Mensual 12 20 21 22 24 

Hortensias blancas Docena Semanal 58 91 97 102 108 

Lirios rosados Ciento Semanal 27 43 46 48 51 

Lirios amarillos Docena Semanal 44 70 74 78 82 

Lirios anaranjados Docena Semanal 44 70 74 78 82 

Lirios blancos Ciento Semanal 236 391 415 435 461 

Lirios amarillos con blanco Docena Mensual 24 40 42 44 47 

Anturio rojo Docena Mensual 11 17 19 19 20 

Gerberas blancas Ciento Semanal 33 54 57 59 63 

Gerberas anaranjadas Docena Semanal 22 35 37 38 41 

Margaritas blancas Ciento Semanal 27 38 47 49 53 

Margaritas amarillas Docena Semanal 133 209 222 233 247 

Margaritas rosadas Docena Semanal 22 35 37 39 41 

Astromeridas rosadas Docena Semanal 22 35 37 39 41 

Crisantemos blancos Docena Semanal 164 261 277 291 308 

Crisantemos verdes Docena Semanal 4 6 6 6 7 

Gladiolos Docena Semanal 164 261 277 291 308 

Flores siempre viva Docena Mensual 11 17 19 19 20 

Girasol Docena Mensual 24 40 42 44 48 

Claveles blancos Ciento Semanal 149 248 263 276 292 

Claveles rosados Docena Semanal 164 261 277 291 308 

Lluvia Docena Semanal 92 146 160 167 177 

Helechos Docena Semanal 33 50 59 61 65 

Follaje Docena Semanal 145 231 250 262 278 

Mirto Docena Mensual 48 80 85 89 94 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 271  

Programa de compras de materia prima 2021 

      2020 2021 

Programa de compras M.P  Unid de pedido Frecuencia de compra  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Rosas blancas Ciento Semanal  0   6   6   6   12   16   12   18   18   18   24   32   23  

Rosas rosadas Ciento Semanal  0   2   1   1   3   7   3   4   4   4   6   15   5  

Rosas rojas Ciento Semanal  0   0   0   0   1   3   1   1   1   1   2   5   1  

Rosas fucsias Docena Semanal  1   4   4   4   8   26   9   11   11   11   15   52   13  

Rosas amarillas Docena Semanal  0   0   0   0   1   3   1   1   1   1   2   5   1  

Rosas azules Docena Mensual  0   0   0   0   1   1   1   1   1   1   2   2   2  

Hortensias blancas Docena Semanal  0   1   1   1   3   9   3   4   4   4   5   18   4  

Lirios rosados Ciento Semanal  0   1   1   1   2   3   2   2   2   2   3   5   3  

Lirios amarillos Docena Semanal  0   1   1   1   2   7   3   3   3   3   4   14   3  

Lirios anaranjados Docena Semanal  0   1   1   1   2   7   3   3   3   3   4   14   3  

Lirios blancos Ciento Semanal  0   8   7   7   15   19   15   23   22   22   30   38   29  

Lirios amarillos con blanco Docena Mensual  0   1   1   1   2   2   2   2   2   2   3   3   3  

Anturio rojo Docena Mensual  0   0   0   0   1   2   1   1   1   1   1   3   1  

Gerberas blancas Ciento Semanal  0   1   1   1   2   2   2   3   3   3   4   4   4  

Gerberas anaranjadas Docena Semanal  1   1   1   1   1   4   1   2   2   2   2   7   2  

Margaritas blancas Ciento Semanal  0   1   1   1   2   2   2   3   2   2   3   5   3  

Margaritas amarillas Docena Semanal  1   3   3   3   6   21   8   9   9   9   12   41   10  

Margaritas rosadas Docena Semanal  0   1   1   1   1   3   1   1   1   1   2   7   2  

Astromeridas rosadas Docena Semanal  0   1   1   1   1   3   1   1   1   1   2   7   2  

Crisantemos blancos Docena Semanal  1   4   4   4   8   26   9   11   11   11   15   52   13  

Crisantemos verdes Docena Semanal  0   0   0   0   0   1   0   0   0   0   0   1   0  

Gladiolos Docena Semanal  1   4   4   4   8   26   9   11   11   11   15   52   13  

Flores siempre viva Docena Mensual  0   0   0   0   1   2   1   1   1   1   1   3   1  

Girasol Docena Mensual  0   1   1   1   2   2   2   3   2   2   3   3   3  

Claveles blancos Ciento Semanal  0   5   5   5   10   10   10   15   15   15   20   20   20  

Claveles rosados Docena Semanal  1   4   4   4   8   26   9   11   11   11   15   52   13  

Lluvia Docena Semanal  0   3   3   3   6   8   6   8   8   8   11   17   11  

Helechos Docena Semanal  0   1   1   1   2   2   2   3   3   3   4   4   4  

Follaje Docena Semanal  1   4   4   4   8   16   9   12   12   12   16   31   15  

Mirto Docena Mensual  0   2   2   2   3   3   3   5   5   5   6   6   6  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 272  

Programa de compras de materia prima 2022 

      2022 

Programa de compras materia prima Unidad de pedido Frecuencia de compra  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Rosas blancas Ciento Semanal  24   24   24   24   33   25   24   24   24   24   33   24  

Rosas rosadas Ciento Semanal  6   6   6   6   15   7   6   6   6   6   15   6  

Rosas rojas Ciento Semanal  2   2   2   2   6   2   2   2   2   2   6   1  

Rosas fucsias Docena Semanal  15   15   15   15   54   20   15   15   15   15   54   13  

Rosas amarillas Docena Semanal  2   2   2   2   5   2   2   2   2   2   5   1  

Rosas azules Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Hortensias blancas Docena Semanal  5   5   5   5   19   7   5   5   5   5   19   5  

Lirios rosados Ciento Semanal  3   3   3   3   5   3   3   3   3   3   5   3  

Lirios amarillos Docena Semanal  4   4   4   4   14   5   4   4   4   4   14   4  

Lirios anaranjados Docena Semanal  4   4   4   4   14   5   4   4   4   4   14   4  

Lirios blancos Ciento Semanal  31   31   31   31   40   32   31   31   31   31   40   31  

Lirios amarillos con blanco Docena Mensual  3   3   3   3   3   3   3   3   3   3   3   3  

Anturio rojo Docena Mensual  1   1   1   1   4   1   1   1   1   1   4   1  

Gerberas blancas Ciento Semanal  4   4   4   4   5   4   4   4   4   4   5   4  

Gerberas anaranjadas Docena Semanal  2   2   2   2   7   3   2   2   2   2   7   2  

Margaritas blancas Ciento Semanal  3   3   3   3   4   3   3   3   3   3   4   3  

Margaritas amarillas Docena Semanal  12   12   12   12   43   16   12   12   12   12   43   11  

Margaritas rosadas Docena Semanal  2   2   2   2   7   3   2   2   2   2   7   2  

Astromeridas rosadas Docena Semanal  2   2   2   2   7   3   2   2   2   2   7   2  

Crisantemos blancos Docena Semanal  15   15   15   15   54   20   15   15   15   15   54   13  

Crisantemos verdes Docena Semanal  0   0   0   0   1   0   0   0   0   0   1   0  

Gladiolos Docena Semanal  15   15   15   15   54   20   15   15   15   15   54   13  
Flores siempre viva Docena Mensual  1   1   1   1   4   1   1   1   1   1   4   1  

Girasol Docena Mensual  3   3   3   3   3   3   3   3   3   3   3   3  

Claveles blancos Ciento Semanal  21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21   21  

Claveles rosados Docena Semanal  15   15   15   15   54   20   15   15   15   15   54   13  

Lluvia Docena Semanal  11   11   11   11   17   12   11   11   11   11   17   11  

Helechos Docena Semanal  4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   5  

Follaje Docena Semanal  17   17   17   17   32   18   16   17   17   17   32   16  
Mirto Docena Mensual  7   7   7   7   7   7   7   7   7   7   7   7  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 273  

Programa de compras de materia prima 2023 

      2023 

Programa de compras M.P  Unid de pedido Frecuencia de compra  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Rosas blancas Ciento Semanal  26   26   26   26   35   27   26   26   26   26   35   26  

Rosas rosadas Ciento Semanal  6   6   6   6   16   7   6   6   6   6   16   6  

Rosas rojas Ciento Semanal  2   2   2   2   6   2   2   2   2   2   6   1  

Rosas fucsias Docena Semanal  16   16   16   16   58   21   16   16   16   16   58   14  

Rosas amarillas Docena Semanal  2   2   2   2   6   2   2   2   2   2   6   1  

Rosas azules Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Hortensias blancas Docena Semanal  6   6   6   6   20   7   6   6   6   6   20   5  

Lirios rosados Ciento Semanal  3   3   3   3   6   4   3   3   3   3   6   3  

Lirios amarillos Docena Semanal  4   4   4   4   15   6   4   4   4   4   15   4  

Lirios anaranjados Docena Semanal  4   4   4   4   15   6   4   4   4   4   15   4  

Lirios blancos Ciento Semanal  33   33   33   33   42   34   33   33   33   33   42   33  

Lirios amarillos con blanco Docena Mensual  4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4  

Anturio rojo Docena Mensual  1   1   1   1   4   1   1   1   1   1   4   1  

Gerberas blancas Ciento Semanal  5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5  

Gerberas anaranjadas Docena Semanal  2   2   2   2   8   3   2   2   2   2   8   2  

Margaritas blancas Ciento Semanal  4   4   4   4   5   4   4   4   4   4   5   4  

Margaritas amarillas Docena Semanal  13   13   13   13   46   17   13   13   13   13   46   11  

Margaritas rosadas Docena Semanal  2   2   2   2   8   3   2   2   2   2   8   2  

Astromeridas rosadas Docena Semanal  2   2   2   2   8   3   2   2   2   2   8   2  

Crisantemos blancos Docena Semanal  16   16   16   16   58   21   16   16   16   16   58   14  

Crisantemos verdes Docena Semanal  0   0   0   0   1   0   0   0   0   0   1   0  

Gladiolos Docena Semanal  16   16   16   16   58   21   16   16   16   16   58   14  

Flores siempre viva Docena Mensual  1   1   1   1   4   1   1   1   1   1   4   1  

Girasol Docena Mensual  4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4  

Claveles blancos Ciento Semanal  22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22   22  

Claveles rosados Docena Semanal  16   16   16   16   58   21   16   16   16   16   58   14  

Lluvia Docena Semanal  12   12   12   12   19   13   12   12   12   12   19   12  

Helechos Docena Semanal  5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5  

Follaje Docena Semanal  18   18   18   18   35   20   18   18   18   18   35   17  

Mirto Docena Mensual  7   7   7   7   7   7   7   7   7   7   7   7  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 274  

Programa de compras de materia prima 2024 

      2024 

Programa de compras M.P  Unid de pedido Frecuencia de compra  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Rosas blancas Ciento Semanal  28   28   28   28   37   29   28   28   28   28   37   27  

Rosas rosadas Ciento Semanal  7   7   7   7   17   8   7   7   7   7   17   6  

Rosas rojas Ciento Semanal  2   2   2   2   6   2   2   2   2   2   6   2  

Rosas fucsias Docena Semanal  17   17   17   17   60   22   17   17   17   17   60   15  

Rosas amarillas Docena Semanal  2   2   2   2   6   2   2   2   2   2   6   2  

Rosas azules Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Hortensias blancas Docena Semanal  6   6   6   6   21   8   6   6   6   6   21   5  

Lirios rosados Ciento Semanal  4   4   4   4   6   4   4   4   4   4   6   3  

Lirios amarillos Docena Semanal  5   5   5   5   16   6   4   5   5   5   16   4  

Lirios anaranjados Docena Semanal  5   5   5   5   16   6   4   5   5   5   16   4  

Lirios blancos Ciento Semanal  35   35   35   35   44   36   35   35   35   35   44   34  

Lirios amarillos con blanco Docena Mensual  4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4  

Anturio rojo Docena Mensual  1   1   1   1   4   1   1   1   1   1   4   1  

Gerberas blancas Ciento Semanal  5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5  

Gerberas anaranjadas Docena Semanal  2   2   2   2   8   3   2   2   2   2   8   2  

Margaritas blancas Ciento Semanal  4   4   4   4   5   4   4   4   4   4   5   4  

Margaritas amarillas Docena Semanal  14   14   14   14   48   17   13   14   14   14   48   12  

Margaritas rosadas Docena Semanal  2   2   2   2   8   3   2   2   2   2   8   2  

Astromeridas rosadas Docena Semanal  2   2   2   2   8   3   2   2   2   2   8   2  

Crisantemos blancos Docena Semanal  17   17   17   17   60   22   17   17   17   17   60   15  

Crisantemos verdes Docena Semanal  0   0   0   0   1   1   0   0   0   0   1   0  

Gladiolos Docena Semanal  17   17   17   17   60   22   17   17   17   17   60   15  

Flores siempre viva Docena Mensual  1   1   1   1   4   1   1   1   1   1   4   1  

Girasol Docena Mensual  4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4  

Claveles blancos Ciento Semanal  23   23   23   23   23   23   23   23   23   23   23   23  

Claveles rosados Docena Semanal  17   17   17   17   60   22   17   17   17   17   60   15  

Lluvia Docena Semanal  13   13   13   13   20   14   13   13   13   13   20   12  
Helechos Docena Semanal  5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5  

Follaje Docena Semanal  19   19   19   19   36   21   19   19   19   19   36   18  

Mirto Docena Mensual  7   7   7   7   7   7   7   7   7   7   7   7  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 275  

Programa de compras de materia prima 2025 

      2025 

Programa de compras materia prima Unidad de pedido Frecuencia de compra  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Rosas blancas Ciento Semanal  29   29   29   29   39   30   29   29   29   29   39   29  

Rosas rosadas Ciento Semanal  7   7   7   7   18   8   7   7   7   7   18   7  

Rosas rojas Ciento Semanal  2   2   2   2   7   2   2   2   2   2   7   2  

Rosas fucsias Docena Semanal  18   18   18   18   64   23   18   18   18   18   63   17  

Rosas amarillas Docena Semanal  2   2   2   2   6   2   2   2   2   2   6   2  

Rosas azules Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Hortensias blancas Docena Semanal  6   6   6   6   22   8   6   6   6   6   22   6  

Lirios rosados Ciento Semanal  4   4   4   4   6   4   4   4   4   4   6   4  

Lirios amarillos Docena Semanal  5   5   5   5   17   6   5   5   5   5   17   4  

Lirios anaranjados Docena Semanal  5   5   5   5   17   6   5   5   5   5   17   4  

Lirios blancos Ciento Semanal  37   37   37   37   47   38   37   37   37   36   47   36  

Lirios amarillos con blanco Docena Mensual  4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4  

Anturio rojo Docena Mensual  1   1   1   1   4   2   1   1   1   1   4   1  

Gerberas blancas Ciento Semanal  5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5  

Gerberas anaranjadas Docena Semanal  2   2   2   2   9   3   2   2   2   2   8   2  

Margaritas blancas Ciento Semanal  4   4   4   4   6   4   4   4   4   4   6   4  

Margaritas amarillas Docena Semanal  14   14   14   14   51   18   14   14   14   14   51   13  

Margaritas rosadas Docena Semanal  2   2   2   2   9   3   2   2   2   2   8   2  

Astromeridas rosadas Docena Semanal  2   2   2   2   9   3   2   2   2   2   8   2  

Crisantemos blancos Docena Semanal  18   18   18   18   64   23   18   18   18   18   63   17  

Crisantemos verdes Docena Semanal  0   0   0   0   1   1   0   0   0   0   1   0  

Gladiolos Docena Semanal  18   18   18   18   64   23   18   18   18   18   63   17  

Flores siempre viva Docena Mensual  1   1   1   1   4   2   1   1   1   1   4   1  

Girasol Docena Mensual  4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4   4  

Claveles blancos Ciento Semanal  24   24   24   24   25   24   24   24   24   24   25   24  

Claveles rosados Docena Semanal  18   18   18   18   64   23   18   18   18   18   63   17  

Lluvia Docena Semanal  14   14   14   14   21   14   14   14   14   13   21   13  

Helechos Docena Semanal  5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5   5  

Follaje Docena Semanal  20   20   20   20   39   22   20   20   20   20   38   19  

Mirto Docena Mensual  8   8   8   8   8   8   8   8   8   8   8   8  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 276  

Programa de compras de insumos 

Programa de compras materiales Unidad de pedido Frecuencia de compra 2021 2022 2023 2024 2025 

Rafia Ovillo 100m Mensual 42 66 73 76 81 

Tarjeta Ciento Mensual 77 123 133 139 148 

Base Docena Mensual 12 20 21 22 24 

Trípode Docena Mensual 228 380 402 422 447 

Maceta Ciento Mensual 29 44 49 51 54 

Lazo azul Docena Mensual 12 20 21 22 24 

Cinta Ciento Mensual 34 57 60 63 67 

Alambre Ovillo 50m Mensual 55 91 97 101 107 

Esponja floral Ciento Mensual 57 92 100 105 111 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 277  

Programa de compras de insumos 2021 

      2020 2021 

Programa de compras materiales Unidad de pedido Frecuencia de compra  Dic   Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Rafia Ovillo 100m Mensual  0   1   1   1   2   5   3   3   3   3   5   10   4  

Tarjeta Ciento Mensual  0   2   2   2   4   8   5   7   7   7   9   16   8  

Base Docena Mensual  0   0   0   0   1   1   1   1   1   1   2   2   2  

Trípode Docena Mensual  0   8   8   8   16   15   15   23   23   23   31   30   30  

Maceta Ciento Mensual  0   1   1   1   2   4   2   2   2   2   3   7   3  

Lazo azul Docena Mensual  0   0   0   0   1   1   1   1   1   1   2   2   2  

Cinta Ciento Mensual  0   1   1   1   2   3   2   3   3   3   4   6   4  

Alambre Ovillo 50m Mensual  0   2   2   2   4   4   4   6   5   5   7   7   7  

Esponja floral Ciento Mensual  0   2   2   2   3   5   4   5   5   5   7   11   7  

Nota: Elaboración propia. 



 

265 

 

Tabla 278  

Programa de compras de insumos 2022 

      2022 

Programa de compras materiales Unidad de pedido Frecuencia de compra  Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Rafia Ovillo 100m Mensual  5   4   4   4   10   5   4   4   4   4   10   4  

Tarjeta Ciento Mensual  9   9   9   9   17   10   9   9   9   9   17   9  

Base Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Trípode Docena Mensual  32   32   32   32   32   32   32   32   32   32   32   32  

Maceta Ciento Mensual  3   3   3   3   7   3   3   3   3   3   7   3  

Lazo azul Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Cinta Ciento Mensual  4   4   4   4   6   5   4   4   4   4   6   4  

Alambre Ovillo 50m Mensual  8   8   8   8   8   8   8   8   8   8   8   8  

Esponja floral Ciento Mensual  7   7   7   7   11   7   7   7   7   7   11   7  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 279  

Programa de compras de insumos 2023 

      2023 

Programa de compras materiales 
Unidad de 

pedido 
Frecuencia de compra Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Rafia Ovillo 100m Mensual  5   5   5   5   11   6   5   5   5   5   11   5  

Tarjeta Ciento Mensual  10   10   10   10   18   11   10   10   10   10   18   9  

Base Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Trípode Docena Mensual  34   34   34   34   34   34   34   34   34   34   34   34  

Maceta Ciento Mensual  3   3   3   3   8   4   3   3   3   3   8   3  

Lazo azul Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Cinta Ciento Mensual  5   5   5   5   6   5   5   5   5   5   6   5  

Alambre Ovillo 50m Mensual  8   8   8   8   8   8   8   8   8   8   8   8  

Esponja floral Ciento Mensual  8   8   8   8   12   8   7   8   8   8   12   7  

Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 280  

Programa de compras de insumos 2024. 

      2024 

Programa de compras 

materiales 

Unidad de 

pedido 

Frecuencia de 

compra 

 Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Rafia Ovillo 100m Mensual  5   5   5   5   12   6   5   5   5   5   12   5  

Tarjeta Ciento Mensual  10   10   10   10   19   11   10   10   10   10   19   10  

Base Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Trípode Docena Mensual  35   35   35   35   35   35   35   35   35   35   35   35  

Maceta Ciento Mensual  3   3   3   3   8   4   3   3   3   3   8   3  

Lazo azul Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Cinta Ciento Mensual  5   5   5   5   7   5   5   5   5   5   7   5  

Alambre Ovillo 50m Mensual  8   8   8   8   8   8   8   8   8   8   8   8  

Esponja floral Ciento Mensual  8   8   8   8   13   8   8   8   8   8   13   8  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 281 

Programa de compras de insumos 2025 

      2025 

Programa de compras 

materiales 

Unidad de 

pedido 

Frecuencia de 

compra 

 Ene   Feb   Mar   Abr   May   Jun   Jul   Ago   Sep   Oct   Nov   Dic  

Rafia Ovillo 100m Mensual  6   6   6   6   13   6   5   6   6   5   12   5  

Tarjeta Ciento Mensual  11   11   11   11   20   12   11   11   11   11   20   11  

Base Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Trípode Docena Mensual  37   37   37   37   37   37   37   37   37   37   37   37  

Maceta Ciento Mensual  4   4   4   4   9   4   4   4   4   4   9   4  

Lazo azul Docena Mensual  2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2   2  

Cinta Ciento Mensual  5   5   5   5   7   5   5   5   5   5   7   5  

Alambre Ovillo 50m Mensual  9   9   9   9   9   9   9   9   9   9   9   9  

Esponja floral Ciento Mensual  8   8   8   8   14   9   8   8   8   8   13   8  

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.5.Requerimiento de mano de obra directa 

El lugar de trabajo de los especialistas en arreglos será en el área de producción. La jornada 

laboral será de 6 días a la semana, 48 horas semanales. Se considera un total de 24 días laborales. 

Tabla 282  

Tiempo de elaboración por arreglo 

Arreglo Tiempo en minutos por 

unidad 

Tiempo en minutos con 

productividad 

Tiempo en 

horas 

Dulce paz 8 9.6 0.16 

Dulces recuerdos 8 9.6 0.16 

Luz de luna 8 9.6 0.16 

Pienso en ti 8 9.6 0.16 

Ramo Dulce sueños 7 8.4 0.14 

Ramo Recuerdo de amor 7 8.4 0.14 

Ramo Rosas en lirios 7 8.4 0.14 

Ramo Recuerdos 7 8.4 0.14 

Corona Ensueño 25 30 0.50 

Ukumari 25 30 0.50 

Lirios y rosas 8 9.6 0.16 

Cubre urnas 7 8.4 0.14 
Rosas blancas y palmas 8 9.6 0.16 

Cruz de flores 25 30 0.50 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 283  

Programa de producción mensual en unidades (Mes Mayor producción). 

Productos 2021 2022 2023 2024 2025 

Dulce paz 41 43 46 48 51 

Dulces recuerdos 165 173 184 193 204 

Luz de luna 206 217 230 241 255 

Pienso en ti 165 173 184 193 204 

Ramo Dulce sueños 206 217 230 241 255 

Ramo Recuerdo de amor 14 14 15 16 17 

Ramo Rosas en lirios 165 173 184 193 204 

Ramo Recuerdos 41 43 46 48 51 

Corona Ensueño 328 341 361 379 401 
Ukumari 19 20 21 22 24 

Lirios y rosas 77 80 85 89 94 

Cubre urnas 77 80 85 89 94 

Rosas blancas y palmas 58 60 64 67 71 

Cruz de flores 39 40 43 45 47 

Horas hombre Mes de mayor producción 
 

Total horas MOD 377 394 418 438 464 

Requerimiento de MOD 
 

Personal 2021 2022 2023 2024 2025 

Número de operarios de producción 2 2 3 3 3 

Nota: Elaboración propia 
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6.3.Tecnología para el proceso 

6.3.1. Maquinarias 

Adquirimos una conservadora para mantener nuestras flores frescas, para la entrega de 

nuestros arreglos como lo requiera nuestro cliente. 

Se considera comprar maquinarias para la parte de distribución: 2 motos lineales y 1 furgón, 

los cuales son adaptados de acuerdo con nuestras necesidades, de esta forma cumplimos con 

los tiempos de entrega de nuestros productos. 

Tabla 284  

Maquinaria cámara frigorífica 

01 CAMARA REFRIGERADA   

Marca EGIASAC 

procedencia Nacional 

Frecuencia de uso 24 horas diarias / 7 Días semanales 

Medidas 3.50x2.00x3.00Mt. (Exteriores) 

Temperatura 0º C a 5 ºC  

Precio $15500 =                51847.50 +IGV 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 108. Cámara frigorífica 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 109. Vista Interior de la cámara refrigeradora 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 



 

269 

 

Tabla 285 

Maquinarias para Ventas 

Maquinarias para Ventas Cantidad P. V. unt. S/ V.V. unt. 

S/ 

V.V total S/ Igv Total Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

Mantenimiento 

  

Furgón FIAT 1 100,316.55 85,014.03 85,014.03 15,302.52 100,316.55 500 Semestral 
 

Condicionamiento furgón 1 750 635.59 635.59 114.41 750 
   

Conversión a gas furgón 1 5,130.00 4,347.46 4,347.46 782.54 5,130.00 
   

Revisión técnica 1 115 97.46 97.46 17.54 115 
 

anual 
 

Soat Furgón  1 320 271.19 271.19 48.81 320 
 

anual 
 

Moto Lineal 2 4161 3,526.27 7,052.54 1,269.46 8,322.00 150 Trimestral 

Soat moto lineal 2 550 466.1 932.2 167.8 1,100.00 
 

anual 
 

Condicionamiento moto 1 380 322.03 322.03 57.97 380 
   

      Total S/ 98,672.50 S/ 17,761.05 S/ 116,433.55       

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 286  

Furgón para el delivery 

Furgón para el delivery    

Ancho FIAT 

Evaporadora: 20 cm / Condensadora: 24.6 cm Ducato 

Área de cobertura Vehículos de carga 

Hasta 30 m2 Alto 2,524; largo 5,998; ancho 2050 

Nivel de ruido Blanco 

58 dB Mecánica 
Alto 2287 

Evaporadora: 29.8 cm / Condensadora: 32.5 cm  $ 29, 990/ S/. 100,316.55 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 110. Furgón para el delivery 

Fuente: Elaboración propia. 

En esta imagen presentamos el modelo de adecuación de nuestro Furgón, tanto como externo e interno. 

Por externo tenemos el diseño de nuestro logo y por interno tenemos adaptación de los ganchos para poder colgar los arreglos fúnebres de esta 

forma los arreglos no se maltratan al momento de transportar a los funerales, además debemos mantener muy limpios para evitar la presencia de 

mosquitos.
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Tabla 287  

Moto Lineal Para Delivery 

Moto Lineal Para Delivery   

Cantidad 2 

Marca TVs 

Modelo Stryker 125 

Color Rojo con Negro 

Cilindrada 125 cc 

Precio  $ 1,199 / S/. 4 161 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 111. Moto Lineal Para Delivery 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En esta imagen mostramos nuetra moto lineal adaptado con su respectiva caja y ello con 

logo, para poder transportar los arreglos florales hasta los cementerios, dentro de la caja esta 

adecuado para que ingrese de forma comoda nuestros productos,  estamos adquiriendo dos 

motos para abastecer la demanda  y poder atender todos los pedidos posibles y cumplir con las 

espectativas de nuestros clientes. 
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6.3.2.Equipos 

Adquirimos todos los equipos que serán utilizados durante nuestro proyecto como laptops, aire acondicionado, horno microondas entre otros, 

de esta forma darles todas las herramientas necesarias a nuestros colaboradores y están a gusto con nuestra compañía. Además, nuestros equipos 

están separados por áreas para su mejor control. 

Tabla 288  

Equipos para Administración 

Equipos para 

Administración 

Cantidad P. V. unt. 

S/ 

V.V. unt. 

S/ 

V.V total S/ Igv Total Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

Mantenimiento 

Laptops 5 2,349.00 1,990.68 9,953.39 1,791.61 11,745.00 S/0.10 semestral 

Dispensador de agua 1 350 296.61 296.61 53.39 350 S/0.80 
 

Impresora 1 899 761.86 761.86 137.14 899 S/0.15 semestral 

Horno microondas 1 499 422.88 422.88 76.12 499 S/0.12 anual 

Cafetera Oster 1 239 202.54 202.54 36.46 239 
  

TV- LED UHD para camaras 1 899 761.86 761.86 137.14 899 
  

Aire acondicionado 2 2,029.00 1,719.49 3,438.98 619.02 4,058.00 S/0.15 Semestral 

Proyector Epson PowerLite  1 2,899.00 2,456.78 2,456.78 442.22 2,899.00 S/0.10 Anual 

      Total S/.18,294.92 S/.3,293.08 S/.21,588.00     

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 289  

Equipos de cómputo para Administración 

Equipos de cómputo para Administración  

Cantidad 4 

Marca Hp 

Modelo 15-dy1005la 

Procesador Intel Core i5-1035G1 

Garantía 1 año 

Precio S/ 2,349.00 c/u 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 112. Equipos de cómputo para Administración 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 290  

Impresora. 

Cantidad 1 

Marca BROTHER 

Modelo DCP-T710W 

Color Negro 

Garantía 1 año 

Precio S/0.90 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 113. Impresora 

Fuente: Elaboración propia. 



 

274 

 

Tabla 291  

Proyector 

Marca Epson 

Modelo PowerLite x24+ 
Tamaño del equipo Estándar 

Tipo 3LCD 

Brillo 3500 lúmenes 

Resolución nativa XGA (1024x768) 

Contraste 10000:1 

Tamaño de imagen 30 pulg. (0,76 m) a 300 pulg. (7,62 m) 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 114. Proyector. 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 292  

Aire acondicionado  

Cuenta con control remoto Si 

Marca LENNOX 

Alimentación 208~230V/1Ph/60Hz 

Largo Evaporadora: 94 cm / Condensadora: 107.8 cm 

Conectividad WiFi (opcional) 

Sistema de enfriamiento Frío solo 

Tipo de aire acondicionado Split Pared ON/OFF 24KBTU 

Garantía 12 meses 

Precio 2029 c/u 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 115. Aire acondicionado 2 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 293  

Equipos para Ventas 

Equipos para Ventas Cantidad P. V. unt. S/ V.V. unt. S/ V.V total S/ Igv Total Costo de mantenimiento Frecuencia de Mantenimiento 

Laptops 1 2,349.00 1,990.68 1,990.68 358.32 2,349.00 100 semestral 

      Total S/.1,990.68 S/.358.32 S/.2,349.00     

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 294  

Equipos para Diseño Floral 

Equipos para Diseño Floral  

(Producción) 

Cantidad P. V. unt. 

S/ 

V.V. unt. 

S/ 

V.V total 

S/ 

Igv Total Costo de 

mantenimiento 

Frecuencia de 

Mantenimiento 

Laptops 1 2,349.00 1,990.68 1,990.68 358.32 2,349.00 100 semestral 

Impresora de etiquetas TSC TTP 247 1 1,749.00 1,482.20 1,482.20 266.8 1,749.00 S/0.15 semestral 

Anaqueles para Stand-Cuarto frio 3 
  

2,750.00 495 3,245.00 200 anual 

Aire acondicionado 1 2,029.00 1,719.49 1,719.49 309.51 2,029.00 S/0.15 semestral 

      Total S/.7,942.37 S/.1,429.63 S/.9,372.00     

Nota: Elaboración propia. 

 

En equipamiento para comercial consideramos adquirir laptop para el analista comercial que estará recibiendo los pedidos de forma 

continua, también consideramos equipos para la parte de producción laptops, impresora para la impresión de datos personalizados que son 

solicitados por nuestros clientes, esto es añadido a cada uno de los arreglos, adquirimos anaqueles para colocar los arreglos y las flores de forma 

ordenada cada uno con su balde y agua para mantener fresca las flores., adicionalmente estamos  adquiriendo aire acondicionado para área de 

producción dándole la comodidad a nuestros colaboradores.
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Tabla 295  

Laptop 

Cantidad 1 

Marca Hp 

Modelo 15-dy1005la 
Procesador Intel Core i5-1035G1 

Garantía 1 año 

Precio S/ 2,349.00 c/u 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 116. Laptop. 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 296  

Impresora 

Cantidad 1 

Marca TSC 

Modelo TTP 247 

Color Negro 
Garantía 1 año 

Precio S/.1,749 
Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 117. Impresora. 

Fuente: Elaboración propia. 

6.3.3.Herramientas 

Las herramientas de trabajo serán adquiridas de acuerdo a su uso o desgaste. Por ello, la 

frecuencia de compra es variable.



 

277 

 

Tabla 297  

Herramientas 

Herramientas Proveedor Cantidad P. V. unt. S/ V.V. unt. S/ V.V total S/ IGV Monto total Frecuencia de compra 

Tijera aluminio para flores  Sodimac 3 19.9 16.86 50.59 9.11 59.7 6 meses 

Tijera corte especial Sodimac 3 17.9 15.17 45.51 8.19 53.7 6 meses 

Tijera Para Podar Para Jardinería 8.1/2 Sodimac 2 14.9 12.63 25.25 4.55 29.8 6 meses 

Tijera de Jardín con mango de madera Promart 3 52.9 44.83 134.49 24.21 158.7 anual 

Guante de Nitrilo para Jardín Promart 48 15 12.71 610.17 109.83 720 semestral 

Lentes de seguridad Steel pro Nitro Sodimac 3 20.3 17.2 51.61 9.29 60.9 anual 

Mandil de 1 pieza Promart 12 31 26.27 315.25 56.75 372 anual 

Navaja curvo de injerto Sodimac 3 9.9 8.39 25.17 4.53 29.7 anual 

Alicate universal 8" Sodimac 3 32.9 27.88 83.64 15.06 98.7 anual 

Balde de depósito 20L Sodimac 40 23.9 20.25 810.17 145.83 956 2 años 

Dispensador para cinta de embalaje Sodimac 2 19.9 16.86 33.73 6.07 39.8 anual 
Base Macetero de Plástico 38 cm Sodimac 10 29.9 25.34 253.39 45.61 299 6 meses 

Paletas Sodimac 4 8.9 7.54 30.17 5.43 35.6 6 meses 

Polos para choferes 
 

12 35 29.66 355.93 64.07 420 anual 

Total         2469.15 444.45 2913.6   

Nota: Elaboración propia. 

6.3.4.Utensilios 

Tabla 298  

Utensilio 

Utensilios   Cantidad P. V. unt. S/ V.V. unt. S/ V.V  total S/ IGV Monto total Frecuencia de compra 

Bandeja de plástico Tai Loy 12 7.5 6.36 76.27 13.73 90 anual 

Jarra de Plástico Tai Loy 12 8.5 7.2 86.44 15.56 102 anual 

Cinta de embalaje Tai Loy 30 3.5 2.97 88.98 16.02 105 mensual 

Strech Film Para Embalar Tai Loy 20 10.7 9.07 181.36 32.64 214 mensual 

Plumones Tai Loy 10 4.2 3.56 35.59 6.41 42 2 meses 

Total         468.64 84.36 553   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.5.Útiles de limpieza 

Nuestros útiles de limpieza serán adquiridos mensualmente, en la mayoría de los casos. Lo anterior con el fin de mantener las perfectas 

condiciones de nuestras áreas de trabajo, además de prevenir la existencia de insectos por las flores frescas que tendremos almacenadas. 

Tabla 299  

Útiles de limpieza 

Útiles de limpieza Cantidad P. V. unt. S/ V.V. unt. S/ V.V  total S/ IGV Monto total Frecuencia de compra 

Mascarillas 24 12 10.17 244.07 43.93 288 Mensual 

Papel higiénico 12 9.9 8.39 100.68 18.12 118.8 Mensual 

Dispensador de papel higiénico  2 54.9 46.53 93.05 16.75 109.8 Anual 

Papel toalla 12 31.9 27.03 324.41 58.39 382.8 Mensual 

Dispensador de papel toalla 3 64.9 55 165 29.7 194.7 anual 

Jabón líquido 6 18 15.25 91.53 16.47 108 Mensual 

Dispensador de jabón liquido 3 38.7 32.8 98.39 17.71 116.1 anual 

Desinfectante 6 22.5 19.07 114.41 20.59 135 mensual 

Contenedor de 600 L 1 899.9 762.63 762.63 137.27 899.9 anual 

Papelera 35 L 1 51.9 43.98 43.98 7.92 51.9 anual 

Balde de 10 L 2 22 18.64 37.29 6.71 44 Semestral 

Escoba 2 12.5 10.59 21.19 3.81 25 Semestral 

Recogedor 2 10.5 8.9 17.8 3.2 21 Semestral 

Total       2,114 381 2,495   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.6.Mobiliario 

En adquisición de Mobiliario consideramos distribuir por áreas. En producción tenemos escritorios, sillas, mesa, pizarra que son indispensables 

para realizar el trabajo de elaboración de los arreglos, en ventas adquirimos escritorio sillas y estantes para el desarrollo de sus actividades diarias, 

para administración también adquirimos los mismos mobiliarios necesarios para realizar sus actividades administrativas. 

Tabla 300  

Detalle Mobiliario 

Detalle Proveedor Q P. V. unt. S/ V.V. unt. S/ V.V  total S/ IGV Monto total  Reposición 

Mobiliario de Diseño Floral (Producción) 
        

Escritorio 3 Cajones Paris Blanco/Roble Sodimac 1 599.9 508.39 508.39 91.51 599.9 7 años 

Silla ergométrica PC Salinas 2 Sodimac 1 199.9 169.41 169.41 30.49 199.9 3 años 

Lámpara Led gradual Sodimac 3 65 55.08 165.25 29.75 195 7 años 

Mesa industrial - 2 550 466.1 932.2 167.8 1100 7 años 

Pizarra Sodimac 1 100 84.75 84.75 15.25 100 3 años 
    

Total 1,860 334.8 2,195 
 

Mobiliario área Ventas 
        

Escritorio 3 Cajones Paris Blanco/Roble Sodimac 1 599.9 508.39 508.39 91.51 599.9 7 años 

Silla ergométrica PC Salinas 2 Sodimac 1 199.9 169.41 169.41 30.49 199.9 3 años 

Estante 2 repisas Sodimac 1 149.9 127.03 127.03 22.87 149.9 7 años 
    

Total 2,665 479.66949 3,145 
 

Mobiliario área Administrativa 
        

Escritorio 3 Cajones Paris Blanco/Roble Sodimac 5 599.9 508.39 2541.95 457.55 2999.5 7 años 

Silla ergométrica PC Salinas 2 Sodimac 5 199.9 169.41 847.03 152.47 999.5 3 años 

Estante 5 repisas Sodimac 1 179.9 152.46 152.46 27.44 179.9 7 años 

        Total 6,206 1117.1288 7,323   

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.7.Útiles de Oficina 

Adquirimos útiles de oficina para el inicio de nuestras actividades sin embargo la renovación o reposición de compra de hará semestral ya que estamos adquiriendo la cantidad necesaria, para abastecer a nuestras tres 

áreas en cuanto a materiales de trabajo administrativo.  

Tabla 301  

Detalle de adquisición de útiles de oficina  

Detalle Proveedor Q Frecuencia de Compra P. V. unt. S/ V.V. unt. S/ V.V  total S/ IGV S/ Monto total S/   Total Anual S/ 

Bolígrafos 061 Ice - Faber Castell Tai Loy 18 Semestral 1.9 1.61 28.98 5.22 34.2 2 68.4 

Corrector tipo lapicero – Artesco Tai Loy 6 Semestral 1.4 1.19 7.12 1.28 8.4 2 16.8 

Lápiz 2B con borrador caja x 12 - Artesco Tai Loy 1 Semestral 4.2 3.56 3.56 0.64 4.2 2 8.4 

Borrador Blanco Grande – Artesco Tai Loy 6 Semestral 0.6 0.51 3.05 0.55 3.6 2 7.2 

Tajador de metal con depósito - Artesco Tai Loy 3 Anual 2.2 1.86 5.59 1.01 6.6 1 6.6 

Pegamento Barra x 40GR - Faber Castell Tai Loy 3 Semestral 4.1 3.47 10.42 1.88 12.3 2 24.6 

Resaltador Textlines Plus X5 - Faber Castell Tai Loy 2 Semestral 9.6 8.14 16.27 2.93 19.2 2 38.4 

Clips No. 1 – Artesco Tai Loy 2 Trimestral 0.9 0.76 1.53 0.27 1.8 4 7.2 

Binder Doble Clip de 41mm - Memoris Precious Tai Loy 3 Semestral 4.7 3.98 11.95 2.15 14.1 2 28.2 

Tijera 8'' - Artesco Tai Loy 6 Anual 4.2 3.56 21.36 3.84 25.2 1 25.2 

Perforador 25 hojas Ofici M73 - Artesco Tai Loy 6 Anual 9.8 8.31 49.83 8.97 58.8 1 58.8 

Engrapador con saca grapa 25 hojas - Faber Castell Tai Loy 6 Anual 8.1 6.86 41.19 7.41 48.6 1 48.6 

Grapas 26/6 x 5000 - Artesco Tai Loy 6 Semestral 2.5 2.12 12.71 2.29 15 2 30 

Chinches Push Pins Caja x 50 - Ove Tai Loy 1 Semestral 1 0.85 0.85 0.15 1 2 2 

Cinta adhesiva 3/4' x 36YDS cristal - Pegafan Tai Loy 2 Semestral 1.7 1.44 2.88 0.52 3.4 2 6.8 

Cinta embalaje 2' x 110YDS transparente - Pegafan Tai Loy 1 Semestral 4.3 3.64 3.64 0.66 4.3 2 8.6 

Archivador plastificado Oficio Lomo ancho - Artesco Tai Loy 3 Semestral 5.5 4.66 13.98 2.52 16.5 2 33 

Pizarra de Corcho Import 0.60 x 0.90mt. Tai Loy 1 Anual 64.9 55 55 9.9 64.9 1 64.9 

Pizarra Laminada Blanca 0.80 x 1.20mt. Tai Loy 1 Anual 104 88.14 88.14 15.86 104 1 104 

Plumón 152 para pizarra punta mediana - Faber Castell Tai Loy 3 Semestral 1.8 1.53 4.58 0.82 5.4 2 10.8 

Mota para pizarra - Artesco Tai Loy 1 Semestral 2.2 1.86 1.86 0.34 2.2 2 4.4 

Tinta BTD60BK (Negro) Hiraoka 2 Trimestral 32.9 27.88 55.76 10.04 65.8 4 263.2 

Tinta BT5001Y (Amarillo) Hiraoka 1 Trimestral 29 24.58 24.58 4.42 29 4 116 

Tinta BT5001M (Magenta) Hiraoka 1 Trimestral 29 24.58 24.58 4.42 29 4 116 

Tinta BT5001C (Cian) Hiraoka 1 Trimestral 29 24.58 24.58 4.42 29 4 116 

Papel fotocopia 75gr. A-4 Pqt. x 500 - Xerox Tai Loy 6 Trimestral 9.6 8.14 48.81 8.79 57.6 4 230.4 

Tampón 3K - Artesco Tai Loy 2 Anual 2.7 2.29 4.58 0.82 5.4 1 5.4 

Tinta tampón - Artesco Tai Loy 3 Anual 1.6 1.36 4.07 0.73 4.8 1 4.8 

Sellos - 5 Anual 8 6.78 33.9 6.1 40 1 40 

TOTAL S/                   S/.1,494.70 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.8.Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos por año 

Según las indicaciones y recomendaciones de nuestros proveedores al momento de adquirir los equipos y las maquinarias para cada una de las áreas plantemos la tabla con cronograma de manteniendo distribuido en 

los meses durante el año. Para los siguientes años trabajamos con los mismos cronogramas obteniendo como resultado en total mantenimiento 7,552 nuevos soles, esto distribuidos por áreas.  

Tabla 302  

Maquinarias y equipos 

Maquinarias y equipos Q Frecuencia Valor Unit. S/ Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Conservadora de flores 1 8 meses 400 
       

400 
    

Mesa de trabajo 1 Trimestral 80 80 
  

80 
  

80 
  

80 
  

Laptop HP- operación 1 Semestral 100 
     

100 
    

100 
 

Impresora de etiquetas TSC TTP 247 1 Semestral 150 
     

150 
    

150 
 

aire acondicionado- operaciones 1 Semestral 150 
     

150 
     

150 

Anaqueles para Stand-Cuarto frio 1 Anual 200 
          

200 
 

Furgón FIAT 1 Semestral 500 
     

500 
     

500 

Moto Lineal 2 Trimestral 300 
  

300 
  

300 
  

300 
  

300 

Laptop HP- ventas 1 Semestral 100 
     

100 
    

100 
 

Laptop HP- adm. 5 Semestral 100 
     

500 
     

500 

Impresora Brother 1 Semestral 150 
     

150 
     

150 

horno microondas 1 Anual 120 
           

120 

Aire acondicionado -administ 2 Semestral 300 
    

300 
     

300 
 

Proyector Epson PowerLite  1 Anual 
           

100 
 

Dispensador 1 Semestral 80 
    

80 
      

80 
   

Total S/ 80 0 300 80 380 
 

80 400 300 80 950 1,800.00 
   

IGV S/ 14.4 0 54 14.4 68.4 351 14.4 72 54 14.4 171 324 

      Costo Total S/ 94.4 0 354 94.4 448.4 
 

94.4 472 354 94.4 1,121.00 2,124.00 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 303  

Centro de costos. 

Centro de costos 2021 2022 2023 2024 2025 

Diseño Floral (Producción) 1,720.00 1,720.00 1,720.00 1,720.00 1,720.00 

Administración 2,280.00 2,280.00 2,280.00 2,280.00 2,280.00 

Ventas 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 

Total S/ 6,400.00 6,400.00 6,400.00 6,400.00 6,400.00 

IGV S/ 1152 1152 1152 1152 1152 

Costo total S/ 7,552.00 7,552.00 7,552.00 7,552.00 7,552.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 304  

Herramientas 

Herramientas Q Frecuencia P. V. unt. S/ V.V. unt. S/ V.V  total S/ Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago 21 Set-21 Oct-21 Nov 21 Dic-21 2021 

Tijera aluminio para flores  3 Semestral 19.9 16.86 50.59 50.59 
     

50.59 
     

101.19 

Tijera corte especial 3 Semestral 17.9 15.17 45.51 45.51 
     

45.51 
     

91.02 

Tijera Para Podar Para Jardinería 8.1/2 2 Semestral 14.9 12.63 25.25 25.25 
     

25.25 
     

50.51 

Tijera de Jardín con mango de madera 3 Anual 52.9 44.83 134.49 134.49 
           

134.49 

Guante para diseño floral 48 Semestral 15 12.71 610.17 610.17 
     

610.17 
     

1,220.34 

Lentes de seguridad Steel pro Nitro 3 Anual 20.3 17.2 51.61 51.61 
           

51.61 

Mandil de 1 pieza 12 Anual 31 26.27 315.25 315.25 
           

315.25 

Navaja curvo de injerto 3 Anual 9.9 8.39 25.17 25.17 
           

25.17 

Alicate universal 8" 3 Anual 32.9 27.88 83.64 83.64 
           

83.64 

Balde de depósito 20L 40 2 años 23.9 20.25 810.17 810.17 
           

810.17 
Dispensador para cinta de embalaje 2 Anual 19.9 16.86 33.73 33.73 

           
33.73 

Base Macetero de Plástico 38 cm 10 Semestral 29.9 25.34 253.39 253.39 
     

253.39 
     

506.78 

Paletas 4 Semestral 8.9 7.54 30.17 30.17 
     

30.17 
     

60.34 

Polos para choferes 12 Anual 35 29.66 355.93 355.93 
           

355.93      
Total S/ 2,825.08 0 0 0 0 0 1,015.08 0 0 0 0 0 3,840.17      
IGV S/ 508.52 0 0 0 0 0 182.72 0 0 0 0 0 691.23 

          Costo Total S/ 3,333.60 0 0 0 0 0 1,197.80 0 0 0 0 0 4,531.40 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 305  

Centro de costos 

Centro de costos 2021 2022 2023 2024 2025 

Diseño floral (Producción) 3,484.24 2,674.07 3,484.24 2,674.07 3,484.24 

Administración 0 0 0 0 0 

Ventas 355.93 355.93 355.93 355.93 355.93 

Total S/ 3,840.17 3,030.00 3,840.17 3,030.00 3,840.17 

IGV S/ 691.23 545.4 691.23 545.4 691.23 
Costo total S/ 4,531.40 3,575.40 4,531.40 3,575.40 4,531.40 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 306  

Utensilios 

Utensilios Q Frecuencia P. V. unt. S/ V.V. unt. S/ V.V  total S/ Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 

Bandeja de plástico 12 Anual 7.5 6.36 76.27 76.27 
          

  76.27 

Jarra de Plástico 12 Anual 8.5 7.2 86.44 86.44 
          

  86.44 

Cinta de embalaje 30 Mensual 3.5 2.97 88.98 88.98 88.98 88.98 88.98 88.98 88.98 88.98 88.98 88.98 88.98 88.98 88.98 1,067.80 

Strech Film Para Embalar 20 Mensual 10.7 9.07 181.36 181.36 181.36 181.36 181.36 181.36 181.36 181.36 181.36 181.36 181.36 181.36 181.36 2,176.27 

Plumones 10 Bimestral 4.2 3.56 35.59 35.59   35.59   35.59   35.59   35.59   35.59   213.56 
     

Total S/ 468.64 270.34 305.93 270.34 305.93 270.34 305.93 270.34 305.93 270.34 305.93 270.34 3,620.34 
     

IGV S/ 84.36 48.66 55.07 48.66 55.07 48.66 55.07 48.66 55.07 48.66 55.07 48.66 651.66 
     

C.Total S/ 553 319 361 319 361 319 361 319 361 319 361 319 4,272.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 307  

Centro de costos 

Centro de costos 2021 2022 2023 2024 2015 

Diseño Floral (Producción) 3,620.34 3,620.34 3,620.34 3,620.34 3,620.34 
Administración 0 0 0 0 0 

Ventas 0 0 0 0 0 

Total S/ 3,620.34 3,620.34 3,620.34 3,620.34 3,620.34 

IGV S/ 651.66 651.66 651.66 651.66 651.66 

Costo total S/ 4,272.00 4,272.00 4,272.00 4,272.00 4,272.00 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 308  

Útiles de limpieza 

Útiles de limpieza Q Frec P. V. unt. S/ V.V. unt. S/ V.V  total S/ Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 

Mascarillas 24 Mensual 12 10.17 244.07 244.07 244.07 244.07 244.07 244.07 244.07 244.07 244.07 244.07 244.07 244.07 244.07 

Papel higiénico 12 Mensual 9.9 8.39 100.68 100.68 100.68 100.68 100.68 100.68 100.68 100.68 100.68 100.68 100.68 100.68 100.68 

Dispensador de papel higiénico  2 Anual 54.9 46.53 93.05 93.05 
          

  

Papel toalla 12 Mensual 31.9 27.03 324.41 324.41 324.41 324.41 324.41 324.41 324.41 324.41 324.41 324.41 324.41 324.41 324.41 

Dispensador de papel toalla 3 Anual 64.9 55 165 165 
          

  

Jabón líquido 6 Mensual 18 15.25 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 91.53 

Dispensador de jabón liquido 3 Anual 38.7 32.8 98.39 98.39 
          

  

Desinfectante 6 Mensual 22.5 19.07 114.41 114.41 114.41 114.41 114.41 114.41 114.41 114.41 114.41 114.41 114.41 114.41 114.41 

Contenedor de 600 L 1 Anual 899.9 762.63 762.63 762.63 
          

  

Papelera 35 L 1 Anual 51.9 43.98 43.98 43.98 
          

  

Balde de 10 L 2 Semestral 22 18.64 37.29 37.29 
     

37.29 
    

  

Escoba 2 Semestral 12.5 10.59 21.19 21.19 
     

21.19 
    

  

Recogedor 2 Semestral 10.5 8.9 17.8 17.8 
     

17.8 
    

  
     

Total S/ 2,114.41 875.08 875.08 875.08 875.08 875.08 951.36 875.08 875.08 875.08 875.08 875.08 
     

IGV S/ 380.59 157.52 157.52 157.52 157.52 157.52 171.24 157.52 157.52 157.52 157.52 157.52 
     

Costo Total S/ 2,495.00 1,032.60 1,032.60 1,032.60 1,032.60 1,032.60 1,122.60 1,032.60 1,032.60 1,032.60 1,032.60 1,032.60 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 309  

Centro de costos. 

Centro de costos 2021 2022 2023 2024 2025 

Diseño Floral (Producción) 0 0 0 0 0 

Administración 11,816.61 11,816.61 11,816.61 11,816.61 11,816.61 

Ventas 0 0 0 0 0 

Total S/ 11,816.61 11,816.61 11,816.61 11,816.61 11,816.61 

IGV S/ 2,126.99 2,126.99 2,126.99 2,126.99 2,126.99 

Costo total S/ 13,943.60 13,943.60 13,943.60 13,943.60 13,943.60 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 310  

Útiles de oficina 

Útiles de Oficina Q Frec P. V. unt. S/ V.V. unt. S/ V.V  total S/ Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 2021 

Bolígrafos 061 Ice - Faber Castell 18 Semestral 1.9 1.61 28.98 28.98 
    

28.98 
     

  57.97 

Corrector tipo lapicero - Artesco 6 Semestral 1.4 1.19 7.12 7.12 
    

7.12 
     

  14.24 

Lápiz 2B con borrador caja x 12 - Artesco 1 Semestral 4.2 3.56 3.56 3.56 
    

3.56 
     

  7.12 

Borrador Blanco Grande - Artesco 6 Semestral 0.6 0.51 3.05 3.05 
    

3.05 
     

  6.1 

Tajador de metal con depósito - Artesco 3 Anual 2.2 1.86 5.59 5.59 
          

  5.59 

Pegamento Barra x 40GR - Faber Castell 3 Semestral 4.1 3.47 10.42 10.42 
    

10.42 
     

  20.85 

Resaltador Textlines Plus X5 - Faber Castell 2 Semestral 9.6 8.14 16.27 16.27 
    

16.27 
     

  32.54 

Clips No. 1 - Artesco 2 Trimestral 0.9 0.76 1.53 1.53 
  

1.53 
  

1.53 
  

1.53 
 

  6.1 

Binder Doble Clip de 41mm - Memoris Precious 3 Semestral 4.7 3.98 11.95 11.95 
    

11.95 
     

  23.9 

Tijera 8'' - Artesco 6 Anual 4.2 3.56 21.36 21.36 
          

  21.36 

Perforador 25 hojas Ofici M73 - Artesco 6 Anual 9.8 8.31 49.83 49.83 
          

  49.83 

Engrapador con sacagrapa 25 hojas - Faber Castell 6 Anual 8.1 6.86 41.19 41.19 
          

  41.19 

Grapas 26/6 x 5000 - Artesco 6 Semestral 2.5 2.12 12.71 12.71 
    

12.71 
     

  25.42 

Chinches Push Pins Caja x 50 - Ove 1 Semestral 1 0.85 0.85 0.85 
    

0.85 
     

  1.69 

Cinta adhesiva 3/4' x 36YDS cristal - Pegafan 2 Semestral 1.7 1.44 2.88 2.88 
    

2.88 
     

  5.76 

Cinta embalaje 2' x 110YDS transparente - Pegafan 1 Semestral 4.3 3.64 3.64 3.64 
    

3.64 
     

  7.29 

Archivador plastificado Oficio Lomo ancho - Artesco 3 Semestral 5.5 4.66 13.98 13.98 
    

13.98 
     

  27.97 

Pizarra de Corcho Import 0.60 x 0.90mt. 1 Anual 64.9 55 55 55 
          

  55 

Pizarra Laminada Blanca 0.80 x 1.20mt. 1 Anual 104 88.14 88.14 88.14 
          

  88.14 

Plumón 152 para pizarra punta mediana - Faber Castell 3 Semestral 1.8 1.53 4.58 4.58 
    

4.58 
     

  9.15 

Mota para pizarra - Artesco 1 Semestral 2.2 1.86 1.86 1.86 
    

1.86 
     

  3.73 

Tinta BTD60BK (Negro) 2 Trimestral 32.9 27.88 55.76 55.76 
  

55.76 
  

55.76 
  

55.76 
 

  223.05 

Tinta BT5001Y (Amarillo) 1 Trimestral 29 24.58 24.58 24.58 
  

24.58 
  

24.58 
  

24.58 
 

  98.31 

Tinta BT5001M (Magenta) 1 Trimestral 29 24.58 24.58 24.58 
  

24.58 
  

24.58 
  

24.58 
 

  98.31 

Tinta BT5001C (Cian) 1 Trimestral 29 24.58 24.58 24.58 
  

24.58 
  

24.58 
  

24.58 
 

  98.31 

Papel fotocopia 75gr. A-4 Pqt. x 500 - Xerox 6 Trimestral 9.6 8.14 48.81 48.81 
  

48.81 
  

48.81 
  

48.81 
 

  195.25 

Tampón 3K - Artesco 2 Anual 2.7 2.29 4.58 4.58 
          

  4.58 

Tinta tampón - Artesco 3 Anual 1.6 1.36 4.07 4.07 
          

  4.07 

Sellos 5 Anual 8 6.78 33.9 33.9 
          

  33.9 

TOTAL S/         Total S/ 605.34 0 0 179.83 0 121.86 179.83 0 0 179.83 0 0 1,266.69 
     

IGV S/ 108.96 0 0 32.37 0 21.94 32.37 0 0 32.37 0 0 228.01 
    

Costo Total S/ 714.3 0 0 212.2 0 143.8 212.2 0 0 212.2 0 0 1,494.70 

Nota: Elaboración propia. 

 



 

285 

 

Tabla 311  

Centro de costos 

Centro de costos 2021 2022 2023 2024 2025 

Diseño Floral (Producción) 0 0 0 0 0 

Administración 1,266.69 1,266.69 1,266.69 1,266.69 1,266.69 

Ventas 0 0 0 0 0 

Total S/ 1,266.69 1,266.69 1,266.69 1,266.69 1,266.69 

IGV S/ 228.01 228.01 228.01 228.01 228.01 

Costo total S/ 1,494.70 1,494.70 1,494.70 1,494.70 1,494.70 

Nota: Elaboración propia. 

 

6.4.Localización 

6.4.1.Macro localización 

Debido a que nuestro proyecto y modelo de negocio es un establecimiento que se dedicara a 

la venta de productos transformados, la zona comercial que le corresponde es la de comercio 

especializado (CE), de acuerdo con el plano de zonificación aprobado por la ordenanza N° 912-

MML, conforme al plan de desarrollo urbano de la municipalidad de Surco, el cual no es 

considerado zona peligrosa, ya que cuentan con serenazgo y dispositivos de seguridad 

efectivos. 

 

Figura 118. Geolocalización de las zonas geográficas 6 y 7. 

Recuperado de Google Maps (2020). Zonas de lima. Recuperado de https://www.google.com.pe/maps/@-

12.0630149,-77.0296179,13z?hl=es-419 

https://www.google.com.pe/maps/@-12.0630149,-77.0296179,13z?hl=es-419
https://www.google.com.pe/maps/@-12.0630149,-77.0296179,13z?hl=es-419
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Se consideró los siguientes criterios de la matriz de macro localización. 

Debido a que nuestro segmento de mercado está ubicado en las zonas 6 y 7, Se decidió 

ubicarse en una zona cercana a esta región con el fin de atender de manera rápida y pronta, 

teniendo en cuenta la cercanía a los proveedores por medio de una via rapida, la demanda de 

los clientes de estos distritos, transporte y las normas municipales favorables para el proyecto 

en el distrito. 

 

Tabla 312  

Criterio de calificación 

Criterio de calificación 

Calificación Clasificación 

5 Excelente 

4 Muy bueno 

3 Bueno 

2 Regular 

1 Malo 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 313  

Factores de Macro localización 

Factores a Considerar Peso % 
Surco Miraflores 

San Juan de 

Miraflores 
Surquillo 

Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

Cercanía a Proveedores 25% 3 0.75 3 0.75 5 1 3 1 

Cercanía a los clientes 25% 5 1.25 4 1 3 0.75 3 0.75 

costos de adecuacion 20% 4 0.8 3 0.6 4 0.8 4 0.8 

seguridad en la zona  15% 4 0.6 4 0.6 3 0.6 3 0.6 

Acceso a Avenidas 

principales 15% 5 0.6 4 0.6 4 0..60 4 0.6 

TOTAL 100% 21 4 18 3.55 19 3.15 17 3.75 
Nota: Elaboración propia. 

Observamos que el distrito más adecuado y con mayor puntaje es el de Surco. Nuestra planta 

de producción se ubicará en esta zona, ya que está cerca de cementerios y tiene vías de acceso 

rápido de ingreso y salida. Además, hay proveedores mayoristas próximos como el mercado de 

flores de Atocongo muy conveniente para el proyecto. 
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6.4.2. Micro localización. 

Haciendo la evaluación a través de la matriz de decisión, se concluye que la ubicación de 

planta y oficinas de Qantufloristas S.A.C. es cercana a la Panamericana Sur, en el distrito de 

Surco. 

Tabla 314  

Tabla: criterio de calificación 

Criterio de calificación 

Calificación Clasificación 

5 Excelente 

4 Muy Bueno 

3 Bueno 

2 Regular 

1 Malo 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 315  

Matriz de decisión de micro localización 

Factores a considerar 
Peso 

% 

Av. Panamericana SUR 

paradero amauta 

Av. Tomas 

Marzano 

Calif. Pond. Calif. Pond. 

Serv. recolección de 

basura 
35.00% 4 1.40 4 1.4 

Gastos de 

acondicionamiento 
15% 3 0.45 4 0.6 

Acceso fácil y rápido 30% 4 1.20 3 0.9 

Seguridad de zona 20% 5 1.00 4 0.8 

TOTAL 100% 16 4.05 15 3.7 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 119. Mapa de localización 

Fuente: Recuperado de Google Maps (2020). Zonas de lima. Recuperado de 

https://www.google.com.pe/maps/@-12.0630149,-77.0296179,13z?hl=es-419 

 

Figura 120. Ubicación del Local Qantufloristas S.A.C 

Fuente: Recuperado de Google Maps (2020). Zonas de lima. Recuperado de 

https://www.google.com.pe/maps/@-12.0630149,-77.0296179,13z?hl=es-419 

La micro localización se establecerá en Jr. Herrerillos Mz D lt 1 HH.  Las Dunas, Surco, 

según el siguiente mapa: 

 

https://www.google.com.pe/maps/@-12.0630149,-77.0296179,13z?hl=es-419
https://www.google.com.pe/maps/@-12.0630149,-77.0296179,13z?hl=es-419
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Figura 121. Foto frente 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 122. Estructura de local de producción micro localizado. 

Fuente: Elaboración propia. 

6.4.3.Gastos de adecuación 

Tabla 316  

Tabla. Gastos de adecuación de planta 

Concepto Valor Total I.G.V. Importe total 

Drywall y pintado 10000 1800 11800 

Lijado y pintura de puertas 180 32.4 212.4 

Pintura de fachada local 850 153 1003 

Sistema de Alarma contra Incendios 450 81 531 

Instalación de aire acondicionado 1200 216 1416 
Instalaciones de luminarias 450 81 531 

Acondicionamiento de local S/13,130 S/2,363 S/15,493 

Fuente: Elaboración propia 
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6.4.4.Gastos de servicios 

El inmueble será cedido por uno de los accionistas. Este se usará como planta, oficina y 

almacén. El mencionado se encuentra en Jr. Herrerillos Mz D lt 1 HH.  Las Dunas, Surco 

Alquiler por metro 2:  S/ 15.00  

Alquiler de local por 198m2 : S/ 2970 

Agua 

Tarifa Industrial de Sedapal 

 

Figura 123. Estructura tarifaria 

Fuente: recuperado de  http://www.sedapal.com.pe/documents/10154/c754c1a6-681e-4c44-b5c9-

37f3d8006cb3 

 

Consumo de agua dentro del segundo rango de domestico residencial es 0 a 50 y 50 a más 

m3. 

  

http://www.sedapal.com.pe/documents/10154/c754c1a6-681e-4c44-b5c9-37f3d8006cb3
http://www.sedapal.com.pe/documents/10154/c754c1a6-681e-4c44-b5c9-37f3d8006cb3
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Tabla 317  

Estructura tarifaria actual 

Facturar 50 M3   Cargo fijo 5,042 

Servicio Rango de consumos m3/mes S/ / m3 m3 S/. M3 Total 

Agua 0 a más 5.438 50 271.9 

alcantarillado 0 a más 2.592 50 129.6 

TOTAL     401.5 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 318  

Tarifa de cobro por m3 

         ESTRUCTURA TARIFARIA     DETALLE DE FACTURACIÓN 

Rango 
 

Tarifa Concepto Importe 

m3/mes Agua Desagüe 

0-50 5.438 
 

Vol. de agua potable 271.9 

o-50 
 

2.592 Serv. alcantarillado 129.6    
Cargo fijo 5.04    

IGV 73.1775 

      TOTAL 479.7 

‘Nota: Elaboración propia. 

 

Luz 

 

Figura 124. Tipo de tarifa eléctrica. 

Recuperado de Luz del Sur (2020). Estructura tarifaria de luz. Recuperado de 

https://www.luzdelsur.com.pe/servicios/como-leer-su-recibo.html 

La tarifa de nuestro local se encuentra en la categoría de BT5B (Sistema Eléctrico 

Lima Sur), ya que la característica de consumo mensual mayores a 1000 kW.h. 

https://www.luzdelsur.com.pe/servicios/como-leer-su-recibo.html
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Tabla 319  

Cálculo de energía eléctrica 

Equipos Q Watts / hora por 

unidad 

Kilowatts / 

hora 

Hrs.consumo 

/dia 

dias 

laborados 

 /mes 

Hrs.consumo 

/mes 

Costo S/. x 

Kw 

consumo total 

/mes 

Cafetera 1 800 8 1 26 26 0.79 20.54 

Conservador de flores 2 850 0.85 40.8 26 1060.8 0.79 838 

Impresora 1 17000 17 8 26 208 0.79 164.3 

Aire acondicionado 1 50 0.05 4 26 104 0.79 82.16 

Computadoras 3 300 0.3 7.2 26 187.2 0.79 147.9 

Cámaras de seguridad 1 6.5 0.0065 24 26 624 0.79 493 

Proyector multimedia 1 400 0.4 2 26 52 0.79 41.08 

Fluorescentes 8 40 0.04 2.56 26 66.56 0.79 52.58 

Horno microondas 1 1100 1.1 0.5 26 13 0.79 10.27 

Total en soles 23

43 

       

  

Nota: Elaboración propia. 
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Telefonía fija 

El paquete trio Movistar es adecuado para las operaciones de oficina Con velocidad de 120 

Mbps. Incluye Modem Smart Wifi. 

Tarifa S/ 175.00 al mes. 

 

Figura 125. Movistar. 

Recuperado de Movistar (2020). Portada movistar. Recuperado de https://www.movistar.com.pe/hogar 

https://www.movistar.com.pe/hogar
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6.4.5.Plano del centro de operaciones 

 

Figura 126. Plano del centro de operaciones 

Fuente: Elaboración propia. 
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Se puede apreciar la distribución de cada área de trabajo y servicios higiénicos. Las áreas de 

oficina están ubicadas al lado del área de producción. Cuenta con puerta de entrada y de salida 

para la entrega de mercadería. Existe una entrada hacia el área de productos y el área de cámara 

de frío con el fin de mantener el orden según el proceso de trabajo 

6.4.6.Descripción del centro de operaciones. 

Área de producción 

 Esta zona cuenta con dos mesas de 3m de largo por 1.5m de ancho, donde se posicionan y 

seleccionan las flores para cada arreglo floral. Este última es una labor hecha por los maestros 

floristas, donde cuentan con un estante de otros suministros para dar consistencia a las bases de 

cada producto como esponjas florales, cintas tarjetas papelería, cuchillas, tijeras pitas, alambres, 

pinzas, atomizadores de agua etc. 

Zona de frio y materiales adicionales 

En esta zona se almacenan las flores necesarias para la elaboración de nuestros productos 

florales. 

Área de productos terminados 

Es a zona contigua al de la mesa de preparados de tal manera que es la mesa donde los 

arreglos florales esperan brevemente antes de su envió casi inmediato hacia el almacén. 

Servicios higiénicos  

Contamos con 3 inodoros por cada 10 personas, aproximadamente. Para una mejor 

comodidad, se dispondrá de un servicio higiénico para damas y otro para caballeros. También, 

habrá instalaciones sanitarias para el área administrativa.   

Área de Administrativa 

Cuenta con tres escritorios y computadoras para el Gerente Contador y el Asesor Legal. 

También, tendrá un servicio higiénico con un área de 40m² 
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6.5.Responsabilidad social frente al entorno 

6.5.1.Impacto ambiental 

Realizaremos y fomentaremos entre nuestros empleados un reciclaje de materia organiza de 

desecho, evitando un impacto ambiental inadecuado, utilizando envases adecuados para nuestro 

proyecto, siguiendo las normas preestablecidas y conforme a ley. 

6.5.2.Con los trabajadores 

El compromiso que se propone la empresa con los empleados, para contribuir al desarrollo 

económico sostenible y su calidad de vida, considera los siguientes criterios:  

• Los salarios y beneficios justos y razonables 

• Respeto de la diversidad social, entre otros 

Poniendo en acción estos principios, se consiguen empleados más felices, motivados y 

comprometidos con la empresa. Un empleado feliz es más productivo y ayuda a crear un 

ambiente donde todos ganan. 

El proyecto tiene como objetivo de responsabilidad social con los trabajadores, llevar a cabo 

una capacitación sobre habilidades de desempeño, promoción de condiciones óptimas de 

seguridad y salud en el trabajo. 

6.5.3.Con la comunidad 

Contemplamos como empresa, realizar actividades de apoyo a la comunidad, impulsando la 

plantación y creación de áreas verdes empezando por nuestra zona de operaciones y luego 

crecer hacia más distritos con escasas áreas verdes previa coordinación con los municipios. 
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Tabla 320  

Cronograma de inversión de responsabilidad social 

Presupuesto Responsabilidad Social 2021-2025 trabajadores 

Evento Tipo E F M A M J J A S O N D Total 

Dia de la Madre tierra (Reforestación) c/comunidad 
   

1200 
        

1200 

Seguridad y Salud en el trabajo  C/trabajador 
         

1250 
  

1250 

Navidad 
            

3810.75 3810.75 

Show 
            

2300 
 

Pavo 
            

1200 
 

Regalos Hijos 
           

960 
 

Total 
    

1200 0 0 0 0 0 1250 0 7310.75 6260.75 

Nota: Elaboración propia. 
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7.Capítulo VII: Estudio económico y financiero 

7.1. Inversiones 

Tenemos adquisición en activos fijos y estamos considerando aquellos activos que superan 

¼ de UIT para ser depreciados. Además, están separadas por centro de costo. 

Tabla 321  

Inversiones 

Descripción Unidad Cantidad Costo 

unitario 

Valor 

Total 

IGV 

18% 

Total 

Precio 

Operaciones S/57,040 S/10,267 S/67,307 

Conservadora Unidad 1 S/51,848 S/51,848 S/9,333 S/61,180 
Laptops Unidad 1 S/1,991 S/1,991 S/358 S/2,349 

Impresora de etiquetas TSC 

TTP 247 

Unidad 1 S/1,482 S/1,482 S/267 S/1,749 

Aire acondicionado Unidad 1 S/1,719 S/1,719 S/310 S/2,029 

Administración S/15,849 S/2,853 S/18,702 

Laptops Unidad 5 S/1,991 S/9,953 S/1,792 S/11,745 

Aire acondicionado Unidad 2 S/1,719 S/3,439 S/619 S/4,058 

Proyector Epson PowerLite  Unidad 1 S/2,457 S/2,457 S/442 S/2,899 

Ventas S/110,629 S/19,913 S/130,542 

Laptops Unidad 1 S/1,991 S/1,991 S/358 S/2,349 

Furgon FIAT Unidad 1 S/100,317 S/100,317 S/18,057 S/118,374 
Moto Lineal Unidad 2 S/4,161 S/8,322 S/1,498 S/9,820 

TOTAL ACTIVO FIJO S/183,518 S/33,033 S/216,552 

Nota: Elaboración propia. 

7.1.1.Inversión en Activo Fijo Depreciable 

En el siguiente cuadro, presentamos el resumen de los activos fijos depreciables por centro 

de costos. Obtenemos como análisis que en el área de ventas esta la mayoría de la inversión que 

asciende a 110, 629 nuevos soles sin IGV, esto debido a la adquisición de Furgón y 2 motos 

lineales indispensable para la distribución de nuestros productos, como segunda inversión más 

alta es en la parte de producción que asciende a 57,040 nuevos soles, esto debido a la 

adquisición de la cámara frigorífica y como la inversión más baja es en administración. 

Tabla 322  

Inversión en Activos fijos depreciables 

Inversión en Activos fijos depreciables - S/. Total costo (sin 

IGV) 

IGV 

18% 

Total costo (con 

IGV) 

TOTAL ACTIVOS FIJOS – PRODUCCIÓN 57,040 10,267 67,307 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRACIÓN 15,849 2,853 18,702 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - VENTAS 110,629 19,913 130,542 
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TOTAL INVERSIÓN ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 183,518 33,033 216,552 

Nota: Elaboración propia. 

7.1.2.Inversión en Activo Intangible 

Los activos intangibles son los gastos de marcas, patentes, constitución de empresa, como 

también licencias, autorizaciones para la apertura de nuestro domicilio fiscal únicamente 

ubicado en el distrito de Santiago de Surco por ende tenemos que tramitar las autorizaciones en 

la municipalidad de dicho distrito. Aquellos comprobantes que son por trámites administrativos 

tanto en la municipalidad como en registros públicos no están gravados al IGV. Por otro lado, 

tenemos como intangible la adquisición de software, el hosting para nuestra plataforma web y 

aplicación móvil el cual permite hacer las transacciones necesarias brindándoles una mayor 

seguridad a nuestros clientes y dicha compra si está gravada con IGV. Cabe precisar que los 

intangibles son amortizados. 

Como análisis de la tabla de activos intangibles la mayor inversión es para el área de ventas 

el cual asciende a 13,171 nuevos soles sin IGV, esto debido a la adquisición de Software y 

Hosting, seguido por el trámite de licencias y autorizaciones que ascienden a 1,595 nuevos 

soles, obteniendo un total de inversión en intangibles amortizables 15,760 nuevos soles.
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Tabla 323  

Inversión de activos intangibles 

Concepto Valor I.G.V. Importe Administrativo Ventas Producción 

Constitución de Empresa 459.6 0 459.6 %Dist. Total %Dist. Total %Dist. Total 

Plataforma SID-SUNARP 259.6 0 259.6 100% 259.6 0% 0 0% 0 

Legalización de libros contables 200 0 200 100% 200 0% 0 0% 0 

Marcas y Patentes 534.99 0 534.99 %Dist. Total %Dist. Total %Dist. Total 

Búsqueda de fonética y figurativa 0 0 0 50% 0 50% 0 0% 0 

Registro de clase 534.99 0 534.99 50% 267.5 50% 267.5 0% 0 

Licencias y Autorizaciones 1,594.88 0 1,594.88 %Dist. Total %Dist. Total %Dist. Total 

Tramite de licencia de funcionamiento 148.88 0 148.88 30% 44.66 20% 29.78 50% 74.44 

Certificado 325 0 325 30% 97.5 20% 65 50% 162.5 

Codificación del producto 1,121.00 0 1,121.00 30% 336.3 20% 224.2 50% 560.5 

Software y Hosting 13,170.51 2,370.69 15,541.20 %Dist. Total %Dist. Total %Dist. Total 

Página Web + Host (incluido manten.) 2,500.00 450 2,950.00 0% 0 100% 2,500.00 0% 0 

Aplicación Móvil (IOS - Android) 10,000.00 1,800.00 11,800.00 0% 0 100% 10,000.00 0% 0 

Antivirus Eset Nod32 204.41 36.79 241.2 57% 116.8 14.30% 29.2 29% 58.4 

Office 2019 Professional Plus para PC 466.1 83.9 550 57% 266.34 14.30% 66.59 29% 133.17 

TOTAL GASTOS INTANGIBLES S/15,760.00 S/2,370.70 S/18,130.70   S/1,588.70   S/13,182.30   S/989.00 

Nota: Elaboración propia. 

7.1.3.Inversión en Gastos Pre- Operativos 

Son aquellos gastos que no están siendo considerados en la parte de inversión de activos fijos, ya que no superaron más de ¼ de UIT. Aquí, 

encontramos a los siguientes: utensilios, enseres, acondicionamiento de local, marketing para lanzamiento, gastos de mano de obra, gastos de 

reclutamiento de personal, alquiler, garantía de alquiler, pago de servicios básicos, gastos de acondicionamiento de vehículos y motos para poner 

en marcha el proyecto. La inversión en gastos preoperativos asciende a 101, 539 nuevos soles
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Tabla 324 

Inversión en Gastos Pre- Operativos 

Concepto Cant.  Costo 

Unitario  

 Valor 

Total  

 I.G.V.   Importe 

Total  

Activo Fijo No Depreciable S/20,376 S/3,668 S/24,044 

Producción 1 
 

S/9,522 S/1,714 S/11,236 

Administración 1 
 

S/10,386 S/1,869 S/12,255 

Ventas 1   S/468 S/84 S/552 

Acondicionamiento de Local     S/13,130 S/2,363 S/15,493 

Drywall y pintado 1 S/10,000 S/10,000 S/1,800 S/11,800 

lijado y pintura de puertas 1 S/180 S/180 S/32 S/212 

pintura de fachada local 1 S/850 S/850 S/153 S/1,003 

Sistema de Alarma contra incendios 1 S/450 S/450 S/81 S/531 

Instalación de aire acondicionado 1 S/1,200 S/1,200 S/216 S/1,416 

Instalaciones de luminarias 1 S/450 S/450 S/81 S/531 

Marketing de Lanzamiento     S/2,930 S/527 S/3,457 

Campaña de Intriga y Lanzamiento 1 S/2,930 S/2,930 S/527 S/3,457 

Gastos de personal   S/33,149 S/33,149  S/33,149 

Mano de Obra Directa 
 

S/2,972 S/2,972  S/2,972 

Mano de Obra Indirecta 
 

S/1,831 S/1,831  S/1,831 

Administración 
 

S/25,150 S/25,150  S/25,150 

Ventas   S/3,197 S/3,197  S/3,197 

Costo de reclutamiento de personal   S/2,542 S/2,542 S/458 S/3,000 

Reclutamiento 1 S/2,542 S/2,542 S/458 S/3,000 

Alquiler pre-operativo   S/6,000 S/6,000  S/6,000 

Alquiler Primer mes 1 S/6,000 S/6,000  S/6,000 

Servicios   S/9,280 S/9,280 S/1,303 S/10,583 

Agua 1 S/407 S/407 S/73 S/480 

Luz 1 S/1,985 S/1,985 S/357 S/2,343 

Trio Movistar 1 S/148 S/148 S/27 S/175 

Contador 1 S/1,200 S/1,200  S/1,200 

Técnico de Mantenimiento  1 S/1,500 S/1,500 S/270 S/1,770 

Operario de limpieza 1 S/1,400 S/1,400 S/252 S/1,652 

Soporte de Sistemas o T.I para MYPES 1 S/1,800 S/1,800 S/324 S/2,124 

Abogado 1 S/840 S/840  S/840 

Gastos Vehículos   S/7,130 S/7,680 S/1,382 S/9,062 

Condicionamiento furgón 1 S/750 S/750 S/135 S/885 

Conversión a gas furgón 1 S/5,130 S/5,130 S/923 S/6,053 

Soat Furgón  1 S/320 S/320 S/58 S/378 

Soat moto lineal 2 S/550 S/1,100 S/198 S/1,298 

Condicionamiento moto 1 S/380 S/380 S/68 S/448 

GASTOS PRE-OPERATIVOS S/95,087 S/9,702 S/104,789 

Garantía de Alquiler 2 S/6,000 S/12,000  S/12,000 

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS   101,539 9,702 111,240 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 325  

Resumen de gastos preoperativos 

Concepto  Valor Total   I.G.V.   Importe Total  

Activo Fijo No Depreciable  S/      20,376   S/      3,668   S/      24,044  

Acondicionamiento de Local  S/      13,130   S/      2,363   S/      15,493  

Marketing de Lanzamiento  S/        2,930   S/         527   S/        3,457  

Gastos de personal  S/      27,600   S/           0   S/      27,600  

Costo de reclutamiento de personal  S/        2,542   S/         458   S/        3,000  

Alquiler pre-operativo  S/        6,000   S/           0    S/        6,000  

Servicios  S/        9,280   S/      1,303   S/      10,583  

Gastos Vehículos  S/        7,680   S/      1,382   S/        9,062  

GASTOS PRE-OPERATIVOS  S/      89,539   S/      9,702   S/      99,240  

Garantía de Alquiler  S/      12,000   S/           0  S/      12,000  

TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS  S/    101,539   S/      9,702   S/    111,240  

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.4.Inversión en Inventarios Iniciales 

Es el inventario de materia prima para el inicio de actividades operacionales considerando 

para los primeros días de venta, el total de inversión asciende a 1,577 nuevos soles, en la 

siguiente tabla esta detallada cada una de las materias primas que utilizaremos para la 

elaboración de nuestros primeros arreglos florales. 

Tabla 326  

Inversión en Inventarios Iniciales 

Inversión en Inventarios Iniciales Año 0 

 Rosas Blancas  S/178 

 Gerberas Blancas  S/51 

 Lirio blanco con amarillo  S/42 

 Lluvia   S/2 

 Follaje  S/8 

 Lirio Blanco  S/466 

 Claveles Blancos  S/51 

 Margaritas Blancas  S/51 

 Lirios Rosados  S/122 

 Rosas Rosadas  S/76 

 Hortensias Blancas  S/17 

 Anturio Rojo  S/15 

 Lirio Rosado  S/85 

 Margaritas Rosadas  S/13 

 Astromelias Rosadas  S/3 

 Crisantemos Blancos  S/28 

 Rosas Rojas/Azules  S/13 

 Lirios Naranjas  S/85 

 Lirios Amarillos  S/85 

 Margaritas Amarillas  S/25 

 Rosas Fucsias  S/25 

 Claveles Rosados  S/28 

 Gerberas Anaranjadas  S/17 

 Gerberas  S/8 

 Crisantemos Verdes  S/3 

 Rosas Amarillas  S/13 

 Flores Siempre Viva Morada  S/3 

 Macetas Pequeñas  S/41 

 Gladiolos  S/24 

Total, sin IGV S/1,577 

IGV S/284 

Total, con IGV S/1,861 

Nota: Elaboración propia.  
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Tabla 327  

Presentación 

Presentación Cantidad 

Dulce paz 1 

Dulces recuerdos 2 

Luz de luna 3 

Pienso en ti 2 

Ramo Dulce sueños 3 

Ramo Recuerdo de amor 1 

Ramo Rosas en lirios 2 

Ramo Recuerdos 1 

Corona Ensueño 17 

Ukumari 1 

Lirios y rosas 4 

Cubre urnas 4 

Rosas blancas y palmas 3 

Cruz de flores 2 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.1.5.Inversión en capital de trabajo (Método Déficit Acumulado) 

Las inversiones en capital de trabajo son un soporte para no tener faltantes de dinero durante 

los primeros años del proyecto y con ese efectivo se puede cubrir los meses débiles del año. 

Para efectos de nuestro proyecto estamos considerando método de déficit acumulado. Con ello, 

calculamos, mes a mes, los ingresos menos los egreso. De esta forma, se puede saber en qué 

mes tendríamos mayor faltante de efectivo y ese resultado se tiene que considerar como capital 

de trabajo. Como resultado de la tabla 321 tenemos el déficit acumulado en el mes de abril el 

cual asciende a 110,243 nuevos soles, el cual será financiado. 
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Tabla 328  

Inversión en capital de trabajo 

Concepto    Mes 1   Mes 2   Mes 3   Mes 4   Mes 5   Mes 6   Mes 7   Mes 8   Mes 9   Mes 10   Mes 11   Mes 12  

INGRESOS DE EFECTIVO                       

Dulce paz   287 287 287 574 1,989 796 862 862 862 1,149  3,978  1,149  

Dulces recuerdos   1,532 1,532 1,532 3,063 10,608 4,243 4,595 4,595 4,595 6,126  21,216  6,126  

Luz de luna   1,316 1,316 1,316 2,632 9,116 3,647 3,949 3,949 3,949 5,265  18,233  5,265  
Pienso en ti   1,819 1,819 1,819 3,638 12,597 5,039 5,456 5,456 5,456 7,275  25,194  7,275  

Ramo Dulce sueños   1,436 1,436 1,436 2,872 9,945 3,978 4,308 4,308 4,308 5,743  19,890  5,743  

Ramo Recuerdo de amor   96 96 96 191 663 265 287 287 287 383  1,326  383  

Ramo Rosas en lirios   1,149 1,149 1,149 2,297 7,956 3,182 3,446 3,446 3,446 4,595  15,912  4,595  

Ramo Recuerdos   383 383 383 766 2,652 1,061 1,149 1,149 1,149 1,532  5,304  1,532  

Corona Ensueño   14,126 14,126 14,126 28,251 28,251 28,251 42,377 42,377 42,377 56,502  56,502  56,502  

Ukumari   831 831 831 1,662 1,662 1,662 2,493 2,493 2,493 3,324  3,324  3,324  

Lirios y rosas   2,532 2,532 2,532 5,065 5,065 5,065 7,597 7,597 7,597 10,129  10,129  10,129  

Cubre urnas   2,532 2,532 2,532 5,065 5,065 5,065 7,597 7,597 7,597 10,129  10,129  10,129  

Rosas blancas y palmas   1,899 1,899 1,899 3,798 3,798 3,798 5,698 5,698 5,698 7,597  7,597  7,597  

Cruz de flores   1,266 1,266 1,266 2,532 2,532 2,532 3,698 3,698 3,698 5,065  5,065  5,065  

Total Ventas Mensuales   31,203 37,838 37,838 75,675 151,998 87,612 93,610 93,610 93,610 124,813  203,799  124,813  

Ventas Crédito Pasarela de 

Pagos (Visa/Mastercard) 

100% 31,203 37,838 37,838 75,675 151,998 87,612 93,610 93,610 93,610 124,813  203,997 124,813 

Comisión Visa/Mastercard 

(5%) 

5% -1,841  -1,841  -1,841  -3,682  -6,012  -4,046  -5,523  -5,523  -5,523  -7,364  -12,024  -7,364  

IGV Ventas   5,617  5,617  5,617  11,233  18,342  12,345  16,850  16,850  16,850  22,466  36,684  22,466  

Total Ingresos en Efectivo   34,979  34,979  34,979  69,958  114,229  76,882  104,937  104,937  104,937  139,916  228,458  139,916  

Concepto    Mes 1   Mes 2   Mes 3   Mes 4   Mes 5   Mes 6   Mes 7   Mes 8   Mes 9   Mes 10   Mes 11   Mes 12  

EGRESOS DE EFECTIVO 
             

Materiales 

Materia Prima e Insumos (Incl. IGV) 8,796  8,381  8,754  18,003  35,606  19,177  25,801  25,389  25,672  35,481  71,210  32,013  

Reposición de Herramientas y Utensilios 

(Incl. IGV) 

49  55  49  55  49  678  49  55  49  55  49  2,462  

Reposición de Útiles de Limpieza (Incl. 

IGV) 

745  745  745  745  745  835  745  745  745  745  745  2,207  

Reposición de Útiles de Oficina (Incl. IGV)  212 0 0 356 0 0 212 0 0 714 

Personal 

Mano de Obra Directa   2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  2,500  5,000  5,000  5,000  

Mano de Obra Indirecta   1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  1,500  

Personal Administrativo   18,800  18,800  18,800  18,800  18,800  18,800  18,800  18,800  18,800  18,800  18,800  18,800  

Personal de Ventas   2,800  2,800  2,800  2,800  2,800  2,800  2,800  2,800  2,800  2,800  2,800  2,800  

SCTR   535  535  535  535  535  535  535  535  535  653  653  653  

Seguro de Visa Ley   256  256  256  256  256  256  256  256  256  281  281  281  

Gratificación   0  0  0  0  0  0  12,800  0  0  0  0  13,425  

CTS   0  0  0  0  5,277  0  0  0  0  0  6,595  0  

ESSALUD (mes de enero se consideran 
datos de diciembre) 

2,591 2,153  2,496  2,496  2,496  2,496  2,496  2,496  2,496  2,496  2,496  2,740  

Servicios (Incl. IGV) 

Agua   480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 

Luz   2,343 2,343 2,343 2,343 2,343 2,343 2,343 2,343 2,343 2,343 2,343 2,343 

Trio Movistar   175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 

Alquiler   6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

Contador   1,416 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416 

Técnico de Mantenimiento    1,770 1,770 1,770 1,770 1,770 1,770 1,770 1,770 1,770 1,770 1,770 1,770 

Operario de limpieza   1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 

Soporte de Sistemas o T.I para MYPES 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 

Mantenimiento de maquinarias y equipo 94 0 354 330 94 1,534 94 472 354 330 413 1,687 

Promoción y Publicidad 

Gastos de Prom. y Publicidad (Incl. 

IGV) 

9,564 9,121 9,121 3,221 3,221 3,221 3,221 3,221 3,221 3,221 3,221 3,221 

Activ. de Responsabilidad Social 

Responsabilidad Social   0 0 0 0 1,416 0 0 0 0 1,475 0 4,497 

Renovación de Licencias (Incl. IGV) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gastos de Gasolina   680 680 680 680 680 680 680 680 680 680 680 680 

Impuestos 

Pago a Cuenta Imp. Renta   0  552  552  552  1,105  1,804  1,214  1,657  1,657  1,657  2,209  3,607  

Pagos de IGV al Estado   0  0  0  0  0  0  0  0  0  7,921  13,332  21,479  

Préstamo e Imprevistos 

Cuotas del Préstamo Activo Fijo 3,129  3,129  3,129  3,129  3,129  3,129  3,129  3,129  3,129  3,129  3,129  3,129  

Cuotas del Préstamo Capital de Trabajo 2,516  2,516  2,516  2,516  2,516  2,516  2,516  2,516  2,516  2,516  2,516  2,516  

Total Egresos en Efectivo  70,076  70,025  70,958  74,078  98,684  78,776  95,095  82,710  83,081  104,699  151,831  139,372  

Ingresos menos Egresos del 

mes 

 -35,097  -35,046  -35,979  -4,120  15,545  -1,894  9,841  22,226  21,855  35,216  76,627  544  

Saldo Inicial de Caja   0  -35,097  -35,046  -35,979  -4,120  15,545  -1,894  9,841  22,226  21,855  35,216  76,627  

Saldo Acumulado   -35,097  -70,143  -106,123  -110,243  -94,698  -96,592  -86,750  -64,524  -42,669  -7,452  69,174  69,718  

Máximo Déficit Mensual Acumul. -110.243 
           

Inversión en Capital de 

Trabajo 

 110,243 
           

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.6. Liquidación del IGV 

Para hacer el cálculo de pago de nuestro IGV, consideramos el IGV de todas nuestras ventas menos IGV de nuestras compras, la diferencia sale a pagar. En caso contrario, como crédito fiscal, usualmente, los primeros 

meses van a salir crédito fiscal. Esto debido a las adquisiciones que hicimos en el año cero. Analizando la tabla de liquidación de IGV tememos crédito fiscal del año cero por el importe de 45,390 nuevos soles y recién 

en el mes de setiembre se nos agota este crédito fiscal por lo tanto nos toca pagar 7,921 soles y para los próximos meses se pagará el impuesto resultante. Cabe precisar que el porcentaje del IGV es del 18% de las ventas 

el cual está constituido de la siguiente forma:  

16% operaciones gravadas al IGV y a esta tasa se le añade el 2% del impuesto de promoción municipal (IPM). 

Tabla 329  

Liquidación del IGV Primer año mensual 

Concepto  Año 0   AÑO 1  

 Mes 1   Mes 2   Mes 3   Mes 4   Mes 5   Mes 6   Mes 7   Mes 8   Mes 9   Mes 10   Mes 11   Mes 12  

IGV Ventas   5,617  5,617  5,617  11,233  18,342  12,345  16,850  16,850  16,850  22,466  36,684  22,466  

IGV Materia prima e insumos   -1,342  -1,278  -1,335  -2,746  -5,431  -2,925  -3,936  -3,873  -3,916  -5,412  -10,862  -4,883  

IGV Servicios   -457  -457  -457  -457  -457  -457  -457  -457  -457  -457  -457  -457  

IGV Servicios Tercerizados   -900  -900  -900  -900  -900  -900  -900  -900  -900  -900  -900  -900  

IGV Promoción y publicidad   -1,459  -1,391  -1,391  -491  -491  -491  -491  -491  -491  -491  -491  -491  

IGV Reposición de Herramientas y Utensilios   -49  -55  -49  -55  -49  -150  -49  -55  -49  -55  -49  -447  

IGV Reposición de Útiles de Limpieza   -114  -114  -114  -114  -114  -127  -114  -114  -114  -114  -114  -337  

IGV Reposición de Útiles de Oficina   0  0  -32  0  0  -54  0  0  -32  0  0  -109  

IGV Mantenimiento Maquinarias y Equipo   -14  0  -54  -50  -14  -234  -14  -72  -54  -50  -63  -257  

IGV Responsabilidad Social   0  0  0  0  -216  0  0  0  0  -225  0  -686  

IGV Compra de GNV   -104  -104  -104  -104  -104  -104  -104  -104  -104  -104  -104  -104  

IGV Comisión VISA/MASTERCARD   -331  -331  -331  -663  -1,082  -728  -994  -994  -994  -1,326  -2,164  -1,326  

IGV activos tangibles -S/33,033                         

IGV activos intangibles -S/2,371                         

IGV gastos preoperativos -S/9,702                         

IGV inventario inicial de materiales -S/284                         

IGV neto    847  986  849  5,653  9,483  6,173  9,791  9,790  9,739  13,332  21,479  12,469  

Crédito fiscal   S/ -45,390  -44,543  -43,557  -42,708  -37,055  -27,572  -21,398  -11,608  -1,818  0  0  0  0  

Pago del IGV      0  0  0  0  0  0  0  0  7,921  13,332  21,479  12,469  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 330  

Liquidación de IGV durante los 5 años de nuestro horizonte de evaluación 

Concepto  Año 0   AÑO 1   AÑO 2   AÑO 3   AÑO 4   AÑO 5  

IGV Ventas   190,936 318,326 337,418 357,582 379,148 

IGV Materia prima e insumos   -47,941 -77,289 -82,453 -86,549 -91,335 

IGV Servicios   -5,487 -5,487 -5,487 -5,487 -5,487 

IGV Servicios Tercerizados   -10,800 -10,800 -10,800 -10,800 -10,800 

IGV Promoción y publicidad   -8,664 -8,226 -8,006 -8,004 -7,906 

IGV Resposición de Herramientas y Utensilios   -1,109 -1,255 -1,109 -1,255 -1,255 

IGV Resposición de Útiles de Limpieza   -1,600 -1,600 -1,600 -1,600 -1,600 

IGV Reposición de Útiles de Oficina   -228 -228 -228 -228 -228 

IGV Mantenimiento Maquinarias y Equipo   -878 -878 -878 -878 -878 

IGV Responsabilidad Social   -1,127 -1,127 -1,127 -1,127 -1,127 

IGV Compra de GNV   -1,244 -1,306 -1,372 -1,440 -1,512 

IGV Comisión VISA/MASTERCARD   -11,265 -18,781 -19,908 -21,097 -22,370 

IGV activos tangibles -S/33,033           

IGV activos intangibles -S/2,371           

IGV gastos pre-operativos -S/9,702           

IGV inventario inicial de materiales -S/480           

IGV neto  100,591  191,348  204,450  219,116  234,650  

Crédito fiscal  -S/45,586 -45,390  0  0  0  0  

Pago del IGV  55,201  145,959  204,450  219,116  234,650  

Nota: Elaboración propia. 

 

7.1.7.Resumen de estructura de inversiones 

En las inversiones realizadas tenemos como resultado 412, 637 nuevos soles de los cuales 

183,518 nuevos soles forma parte de inversión en activos fijos y es 47% de la inversión total, 

esto debido a las adquisiciones de moto, vehículo y la cámara frigorífica que tienen precios 

altos, seguido por la inversión de capital de trabajo y los gastos preoperativos cada uno haciendo 

un 24% de la inversión. 
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Tabla 331  

Resumen de estructura de inversiones 

INVERSIÓN AÑO 0 

INVERSIÓN  INVERSIÓN SIN IGV   IGV   INVERSIÓN  % 

Activo fijo tangible S/183,518 S/33,033 S/216,552 47% 

Capital de trabajo S/110,243  S/          -    S/110,243 24% 

Gastos pre-operativos y garantía S/101,539 S/9,702 S/111,240 24% 

Inventario Inicial de materiales S/1,577 S/284 S/1,861 0% 

Activo intangible S/15,760 S/2,371 S/18,131 4% 

TOTAL S/412,637 S/45,390 S/458,027 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 127. Estructura de inversiones 

Fuente: Elaboración propia. 

7.2. Financiamiento 

7.2.1.Estructura del financiamiento 

Para nuestro proyecto, estamos considerando el 70% como capital propio y el 30% como 

préstamo. Y estamos financiando el activo fijo por el importe de 94,196 y capital de trabajo por 

45,000 nuevos soles. El aporte por cada socio es de S/ 63 766.00. En total tenemos 5 socios. 
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Tabla 332  

Estructura de financiamiento 

Tipo Monto % 

Deuda 139,196 30% 

Capital Propio 318,831 70% 

TOTAL 458,027 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 333  

Estructura de Financiamiento 

Estructura de Financiamiento 

Inversión Inversión  

Sin IGV 

IGV Inversión  

con IGV 

Capital Propio Deuda 

Activo fijo tangible 183,518  33,033  216,552  122,356  94,196  

Capital de trabajo 110,243  0  110,243  65,243  45,000  

Gastos pre-operativos y garantía 101,539  9,702  111,240  111,240  0  

Inventario Inicial de materiales 1,577  284  1,861  1,861  0  

Activo intangible 15,760  2,371  18,131  18,131  0  

Total 412,637  45,390  458,027  318,831  139,196      
70% 30% 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 128. Estructura de Financiamiento 

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 334  

Aporte Socios 

Aporte Socios (en nuevos soles) 

1 S/63,766 

2 S/63,766 

3 S/63,766 

4 S/63,766 

5 S/63,766 

Total S/. S/318,831 

Nota: Elaboración propia. 

7.2.2. Financiamiento del activo fijo 

Para nuestro proyecto, estamos considerando entidades que nos dan bajas tasas de TCEA. 

Cotizamos con las entidades que dan facilidades o apoyo a las MYPES. 

Tabla 335  

Préstamo- Banco de Comercio 

Préstamo- Banco de 

Comercio 

94,196   

TCEA 36.33% 100% 

Plazo 5 años 

Cuota Mensual 3,129   

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 336  

Cronograma de Pagos financiamiento de activos fijos 

Cronograma de Pagos financiamiento de activos fijos 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 94,196 2,464 664 3,129 727 93,531 

2 93,531 2,447 682 3,129 722 92,850 

3 92,850 2,429 700 3,129 717 92,150 

4 92,150 2,411 718 3,129 711 91,432 

5 91,432 2,392 737 3,129 706 90,696 

6 90,696 2,373 756 3,129 700 89,940 

7 89,940 2,353 776 3,129 694 89,164 

8 89,164 2,333 796 3,129 688 88,368 

9 88,368 2,312 817 3,129 682 87,551 

10 87,551 2,291 838 3,129 676 86,713 

11 86,713 2,269 860 3,129 669 85,853 

12 85,853 2,246 883 3,129 663 84,970 

13 84,970 2,223 906 3,129 656 84,064 

14 84,064 2,199 929 3,129 649 83,135 
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15 83,135 2,175 954 3,129 642 82,181 

16 82,181 2,150 979 3,129 634 81,202 

17 81,202 2,124 1,004 3,129 627 80,198 

18 80,198 2,098 1,031 3,129 619 79,167 

19 79,167 2,071 1,058 3,129 611 78,110 

20 78,110 2,044 1,085 3,129 603 77,025 

21 77,025 2,015 1,114 3,129 594 75,911 

22 75,911 1,986 1,143 3,129 586 74,768 

23 74,768 1,956 1,173 3,129 577 73,596 

24 73,596 1,925 1,203 3,129 568 72,392 

25 72,392 1,894 1,235 3,129 559 71,158 

26 71,158 1,862 1,267 3,129 549 69,890 

27 69,890 1,828 1,300 3,129 539 68,590 

28 68,590 1,794 1,334 3,129 529 67,256 

29 67,256 1,760 1,369 3,129 519 65,887 

30 65,887 1,724 1,405 3,129 509 64,482 

32 64,482 1,687 1,442 3,129 498 63,040 

33 63,040 1,649 1,479 3,129 487 61,560 

34 61,560 1,611 1,518 3,129 475 60,042 

35 60,042 1,571 1,558 3,129 463 58,484 

36 58,484 1,530 1,599 3,129 451 56,886 

37 56,886 1,488 1,640 3,129 439 55,245 

38 55,245 1,445 1,683 3,129 426 53,562 

39 53,562 1,401 1,727 3,129 413 51,834 

40 51,834 1,356 1,773 3,129 400 50,062 

41 50,062 1,310 1,819 3,129 386 48,243 

42 48,243 1,262 1,867 3,129 372 46,376 

43 46,376 1,213 1,915 3,129 358 44,461 

44 44,461 1,163 1,966 3,129 343 42,495 

45 42,495 1,112 2,017 3,129 328 40,478 

46 40,478 1,059 2,070 3,129 312 38,408 

47 38,408 1,005 2,124 3,129 296 36,285 

48 36,285 949 2,179 3,129 280 34,105 

49 34,105 892 2,236 3,129 263 31,869 

50 31,869 834 2,295 3,129 246 29,574 

51 29,574 774 2,355 3,129 228 27,219 

52 27,219 712 2,417 3,129 210 24,802 

53 24,802 649 2,480 3,129 191 22,322 

54 22,322 584 2,545 3,129 172 19,777 

55 19,777 517 2,611 3,129 153 17,166 

56 17,166 449 2,680 3,129 132 14,486 

57 14,486 379 2,750 3,129 112 11,737 

58 11,737 307 2,822 3,129 91 8,915 

59 8,915 233 2,895 3,129 69 6,020 

60 6,020 157 2,971 3,129 46 3,048 

Totales 73,689 38,951 112,634 21,737 
 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 337  

Financiamiento de capital de trabajo 

Préstamo 45,000 
 

TCEA 34.49% EDPYME 

TEM 2.50% 
 

Plazo 2 años 

Plazo 24 meses 

Cuota Mensual 2,516 Soles 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 338  

Cronograma de pagos capital de trabajo 

Cronograma de Pagos 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 45,000 1,125 1,391 2,516 332 43,609 

2 43,609 1,090 1,426 2,516 322 42,183 

3 42,183 1,055 1,461 2,516 311 40,722 

4 40,722 1,018 1,498 2,516 300 39,224 

5 39,224 981 1,535 2,516 289 37,688 

6 37,688 942 1,574 2,516 278 36,114 

7 36,114 903 1,613 2,516 266 34,501 

8 34,501 863 1,654 2,516 254 32,847 

9 32,847 821 1,695 2,516 242 31,153 

10 31,153 779 1,737 2,516 230 29,415 

11 29,415 735 1,781 2,516 217 27,635 

12 27,635 691 1,825 2,516 204 25,809 

13 25,809 645 1,871 2,516 190 23,939 

14 23,939 598 1,918 2,516 177 22,021 

15 22,021 551 1,966 2,516 162 20,055 

16 20,055 501 2,015 2,516 148 18,041 

17 18,041 451 2,065 2,516 133 15,976 

18 15,976 399 2,117 2,516 118 13,859 

19 13,859 346 2,170 2,516 102 11,689 

20 11,689 292 2,224 2,516 86 9,465 

21 9,465 237 2,279 2,516 70 7,186 

22 7,186 180 2,336 2,516 53 4,849 

23 4,849 121 2,395 2,516 36 2,455 

24 2,455 61 2,455 2,516 18 -0 

Totales 15,386 45,000 60,386 4,539 
 

Nota: Elaboración propia. 
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7.3. Ingresos Anuales 

7.3.1. Ingresos por ventas 

Calculamos nuestras ventas el cual está conformado por todos los productos de nuestro portafolio, detallado mes por mes y por los 5 años de 

nuestro horizonte de evaluación. 

Tabla 339  

Ventas mes por mes de nuestro primer año 

RUBRO 2021 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Total Ventas 31,203 31,203 31,203 62,407 101,899 68,583 93,610 93,610 93,610 124,813 203,799 124,813 

Dulce paz 287 287 287 574 1,989 796 862 862 862 1,149 3,978 1,149 

Dulces recuerdos 1,532 1,532 1,532 3,063 10,608 4,243 4,595 4,595 4,595 6,126 21,216 6,126 

Luz de luna 1,316 1,316 1,316 2,632 9,116 3,647 3,949 3,949 3,949 5,265 18,233 5,265 

Pienso en ti 1,819 1,819 1,819 3,638 12,597 5,039 5,456 5,456 5,456 7,275 25,194 7,275 

Ramo Dulce sueños 1,436 1,436 1436 2872 9945 3,978 4,308 4,308 4,308 5,743 19,890 5,743 

Ramo Recuerdo de amor 96 96 96 191 663 265 287 287 287 383 1326 383 
Ramo Rosas en lirios 1,149 1,149 1,149 2,297 7,956 3,182 3,446 3,446 3,446 4,595 15,912 4,595 

Ramo Recuerdos 383 383 383 766 2652 1061 1149 1149 1149 1,532 5304 1532 

Corona Ensueño 14,126 14,126 14,126 28,251 28,251 28,251 42,377 42,377 42,377 56,502 56,502 56,502 

Ukumari 831 831 831 1,662 1,662 1,662 2,493 2,493 2,493 3,324 3,324 3,324 

Lirios y rosas 2,532 2,532 2,532 5,065 5,065 5,065 7,597 7,597 7,597 10,129 10,129 10,129 

Cubre urnas 2,532 2,532 2,532 5,065 5,065 5,065 7,597 7,597 7,597 10,129 10,129 10,129 

Rosas blancas y palmas 1,899 1,899 1,899 3,798 3,798 3,798 5,698 5,698 5,698 7,597 7,597 7,597 

Cruz de flores 1,266 1,266 1,266 2,532 2,532 2,532 3,798 3,798 3,798 5,065 5,065 5,065 

Total Ventas sin IGV  31,203   31,203   31,203   62,407   101,899   68,583   93,610   93,610   93,610   124,813   203,799   124,813  

IGV de Ventas  5,617   5,617   5,617   11,233   18,342   12,345   16,850   16,850   16,850   22,466   36,684   22,466  

Ventas con IGV  36,820   36,820   36,820   73,640   120,241   80,928   110,460   110,460   110,460   147,280   240,482   147,280  

Comisión Visa/Mastercard 1,841 1,841 1,841 3,682 6,012 4,046 5,523 5,523 5,523 7,364 12,024 7,364 

IGV Comisión 331 331 331 663 1,082 728 994 994 994 1,326 2,164 1,326 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 340  

Resumen de ventas durante todo nuestro horizonte de evaluación detallado por producto. 

RUBRO 2021 2022 2023 2024 2025 

Total Ventas  1,060,754   1,768,476   1,874,543   1,986,566   2,106,380  

Dulce paz  13,080   21,082   22,347   23,682   25,110  

Dulces recuerdos  69,762   112,439   119,182   126,305   133,922  

Luz de luna  59,952   96,627   102,422   108,543   115,090  

Pienso en ti  82,843   133,521   141,529   149,987   159,033  

Ramo Dulce sueños  65,402   105,411   111,733   118,411   125,552  

Ramo Recuerdo de amor  4,360   7,027   7,449   7,894   8,370  

Ramo Rosas en lirios  52,322   84,329   89,387   94,729   100,442  

Ramo Recuerdos  17,441   28,110   29,796   31,576   33,481  

Corona Ensueño  423,765   718,831   761,944   807,478   856,179  

Ukumari  24,927   42,284   44,820   47,499   50,363  

Lirios y rosas  75,969   128,866   136,595   144,758   153,489  

Cubre urnas  75,969   128,866   136,595   144,758   153,489  

Rosas blancas y palmas  56,977   96,650   102,446   108,568   115,116  

Cruz de flores  37,985   64,433   68,298   72,379   76,744  

Total Ventas sin IGV  1,060,754   1,768,476   1,874,543   1,986,566   2,106,380  

IGV de Ventas  190,936   318,326   337,418   357,582   379,148  

Ventas con IGV  1,251,689   2,086,802   2,211,961   2,344,148   2,485,529  

Nota: Elaboración propia. 

7.3.2.Recuperación del capital de trabajo 

Para el cálculo de nuestra recuperación de capital de trabajo, usamos la siguiente fórmula 

capital de trabajo año 1/ ventas año 1 con ello obtenemos como resultado 8.81% de ratio. Para 

todos los años se hace el mismo ejercicio, ya que no tenemos ninguna venta al crédito, pues 

trabajamos con pago adelantado por transacciones online, en el año 2025 obtenemos 

recuperación de capital por el importe de 218,914 nuevos soles. 

Tabla 341  

Recuperación del capital de trabajo 

  Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 Ratio 

Ventas   1,251,689 2,086,802 2,211,961 2,344,148 2,485,529 8.81% 

Capital de trabajo necesario   110,243 183,796 194,819 206,462 218,914  

Inversión capital de trabajo 110,243 73,553 11,023 11,642 12,452    

Recuperación de capital 

de trabajo 

          218,914  

Nota: Elaboración propia. 
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7.3.3.Valor de desecho neto del activo fijo 

En este capítulo, hallamos en valor de adquisición usando los siguientes datos: 

Valor de Desecho (VD) = VL + [ (VM - VL) * (1 - tIR) ] 

en donde: 

VM = Valor de Mercado (estimado) 

VL = Valor en Libros 

TIR = Tasa de Impuesto a la Renta (30%) 

Acogiéndonos al régimen MYPE, el cual nos da el beneficio de poder depreciar nuestros 

activos fijos, durante los 3 primeros años de uso, llamada depreciación acelerada, presentamos 

nuestro cuadro con los cálculos de ingresos por venta de nuestros activos fijos al valor de 

mercado, el cual asciende a 53,367 nuevos soles. 
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Tabla 342 

Valor de desecho neto del activo fijo 

Descripción Q Costo 

Unitario 

Valor 

Total 

I.G.V. Total 

Precio 

Vida 

Util 

(años) 

Deprec. (5 

años) 

V.Libros    

(5º año) 

V.Merc. 

(%) 

V. 

Mercado 

(Soles) 

Valor de 

Desecho 

Operaciones 55,557.67 10,000.38 65,558.05   55,557.67 0   18,703.15 13,185.72 

Conservadora 1 51,848 51,848 9,333 61,180 3 51,848 0 35% 18,147 12,793 

Laptops 1 1,991 1,990.68 358.32 2,349.00 3 1,990.68 0 15% 298.6 210.51 

Aire 

acondicionado 

1 1,719 1,719.49 309.51 2,029.00 3 1,719.49 0 15% 257.92 181.84 

Administración 15,849.15 2,852.85 18,702.00 
 

15,849.15 0   2,377.37 1,676.04 

Laptops 5 1,991 9,953 1,792 11,745 3 9,953 0 15% 1,493 1,053 

Aire 

acondicionado 

2 1,719 3,439 619 4,058 3 3,439 0 15% 515.85 363.67 

Proyector 

Epson 

PowerLite  

1 2,457 2,457 442 2,899 3 2,457 0 15% 368.52 259.8 

Ventas 110,629.23 19,913.26 130,542.49 
 

110,629.23 0   54,617.88 38,505.60 

Laptops 1 1,991 1,991 358 2,349 3 1,991 0 15% 299 211 

Furgón FIAT 1 100,317 100,317 18,057 118,374 3 100,317 0 50% 50,158.30 35,361.60 

Moto Lineal 2 4,161 8,322 1,498 9,820 3 8,322 0 50% 4,161.00 2,933.51 

TOTAL ACTIVO FIJO 182,036.05 32,766.49 214,802.54   182,036.05 0   75,698.40 53,367.36 

                  IGV 13,625.71   

                Valor de Desecho con IGV  66,993.07 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.Costos y gastos anuales 

7.4.1. Egresos desembolsables  

7.4.1.1.Presupuesto de materias primas e insumos 

A continuación, presentamos el presupuesto anual requerido por cada uno de nuestros 14 

productos, en el cual se muestra el crecimiento, año a año. Esto está directamente ligado a las 

ventas y la demanda. 

(Importes en Nuevos Soles) 

Tabla 343 

Presupuesto anual por producto 

Presentación Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Dulce paz 3,652  5,797  6,139  6,445  6,814  

Dulces recuerdos 7,277  11,544  12,228  12,839  13,572  

Luz de luna 11,236  17,804  18,872  19,808  20,898  

Pienso en ti 34,751  55,237  58,375  61,366  64,870  

Ramo Dulce sueños 46,433  73,726  78,141  81,991  86,699  

Ramo Recuerdo de amor 2,229  3,545  3,749  3,939  4,170  

Ramo Rosas en lirios 33,010  52,417  55,547  58,290  61,637  

Ramo Recuerdos 5,528  8,775  9,300  9,758  10,307  

Corona Ensueño 52,392  87,213  92,439  97,005  102,380  

Ukumari 2,139  3,562  3,773  3,964  3,983  

Lirios y rosas 17,459  29,041  30,792  32,301  34,071  

Cubre urnas 34,303  57,170  60,585  63,576  67,157  

Rosas blancas y palmas 5,955  6,900  10,517  11,041  11,348  

Cruz de flores 9,978  16,652  17,614  18,506  19,508  

Total sin IGV 266,341  429,383  458,071  480,828  507,416  

IGV 47,941  77,289  82,453  86,549  91,335  

Total con IGV 314,283  506,673  540,524  567,377  598,750  

Nota: Elaboración propia. 

Presupuesto anual de materias primas e insumos 

Se procede a valorizar las compras de materia prima ya trabajadas en el estudio técnico. 
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Tabla 344 

Presupuesto anual de materias primas e insumos 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Rosas Blancas 41,797  67,487  73,055  76,653  80,873  

Gerberas Blancas 4,627  7,678  8,144  8,551  9,008  

Lirio blanco con amarillo 1,229  2,119  2,203  2,331  2,458  

Lluvia  326  520  569  597  630  

Follaje 1,288  2,064  2,229  2,343  2,470  

Lirio Blanco 92,331  149,025  157,924  165,720  175,212  

Claveles Blancos 21,661  36,076  38,237  40,131  42,394  

Margaritas Blancas 4,716  6,419  8,326  8,746  8,729  

Lirios Rosados 13,017  21,580  22,881  24,000  25,322  

Rosas Rosadas 12,419  19,996  21,203  22,246  23,479  

Hortensias Blancas 2,017  3,195  3,398  3,551  3,763  

Anturio Rojo 168  275  290  305  320  

Lirio Rosado 13,856  21,949  23,220  24,407  25,805  

Margaritas Rosadas 572  915  966  1,017  1,081  

Astromelias Rosadas 231  366  386  407  430  

Crisantemos Blancos 4,841  7,681  8,137  8,542  9,019  

Rosas Rojas/Azules 178  267  280  305  292  

Lirios Naranjas 9,195  14,661  15,466  16,271  17,203  

Lirios Amarillos 9,195  14,661  15,466  16,271  17,203  

Margaritas Amarillas 3,458  5,492  5,809  6,102  6,445  

Rosas Fucsias 4,322  6,852  7,271  7,627  8,059  

Claveles Rosados 4,841  7,674  8,144  8,535  9,026  

Gerberas Anaranjadas 381  610  644  678  720  

Gerberas 93  153  161  169  178  

Crisantemos Verdes 38  61  66  66  74  

Rosas Amarillas 432  686  725  763  814  

Flores Siempre Viva Morada 28  46  48  51  53  

Macetas Pequeñas 4,671  7,410  7,854  8,241  8,705  

Gladiolos 4,034  6,401  6,781  7,119  7,516  

Carrizo 7,089  11,793  12,498  13,116  13,835  

Tarjetas 3,290  5,272  5,688  5,968  6,299  

Total sin IGV 266,341  429,383  458,071  480,828  507,416  

IGV 47,941  77,289  82,453  86,549  91,335  

Total con IGV 314,283  506,673  540,524  567,377  598,750  

Nota: Elaboración propia. 

7.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa 

A continuación, presentamos el presupuesto anual de la mano de obra u operarios, con el 

detalle de los beneficios aplicados por ley. Se debe notar, adicionalmente, el crecimiento 

significativo desde el tercer año de operatividad. Esto se debe al incremento de ganancias. 
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Tabla 345  

Presupuesto de mano de obra directa 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

            

Diseñador Floral           

Básicos 37,500 60,000 60,000 65,000 65,000 

Gratificación 3,125 5,000 5,000 5,417 5,417 

Sub Total 40,625 65,000 65,000 70,417 70,417 

SCTR 1,770 2,832 2,832 3,068 3,068 

Seguro de vida Ley 375 600 600 650 650 

CTS 1,584 2,535 2,535 2,746 2,746 

ESSALUD 3,656 5,850 5,850 6,338 6,338 

Total Gasto 48,010 76,817 76,817 83,218 83,218 

Mes de Pago Gratificación 3,125 5,000 5,000 5,000 5,000 

Mes de Pago CTS 1,266 2,746 2,746 4,119 4,119 

Mes de Pago ESSALUD 3,394 5,850 5,850 6,338 6,338 

Total Pago 47,055 76,428 76,428 83,524 83,524 

Nota: Elaboración propia. 

 

7.4.1.3.Presupuesto de costos indirectos  

En el siguiente cuadro, se considera el presupuesto de la planilla de mano de obra indirecta 

anual con los beneficios aplicados por ley. 

También, se consideran las recompras de herramientas, utensilios anualmente sin y con IGV, 

los servicios básicos y tercerizados en proporción al centro de costo, así como alquiler del local 

en dicha proporción. 
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Tabla 346  

Presupuesto de costos indirectos 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

            

Personal           

Básicos 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

Gratificación 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Sub Total 19,500 19,500 19,500 19,500 19,500 

SCTR 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416 

Seguro de vida Ley 180 180 180 180 180 

CTS 760 760 760 760 760 

ESSALUD 1,755 1,755 1,755 1,755 1,755 

Gato total 23,611 23,611 23,611 23,611 23,611 

Herramientas y Utensilios 6,163 6,973 6,163 6,973 6,973 

Reposición de Herramientas 2,543 3,353 2,543 3,353 3,353 

Reposición de Utensilios 3,620 3,620 3,620 3,620 3,620 

IGV Utensilios Repostería 1,109 1,255 1,109 1,255 1,255 

Materiales 4,444 4,444 4,444 4,444 4,444 

Útiles de limpieza 4,444 4,444 4,444 4,444 4,444 

IGV Material de limpieza 800 800 800 800 800 

Mobiliario 0 0 254 0 0 

Compras posteriores Mobiliario 0 0 254 0 0 

IGV Mobiliario 0 0 46 0 0 

Servicios 23,197 23,197 23,197 23,197 23,197 

Agua 2,439 2,439 2,439 2,439 2,439 

Luz 11,913 11,913 11,913 11,913 11,913 

Trio Movistar 445 445 445 445 445 

Operario de limpieza 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 

IGV Servicios 4,175 4,175 4,175 4,175 4,175 

Alquiler de Local 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

Mantenimiento 4,880 4,880 4,880 4,880 4,880 

Mantenimiento de Maquinarias y Equipos 4,880 4,880 4,880 4,880 4,880 

IGV Mantenimiento 878 878 878 878 878 

Renovación de Licencias 0 797 0 797 0 

Renovación de Software 58 58 58 58 58 

Software 58 58 58 58 58 

IGV Software 11 11 11 11 11 

Depreciación 18,519 18,519 18,519 0 0 

Amortización de Intangibles 989 0 0 0 0 

Amortización de Gastos Preoperativos 27,036 0 0 0 0 

Total Gasto sin IGV 144,898 118,480 117,127 99,961 99,164 

Total Gasto con IGV 105,327 107,080 105,627 107,080 106,283 

Nota: Elaboración propia. 

7.4.1.4.Presupuesto de gastos de administración 

A continuación, se considera el presupuesto de la planilla administrativa anual con los 

beneficios aplicados por ley. 
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También, se considera las recompras de útiles de oficina sin y con IGV, los servicios básicos 

y tercerizados en proporción al centro de costo, así como alquiler del local y el presupuesto de 

responsabilidad social en dicha proporción. 

Tabla 347  

Presupuesto de gastos de administración 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

            

Asistente de gerencia           

Choferes (20%)           

Supervisor de logística           

Básicos 182,400 182,400 182,400 182,400 182,400 

Gratificación 15,200 15,200 15,200 15,200 15,200 

Sub Total 197,600 197,600 197,600 197,600 197,600 

SCTR 4,248 4,248 4,248 4,248 4,248 

Seguro de vida ley 1,824 1,824 1,824 1,824 1,824 

CTS 7,706 7,706 7,706 7,706 7,706 

ESSALUD 17,784 17,784 17,784 17,784 17,784 

Total gasto 229,162 229,162 229,162 229,162 229,162 

Servicios 8,066 8,066 8,066 8,066 8,066 

Agua 1,220 1,220 1,220 1,220 1,220 

Luz 5,956 5,956 5,956 5,956 5,956 

Trio Movistar 890 890 890 890 890 

Operario de limpieza 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 

Contador 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 

Técnico de Mantenimiento  18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

Soporte de Sistemas o T.I para 

MYPES 

21,600 21,600 21,600 21,600 21,600 

Abogado 840 840 840 840 840 

IGV Servicios 9,336 9,336 9,336 9,336 9,336 

Alquiler de Local 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

Utiles de Oficina y Limpieza 2,855 2,855 2,855 2,855 2,855 

Reposición de Útiles de Oficina 633 633 633 633 633 

Reposición de Útiles de Limpieza 2,222 2,222 2,222 2,222 2,222 

IGV Utiles 514 514 514 514 514 

Mobiliario 0 0 847 0 0 

Compras posteriores Mobiliario 0 0 847 0 0 

IGV Mobiliario 0 0 152 0 0 

Actividades Respons. Social 6,261 6,261 6,261 6,261 6,261 

Responsabilidad Social 6,261 6,261 6,261 6,261 6,261 

IGV Activ. Respons. Social 1,127 1,127 1,127 1,127 1,127 

Gastos Vehículos 1,643 1,712 1,784 1,860 1,940 
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SOAT 241 241 241 241 241 

GNV 1,382 1,452 1,524 1,600 1,680 

Revisión Técnica 19 19 19 19 19 

IGV Gastos Vehículos 296 308 321 335 349 

Renovación de Licencias 0 142 0 142 0 

Renovación de Software 117 117 117 117 117 

Software 117 117 117 117 117 

IGV Software 21 21 21 21 21 

Depreciación 5,283 5,283 5,283 0 0 

Amortización de Intangibles 1,589 0 0 0 0 

Amortización de Gastos Preoperativos 43,767 0 0 0 0 

Total Gasto sin IGV  

265,986  

 

266,055  

 

266,975  

 

266,204  

 

266,284  

Total Gasto con IGV  

277,258  

 

277,340  

 

278,425  

 

277,515  

 

277,610  
Nota: Elaboración propia. 

7.4.1.5.Presupuesto de gastos de ventas 

Se considera la planilla del área de ventas anuales con los beneficios aplicados por ley. 

También, se consideran las comisiones de ventas (no afectas al IGV), los servicios básicos 

y tercerizados en proporción al centro de costo, así como alquiler del local y el presupuesto de 

presupuesto de publicidad incluyendo el sampling 

Tabla 348  

Presupuesto de gastos de ventas 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

            

Analista de Ventas           

Choferes (80%)           

Básicos           

Gratificación 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400 

Sub Total 83,200 83,200 83,200 83,200 83,200 

SCTR 1,416 1,416 1,416 1,416 1,416 

Seguro de vida Ley 768 768 768 768 768 

CTS 3,244 3,244 3,244 3,244 3,244 

ESSALUD 7,488 7,488 7,488 7,488 7,488 

Total Gasto 96,116 96,116 96,116 96,116 96,116 

Comisión Visa/Mastercard 62,584 68,551 104,808 111,093 117,736 

Comisión 62,584 68,551 104,808 111,093 117,736 

IGV Comisión 11,265 18,781 19,908 21,097 22,370 

Servicios 11,821 11,821 11,821 11,821 11,821 
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Agua 1,220 1,220 1,220 1,220 1,220 

Luz 5,956 5,956 5,956 5,956 5,956 

Trio Movistar 445 445 445 445 445 

Operario de limpieza 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 

IGV Servicios 2,128 2,128 2,128 2,128 2,128 

Utiles de Oficina y Limpieza 2,855 2,855 2,855 2,855 2,855 

Reposición de Útiles de Oficina 633 633 633 633 633 

Reposición de Útiles de Limpieza 2,222 2,222 2,222 2,222 2,222 

IGV Utiles 514 514 514 514 514 

Alquiler de Local 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

Publicidad y Marketing 48,135 45,698 44,479 44,469 43,925 

Promoción 48,135 45,698 44,479 44,469 43,925 

IGV Publicidad y Marketing 8,664 8,226 8,006 8,005 7,906 

Gastos Vehiculos 6,570 6,847 7,137 7,442 7,762 

SOAT 963 963 963 963 963 

GNV 5,530 5,806 6,096 6,401 6,721 

Revisión Técnica 78 78 78 78 78 

IGV Gastos Vehículos 1,183 1,232 1,285 1,340 1,397 

Renovación de Licencias 0 95 0 95 0 

Renovación de Software 29 29 29 29 29 

Software 29 29 29 29 29 

IGV Software 5 5 5 5 5 

Depreciación 36,876 36,876 36,876 0 0 

Amortización de Intangibles 13,182 0 0 0 0 

Amortización de Gastos Preoperativos 18,735 0 0 0 0 

Total Gasto sin IGV 314,905 322,677 327,912 298,035 304,785 

Total Gasto con IGV 269,871 316,687 322,881 331,124 339,105 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2. Egresos no desembolsables 

7.4.2.1.Depreciación  

Bajo nuestro régimen, se permite depreciar todos los activos fijos en 3 años (depreciación 

acelerada). 

Notar que la depreciación es un egreso no desembolsable (no se mueve efectivo) 

Tabla 349  

Depreciación 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

            

Operaciones 18,519.22 18,519.22 18,519.22 0 0 

Conservadora 17,282.50 17,282.50 17,282.50 0 0 

Laptops 663.56 663.56 663.56 0 0 

Aire acondicionado 573.16 573.16 573.16 0 0 

Administración 5,283.05 5,283.05 5,283.05 0 0 

Laptops 3,317.80 3,317.80 3,317.80 0 0 

Aire acondicionado 1,146.33 1,146.33 1,146.33 0 0 

Proyector Epson PowerLite  818.93 818.93 818.93 0 0 

Ventas 36,876.41 36,876.41 36,876.41 0 0 

Laptops 663.56 663.56 663.56 0 0 

Furgon FIAT 33,438.85 33,438.85 33,438.85 0 0 

Moto Lineal 2,774.00 2,774.00 2,774.00 0 0 

Total Depreciación 60,678.68 60,678.68 60,678.68 0 0 

Nota: Elaboración propia. 

7.4.2.2.Amortización de intangibles  

La amortización aplicada a los activos intangibles y gastos preoperativos, según la 

normativa, se permite amortizar los intangibles y gastos preoperativos el primer año, ya que 

nuestros intangibles no superan el valor de un cuarto de una UIT. 

Para un efecto tributario mayor, en el primer año, procederemos a amortizar ambos en el 

primer año de operación. 

La garantía del alquiler no se amortiza porque se recupera en el último año del proyecto. 
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Tabla 350  

Garantía del alquiler no se amortiza 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Amortización 15,759.96 0 0 0 0 

Total Amortización 15,759.96 0 0 0 0 

Nota: Elaboración propia. 

7.4.2.3. Gastos por activos fijos no depreciables 

Tabla 351  

Gastos por activos fijos no depreciables 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Amortización S/89,538.48 0 0 0 0 

Total Amortización 89,538.48 0 0 0 0 

Nota: Elaboración propia. 

7.4.3.Costo de producción unitario y costo total unitario 

RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL 

En el siguiente cuadro, presentamos el detalle de los costos de producción unitarios anuales, 

siendo este el cuadro el resumen de toda nuestra cartera de productos. 

Tabla 352  

Resumen de costos de producción unitario y total 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 7,472 12,410 13,154 13,940 14,781 

Mano de Obra Directa 48,010 76,817 76,817 83,218 83,218 

Materia Prima 266,341 429,383 458,071 480,828 507,416 

Costos Indirectos 144,898 118,480 117,127 99,961 99,164 

Total Costo de Producción 459,249 624,680 652,015 664,007 689,797 

Costo Unitario de 

Producción 

61 50 50 48 47 

Gastos Administrativos 316,742 271,597 272,375 266,463 266,401 

Gastos de Venta 314,905 322,677 327,912 298,035 304,785 

Costo Total 1,090,89

6 

1,218,95

5 

1,252,30

1 

1,228,50

5 

1,260,98

3 

Costo Unitario Total 146 98 95 88 85 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “DULCE PAZ” 

Tabla 353  

Costos de producción unitario y total “dulce paz” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 129 207 220 233 247 

Mano de Obra Directa 840 1,352 1,352 1,465 1,466 

Materia Prima 3,652 5,797 6,139 6,445 6,814 

Costos Indirectos 2,536 2,086 2,062 1,760 1,747 

Total Costo de Producción 7,029 9,235 9,553 9,670 10,027 

Costo Unitario de Producción 55 45 43 42 41 

Gastos Administrativos 3,906 3,238 3,247 3,177 3,176 

Gastos de Venta 3,883 3,847 3,909 3,553 3,633 

Costo Total 14,818 16,320 16,710 16,400 16,837 

Costo Unitario Total 115 79 76 70 68 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “DULCE RECUERDO” 

Tabla 354  

Costos de producción unitario y total “dulce recuerdo” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 514 829 879 931 988 

Mano de Obra Directa 3,361 5,409 5,409 5,861 5,864 

Materia Prima 7,277 11,544 12,228 12,839 13,572 

Costos Indirectos 10,145 8,343 8,248 7,040 6,988 

Total Costo de Producción 20,783 25,297 25,885 25,741 26,424 

Costo Unitario de Producción 40 31 29 28 27 

Gastos Administrativos 20,831 17,268 17,317 16,942 16,938 

Gastos de Venta 20,710 20,516 20,848 18,949 19,378 

Costo Total 62,324 63,080 64,051 61,631 62,740 

Costo Unitario Total 121 76 73 66 64 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “LUZ DE LUNA” 

Tabla 355  

Costos de producción unitario y total “luz de luna” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 643 1,037 1,099 1,164 1,235 

Mano de Obra Directa 4,202 6,762 6,762 7,327 7,330 

Materia Prima 11,236 17,804 18,872 19,808 20,898 

Costos Indirectos 12,681 10,429 10,310 8,801 8,735 

Total Costo de Producción 28,118 34,995 35,943 35,935 36,963 

Costo Unitario de Producción 44 34 33 31 30 

Gastos Administrativos 17,902 14,840 14,882 14,559 14,556 

Gastos de Venta 17,798 17,631 17,917 16,284 16,653 

Costo Total 63,818 67,465 68,742 66,778 68,172 

Costo Unitario Total 99 65 63 57 55 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “PIENSO EN TI” 

Tabla 356  

Costos de producción unitario y total “pienso en ti” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 514 829 879 931 988 

Mano de Obra Directa 3,361 5,409 5,409 5,861 5,864 

Materia Prima 34,751 55,237 58,375 61,366 64,870 

Costos Indirectos 10,145 8,343 8,248 7,040 6,988 

Total Costo de Producción 48,257 68,989 72,033 74,267 77,722 

Costo Unitario de Producción 94 83 82 80 79 

Gastos Administrativos 24,737 20,506 20,564 20,118 20,113 

Gastos de Venta 24,593 24,362 24,758 22,502 23,011 

Costo Total 97,588 113,857 117,355 116,887 120,847 

Costo Unitario Total 190 137 134 125 122 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “RAMO DULCE SUEÑO” 

Tabla 357  

Costos de producción unitario y total “ramo dulce sueño” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 643 1,037 1,099 1,164 1,235 

Mano de Obra Directa 3,676 5,916 5,916 6,411 6,414 

Materia Prima 46,433 73,726 78,141 81,991 86,699 

Costos Indirectos 11,096 9,125 9,021 7,701 7,643 

Total Costo de Producción 61,205 88,768 93,079 96,102 100,756 

Costo Unitario de Producción 95 86 85 83 82 

Gastos Administrativos 19,529 16,189 16,235 15,883 15,879 

Gastos de Venta 19,416 19,233 19,545 17,765 18,167 

Costo Total 100,150 124,190 128,859 129,750 134,802 

Costo Unitario Total 156 120 117 111 109 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “RAMO RECUERDO DE 

AMOR” 

Tabla 358  

Costos de producción unitario y total “ramo recuerdo de amor” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 43 69 73 78 82 

Mano de Obra Directa 245 394 394 427 428 

Materia Prima 2,229 3,545 3,749 3,939 4,170 

Costos Indirectos 740 608 601 513 510 

Total Costo de Producción 3,214 4,548 4,745 4,880 5,107 

Costo Unitario de Producción 75 66 65 63 62 

Gastos Administrativos 1,302 1,079 1,082 1,059 1,059 

Gastos de Venta 1,294 1,282 1,303 1,184 1,211 

Costo Total 5,811 6,909 7,130 7,123 7,377 

Costo Unitario Total 136 100 97 92 90 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “RAMO ROSAS DE LIRIO” 

Tabla 359  

Costos de producción unitario y total “ramo rosas de lirio” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 514 829 879 931 988 

Mano de Obra Directa 2,941 4,733 4,733 5,129 5,131 

Materia Prima 33,010 52,417 55,547 58,290 61,637 

Costos Indirectos 8,877 7,300 7,217 6,160 6,114 

Total Costo de Producción 44,828 64,450 67,497 69,579 72,882 

Costo Unitario de Producción 87 78 77 75 74 

Gastos Administrativos 15,623 12,951 12,988 12,706 12,703 

Gastos de Venta 15,533 15,387 15,636 14,212 14,534 

Costo Total 75,984 92,788 96,122 96,497 100,119 

Costo Unitario Total 148 112 109 104 101 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “RAMO RECUERDOS” 

(Importes en Nuevos Soles) 

Tabla 360  

Costos de producción unitario y total “ramo recuerdos” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 129 207 220 233 247 

Mano de Obra Directa 735 1,183 1,183 1,282 1,283 

Materia Prima 5,528 8,775 9,300 9,758 10,307 

Costos Indirectos 2,219 1,825 1,804 1,540 1,529 

Total Costo de Producción 8,483 11,783 12,287 12,581 13,119 

Costo Unitario de Producción 66 57 56 54 53 

Gastos Administrativos 5,208 4,317 4,329 4,235 4,234 

Gastos de Venta 5,178 5,129 5,212 4,737 4,845 

Costo Total 18,868 21,229 21,829 21,553 22,198 

Costo Unitario Total 147 102 99 93 90 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “CORONA DE ENSUEÑO” 

(Importes en Nuevos Soles) 

Tabla 361  

Costos de producción unitario y total “corona de ensueño” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 2,381 4,039 4,281 4,537 4,811 

Mano de Obra Directa 20,848 33,226 33,226 35,990 35,978 

Materia Prima 52,392 87,213 92,439 97,005 102,380 

Costos Indirectos 62,921 51,247 50,662 43,231 42,871 

Total Costo de Producción 136,161 171,687 176,327 176,226 181,229 

Costo Unitario de Producción 57 43 41 39 38 

Gastos Administrativos 126,536 110,396 110,712 108,309 108,284 

Gastos de Venta 125,803 131,158 133,286 121,142 123,886 

Costo Total 388,500 413,241 420,325 405,677 413,399 

Costo Unitario Total 163 102 98 89 86 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “UKUMARI” 

(Importes en Nuevos Soles) 

Tabla 362  

Costos de producción unitario y total “ukumari” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 140 238 252 267 283 

Mano de Obra Directa 1,226 1,954 1,954 2,117 2,116 

Materia Prima 2,139 3,562 3,773 3,964 3,983 

Costos Indirectos 3,701 3,015 2,980 2,543 2,522 

Total Costo de Producción 7,066 8,531 8,708 8,624 8,621 

Costo Unitario de Producción 50 36 35 32 30 

Gastos Administrativos 7,443 6,494 6,512 6,371 6,370 

Gastos de Venta 7,400 7,715 7,840 7,126 7,287 

Costo Total 21,910 22,740 23,060 22,121 22,278 

Costo Unitario Total 156 96 92 83 79 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “LIRIOS Y ROSAS” 

Tabla 363  

Costos de producción unitario y total “lirios y rosas” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 560 950 1,007 1,068 1,132 

Mano de Obra Directa 1,570 2,502 2,502 2,710 2,709 

Materia Prima 17,459 29,041 30,792 32,301 34,071 

Costos Indirectos 4,738 3,859 3,815 3,255 3,228 

Total Costo de Producción 23,766 35,402 37,108 38,266 40,008 

Costo Unitario de Producción 42 37 37 36 35 

Gastos Administrativos 22,684 19,791 19,848 19,417 19,412 

Gastos de Venta 22,553 23,513 23,894 21,717 22,209 

Costo Total 69,004 78,705 80,850 79,400 81,630 

Costo Unitario Total 123 83 80 74 72 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “CUBRE URNAS” 

Tabla 364  

Costos de producción unitario y total “cubre urnas” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 560 950 1,007 1,068 1,132 

Mano de Obra Directa 1,374 2,189 2,189 2,371 2,370 

Materia Prima 34,303 57,170 60,585 63,576 67,157 

Costos Indirectos 4,145 3,376 3,338 2,848 2,824 

Total Costo de Producción 39,821 62,735 66,112 68,795 72,352 

Costo Unitario de 

Producción 

71 66 66 64 64 

Gastos Administrativos 22,684 19,791 19,848 19,417 19,412 

Gastos de Venta 22,553 23,513 23,894 21,717 22,209 

Costo Total 85,059 106,039 109,854 109,929 113,973 

Costo Unitario Total 152 112 109 103 101 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “ROSAS BLANCAS Y 

PALMAS” 

Tabla 365  

Costos de producción unitario y total “rosas blancas y palmas” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 420 713 756 801 849 

Mano de Obra Directa 1,177 1,876 1,876 2,032 2,032 

Materia Prima 5,955 6,900 10,517 11,041 11,348 

Costos Indirectos 3,553 2,894 2,861 2,441 2,421 

Total Costo de Producción 10,685 11,670 15,254 15,515 15,800 

Costo Unitario de 

Producción 

25 16 20 19 19 

Gastos Administrativos 17,013 14,843 14,886 14,563 14,559 

Gastos de Venta 16,915 17,635 17,921 16,288 16,657 

Costo Total 44,613 44,148 48,061 46,365 47,017 

Costo Unitario Total 106 62 64 58 55 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS DE PRODUCCIÓN UNITARIO Y TOTAL “CRUZ DE FLORES” 

Tabla 366  

Costos de producción unitario y total “cruz de flores”. 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 280 475 504 534 566 

Mano de Obra Directa 2,453 2,443 2,443 2,443 2,442 

Materia Prima 9,978 16,652 17,614 18,506 19,508 

Costos Indirectos 7,402 6,029 5,960 5,086 5,044 

Total Costo de Producción 19,833 25,125 26,017 26,035 26,994 

Costo Unitario de Producción 71 53 52 49 48 

Gastos Administrativos 11,342 9,895 9,924 9,708 9,706 

Gastos de Venta 11,276 11,756 11,947 10,859 11,105 

Costo Total 42,452 46,776 47,888 46,602 47,805 

Costo Unitario Total 152 98 95 87 84 

Nota: Elaboración propia. 

7.4.4. Costos fijos y variables unitarios. 

RESUMEN DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS 

En el siguiente cuadro presentamos el detalle de los costos fijos y variables unitarios anuales, 

siendo este el cuadro resumen de toda nuestra cartera de productos. 

file:///C:/Users/USUARIO/Desktop/USIL%20Proyecto%20Integrador%202019%202/INKA%20SIETE%20SEMILLAS%20Definitivo%20Nov%202019.docx%23_Toc23705364


 

333 

 

Tabla 367  

Resumen de costos fijos y variables unitarios. 

Concepto (Total) 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 7,472 12,410 13,154 13,940 14,781 

Mano de Obra Directa 48,010 76,817 76,817 83,218 83,218 

Materia Prima 266,341 429,383 458,071 480,828 507,416 

Costos Indirectos Variables 23,197 23,197 23,197 23,197 23,197 

Total Costo de Producción 337,548 529,397 558,085 587,242 613,830 

Costo Unitario Variable 45 43 42 42 42 

Gastos Administrativos 316,742 271,597 272,375 266,463 266,401 

Gastos de Venta 314,905 322,677 327,912 298,035 304,785 

Costos Indirectos Fijos 121,701 95,284 93,930 76,764 75,967 

Costo Total 1,090,896 1,218,955 1,252,301 1,228,505 1,260,983 

Costo Unitario Total 146 98 95 88 85 

Valor Venta 142.0 142.5 142.5 142.5 142.5 

Margen -4 44 47 54 57 

% Margen -3% 31% 33% 38% 40% 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “DULCE PAZ” 

Tabla 368  

Costos fijos y variables unitarios “dulce paz”. 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 129 207 220 233 247 

Mano de Obra Directa 840 1,352 1,352 1,465 1,466 

Materia Prima 3,652 5,797 6,139 6,445 6,814 

Costos Indirectos Variables 406 408 408 408 409 

Total Costo de Producción 4,899 7,558 7,900 8,319 8,689 

Costo Unitario Variable 38 36 36 36 35 

Gastos Administrativos 3,906 3,238 3,247 3,177 3,176 

Gastos de Venta 3,883 3,847 3,909 3,553 3,633 

Costos Indirectos Fijos 2,130 1,677 1,654 1,352 1,338 

Costo Total 14,818 16,320 16,710 16,400 16,837 

Costo Unitario Total 115 79 76 70 68 

Valor Venta 102 102 102 102 102 

Margen -14 23 26 31 34 

% Margen -13% 23% 25% 31% 33% 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 369  

Costos fijos y variables unitarios “dulces recuerdos” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 514 829 879 931 988 

Mano de Obra Directa 3,361 5,409 5,409 5,861 5,864 

Materia Prima 7,277 11,544 12,228 12,839 13,572 

Costos Indirectos Variables 1,624 1,633 1,633 1,634 1,635 

Total Costo de Producción 12,262 18,587 19,271 20,334 21,071 

Costo Unitario Variable 24 22 22 22 21 

Gastos Administrativos 20,831 17,268 17,317 16,942 16,938 

Gastos de Venta 20,710 20,516 20,848 18,949 19,378 

Costos Indirectos Fijos 8,521 6,710 6,614 5,407 5,353 

Costo Total 62,324 63,080 64,051 61,631 62,740 

Costo Unitario Total 121 76 73 66 64 

Valor Venta 136 136 136 136 136 

Margen 14 60 63 69 72 

% Margen 11% 44% 46% 51% 53% 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “LUZ DE LUNA” 

Tabla 370  

Costos fijos y variables unitarios “luz de luna” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 643 1,037 1,099 1,164 1,235 

Mano de Obra Directa 4,202 4,226 4,226 4,227 4,229 

Materia Prima 11,236 17,804 18,872 19,808 20,898 

Costos Indirectos Variables 2,030 2,042 2,042 2,042 2,043 

Total Costo de Producción 17,468 24,072 25,140 26,077 27,170 

Costo Unitario Variable 27 23 23 22 22 

Gastos Administrativos 17,902 14,840 14,882 14,559 14,556 

Gastos de Venta 17,798 17,631 17,917 16,284 16,653 

Costos Indirectos Fijos 10,651 8,387 8,268 6,758 6,692 

Costo Total 63,818 64,929 66,207 63,678 65,071 

Costo Unitario Total 99 63 60 55 53 

Valor Venta 93 93 93 93 93 

Margen -6 31 33 39 41 

% Margen -6% 33% 35% 41% 43% 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “PIENSO EN TI” 

Tabla 371  

Costos fijos y variables unitarios “pienso en ti” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 514 829 879 931 988 

Mano de Obra Directa 3,361 5,409 5,409 5,861 5,864 

Materia Prima 34,751 55,237 58,375 61,366 64,870 

Costos Indirectos Variables 1,624 1,633 1,633 1,634 1,635 

Total Costo de Producción 39,737 62,280 65,418 68,861 72,369 

Costo Unitario Variable 77 75 74 74 73 

Gastos Administrativos 24,737 20,506 20,564 20,118 20,113 

Gastos de Venta 24,593 24,362 24,758 22,502 23,011 

Costos Indirectos Fijos 8,521 6,710 6,614 5,407 5,353 

Costo Total 97,588 113,857 117,355 116,887 120,847 

Costo Unitario Total 190 137 134 125 122 

Valor Venta 161 161 161 161 161 

Margen -29 24 28 36 39 

% Margen -18% 15% 17% 22% 24% 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “RAMO DULCE SUEÑO” 

Tabla 372  

Costos fijos y variables unitarios “ramo dulce sueño” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 643 1,037 1,099 1,164 1,235 

Mano de Obra Directa 3,676 5,916 5,916 6,411 6,414 

Materia Prima 46,433 73,726 78,141 81,991 86,699 

Costos Indirectos Variables 1,776 1,787 1,787 1,787 1,788 

Total Costo de Producción 51,886 81,429 85,844 90,189 94,901 

Costo Unitario Variable 81 79 78 77 77 

Gastos Administrativos 5,208 4,317 4,329 4,235 4,234 

Gastos de Venta 5,178 5,129 5,212 4,737 4,845 

Costos Indirectos Fijos 9,319 7,339 7,235 5,914 5,855 

Costo Total 71,590 98,214 102,620 105,075 109,835 

Costo Unitario Total 111 95 93 90 89 

Valor Venta 102 102 102 102 102 

Margen -10 7 8 11 13 

% Margen -9% 7% 8% 11% 13% 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “RAMO RECUERDO DE AMOR” 

Tabla 373  

Costos fijos y variables unitarios “ramo recuerdo de amor” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 43 69 73 78 82 

Mano de Obra Directa 245 394 394 427 428 

Materia Prima 2,229 3,545 3,749 3,939 4,170 

Costos Indirectos Variables 118 119 119 119 119 

Total Costo de Producción 2,593 4,058 4,263 4,486 4,717 

Costo Unitario Variable 60 59 58 58 57 

Gastos Administrativos 1,302 1,079 1,082 1,059 1,059 

Gastos de Venta 1,294 1,282 1,303 1,184 1,211 

Costos Indirectos Fijos 621 489 482 394 390 

Costo Total 5,811 6,909 7,130 7,123 7,377 

Costo Unitario Total 136 100 97 92 90 

Valor Venta 102 102 102 102 102 

Margen -34 2 4 10 12 

% Margen -33% 2% 4% 10% 12% 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “RAMO ROSAS EN LIRIO” 

Tabla 374  

Costos fijos y variables unitarios “ramo rosas en lirio” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 514 829 879 931 988 

Mano de Obra Directa 2,941 4,733 4,733 5,129 5,131 

Materia Prima 33,010 52,417 55,547 58,290 61,637 

Costos Indirectos Variables 1,421 1,429 1,429 1,430 1,430 

Total Costo de Producción 37,372 58,579 61,710 64,848 68,198 

Costo Unitario Variable 73 71 70 70 69 

Gastos Administrativos 15,623 12,951 12,988 12,706 12,703 

Gastos de Venta 15,533 15,387 15,636 14,212 14,534 

Costos Indirectos Fijos 7,456 5,871 5,788 4,731 4,684 

Costo Total 75,984 92,788 96,122 96,497 100,119 

Costo Unitario Total 148 112 109 104 101 

Valor Venta 102 102 102 102 102 

Margen -46 -10 -8 -2 0 

% Margen -45% -10% -8% -2% 0% 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “RAMO RECUERDO” 

Tabla 375  

Costos fijos y variables unitarios “ramo recuerdo” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 129 207 220 233 247 

Mano de Obra Directa 735 1,183 1,183 1,282 1,283 

Materia Prima 5,528 8,775 9,300 9,758 10,307 

Costos Indirectos Variables 355 357 357 357 358 

Total Costo de Producción 6,619 10,315 10,840 11,398 11,948 

Costo Unitario Variable 51 50 49 49 48 

Gastos Administrativos 5,208 4,317 4,329 4,235 4,234 

Gastos de Venta 5,178 5,129 5,212 4,737 4,845 

Costos Indirectos Fijos 1,864 1,468 1,447 1,183 1,171 

Costo Total 18,868 21,229 21,829 21,553 22,198 

Costo Unitario Total 147 102 99 93 90 

Valor Venta 136 136 136 136 136 

Margen -11 33 36 43 46 

% Margen -8% 24% 27% 32% 34% 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “CORONA DE ENSUEÑO” 

Tabla 376  

Costos fijos y variables unitarios “corona de ensueño” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 2,381 4,039 4,281 4,537 4,811 

Mano de Obra Directa 20,848 33,226 33,226 35,990 35,978 

Materia Prima 52,392 87,213 92,439 97,005 102,380 

Costos Indirectos Variables 10,073 10,033 10,033 10,032 10,029 

Total Costo de Producción 83,313 130,473 135,698 143,027 148,386 

Costo Unitario Variable 35 32 32 32 31 

Gastos Administrativos 126,536 110,396 110,712 108,309 108,284 

Gastos de Venta 125,803 131,158 133,286 121,142 123,886 

Costos Indirectos Fijos 52,848 41,214 40,628 33,199 32,843 

Costo Total 388,500 413,241 420,325 405,677 413,399 

Costo Unitario Total 163 102 98 89 86 

Valor Venta 178 178 178 178 178 

Margen 15 76 80 89 92 

% Margen 8% 43% 45% 50% 52% 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “UKUMARI” 

Tabla 377  

Costos fijos y variable unitarios “UKUMARI” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 140 238 252 267 283 

Mano de Obra Directa 1,226 1,954 1,954 2,117 2,116 

Materia Prima 2,139 3,562 3,773 3,964 3,983 

Costos Indirectos Variables 593 590 590 590 590 

Total Costo de Producción 3,957 6,107 6,318 6,671 6,689 

Costo Unitario Variable 28 26 25 25 24 

Gastos Administrativos 7,443 6,494 6,512 6,371 6,370 

Gastos de Venta 7,400 7,715 7,840 7,126 7,287 

Costos Indirectos Fijos 3,109 2,424 2,390 1,953 1,932 

Costo Total 21,910 22,740 23,060 22,121 22,278 

Costo Unitario Total 156 96 92 83 79 

Valor Venta 178 178 178 178 178 

Margen 22 82 86 95 99 

% Margen 12% 46% 49% 53% 56% 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “LIRIOS Y ROSAS” 

Tabla 378  

Costos fijos y variables unitarios “lirios y rosas” 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 560 950 1,007 1,068 1,132 

Mano de Obra Directa 1,570 2,502 2,502 2,710 2,709 

Materia Prima 17,459 29,041 30,792 32,301 34,071 

Costos Indirectos Variables 758 755 755 755 755 

Total Costo de Producción 19,787 32,298 34,049 35,766 37,535 

Costo Unitario Variable 35 34 34 34 33 

Gastos Administrativos 22,684 19,791 19,848 19,417 19,412 

Gastos de Venta 22,553 23,513 23,894 21,717 22,209 

Costos Indirectos Fijos 3,979 3,103 3,059 2,500 2,473 

Costo Total 69,004 78,705 80,850 79,400 81,630 

Costo Unitario Total 123 83 80 74 72 

Valor Venta 136 136 136 136 136 

Margen 12 53 55 61 63 

% Margen 9% 39% 41% 45% 47% 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “CUBRE URNAS” 

Tabla 379  

Costos fijos y variables unitarios “cubre urnas” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 560 950 1,007 1,068 1,132 

Mano de Obra Directa 1,374 2,189 2,189 2,371 2,370 

Materia Prima 34,303 57,170 60,585 63,576 67,157 

Costos Indirectos Variables 664 661 661 661 661 

Total Costo de Producción 36,340 60,020 63,435 66,608 70,188 

Costo Unitario Variable 65 63 63 62 62 

Gastos Administrativos 22,684 19,791 19,848 19,417 19,412 

Gastos de Venta 22,553 23,513 23,894 21,717 22,209 

Costos Indirectos Fijos 3,482 2,715 2,677 2,187 2,164 

Costo Total 85,059 106,039 109,854 109,929 113,973 

Costo Unitario Total 152 112 109 103 101 

Valor Venta 136 136 136 136 136 

Margen -16 24 27 33 35 

% Margen -12% 18% 20% 24% 26% 

Nota: Elaboración propia. 

COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “ROSAS BLANCAS Y PALMAS” 

Tabla 380  

Costos fijos y variables unitarios “rosas blancas y palmas” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 420 713 756 801 849 

Mano de Obra Directa 1,177 1,876 1,876 2,032 2,032 

Materia Prima 5,955 6,900 10,517 11,041 11,348 

Costos Indirectos Variables 569 567 567 567 566 

Total Costo de Producción 7,701 9,343 12,960 13,640 13,946 

Costo Unitario Variable 18 13 17 17 16 

Gastos Administrativos 17,013 14,843 14,886 14,563 14,559 

Gastos de Venta 16,915 17,635 17,921 16,288 16,657 

Costos Indirectos Fijos 2,984 2,327 2,294 1,875 1,855 

Costo Total 44,613 44,148 48,061 46,365 47,017 

Costo Unitario Total 106 62 64 58 55 

Valor Venta 136 136 136 136 136 

Margen 29 74 72 78 80 

% Margen 22% 54% 53% 57% 59% 

Nota: Elaboración propia. 
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES UNITARIOS “CRUZ DE FLORES” 

Tabla 381  

Costos fijos y variables unitarios “cruz de flores” 

Concepto  2021 2022 2023 2024 2025 

Venta en Unidades 280 475 504 534 566 

Mano de Obra Directa 2,453 3,909 3,909 4,234 4,233 

Materia Prima 9,978 16,652 17,614 18,506 19,508 

Costos Indirectos Variables 1,185 1,180 1,180 1,180 1,180 

Total Costo de Producción 13,615 21,742 22,703 23,921 24,921 

Costo Unitario Variable 49 46 45 45 44 

Gastos Administrativos 11,342 9,895 9,924 9,708 9,706 

Gastos de Venta 11,276 11,756 11,947 10,859 11,105 

Costos Indirectos Fijos 6,217 4,849 4,780 3,906 3,864 

Costo Total 42,452 48,242 49,354 48,393 49,595 

Costo Unitario Total 152 102 98 91 88 

Valor Venta 136 136 136 136 136 

Margen -16 34 38 45 48 

% Margen -12% 25% 28% 33% 35% 

Nota: Elaboración propia. 
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8.Capítulo VIII: Estados Financieros Proyectados 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja 

• El Horizonte de Evaluación es de 5 años. 

• Qantufloristas S.A.C. iniciará operaciones en enero del 2021. 

• Los montos, tanto en el Estado de Ganancias y Pérdidas como en el Flujo de Caja, 

se encuentran expresados en Soles. 

• El impuesto a la renta nacional es 10% hasta 15 UIT y 29.5% a más de 15 UIT. 

• La estructura financiera es del 70% capital propio y 30% deuda. 

• El estado de ganancias y pérdidas o Estado de Resultados se utiliza para hallar el 

impuesto a la renta que se debe pagar, por lo cual no se incluye el IGV. 

• En los Flujos de Caja Económico como Financiero, los rubros considerados sí 

incluyen IGV, toda vez que en ellos se reflejan los movimientos de efectivo. 

• Para efectos de la asignación de gastos por Centros de Costo, se han considerado las 

Áreas de Ventas, Operaciones y Administración 

8.2.Estados de Ganancias y Pérdidas sin gastos Financieros 

En el siguiente cuadro se muestra el Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros, 

donde se muestran los gastos antes calculados de manera anual. Considerando la depreciación 

y la amortización de activos no depreciables en el primer año. 
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Tabla 382  

Estados de Ganancias y pérdidas sin gastos Financieros. 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

VENTAS  1,060,754   1,768,476   1,874,543   1,986,566   2,106,380            

(+) Ingreso extraordinario         53,367           

COSTO DE VENTAS  -412,705  -606,161  633,496  664,007  689,797           

      (-) Material Directo  -266,341  -429,383  458,071  480,828  507,416           

      (-) Mano de obra directa  -48,010  -76,817  76,817  83,218  83,218           

      (-) CIF  -98,353  -99,961  98,607  99,961  99,164           

UTILIDAD BRUTA  648,049   1,162,315   1,241,048   1,322,560   1,469,950  61% 66% 66% 67% 70% 

GASTOS OPERATIVOS  -678,191 - 612,794 - 618,806  -564,498  -571,185           

      (-) Gastos administrativos  -266,103  -266,314 - 267,091  -266,463  -266,401           

      (-) Gastos de ventas  -246,111 -285,801  -291,036  -298,035  -304,785           

      (-) Depreciación  -60,679  -60,679  -60,679  0   0            

      (-) Amortización Gastos Pre Operativos   -89,538  0   0   0   0            

      (-) Amortización Intangibles   -15,760               

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA  -30,143  549,521   622,242   758,062   898,765  -3% 29% 33% 38% 40% 

Perdida periodo anterior  30,143 0 0 0      

BASE IMPONIBLE -30,143 519,379 622,242 758,062 898,765      

(-) IMPUESTOS (10%)  0   6,450  6,450  6,450  6,450           

(-) IMPUESTOS (29.5%)  0   134,189  164,534 204,601  230,365           

UTILIDAD NETA  -30,143  378,739   451,258   547,011   661,950  -3% 21% 24% 28% 31% 

Nota: Elaboración propia. 

8.3.Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal 

En este cuadro es de la misma forma que el anterior y se incluyen los gastos financieros, el préstamo. Asimismo, el escudo fiscal se halla 

restando los impuestos a pagar en el Estado de Ganancias y Pérdidas anterior con el que contiene gastos financieros, además tenemos escudo fiscal. 
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Tabla 383  

Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

VENTAS 1,060,754 1,768,476 1,874,543 1,986,566 2,106,380 
     

COSTO DE VENTAS -412,705 -606,161 -633,495 -664,007 -689,798 
     

      (-) Material Directo -266,341 -429,383 -458,071 -480,828 -507,416 
     

      (-) Mano de obra directa -48,010 -76,817 -76,817 -83,218 -83,218 
     

      (-) CIF -51,809 -81,442 -80,088 -99,961 -99,164 
     

      (-) Depreciación Producción -18,519 -18,519 -18,519 0 0 
     

      (-) Amortización Gastos Pre Operativos Producción -27,036 0 0 0 0 
     

      (-) Amortización Intangibles Producción -989 0 0 0 0 
     

UTILIDAD BRUTA 648,049 1,162,315 1,241,048 1,322,560 1,416,583 61% 66% 66% 67% 67% 

GASTOS OPERATIVOS -678,191 -612,794 -618,806 -564,498 -571,185 
     

      (-) Gastos administrativos -266,103 -266,314 -267,091 -266,463 -266,401 
     

      (-) Gastos de ventas -246,111 -285,801 -291,036 -298,035 -304,785 
     

      (-) Depreciación  -60,679 -60,679 -60,679 0 0 
     

      (-) Amortización Gastos Pre Operativos  -89,538 0 0 0 0 
     

      (-) Amortización Intangibles  -15,760 0 0 0 0 
     

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA -30,143 549,521 622,242 758,062 845,398 13% 29% 31% 35% 37% 

(-) GASTOS FINANCIEROS -39,321 -29,351 -20,398 -14,168 -5,675 
     

(+)VENTA DE ACTIVO FIJO 0 0 0 0 53,367      

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -69,464 520,171 601,844 743,894 893,090 1% 21% 24% 30% 36% 

Perdida año anterior 0 -69,464 0 0 0      

BASE IMPONIBLE -69,464 450,706 601,844 743,894 893,090      

(-) IMPUESTOS (10%) 0 -6,450 -6,450 -6,450 -6,450 
     

(-) IMPUESTOS (29.5%) 0.00 -113,930.87 -158,516.53 -200,421.11 -244,433.91 
     

UTILIDAD NETA 0 -6,450 -6,450 -6,450 -6,450 1% 15% 18% 22% 26% 

ESCUDO FISCAL 11,600 8,659 6,017 4,180 1,674 
     

Nota: Elaboración propia. 
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8.4.Flujo de Caja (Operativo, Capital, Económico y Financiero) 

En el flujo de caja operativo se considera todos los gastos y costos incluyendo IGV, se 

incluye el IGV ya que puede afectar la liquidez tanto de manera positiva como negativa. 

En el flujo de caja económico se considera las inversiones y la recuperación del último año 

que viene a ser para la empresa. 

En el flujo de caja financiero se consideran todas las obligaciones y préstamos.  

Tabla 384  

Flujo de Caja Operativo. 

CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025 

VENTAS 1,251,689 2,086,802 2,211,961 2,344,148 2,485,529 

(-)COSTOS OPERATIVOS -

1,014,749 

-

1,291,046 

-

1,330,724 

-

1,372,764 

-

1,411,416 

       (-) Compra material directo -314,283 -506,673 -540,524 -567,377 -598,750 

       (-) Mano de Obra Directa -48,010 -76,817 -76,817 -83,218 -83,218 

       (-) CIF -105,327 -107,080 -105,627 -107,080 -106,283 

       (-) Gastos Administrativos -277,258 -277,340 -278,425 -277,515 -277,610 

       (-) Gastos de Venta -269,871 -316,687 -322,881 -331,124 -339,105 

       (-) Impuesto a la Renta  
(no incluye prestamo) 

0 -6,450 -6,450 -6,450 -6,450 

FLUJO DE CAJA 

OPERATIVO 

236,940 795,755 881,237 971,384 1,074,112 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 385  

Flujo de Capital / Flujo de Caja Económico. 

CONCEPTO Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

(-) Inversión Activo fijo -216,552 
     

(-) Capital de trabajo -110,243 -73,553 -11,023 -11,642 -12,452 
 

(-) Inversión Gastos pre operativos -111,240 
     

(-) Inversión Inventario Inicial -1,861 
     

(-) Activo intangible -18,131 
     

(-) Recuperación garantía de alquiler      12,000 

(+) Valor de Desecho 
     

66,993 

(+) Valor de Recupero KW 
     

218,914 

FLUJO DE CAPITAL O INVERSIÓN -458,027 -73,553 -11,023 -11,642 -12,452 297,907 

Pago de IGV (Liquidación de IGV) 0 -55,201 -145,959 -204,450 -219,116 -234,650 

Flujo de Caja Económico 
 

108,186 638,773 665,145 739,817 1,137,369 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 386  

Servicio de la deuda. 

CONCEPTO Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

Préstamo 139,196 
     

(-) Cuotas 
 

-67,738 -67,738 -37,545 -37,545 -37,545 

(+) Escudo Fiscal 
 

11,600 8,659 6,017 4,180 1,674 

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 139,196 -56,138 -59,079 -31,527 -33,365 -35,870 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 387  

Flujo de Caja Financiero. 

CONCEPTO Año 0 2021 2022 2023 2024 2025 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -458,027 108,186 638,773 665,145 739,817 1,137,369 

Préstamo 139,196 0 0 0 0 0 

(-) Cuotas 
 

-67,738 -67,738 -37,545 -37,545 -37,545 

(+) Escudo Fiscal 
 

11,600 8,659 6,017 4,180 1,674 

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 139,196 -56,138 -59,079 -31,527 -33,365 -35,870 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -318,831 52,048 579,694 633,617 706,451 1,101,499 

Nota: Elaboración propia. 
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9.Capítulo IX: Evaluación económica financiera   

9.1.Cálculo de la tasa de descuento. 

9.1.1.Costo de oportunidad (Ke) 

El costo de oportunidad según Karl. (1997) afirma. “Que el costo de oportunidad es aquello 

a lo que renunciamos o no aprovechamos al elegir una opción o tomar una decisión”. (Pag.2). 

Para lo siguiente procederemos hallar el CAPM. 

9.1.1.1. CAPM. 

Tabla 388  

Cok del inversionista de clase mundial. 

Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del 
Mercado 

Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran (1928-
2019) 

RM 12% 

Tasa Libre de Riesgo 1 Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran (1928-2019) RF1 5.15% 

Tasa Libre de Riesgo 2 Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran (29/05/2020) RF2 0.65% 

Beta Retail (Special Lines) B 0.69 

% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 70% 

% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 30% 

Tasa Impuesto a la 
Renta 

Leagislación Vigente I 29.50% 

Riesgo País BCR RP 2.08% 

Beta Apalancado BA= BD*[1+(1-I) * (D/E)] BA 0.90 

Costo Capital Propio 

a/ 

KP = RF2+[BA*(RM-RF1)] + RP KP 8.52% 

Nota: Elaboración propia. 

Este instrumento de cálculo del costo de oportunidad el capital, CAMP, es un modelo para 

un inversionista de clase mundial, donde se usa varias variables de uso financiero. Una de las 

variables importantes aplicadas para los mercados emergentes, es el indicador riesgo país. 

9.1.1.2.COK 

Para hallar el COK Propio se procederá a distribuir el Capital Propio en participaciones. 
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Tabla 389  

Calculo del COK propio. 

Accionista Alternativa de Inversión Rentabilidad 

Socio 1 (Depósito a plazo fijo Scotiabank) 6.00% 

Socio 2 (Depósito a plazo fijo Caja Arequipa) 7.00% 

Socio 3 (Depósito a plazo fijo banco azteca, categoría inversión azteca) 6.50% 

Socio 4 (Fondo mutuo BBVA renta variable) 7.00% 

Socio 5 (Depósito a plazo fijo BCP) 5.00% 

  Promedio de Rentabilidad 6.30% 

  Factor 5.1 

  COK (Propio) 31.91% 
Nota: COK propio del inversionista - Elaboración propia. 

 

En este este cálculo del COK propio observamos que se resalta el factor de riesgo, el cual se 

consigue del cociente de la suma de la TCEA más alta de la deuda, capital de trabajo y el activo 

fijo, más el promedio de participaciones, entre el promedio de participaciones, consiguiendo un 

factor de riesgo de 5.1, y este multiplicado por el promedio de participaciones. Obteniendo un 

COK propio de 31.91%. 

9.1.1.3.Costo de la deuda (Kd) 

Costo de la deuda  

Tabla 390  

Cok propio del inversionista. 

Tipo de Deuda TCEA TCEA neta 

Activo Fijo 36.33% 26% 

Capital de trabajo 34.49% 24% 
Nota: Elaboración propia. 

 

En este cuadro observamos que la TCEA neta del costo de la deuda se obtiene al 

multiplicar la TCEA del activo fijo y capital de trabajo por el 70.5%, debido que ya estamos 

quitando el 29.5% correspondiente al impuesto a la renta. 

9.1.2.Costo Promedio ponderado de Capital (WACC) 

P El WACC lo utilizamos para hallar el costo promedio de nuestro proyecto. 
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La fórmula para hallar nuestro WACC es: 

WACC= Ke * C + Kd * (1-IR) * D 

Donde: 

Ke: Costo de oportunidad (COK apalancado) 

C: Razón de Capital 

D: Razón de endeudamiento 

Kd: Tasa de financiamiento 

IR: Impuesto a la Renta 

Procedemos a calcular nuestro WACC: 

Tabla 391  

WACC del proyecto. 

Concepto Monto % Costo neto WACC 

Patrimonio S/. 318,831 70% 31.91% 22.21% 

Activo Fijo S/. 94,196 21% 25.61% 5.27% 

Capital de trabajo S/. 45,000 10% 24.32% 2.39% 

Total S/. 458,027 100% 
  

Nota: Elaboración propia. 

Costo promedio ponderado WACC 29.87% 

El costo promedio ponderado se obtiene, luego de conseguir el peso ponderado de los 

conceptos de patrimonio, activo fijo y capital de trabajo, luego estos se multiplican por los ratios 

del costo neto de la deuda, y así conseguimos la WACC para cada concepto de inversión. 

Finalmente obtenemos la WACC total que es un 29.87%, suma total de todos los conceptos.  

9.2.Evaluación económica financiera  

9.2.1.Indicadores de rentabilidad. 

Procederemos a hallar el VANE, VANF, TIRE, TIRF y TIR MODIFICADO. 

Para ello requeriremos el WACC y COK PROPIO. 

Consideramos un COK de reinversión del 30% para las reinversiones del TIRME y del 

TIRMF debido a que la tasa de rendimiento no es la misma a la del proyecto.
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Tabla 392  

Indicados de rentabilidad (importe en soles) 

CONCEPTO Año 0 2021 2,022 2,023 2,024 2,025 

FLUJO ECONOMICO  S/ -458,027   S/ 108,186   S/ 638,773   S/ 665,145   S/ 739,817   S/ 1,137,369  

FLUJO FINANCIERO  S/ -318,831   S/ 52,048   S/ 579,694   S/ 633,617   S/ 706,451   S/ 1,101,499  

Nota:  Para el análisis se usa los flujos económicos y financiero - Elaboración propia. 

9.2.1.1.VANE y VANF 

El VANE es un indicador que evalúa la rentabilidad del proyecto cuando es financiado al 100% por capital propio, utilizando el flujo de caja 

económica y la tasa del WACC. 

El VANF evalúa la rentabilidad del proyecto cuando una parte de las inversiones es financiada por entidades financieras, utilizando el fujo de 

caja financiero y la tasa del COK 

Tabla 393  

VANE y VANF (importe en soles). 

VANE  S/ 875,579  

VANF  S/ 838,887  
Nota: Elaboración propia. 

 

Trayendo a valor presente lo a valor presente los flujos del horizonte de evaluación, se obtiene un VANE de S/ 875,579 y VANF de S/ 838,887 

que indican que el proyecto es viable económicamente y financieramente debido a que son positivos y mayores  a cero respectivamente. 
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9.2.1.2.TIRE y TIRF, TIR modificado. 

Tabla 394  

TIRE y TIRF. 

TIRE 86% 

TIRF 102% 
Nota: Elaboración propia. 

Respecto a la TIRE es mayor a la WACC y TIRF mayor a la COK, se observa que estos indicadores reafirman  la conveniencia de rentabilidad 

del proyecto superando a la del COK y del WACC, lo cual permite que se pueda cumplir con las obligaciones del proyecto. 

 

Tabla 395  

TIRME Y TIRMF. 

TIRME 61% 

TIRMF 70% 

Nota: Elaboración propia. 

Para el cálculo de la TIRME y TIRMF se consideró solo 30% por no tener la misma rentabilidad del proyecto. 
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9.2.1.3.Periodo de recuperación descontado 

Con este método logramos determinar la recuperación de la inversión del proyecto. Para hacer el cálculo del periodo de recuperación se debe 

hallar los flujos del proyecto utilizando el flujo descontado con la tasa WACC 

Tabla 396  

Periodo de Recuperación descontado Económico. 

CONCEPTO Año 0 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

Flujo Económico Descontado  S/ -458,027   S/ 83,303   S/ 378,726   S/ 303,657   S/ 260,064   S/ 307,856  

Acumulado  S/ -458,027   S/ -374,724   S/ 4,002   S/ 307,659   S/ 567,723   S/ 875,579  

Período de Recupero Económico 1.99 años 
    

Equivalente a: 1 años 11 mes 25 días 

Nota: Elaboración propia. 

Para el periodo de recuperación del flujo económico descontado será en un año, 11 meses y 25 días. 

Tabla 397  

Periodo de Recuperación descontado Financiero 

CONCEPTO Año 0 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

Flujo Financiero Descontado  S/ -318,831   S/ 39,456   S/ 333,139   S/ 276,037   S/ 233,312   S/ 275,773  

Acumulado  S/ -318,831   S/ -279,375   S/ 53,765   S/ 329,802   S/ 563,114   S/ 838,887  

Período de Recupero Financiero 1.84 años 
    

Equivalente a: 1 años 10 meses 2 días 
 Nota: Elaboración propia. 

El periodo de recuperación del flujo financiero descontado será en un año, 10 meses y 2 días. 
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9.2.1.4.Análisis Beneficio / Costo (B/C) 

El análisis nos ayuda a determinar cuánto se está ganando por el costo del proyecto (inversión). Para hacer el cálculo del análisis b/c utilizará 

los flujos que serán descontados con la tasa WACC dando el siguiente resultado: 

Tabla 398  

Relación Beneficio/Costo. 

Relación B/C Económico:  2.9 

Relación B/C Financiero:  3.6 

Nota: Elaboración propia. 

Por cada sol de inversión el proyecto recibe 2.9   y se gana 1.90 soles. 

Por cada sol de inversión propia los accionistas reciben 3.6 y gana 2.6 soles. 
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Tabla 399  

Indicadores de Rentabilidad Económica. 

INDICADORES DE RENTABILIDAD ECONOMICO 

  Año 0 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO  S/ -458,027   S/ 108,186   S/ 638,773   S/ 665,145   S/ 739,817   S/ 1,137,369  

  
      

WACC = 29.87% 
     

  
      

VAN Económico=  S/ 875,579  
     

TIR Económica= 86% 
     

Beneficio/Costo= 2.9 
     

TIRM= 61% 
     

  
      

Periodo de recupero descontado 
      

Flujo de caja descontado  S/ -458,027   S/ 83,303   S/ 378,726   S/ 303,657   S/ 260,064   S/ 307,856  

Flujo de caja acumulado  S/ -458,027   S/ -374,724   S/ 4,002   S/ 307,659   S/ 567,723   S/ 875,579  

              

Periodo de recupero descontado 1.99 años 
    

1 Años 
    

11 meses 
    

25 días 
    

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 400  

Indicadores de Rentabilidad Financieros. 

INDICADORES DE RENTABILIDAD FINANCIEROS 

  Año 0 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO  cok propio   S/ -318,831   S/ 52,048   S/ 579,694   S/ 633,617   S/ 706,451  

  
      

COK PROPIO= 31.91% 
     

  
      

VAN Financiero  S/ 838,887  
     

TIR Financiero= 102% 
     

Beneficio/Costo= 3.6 
     

TIRM= 70% 
     

  
      

Periodo de recupero descontado 
      

Flujo de caja descontado  S/ -318,831   S/ 39,456   S/ 333,139   S/ 276,037   S/ 233,312   S/ 275,773  

Flujo de caja acumulado  S/ -318,831   S/ -279,375   S/ 53,765   S/ 329,802   S/ 563,114   S/ 838,887  

              

Periodo de recupero 

descontado 

1.84 años 
    

1 Años 
    

10 meses 
    

2 días 
    

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2. Análisis del punto de equilibrio.  

El análisis permitirá determinar la cantidad en unidades arreglos florales para cementerio 

y funerales en unidades monetarias que se debe vender para cubrir los costos fijos y variables 

del proyecto Qantu. 

9.2.2.1.Costos variables, Costos Fijos. 

Se procede a evidenciar la cantidad de productos que se venderán para cubrir los costos 

y gastos totales. Dando como resultado los siguientes valores:  

Tabla 401  

Costos Variables General (importe en nuevos soles) 

Concepto (Total) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 1,060,754   S/ 1,768,476   S/ 1,874,543   S/ 1,986,566   S/ 2,106,380  

 Venta en Unidades  7472 12410 13154 13940 14781 

Dulce paz 129 207 220 233 247 

Dulces recuerdos 514 829 879 931 988 

Luz de luna 643 1037 1099 1164 1235 

Pienso en ti 514 829 879 931 988 

Ramo Dulce sueños 643 1037 1099 1164 1235 

Ramo Recuerdo de amor 43 69 73 78 82 

Ramo Rosas en lirios 514 829 879 931 988 

Ramo Recuerdos 129 207 220 233 247 

Corona Ensueño 2381 4039 4281 4537 4811 

Ukumari 140 238 252 267 283 

Lirios y rosas 560 950 1007 1068 1132 

Cubre urnas 560 950 1007 1068 1132 

Rosas blancas y palmas 420 713 756 801 849 

Cruz de flores 280 475 504 534 566 

 Valor Venta   S/ 142   S/ 143   S/ 143   S/ 143   S/ 143  

Mano de Obra Directa  S/ 48,010   S/ 76,817   S/ 76,817   S/ 83,218   S/ 83,218  

Materia Prima  S/ 266,341   S/ 429,383   S/ 458,071   S/ 480,828   S/ 507,416  

Costos Indirectos Variables  S/ 23,197   S/ 23,197   S/ 23,197   S/ 23,197   S/ 23,197  

 Total Costo Variable   S/ 337,548   S/ 529,397   S/ 558,085   S/ 587,242   S/ 613,830  

 Costo Unitario Variable   S/ 45   S/ 43   S/ 42   S/ 42   S/ 42  

Gastos Administrativos  S/ 316,742   S/ 271,597   S/ 272,375   S/ 266,463   S/ 266,401  

Gastos de Venta  S/ 314,905   S/ 322,677   S/ 327,912   S/ 298,035   S/ 304,785  

Costos Indirectos Fijos  S/ 121,701   S/ 95,284   S/ 93,930   S/ 76,764   S/ 75,967  

 Costo Total Fijo   S/ 753,348   S/ 689,558   S/ 694,217   S/ 641,262   S/ 647,152  

Punto de Equilibrio en Unidades 7,783 6,906 6,937 6,388 6,409 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 1,104,965   S/ 984,172   S/ 988,515   S/ 910,375   S/ 913,302  

Nota: Elaboración propia. 

El valor de venta se obtiene del total de ventas sin IGV en soles entre la venta en unidades, 

obteniendo un valor venta de S/ 142.  
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El costo unitario variables se obtiene al dividir el costo total variable entre la venta en 

unidades. 

Finalmente, el punto de equilibrio en soles se obtiene de punto de equilibrio en unidades 

entre el valor de venta, obteniendo para el primer año S/ 1,104,965. 

Costos variables, Costos Fijos por producto. 

Los costos variables están conformados por los costos que son directamente de los 

servicios, por otro lado, los costos fijos son los costos indirectos, gastos de ventas y gastos 

administrativos. 

Tabla 402  

Concepto (Dulce Paz) 

Concepto (Dulce paz) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles  S/ 13,080 S/ 21,082 S/ 22,347 S/ 23,682 S/ 25,110 

 Venta en Unidades  129 207 220 233 247 

 Valor Venta  S/ 102 S/ 102 S/ 102 S/ 102 S/ 102 

Mano de Obra Directa S/ 840 S/ 1,352 S/ 1,352 S/ 1,465 S/ 1,466 

Materia Prima S/ 3,652 S/ 5,797 S/ 6,139 S/ 6,445 S/ 6,814 

Costos Indirectos Variables S/ 406 S/ 408 S/ 408 S/ 408 S/ 409 

 Total Costo Variable  S/ 4,899 S/ 7,558 S/ 7,900 S/ 8,319 S/ 8,689 

 Costo Unitario Variable  S/ 38 S/ 36 S/ 36 S/ 36 S/ 35 

Gastos Administrativos S/ 3,906 S/ 3,238 S/ 3,247 S/ 3,177 S/ 3,176 

Gastos de Venta S/ 3,883 S/ 3,847 S/ 3,909 S/ 3,553 S/ 3,633 

Costos Indirectos Fijos S/ 2,130 S/ 1,677 S/ 1,654 S/ 1,352 S/ 1,338 

 Costo Total Fijo  S/ 9,919 S/ 8,762 S/ 8,810 S/ 8,081 S/ 8,147 

Punto de Equilibrio en Unidades 156 134 134 122 123 

Punto de Equilibrio en Soles S/ 15,858 S/ 13,658 S/ 13,627 S/ 12,457 S/ 12,459 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 403  

Concepto (Dulces Recuerdo) 

Concepto (Dulces Recuerdo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 69,762   S/ 112,439   S/ 119,182   S/ 126,305   S/ 133,922  

 Venta en Unidades  514 829 879 931 988 

 Valor Venta   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136  

Mano de Obra Directa  S/ 3,361   S/ 5,409   S/ 5,409   S/ 5,861   S/ 5,864  

Materia Prima  S/ 7,277   S/ 11,544   S/ 12,228   S/ 12,839   S/ 13,572  

Costos Indirectos Variables  S/ 1,624   S/ 1,633   S/ 1,633   S/ 1,634   S/ 1,635  

 Total Costo Variable   S/ 12,262   S/ 18,587   S/ 19,271   S/ 20,334   S/ 21,071  

 Costo Unitario Variable   S/ 24   S/ 22   S/ 22   S/ 22   S/ 21  
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Gastos Administrativos  S/ 20,831   S/ 17,268   S/ 17,317   S/ 16,942   S/ 16,938  

Gastos de Venta  S/ 20,710   S/ 20,516   S/ 20,848   S/ 18,949   S/ 19,378  

Costos Indirectos Fijos  S/ 8,521   S/ 6,710   S/ 6,614   S/ 5,407   S/ 5,353  

 Costo Total Fijo   S/ 50,062   S/ 44,493   S/ 44,780   S/ 41,297   S/ 41,669  

Punto de Equilibrio en Unidades 448 393 394 363 365 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 60,738   S/ 53,305   S/ 53,417   S/ 49,221   S/ 49,449  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 404  

Concepto (Luz de Luna) 

Concepto (Luz de Luna) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 59,952   S/ 96,627   S/ 102,422   S/ 108,543   S/ 115,090  

 Venta en Unidades  643 1037 1099 1164 1235 

 Valor Venta   S/ 93   S/ 93   S/ 93   S/ 93   S/ 93  

Mano de Obra Directa  S/ 4,202   S/ 4,226   S/ 4,226   S/ 4,227   S/ 4,229  

Materia Prima  S/ 11,236   S/ 17,804   S/ 18,872   S/ 19,808   S/ 20,898  

Costos Indirectos Variables  S/ 2,030   S/ 2,042   S/ 2,042   S/ 2,042   S/ 2,043  

 Total Costo Variable   S/ 17,468   S/ 24,072   S/ 25,140   S/ 26,077   S/ 27,170  

 Costo Unitario Variable   S/ 27   S/ 23   S/ 23   S/ 22   S/ 22  

Gastos Administrativos  S/ 17,902   S/ 14,840   S/ 14,882   S/ 14,559   S/ 14,556  

Gastos de Venta  S/ 17,798   S/ 17,631   S/ 17,917   S/ 16,284   S/ 16,653  

Costos Indirectos Fijos  S/ 10,651   S/ 8,387   S/ 8,268   S/ 6,758   S/ 6,692  

 Costo Total Fijo   S/ 46,350   S/ 40,857   S/ 41,067   S/ 37,602   S/ 37,900  

Punto de Equilibrio en Unidades 702 584 584 531 532 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 65,407   S/ 54,413   S/ 54,426   S/ 49,492   S/ 49,613  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 405  

Concepto (Pienso en ti) 

Concepto (Pienso en ti) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 82,843   S/ 133,521   S/ 141,529   S/ 149,987   S/ 159,033  

 Venta en Unidades  514 829 879 931 988 

 Valor Venta   S/ 161   S/ 161   S/ 161   S/ 161   S/ 161  

Mano de Obra Directa  S/ 3,361   S/ 5,409   S/ 5,409   S/ 5,861   S/ 5,864  

Materia Prima  S/ 34,751   S/ 55,237   S/ 58,375   S/ 61,366   S/ 64,870  

Costos Indirectos Variables  S/ 1,624   S/ 1,633   S/ 1,633   S/ 1,634   S/ 1,635  

 Total Costo Variable   S/ 39,737   S/ 62,280   S/ 65,418   S/ 68,861   S/ 72,369  

 Costo Unitario Variable   S/ 77   S/ 75   S/ 74   S/ 74   S/ 73  

Gastos Administrativos  S/ 24,737   S/ 20,506   S/ 20,564   S/ 20,118   S/ 20,113  

Gastos de Venta  S/ 24,593   S/ 24,362   S/ 24,758   S/ 22,502   S/ 23,011  

Costos Indirectos Fijos  S/ 8,521   S/ 6,710   S/ 6,614   S/ 5,407   S/ 5,353  

 Costo Total Fijo   S/ 57,851   S/ 51,578   S/ 51,936   S/ 48,027   S/ 48,478  

Punto de Equilibrio en Unidades 690 600 600 551 552 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 111,180   S/ 96,667   S/ 96,576   S/ 88,792   S/ 88,960  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 406  

Concepto (Ramo Dulce Sueño) 

Concepto (Ramo Dulce Sueño) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 65,402   S/ 105,411   S/ 111,733   S/ 118,411   S/ 125,552  

 Venta en Unidades  643 1037 1099 1164 1235 

 Valor Venta   S/ 102   S/ 102   S/ 102   S/ 102   S/ 102  

Mano de Obra Directa  S/ 3,676   S/ 5,916   S/ 5,916   S/ 6,411   S/ 6,414  

Materia Prima  S/ 46,433   S/ 73,726   S/ 78,141   S/ 81,991   S/ 86,699  

Costos Indirectos Variables  S/ 1,776   S/ 1,787   S/ 1,787   S/ 1,787   S/ 1,788  

 Total Costo Variable   S/ 51,886   S/ 81,429   S/ 85,844   S/ 90,189   S/ 94,901  

 Costo Unitario Variable   S/ 81   S/ 79   S/ 78   S/ 77   S/ 77  

Gastos Administrativos  S/ 5,208   S/ 4,317   S/ 4,329   S/ 4,235   S/ 4,234  

Gastos de Venta  S/ 5,178   S/ 5,129   S/ 5,212   S/ 4,737   S/ 4,845  

Costos Indirectos Fijos  S/ 9,319   S/ 7,339   S/ 7,235   S/ 5,914   S/ 5,855  

 Costo Total Fijo   S/ 19,705   S/ 16,785   S/ 16,776   S/ 14,886   S/ 14,934  

Punto de Equilibrio en Unidades 938 725 712 614 602 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 95,345   S/ 73,776   S/ 72,403   S/ 62,458   S/ 61,172  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 407  

Concepto (Ramo recuerdo de Amor) 

Concepto (Ramo recuerdo de Amor) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 4,360   S/ 7,027   S/ 7,449   S/ 7,894   S/ 8,370  

 Venta en Unidades  43 69 73 78 82 

 Valor Venta   S/ 102   S/ 102   S/ 102   S/ 102   S/ 102  

Mano de Obra Directa  S/ 245   S/ 394   S/ 394   S/ 427   S/ 428  

Materia Prima  S/ 2,229   S/ 3,545   S/ 3,749   S/ 3,939   S/ 4,170  

Costos Indirectos Variables  S/ 118   S/ 119   S/ 119   S/ 119   S/ 119  

 Total Costo Variable   S/ 2,593   S/ 4,058   S/ 4,263   S/ 4,486   S/ 4,717  

 Costo Unitario Variable   S/ 60   S/ 59   S/ 58   S/ 58   S/ 57  

Gastos Administrativos  S/ 1,302   S/ 1,079   S/ 1,082   S/ 1,059   S/ 1,059  

Gastos de Venta  S/ 1,294   S/ 1,282   S/ 1,303   S/ 1,184   S/ 1,211  

Costos Indirectos Fijos  S/ 621   S/ 489   S/ 482   S/ 394   S/ 390  

 Costo Total Fijo   S/ 3,218   S/ 2,851   S/ 2,868   S/ 2,637   S/ 2,660  

Punto de Equilibrio en Unidades 78 66 66 60 60 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 7,939   S/ 6,748   S/ 6,704   S/ 6,108   S/ 6,095  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 408  

Concepto (Ramo Rosas en Lirio) 

Concepto (Ramo Rosas en Lirio) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 52,322   S/ 84,329   S/ 89,387   S/ 94,729   S/ 100,442  

 Venta en Unidades  514 829 879 931 988 

 Valor Venta   S/ 102   S/ 102   S/ 102   S/ 102   S/ 102  

Mano de Obra Directa  S/ 2,941   S/ 4,733   S/ 4,733   S/ 5,129   S/ 5,131  

Materia Prima  S/ 33,010   S/ 52,417   S/ 55,547   S/ 58,290   S/ 61,637  

Costos Indirectos Variables  S/ 1,421   S/ 1,429   S/ 1,429   S/ 1,430   S/ 1,430  

 Total Costo Variable   S/ 37,372   S/ 58,579   S/ 61,710   S/ 64,848   S/ 68,198  

 Costo Unitario Variable   S/ 73   S/ 71   S/ 70   S/ 70   S/ 69  

Gastos Administrativos  S/ 15,623   S/ 12,951   S/ 12,988   S/ 12,706   S/ 12,703  

Gastos de Venta  S/ 15,533   S/ 15,387   S/ 15,636   S/ 14,212   S/ 14,534  

Costos Indirectos Fijos  S/ 7,456   S/ 5,871   S/ 5,788   S/ 4,731   S/ 4,684  

 Costo Total Fijo   S/ 38,612   S/ 34,209   S/ 34,412   S/ 31,649   S/ 31,921  

Punto de Equilibrio en Unidades 1,329 1,102 1,093 987 978 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 135,136   S/ 112,031   S/ 111,138   S/ 100,335   S/ 99,436  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 409  

Concepto (Ramo Recuerdos) 

Concepto (Ramo Recuerdos) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 17,441   S/ 28,110   S/ 29,796   S/ 31,576   S/ 33,481  

 Venta en Unidades  129 207 220 233 247 

 Valor Venta   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136  

Mano de Obra Directa  S/ 735   S/ 1,183   S/ 1,183   S/ 1,282   S/ 1,283  

Materia Prima  S/ 5,528   S/ 8,775   S/ 9,300   S/ 9,758   S/ 10,307  

Costos Indirectos Variables  S/ 355   S/ 357   S/ 357   S/ 357   S/ 358  

 Total Costo Variable   S/ 6,619   S/ 10,315   S/ 10,840   S/ 11,398   S/ 11,948  

 Costo Unitario Variable   S/ 51   S/ 50   S/ 49   S/ 49   S/ 48  

Gastos Administrativos  S/ 5,208   S/ 4,317   S/ 4,329   S/ 4,235   S/ 4,234  

Gastos de Venta  S/ 5,178   S/ 5,129   S/ 5,212   S/ 4,737   S/ 4,845  

Costos Indirectos Fijos  S/ 1,864   S/ 1,468   S/ 1,447   S/ 1,183   S/ 1,171  

 Costo Total Fijo   S/ 12,249   S/ 10,914   S/ 10,988   S/ 10,155   S/ 10,250  

Punto de Equilibrio en Unidades 146 127 127 117 118 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 19,741   S/ 17,240   S/ 17,272   S/ 15,892   S/ 15,937  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 410  

Concepto (Corona de Ensueño) 

Concepto (Corona de Ensueño) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 423,765   S/ 718,831   S/ 761,944   S/ 807,478   S/ 856,179  

 Venta en Unidades  2381 4039 4281 4537 4811 

 Valor Venta   S/ 178   S/ 178   S/ 178   S/ 178   S/ 178  

Mano de Obra Directa  S/ 20,848   S/ 33,226   S/ 33,226   S/ 35,990   S/ 35,978  

Materia Prima  S/ 52,392   S/ 87,213   S/ 92,439   S/ 97,005   S/ 102,380  

Costos Indirectos Variables  S/ 10,073   S/ 10,033   S/ 10,033   S/ 10,032   S/ 10,029  

 Total Costo Variable   S/ 83,313   S/ 130,473   S/ 135,698   S/ 143,027   S/ 148,386  

 Costo Unitario Variable   S/ 35   S/ 32   S/ 32   S/ 32   S/ 31  

Gastos Administrativos  S/ 126,536   S/ 110,396   S/ 110,712   S/ 108,309   S/ 108,284  

Gastos de Venta  S/ 125,803   S/ 131,158   S/ 133,286   S/ 121,142   S/ 123,886  

Costos Indirectos Fijos  S/ 52,848   S/ 41,214   S/ 40,628   S/ 33,199   S/ 32,843  

 Costo Total Fijo   S/ 305,187   S/ 282,768   S/ 284,626   S/ 262,650   S/ 265,012  

Punto de Equilibrio en Unidades 2,135 1,941 1,946 1,794 1,801 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 379,870   S/ 345,474   S/ 346,301   S/ 319,187   S/ 320,571  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 411  

Concepto (Ukumari) 

Concepto (Ukumari) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 24,927   S/ 42,284   S/ 44,820   S/ 47,499   S/ 50,363  

 Venta en Unidades  140 238 252 267 283 

 Valor Venta   S/ 178   S/ 178   S/ 178   S/ 178   S/ 178  

Mano de Obra Directa  S/ 1,226   S/ 1,954   S/ 1,954   S/ 2,117   S/ 2,116  

Materia Prima  S/ 2,139   S/ 3,562   S/ 3,773   S/ 3,964   S/ 3,983  

Costos Indirectos Variables  S/ 593   S/ 590   S/ 590   S/ 590   S/ 590  

 Total Costo Variable   S/ 3,957   S/ 6,107   S/ 6,318   S/ 6,671   S/ 6,689  

 Costo Unitario Variable   S/ 28   S/ 26   S/ 25   S/ 25   S/ 24  

Gastos Administrativos  S/ 7,443   S/ 6,494   S/ 6,512   S/ 6,371   S/ 6,370  

Gastos de Venta  S/ 7,400   S/ 7,715   S/ 7,840   S/ 7,126   S/ 7,287  

Costos Indirectos Fijos  S/ 3,109   S/ 2,424   S/ 2,390   S/ 1,953   S/ 1,932  

 Costo Total Fijo   S/ 17,952   S/ 16,633   S/ 16,743   S/ 15,450   S/ 15,589  

Punto de Equilibrio en Unidades 120 109 110 101 101 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 21,340   S/ 19,441   S/ 19,490   S/ 17,974   S/ 17,976  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 412  

Concepto (Lirios y Rosas) 

Concepto (Lirios y Rosas) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 75,969   S/ 128,866   S/ 136,595   S/ 144,758   S/ 153,489  

 Venta en Unidades  560 950 1007 1068 1132 

 Valor Venta   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136  

Mano de Obra Directa  S/ 1,570   S/ 2,502   S/ 2,502   S/ 2,710   S/ 2,709  

Materia Prima  S/ 17,459   S/ 29,041   S/ 30,792   S/ 32,301   S/ 34,071  

Costos Indirectos Variables  S/ 758   S/ 755   S/ 755   S/ 755   S/ 755  

 Total Costo Variable   S/ 19,787   S/ 32,298   S/ 34,049   S/ 35,766   S/ 37,535  

 Costo Unitario Variable   S/ 35   S/ 34   S/ 34   S/ 34   S/ 33  

Gastos Administrativos  S/ 22,684   S/ 19,791   S/ 19,848   S/ 19,417   S/ 19,412  

Gastos de Venta  S/ 22,553   S/ 23,513   S/ 23,894   S/ 21,717   S/ 22,209  

Costos Indirectos Fijos  S/ 3,979   S/ 3,103   S/ 3,059   S/ 2,500   S/ 2,473  

 Costo Total Fijo   S/ 49,216   S/ 46,407   S/ 46,801   S/ 43,634   S/ 44,094  

Punto de Equilibrio en Unidades 491 457 460 427 430 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 66,550   S/ 61,928   S/ 62,341   S/ 57,952   S/ 58,368  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 413  

Concepto (Cubre Urnas) 

Concepto (Cubre Urnas) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 75,969   S/ 128,866   S/ 136,595   S/ 144,758   S/ 153,489  

 Venta en Unidades  560 950 1007 1068 1132 

 Valor Venta   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136  

Mano de Obra Directa  S/ 1,374   S/ 2,189   S/ 2,189   S/ 2,371   S/ 2,370  

Materia Prima  S/ 34,303   S/ 57,170   S/ 60,585   S/ 63,576   S/ 67,157  

Costos Indirectos Variables  S/ 664   S/ 661   S/ 661   S/ 661   S/ 661  

 Total Costo Variable   S/ 36,340   S/ 60,020   S/ 63,435   S/ 66,608   S/ 70,188  

 Costo Unitario Variable   S/ 65   S/ 63   S/ 63   S/ 62   S/ 62  

Gastos Administrativos  S/ 22,684   S/ 19,791   S/ 19,848   S/ 19,417   S/ 19,412  

Gastos de Venta  S/ 22,553   S/ 23,513   S/ 23,894   S/ 21,717   S/ 22,209  

Costos Indirectos Fijos  S/ 3,482   S/ 2,715   S/ 2,677   S/ 2,187   S/ 2,164  

 Costo Total Fijo   S/ 48,719   S/ 46,019   S/ 46,419   S/ 43,321   S/ 43,785  

Punto de Equilibrio en Unidades 689 635 639 592 595 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 93,394   S/ 86,139   S/ 86,667   S/ 80,244   S/ 80,678  

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 414  

Concepto (Rosas Blancas y Palmas) 

Concepto (Rosas Blancas y Palmas) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 56,977   S/ 96,650   S/ 102,446   S/ 108,568   S/ 115,116  

 Venta en Unidades  420 713 756 801 849 

 Valor Venta   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136  

Mano de Obra Directa  S/ 1,177   S/ 1,876   S/ 1,876   S/ 2,032   S/ 2,032  

Materia Prima  S/ 5,955   S/ 6,900   S/ 10,517   S/ 11,041   S/ 11,348  

Costos Indirectos Variables  S/ 569   S/ 567   S/ 567   S/ 567   S/ 566  

 Total Costo Variable   S/ 7,701   S/ 9,343   S/ 12,960   S/ 13,640   S/ 13,946  

 Costo Unitario Variable   S/ 18   S/ 13   S/ 17   S/ 17   S/ 16  

Gastos Administrativos  S/ 17,013   S/ 14,843   S/ 14,886   S/ 14,563   S/ 14,559  

Gastos de Venta  S/ 16,915   S/ 17,635   S/ 17,921   S/ 16,288   S/ 16,657  

Costos Indirectos Fijos  S/ 2,984   S/ 2,327   S/ 2,294   S/ 1,875   S/ 1,855  

 Costo Total Fijo   S/ 36,912   S/ 34,805   S/ 35,101   S/ 32,725   S/ 33,071  

Punto de Equilibrio en Unidades 315 284 296 276 278 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 42,681   S/ 38,530   S/ 40,184   S/ 37,427   S/ 37,629  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 415  

Concepto (Cruz de Flores) 

Concepto (Cruz de Flores) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Venta en Soles   S/ 37,985   S/ 64,433   S/ 68,298   S/ 72,379   S/ 76,744  

 Venta en Unidades  280 475 504 534 566 

 Valor Venta   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136   S/ 136  

Mano de Obra Directa  S/ 2,453   S/ 3,909   S/ 3,909   S/ 4,234   S/ 4,233  

Materia Prima  S/ 9,978   S/ 16,652   S/ 17,614   S/ 18,506   S/ 19,508  

Costos Indirectos Variables  S/ 1,185   S/ 1,180   S/ 1,180   S/ 1,180   S/ 1,180  

 Total Costo Variable   S/ 13,615   S/ 21,742   S/ 22,703   S/ 23,921   S/ 24,921  

 Costo Unitario Variable   S/ 49   S/ 46   S/ 45   S/ 45   S/ 44  

Gastos Administrativos  S/ 11,342   S/ 9,895   S/ 9,924   S/ 9,708   S/ 9,706  

Gastos de Venta  S/ 11,276   S/ 11,756   S/ 11,947   S/ 10,859   S/ 11,105  

Costos Indirectos Fijos  S/ 6,217   S/ 4,849   S/ 4,780   S/ 3,906   S/ 3,864  

 Costo Total Fijo   S/ 28,836   S/ 26,501   S/ 26,651   S/ 24,473   S/ 24,675  

Punto de Equilibrio en Unidades 331 295 294 270 269 

Punto de Equilibrio en Soles  S/ 44,947   S/ 39,997   S/ 39,921   S/ 36,553   S/ 36,540  

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2.2.Estado de resultados (costeo directo) 

El método de costo directo diferencia los costos variables y los costos fijos del proyecto, 

y de esta manera se halla el margen de contribución en vez de utilidad bruta. 

Tabla 416  

Estado de Resultados (Costeo Directo) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

            

 Ventas  1,060,754  1,768,476  1,874,543  1,986,566  2,106,380  

 (-) Costos Variables  -337,548  -529,397  -558,085  -587,242  -613,830  

 Margen de Contribución  723,205  1,239,079  1,316,458  1,399,324  1,492,550  

 (-) Costos Fijos  -753,348  -689,558  -694,217  -641,262  -647,152  

 Utilidad Operativa  -30,143  549,521  622,242  758,062  845,398  

  (-) Gastos Financieros  -39,321  -29,351  -20,398  -14,168  -5,675  

 Utilidad antes de Impuestos  -69,464  520,171  601,844  743,894  839,722  

  (-) Impuestos  20,492  -153,450  -177,544  -219,449  -247,718  

 Utilidad Neta  -48,972  366,720  424,300  524,445  592,004  

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 417  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio. 

Resultados (Costeo Directo 

 Comprobación) 

2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  1,104,965  984,172  988,515  910,375  913,302  

 (-) Costos Variables  -351,617  -294,614  -294,298  -269,113  -266,150  

 Margen de Contribución  753,348  689,558  694,217  641,262  647,152  

 (-) Costos Fijos  -753,348  -689,558  -694,217  -641,262  -647,152  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

9.2.2.3.Estado de resultado por producto (Costeo Directo) – Punto de 

Equilibrio 

Para hallar el punto de equilibrio en unidades se utilizará la siguiente fórmula: 

P. E.= Costo fijo / (precio unitario - costo variable unitario). 
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Tabla 418  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Dulce Paz) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

            

 Ventas  15,858  13,658  13,627  12,457  12,459  

 (-) Costos Variables  -5,939  -4,896  -4,817  -4,376  -4,311  

 Margen de Contribución  9,919  8,762  8,810  8,081  8,147  

 (-) Costos Fijos  -9,919  -8,762  -8,810  -8,081  -8,147  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 419  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Dulces Recuerdos) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

            

 Ventas  60,738  53,305  53,417  49,221  49,449  

 (-) Costos Variables  -10,676  -8,812  -8,637  -7,924  -7,780  

 Margen de Contribución  50,062  44,493  44,780  41,297  41,669  

 (-) Costos Fijos  -50,062  -44,493  -44,780  -41,297  -41,669  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 420  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Luz de Luna) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

            

 Ventas  65,407  54,413  54,426  49,492  49,613  

 (-) Costos Variables  -19,057  -13,555  -13,359  -11,890  -11,713  

 Margen de Contribución  46,350  40,857  41,067  37,602  37,900  

 (-) Costos Fijos  -46,350  -40,857  -41,067  -37,602  -37,900  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 421  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Pienso en ti) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  111,180  96,667  96,576  88,792  88,960  

 (-) Costos Variables  -53,330  -45,090  -44,640  -40,765  -40,482  

 Margen de Contribución  57,851  51,578  51,936  48,027  48,478  

 (-) Costos Fijos  -57,851  -51,578  -51,936  -48,027  -48,478  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 422  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Ramo Dulce Sueño) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  95,345  73,776  72,403  62,458  61,172  

 (-) Costos Variables  -75,640  -56,992  -55,627  -47,572  -46,238  

 Margen de Contribución  19,705  16,785  16,776  14,886  14,934  

 (-) Costos Fijos  -19,705  -16,785  -16,776  -14,886  -14,934  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 423  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Ramo recuerdo de Amor) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

            

 Ventas  7,939  6,748  6,704  6,108  6,095  

 (-) Costos Variables  -4,721  -3,897  -3,836  -3,471  -3,435  

 Margen de Contribución  3,218  2,851  2,868  2,637  2,660  

 (-) Costos Fijos  -3,218  -2,851  -2,868  -2,637  -2,660  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 424  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Ramo Rosas en Lirios) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  135,136  112,031  111,138  100,335  99,436  

 (-) Costos Variables  -96,524  -77,823  -76,726  -68,686  -67,515  

 Margen de Contribución  38,612  34,209  34,412  31,649  31,921  

 (-) Costos Fijos  -38,612  -34,209  -34,412  -31,649  -31,921  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 425  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Ramo Recuerdos) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  19,741  17,240  17,272  15,892  15,937  

 (-) Costos Variables  -7,492  -6,327  -6,284  -5,736  -5,687  

 Margen de Contribución  12,249  10,914  10,988  10,155  10,250  

 (-) Costos Fijos  -12,249  -10,914  -10,988  -10,155  -10,250  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 426  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Corona de Ensueño) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  379,870  345,474  346,301  319,187  320,571  

 (-) Costos Variables  -74,683  -62,706  -61,674  -56,537  -55,559  

 Margen de Contribución  305,187  282,768  284,626  262,650  265,012  

 (-) Costos Fijos  -305,187  -282,768  -284,626  -262,650  -265,012  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 427  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Ukumari) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  21,340  19,441  19,490  17,974  17,976  

 (-) Costos Variables  -3,388  -2,808  -2,747  -2,524  -2,387  

 Margen de Contribución  17,952  16,633  16,743  15,450  15,589  

 (-) Costos Fijos  -17,952  -16,633  -16,743  -15,450  -15,589  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 428  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Lirios y Rosas) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  66,550  61,928  62,341  57,952  58,368  

 (-) Costos Variables  -17,334  -15,521  -15,540  -14,319  -14,274  

 Margen de Contribución  49,216  46,407  46,801  43,634  44,094  

 (-) Costos Fijos  -49,216  -46,407  -46,801  -43,634  -44,094  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 429  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Cubre Urnas) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  93,394  86,139  86,667  80,244  80,678  

 (-) Costos Variables  -44,675  -40,119  -40,248  -36,923  -36,893  

 Margen de Contribución  48,719  46,019  46,419  43,321  43,785  

 (-) Costos Fijos  -48,719  -46,019  -46,419  -43,321  -43,785  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 430 

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Rosas Blancas y Palmas) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  42,681  38,530  40,184  37,427  37,629  

 (-) Costos Variables  -5,769  -3,725  -5,084  -4,702  -4,559  

 Margen de Contribución  36,912  34,805  35,101  32,725  33,071  

 (-) Costos Fijos  -36,912  -34,805  -35,101  -32,725  -33,071  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

Tabla 431  

Estado de Resultados (Costeo Directo) – Punto de Equilibrio (Cruz de Flores) 

Resultados (Costeo Directo) 2021 2022 2023 2024 2025 

 Ventas  44,947  39,997  39,921  36,553  36,540  

 (-) Costos Variables  -16,111  -13,496  -13,271  -12,081  -11,866  

 Margen de Contribución  28,836  26,501  26,651  24,473  24,675  

 (-) Costos Fijos  -28,836  -26,501  -26,651  -24,473  -24,675  

 Utilidad Operativa  0  0  0  0  0  
Nota: Elaboración propia. 

9.3.Análisis de sensibilidad y de riesgo 

Este análisis de sensibilidad proporciona información para la toma de decisiones además 

de planes de contingencia. Con este dato se evalúa la viabilidad de nuestro proyecto 

sometiendo a cambios porcentuales de nuestras variables críticas como: precio, la demanda 

y costos totales. De esta manera sabemos, hasta qué punto puede cambiar nuestras variables 

sin que deje de ser rentable nuestro proyecto, haciendo llegar el VANF a cero. 

9.3.1.Variables de entrada  

• Demanda  - Precio - Costos totales 

9.3.2.Variables de salida 

• VANF 

• TIRF 

• COK 

• VANE, TIRE 

• WACC 
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9.3.3.Análisis unidimensional. 

Tabla 432  

Análisis de la demanda 

 
Todos los 

productos 

Dulce 

paz 

Dulces 

recuerdos 

Luz de 

luna 

Pienso 

en ti 

Ramo Dulce 

sueños 

Recuerdo 

de amor 

Ramo Rosas 

en lirios 

Ramo 

Recuerdos 

Corona 

Ensueño 

Ukumari Lirios y 

rosas 

Cubre 

urnas 

Rosas 

blancas y 

palmas 

Cruz de 

flores 

100.00% 2.43% 9.72% 12.15% 9.72% 12.15% 0.81% 9.72% 2.43% 22.42% 1.32% 5.28% 5.28% 3.96% 2.64% 

VARIABLE DE 

ENTRADA 

BASE VANF = 0 VANF = 

0 

VANF = 0 VANF = 

0 

VANF = 

0 

VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 

0 

VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

VARIACIÓN DEMANDA -34.63% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -93.39% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

VARIABLES DE SALIDA                               

VAN FINANCIE 838,887 0 1,119,600 781,842 900,944 864,705 1,110,016 1,159,234 1,068,225 1,076,398 0 1,100,788 982,009 1,042,655 1,000,486 1,095,088 

TIR FINANCIE 102.25% 31.91% 109.09% 84.61% 93.36% 91.13% 109.59% 112.05% 105.72% 105.79% 31.91% 107.42% 98.42% 103.11% 99.72% 107.40% 

COK 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 

VAN ECONÓMI 875,579 8,291 1,177,940 824,132 948,796 911,162 1,168,003 1,219,457 1,124,287 1,132,641 8,588 1,158,058 1,033,486 1,097,096 1,052,924 1,151,812 

TIR ECONÓMI 86.16% 30.63% 95.55% 75.75% 82.87% 81.01% 95.80% 97.90% 92.81% 92.93% 30.67% 94.26% 87.08% 90.81% 88.12% 94.20% 

WACC 29.87% 30.21% 29.86% 29.91% 29.89% 29.88% 29.85% 29.86% 29.86% 29.87% 30.26% 29.87% 29.89% 29.88% 29.89% 29.87% 

VARIACIÓN DEMANDA -34.63% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -93.39% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

VARIACIÓN DEL VANF -100.00% 33.46% -6.80% 7.40% 3.08% 32.32% 38.19% 27.34% 28.31% -100.00% 31.22% 17.06% 24.29% 19.26% 30.54% 

SENSIBILIDAD 
 

2.89% -0.33% 0.07% -0.07% -0.03% -0.32% -0.38% -0.27% -0.28% 1.07% -0.31% -0.17% -0.24% -0.19% -0.31% 

Nota: Elaboración propia. 

El proyecto sigue viable aun cuando nuestra demanda disminuya o tenga una variación de un 34.63% y nuestro VANF = 0. esto es debido a la gama de presentaciones con la que contamos y es claro ejemplo de que 

nuestros productos están diversificados. 

De igual modo, cada presentación tiene su respectiva variación. Siendo la más sensible de todas las coronas de ensueño 

Tabla 433  

Análisis de precio. 

 
Todos los 

productos 

Dulce 

paz 

Dulces 

recuerdos 

Luz de 

luna 

Pienso 

en ti 

Ramo 

Dulce 

sueños 

Ramo 

Recuerdo de 

amor 

Ramo Rosas 

en lirios 

Ramo 

Recuerdos 

Corona 

Ensueño 

Ukumari Lirios y 

rosas 

Cubre 

urnas 

Rosas blancas 

y palmas 

Cruz de 

flores 

100.00% 2.43% 9.72% 12.15% 9.72% 12.15% 0.81% 9.72% 2.43% 22.42% 1.32% 5.28% 5.28% 3.96% 2.64% 

VARIABLE DE 

ENTRADA 

BASE VANF = 0 VANF = 

0 

VANF = 0 VANF = 

0 

VANF = 

0 

VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 

0 

VANF = 0 VANF = 

0 

VANF = 0 VANF = 0 

VARIACIÓN PRECIO -23.16% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -76.04% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

VARIABLES DE SALIDA                               

VAN FINANCIE 838,887 0 1,093,945 721,969 788,837 627,927 753,314 1,150,703 838,510 1,065,565 0 1,093,834 982,009 919,298 984,239 1,049,183 

TIR FINANCIE 102% 31.91% 107.08% 79.73% 84.75% 72.49% 82.23% 111.38% 88.30% 104.95% 31.91% 106.87% 98% 93.65% 98.50% 103.43% 

COK 32% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 31.91% 32% 31.91% 31.91% 31.91% 

VAN ECONÓMI 875,579 8,895 1,151,017 761,554 831,607 662,968 794,457 1,210,506 883,566 1,121,281 8,792 1,150,760 1,033,486 967,748 1,035,808 1,103,912 

TIR ECONÓMI 86% 30.67% 93.96% 71.80% 75.91% 65.86% 73.83% 97.37% 78.82% 92.26% 30.68% 93.82% 87% 83.24% 87.15% 91.09% 

WACC 30% 30.24% 29.87% 29.93% 29.91% 29.97% 29.91% 29.86% 29.90% 29.87% 30.26% 29.87% 30% 29.91% 29.89% 29.88% 

VARIACIÓN PRECIO -23.16% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -76.04% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

VARIACIÓN DEL VANF -100.00% 30.40% -13.94% -5.97% -25.15% -10.20% 37.17% -0.04% 27.02% -100.00% 30.39% 17.06% 9.59% 17.33% 25.07% 

SENSIBILIDAD 
 

4.32% -0.30% 0.14% 0.06% 0.25% 0.10% -0.37% 0.00% -0.27% 1.32% -0.30% -0.17% -0.10% -0.17% -0.25% 

Nota: Elaboración propia. 
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Llevando el VANF igual a cero   en la disminución del precio, en este caso la variación 

que puede aguantar es de un 23.16% y aun es viable. 

Tabla 434  

Análisis de costos totales. 

COSTOS TOTALES Todos los productos 

0.00% 

VARIABLE DE ENTRADA BASE VANF = 0 

VARIACIÓN COSTOS TOTALES 0% 32.17% 

      

VARIABLES DE SALIDA     

VAN FINANCIERO 10 0 

TIR FINANCIERA 102% 31.91% 

COK 32% 31.91% 

VAN ECONÓMICA 875,579 11,304 

TIR ECONÓMICA 86% 30.48% 

WACC 30% 29.85% 
   

VARIACIÓN COSTOS TOTALES   32.17% 

VARIACIÓN DEL VANF   -100.00% 

SENSIBILIDAD   3.11% 

Nota: Elaboración propia. 

En este escenario, todos los costos podrían subir hasta un 32.17% o nuestros productos 

aguantan un incremento en sus costos de hasta un 32.17 % y aun es viable. 

9.3.4. Análisis multidimensional. 

El análisis indica qué tan invulnerable es el proyecto cuando las variables son afectadas 

en posibles escenarios. 
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Tabla 435  

Análisis multidimensional 

  PESIMISTA BASE OPTIMISTA 

VARIABLES DE ENTRADA       

VARIABLE PRECIO -23.16% 0% 7% 

VARIABLE DEMANDA -34.63% 0% 7% 

VARIABLE COSTOS TOTALES 32.17% 0% 0% 

VARIABLES DE SALIDA       

VANF -1,939,360 838,887 1,774,656 

TIRF -38.02% 102% 163.26% 

VANE -1,976,538 875,579 1,865,657 

TIRE -37.40% 86.16% 136.90%     

PROBABILIDADES DE OCURRENCIA 

 DE ESCENARIOS 

20% 70% 10% 

VAN FINANCIERO ESPERADO 376,814 
  

VAN ECONOMICO ESPERADO 404,163 
  

Nota: Elaboración propia. 

Evaluamos los escenarios según la variación de nuestras variables de acuerdo con los 

escenarios base, pesimista y optimista del momento, obteniendo los VANF y VANE 

positivos. 

9.3.5.Variables críticas del proyecto. 

Variables críticas. 

Del cuadro anterior podemos decir que las tres variables son criticas ya que si baja la 

demanda y baja el precio el VANF da resultado negativo afectando drásticamente al 

proyecto, y si suben los costos de la materia prima del producto, el VANF del proyecto se 

verá afectado. 

9.3.6.Perfil de riesgo 

El perfil de riesgo de un proyecto depende del riesgo se esté dispuesto a asumir con 

respecto a la inversión, de acuerdo con lo calculado en el proyecto, perfil de riesgo del 

proyecto se puede considerar moderado. 
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Conclusiones 

Con respecto al proyecto: 

 Nuestro proyecto tiene una inversión total de 458,027 nuevos soles, de esto él 70% 

(S/ 318,831) es capital propio mientras un 30% (S/ 139,196) está financiado con banco del 

comercio y EDPYME, es necesario mencionar que solo estamos financiando el activo fijo y 

capital de trabajo. 

De acuerdo con el estudio económico consideramos a nuestro proyecto viable, puesto que 

obtendríamos un VANE de S/ 865,579 y un TIRE de 86%, el cual es mayor al WACC 

29.87% y la recuperación es en 1 año 11 meses y 25 días. 

 Con respecto al aspecto financiero: 

Nos muestra un cuadro rentable, obteniendo un VANF S/ 838,887 y un TIRF de 102%, 

siendo así este último mayor al COK propio de 31.91%, y la recuperación financiera es en 1 

año 10 meses y 2 días. 

QANTUFLORISTAS S.A.C es una empresa que ingresa en el mercado peruano, que se 

enfoca en explotar la oportunidad de negocio de venta de arreglos florales para cementerios 

y funerales el terreno por medio de un aplicativo móvil y pagina web ofreciendo un servicio 

de delivery, lo cual puede tener un efecto productivo en este sector para optimizar el 

desarrollo, flexibilidad y digitalización del negocio. 

Con respecto al producto: 

Nuestros productos cuentan con muchos productos sustitutos; sin embargo, no hay ningún 

competidor directo que ofrezca el valor agregado de la venta por medio de un aplicativo 

móvil y pagina web ofreciendo un servicio de delivery enfocado directamente a la 

distribución en funerarias y/o cementerios. Asimismo, cabe resaltar que los nuevos 

estilos/condiciones de vida a los que la humanidad en general se viene acostumbrando, 

conllevaran al desarrollo exponencial del valor agregado que ofrecemos, debido al 
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escepticismo o precaución que todos los consumidores post-pandemia (COVID 19) 

adoptaran priorizando las compras por internet/aplicativos móviles/páginas web.  

El producto tuvo gran aceptación por parte de todos los entrevistados y competidores 

como el Administrador Especialista José Gálvez Ordoñez, quien considera que la variedad, 

salubridad (tanto para los colaboradores como para el producto final), precios y ofrecer el 

producto por un aplicativo, darán un valor fundamental de decisión a los consumidores 

finales. 

La presentación de los productos logra transmitir el enfoque que se quiere dar, 

considerando aspectos como salubridad, concepto innovador, servicio digital, económico.  

 Según el Análisis de sensibilidad se tiene: 

• Que el producto más sensible al precio seria “la corona de ensueño” 

• Nuestro producto estrella seria “la corona de ensueño”. Mientras que nuestro 

producto perro seria “ramo recuerdo de amor”. 

 Luego del Estudio de mercado realizado, se comprobó una alta aceptabilidad en el 

producto: 100% (según Focus group) y 78% (según Encuestas). 

Con respecto a plaza y precio: 

Se ha determinado que nuestro canal de distribución será la venta directa por modalidad 

online (página web y aplicación móvil), resaltando de esta manera el negocio B2C que 

aplicaremos y considerando el gran alcance que se avecina por la digitalización de todos los 

modelos de negocio en el mercado peruano. 

Se realizó un análisis de precios de nuestros competidores y se evaluó el precio final de 

cada presentación según las respuestas de las encueta realizada. Concluye en que el proyecto 

es financieramente viable por tener el flujo de caja es positivo y creciente en el tiempo, 

atractivo para los inversionistas. 
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En nuestro proyecto se observa que la tasa de rentabilidad del proyecto (TIR) supera las 

tasas del COK y WACC, este último el costo del financiamiento interno y externo del 

proyecto. La rentabilidad mínima que debe rendir el proyecto. 

La tasa de rentabilidad del proyecto supera al costo de oportunidad de los inversionistas. 
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Recomendaciones 

Considerando el alto costo de inversión de la máquina conservadora, furgones y motos, 

se recomienda optar por un Leasing (analizando le mejor tasa o podemos optar por el banco 

con el que trabajaran en el proyecto), ejecutando esta modalidad de arrendamiento de 

maquinaria es beneficioso ya que se podrá reducir el impuesto a la renta por pagar, ya que 

es un costo mensual. Asimismo, el activo lo podremos adquirir al finalizar los 36 meses del 

Leasing por un valor menor a su valor original (por lo general es un 10% del valor de la 

maquina) y se optimizaría el manejo financiero y tributario de la empresa. 

 Se recomienda centralizar esfuerzos en la fidelización de nuestros proveedores de 

flores, para lograr ir mejorando y negociando los precios y créditos en función a la demanda 

exponencial que se espera. 

 Revisar que otro tipo de canal de distribución puede resultar atractivo y nos pueda 

dar mayor margen de ganancia. 

 De ser viable, evaluar la posibilidad de ampliar los centros de almacenamiento y 

distribución para hacer que el proyecto crezca a nivel nacional (provincias) y así expandir 

nuestra cartera de clientes, evaluando la posibilidad de tercerizar el servicio de transporte 

para nivel nacional, contactando empresas de transporte que cuenten con unidades propias y 

nos garanticen llegada a todo punto (principalmente cementerios/funerarias). 

 Con el tiempo se recomienda ir evaluando nuevos tipos o especies de plantas para 

diversificar y obtener mayor porcentaje de entrada y aceptación en el mercado. De igual 

manera, ir diversificando las presentaciones para no estancarnos en presentaciones y no caer 

en lo redundante (ampliar la cartera para nuestros clientes).  

 Crear promociones y alianza estratégica con marcas reconocidas con las que se puede 

combinar los productos, por ejemplo: empresas que ofrecen la venta directa de ataúdes o las 

mismas funerarias/cementerios. 
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