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Resumen

El plan de accion ha sido disefiado con el propésito de proponer alternativas de solucion
al problema diagnosticado: Deficiente nivel del logro satisfactorio en el area de
matematica en los estudiantes del nivel primario de la I.LE. N° 88015.Esto permitira
fortalecer el liderazgo pedagogico y coadyuvando a la mejora de los aprendizajes. Para el
diagnostico se empled el arbol de problemas; luego se elaboré la guia de entrevista, la
cual se aplico a docentes del nivel primario. Se plante6 como objetivo incrementar el nivel
de logro satisfactorio en el area de matematica en los estudiantes del nivel primario; para
ello, se selecciond los talleres de capacitacion como una de las alternativas para alcanzar
la meta propuesta. Respecto a esto, Bazan (2005) menciona que, el taller de capacitacion
es un espacio en el que los participantes hallan las herramientas y saberes necesarios
para que construyan un nuevo conocimiento por ellos mismos, interrelacionandose con
otros. Un Taller es vivencial y los participantes son los protagonistas de su aprendizaje.
Por tanto, permite a los participantes ser protagonistas de su aprendizaje, interactuando
con sus pares, compartiendo experiencias e informacion con el propésito de que

reflexione y construya por si mismo el saber.



Introduccioén

El trabajo académico se ha realizado con el propésito de contribuir con alternativas de
soluciones pertinentes frente a la problematica existente: Deficiente nivel del logro
satisfactorio en el area de matemética en los estudiantes del nivel primario de la I.LE. N°
88015 UGEL-Santa, el mismo que se implementd en la institucion educativa, atendiendo
a una poblacion de 280 estudiantes.

La estrategia propuesta: talleres de capacitacion se sustenta tomando como
referente tedrico la experiencia que presenta Solaris (2009) referida a talleres de
capacitacion: Fortaleciendo los desempefios para optimizar la practica docente de
docente en servicio, cuyo objetivo fue contribuir con la mejora de los aprendizaje de los
estudiantes, la promocion de la salud en las instituciones educativas y la mejora de la
relacion docente-estudiante, mediante el fortalecimiento de las habilidades en el buen
desempefo. De esta practica, se obtuvieron las siguientes conclusiones: Los padres
delegan la total responsabilidad de la educacion de sus hijos a los maestros,
demostrando una escasa participacion. El reconocimiento social y las mejoras en la
practica docente mantienen motivados a los maestros por continuar participando en las
estrategias de formacién continua. Los grupos de inter aprendizaje son una estrategia (util
para la mejora de la practica docente, favoreciendo su autoformacion con experiencias
enriguecedoras. La disposicion y compromiso de la totalidad de docentes de una
institucion educativa, es un criterio indispensable para introducir procesos de mejora en la

practica docente.

La matriz del plan de accién estad estructurada en tres dimensiones: gestion
curricular monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) y clima escolar. En la
dimension gestién curricular, la causa considerada eslainadecuada aplicacién de
procesos didacticos en el area de matematica; pues el efecto, es elaprendizaje poco
significativo. Es por esta razén, que el objetivo especifico planteado es implementar
procesos didacticos en el area de matemética a través de talleres de capacitacion; por lo
tanto, la alternativa de solucion propuesta esrealizar el taller de capacitacion pedagoégica
sobre procesos didacticos para la resolucion de problemas. En cuanto a la dimensién del
MAE, la causa considerada es el deficiente monitoreo y acompafamiento en la practica
docente, teniendo el efecto de una practica pedagdgica tradicional de los docentes del
area de matemética, el objetivo especifico propuesto es fortalecer el monitoreo y el
acompafiamiento pedagdgico mediante visitas permanentes para lograr una practica

pedagogica eficiente, proponiendo como alternativa de solucion la aplicacién de



estrategias de monitoreo y acompafiamiento. En referencia a la dimensién de clima
escolar la causa es agresion fisica y verbal entre estudiante, el efecto es convivencia
escolar deteriorada, el objetivo especifico es mejorar la convivencia escolar aplicando
estrategias reguladoras de conductas y la alternativa propuesta es talleres vivenciales.

De los referentes conceptuales que sustentan este trabajo, consideramos a Bazan
(2005) quien hace mencion que el taller de capacitacion es un espacio que brinda a los
que participan en él, las herramientas para la construccion de nuevas alternativas de
solucion a las dificultades que encuentran en el desarrollo de su practica pedagdgica,
interactuando con sus pares reflexionando y haciendo una critica asertiva sobre el

desempenfio en las aulas, construyen siendo los autores de su propio aprendizaje.

En forma complementaria, Bazan (2005) indica que el docente facilitador en el
taller es el que va a impulsar en los docentes , en este caso, que pongan en practica sus
conocimientos y habilidades. Esquematiza materiales que apoyen el andlisis,
comparacion, descripcion, etc. Propicia el analisis y la reflexién. Orienta para organizar

los nuevos saberes..

En consecuencia, el facilitador debe impulsar la practica de habilidades y generar
estrategias pertinentes, de interaccion, analisis yreflexion que favorezcan la construccién

del aprendizaje.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La I.LE N° 88015 Edith Weed Davis esta ubicada en el A.H. Alto Peru, distrito de
Chimbote, provincia del Santa, Regién Ancash; naci6 por iniciativa de la comunidad en el
afo de 1973, mediante Resolucion Directoral Zonal N° 0247. Actualmente tiene una
moderna infraestructura construida con material noble, cuenta con ambientes amplios y
seguros; tiene dos pabellones de dos pisos para aulas de clase; un pabellén para oficinas
administrativas, una amplia biblioteca, servicios higiénicos para estudiantes varones y
mujeres, servicios higiénicos para docentes varones y mujeres, un escenario, un patio

central y dos losas deportivas con graderias.

Desde hace cuarenta y cinco afios esta al servicio de la comunidad brindando
atencion en el nivel primaria y secundaria, con mas de 440 estudiantes de los diferentes
asentamientos humanos: Ramal Playa, Antenor Orrego, Corazén de Jesus, Fraternidad,
25 de mayo, Zona de Reubicacién, Miraflores, La Victoria, Santa Irene, etc. Cuenta con
dos plazas directivas: direccion y subdireccion, conveintiddés profesores nombrados;
ubicandose ocho en la tercera escala magisterial, diez en la segunda, y cuatro en la
primera; los otros cinco docentes, son contratados; se tiene cinco plazas administrativas,

que incluye a un secretario.

Desde la designacion del equipo directivo, se viene implementado una gestién
participativa, permitiendo desarrollar algunos importantes proyectos institucionales con el
apoyo Yy respaldo de la comunidad educativa, como por ejemplo: implementacién del bio
huerto escolar y campafias de reciclaje de papel, latas y plasticos.Para ello, se han
establecido alianzas estratégicas con las siguientes instituciones: Rotary, gerdau- Sider-
Pert y la Municipalidad Provincial del Santaquienes, con su valioso aporte, tanto de
asistencia técnica como endotacién de insumos y herramientas han contribuido con la
implementacion de estos importantes proyectos. Ademas, se cuenta con el apoyo de
Asociacion Civil de Apoyo a las Familias (ACAF), organismo que brinda atencion a la
comunidad educativa con especialistas en psicologia, brindando terapia especializada y

en charlas de prevencion del bullying, problemas de conducta y de aprendizaje, etc.

La institucion ha sido reconocida con el bono escuela 2015, gracias al trabajo
conjunto de directivos, docentes, padres de familia y estudiantes, quienes se

comprometieron, sumaron esfuerzos y lograron mejorar significativamente los



aprendizajes de sus estudiantes. Desde esta perspectiva, cabe resaltar el enfoque
territorial, entendido como el entorno socio-cultural y geogréfico en el cual, todos
interacttan; y es aqui donde se visualiza el desarrollo humano, el desarrollo social e
institucional, el desarrollo ambiental y el desarrollo econémico (CNE, 2014). Esen este
lugar, donde la comunidad educativa en su conjunto se desenvuelve, donde interactian y
donde logran desarrollar todas sus potencialidades, permitiéndoles crecer y lograr sus

objetivos institucionales.

El aspecto socio- econémico que mueve esta comunidad es el trabajo referido
al que realizan en las fabricas pesqueras, en la reparacion de redes, en el comercio
ambulatorio, en el transporte publico, etc., que en la mayoria de los casos por tener una
carga familiar numerosa no cubre lo suficiente con la canasta basica, obligando a los
jefes de hogar a trabajar por mas tiempo y descuidando a sus familias. Es importante
mencionar que el porcentaje de familias disfuncionales es alarmante; por ello, los
estudiantes se quedan al cuidado de abuelos, tio, padrinos, hermanos mayores, etc.
originando en muchos de ellos resentimiento, rebeldia, indiferencia, etc., que a lo largo se
ven reflejados en su conducta y rendimiento escolar. Académicamente los estudiantes,
en su mayoria, carecen del habito del estudio y la responsabilidad, motivo por el cual

existe un gran porcentaje de estudiantes con bajas calificaciones.

Una fortaleza del equipo directivo, es haber trabajado en conjunto casi veinte afios
en la misma institucién educativa, conociendo el uno del otro sus potencialidades y
debilidades. Por otro lado, una debilidad es que el trabajar como equipo directivo en la
misma institucién donde inicialmente se labor6 como docente, dio motivo para que
algunos confundan la amistad con la responsabilidad de asumir a cabalidad sus
funciones, para ello se implementd un trabajo de sensibilizacién docente teniendo como
referencia el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir), el Marco del Buen
Desempefio Docente MBDd) y otro documentos normativos que permitieron clarificar el

rol que nos corresponde asumir.

Al respecto, Minedu (2016) menciona que, para contribuir con la reforma de las
instituciones educativas es necesario direccionar el rol directivo desde un enfoque de
liderazgo pedagdgico, de tal forma que sea él, quien dirija, influya y movilice a la
comunidad educativa al logro de los objetivos propuestos. En ese mismo sentido, debe
gestionar la instituciébn educativa como una organizacién sistémica que promueva la
constante interaccion entre todos y cada uno de sus miembros considerando normas,

reglas y principios, generando ambientes y condiciones de un buen aprendizaje.El



liderazgo pedagogico que se implementa permite identificar situaciones, abordarlas,
intervenir y transformarlas promoviendo la mejora continua de la institucion educativa.La
gestion del curriculo se aborda mediante el trabajo en equipo organizado, tomando en
cuenta acuerdos y toma de decisiones respecto a qué, cémo y cudndo ensefiar y evaluar;
centrdndonos en los procesos de ensefianza y aprendizaje que se ejecutan en las aulas y

tomando en consideracion el monitoreo permanente de la planificacion curricular.

Para implementar monitoreo y acompafamiento pedagégico contamos con su
respectivo plan, que a su vez se complementa con fichas de monitoreo, cuadernos de
campo, actas de trabajo colegiado, planes de capacitacién, rutas de trabajo, registro de
asistencia y sus evidencias: fotografias, materiales, instrumentos, etc. Para implementar
el monitoreo consideramos el cronograma establecido, realizando las visitas a aula previa
coordinacién con la docente. El acompafiamiento se desarrolla luego del recojo,
sistematizacion y andlisis de los resultados, en un espacio adecuado, propiciando un
clima de confianza, respeto y cordialidad, resaltando los aspectos positivos o fortalezas
encontradas para luego, entablar un didlogo reflexivo profundo de su préactica pedagogica
por medio de preguntas y repreguntas que conlleven a hurgar y focalizar aspectos

deficientes, transformando las estrategias didacticas y mejorando los aprendizajes.

El clima escolar, se activa con los comités de apoyo como: TOE, Convivencia
Escolar y el Comité de Bienestar Social, quienes ejecutan acciones formativas,
preventivas y reguladoras de las relaciones interpersonales de sus miembros; ademas,
promueven espacios de integracion institucional con el propésito de motivar y crear
relaciones democréticas entre los miembros de la comunidad educativa, centrado en el

respeto y la colaboracién mutua.

Al respecto, el MBDDir (Minedu 2014) indica en la siguiente competencia que el
directivo debe promover y sostener la participacion democratica de los miembros de la
comunidad educativa, asi como un clima escolar basado en el respeto, la colaboracién

mutua y el estimulo.

El clima escolar se alcanza mediante la construccion de una convivencia escolar
democratica que implica la participacion consciente de cada uno de los miembros de la
comunidad educativa; para ello, los lideres pedagdgicos desarrollan acciones que
promuevan su integracion y respeto de los derechos de todos sus miembros,

favoreciendo el bienestar y los aprendizajes de los estudiantes.



En cuanto a las comunidades profesionales de aprendizaje se vienen
implementando de manera gradual, con la predisposicion y el deseo de superacion de
nuestros maestros quienes brindan su tiempo y su buen animo para fortalecer y mejorar
sus desempefios, basado en la colaboracion mutua y la formacion continua, mediante
diversas estrategias como: gias, talleres, grupos de autoformacién, etc. Considerando
entre sus fortalezas que estan dispuestos a innovarse, por esto son asequibles a brindar
su preciado tiempo cuando se solicite, realizando un trabajo colegiado permanente.
Ademas, las relaciones interpersonales entre sus miembros se desarrollan con mucho
respeto, tolerancia y cordialidad. En cuanto a las debilidades se pueden apreciar, en un
pequefio porcentaje, que todavia les cuesta manejar las herramientas tecnoldgicas y que
les cuesta aun trabajar con algunos procesos didacticos. Con la institucién educativa,
muestran un buen involucramiento con las actividades programadas y responden de

algun modo a los compromisos de la I.E.

Los maestros conciben al estudiante como constructor de su propio aprendizaje y
el reconstructor de los distintos contenidos escolares a los que se enfrenta. Es visto como
un sujeto que posee un determinado nivel de desarrollo cognitivo, que prefiere el juego
como herramienta para lograr aprendizajes. Es entendido como un ser social, producto y
protagonista de las multiples interacciones sociales en que se involucra a lo largo de su
vida escolar. Los docentes desarrollan su proceso de ensefianza y aprendizaje, de
acuerdo a los procesos didacticas socializados y ejemplificados, aunque todavia hay
algunos docentes que mezclas los procesos didacticos con procesos pedagogicos de
acuerdo a su conveniencia dificultando alcanzar mejoras académicas; respecto al uso de
las Tecnologias de Informacién y la Comunicacion (TICS) se muestran algunos de ellos,
contrariados e incémodos por la dificultad que tiene de manejar estas herramientas; el
resto de docentes maneja con habilidad y destreza pudiendo presentar videos, cuadros,

imagenes, etc.

Entre las principales caracteristicas de los estudiantes de esta I.E. se caracterizan
por ser sociables, alegres, entusiastas y solidarios; aunque un tanto violentos, de
lenguaje grosero debido tal vez al ambiente donde habitan: delincuencia, pandillaje,
drogadiccion, prostitucion, etc. y al alto indice de hogares disfuncionales del que
proceden influyendo grandemente en su conducta y desempefio académico. En lo que
respecta a temas educativos existe un preocupante porcentaje de estudiantes que les
falta reforzar el hébito por el estudio, lo que se demuestra en los resultados
desalentadores de las Evaluacion Censal de Estudiantes y las evaluaciones internas. La

participacion estudiantil se refleja en la forma de organizacién en las diferentes brigadas a
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las que pertenecen, como: brigadieres, policias escolares, policias ecoldgicos, brigadistas
de gestion de riesgo y evacuacion, etc. generando en ellos sentimientos de pertenencia,
de responsabilidad e identificacion hacia la institucion educativa; permite a su vez
desarrollar una serie de competencias como el trabajo en equipo, liderazgo, solucion de
problemas y pensamiento critico.

Este Plan de Accion se ejecuta con padres de familia que, en la medida de sus
posibilidades se involucran con el aprendizaje de sus hijos, pese a que la gran mayoria
de ellos, trabajan gran parte del dia en diversas ocupaciones haciendo de: choferes,
comerciantes, obreros de fabricas pesquera, lavanderas, costureras, etc. entre otras
ocupaciones, quedandole muy escaso tiempo para acudir a la institucion a brindar apoyo
0 soporte a su hijos; en tanto otros, que por descuido , irresponsabilidad o indiferencia
evaden el importante rol que les corresponde asumir. Un reducido porcentaje de padres
participa en acciones que la institucion programa, como: faenas de trabajo, reuniones con
docentes, jornadas y encuentros familiares, escuela de familias, entrega de libretas, Dia
del Logro, etc. Los padres de familia son convocados por los docentes para conformar el
Comité de Aula; para ello, se presentan dos o tres listas que por votacion resultara
elegida sélo una, la cual brindara apoyo y coordinacién con la docente y el resto de

padres, realizando actividades o acciones en beneficio del aula.

Teniendo como referencia las dimensiones de Vivian Robinson, el liderazgo
pedagdgico del directivo se ha fortalecido en la promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes, interviniendo de manera conjunta e
involucrandose con los ellos en un proceso de desarrollo profesional institucional
permanente, a través de gias, talleres de capacitacion, jornadas de reflexion,
acompafiamiento pedagdgico, entre otras estrategias, las mismas que pretenden nutrir,
reforzar y empoderar en los aspectos tedéricos; asi como, promover el andlisis y reflexion
de la préactica pedagogica con el propdsito de mejorar la calidad educativa. Ademas, con
el establecimiento de metas y expectativas, se promueven Jornadas de Reflexion para la
socializar, analizar y reflexionar respecto a los resultados de aprendizaje obtenidos al
término de cada bimestre, con el fin de tomar decisiones y de establecer metas concretas
de aprendizaje en las areas, evidenciandolo en la formulacion de planes de mejora para

el aprendizaje.

En cuanto a la competencia del MBDDir que se ha fortalecido en el liderazgo
pedagdgico es la competencia cinco, correspondiente al dominio dos, la cual asigna al

directivo a promover y liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes de su I.E
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centrada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua
orientada a mejorar la practica pedagdgica. Para lograr tal fin se viene implementando
permanentemente una serie de estrategias, como: gias, taller de capacitacion docente,
jornadas de autoformacion docente, etc. que permiten el logro de esta competencia y por
tanto mejorar la calidad educativa.

Referente a la Segunda Especialidad se ha fortalecido el liderazgo pedagdgico
con la competencia uno, que sefiala al directivo como disefiador y planificador de
alternativas de solucién ante problemas priorizados, haciendo uso eficiente de los
recursos y responsabilizandose de los resultados de aprendizaje. Para ello, se involucra a
la comunidad educativa para realiza un diagnéstico de la realidad institucional, se

priorizan situaciones criticas y se implementan una serie de estrategias de mejoras.

Descripcion y formulacién del problema.

La Unesco junto a otras organizaciones mundiales, organiz6 un Foro Mundial sobre la
Educacion, realizado en Incheon (Republica de Corea), la cual considera a la educacién
como uno de los principales motores de desarrollo. Las metas propuestas en la
declaracion de Incheon se resumen en un objetivo global que se pretende alcanzar en al
2030, la cual hace mencion sobre garantizar una educacion con igual oportunidad para

todos y un aprendizaje a lo largo de la vida (Unesco, 2016)

En este mismo sentido, el Programa para la Evaluacion Internacional de
Estudiantes (PISA) tiene como objetivo conocer en qué medida los estudiantes entre 15y
16 afios, proximos a culminar su educacion basica, han desarrollado sus competencias
académicas en las areas de Ciencia, Lectura y Matematica. Esta, se realiza cada tres
afios, participando el Pera en el 2000, 2009, 2012 y 2015 siendo estos los ultimos
resultados, en el &rea de matematica el 28,4%, se ubicaron el nivel 1y 37,7% debajo del
nivel 1 que corresponden a los niveles mas bajos; por otro lado, el 11,5% en el nivel 4;
ademas un 0% en el nivel 6 siendo éste el nivel mas alto, ubicAndonosen el puesto 62 de
70 participantes. (Minedu, 2017)

En esa misma linea, el Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo
(TERCE), que es una evaluacion regional para educacion primaria, donde participan 15
paises latinoamericanos y del caribe; el cual evalla lectura, escritura, mateméatica y

ciencias (las primeras tres en ambos grados, y ciencias naturales solo en sexto), y sus
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niveles de desempefio se ubican entre | y IV (del mds bajo al mas avanzado
respectivamente). En esta prueba alcanzamos los siguientes resultados, en sexto grado,
especificamente en el &rea de matemética se alcanzo en el nivel |, el 37%; en el nivel Il,
un 39.6%; en el nivel 1l un 15,5% y en el nivel IV un 7,2%. Respecto a los resultados de
tercer grado, en el area de matematica se alcanzé el nivel | con 39,6%; en el nivel II, un
25,1%; en el nivel lll, un 26,4% y en el nivel 1V, un 8,9%, concentrandose en los dos

altimos niveles el mayor porcentaje de estudiantes.

Frente a estos desalentadores resultados, el Proyecto Educativo Nacional (PEN)
propone seis objetivos estratégicos, que pretenden revertir estos resultados al 2021
como, dar oportunidades y resultados educativos equitativos para todos; estudiantes que
alcanzan aprendizajes adecuados; docentes capacitados que ejercen profesionalmente la
carrera; una gestion que logra resultados y es financiada con equidad; educacion superior
de calidad; y una sociedad que brinda educacién a sus ciudadanos y los compromete en

ella.

El Proyecto Educativo Regional (PER) - Ancash, constituye un acuerdo social,
politico y técnico, en busca de una educacién que asegure el desarrollo integral de la
persona, la familia, la comunidad local, regional y nacional; propone como objetivos el
garantizar logros de aprendizajes; promover y asegurar la igualdad de oportunidades;
asegurar un desempefio docente innovador, propositivo respondiendo a las demandas
socio culturales; garantizar una gestion democratica, eficaz y trasparente; contribuir a la
convivencia social en el marco del respeto y la valoracién positiva de la diversidad cultural
y linguistica; formar profesionales competentes que se involucren en el desarrollo

sostenible de su localidad, la region y el pais.

En tanto, los resultados de las ECE 2016 en el ambito nacional, nos indica que, en
el 2° grado de primaria, en el area de matematica estan en inicio el 28,6%; en proceso,
37,3%; en satisfactorio el 34,1%. En el 4° grado primaria, se obtuvo en el nivel previo
inicio el 10,7 %; en inicio 22,5%; en proceso 42,6%; y en satisfactorio 25,2%. Por otro
lado, los resultados alcanzados en la region Ancash del 2° grado primaria en el area de
Matematica 2016, Inicio 37,6%; proceso 41,6%; satisfactorio 25,2%.

Las evidencias que sustentan la problematica priorizada a nivel institucional del
nivel primaria, se visualizan en los resultados obtenidos en la ECE 2016 en el segundo
grado de primaria, en matematica, alcanzando en inicio el 44,45%; en proceso 32,8% y

en satisfactorio 22,75%. En 4to primaria, en matematica se logré en previo 6,53%; en
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inicio 41,8%; en proceso 62,25% y en satisfactorio 10%. Lo que confirma que existe un
alto porcentaje de estudiantes que se encuentran en el nivel de inicio y proceso. También
se tiene los resultados de actas 2017, en el &rea de matemética, obteniendo 0,0% en AD;
81,9% en A; 79% en B y 6,2% en C. En cuanto a la evaluacion diagndstica,
correspondiente al afio 2017, en el area de matemética arrojan los siguientes resultados
13,3% en AD; 19,6% A; 36,3% en B y 30,8% en C. Los resultados obtenidos en las
evaluaciones también nos muestran que han habido algunos avances pero hay mucho
camino que recorrer en algunos casos muestran que hay logros pero que los esfuerzos

todavia no son suficientes para alcanzar los logros esperados.

Los problemas de la instituciébn educativa se han identificado a través de la
chakana de problemas, en sus cinco campos. En cuanto a aprendizajes en la IE,
consideramos el deficiente nivel del logro satisfactorio en el area de matemética en los
estudiantes del nivel primario de la I.E. N° 88015; en procesos pedagogicos, inadecuada
aplicacion de procesos didacticos en el area de matematica; en Interaccién Alianzas en la
Escuela y Comunidad, escaso compromiso de los padres de familia para apoyar en los
aprendizajes de sus hijos; en gestién, participacion y liderazgo en la I.E., inadecuado
monitoreo y acompafiamiento a los docentes del nivel primaria; y en Convivencia entre

los actores de la I.E., agresion fisica y verbal entre estudiantes.

Después de analizar las problematicas, se priorizé aquella que se encuentra en el
campo de Aprendizajes en la I.E., el cual se detect6 de manera dialogada con la
participacion de la comunidad educativa; la misma que fue priorizada en funcion de
cuatro condiciones: las causas identificadas son manejables desde la institucion
educativa o es posible atenuarla, la viabilidad de acuerdo a las condiciones existentes, la
urgencia de ser resuelto, que tenga alto impacto en la gestidon escolar y el liderazgo

pedagdgico.

El problema priorizado se analiz6 a través de la técnica arbol de problemas,
identificando sus causas, como la inadecuada aplicacion de estrategias didacticas en el
area de matematica; deficiente acompafamiento y monitoreo en la practica pedagogica;
agresion fisica y verbal entre estudiantes. A su vez, se determind sus efectos, como
aprendizaje poco significativo, practica pedagogica tradicional de los docentes del area
de matemdtica, incumplimiento en las actividades de extensién de los estudiantes,

convivencia escolar deteriorada.
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La causa relacionada a la gestion curricular es la inadecuada aplicacion de
procesos didacticos en el area de matemética; para ello, se cuenta con una serie de
evidencias que corroboran esta situacion, como las sesiones de aprendizaje, cuadernos
de campo, fichas de monitoreo, cuadernos del estudiante, etc. En relacion al MAE, es el
deficiente acompafiamiento y monitoreo en la practica pedagdgica, la cual cuenta con
algunas evidencias, como ficha de monitoreo, cuaderno de campo, plan de Mae,
protocolo de visita, infforme del Mae, entre otros. Con referencia al clima escolar, es la
agresion fisica y verbal entre estudiantes para lo cual se cuenta con evidencias como el
Plan TOE, libro de incidencias, registro anecddtico, agenda escolar, actas de

compromiso, etc.
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Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la probleméatica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El Problema abordadose relaciona con el MBDDir en,dirige la planificacién institucional a
raiz de saberes de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su contexto;moviliza el involucramiento de los diversos actores de la
institucion educativa; dirige una comunidad de aprendizaje basada en el apoyo mutuo, la

autoevaluacion profesional y la formacion continua garantizando logros de aprendizaje.

También, el problema en mencién, se relaciona con los compromisos de
gestion escolar: progreso anual de los aprendizajes, acompafiamiento y monitoreo a la

practica pedagdgica y gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa.

Ademas, se puede establecer un vinculo con las dimensiones de Vivian
Robinson en el establecimiento de metas y expectativas, indicandonos que soélo si
ponemos énfasis en las metas de aprendizaje habra efectos sobre los resultados; por
ello, luego de diagnosticado el problema planteamos estrategias de intervencién como:
talleres, gias, acompafiamiento, planes de mejora, etc. En el planeamiento, coordinacién
y evaluacién de la enseflanza y del curriculo, tiene un alto impacto en la mejora de los
aprendizajes y requiere practicas como: Reflexibn sobre la ensefanza, revision del
curriculo, retroalimentacién a docentes, monitoreo el progreso de los estudiantes. En
promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, se pone en
evidencia involucrandose en el desarrollo profesional de los docentes, conformando gias,
participando en talleres de capacitacion etc. En garantizar un ambiente seguro y de
soporte, hace referencia que se debe garantizar que los aprendizajes se desarrollen con

las condiciones adecuadas en un ambiente seguro.

El problema priorizado es pertinente porque cuenta con el respaldo y la
intervencion del equipo directivo, ademas redne condiciones de la I.E. como: adecuado
clima escolar basado en el trabajo colaborativo, respeto y cordialidad entre sus
miembros; motivacion, ya que el lider inspira y conduce a la comunidad educativa hacia
el logro de las metas propuestas, mediante estrategias adecuadas a la mejora de la
calidad educativa; aliados estratégicos, que constituyen un soporte importante para

contribuir con acciones de mejora para la I.E.
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Resultados del diagnostico

El proceso del diagnostico se inicié con el analisis del problema y sus causas; luego, se
elabor6 el instrumento de recojo de la informacion, la guia de entrevista, en base a las
causas detectadas; con este instrumento se ejecuto la técnica de la entrevista a docentes
del nivel primaria. Recogida la informacion se procedio a trascribir las respuestas de los

participantes, se analizan las ideas relevantes de respuestas, respecto al tema,
clasificamos las frases que se relacionan y la etiquetamos en un concepto llamado sub
categoria, las cuales luego conformaran las categorias, las mismas que contienen
caracteristicas de la practica docente. Luego, se contrastd con los referentes tedricos y

se elabord una conclusion final.

Las categorias identificadas se relacionan con las causas de problema, ya que
los hallazgos encontrados corroboran que realmente las causas planteadas son las que
lo originan. En las categorias de procesos didacticos y estrategias para la resolucion de
problemas se vincula con la causa, inadecuada aplicacién de procesos didacticos en el
area de matematica. Respecto a la categoria desempefio docente y practica pedagogica
se relaciona con la causa deficiente acompafiamiento y monitoreo en la practica
pedagdgica. En cuanto a las categorias acuerdos de convivencia, solucién de conflictos y
evaluacién de acuerdos se relaciona con la causa de la agresion fisica y verbal entre

estudiantes.

En la dimension de gestién curricular la causa considerada es inadecuada
aplicacion de los procesos didacticos en el area de matemética.La mayoria de docentes
conocen los procesos didacticos, pero no lo implementan como se debe, algunos
mencionan que obvian algunos pasos porque se dilata el tiempo. Pero, consideran que la
aplicacion de estos procesos en matematica como: familiarizacion con el problema,
busqueda de estrategia, socializar sus trabajos, reflexion y aplicacion a otras situaciones,
promueven efectivamente aprendizajes. Al respecto, Barreda (2017) menciona que los
procesos didacticos son un conjunto de acciones integradas que debe ejecutarse de
manera ordenada por el docente para alcanzar un aprendizaje efectivo y el éxito depende
del conocimiento, capacidad y actuacion del docente para realizarlo con diferentes
actividades. Estas estrategias didacticas influyen en el aprendizaje de los estudiantes y la
aplicacion acertada permitira que el estudiante desarrolle su capacidad de pensar y dar

solucion a los problemas de la vida.
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Con respecto a la dimension del MAE la causa relacionada es el deficiente
acompafiamiento y monitoreo en la préctica pedagdgica. La mayoria de docentes
coinciden que necesitan mayor apoyo y soporte en cuanto a manejo de procesos
didacticos; ademés de evidenciar dificultades para plantear situaciones que respondan a
las necesidades y expectativas de los estudiantes o las situaciones problematicas no son
retadoras y no movilizan las habilidades y destrezas de los estudiantes. Sumado a esto,
se concluye que por diversos motivosno se hace una adecuada gestién y
acompafamiento por parte del equipo directivo. Al respecto, Minedu (2017) sefala la
estrategia de acompafamiento pedagdgico consiste en proporcionar apoyo técnico y
afectivo para promover el proceso de cambio en los desempefios docentes, centrandose
en la evolucién de las capacidades de los docentes, partiendo de la reflexion profunda de

su practica pedagdgica.

En referencia a la dimensién del clima escolar la causa relacionada es agresion
fisica y verbal entre estudiantes. Los docentes indican que un considerable grupo de
estudiantes muestra conductas agresivas entre comparieros, esto se manifiesta en la
forma de relacionarse: comunicarse con palabras soeces, los juegos violentos afectando
su desarrollo emocional; por ello se debe intervenir participando de talleres vivenciales,
promoviendo la autorregulacion de sus emociones, permitiéndole reconocer y tomar

conciencia de sus actos contribuyendo de este modo con un clima escolar saludable.
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Alternativas de solucion del problema identificado

El objetivo general propuesto es Incrementar el nivel de logro satisfactorio en el area de
matematica en los estudiantes del nivel primario de la I.E, N° 88015 Edith Weed Davis,
para alcanzar tal fin se plante6 una serie de estrategias en sus respectivas dimensiones,
esperando alcanzar la meta del 90% de nivel satisfactorio el &rea de matematica en los

estudiantes del nivel primario en la mencionada institucion.

Atendiendo a la dimension referida a gestion curricular, el objetivo especifico
propuesto es implementar estrategias didacticas de resolucién de problema a través de
talleres; para ello fue importante primero, sensibilizar a los docentes sobre resultados del
monitoreo y las necesidades que urgen atender; luego, capacitar a los docentes sobre
estrategias didacticas para la resolucién de problemas. Con estas acciones, estaremos
atendiendo las causas y contribuyendo a solucionar el problema detectado en el plan de
accion. Por tanto; como directivos nos corresponde asumir un rol de generadores de
espacios para el trabajo colaborativo y promotores de la reflexion sobre las practicas

pedagdgicas que coadyuven a la mejora de los aprendizajes.

En cuanto a la dimension del MAE, el objetivo especifico considerado es fortalecer
el acompafiamiento pedagodgico mediante visitas permanentes para lograr una practica
pedagdgica eficiente, esto se complementan con acciones de visita al aulay grupos de
inter aprendizaje; las mismas, que se consideran pertinentes para brindar refuerzo y
soporte a la practica pedagogica contribuyendo a la solucién del problema presentado. Al
respecto, Minedu (2017) sefiala que el acompafiamiento mejora el desempefio del
docente aprendiendo de su propia experiencia, evidenciando in situ sus aciertos y
errores, sus fortalezas y debilidades, permitiendo ayudar al docente a crecer
profesionalmente. Como Mendez y Portugal (2008) aporta que, los grupos de
interaprendizaje conciben al docente como profesional practico-reflexivo que propicia el

intercambio de experiencias mutuas, una manifestacion del aprendizaje entre pares.

En tanto, la dimensién de clima escolar tiene por objetivo especifico mejorar la
convivencia escolar aplicando estrategias reguladoras de conductas para lo cual, se
plantea la estrategia como talleres vivenciales considerando acciones como, talleres de
manejo de emociones, talleres vivenciales de estrategias reguladoras de conducta,
talleres de elaboracién de normas de convivencia. Las mismas que, por su caracter de
participativo, practico o y reflexivo, fomentan positivamente la solucién del problema

planteado.
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Por lo expuesto, las estrategias y acciones propuestas en este plan se
consideran las mas pertinentes y adecuadas, pues por sus caracteristicas se adecuan a
la realidad y contexto donde se desarrolla la experiencia; siendo posible implementarlas y

alcanzar la solucién del problema que aqueja a la institucion.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
Taller de capacitacion.

Definir las concepciones de la estrategia taller de capacitacion, sugiere una revision

consistente de algunas de las principales teorias.

De los referentes conceptuales que sustentan este trabajo, consideramos a Bazan
(2005) quien hace mencion que el taller de capacitacién es un espacio que brinda a los
que participan en él, las herramientas para la construccién de nuevas alternativas de
solucion a las dificultades que encuentran en el desarrollo de su practica pedagdgica,
interactuando con sus pares reflexionando y haciendo una critica asertiva sobre el

desemperfio en las aulas, construyen siendo los autores de su propio aprendizaje.

En forma complementaria, Bazan (2005) indica que el docente facilitador en el
taller es el que va a impulsar en los docentes , en este caso, que pongan en practica sus
conocimientos y habilidades. Esquematiza materiales que apoyen el andlisis,
comparacion, descripcion, etc. Propicia el analisis y la reflexién. Orienta para organizar

los nuevos saberes..

En consecuencia, el facilitador debe impulsar la practica de habilidades y generar
estrategias pertinentes, de interaccion, analisis y reflexion que favorezcan la construccién

del aprendizaje.

Ademas, Bazan (2005) complementa que, en una concepcion desde la
construccién del aprendizaje, el profesor o capacitador tiene el rol de facilitador del
proceso. Este facilitador disefia situaciones de aprendizaje que plantean retos al
estudiante para que, en el proceso de solucién en interaccion con otros, éste pueda

desarrollar sus potencialidades.

Desde los aportes teéricos encontrados, podemos concluir que la estrategia taller
de capacitacion permite al docente facilitador disefiar estrategias adecuadas que le
permitan promover la interaccion, el analisis y la reflexion que permitan la construccion

del aprendizaje; convirtiendo al aprendiz en protagonista de su aprendizaje.

Monitoreo pedagdgico.
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Definir el monitoreo pedagdgico, sugiere una revisibn amplia de alguna de las principales

conceptualizaciones de algunos autores.

Al respecto, Minedu (2017), sefiala que es el recojo de la informacion en un
estado real, el cual nos va a permitir corroborar la calidad y el alcance en el nivel de
insumos, procesos y productos deseados. Esto nos lleva a destacar que el monitoreo es
una estrategia que detecta fortalezas y dificultades de la préactica pedagdgica en un

terreno donde se desarrolla la experiencia.

En forma complementaria, Minedu (2017), nos dice que un monitoreo positivo,
cercano, mas de amigo critico que, de autoridad controladora, que nutran el trabajo de los
docentes, permitiendo acrecentar el compromiso de los docentes y, por ende su buen
desempefio. Por esto, cuan importante se considera el rol del directivo que desde su
posicion debe entablar una relacion de confianza y respeto, brindando un respaldo y

soporte pedagoégico que le permita nutrir la practica pedagogica del docente.

Desde los aportes tedricos encontrados, definimos el monitoreo pedagdgico como
el recojo de la informacion que evidencia la calidad de los procesos pedagdgicos en el

aula, con la finalidad de optimizarla y por consiguiente mejorar los aprendizajes.
Acompafiamiento pedagdgico.

Definir el acompafiamiento pedagdgico, sugiere una revision amplia de alguna de las

principales conceptualizaciones de los autores.

Al respecto, Rodriguez-Molina (2011), sefiala que el acompafiamiento
pedagdgico consiste en brindar respaldo técnico y emocional para promover la mejora en
las practicas pedagdgicas; partiendo del desarrollo de las capacidades de los docentes
mediante el andlisis y la reflexion del docente de su practica pedagogica.En esta linea,
podemos decir que el acompafiamiento pedagégico permite establecer un vinculo
cercano con el docente, donde se propicia el andlisis profundo y la reflexién de su

practica pedagogica.

En forma complementaria, Vezub y Alliaud (2012), nos menciona la relevancia de
la reflexién sobre la practica durante el acompafiamiento; llevando a cabo un proceso de
auto y co-analisis que oriente el desarrollo en tres planos: personal, profesional e

institucional.
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Por ello, la reflexién profunda del docente sobre su practica constituye un factor
importante, en el proceso de andlisis y co-andlisis, donde el directivo cumple un rol
determinante en la indagacion con preguntas y repreguntas, buscando promover en el

docente el desarrollo de sus capacidades.

Desde los aportes teoricos encontrados, definimos el acompafamiento
pedagdgico como una estrategia de formacién, orientada a fortalecer las competencias
pedagdgicas del docente, mediante el analisis y la reflexién profunda de su practica
pedagdgica. Entre las practicas que se buscan desarrollar mencionamos: incrementar
procesos de reflexibn sobre su practica, desarrollar el pensamiento critico en los
estudiantes, hacer uso adecuado de los recursos educativos, evaluar y retroalimentar el

proceso E-A, comunicarse asertivamente.

Visitas a aula.

Revisaremos algunos aportes importantes de autores especializados referidos a las
visitas al aula. Al respecto, Minedu (2017) menciona que las visitas al aula permiten la
observacion directa de la actuacion del docente en el desarrollo de su sesion de
aprendizaje permitiendo luego, brindar asesoria y aportar en la mejora de su desempefio
profesional.Por ello, las visitas a aula permiten recoger informacion real del desarrollo
profesional docente; ademas de establecer un vinculo cercano con él, en un ambiente

cordial y acogedor.

Como Jugo (2014) lo establece, las visitas al aula tienen como propdsito mejorar y
fortalecer la experiencia pedagoégica del docente a partir de la reflexién critica,
caracterizandose por ser individualizada, personalizada, continua y sistematica.Esto nos
lleva a destacar la importancia de esta estrategia ya que, por ser individualizada y
personalizada, permite focalizar las fortalezas y necesidades del docente, atendiéndolas

y fortaleciendo la practica docente, teniendo como base la reflexién critica.
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
Taller de capacitacion .

Esta estrategia propuesta en la dimensién gestion curricular se vincula con la experiencia
que presenta Solari (2009) referida a talleres de capacitacién:Fortaleciendo capacidades
mejorar el desempefio docente en servicio, cuya meta fue apoyar en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, la promocion de la salud en las instituciones educativas
y la mejora de la relacion docente-estudiante. De esta practica se obtuvieron las
siguientes conclusiones: Los padres delegan la total responsabilidad de la educacién de
sus hijos a los maestros, teniendo ellos una escasa participacion. EI reconocimiento
social y las mejoras en la practica docente mantienen motivados a los maestros por
seguir participando en la formacién continua. Las gias son estrategias Utiles para la
mejora de la practica docentefavoreciendo su autoformacion con experiencias
enriquecedoras. La disposicion y compromiso de la totalidad de docentes de una
institucion educativa es un criterio indispensable para introducir procesos de mejora en la

practica docente.

Taller de capacitacion.

Esta estrategia, propuesta en la dimensién gestién curricular se vincula con la experiencia
que presenta Unesco (2015) referida al estudio de caso de experiencias de formacion
docente utilizando tecnologias de informacién y comunicacién; considerando como
objetivo general la mejora la gestion de unidades educativas mediante la formacién de
directores a través de programas de internet; obteniendo las siguientes conclusiones:
mejora de las practicas de gestidn y los intentos de difusion entre los docentes de sus
unidades. Apertura a temas novedosos y permite el uso de instrumentos basicos para la
planificacion, la organizacién pedagdgica, la gestion curricular, la direccion, la evaluacion
y el marco legal vigente. El enfoque de los contenidos de los Médulos fue adecuado y

pertinente a la realidad educativa y social del &mbito de trabajo de los participantes.

Monitoreo y acompafiamiento.

La estrategia de monitoreo y acompafiamiento, propuesta en esta dimension se vincula
con la experiencia que presenta Chavez (2018) denominada: Procesos pedagdgicos y
didacticos para lograr los aprendizajes en el area de matematica; considerando como
objetivo general el fortalecer las capacidades docentes en estrategias didacticas para el
desarrollo de los procesos pedagdgicos y didacticos en el area de matematica;

obteniendo los siguientes resultados o conclusiones: Fortalecimiento de las capacidades
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de los docentes en estrategias didacticas para la aplicacion adecuada de los procesos
pedagdgicos y didacticos. Mediante el monitoreo y acompafiamiento basado en el
enfoque critico reflexivo se lograr4 fortalecer la practica docente. Conformar las
comunidades de profesionales de aprendizaje para mejorar la practica docente.

Acompafiamiento pedagdgico.

El acompafiamiento pedagdgico, como estrategia propuesta en el MAE se relaciona con
la experiencia denominada Efecto del acompafiamiento pedagdgico sobre los
rendimientos de los estudiantes de escuelas publicas rurales del Perd. Al respecto,
Rodriguez, Leyva y Hopkins (2016) presenta su experiencia, considerando como objetivo
general: evaluar el efecto sobre el rendimiento escolar del programa de capacitacion
laboral durante el servicio denominado acompafiamiento pedagdgico. Se obtuvo las
siguientes conclusiones: Destacar que el acompafiamiento pedagdgico es un programa
que tiene por meta incidir sobre la calidad de la practica docente, y que indirectamente se
estaria evaluando, el potencial de la escuela para incidir sobre el aprendizaje a través del
desempenfo docente. Su eficacia depende de cuatro actores: formadores, acompafiantes,
maestros y estudiantes. El efecto de esta estrategia dependera de que cada miembro de

esta cadena ejecute su trabajo de la mejor manera.

Talleres de capacitacion.

La experiencia presentada respecto al tema de clima escolar guarda relacién con la
estrategia propuesta de talleres de capacitacién. Al respecto, Fierro y Fortoul (2015)
presenta su experiencia denominada: La escuela como una alternativa necesaria para la
convivencia y formacion integral en contextos vulnerables, teniendo como objetivo
general el impulsar el desarrollo de un ambiente de aprendizaje que permita ver a la
escuela como un espacio para la convivencia y el desarrollo integral del alumno;
obteniendo los siguientes resultados y conclusiones: Destacar la relevancia de desarrollar
en los alumnos un pensamiento critico y una cultura democratica que les ayuden en su
vida cotidiana a tomar mejores decisiones. Adecuar sus practicas a las demandas del
contexto, pero al mismo tiempo se puede percibir como una oportunidad para su
formacion continua. El cambiar las practicas pedagogicas dentro del aula, trajo consigo
resultados visibles, como fue el para pasar al lugar 60 en la lista de escuela como mayor

movilidad de logros en el estado.

La estrategia propuesta talleres vivenciales, referida a la dimension de clima

escolar se relaciona con la experiencia seleccionada que va presentar. Al respecto, Fierro
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y Fortoul (2015) presenta la experiencia denominada Jornadas de vacunacion contra la
violencia en niflos de primaria de Colotlan, cuyo objetivo general es convertir a los
estudiantes en promotores de convivencia y respeto desde temprana edad, dentro del
ambito escolar y propiciar buenos tratos en la comunidad escolar, buscando que
trascienda mas alla de los planteles educativos por medio de la participacion activa de los
profesores, padres de familia y nifios de las escuelas primarias; obteniendo los siguientes
resultados y conclusiones: Reflexionen sobre las causas y origenes de la violencia, su
fuente y formas de expresién, ademas de auxiliar en la manera de abordar acciones para
promover la convivencia escolar de manera adecuada y pertinente con el fin de que deje

Su marca permanente en la comunidad.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién.

La presente propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién presenta de manera sistematica y organizada los objetivos,

dimensiones, estrategias, acciones y metas que se pretende alcanzar, permitiendo medir el avance y logros del plan de accion.

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Deficiente nivel del logro satisfactorio en el &rea de matemética en los estudiantes del nivel primario de la I.E. N° 88015

Objetivo Gene

Obijetivos
Especificos

Dimensiones

Estrategias

Acciones

Metas

Incrementar
el nivel de
logro
satisfactorio
en el area de
matematica
en los
estudiantes
del nivel
primario de
la I.LE, N°
88015 Edith
Weed Davis

Implementar procesos
didacticos en las sesiones de
aprendizaje en el 4rea de
matematica través de talleres

Gestion curricular

Talleres de
capacitacion.

Sensibilizacion docente sobre resultados
del monitoreo.

Capacitacion docente sobre procesos
didacticos para la resolucion de
problemas.

90% de docentes aplican
procesos didacticos para la
resolucién de problemas.

Fortalecer el monitoreo y el
acompafiamiento pedagdgico
mediante visitas permanentes

Monitoreo,
acompafiamiento
evaluacion

Monitoreo y
acompafiamiento

Visitas al aula

Gias

90% de docentes mejoran su
practica pedagdgica mediante la
reflexion critica de su préctica
pedagdgica.

para lograr una préactica
pedagdgica eficiente.
Mejorar la  convivencia Clima escolar Talleres de Talleres de manejo de emociones. 90% de estudiantes mejoran la

escolar aplicando
estrategias pertinentes.

capacitacion

Talleres vivenciales de
reguladoras de conducta.

estrategias

Talleres de elaboracion de normas de
convivencia.

convivencia escolar.

Fuente: Elaboracién propia.
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Matriz de implementacién del plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Este cuadro presenta de manera organizada la implementacion de las acciones programadas en el siguiente afio escolar.

Objetivos
Especificos

Acciones
dimensién

organizadas

segun

Meta

Responsables

Recursos

Humanos / materiales

Implementar procesos
didacticos en las
sesiones de aprendizaje
en el area de
matematica través de
talleres

Al Sensibilizaciébn docente
sobre resultados del
monitoreo.

A2 Capacitacion docente sobre
procesos didacticos para la
resolucion de problemas

90% de docentes aplican
procesos didacticos para
la resolucion de
problemas.

Equipo directivo

Proyector, usb,
material impreso

Equipo directivo

Docentes,
proyector, usb.

Fortalecer el monitoreo
y el acompafiamiento
pedagdgico mediante
visitas permanentes
para una practica
pedagdgica eficiente.

B1 Visita al aula

B2 Gias

90% de docentes

Mejoran su practica
pedagdgica mediante la
reflexion critica de su
practica pedagogica.

Equipo directivo

Ficha de monitoreo
Cuaderno de campo

Equipo directivo

Separata, CNEB, MBDd

Equipo directivo

Separata, CNEB, MBDd

Mejorar la
convivencia escolar
aplicando estrategias
pertinentes.

Talleres de manejo de

emociones.

Talleres vivenciales de
estrategias reguladoras de
conducta.

Talleres de elaboracién de
normas de convivencia.

90% de estudiantes
mejoran la convivencia
escolar.

Equipo directivo

Separatas,
usb

proyector,

Fuente: Elaboracién propia.

Cronograma

separatg




Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Sensibilizacion docente sobre resultados Papel bond, material impreso, proyector, Usb Autofinanciado S/. 20
del monitoreo.
Capacitacion docente sobre procesos Papel bond, separata, proyector, Usb, cartulina, plumones, Autofinanciado S/. 50
did4cticos para la resolucion de problemas limpiatipos.
Visita al aula Cuaderno de campo, ficha de monitoreo Autofinanciado S/.50
Gias Separatas, papel bond, cartulina, plumones, limpiatipos. Autofinanciado S/.50
Talleres de manejo de emociones Papel bond, material impreso, proyector, Usb, cartulina, Apafa S/. 50
plumones, limpiatipos.
Talleres vivenciales de estrategias Papel bond, material impreso, proyector, Usb, cartulina, Apafa S/. 50
reguladoras de conducta plumones, limpiatipos.
Talleres de elaboracion de normas de Papel bond, material impreso, proyector, Usb, cartulina Apafa S/.50
convivencia. Plumones, limpiatipos.
TOTAL S/. 370

Fuente: Elaboracién propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacién

a) Matriz de Monitoreo

Acciones organizadas
segun dimensién

Nivel de logro

Fuente de verificacion

Aportes y/o

Reformular
acciones para

de las acciones (evidencias que sustentan el Responsables Periodicidad dificultades segun : .
. . mejorar nivel de
(0-5) nivel de logro) el nivel de logro
logro
Sensibilizacién docente Fotos, registro de firmas Equipo directivo anual
sobre resultados del
monitoreo.
Capacitacion docente Plan de capacitacion, ruta Equipo directivo trimestral
sobre procesos metodoldgica, registro de firmas,
didécticos para la productos, fotos.
resolucion de problemas
Visita al aula Plan de monitoreo y Equipo directivo mensual
acompafiamiento, cuaderno de
campo, ficha de observacion
Gias Ruta metodoldgica, registro de Equipo directivo bimestrales
firmas, productos
Talleres de manejo de Plan de capacitacion, registro de | Equipo directivo trimestral
emociones firmas, fotos, productos
Talleres vivenciales de Plan de capacitacion, registro de | Equipo directivo trimestral
estrategias reguladoras firmas, fotos, productos.
de conducta
Talleres de elaboracién de Plan de capacitacion Equipo directivo trimestral

normas de convivencia.

Registro de firmas
Fotos
Producto

Fuente: Elaboracién propia.
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NIVEL DE LOQRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

El trabajo académico permitepresentar alternativas de solucibn a una situacién
problematica identificada, teniendo como meta principal optimizar la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

El liderazgo pedagdgico del equipo directivo conduce los procesos de gestion
escolar orientada al logro de metas de aprendizaje y a promover el desarrollo profesional
de los docentes.

Las estrategias propuestas como talleres de capacitacion y las estrategias del
MAE son viables, pertinentes y sostenibles; capaces de revertir la problematica

detectada.

El monitoreo y acompafamiento constante y pertinente de los procesos
pedagdgicos y didacticos permiten gestionar la calidad de los mismos, realizando la

reflexién conjunta con el propésito de mejorarlas practicas docentes.

Se tom6 en cuenta el enfoque de resoluciébn de problemas para realizar
actividades retadoras y de alta demanda cognitiva, asi como el adecuado uso de

procesos didacticos para la mejora los procesos aprendizaje de los estudiantes.
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Anexo 1: Arbol de problemas

EFECTO

==

Aprendizaje poco significativo

CAUSA

Préactica pedagdgica
tradicional de los docentes
del area de matematica.

Convivencia escolar
deteriorado

Deficiente nivel del logro satisfactorio en el area de matematica en los estudiantes del nivel primaria de la I.E. N°

88015

Inadecuada aplicacion de
procesos didacticos en el
area de matematica.

Fuente: Elaboracién propia.

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento en la

préactica pedagdgica.

Agresion fisica y verbal
entre estudiante




Anexo 2: Arbol de objetivos

Adecuada aplicacion de los
procesos didacticos en el
Fines area de matematica

Objetivos
especificos

Practica pedagogica
innovadora capaz de
promover aprendizajes
significativos.

Convivencia armoniosa entre
los miembros de la
comunidad educativa

Incrementar el nivel de logro satisfactorio en el &rea de matemética en los estudiantes del nivel primario de la I.E,

N° 88015 Edith Weed Davis

Implementar procesos
didacticos en las sesiones de
aprendizaje en el area de
matematica travésde talleres
de capacitacion.

Fortalecer el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico
mediante visitas permanentes para
lograr una practica pedagdgica
eficiente.

Mejorar la convivencia
escolar aplicando estrategias
reguladoras de conductas

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 3: Mapa de procesos de la |.E.

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y PEO03: Evaluar la Gestion Escolar
Comunitarias
PEO1.1 PE01.2 PE01.3 PEO1.4 PE02.1 Articular || PE02.2 Promover |, | | 023 Desarrollar PE031 PE03.2 Evaluar )| PE03.3 Adoptar :
Formular el Formular el Formular el Establecer el proyectos y alianzas mecanismos de Monitorear el los procesos de B medidas parz 1ol PE03.4 Rendir
PEI PCl PAT RI programas interinstitucionales areulacion con la desarrollo de los la IE mejora continua cuentas
comunidad procesos de la IE N~

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar

POO03: Fortalecer el Desempeiio Docente

P003.1 Desarrollar PO03.2 Desarrollar .3_Rea]izar
avestigacion e innova acompafiamiento

trabajo colegiado

peda gogica pedagdgico

POO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes

PO04: Gestionar los aprendizajes

P0O01.2 P0O01.3 PO02.1 P002.2 P002.3 PO04.3 Realizar
PO01.1 Ratificar Redbiry Realizar la Programar el Disponer PO04.1 Desarrollar PN PO04.5
Matricular Ig otorgar programacion tiempo para el espacios para sesiones de ng.rze?;f:ar_z; aco::;t)ear::g?nto PO04.4 dI_Evz?Iuar Certificar
matricula | traslados curricular aprendizaje el aprendzaje aprendizaje P ! estu%iante aprendizajes aprendizajes

: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion
PO05.3 Promoverla | ' pog 4 vinular la IE

pamc_lpacmn de I.a con la familia
comunidad educativa

P0O05.1 Promover la
convivencia escolar

PO05.2 Prevenir y
resolver conflictos

PS01: Administrar Recursos Humanos PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios Basicos PS03: Administrar los Bienes, Recursos PS04: Administrar
y Complementarios y Materiales Educativos Recursos Econémicos
PS02.3 Adoptar
PS02.2 Bfectuar 1a medidas de PS03.1 Registrar,
implementacion de .
S seguridad, eco almacenar y dar de
servicios S ! ’
. eficiencia y manejo baja
complementarios de riesgo

PS02.1 Realizar la
distribucién,
mantenimiento y
limpieza
permanente

PS01.1 PS01.2 PSO1.3 PS01.4 Reportar
Organizar la Monitorear el ’ asistencia,

PS03.2 Distribuir y PS04.1 Programar y

Fortalecer X
preservar ejecutar los gastos

jornada desempefio y capacidades

laborar rendimiento

licenciasy
permisos

Fuente: Adaptado del Modulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).
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Anexo 4:Cuadro logico del plan de accién

Problema: Deficiente nivel del logro satisfactorio en el &rea de matematica
en los estudiantes del nivel primario de la |.E. N° 88015.

Objetivo General: Incrementar el nivel de logro satisfactorio
area de matemética en los estudiantes del nivel primario de ;

88015 Edith Weed Davis

Causa

Efecto

Objetivo Especifico

Estrategia

C1 Inadecuada aplicacién de procesos
didacticos en el area de matematica

E1lAprendizaje poco significativo

Implementar procesos didacticos
en las sesiones de aprendizaje en
el area de matematica traves de
talleres de capacitacion.

E1 Taller de capacitacion
pedagdgica sobre procesos
didacticos para la resolucion de
problemas

C2 Deficiente monitoreo y
acompafiamiento en la practica
pedagdgica.

E2Practica pedagogica tradicional
de los docentes del area de
matematica.

OE 2Fortalecer el monitoreo y el
acompafiamiento pedagdgico
mediante visitas permanentes para
lograr una practica pedagogica
eficiente.

E2 Estrategias de monitoreo y
acompafiamiento

C3 Agresion fisica y verbal entre
estudiante

E3Convivencia escolar deteriorado

OE Mejorar la convivencia escolar
aplicando estrategias pertinentes.

E3. Talleres vivenciales

Meta: ¢Qué espero lograr? espero alcanzar un 90% de nivel satisfactorio el area de matematica en los estudiantes del nivel primario de la I.E, N°

88015 Edith Weed Davis

Fuente: Elaboracién propia.
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Evidencias fotograficas

Con la maestra Margarita Mifiano Valderrama, AGE — USIL

Aplicando la entrevista a una
docente de la |l.LE




