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1. Capítulo I: Resumen ejecutivo 

Debido a que la mantequilla tiene un mayor consumo en los NSE A y B (Instituto Nacional 

de Estadística e Informática, 2010), y teniendo en Lima Metropolitana las zonas 6 y 7 con 

mayor cantidad de personas de dichos NSE. Es así que la comercialización será en estas 

zonas a través de los supermercados siendo estos según las encuestas el lugar con mayor 

frecuencia de compra para el producto.  

En el Perú se produce, en diferentes regiones, variedades de palta siendo la Hall y Hass las de 

mayor estacionalidad durante el año, lo cual garantiza el abastecimiento de la materia prima 

para la elaboración de la mantequilla de palta; además, de acuerdo al análisis y estudio de 

mercado, se determinó que llevar a cabo el proyecto será una gran oportunidad de negocio.  

Siendo los supermercados el canal de distribución, además de los Registros Sanitarios se 

requiere la certificación HACCP, BPM y POES.  

Como resultado de las proyecciones del negocio se tienen los indicadores financieros: 

obteniendo un VANF de S/ 992,444 y un TIR de 54.50% el cual es mayor al COK de 

31.93%, además el periodo de recupero será de tres años y cuatro meses, podemos concluir 

que el negocio es RENTABLE.  
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2. Capítulo II: Información General 

2.1. Nombre de la Empresa, Horizonte de Evaluación 

Razón social de la empresa: “DE PALTOS S.A.C”  

El nombre de la marca:  “D’palty” 

Horizonte de evaluación: El presente proyecto será de 5 años  (2018 - 2022), 

siendo el año 2017 el año cero. 

2.2. Actividad Económica, Código CIIU, Partida Arancelaria 

2.2.1. Actividad económica. 

La actividad económica que realizará la empresa DE PALTOS SAC será la producción y 

comercialización de mantequilla de palta. Podemos mencionar que la empresa elaborará un 

producto  alimenticio  saludable  con  insumos  de  origen natural que contendrán una gran 

variedad de vitaminas y minerales que favorecerán en la salud de nuestros consumidores. 

Teniendo como actividad económica: “Industria de productos alimenticios”. 

2.2.2. Código CIIU. 

La clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU) correspondiente a este tipo de 

negocio pertenece a la “Fabricación de Productos alimenticios a partir de frutas, legumbres u 

hortalizas” cuyo código es 1030.1 

2.2.3. Partida arancelaria. 

El número de partida arancelaria es 04051000002  – Mantequilla (Manteca). 

2.3. Definición del Negocio 

La idea de negocio es poder satisfacer la necesidad de aquellas personas que consuman 

palta, ofreciendo una alternativa de producto. Para ello,DE PALTOS SAC, es una empresa 

                                                             
1 Recuperado del E-book “Clasificación industrial internacional uniforme” para todas las actividades económicas preparado por INEI –  

Instituto nacional de estadística e informática, (2010) , pág. 53, desde la web: 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0883/Libro.pdf 

 
2 Recuperado de la webhttp://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=234.00000, SIICEX (2016) 

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0883/Libro.pdf
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orientada a la fabricación y comercialización de mantequilla de palta a través de su marca 

D’palty; producto innovador para el mercado,  que tiene fin productivo y de rentabilidad. 

Para el inicio del proyecto, se ha desarrollado el modelo de negocio, empresa a 

consumidor (B2C); segmentando  a  nuestros  consumidores en personas de sexo masculino y 

femenino, rango de edad entre 20 y 50 años,  pertenecientes al NSE “A y B”, que vivan en los 

distritos de Miraflores,  San Isidro,  San Borja, Surco,  La Molina, Jesús María, Lince, Pueblo 

Libre, Magdalena y San Miguel. Posteriormente se sustentará la selección de estos distritos. 

Según datos estadísticos proporcionados por CPI: (Compañía Peruana de Estudios de 

Mercados y Opinión Púbica S.A.C., 2016), en  Lima  Metropolitana  existen  2’464,500 

personas que pertenecen a los NSE A y B, que representan un 24.4% de la población total de 

Lima Metropolitana, de las cuales 1’383,800 personas aproximadamente tienen edades entre 

18 y 55 años. Detallados en la tabla 1.  

Tabla 1 

Tabla de Población de Lima Metropolitana por NSE y grupo de edad 

NSE POBLACIÓN POBLACIÓN GRUPOS DE EDAD 

 Mls. % 18-24 años 25-39 años 40-55 años 

A/B 2,464.5 24.4 279.4 561.4 543.0 

TOTAL 1.383,800 

Fuente: CPI. 3 

El reporte muestra que existen dos zonas con mayor cantidad de personas de  NSE A y B; 

siendo la primera zona los distritos de: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco y La Molina 

y suman 780,200 habitantes,  representan el 7.8% de la población de Lima Metropolitana; de 

las cuales el 29.4% pertenece al NSE A y el 45.1% al NSE B; mientras que la segunda zona 

comprende los distritos de: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena y San Miguel 

sumando  396,500 habitantes, representan  el 3.9% de la población de Lima Metropolitana, 

                                                             
3 Recuperado de informe de CPI (Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinón Púbica S.A.C., 2016)  

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_201608_01.pdf 

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_201608_01.pdf


4 
 

  

 

además el 22.5% pertenece al NSE A y el 46.7% al NSE B, los cuales se detalla en la tabla 2.  

Tabla 2 

Tabla de población de Lima Metropolitana por zonas y según NSE - 2016 

ZONAS PERSONAS 
% DE LIMA 

METROPOLITANA 

NSE %  

(HORIZONTAL) 

 Mls. % A B 

Miraflores, San Isidro, San 

Borja, Surco, La Molina 
780.2 7.8 29.4 45.1 

Jesús María, Lince, Pueblo 

Libre, Magdalena, San 

Miguel 

396.5 3.9 22.5 46.7 

TOTAL (Mls. Personas) 1,176.7 11.7 328.6 537.0 

Fuente: Elaboración propia basada en informe de CPI. 4 (Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinón 

Púbica S.A.C., 2016, p. 9) 

De Paltos SAC ofrece a los consumidores de palta una nueva presentación,  la mantequilla 

de palta,  la cual extraerá las propiedades del fruto para acompañar su dieta diaria llegando a 

sus hogares en una presentación familiar. 

El  principal  canal  de  distribución  del  producto serán los supermercados situados en los 

distritos que representan la mayor cantidad de habitantes de los NSE A y B. siendo éstos el 

intermediario idóneo entre la empresa y el consumidor final.    

2.4. Descripción del Producto 

La mantequilla de palta como alternativa alimenticia ofrece a sus consumidores un 

producto libre de grasas insaturadas con un alto valor nutricional, la presencia de hierro, 

cobre, fósforo, potasio, beta-caroteno, ácido fólico, las antioxidantes K y E, grasa, fibra, 

vitamina B6, calorías, ácidos grasos poliinsaturados y agua; los cuales contribuyen a retrasar 

el envejecimiento aumentando la elasticidad de la piel, la aparición de manchas, ayuda al 

                                                             
4 Recuperado de informe de CPI: (Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinón Púbica S.A.C., 2016, pág. 9)  

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_201608_01.pdf 

http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/mr_201608_01.pdf
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hígado y evita problemas cardiovasculares (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015)5. 

A continuación se detallan las principales propiedades de la palta extraídos del boletín del 

Ministerio de Agricultura y Riego, MINAGRI, en enero del 2015 (Ministerio de Agricultura 

y Riego, 2015). Detallan: 

Su fruto y aceites son ampliamente utilizados como productos de belleza tanto para la 

piel como para el cabello, y sus hojas para la elaboración de expectorantes. (pág. 7) 

De la pulpa se extrae, con diversas técnicas, un aceite de propiedades y contenido muy 

especiales. Es utilizado no sólo en la preparación de alimentos, sino como medicamento en 

problemas dermatológicos y en variados productos estéticos. (pág. 7) 

En lo que se refiere al aspecto nutricional, el aguacate (palta) es un alimento con un 

importante aporte de ácidos grasos mono insaturados, grasa, fibra, vitamina B6, potasio, 

calorías, ácidos grasos poliinsaturados y agua. (pág. 7) 

Ácidos grasos. Son fuente de energía y ayudan a regular la temperatura corporal, a 

proteger órganos vitales como el corazón y los riñones, y a transportar las vitaminas 

liposolubles (A, D, E, K) facilitando su absorción. La grasa resulta imprescindible para la 

formación de determinadas hormonas y suministra ácidos grasos esenciales que el 

organismo no puede sintetizar y que ha de obtener necesariamente de la alimentación 

diaria. (pág. 7) 

Fibra. Contribuye a la eliminación de determinadas sustancias nocivas como colesterol 

o ciertas sales biliares, y colabora en la disminución de glucosa y ácidos grasos en la 

sangre. Por este motivo, los alimentos ricos en fibra se antojan indispensables en una dieta 

excesivamente rica en carbohidratos, proteínas o grasas. (pág. 8) 

Vitamina B6 (o piridoxina). Favorece la formación de glóbulos rojos, células 

                                                             
5 Romero, C. A. (2015). La Palta "Producto Estrella de Exportación", página 7-9. recuperado de http://siea.minag.gob.pe/siea/?q=la-palta-peruana  
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sanguíneas y hormonas, interviene en la síntesis de carbohidratos, proteínas y grasas, y 

colabora en el mantenimiento de los sistemas nervioso e inmune en perfecto estado, 

participando indirectamente en la producción de anticuerpos. La vitamina B6 reduce 

además los niveles de estrógeno, aliviando así los síntomas previos a la menstruación, y 

estabilizando los niveles de azúcar en sangre durante el embarazo. También evita la 

formación de piedras o cálculos de oxalato de calcio en el riñón. (pág. 8) 

Potasio. Junto con el sodio, se encarga de regular el balance ácido-base y la 

concentración de agua en sangre y tejidos. Las concentraciones de estos dos elementos en 

el interior y exterior de las células de nuestro organismo, generan un potencial eléctrico 

que propicia las contracciones musculares y el impulso nervioso, con especial relevancia 

en la actividad cardíaca. (pág. 8) 

Calorías. Favorecen el mantenimiento de las funciones vitales y la temperatura 

corporal de nuestro cuerpo, así como el desarrollo de la actividad física, a la vez que 

aportan energía para combatir posibles enfermedades o problemas que pueda presentar el 

organismo. El exceso de calorías sólo es recomendable en circunstancias especiales como 

épocas de crecimiento y renovación celular, y en personas que realizan una actividad física 

intensa o padecen situaciones estresantes como enfermedad o recuperación tras una 

intervención quirúrgica. (pág. 9) 

Agua (67,90%). Favorece la hidratación de nuestro organismo, al que debemos 

abastecer, incluyendo el consumo a través de los alimentos, con una cantidad de agua que 

oscila entre 2,7 y 3,7 litros, dependiendo de cada constitución, de la actividad física 

desarrollada, o de estados como el embarazo, la lactancia, enfermedad o exposición a 

fuentes de calor, circunstancias estas últimas donde las necesidades de consumo aumentan. 

El resto de nutrientes presentes en menor medida en este alimento, ordenados por 

relevancia de su presencia, son: vitamina E, vitamina B9, magnesio, vitamina B2, vitamina 
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C, vitamina B, ácidos grasos saturados, vitamina B3, carotenoides, cinc, fósforo, hierro, 

proteínas, calcio, yodo, vitamina A, hidratos de carbono, selenio y sodio. (pág. 9) 

Debido a no tener la información nutricional de la mantequilla de palta, se muestra el cuadro 

comparativo entre las materias primas (leche de vaca y palta). 

 

Tabla 3 

Tabla de comparación entre la leche de vaca y la palta por 100 gr 

CARACTERÍSTICAS 

por 100 gr 

LECHE DE 

VACA 
PALTA 

Calorías (Kcal) 65 131 

Carbohidratos 5 5.6 

Grasas (Gr) 3.8 12.5 

Proteína (Gr) 3 1.7 

Fibra (Gr) 0 5.8 

Colesterol (mg) 14 0 

Potasio (mg) 157 485 

Fuente: Elaboración propia basada en (Sierra Exportadora, 2016) 

De la tabla 3, podemos apreciar que la palta posee mayor calorías en comparación de la 

leche de vaca y la ausencia de colesterol confirma que la mantequilla de palta es una 

“mantequilla saludable”.  

La materia prima utilizada para su elaboración será la pulpa de la palta a la cual se le 

adicionará manteca vegetal, en cuya mezcla se le agregará una serie de aditivos para la 

obtención final de la mantequilla de palta. 

Los colores escogidos para el logotipo son de acorde a la percepción de las personas sobre 

el fruto, la palta, por ende tendrá la forma exterior ovalada de color verde mientras que la 

parte interna de color amarillo. 
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Figura 1: Logo del producto “D`palty” 

Ingredientes: 

 Pulpa de palta 

 Manteca vegetal 

 Sal 

 Emulsionante: Lecitina 

 Espesante: CMC 

 Saborizante 

 Corrector de acidez: Ácido cítrico 

 Estabilizante 

Presentación del producto: 

La mantequilla de palta se podrá encontrar en dos presentaciones:  

 Presentación 01: Pote de vidrio de capacidad para 200 gr. Figura 02. 

 Presentación 02: Pote de plástico de capacidad para 200gr. Figura 03. 

 
Figura 2: Envase Pote de vidrio “mantequilla de palta” 

 

 
Figura 3: Envase Pote de Plástico “mantequilla de palta” 
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Cada envase contendrá la etiqueta del producto, información nutricional, permisos 

respectivos, así también la fecha de vencimiento (estimado de 5 meses). 

Para fines de distribución, ambas presentaciones serán en cajas de 36 unidades cada una.         

2.5. Oportunidad de Negocio 

De acuerdo al estudio de MINAGRI (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015), indica que 

el consumo de palta en el país, se ha mantenido alrededor de 3,2 kilogramos por persona 

hasta el año 2008, en los siguientes años se muestra un crecimiento sostenido de dicho 

consumo y alcanza los 4,4 kilogramos en el 2011 y 6,1 kilogramos en el 2012, siendo esta la 

cifra más importante de todo el periodo de estudio. En el 2013 registra un volumen de 5,7 

kilogramos por persona. Estas cifras son significativas, si tenemos en cuenta que en el año 

2013-2014 casi el 40% de la producción nacional ahora es exportada como se aprecia en la 

Figura 4. 

 
Figura 4: Evolución del consumo Per Cápita de Palta (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015) 

De acuerdo al estudio realizada por CPI, se demuestra que existe un consumo de 

mantequilla del 34.6% en los hogares de Lima Metropolitana y de éstos el 68.3% 

pertenece al NSE A y B (alto/medio), el cual es nuestro mercado objetivo; además que las 

marcas posicionadas en el mercado pertenecen a Gloria y Laive tal como se aprecia en la 

Tabla 4. 
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Tabla 4 

Tabla de consumo de mantequilla por NSE  en Lima Metropolitana. 

MARCA 
TOTAL 

HOGARES % 
NIVEL SOCIOECONÓMICO 

  
ALTO/M

EDIO  % 

BAJO 

SUPERIOR   

% 

BAJO INFERIOR / 

MARGINAL % 

Consumen 

mantequilla 
34.6 68.3 35.6 14.7 

Gloria 59.0 49.4 70.7 60.4 

Laive 39.1 49.1 26.0 39.6 

La Preferida 1.9 1.5 3.3 0.0 

Total de hogares encuestados: 450 

Fuente: Elaboración propia basada en (Compañía Peruana de Estudios de Mercados y Opinión Púbica S.A.C., 

2016)  

De acuerdo a la misma encuesta los lugares donde se acostumbra a comprar la mantequilla 

son los supermercados, mercados y bodegas; teniendo como preferencia los del NSE A y B 

los supermercados como se detalla en la figura 05. 

 
Figura 5: Lugares donde acostumbran realizar las compras del producto (%) (Compañía Peruana de 

estudios de mercado y opinión pública SAC, 2016) 

Teniendo en cuenta el crecimiento del consumo de palta por persona, y la demanda 

existente de la mantequilla, el producto tendrá oportunidad de ingresar al mercado de Lima 

Metropolitana al ofrecer una alternativa del consumo de mantequilla tradicional por una 

elaborada a base de palta.   
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2.6. Estrategia Genérica de la Empresa 

DE PALTOS SAC tiene como estrategia genérica un enfoque por  “diferenciación”, 

debido a que ofrecemos un producto existente, que es la mantequilla, pero cambiando la 

materia prima, el cual aporta valor nutricional y beneficios para la salud; además estará 

segmentado para la habitantes de Lima Metropolitana de NSE A y B.   

En cuanto al enfoque de precios, DE PALTOS SAC, ingresará al mercado con un enfoque 

descremado, es decir, el precio de introducción al mercado será superior al precio promedio 

del mercado en comparación con la mantequilla tradicional.  
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3. Capítulo II: Análisis del Entorno 

3.1. Análisis del Macro Entorno  

3.1.1. Del País (últimos 5 años o último año según corresponda). 

3.1.1.1. Capital, ciudades importantes, superficie, número de habitantes. 

(Asociación Peruana de Empresas de Investigación de Mercados, 2016) en su reporte de 

agosto del 2016 sobre: Niveles Socioeconómicos 2016 detalla el porcentaje de hogares 

pertenecientes a cada NSE, el cual se detalla en la figura 6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6: Distribución de personas en Lima Metropolitana según NSE (Asociación Peruana de 

Empresas de Investigación de Mercados, 2016) 

3.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población, ingreso per cápita, población 

económicamente activa. 

La tasa de crecimiento de la población (TCP) es el aumento de la población en un país en 

un periodo determinado, generalmente un año, expresado como porcentaje de la población al 

comenzar el periodo. A continuación se detallan algunos de los principales indicadores socio 

económicos de Lima de los periodos 2011al 2015. 

 

  



13 
 

  

 

Tabla 5 

Tabla de indicadores demográficos de Lima Metropolitana 2011 – 2015 

INDICADORES 

SOCIALES 
2011 2012 2013 2014 2015 20256 

Población Total 8’348,403 8’481,415 8’617,314 8’751,741 8’890,792 11’385,860 

Tasa de 

crecimiento 

promedio anual 

(%) 

1,5 1,5 1,6 1,5 1,5 1,5 

De 15 a 64 años 

de edad (%) 
67,5 67,7 67,8 68,0 68,1 68,6 

Población 

Económicamente 

Activa Ocupada 

4,719.5 4,866.3 4,846.8 4,828.1 4,925.3 - 

Ingreso promedio 

mensual 

proveniente del 

trabajo (Soles 

corrientes) 

1 392,0 1 517,1 1 546,2 1 640,4 1 753,2 - 

Fuente: INEI, Perú principales  indicadores departamentales (INEI, 2017) (Instituto Nacional de Estadística e 

Informática, 2010, pág. 127) 

 

La información que muestra la tabla 5 detalla: 

 La  población  en  Lima  Metropolitana  ha  sido  creciendo  en  los  últimos  años  y 

actualmente llega a los 10 millones de habitantes según (INEI, 2017), con una proyección de 

más de 11 millones de habitantes para el 2025, con un crecimiento anual del 1,5%.  

 La población de 15 a 64 años de edad, quienes forman parte de nuestros consumidores, 

ha tenido un incremento gradual desde el 2011 y se proyecta un 68,6% de la población para el 

2025.  

 La población económicamente activa y el ingreso promedio proveniente del trabajo 

también se han incrementado desde el 2011.  

Lo anterior respalda un entorno favorable para el desarrollo del negocio.  

                                                             
6 Proyección elaborada de: (Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2010, págs. 127,128) 
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3.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

El Banco Central de Reserva (BCR)  informó que en mayo del 2017, las exportaciones 

aumentaron en 6.2% llegando a US$ 2,826 millones, mientras que las importaciones 

disminuyeron 8.6% totalizando US$ 2,760 millones. (Gestión, 2016) 

Tabla 6 

Tabla de la Balanza Comercial (Millones de US$) 

 
Fuente: Diario Gestión, Balanza Comercial (Gestión, 2016) 

Según el MINAGRI, (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015) indica que la palta ya es 

uno de los productos de exportación más importantes y de crecimiento espectacular, que 

se ha constituido en una de las estrellas de la agro exportación y que aún no ha tocado 

techo, ya que enfrenta un inmenso mar de posibilidades, en la medida que las 

exportaciones peruanas logren el posicionamiento como un producto de alta calidad. 

Para nuestra iniciativa de negocio, nos debemos enfocar en estudiar a nuestros 

proveedores de palta a nivel nacional y cuáles son las calidades.  

En la tabla 7 nos detalla los principales productores de palta en el Perú desde el año 

2000 hasta agosto de 2014 incrementándose año a año y que los departamentos de La 

Libertad, Lima e Ica son los principales de donde podríamos comprar el fruto para el 

proceso de producción. 



15 
 

  

 

Tabla 7 

Tabla de producción de palta de principales regiones (toneladas) 

 
Fuente: Direcciones Regionales (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015) 

 

Figura 7: Lima, Ica, La Libertad, estacionalidad de la Producción de Paltas (Ministerio de Agricultura y Riego, 

2015) 

La figura 7 indica la estacionalidad de producción en las principales zonas, para tomar 

acciones en los meses de baja producción.  

En el Perú, la estacionalidad de sus exportaciones, en su totalidad de la variedad Hass, 

muestra el siguiente comportamiento: entre los meses de abril y agosto se registran los más 

elevados niveles de producción y exportación, los cuales salen especialmente de los cultivos 

desarrollados entre La  Libertad, Lima y recientemente una mayor producción de Ica y 
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algunos valles interandinos, que está expandiendo el período de las exportaciones hasta los 

meses de febrero-marzo y setiembre, aunque los niveles de exportación son aún modestos. 

Por otro lado, en enero y entre octubre y diciembre aún no se observa cifras de exportación. 

Sin embargo, en caso nuestra demanda no pueda ser atendida por producción interna, 

entonces cabe la posibilidad de importar. A continuación la figura 8 detalla a Chile como 

posible importador debido a su estacionalidad de producción  (Octubre a Enero).  

Figura 

8: 

Estacionalidad de las Exportaciones Mundiales de Palta (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015) 
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3.1.1.4. PBI,  tasa de inflación,  tasa de interés,  tipo de cambio,  riesgo país. 

De acuerdo a una evaluación realizada por el INEI, el PBI al cierre del 2016 fue de +3%. 

Tabla 8 

Tabla sobre la oferta y demanda global trimestral 

 
Fuente: Tabla extraída de fuente (INEI, 2017, pág. 1) 

Figura 9: Producto Bruto Interno y demanda Interna 2008_I – 2016_IV (INEI) 
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Tasa de inflación 

En el 2016 el Perú cerró con una inflación de 3.23 por ciento, siendo menor al del 2015 

(4.4%) debido a un alza de precios de energía y alimentos. (El comercio, 2017) 

Tabla 9 

Tabla de reporte de inflación marzo 2016 

 
Fuente: (Banco Central de Reserva del Perú, 2016, pág. 10)  

Tasa de interés 

Acorde a los pronósticos de los analistas, el BCR mantuvo en diciembre la tasa de interés 

de referencia de la política monetaria en 4.25%, en un contexto en que las expectativas de 

inflación a 12 meses se incrementaron ligeramente, pero mantienen una senda decreciente 

dentro del rango meta. (Gestión, 2016) 

Tipo de cambio 

La  cotización del dólar llegó a S/ 3.44 al cierre del 2016 y se proyecta en S/ 3.49 al finalizar 

el 2017, según los panelistas que participaron en la encuesta Latin Focus Consensus Forecast 

realizada por la consultora Focus Economics. 

El LatinFocus Consensus, es una encuesta mensual que se realiza a 29 entidades nacionales 

e internacionales. 

http://rpp.pe/economia/economia/tipo-de-cambio-a-cuanto-bajo-hoy-el-dolar-noticia-985904
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Tabla 10 

Tabla de referencia sobre el precio de cambio del dólar 

 
Fuente: Latin Focus Consensus 

3.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Ley del Registro Único de Contribuyentes (Decreto Legislativo N° 943): Registro 

Único de Contribuyentes (RUC) es el sistema único de identificación a un número a las 

personas naturales y sociedades que realizan actividades económicas y que generan 

obligaciones tributarias.   

Ley de Promoción de la Competitividad, Formalización y Desarrollo de las 

PYMES (Decreto Legislativo Nº 1086): La Ley PYME, es una ley que tiene como 

objeto la promoción de competitividad, formalización y desarrollo de las micro y 

pequeñas empresas que no sólo regula el aspecto laboral sino también los problemas 

administrativos, tributarios y de seguridad social.   
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3.1.2. Del Sector (últimos 5 años o último año según corresponda). 

3.1.2.1. Mercado internacional. 

El consumo de palta en los años 80 y 90 fue considerado de lujo, sin embargo gracias 

a las campañas de difusión de sus bondades se fueron abriendo nuevos mercados y con 

esto nuevos proveedores. (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015) 

Tabla 11 

Tabla de Principales países importadores de palta (miles de toneladas) 

 

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015, pág. 30) 

Los principales consumidores de palta son el bloque de la Unión Europea y Los Estados 

Unidos, ambos representan el 80% de más importaciones mundiales.  

Uno de los principales factores para la evolución de exportaciones de palta es el crecimiento 

de  la población mundial, a esto se le suma los nuevos hábitos de consumo (productos 

nutritivos, naturales y orgánicos).  
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Es así que las exportaciones mundiales de la palta en el año 2000 alcanzaron 362 mil 

toneladas, manteniendo su crecimiento de 112% cada año (767 toneladas) según: (Ministerio 

de Agricultura y Riego, 2015) 

Figura 10: Evolución de las Exportaciones Mundiales de Palta (Aguacate) (MINAGRI) 

Según la figura 11 existe la posibilidad que esta tendencia se mantenga, estimando que 

para el 2029 se duplique las exportaciones. 

En el reporte del MINAGRI (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015, pág. 22) detalla la 

tabla 12 donde se muestra el incremento de la participación de las exportaciones desde el año 

2000 al 2012.  

Tabla 12 

 Tabla de participación de las exportaciones respecto a la producción mundial 

 

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015, pág. 22) 
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3.1.2.2.  Mercado del consumidor. 

En los últimos 5 años ha ido en aumento no solo la cosecha de palta para el mercado 

internacional, si no también se está cubriendo las necesidades para el consumo local, a 

continuación se muestra la evolución del consumo per cápita de la palta en el Perú de 3,1 

Kg a 5,7 kg desde el año 2000 al 2013 respectivamente (Ministerio de Agricultura y 

Riego, 2015, pág. 54). 

 
Figura 11: Consumo per cápita de palta  

3.1.2.3. Mercado de proveedores. 

(Ministerio de Agricultura y Riego, 2015, pág. 59) Detalla: “la mayor parte de la palta 

proviene de los valles interandinos, cercanas a la costa peruana como Huaral, Huarochirí, 

Huaura, Barranca” con una participación del 98% de la producción total”.  
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Tabla 13 

Tabla de ingreso de palta (toneladas) a Lima Metropolitana 

 

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015, pág. 59) 

 

 La palta es un fruto estacional, siendo los meses de setiembre a febrero los de más baja 

producción con un mínimo de 11 toneladas, y entre los meses de junio a abril se tienen los 

picos más altos con un nivel de 50 mil toneladas mensuales   

(Ministerio de Agricultura y Riego, 2015). El precio de la palta cosechada en Junín y 

Apurímac es la más baja debido a que son paltas de menor calidad y heterogéneas, mayormente 

abastecen el mercado interno; mientras que, las cosechas de Ancash, Arequipa, Lima y La 

Libertad son para el mercado externo.  La palta Hass disminuye su costo, esto debido a la mayor 

producción para exportación, mientras que la Hall se incrementa en casi un 50% del año 2000 

al 2014; características a tomar en cuenta debido a que ambas serán requeridas para la 

producción.  
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Tabla 14 

Tabla de precio promedio en mercado mayorista, Lima Metropolitana (S/. x Kg) 

 
Fuente: (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015, pág. 57) 

3.1.2.4. Mercado competidor. 

Es un gran mercado competidor debido a que hay diferentes opciones y marcas de 

productos salados y listos para untar, siendo la mantequilla y margarina nuestros 

competidores directos: 

Según el estudio realizado “Liderazgo de productos comestibles Lima Metropolitana” 

(IPSOS, 2014, pág. 12), considera a la mantequilla como producto lácteo con un alto nivel 

de penetración (consumido en el 90% de los hogares encuestados). 
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Tabla 15 

Consumo habitual de productos comestibles 

 
Fuente: (IPSOS, 2014) 

A continuación en la tabla 16, podemos observaremos que la mantequilla de consume en 

un 77% de manera diaria o varias veces por semana. 
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Tabla 16 

Frecuencia de consumo comestible 

 
Fuente: (IPSOS, 2014, pág. 15) 

Como se había mencionado antes, la mantequilla se considera dentro de la categoría de 

productos lácteos, según la tabla 17 podemos ver el lugar de compra según el NSE, el 88% y 

48% del NSE A y B compran en los supermercados. 
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Tabla 17 

Lugar habitual de compra de productos lácteos 

 
Fuente: (IPSOS, 2014, pág. 21) 

A continuación veremos las marcas que consumen habitualmente, siendo la marca más 

posicionada en el NSE A y B es Sello de Oro y Gloria.  

Tabla 18 

Marcas consumidas habitualmente en los hogares 

 
Fuente: (IPSOS, 2014, pág. 80) 
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3.1.2.5. Mercado distribuidor. 

La comercialización de la palta en el mercado nacional es de libre mercado sin 

restricciones.  

La adquisición de la palta es de modo directo hacia el agricultor o canal de distribución 

mayorista como el mercado de frutas. 

La venta del producto es de forma indirecta mediante intermediarios, en este caso 

supermercados.  

3.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

Dentro del marco normativo podemos indicar que los siguientes reglamentos tienen 

vinculación con nuestro proyecto de negocio.  

Decreto Supremo N° 001-97-SA 

Reglamento Higiénico Sanitario de Alimentos y Bebidas de Consumo Humano. El 

presente decreto de basa en dar normas de vigilancia y control higiénico y sanitario que 

establezca la Autoridad de Salud en todas las etapas o fases de la cadena alimentaria, con 

el fin de proteger la salud de los consumidores. 

RM N°615-2003-SA/DM 

Esta resolución establece los criterios microbiológicos que deben cumplir los alimentos 

y bebidas en estado natural, elaborados o procesados, para que sean considerados para el 

consumo humano. 

LEY N° 29571 Código de Protección y Defensa del Consumidor 

Art. 30.- INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS (Art. 4 LIA): El proveedor es 

responsable de la inocuidad de los alimentos. 

Art 31.- Calidad de los alimentos: Sus controles de calidad debe ser comprobados, de 

conformidad con lo dispuesto en el código y la normativa vigente.  

Art. 32.- Etiquetado y denominación de los productos (Art. 4 LIA, DS 007-98 RSA) 
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Etiquetado según la legislación sobre la materia y en su defecto lo dispuesto en el Codex 

Alimentarius 

Art. 34.- Información complementaria (Art. 4 LIA, INDECOPI): Toda 

información complementaria a la del etiquetado debe ser clara, veraz, de fácil 

acceso. 

NTS N° 071 - MINSA/DIGESA-V.01. Norma sanitaria que establece los criterios 

microbiológicos de calidad sanitaria e inocuidad para los alimentos y bebidas de consumo 

humano. 

LEY DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Nro. 29783 

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD - ISO 9001 

3.2. Análisis del Micro Entorno  

3.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad. 

De acuerdo a la preferencia del mercado, realizamos un análisis comparativo (Tabla 

19) y logramos identificar a las empresas con las que competiríamos en la industria, 

debido a que ofrecen un producto similar dirigido a nuestro mercado objetivo. También 

determinaremos el nivel de competencia de D’palty, frente a la industria de alimentos. 
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Tabla 19 

Tabla de marcas y precios de principales competidores 

 DESCRIPCIÓN MARCA 
COSTO 

S/. 

1 

Mantequilla con sal, elaborado 

de grasa y crema de leche.  Pote 

de 200 gr. 

Gloria 

 

S/ 6.79 

2 

Mantequilla con sal, elaborado 

de grasa y crema de leche.  Pote 

de 225 gr. 

Laive 

 

S/ 9.89 

 Fuente: Elaboración propia 

Los principales factores que contribuyen en mayor medida a incrementar la rivalidad 

entre los competidores son los relacionados a continuación: 

Análisis de Competencia 

Actualmente el nivel de competencia directa es con dos empresas (Gloria y Laive). 

Análisis de Versatilidad 

La competencia es altamente versátil en cuanto a variedad de productos y precios, debido 

a su capacidad de producción y aceptación en el mercado. 

Análisis de Adaptabilidad 

La competencia posee mayor y mejor adaptabilidad tanto organizacional como 

tecnológica, por su liquidez financiera, capacidad de adaptarse a nuevas situaciones y poder 

iniciar nuevas actividades. 

Enfoque en el Cliente 

Cuentan con un enfoque en el cliente tanto como en los productos, puesto que poseen 

certificaciones de calidad que permiten que el cliente confíe en el producto final. 

Grupos empresariales  

La rivalidad incrementa cuando grandes empresas del sector o grupos empresariales, 
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compran pequeñas empresas del sector para relanzarlas y entrar en ese mercado. 

Crecimiento de la demanda  

La competencia es más fuerte si la demanda del producto crece lentamente.  

Nivel de riesgo: Alto 

Sustento: Al existir dos competidores directos, considerando su participación en el 

mercado y poder financiero podemos concluir que el nivel de fuerza de los competidores es 

ALTO. 

3.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

El poder de negociación que tendrá la empresa DE PALTOS SAC con los clientes, será 

mediante la estrategia B2C (Business to Consumer). 

Principales factores, en el poder de negociación de los clientes: 

Compras por volumen  

Si realizan compras por volumen, entonces serán clientes de elevado valor económico 

y esto les facilitará exigir mejores condiciones ante la empresa, por ello debemos tener 

en cuenta los siguientes factores:  

Costos de cambio 

En caso el comprador cambie de proveedor, los costos de oportunidad para DE 

PALTOS  SAC podría verse afectado. 

Información de los clientes 

En este punto analizaremos que tan informados se encuentran nuestros clientes, sobre 

el producto, tendencias de consumo, valores nutricionales, entre otros relacionados. 

Diferenciación  

Este es un reto para DE PALTOS S.A.C, ya que nuestra “mantequilla de palta” se 

diferenciará por su calidad e insumo en la elaboración del producto. El reto será en la 

campaña de Marketing, la cual esperamos logre el posicionamiento y aceptación de la 



32 
 

  

 

marca en el mercado. 

Información acerca del proveedor  

Si el cliente dispone de información sobre los productos, calidades y precios, podrá 

tener mayores argumentos de importancia en el poder negociador con el proveedor. Pero 

si es un cliente desinformado, no representa ningún riesgo.  

Identificación de la marca  

Es la asociación que hace el comprador con marcas existentes en el mercado, la 

empresa se ha propuesto como parte de sus objetivos, iniciar campaña de marketing para 

lograr la fidelización de marca en la mente del consumidor. 

Crecimiento de la demanda  

La competencia es más fuerte si la demanda del producto crece lentamente.  

Luego de analizar el poder de negociación de los clientes, podemos concluir lo 

siguiente: 

Nivel de riesgo: Alto  

Sustento: Del análisis de cada uno de estos factores, determinamos que el poder de 

negociación de los consumidores es alto; debido a que será un nuevo producto para 

mercado. Sin embargo, debemos considerar que el mercado se vuelve más exigente al 

consumo productos de calidad y nuevas tendencias. 

3.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

Proveedores de Materia Prima 

Agricultores de palta de las zonas donde hay estacionalidad  
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Tabla 20 

Tabla de estacionalidad productiva de las principales variedades de palta 

producidas en el Perú 

 
Fuente: MINAGRI 

 

 

Figura 12: Producción nacional de palto en el Perú  (Ministerio de Agricultura y Riego, 2015)    

  

Lima, 21.2%

Ica, 13.7%

La Libertad, 
25.9%

Ancash, 9.1%

Junín, 12.0%

Otros, 18.1%

Producción Nacional de paltas  
(Toneladas)
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Proveedores de Insumos 

 Emsal (sal) 

 Aromas del Perú (emulsionante: Lecitina) 

 Food Prot (espesante: CMC) 

 Química Suiza (saborizante) 

 Aromas del Perú (corrector de acidez: Ácido cítrico) 

 Dupont (estabilizante) 

Proveedores logísticos 

 Yarina SAC 

 Aries cargo SAC 

 Jackar Inversiones 

Nivel de riesgo: ALTO (proveedores) 

Sustento: Determinamos que el poder de negociación de los proveedores es alto, debido 

a que ellos toman la decisión de vendernos sus productos o brindar sus servicios. 

3.2.4. Amenaza de productos sustitutos. 

La mantequilla D’palty está destinado a ser un complemento alimenticio, que brinda 

valor nutricional y ayude a mantener una vida más saludable. En este sentido existen 

productos sustitutos en el mercado, los cuales son: la margarina, queso y sus 

presentaciones.  

Nivel de riesgo: Alto 

Sustento: Concluimos que el grado de productos sustitutos para el producto es alto al 

analizar los siguientes factores: 

 Precio: Debido a no tener definido el precio del producto, analizaremos el de la 

competencia que oscila desde los 7 hasta los 10 soles, comparando  precios de los 

productos sustitutos podemos observar que en promedio es alto, esto conllevaría a 
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que el cliente sea más susceptible al cambio. 

 Accesibilidad: Los productos sustitutos se encuentran en los medios de consumo 

masivo y tradicional, esto aumenta la probabilidad de compra de los sustitutos frente 

a nuestro producto. 

 Costo de Cambio: Debido a que los precios de los productos sustitutos son bajos, 

accesibles y con demanda en el mercado, el consumidor puede asumir alto el costo 

de compra del producto. 

3.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada. 

Competidores potenciales  

Encontramos a Gloria y  Laive que son empresas de alimentos posicionadas en el 

mercado; ya que podrían incursionar en la implementación de nueva línea de producción 

para sacar la mantequilla de palta y podrían llegar a ser más competitivas por manejar 

mayores volúmenes de producción.  

Barreras de entrada 

Se considera los siguientes puntos para evidenciar si existe o no barreras de entrada en 

este mercado: 

 Inversión necesaria: No se necesita una gran inversión inicial para poder incursionar 

en el negocio de la producción y comercialización de mantequilla de palta; sin 

embargo, por no tener suficiente capital propio, nos vemos obligados a financiarlo a 

través del banco. 

 Barreras Tecnológicas: La tecnología presente para este proyecto es de fácil acceso 

(maquinaria y software). 

 Economías de escala: No es necesario la producción a gran escala dado el tamaño de 

nuestro segmento. 

 Acceso a proveedores y canales de distribución: Hay muchos proveedores en el 

mercado que ofrecen la materia prima e insumos para el producto, sin embargo se 

requiere de canales de distribución especiales (transporte refrigerado). 
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 Diferenciación de Producto: No existen productos diferenciados en el segmento de 

mercado; pero si existen marcas posicionadas de mantequilla. 

 Barreras Legales: La entrada a este rubro requiere  del cumplimiento de normas 

establecidas por el estado, para el funcionamiento de una planta de alimentos tales 

como: Autorización de DIGESA con la certificación HACCP, BPM, BPA,  permisos 

municipales, certificado de defensa civil.  

 Ciclo de vida de la Industria: Esta Industria está en crecimiento debido a que las 

empresas pueden captar nuevos clientes. 

Nivel de riesgo: Alto 

Sustento: Dado que los competidores actuales tienen posicionamiento en el rubro y a 

pesar que las barreras de entrada no son significativas, el riesgo de ingresar en este 

mercado es alto, pero hay oportunidad de direccionar a un nuevo nicho de mercado.   
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4. Capítulo III: Plan Estratégico 

4.1. Visión y Misión de la Empresa 

Visión: 

“Ser una empresa reconocida a largo plazo en la elaboración de mantequilla de palta, 

utilizando productos de origen peruano con alto valor nutricional satisfaciendo el paladar 

del consumidor.” 

Misión:  

Somos una empresa productora y comercializadora de alimentos que ofrece a las familias 

peruanas bienestar a través de un producto de calidad. Nuestro trabajo se fundamenta en 

la meta de la mejora continua hacia nuestros colaboradores, accionistas, clientes, 

proveedores y comunidad. 

4.2. Análisis FODA 

 Oportunidades:  

 O1. Condiciones climatológicas favorables para la producción de la materia prima a lo 

largo del año. 

 O2. Poca innovación en el sector de productos de mantequillas, debido a la falta de 

posicionamiento de empresas de producción de palta.   

 O3. Mercado Retail en expansión. 

 O4. Existencia de un creciente consumo de palta en personas. 

 Amenazas: 

 A1. Ocurrencia de fenómenos naturales como el Niño, sequias, plagas, que no permitan 

la cosecha de la palta de los productores.  

 A2. Aparición de productos sustitutos o de similar valor nutricional a un precio más 

bajo. 

 A3. Crecimiento y aparición de nuevos competidores. 

 A4.  Posición financiera de los competidores directos, capacidad para innovar en nuevas 

líneas de producción. 
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 Fortaleza: 

 F1. Localización de la planta cercana a la zona de comercialización de materia prima.  

 F2. Capacidad de innovación y lanzamientos de nuevos productos. 

 F3. Producto de calidad con alto valor nutricional enriquecida con vitaminas A, D, C, 

E, K, B6  para el bienestar de la salud. 

 F4. Optimización de los procesos de producción y distribución.    

 Debilidades: 

 D1. Marca desconocida en el mercado. 

 D2. Falta de experiencia comercial y/o baja presencia en los medios publicitarios. 

 D3.  Capital limitado para los accionistas (Recursos Financieros). 

 D4. Tener la capacidad para mantener los permisos emitidos por DIGESA.   
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MATRIZ FODA 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

 F1. Localización de la planta cercana a la zona de 

producción de materia prima.  

 F2. Capacidad de innovación y lanzamientos de nuevos 

productos. 

 F3. Producto de calidad con valor nutricional enriquecida 

con vitaminas A, D, C, E, K, B6  para el bienestar de la 

salud. 

 F4. Optimización de los procesos de producción y 

distribución. 

 D1. Marca desconocida en el mercado. 

 D2. Falta de experiencia comercial y/o baja presencia 

en los medios publicitarios. 

 D3.  Capital limitado para los accionistas (Recursos 

Financieros). 

 D4. Tener la capacidad para mantener los permisos 

emitidos por DIGESA. 

OPORTUNIDADES ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO 

 O1. Condiciones climatológicas 

favorables para la producción de la 

materia prima a lo largo del año. 

 O2. Poca innovación en el sector de 

productos de mantequillas, debido a 

la falta de posicionamiento de 

empresas de producción de palta.   

 O3. Mercado Retail en expansión. 

 O4. Existencia de un creciente 

consumo de palta en personas. 

 

 

F1, O1. Al tener las condiciones climatológicas favorables 

para la producción de materia prima y estar 

estratégicamente ubicados cerca de las zonas de los 

proveedores, esto nos permitirá tener producción constante 

durante el año.   

F2, O2. Ofrecemos un producto innovador que no sea 

derivado de la leche, pensando en lanzar nuevas líneas de 

mantequilla elaborada a partir de un aceite vegetal. 

F3, O4. A la existencia del crecimiento de consumo de palta 

en las personas, tenemos como alternativa una mantequilla 

de palta que contiene vitaminas con un aporte nutricional, 

resaltando su ausencia de colesterol por ser elaborado a 

partir de un aceite vegetal con grasas insaturadas.  

F4, O3. Al actual crecimiento y aceptación de los canales 

de distribución, optimizamos nuestros procesos para tener 

rentabilidad.   

D1, O4. Por ser un producto nuevo en el mercado, la 

marca y slogan del producto será fácil de recordar y al 

existir un creciente consumo de palta poco a poco nos 

posicionaremos en el mercado. 

D2, O3. Al tener poca presencia de publicidad vemos 

como conveniente entrar por los mercados Retail y 

aprovechar su afluencia de gente, por ser lugares muy 

concurridos, ya que este será un canal de publicidad para 

la marca.  

D4, O2. Para la implementación de la planta, tenemos 

que pasar por medios regulatorios para dar en marcha el 

proyecto, la oportunidad es que  nuestro producto al no 

ser derivado de los lácteos, tenemos menos 

impedimentos para la obtención de certificados. 
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AMENAZAS ESTRATEGIA  FA ESTRATEGIA  DA 

 A1. Ocurrencia de fenómenos 

naturales como el Niño, sequias, 

plagas, que no permitan la cosecha 

de la palta de los productores.  

 A2. Aparición de productos 

sustitutos o de similar valor 

nutricional a un precio más bajo. 

 A3. Crecimiento y aparición de 

nuevos competidores. 

 A4.  Posición financiera de los 

competidores directos, capacidad 

para innovar en nuevas líneas de 

producción. 

 

F1, A1. Almacenar el aceite de la palta que es uno de 

nuestros procesos previos, este tiene una vida útil de 18 

menes para prever un desabastecimiento por la ocurrencia 

de fenómenos imprevistos. Teniendo como otra opción la 

importación de paltas de Colombia y Chile.  

F2, A3. Innovar y patentar las recetas de elaboración de 

mantequilla de palta y lanzar nuevas líneas de mantequillas 

vegetales. 

F3, A2. Dar a conocer  los beneficios  saludables del porque 

consumir la mantequilla de palta ya que cuenta con altos 

valores nutricionales a diferencia de una mantequilla 

convencional, optimizar los procesos de producción para 

ser más competitivos. 

 

D1, A2, A3. Realizar campañas de Marketing Mix, 

fomentar el consumo por la mantequilla de palta 

haciendo conocer las ventajas de su valor nutricional. 

D3, A4. Evaluar la posibilidad de hacer acuerdos 

estratégicos de producción para una de las empresas 

competidoras en el mercado de mantequillas. 

.  

 



41 
 

  

 

4.3. Objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Lograr la participación de mercado en 

un 3.5 % de consumidores de 

mantequilla en Lima Metropolitana de 

los sectores A y B el 2018. 

- Incrementar las ventas en los canales 

de distribución en un 8 %  para el  año 

2019. 

  

- Implementar un plan de publicidad que 

permita dar a conocer los beneficios de 

la mantequilla de palta. 

- Lograr la recuperación de la inversión  

en el tercer año, teniendo como año 1 el 

2018. 

 - Incrementar nuestras ventas  en 

un 3% cada año para obtener 

ganancias en beneficio a la empresa. 

OPERATIVO 

TÁCTICO 

ESTRATÉGICO 
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5. Capítulo IV: Estudio de Mercado 

5.1. Investigación de Mercado  

La presente investigación de mercado busca contribuir con información cualitativa y 

cuantitativa respecto a los clientes potenciales así como de las características necesarias con 

las cuales debe contar el producto Mantequilla de palta, para las preferencias del consumidor 

de los NSE A y B de las Zonas de Lima Metropolitana. 

Objetivos Generales del Estudio 

El objetivo es identificar la proporción de los clientes potenciales que están dispuestos a 

comprarnos; cuanto pagarían por el producto así mismo conocer si la mantequilla de palta 

que introduciremos al mercado tendrá la aceptación del público objetivo al cual estamos 

apuntando; asimismo, deseamos captar la opinión del público en relación a la propuesta 

inicial del producto (apariencia y tamaño, sabor, empaques, colores, presentación), para tener 

un feedback a fin de lanzar un producto que logre satisfacer la necesidad de la demanda.  

Objetivos Específicos 

• Identificar cual es nuestro mercado objetivo. 

• Identificar nivel y grado de preferencia hacia el consumo de mantequilla y palta. 

• Conocer frecuencia de compra de mantequilla y palta 

• Conocer cuáles son las características más resaltantes de los clientes potenciales en 

relación al sabor, tamaño, presentaciones, logotipo.  

• Identificar expectativas de aceptación de nuestro producto. 

• Identificar cuáles serán los puntos de venta y precio del producto.  
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5.1.1. Criterios de segmentación. 

Geográfico: La Ubicación geográfica del  producto, tendrá como sede de introducción 

solo en la ciudad de Lima metropolitana  los cuales tiene 43 distritos y 6 pertenecientes al 

Callao. Se ha seleccionado las zonas 6 y 7 de Lima metropolitana como se especifica líneas 

abajo.  

Tabla 21 

Distribución de niveles por zona APEIM 2016- Lima metropolitana 

 
 Fuente: (Asociación Peruana de Empresas de Investigación de Mercados, 2016, pág. 10) 

Demográfico: La  población  son  hombres  y  mujeres  entre las edades de 20 a 50 años 

de los NSE A y B  de Lima Metropolitana.  

 Edad: De 20 a 50 años de edad 

 Sexo: Hombres y Mujeres. 
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Tabla 22 

Tabla de población total al 2015, por grupos de edad Zona 6 y 7 de Lima metropolitana 

DEPARTAMENTO, 

PROVINCIA Y 

DISTRITO 

GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD 

 20 - 24   25 - 29   30 - 34   35 - 39   40 - 44   45 - 49  

              

PERÚ 2.828.387 2.661.346 2.411.781 2.258.372 1.977.630 1.725.353 

              

LIMA 946.258 824.575 796.506 761.837 637.627 583.289 

              

LIMA 864.588 754.367 728.119 693.304 580.034 530.716 

              

JESUS MARIA 5.694 5.368 5.378 5.269 4.672 4.839 

LA MOLINA 15.074 13.032 13.001 13.415 11.953 11.969 

LINCE 3.929 3.885 3.847 3.735 3.362 3.488 

MAGDALENA DEL 

MAR 
4.156 3.999 4.303 4.043 3.622 3.899 

MAGDALENA 

VIEJA 
5.893 5.433 5.556 5.372 5.067 5.499 

MIRAFLORES 5.699 6.154 6.662 6.330 5.398 5.988 

              

SAN BORJA 8.894 8.375 8.646 8.787 7.644 7.675 

SAN ISIDRO 3.562 3.615 3.708 4.067 3.918 4.010 

SAN MIGUEL 10.998 10.472 10.629 10.499 9.295 9.487 

SANTIAGO DE 

SURCO 
27.340 25.292 26.728 27.985 24.535 24.784 

Fuente: Elaboración propia (INEI- 2010) 

Socioeconómico: En los distritos mencionados anteriormente de las Zonas 6 y 7 de 

Lima Metropolitana, las familias cuentas con comodidades como: Casa independiente o 

departamento en edificio de material noble, piso de parquet o losetas, cuentan con 

servicios como electricidad, teléfono e internet. 

   

 

Figura 13: Distribución de personas según NSE 2016 – Lima metropolitana 
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5.1.2. Marco muestral. 

El marco muestral son los Hombres y Mujeres entre 20 y 50 años de NSE  A y B que 

residan en las zonas 6 y 7 de Lima metropolitana.  

Muestra  

El tamaño de la muestra se refiere al número de personas que se incluyen en el 

estudio. Por cuestiones estadísticas se asumirá un nivel de confianza de 95% (Z), con 

un nivel de error de +/- 5% (E), tendremos: 

Formula: 

 

 

 

Siendo:  

- Z: 1.96 (Cifra obtenida de un nivel de confianza de 95%)  

- E: +/- 5% (Nivel de error permitido)  

- P: 50% (Probabilidad de éxito o aceptación del proyecto)  

- Q: 50% (Probabilidad de rechazo o fracaso del proyecto)  

- N: Número de encuestas  

Al ser la muestra mayor a 100,000 esta operación nos da como resultado n = 385 y sobre 

este número de encuestas es que se asignará la cuota por distritos. 

Se han considerado los siguientes parámetros para la encuesta: 

 Diseño de la Investigación: Concluyente, descriptiva  

 Técnica: Encuesta personal y virtual  

 Instrumento: Cuestionario que contiene 24 preguntas abiertas y cerradas.  

 Universo: Hombres y Mujeres de 20 a 50 años de edad, del nivel socioeconómico A 

y B que viven en la zona 6 y 7 de Lima Metropolitana. 

 Tipo de muestreo: Técnica no probabilista. 

 Tamaño Muestral: La muestra está compuesta por 388 personas encuestadas.  
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Tabla 23 

Tabla de cálculo cantidad de encuestas 

DISTRITO 
NSE  A 

% 

NSE  B 

% 

EDAD 20 a 55 POBLACIÓN TOTAL 

2018 – AÑO 0 

POBLACIÓN 

TOTAL AÑO 0 
% CUOTA 

NÚMERO DE 

ENCUESTAS 

% 385 

Miraflores 

29,4% 45,1% 

44,2% 81.932 28.254 7,19% 28 

San Isidro 42,2% 54.206 17.842 4,54% 17 

San Borja 44,7% 111.928 39.008 9,93% 38 

Surco 45,5% 344.242 122.171 31,10% 120 

La Molina 45,7% 171.646 61.173 15,57% 60 

SUB TOTAL  788.366 268.447 68,34% 263 

Jesús María 

22,5% 46,7% 

43,6% 71.589 22.614 5,76% 22 

Lince 44,3% 50.228 16.114 4,10% 16 

Pueblo Libre 43,1% 76.114 23.773 6,05% 23 

Magdalena 44,0% 54.656 17.400 4,43% 17 

San Miguel 45,3% 135.506 44.461 11,32% 44 

SUB TOTAL  400.494 124.362 31,66% 122 

TOTAL  1.188.860 392.809 100% 385 

Fuente: Elaboración  Propia: 
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5.1.3. Entrevista a profundidad. 

Entrevista al distribuidor 

Sub Gerente de Logística de la empresa Retail Supermercados Peruanos S.A.  (Oficina 

San Isidro) 

Se realizó una entrevista el pasado 24 de Abril del 2017 

al Ingeniero Marco Arias Soto, quien es Sub Gerente de 

Logística de la empresa Retail Supermercados Peruanos 

S.A. Quien nos brindó información acerca las ventas y 

preferencias del consumidor frente la mantequilla, 

recomendaciones de como ingresar y poder mantenerse 

como proveedor en el mercado retail. 

Además nos dio su opinión sobre el producto que le presentamos “D' palty” Mantequilla 

de palta.  

Ver. Guía de preguntas para la entrevista a profundidad (Anexo 1)  

Ver. Conversación de la entrevista (Anexo 1) 

Ver. Informe de la entrevista a profundidad (Anexo 1) 

5.1.4. Focus Group. 

Para el desarrollo del Focus Group hemos considerado criterios cualitativos para poder 

conocer los hábitos de consumo del  público objetivo.  

Características de participantes:  

 Hombres y mujeres que vivan en los distritos de las zonas 6 y 7  

 Hombres y Mujeres con decisión de compra. 

 Hombres y Mujeres que consuman mantequilla. 

 Hombres y Mujeres que gusten de la palta. 
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Objetivos: 

1. Conocer las preferencias de los asistentes respecto a los productos de mantequilla 

existentes en el mercado. 

2. Conocer la opinión de los asistentes sobre el producto mantequilla de palta.  

3. Conocer la opinión del público en relación a la propuesta inicial del producto 

(apariencia y tamaño, sabor, textura, color). 

4. Conocer las preferencias de los asistentes respecto a la marca y logo del producto. 

5. Conocer que tipos de presentaciones prefieren los asistentes. 

6. Conocer los precios que estarían dispuestos a pagar los asistentes por cada 

presentación del producto. 

7. Conocer los lugares donde los asistentes realizan sus compras frecuentemente. 

Conclusión final del análisis cualitativo del Focus Group: 

Para esta investigación se realizó 2 Focus Group que concluye en: 

 El 100% de los participantes consumen la mantequilla en el desayuno y almuerzo, 

con pan o en ensaladas. 

 El total de participantes opinaron que consumen las marcas de mantequilla Gloria y 

Laive, debido a que están posicionadas son marcas conocidas y tienen un buen 

sabor.  

 Los participantes indican que el lugar donde compran la mantequilla son en los 

supermercados o bodegas. 

 El total de los participantes consumen palta 2 a 3 veces por semana y son 

adquiridas en los mercados. 

 A la mayoría les gusto el sabor del producto, sin embargo dan sugerencia de 

mejorarla textura que tenga mayor consistencia a una mantequilla y debe tener un 

poco más de sal. 
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 Ningún participante ha visto algún producto parecido en el mercado. 

 El precio promedio que estarían dispuestos a pagar es entre 7 y 10 soles. 

 El 100% de los participantes comprarían el producto. 

 En el logotipo recomiendan que sea más vistoso y que resalte más la palta, 

mientras el slogan les agrado a todos los participantes.   

 A todos los participantes les parece les agrada la presentación familiar de 200gr, y 

la personal Stick tipe de 20 gr les parece practico, sin embargo sugirieron una 

presentación en vidrio y estarían dispuestos a pagar un poco más.   

Ver. Guia de preguntas para el Focus Group (Anexo 2)  

Ver. Informe Focus Group 1(Anexo 2) 

Ver. Informe Focus Group 2  (Anexo 2) 
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5.1.5. Encuestas. 

Las encuestas al igual que las interpretaciones por pregunta se presentan en el anexo3, a 

continuación se presenta algunos datos importantes recopilados de las encuestas.   

1.- Preferencia de consumo mantequilla y palta 

Según los resultados de las preguntas 5 y 6, donde se pregunta acerca de las preferencias 

en el consumo de la palta y mantequilla, hacemos un cruce de estas respuestas donde se 

determina que lo siguiente: 

 
Figura 14 Preferencia de consumo de palta y mantequilla en encuestados 

El 85% (330) de los encuestados les gusta tanto la palta como la mantequilla este resultado 

es clave para determinar el mercado disponible. 

2.- Preferencia de compra y precio que está dispuesto a pagar  

El público que definitivamente comprarían un pote de mantequilla de palta en la 

presentación de 200g a un precio entre S/ 7 a S/9 es el 12% y el 11% pagaría un rango de 

S/ 9 a S/11. A diferencia que el 50% del público se encuentra dividido que estarían 

comprarían entre S/7 a S/9 y S/9 a S/11.  

 

 

330, 85%

18, 5%
27, 7%13, 3%

Preferencias de consumo

Consume palta y
mantequilla

Consume
mantequilla pero no
palta

Consume palta pero
no mantequilla
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Figura 15 Preferencia de compra y precio a pagar por la presentación de 200g. 

3.- Precio que estarían dispuestos a pagar por tipo de envase propuesto. 

El precio que el público estaría dispuesto a pagar por presentación ya sea envase de vidrio, 

papel aluminio o pote de plástico. 

 
Figura 16 Precio a pagar por tipo de envase 

Como resultado se tiene que el envase de vidrio pagarían entre S/9 a S/11, por el envase de 

plástico de S/ 7 a S/9. 
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5.2. Demanda y Oferta 

5.2.1. Estimación del mercado potencial. 

El mercado potencial es la población  de hombres y mujeres entre 20 y 50 años  

pertenecientes a los NSE A y B de  las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana. Según información 

valida obtenida de INEI y APEIM, se ha logrado realizar la estimación del mercado potencial. 

Ver tabla 24. 

Tabla 24 

Tabla de estimación de mercado potecial 

Zona 
INE  NSE  

A % 

NSE  

B % 

Edad 

20 a 50 

POBLACIÓN POR AÑOS PARA EL RANGO DE EDAD DE 

20 A 50 AÑOS DE NSE A y B ZONA 6 y 7 

1,54% 1,53% 1,51% 1,49% 1,46% 1,45% 

2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 

Miraflores 81.932 

29,4% 45,1% 

44,2% 27.407 28.254 28.681 29.107 29.533 29.961 

San Isidro 54.206 42,2% 17.307 17.842 18.112 18.381 18.650 18.920 

San Borja  111.928 44,7% 37.838 39.008 39.598 40.186 40.774 41.364 

Surco 344.242 45,5% 118.507 122.171 124.018 125.860 127.702 129.552 

La Molina 171.646 45,7% 59.338 61.173 62.098 63.020 63.942 64.868 

SUB TOTAL 763.954       260.398 268.447 272.507 276.555 280.602 284.665 

Jesús María 71.589 

22,5% 46,7% 

43,6% 21.936 22.614 22.956 23.297 23.638 23.980 

Lince 50.228 44,3% 15.631 16.114 16.358 16.601 16.843 17.087 

Pueblo Libre 76.114 43,1% 23.060 23.773 24.133 24.491 24.850 25.209 

Magdalena 54.656 44,0% 16.879 17.400 17.663 17.926 18.188 18.452 

San Miguel 135.506 45,3% 43.127 44.461 45.133 45.803 46.474 47.147 

SUB TOTAL 388.093       120.633 124.362 126.242 128.118 129.993 131.875 

TOTAL MERCADO POTENCIAL 

(habitantes) 
  381.031 392.809 398.749 404.672 410.595 416.541 

Fuente: Creación y proyección propia basada en APEIM-INEI   

5.2.2. Estimación del mercado disponible.  

El mercado disponible es la población que deriva del  mercado potencial, luego de aplicar 

según los resultados de la encuesta mediante 2 preguntas que será explicada líneas abajo. Se 

ha logrado realizar la estimación del mercado disponible que se detalla en la tabla 25: 
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Tabla 25 

Tabla de estimación de mercado disponible 

Año 2018 2019 2020 2021 2022 

Mercado Potencial Zona 6 (Jesús María, 

Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San 

Miguel) 

124362 126242 128118 129993 131875 

Consumo de Palta y 

Mantequilla  

  

85% 
 

 

Mercado disponible zona 6 105708 107306 108900 110494 112094 

Mercado Potencial Zona 7 (Miraflores, 

San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 
268447 272507 276555 280602 284665 

Consumo de Palta y 

Mantequilla 

  

 

85% 

 

 

Mercado disponible zona 7 228180 231631 235071 238512 241966 

Total Mercado Disponible Zona 6 y 7 

(Habitantes) 
333888 338937 343972 349005 354059 

Fuente: Creación y proyección propia basada en APEIM-INEI   

Para hallar el mercado disponible, se tomó los resultados del mercado potencial antes 

estimados, y luego fueron sometidos al filtro de la pregunta de la encuesta. 

Las pregunta que se realizó: 

¿Usted consume mantequilla? y ¿A usted le gusta la palta? 

 Se verifica que de las encuestas realizadas el 85% consumen mantequilla y a la vez les 

gusta la palta. 

5.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

Debido a que se tiene 2 presentaciones familiares de 200 g. (una en pote de vidrio y la otra 

de plástico) entonces tendremos 2 mercados efectivos: 

 Para la presentación en pote de Vidrio, se calcula en base a la aceptación de compra de 

“Mantequilla de Palta” (definitivamente lo compraría 26,7%) y la disposición de pagar por 
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un precio de acuerdo al tipo envase (de S/9.00 soles a más), que representa el 36,4%. A 

continuación se muestra el cálculo respectivo. 

Tabla 26 

Tabla de estimación de mercado efectivo presentación familiar – pote de vidrio 

AÑO 2018 2019 2020 2021 2022 

Mercado Potencial Zona 6 (Jesús María, Lince, 

Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 
105708 107306 108900 110494 112094 

¿Consumirías 

Mantequilla de Palta? 
Def. Lo compraría 26,7% 28189 28615 29040 29465 29892 

Precio a pagar por 

envase de vidrio 
De S/ 9 a más 36,4% 10250 10405 10560 10715 10870 

Mercado Efectivo Zona 6 10250 10405 10560 10715 10870 

Mercado Potencial Zona 7 (Miraflores, San Isidro, 

San Borja, Surco, La Molina) 
228180 231631 235071 238512 241966 

¿Consumirías 

Mantequilla de Palta? 
Def. Lo compraría 26,7% 60848 61768 62686 63603 64524 

Precio a pagar por 

envase de vidrio 
De S/ 9 a más 36,4% 22127 22461 22795 23128 23463 

Mercado Efectivo Zona 7 22127 22461 22795 23128 23463 

Total Mercado Efectivo Zona 6 y 7 (Habitantes) 32377 32867 33355 33843 34333 

Fuente: Creación y proyección propia basada en APEIM-INEI   

 Para la presentación en pote de plástico, se calcula en base a la aceptación de compra de 

“Mantequilla de Palta” (definitivamente lo compraría 26,7%) y la disposición de pagar por 

un precio de acuerdo al tipo envase (de S/7.00 soles a más), que representa el 27,3%. A 

continuación se muestra el cálculo respectivo. 
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Tabla 27 

Tabla de estimación de mercado efectivo presentación familiar – pote de plástico 

AÑO 2018 2019 2020 2021 2022 

Mercado Potencial Zona 6 (Jesús María, Lince, 

Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) 
105708 107306 108900 110494 112094 

¿Consumirías 

Mantequilla de Palta? 

Def. Lo 

compraría 
26,7% 28189 28615 29040 29465 29892 

Precio a pagar por 

envase de plástico  

De S/ 7 a 

más 
27,3% 7688 7804 7920 8036 8152 

Mercado Efectivo Zona 6 7688 7804 7920 8036 8152 

Mercado Potencial Zona 7 (Miraflores, San 

Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 
228180 231631 235071 238512 241966 

¿Consumirías 

Mantequilla de Palta? 

Def. Lo 

compraría 
26,7% 60848 61768 62686 63603 64524 

Precio a pagar por 

envase de plástico 
De S/ 7 a más 27,3% 16595 16846 17096 17346 17597 

Mercado Efectivo Zona 7 16595 16846 17096 17346 17597 

Total Mercado Efectivo Zona 6 y 7 (Habitantes) 24283 24650 25016 25382 25750 

Fuente: Creación y proyección propia basada en APEIM-INEI   

5.2.4. Estimación del mercado objetivo. 

El mercado objetivo, deriva del mercado efectivo, para lo cual se somete a lo que la 

empresa espera captar, además del crecimiento para los siguientes años. Para determinar el 

mercado objetivo de la presentación en pote de vidrio se plantea una participación inicial del 

15%; con incremento estimado del 6 % anual, esto es para ir acorde al crecimiento del PBI. 
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Tabla 28 

Tabla de estimación de mercado objetivo – pote de vidrio 

Año 2018 2019 2020 2021 2022 

Mercado Potencial Zona 6 10250 10405 10560 10715 10870 

Parámetros Se espera captar 15% 21% 24% 27% 30% 

Mercado Objetivo Zona 6 (personas) 1538 2185 2534 2893 3261 

Mercado Potencial Zona 7  22127 22461 22795 23128 23463 

Parámetros Se espera captar 15% 20% 23% 26% 29% 

Mercado Objetivo Zona 7 (personas) 3319 4492 5243 6013 6804 

Total Mercado Objetivo Zona 6 y 7 

(habitantes) 
4857 6677 7777 8906 10065 

Fuente: Creación y proyección propia basada en APEIM-INEI   

 

En el caso de la presentación en pote de plástico,  se espera una participación inicial del 15% 

y se incrementará en un 5% para el primer año y luego el aumento será del 3%. 

Tabla 29 

Tabla de estimación de mercado objetivo – pote de plástico 

Año 2018 2019 2020 2021 2022 

Mercado Potencial Zona 6 7688 7804 7920 8036 8152 

Parámetros Se espera captar 15% 20% 23% 26% 29% 

Mercado Objetivo Zona 6 (personas) 1153 1561 1822 2089 2364 

Mercado Potencial Zona 7  16595 16846 17096 17346 17597 

Parámetros Se espera captar 15% 20% 23% 26% 29% 

Mercado Objetivo Zona 7 (personas) 2489 3369 3932 4510 5103 

Total Mercado Objetivo Zona 6 y 7 

(habitantes) 
3642 4930 5754 6599 7467 

Fuente: Creación y proyección propia basada en APEIM-INEI   
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5.2.5. Frecuencia de compra. 

En esta investigación para la frecuencia de compra de mantequilla de palta, y por ser 

conservadores (se tomará el menor porcentaje), trabajaremos con la respuesta  en la encuesta 

respecto a la frecuencia de compra con el siguiente porcentaje: 

 

 

Figura 17: Frecuencia compraría la presentación familiar 

De acuerdo a la figura 15  la frecuencia de compra del producto está alineada con la pregunta 

número 18 de nuestra encuesta, donde observamos una frecuencia de compra: 

 Semanal  25 (representa 7,6%) 

 Cada 12 semanas (representa el 44,5%) 

 Mensual 146 (representa  el 44.2%) y 

 Cada 2 meses (representa el 3,6%).  
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5.2.6. Cuantificación anual de la demanda. 

De resultado de la pregunta 18 de la encuesta, se tiene la demanda de la presentación 

familiar en pote de vidrio. El cual se detalla en la tabla 30. 

Tabla 30 

Tabla de cuantificación de la demanda anual, presentación en pote de vidrio. 

AÑO 2018 2019 2020 2021 2022 

Mercado objetivo 4,857 6,677 7,777 8,906 10,065 

Semanal                (7,6%) 19,132 26,305 30,637 35,085 39,065 

Cada 2 semanas   (44,5%) 56,248 77,336 90,074 103,151 116,574 

Mensual               (44,2%) 25,784 35,451 41,290 47,284 53,437 

Cada 2 meses       (3,6%) 1,060 1,457 1,697 1,943 2,196 

Demanda Pote Vidrio 102,223 140,549 163,698 187,464 211,859 

Fuente: Creación y proyección propia basada en APEIM-INEI   

De la tabla 30 para los cálculos de la cantidad de la demanda anual de los potes de vidrio 

se sumaría las demandas por periodo de tiempos semanal, cada 2 semanas, mensual y cada 2 

meses. Para el cálculo de la demanda se multiplica la cantidad del mercado objetivo (la cual 

está en habitantes) por la frecuencia de compra y la relación para anualizarla. Por ejemplo, 

4857(mercado objetivo) x 7,6% (frecuencia de compra semanal) x 52 (semanas al año) = 

19132 potes al año.   

Tabla 31 

Tabla de cuantificación de la demanda anual, presentación en pote de plástico. 

AÑO 2018 2019 2020 2021 2022 

Mercado objetivo 3,642 4,930 5,754 6,599 7,467 

Semanal                (7,6%) 14.349 19421 22666 25998 29417 

Cada 2 semanas   (44,5%) 42186 57098 66368 76433 86486 

Mensual               (44,2%) 19.338 26174 30547 35037 39645 

Cada 2 meses       (3,6%) 795 1076 1255 1440 1629 

Demanda Pote Plástico 76,667 103,769 121,107 138,907 157,178 

Fuente: Creación y proyección propia basada en APEIM-INEI   
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Para los cálculos de la demanda anual tiene los mismo criterios que los del vidrio, solo que 

con diferente frecuencia de compra. 

Tabla 32  

Tabla de demanda anual para las 2 presentaciones  

AÑO 2018 2019 2020 2021 2022 

Demanda anual pote de vidrio 102,223 140,549 163,698 187,464 211,859 

Demanda anual pote plástico  76,667 103,769 121,107 138,907 157,178 

Demanda Total  178,890 244,317 284,805 326,371 369,037 

Fuente: Creación y proyección propia.   

5.2.7. Estacionalidad. 

De acuerdo al canal de distribución se tiene la siguiente estacionalidad en cuanto a la 

demanda de mantequilla. 

Tabla 33  

Tabla de estacionalidad de las ventas 

 

Fuente: Elaboración propia 

(Arias, 2017) “Las ventas son bajas en los meses de enero a marzo, luego tiene un leve 

incremento hasta julio; es de julio a diciembre donde se aprecia un incremento significativo 

de la demanda de hasta un 40%”.  

MESES % VENTAS 

Enero 5% 

Febrero 5% 

Marzo 5% 

Abril 7% 

Mayo 7% 

Junio 7% 

Julio 11% 

Agosto 11% 

Setiembre 11% 

Octubre 10% 

Noviembre 10% 

Diciembre 10% 

TOTAL 100% 
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5.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizado. 

Para la presentación de vidrio: 

 A continuación se muestra el programa de venta en unidades, teniendo en cuenta la 

estacionalidad de ventas. 

Tabla 34 

Tabla de programa de ventas mensuales en unidades envase de vidrio 

Meses 2018 2019 2020 2021 2022 

ENERO 5,452 7,496 8,731 9,998 11,299 

FEBRERO 5,452 7,496 8,731 9,998 11,299 

MARZO 5,452 7,496 8,731 9,998 11,299 

ABRIL 7,156 9,838 11,459 13,123 14,830 

MAYO 7,156 9,838 11,459 13,123 14,830 

JUNIO 7,156 9,838 11,459 13,123 14,830 

JULIO 11,245 15,460 18,007 20,621 23,304 

AGOSTO 11,245 15,460 18,007 20,621 23,304 

SETIEMBRE 11,245 15,460 18,007 20,621 23,304 

OCTUBRE 10,222 14,055 16,370 18,746 21,186 

NOVIEMBRE 10,222 14,055 16,370 18,746 21,186 

DICIEMBRE 10,222 14,055 16,370 18,746 21,186 

TOTAL 102,223 140,549 163,698 187,464 211,859 

 

Fuente: Elaboración propia 

 Para el precio de venta al consumidor será de S/.10, 00 soles el margen del canal de 

distribución del 20% y le restamos el IGV, el precio de venta será de S/.6, 78 soles. 

Tabla 35 

Cálculo del precio de venta envase de vidrio 

MARK UP – envase de vidrio 

Precio consumidor S/. 10,00 

Mg Canal  20% S/. 2,00 

V. Venta Canal (inc. IGV) S/. 8,00 

IGV   S/. 1,22 

V. Venta "PALTOS" S/. 6,78 

Mg de "PALTOS" 45% 

Costo Unitario S/. 3,73 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 36 

Programa de ventas valorizadas por mes para envase de vidrio 

Meses 2018 2019 2020 2021 2022 

ENERO S/.36,962 S/.50,820 S/.59,190 S/.67,784 S/.76,604 

FEBRERO S/.36,962 S/.50,820 S/.59,190 S/.67,784 S/.76,604 

MARZO S/.36,962 S/.50,820 S/.59,190 S/.67,784 S/.76,604 

ABRIL S/.48,513 S/.66,701 S/.77,687 S/.88,966 S/.100,543 

MAYO S/.48,513 S/.66,701 S/.77,687 S/.88,966 S/.100,543 

JUNIO S/.48,513 S/.66,701 S/.77,687 S/.88,966 S/.100,543 

JULIO S/.76,234 S/.104,816 S/.122,080 S/.139,804 S/.157,996 

AGOSTO S/.76,234 S/.104,816 S/.122,080 S/.139,804 S/.157,996 

SETIEMBRE S/.76,234 S/.104,816 S/.122,080 S/.139,804 S/.157,996 

OCTUBRE S/.69,304 S/.95,287 S/.110,982 S/.127,095 S/.143,633 

NOVIEMBRE S/.69,304 S/.95,287 S/.110,982 S/.127,095 S/.143,633 

DICIEMBRE S/.69,304 S/.95,287 S/.110,982 S/.127,095 S/.143,633 

TOTAL S/.693,038 S/.952,872 S/.1,109,820 S/.1,270,945 S/.1,436,331 

 

Fuente: Elaboración propia 

Para la presentación de plástico 

 A continuación se muestra el programa de venta en unidades, teniendo en cuenta la 

estacionalidad de ventas. 

Tabla 37 

Tabla de programa de ventas mensuales en unidades envase de plástico 

Meses 2018 2019 2020 2021 2022 

ENERO 4,089 5,534 6,459 7,408 8,383 

FEBRERO 4,089 5,534 6,459 7,408 8,383 

MARZO 4,089 5,534 6,459 7,408 8,383 

ABRIL 5,367 7,264 8,477 9,723 11,002 

MAYO 5,367 7,264 8,477 9,723 11,002 

JUNIO 5,367 7,264 8,477 9,723 11,002 

JULIO 8,433 11,415 13,322 15,280 17,290 

AGOSTO 8,433 11,415 13,322 15,280 17,290 

SETIEMBRE 8,433 11,415 13,322 15,280 17,290 

OCTUBRE 7,667 10,377 12,111 13,891 15,718 

NOVIEMBRE 7,667 10,377 12,111 13,891 15,718 

DICIEMBRE 7,667 10,377 12,111 13,891 15,718 

TOTAL 76,667 103,769 121,107 138,907 157,178 

Fuente: Elaboración propia 
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 Para el precio de venta al consumidor será de S/.8, 00 soles el margen del canal de 

distribución del 20% y le restamos el IGV, el precio de venta será de S/.5, 42 soles. 

Tabla 38 

Cálculo del precio de venta envase de plástico 

MARK UP – ENVASE DE PLÁSTICO 

Precio consumidor S/. 8,00 

Mg Canal  20% S/. 1,60 

V. Venta Canal (inc. IGV) S/. 6,40 

IGV   S/. 0,98 

V. Venta "PALTOS" S/. 5,42 

Mg de "PALTOS" 45% 

Costo Unitario S/. 2,98 

Fuente: Elaboración propia 

 Por lo tanto se muestra en la tabla 39 el programa de ventas valorizadas.  

Tabla 39 

Programa de ventas valorizadas por mes envase de plástico 

Meses 2018 2019 2020 2021 2022 

ENERO S/.22,177 S/.30,017 S/.35,032 S/.40,181 S/.45,466 

FEBRERO S/.22,177 S/.30,017 S/.35,032 S/.40,181 S/.45,466 

MARZO S/.22,177 S/.30,017 S/.35,032 S/.40,181 S/.45,466 

ABRIL S/.29,108 S/.39,397 S/.45,980 S/.52,738 S/.59,674 

MAYO S/.29,108 S/.39,397 S/.45,980 S/.52,738 S/.59,674 

JUNIO S/.29,108 S/.39,397 S/.45,980 S/.52,738 S/.59,674 

JULIO S/.45,741 S/.61,910 S/.72,254 S/.82,873 S/.93,774 

AGOSTO S/.45,741 S/.61,910 S/.72,254 S/.82,873 S/.93,774 

SETIEMBRE S/.45,741 S/.61,910 S/.72,254 S/.82,873 S/.93,774 

OCTUBRE S/.41,582 S/.56,281 S/.65,685 S/.75,339 S/.85,249 

NOVIEMBRE S/.41,582 S/.56,281 S/.65,685 S/.75,339 S/.85,249 

DICIEMBRE S/.41,582 S/.56,281 S/.65,685 S/.75,339 S/.85,249 

TOTAL S/.415,823 S/.562,814 S/.656,850 S/.753,393 S/.852,492 

Fuente: Elaboración propia 

A continuación se detalla el resumen de ventas en unidades y valorizadas por presentación. 
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Tabla 40 

Programa de ventas totales en unidades por año 

Años 2018 2019 2020 2021 2022 

Potes Vidrio 102,223 140,549 163,698 187,464 211,859 

Potes Plástico 76,667 103,769 121,107 138,907 157,178 

TOTAL 178,890 244,317 284,805 326,371 369,037 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 41 

Programa de Ventas valorizadas por año 

Años 2018 2019 2020 2021 2022 

Potes Vidrio S/.693,038 S/.952,872 S/.1,109,820 S/.1,270,945 S/.1,436,331 

Potes Plástico S/.415,823 S/.562,814 S/.656,850 S/.753,393 S/.852,492 

TOTAL S/.1,108,861 S/.1,515,685 S/.1,766,670 S/.2,024,338 S/.2,288,823 

Fuente: Elaboración propia 

5.3. Mezcla de Marketing 

5.3.1. Producto. 

El producto a ofrecer es una mantequilla hecha a base de pulpa de palta. Que en base a los 

resultados obtenidos de las encuestas y los focus groups, podemos rescatar información que 

nos sirve para resaltar y dar más valor al producto, es así que se ha decidido incorporar los 

aportes a este informe.  

a) Logo. 

Cambios sugeridos 

 Se colocó una imagen más grande de la palta, para que resalte más. 

 Se degradó un poco más el verde de fondo, de manera que no se pierde el logo. 

 

   
                    Figura 18: Logotipo inicial                     Figura 19: Logotipo final 
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b) Envase. 

La mantequilla de palta se presenta en 2 presentaciones de 200g, que son las siguientes: 

Envase de vidrio: Envase ideal para la conservación de alimentos, higiénico y que no 

interfiere en el sabor u olor del contenido. 

Este envase tiene un contenido de 200g  

 
Figura 20 Presentación Familiar: Envase de vidrio 200 g 

Envase de Plástico: este empaque fue el segundo con más aceptación, esta presentación 

es un empaque de plástico PET  

 
Figura 21 Presentación Familiar: Envase de Plástico 200 g 

Además contiene la siguiente información adicional: 

- Nombre del Producto: D´ Palty  

- Slogan: “La que cuida tu corazón” 

- Elaborado por: De paltos S.A.C. 

- Teléfono: 0800-0245 

- Registro Sanitario:  

- RUC: 20100202020 

- Código de Barras: 7750236003456 

- Manténganse refrigerados 

- Consumir antes de /Lote (Ver en envase) 
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5.3.2. Precio. 

Según las encuestas el público objetivo estará dispuesto a pagar entre S/7 a S/9 el pote de 

plástico de 200g y entre S/9 y S/11 por el envase de vidrio 

Para poder aplicar esta estrategia tenemos que hacer un análisis de la competencia. 

Gloria:  

La empresa Gloria S.A. fabrica y comercializa mantequilla elaborado con 100% crema de 

leche en presentaciones de barra de 200g y 100g, pote de plástico de 10g, 200g y 400g. 

Laive: 

La mantequilla de la marca Laive, elaborada con crema de leche 

Tabla 42  

Tabla de valor de venta – envase de vidrio 

MARK UP – envase de vidrio 

Precio consumidor S/. 10,00 

Mg Canal  20% S/. 2,00 

V. Venta Canal (inc. IGV) S/. 8,00 

IGV   S/. 1,22 

V. Venta "PALTOS" S/. 6,78 

Mg de "PALTOS" 45% 

Costo Unitario S/. 3,73 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 22 Etiquetas de empaque  
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Tabla 43  

Tabla de valor de venta – envase de plástico 

MARK UP – ENVASE DE PLÁSTICO 

Precio consumidor S/. 8,00 

Mg Canal  20% S/. 1,60 

V. Venta Canal (inc. IGV) S/. 6,40 

IGV   S/. 0,98 

V. Venta "PALTOS" S/. 5,42 

Mg de "PALTOS" 45% 

Costo Unitario S/. 2,98 

Fuente: Elaboración propia 

5.3.3. Plaza. 

Debido a que este producto según el estudio de mercado tiene una frecuencia de compra 

buena, y que los consumidores lo comprarían en supermercados 

Para dirigirnos a nuestros principales cliente que pertenecen al NSE A y B, y con el fin de 

tener mayor cercanía y llegar directamente al consumidor final haremos la distribución de 

nuestro producto estrella mediante los supermercados: 

 Wong  

 Vivanda 

Wong a nivel de lima metropolitana cuenta con 8 tiendas (La Molina, Miraflores, San 

Borja, San Isidro, San Miguel, Santiago de Surco, Asia y Ate); a la vez Vivanda cuenta con 9 

tiendas (Asia, la Molina, Javier Prado, Pardo, Monterrico, Benavides, Dos de Mayo y 

Libertadores). 

5.3.4. Promoción. 

5.3.4.1. Campaña de lanzamiento. 

Publicidad página web propia 

 D´ Palty contará con su propia página web, el cual traerá muchos beneficios para la 

empresa como para el cliente. Los clientes podrán informarse acerca de nuestros productos y 
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los diferentes puntos de vista. De igual manera encontrar información nutricional de nuestros 

insumos base y satisfacción que otorga el consumo de nuestro producto. 

La página web también nos servirá como medio de servicio al cliente, en donde el cliente 

podrá aportar ideas, sugerencias, comentarios y todo tipo de preguntas sobre el producto. 

Publicidad mediante la degustación 

Por ser un producto nuevo en el mercado, utilizaremos esta herramienta para darnos a 

conocer al público, estas degustaciones se harán dentro de los puntos de venta elegidos cada 

cierto tiempo determinado. 

La finalidad es dar a conocer nuestro producto, motivar el nivel de compra y aumentar la 

participación en el mercado. 

Redes sociales. 

Como medio principal para la campaña de publicidad utilizaremos la mayor cantidad de 

redes sociales, entre ellas: 

Facebook, plataforma para promocionar nuestro producto, las recomendaciones y todo 

tipo de información relacionada al producto. 

 

Figura 23: Pagina Web propia https://www.facebook.com/DPalty-771913362967623/ 

Twiter, plataforma para hacer contacto en tiempo real. 

Instagram, plataforma de imágenes donde subiremos nuestros productos y promociones de 

manera constante. 
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5.3.4.2. Promoción para todos los años. 

A continuación se muestra el resumen de costos por años para la promoción del producto, 

para detalles de año por año ver anexo.    

Tabla 44  

Tabla de resumen de costo de promoción por año 

 Plan de inversión Dic-17 2018 2019 2020 2021 2022 

Web S/. 1,550 S/. 0 S/. 550 S/. 550 S/. 550 S/. 550 

Facebook (FB) S/. 3,000 S/. 18,000 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 

Canales S/. 1,600 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

Material Impreso S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,400 S/. 1,400 S/. 800 S/. 800 

Anfitrionas S/. 20,666 S/. 147,594 S/. 153,905 S/. 107,563 S/. 83,226 S/. 83,226 

Total inversión    S/. 28,016 S/. 166,794 S/. 157,655 S/. 111,313 S/. 86,376 S/. 86,376 

Fuente: Elaboración propia 
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6. Capítulo V: Estudio Legal y Organizacional 

6.1. Estudio Legal 

En el proyecto consideraremos las normas legales desde la constitución de la empresa, 

fabricación del producto, así como para la distribución y comercialización, como las que 

detallamos a continuación: 

 Dirección General de Salud Ambiental (DIGESA), a través del Ministerio de Salud, 

establecen Normas Sanitaras según Ley 26842 y su reglamento sobre Vigilancia y 

Control sanitario de Alimentos y Bebidas según D.S. 007-98. Es una de las exigencias 

que se debe cumplir entre otras. 7 

 Habilitación Sanitaria de Fábrica de Alimentos y Bebidas, Suplementos y Complementos 

Naturales con propiedades nutricionales y de servicio de alimentación de pasajeros en los 

medios de transporte, destinados al consumo humano. Base legal D.S. N 007-98-SA, 

arts. 5 y 94 del  25/9/98. 

 Decreto legislativo 771, ley del marco del sistema tributario nacional.8 

6.1.1. Forma Societaria. 

La empresa tendrá la razón social de DE PALTOS S.A.C., se trabajará con este tipo de 

sociedad por las principales características de una Sociedad Anónima Cerrada, la cual se está 

regulada por la Ley General de Sociedades 26887. 

 Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C.)  

Según la Ley N° 26887 (Ley General de Sociedades) en el Título I, Artículo N° 234, lo 

define como: “La sociedad anónima puede sujetarse al régimen de la sociedad anónima 

cerrada cuando tiene no más de veinte accionistas y no tiene acciones inscritas en el Registro 

público del mercado de Valores. No se puede solicitar la inscripción en dicho registro de las 

                                                             
7 http://www.digesa.sld.pe/index.asp 
 

8 http://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/DecretosLegislativos/00771.pdf 
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acciones de una sociedad anónima cerrada.9 

La empresa De Paltos S.A.C. contará con la participación de cuatro accionistas que se 

distribuirán el capital social representado en acciones equitativas. La distribución de las 

acciones se presenta en la siguiente tabla. 

 

Tabla 45 

Tabla de participación de socios de la empresa expresado en porcentajes 

Accionistas Porcentaje Capital 

Abad Mendoza Yoselin 16.67% S/  71,249 

Sánchez Roca Roxana 16.67% S/  71,249 

Salcedo Vereau Bruno 16.67% S/  71,249 

Zarate Sosa Richard 16.67% S/  71,249 

Socio 1 16.67% S/  71,249 

Socio 2 16.67% S/  71,249 

Total 100 % S/427,000 

Fuente: Elaboración Propia 

En De Paltos S.A.C., el aporte de activos será igual a la participación mencionada por cada 

accionista, de igual forma el capital social estará conformado bajo el mismo modo.  

 Estos accionistas son miembros de la Junta General de Accionistas (JGA), teniendo la 

potestad de aprobar y desaprobar las decisiones e inversiones importantes que la junta 

gerencial decida implementar. 

 Etapas a seguir para la constitución de empresas  

1. Hacer la búsqueda de Índices en la Oficina de Registros Públicos de Lima y Callao a 

fin de observar si existe o no otra organización con la misma denominación. Después 

de solicitar la reserva del nombre, esta es bloqueada o inhabilitada por 30 días. 

2. Presentar dos (2) juegos de la Minuta en originales de acuerdo al modelo establecido y 

                                                             
9 http://cdiserver.mba-il.edu.pe/mbapage/BoletinesElectronicos/empresa_formaciondeunaempresa.htm 
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presentarla a la Oficina de asesoramiento, adjuntando el Certificado de Búsqueda de 

Nombre y copia del DNI de los socios titulares y cónyuges en el caso de ser casados.  

3. Si el aporte de capital es en bienes, los cónyuges de los socios deberán firmar la 

Minuta.  

4. Si el aporte de capital es en efectivo, depositar el monto en una Cuenta Corriente a 

nombre de la empresa, en la institución financiera de su preferencia. Entregar el 

comprobante del depósito en la Oficina de Asesoramiento. Después la Minuta será 

remitida al Notario público, esta se encargada de elevar la Minuta a Escritura Pública y 

derivarla a la Oficina de Registros Públicos, previo pago de los derechos Notariales y 

Regístrales correspondientes. 

5. Luego, se lleva la escritura, copia simple del DNI del representante legal y recibo de luz 

y agua del local donde va a funcionar la empresa a la SUNAT, con el fin obtener el 

número de RUC de la empresa, así mismo, te indicaran para que puedas mandar a 

mandar hacer tus boletas y facturas para el inicio de tu negocio. 

6. Finalmente solicitar a la Municipalidad la autorización de funcionamiento, el cual se 

entregará bajo el nombre de Licencia de Funcionamiento. 10 

a. Actividades y valorización 

  

                                                             
10 https://www.sunarp.gob.pe/Formatos.asp?ID=3165 
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Tabla 46  

Valorización de actividades para la constitución de una empresa 

ACTIVIDADES DETALLES 
TIEMPO DE 

DURACIÓN 
COSTO 

Búsqueda RRPP y reserva del 

nombre 
SUNARP 30 días hábiles 

S/18 

 

Minuta de constitución Notaria 3 días hábiles S/300 

Inscripción Registros públicos Inscripción SUNARP 30 días hábiles 
S/403.70 

 

Obtención del RUC Inscripción ante SUNAT 1 día hábil S/0.0 

Impresión de CP Ir a la imprenta para su impresión 1 día hábil S/ 330.40 

Legalización de libros 

Contables 
Llevar al notario 1 día hábil S/ 212.40 

Hojas bond para LC Llevar al notario 1 día hábil S/ 84.96 

Gastos de Movilidad Varios -  S/300 

  Total S/1649.46 

Fuente: Elaboración propia 

6.1.2. Registro de marcas y patentes. 

Una marca es un signo distintivo que sirve para identificar que ciertos bienes o servicios 

han sido producidos o proporcionados por una empresa en específica.  

El registro es para proteger a nuestro producto frente a otras empresas que pretendan 

suplantarnos, es por ello que la registraremos a nombre de De PALTOS S.A.C. siendo la 

única empresa autorizada para vender mantequilla de palta “D'palty” 

La marca “D´palty” deberá de ser tramitada en la Dirección de Signos Distintivos del 

Instituto Nacional de Defensa al Consumidor y a la Propiedad Intelectual (INDECOPI).  

La duración del trámite de registro, que abarca desde el inicio (presentación de la solicitud 

en INDECOPI) hasta la conclusión del mismo (expedición del Certificado o Título de 

Propiedad), es de 120 días aproximadamente, siempre que no existan Oposiciones por parte 

de terceros. Siendo nuestro sistema marcario de carácter constitutivo, con la solicitud de 

registro o depósito en INDECOPI se obtiene el derecho de prioridad, la expedición de este 
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documento demora 24 horas.  

a.  Actividades y Valorización 

Tabla 47  

Valorización por actividades para el registro de marca  

ACTIVIDADES 
TIEMPO DE 

DURACIÓN 
COSTO 

Búsqueda Fonética 

1 

S/.31.00 

Búsqueda Figurativa S/.38.50 

Elegir la marca que deseas proteger " 

D’palty". 

De 30 a 60 días 

hábiles 

S/.535.00 

Definir y clasificar el producto   

mantequilla - clase 29 

Llenar 3 formatos de solicitud de registro 

que estará a disposición de la página web 

del INDECOPI 

Pagar la tasa y presentar la solicitud en 

mesa de parte 

Una vez que se aceptada la Solicitud de 

Registro debemos acercarnos a la Oficina 

de Diario oficial “El Peruano” y solicitar 

la publicación por única vez. Si el signo 

solicitado está constituido por un logotipo, 

envase o envoltura en una tamaño de 3 x 3 

cm. 

S/.300.00 

TOTAL S/.904.50 

Fuente: Elaboración propia   

https://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/registro-de-marca-y-otros-signos#marca 
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6.1.3. Licencias y autorizaciones. 

La licencia de funcionamiento es la autorización que nos brinda la municipalidad  para 

el desarrollo de actividades económicas.  

Para el proyecto debemos gestionar el trámite de licencia de funcionamiento en la 

municipalidad donde ubicaremos el lugar que se llevará a cabo el proceso productivo. 

Considerando entonces el trámite de licencia de Funcionamiento ante la municipalidad de 

San Luis. 

La empresa estará ubicada en una zonificación I-1 la cual está habilitada para la 

producción de mantequilla de palta, además previo a la presentación de documentación de la 

licencia debemos ser inspeccionados por defensa civil el cual solicita una serie de requisitos. 

 Requisitos para obtener licencia de funcionamiento en el distrito de San Luis 

Entre las consideraciones debemos de tener claro que para la empresa aplican los 

requisitos para establecimientos hasta 500m2.  

Los requisitos generales para la obtención de las licencias son:  

Tabla 48  

Valorización por actividades para la licencia de funcionamiento 

ACTIVIDADES 
TIEMPO DE 

DURACIÓN 
COSTO 

Solicitud (declaración jurada) 

De 15 a 30 días hábiles S/.133.40 

Vigencia poder de representante legal y 

copia de DNI 

Ficha RUC  

Copia de contrato de alquiler  

Fuente: Elaboración propia 

http://www.munisanluis.gob.pe/portal/licencia-de-funcionamiento/ 

DIGESA:  
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La empresa de Paltos SAC que se dedicara a la producción de mantequilla de palta debe 

contar con la  Habilitación y certificación BPM que es acreditada por DIGESA como una 

empresa que cumple los estándares de calidad requeridos.  

Como Mype  nos acogeremos a la  nueva norma (Decreto Legislativo 1290) que pone fin 

al Sistema de Registro Sanitario, dándole paso a la ‘habilitación sanitaria’, eso significa que 

no se necesitarán registros por cada producto, sino por establecimiento. 
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Tabla 49  

Valorización de actividades para trámites con DIGESA 

ACTIVIDADES DETALLES 

TIEMPO 

DE 

DURACIÓN 

COSTO 

Pequeña y 

micro empresa 

– Mype 

Habilitación Sanitaria 

Solicitud por producto 

7 - 21 días S/.850.00 Análisis microbiológico 

del producto 

Programas de Buenas 

Prácticas de 

Manufactura – BPM 

Solicitud por 

establecimiento 
30 días S/.586.30 

 Total S/.1,436.30 

Fuente: Elaboración propia 

http://gestion.pe/economia/mas-20000-empresas-se-beneficiaran-cambios-sistema-registro-sanitario-2178447 

 Carnet sanitario.  

Los Carnet de salud (vigencia semestral), buscan garantizar la salubridad de las personas 

que brindan servicios al público de Lima Metropolitana, dando cumplimiento a la norma 

vigente según la Ordenanza N° 141-98; así como promover las buenas prácticas en la 

manipulación de alimentos.  

Este es un requisito indispensable para todos los trabajadores de DE PALTOS S.A.C. 

dado que estará en constante manipulación de los insumos y materias primas. El trámite se 

realizara en la municipalidad de San Luis. 

 Requisitos:  

1. Cancelar en caja S/. 18.00 soles por personal.  

2. Portar DNI vigente y 02 fotos actualizada tamaño carnet a color. 

3. Pasar el examen clínico, dental y médico.  S/. 15.00. 
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Tabla 50  

Valorización por actividades para tramites del carnet sanitario 

PERSONAL D´PALTY CANT. 
EXAMEN 

MEDICO 
CARNET  

Gerente General 1 

S/.15.00 S/.18.00 

Jefe de Planta 1 

Jefe de Marketing 1 

Jefe de Administración 1 

Asistente de Administración y 

logística 
1 

Supervisor de Calidad 1 

Vigilante 3 

Almacenero 1 

Operarios 4 

Sub Total 14 S/.210 S/.252 

Total S/.462 

 Fuente: Elaboración propia 

http://www.munisanluis.gob.pe/portal/licencia-de-funcionamiento/ 

 Defensa Civil 

Para obtener el certificado de defensa civil se debe realizar  los siguientes pagos: 
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Tabla 51  

Valorización para trámites de defensa civil 

ACTIVIDADES COSTOS 

Arquitecto 

S/.2,500 

Memoria descriptiva 

Plano de ubicación 

Plano de distribución con medidas y mobiliaria 

Plano de evacuación y señalización 

Calculo de aforo detallado 

Ingeniero Eléctrico 

S/.2,500 

Memoria descriptiva 

Diagrama unifilar 

Cuadro de cargas 

Certificado pozo tierra 

Gerente General 

S/.500 

Plan de contingencia 

Certificado de capacitación y manejo de extintor 

Certificado de operatividad del extintor 

Copia de la licencia  

Capacitación de primeros auxilios, evacuación, 

incendios 

Defensa poder 

Carta poder 

DNI 

Certificado de Defensa Civil S/.608 

Total S/.6,608 

Fuente: Elaboración propia 

http://www.munisanluis.gob.pe/portal/ 

 

 

  



79 
 

  

 

6.1.4. Legislación laboral. 

a. Actividades y Valorización 

DE PALTOS S.A.C. se encuentra dentro del Régimen de la Ley General de Sociedades, 

específicamente se encontrará dentro de la denominación de “Pequeña Empresa”.  

Se clasifica como “Pequeña Empresa”, ya que el número de empleados con el que se 

contará será de 1 a 100 trabajadores, asimismo las ventas anuales no sobrepasaran el monto 

máximo permitido equivalente a 1,700 UIT.  

Dentro de las características que establece este régimen tenemos: 

Tabla 52 

Obligaciones de una micro y pequeña empresa 

 
Fuente: http://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/regimenLaboral.html 
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Contratación 

La empresa efectuará contratos con renovación anual y periodo de prueba de tres meses, 

según lo estipulado en el DS003-97-TR referente a la Ley de la Productividad y la 

Competitividad Laboral. 

Tabla 53 

Tabla indicador del tipo de contrato 

PERSONAL TIPO DE CONTRATO 

Gerente general A plazo Indeterminado 

Jefe de planta A plazo Indeterminado 

Jefe de marketing A plazo Indeterminado 

Jefe de administración A plazo Indeterminado 

Asistente de administración y logística A plazo Fijo (Sujeto a modalidad temporal) 

Supervisor de calidad A plazo Fijo (Sujeto a modalidad temporal) 

Vigilante A plazo Fijo (Sujeto a modalidad temporal) 

Almacenero A plazo Fijo (Sujeto a modalidad temporal) 

Operarios A plazo Fijo (Sujeto a modalidad temporal) 

Contable y finanzas Locación de servicios 

Técnico y reparación de máquinas Locación de servicios 

Fuente: Elaboración propia 

Beneficios Laborales- Gratificación 

La empresa al estar registrada en Registro de micro y pequeña empresa (REMYPE), se acoge 

a los beneficios ofrecidos en la ley MYPE (Decreto Legislativo N° 1086), su reglamento (DS 

N° 008-2008-TR) y modificaciones (DS N° 024-2009-PRODUCE), que son 50% de la 

Gratificaciones de Fiestas patrias y Navidad, 15 días de Vacaciones por año cumplido y el 

50% de la CTS. 

Remuneración 

De acuerdo al derecho con el que disponen los trabajadores: recibir una remuneración por la 

labor que desempeñan, se elaboró el siguiente cuadro donde muestran los sueldos y cargos 

propuestos. 

Cuadro de Remuneración por tipo de cargo 
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Tabla 54 

 Cuadro de Remuneraciones por tipo de cargo 

PERSONAL N° SUELDO S/. 
TOTAL 

REMUNERACIÓN  

Gerente General 1  S/. 4,500.00   S/. 4,500.00  

Jefe de Planta 1  S/. 3,200.00   S/. 3,200.00  

Jefe de Marketing 1  S/. 3,200.00   S/. 3,200.00  

Jefe de Administración 1  S/. 2,900.00   S/. 2,900.00  

Asistente de 

administración y logística 
1  S/. 1,500.00   S/. 1,500.00  

Supervisor de Calidad 1  S/. 2,000.00   S/. 2,000.00  

Vigilante 3  S/. 1,600.00   S/. 4,800.00  

Almacenero 1  S/. 1,100.00   S/. 1,100.00  

Operarios 4  S/. 1,100.00   S/. 4,400.00  

Fuente: Elaboración propia 

Jornada y horario de trabajo 

De acuerdo a ley los trabajadores disponen de 48 horas de trabajo semanales como máximo. 

(De acuerdo a ley). La jornada extraordinaria de trabajo será contemplada en la medida que 

esta sea requerida y autorizada por la gerencia. La empresa no realizará desembolso de dinero 

alguno para el pago de estas horas, sino que de mutuo acuerdo con el empleado se le estará 

otorgando horas o días libres de manera proporcional a las horas que haya trabajado fuera de 

su horario normal de trabajo. 
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Tabla 55  

Tabla de horarios de trabajo 

PERSONAL INICIO FIN 
HRS/

DÍA 
REFRIGERIO DÍAS 

JORNADA 

SEMANAL 

Gerente General 8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Jefe de Planta 8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Jefe de Marketing 8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Jefe de Administración 8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Asistente de 

administración y 

logística 

8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Supervisor de Calidad 7:00 16:00 8 0.45 h 6 48 h 

Vigilante    7:00 7:00 11 0.45 h 4 44 h 

Almacenero   8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Operarios 7:00 15:00 8 0.45 h 6 48 h 

Fuente: Elaboración propia 

Los trabajadores disponen de un horario de refrigerio, la cual no será menor a 45 minutos, 

este tiempo forma parte de su jornada laboral. 

Si la empresa considera necesario los operarios de producción puede realizar horas extras 

voluntarias: 02 primeras horas extras que equivalen al 25% de 01 hora de trabajo sobre la 

remuneración percibida, a partir de la 3ra hora equivale al 35% de 01 hora de trabajo sobre la 

remuneración percibida. 

 Descanso semanal obligatorio. 

Los trabajadores tienen derecho a 1 día de descanso a la semana, el cual será determinado de 

acuerdo al cronograma; así también los días feriados calendarios no son laborables. 

Seguro social de salud 

Es derecho del trabajador recibir atención médica, contar con subsidios por maternidad, 

lactancia, incapacidad temporal y prestaciones por sepelio. La empresa aportará el integro por 

Seguro Social de Salud para cada trabajador (9%). 
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Régimen Pensionario 

Los trabajadores optarán por un régimen de pensiones previsional. Deberán elegir entre 

ONP o AFP. La empresa aportará el integro por cada trabajador. 

Compensación por Tiempo de Servicio 

El trabajador recibirá el abono correspondiente a 1/12 remuneración mensual por cada año 

laborado.11 

6.1.5. Legislación tributaria. 

a. Actividades y Valorización 

La clasificación que DE PALTOS S.A.C. ha considerado se encuentra bajo la Ley de 

Promoción y Formalización de La Micro y Pequeña Empresa. Esta ley regula el aspecto 

laboral, tributario, de seguridad social y administrativo. 

Tabla 56  

Cuadro de clasificación de empresas 

TIPO DE EMPRESA VENTAS NETAS ANUALES 

Micro empresa Hasta 150 UIT S/ 607,500.00 

Pequeña empresa De 150 hasta 1700 UIT S/6,885,000.00 

Mediana empresa De 1700 hasta 2300 UIT S/9,315,000.00 

Fuente: Elaboración propia 

   UIT 2017: S/.4050.00 

Principales Características 

La cantidad de trabajadores abarca de 1 a 100 trabajadores inclusive. El nivel de ventas 

anuales no serán mayores a 1 700 UIT  reajustados cada año por el MEF de acuerdo con la 

variación del PBI. 

Al ser una empresa que pertenece contablemente al régimen general y vende más de 150 

                                                             
11 Información extraída de: http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=54 

 

http://www.mintra.gob.pe/mostrarContenido.php?id=54
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UIT por año, se debe llevar los siguientes libros:  

 Registro de compras 

 Registro de ventas 

 Libro Diario Simplificado 

 Libro Mayor 

 Libro de Inventario y Balances.12 

La empresa al ser una S.A.C. estará afecta al impuesto a la Renta de 3ra categoría, que es 

el 29.5% de la utilidad del ejercicio, estos pagos se realizarán de manera adelantada al inicio 

de cada mes de acuerdo al cronograma establecido por SUNAT, de la misma forma con el 

pago del 18% de IGV correspondiente a las ventas mensuales realizadas. Cada mes debe 

presentarse a la SUNAT declaración de pago de IGV e Impuesto a la Renta 

Tributos para el Gobierno Central: Impuesta a la Renta e Impuesto General a las Ventas 

Tributos para los Gobiernos Locales: Impuesto Predial 

Tributos para otros fines: Contribuciones a la seguridad social 

6.1.6.  Otros aspectos legales. 

Ley general de industrias- Ley Nº23407 

En la cual se indican las normas legales, que deben cumplir las empresas industriales, en 

aspectos como seguridad e higiene industrial, en resguardo de la integridad física de 

los trabajadores.

                                                             
12 Fuente: http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/libros-y-registros-vinculados-asuntos-tributarios-

empresas/sistema-de-libros-electronicos-ple 

http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/libros-y-registros-vinculados-asuntos-tributarios-

empresas/informacion-general-sobre-libros-y-registros-empresas 

 

http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/libros-y-registros-vinculados-asuntos-tributarios-empresas/sistema-de-libros-electronicos-ple
http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/libros-y-registros-vinculados-asuntos-tributarios-empresas/sistema-de-libros-electronicos-ple
http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/libros-y-registros-vinculados-asuntos-tributarios-empresas/informacion-general-sobre-libros-y-registros-empresas
http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/libros-y-registros-vinculados-asuntos-tributarios-empresas/informacion-general-sobre-libros-y-registros-empresas
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6.1.7. Resumen del capítulo. 

  Cuadro valorizado de todos los puntos previos, distribuido por las áreas de Administración, Ventas y Operaciones / Producción. 

Tabla 57 

Tabla de distribución del gasto para la empresa 

CONCEPTO COSTO IGV COSTO TOTAL 

ADMINISTRACIÓN VENTAS PRODUCCIÓN 

% TOTAL % TOTAL % TOTAL 

Constitución de empresa          

Búsqueda RRP y reserva del 

nombre 
18.00  18.00 100% 18.00  0.00  0.00 

Elaboración de Minuta 300.00  300.00 100% 300.00  0.00  0.00 

Inscripción de la Escritura 

Publica 
403.70  403.70 100% 403.70  0.00  0.00 

Obtención del Ruc 0.00  0.00 100% 0.00  0.00  0.00 

Impresión de comprobantes de 

pago 
280.00 50.40 330.40 100% 330.40  0.00  0.00 

Legalización de Libros 

contables 
180.00 32.40 212.40 100% 212.40  0.00  0.00 

Hojas Bond para libros 

contables 
72.00 12.96 84.96 100% 84.96  0.00  0.00 

Gasto de Movilidad 300.00  300.00 34% 102.00 33% 99.00 33% 99.00 

  Total 1,649.46       
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Registro de Marca          

Búsqueda fonética 31.00  31.00 80% 24.80 20% 6.20  0.00 

Búsqueda figurativa 38.50  38.50 80% 30.80 20% 7.70  0.00 

Inscripción de marca o logo 535.00  535.00 80% 428.00 20% 107.00  0.00 

Publicación Peruano 300.00  300.00 80% 240.00 20% 60.00  0.00 

  Total 904.50       

Licencia de Funcionamiento          

Declaración Jurada Lic. De 

Funcionamiento 
108.40  108.40 80% 86.72 20% 21.68  0.00 

Vigencia de poder 25.00  25.00 100% 25.00  0.00  0.00 

  Total 133.40       

DIGESA          

Habilitación Sanitaria y análisis 

microbiológico 
850.00  850.00  0.00  0.00 100% 850.00 

Certificación  BMP 586.30  586.30  0.00  0.00 100% 586.30 

  Total 1,436.30       

Carnet de Sanidad          

Examen Medico 210.00  210.00 60% 126.00  0.00 40% 84.00 

Pago por carnet de sanidad 252.00  252.00 60% 151.20  0.00 40% 100.80 

  Total 462.00       
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Defensa Civil          

Arquitecto 2,500.00  3,500.00 60% 2,100.00  0.00 40% 1,400.00 

Ingeniero Eléctrico 2,500.00  3,500.00 60% 2,100.00  0.00 40% 1,400.00 

Gerente General 500.00  1,000.00 60% 600.00  0.00 40% 400.00 

Certificado de Defensa Civil 608.00  608.00 60% 364.80  0.00 40% 243.20 

  Total 6,108.00       

TOTAL GASTOS   13,733.66  7,728.78  301.58  5,703.30 

Fuente: Elaboración propia 
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6.2. Estudio Organizacional 

La propuesta organizacional para el proyecto, en la cual presentamos la  estructura funcional  

y las funciones de los puestos. 

6.2.1. Organigrama funcional. 

 

Figura 24 Organigrama Funcional, elaboración propia 

 

6.2.2. Servicios tercerizados. 

Paltos S.A.C., contará con estos servicios prestados por terceros: 

 Asesoría Contable y financiera. 

 Limpieza y seguridad. 

 Empresas de transporte. 

Gerente 
General

Jefe de Planta

Supervisor de 
Calidad

Almacenero

Operarios

Jefe de 
Administracion

Asistente de 
Administracion 

y Logistica

Vigilante

Jefe de 
Marketing
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6.2.3. Descripción de puestos de trabajo. 

Tabla 58 

Puestos de trabajo, tareas, Funciones y responsabilidades 

GERENTE GENERAL 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Gerente General 

Competencias 

 
Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Superior 

Ing. Industrial, 

Administración de 

empresas, Economía, 

Negocios 

Internacionales 

Administrador de empresa 

Experiencia 
4 años 

  

Otros 

• Conocimientos de estrategias de desarrollo comercial. 

• Conocimientos de Costos y Presupuestos. 

• Manejo de personal a nivel gerencial. 

• Conocimientos a nivel avanzado de OFIMÁTICA. 

Habilidades 

• Capacidad de Liderazgo. 

• Capacidad de comunicación e intuición.  

• Capacidad de negociación.  

• Capacidad de trabajar bajo presión. 

• Capacidad de autocontrol, iniciativa, creatividad, pensamiento crítico. 

• Capacidad de Planificar.  

Acciones y 

resultados 

esperados 

• Planificar, dirigir y controlar el funcionamiento de la empresa, así como la 

negociación de ventas.  

• Liderar la gestión estratégica  

• Liderar la formulación y aplicación del plan de negocios. 

• Definir políticas generales de administración. 

• Presentar al Directorio estados de situación e información en marcha de la 

empresa. 

• Velar por el respeto de las normativas y reglamentos vigentes 

Condiciones de Puesto 

Tipo de contrato A plazo indeterminado 

Remuneración S/.4,500.00      

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 8:00am a 5:00pm 

Tipo de sueldo Fijo 
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JEFE DE PLANTA 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del 

puesto 
Jefe de Planta 

Competencias 

 
Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Superior • Titulado o  Bachiller 

Ing. Industrial, Ing. Industrias 

Alimentarias, Ing. Químico, y o 

afines. 

Experiencia 2 años 

Otros 

• Conocimientos de BPA, HACCP, BPM. 

• Conocimientos de Sistemas Integrados de Gestión (ISO 14001, ISO9001, 

OHSAS 18001). 

• Conocimientos de procesos productivos continuos. 

Habilidades 

• Capacidad de liderazgo. 

• Orientado al cumplimiento de objetivos. 

• Proactivo e innovador. 

• Analítico, detallista en la toma de decisiones. 

• Alta capacidad para trabajo bajo presión. 

• Alta capacidad de comunicación y trabajo en equipo. 

Acciones y 

resultados 

esperados 

• Gestionar comercialmente la planta que tiene asignada. 

• Responsable de la planificación de la producción de planta como la   

medición y conservación de los acopios.  

• Control de la producción de la planta. 

• Responsable de mantenimiento de los equipos de planta. 

• Responsable del cumplimiento de los tratados e inspecciones de planta. 

• Participar en la elaboración, modificación y revisión en procedimientos 

aplicables a la planta. 

• Procesamiento 

Condiciones de Puesto 

Tipo de contrato A plazo indeterminado 

Remuneración S/.3,200.00      

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 8:00am a 5:00pm 

Tipo de sueldo Fijo 
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JEFE DE COMERCIAL Y MARKETING 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Jefe de Comercial y Marketing 

Competencias 

 
Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Superior • Titulado o  Bachiller 
Administración, Marketing o 

Negocios Internacionales. 

Experiencia 2 años 

Otros 
• Conocimiento y manejo de programas e Microsoft Office. 

• Conocimientos de Costos y Presupuestos. 

Habilidades 

• Capacidad de análisis, pro actividad. 

• Habilidad de negociación, responsable, puntual y dinámico.  

• Capacidad de trabajar bajo presión. 

• Manejo de personal 

• Gestión de marketing en sector de ventas masivas. 

Acciones y resultados 

esperados 

• Proponer estrategias que permitan alcanzar participación del mercado 

objetivo. 

• Realizar un planeamiento de mercadeo con proyección a corto plazo y 

largo plazo. 

• Responsable de la gestión de base de datos de la empresa  (clientes). 

• Elaboración del presupuesto anual de ventas, evaluando su ejecución. 

Condiciones de Puesto 

Tipo de contrato A plazo indeterminado 

Remuneración S/.3,200.00     

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 8:00am a 5:00pm 

Tipo de sueldo Fijo 
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JEFE DE ADMINISTRACIÓN 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Jefe de administración 

Competencias 

 
Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Superior Técnico o Bachiller 

Ing. Industrial, Administración de 

empresas, Economía, Negocios 

Internacionales 

Experiencia 2 años 

Otros 

• Conocimiento de leyes fiscales. 

• Conocimiento y manejo de programas e Microsoft Office. 

• Manejo de personal. 

• Conocimiento de arqueo de caja chica y facturas. 

Habilidades 

• Excelente redacción de informes y reportes. 

• Habilidad numérica y analítica. 

•  Manejo de relación interpersonales y trato con el público. 

• Facilidad de comunicación oral y escrita. 

• Capacidad de toma de decisiones. 

Acciones y 

resultados 

esperados 

• Administrar el personal, el movimiento y almacenamiento de productos. 

• Dirigir y asesorar al personal encargado de las funciones administrativas. 

• Señalar las políticas relacionadas con el manejo de inventarios, de acuerdo 

con los procedimientos establecidos.  

• Procesamiento de pedidos. 

• Coordinar y evaluar proveedores a fin de optimizar costos. 

• Verificar las facturas con las órdenes de compra. 

Condiciones de Puesto 

Tipo de contrato A plazo indeterminado 

Remuneración S/. 2,900.00     

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 8:00am a 5:00pm 
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Tipo de sueldo Fijo 

ASISTENTE DE ADMINISTRACIÓN Y LOGÍSTICA 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Asistente de Administración y Logística 

Competencias 

 
Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Superior Técnico o Bachiller 
Administración de empresas, 

Ingeniería industrial y/o afines. 

Experiencia 1 año 

Otros 

·    Conocimiento de BPA. 

·    Conocimientos básicos en actividades de logística de despacho, inventarios, 

organización y técnicas de almacén. 

Habilidades 

·    Capacidad de liderazgo. 

·    Comunicación efectiva. 

·    Honestidad 

·    Trabajo bajo presión 

·    Proactivo, responsable y puntual. 

·    Dinámico. 

·    Orientación al logro de metas. 

Acciones y 

resultados 

esperados 

·    Recibir y procesar las solicitudes de compra. 

·    Controlar y coordina las funciones en la cadenas de cadenas de suministro 

·    Optimizar el transporte e itinerario de entregas 

Condiciones de Puesto 

Tipo de contrato A plazo Fijo 

Remuneración S/.1,500.00     

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 8:00am a 5:00pm 

Tipo de sueldo Fijo 
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SUPERVISOR DE CALIDAD 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Supervisor de Calidad 

Competencias 

 
Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Superior Técnico o Bachiller 

Bachiller en Ing. Química, Ing. 

Biotecnólogo, Bioquímico, o 

carreras afines. 

Experiencia 2 años 

Otros 

·    Conocimientos para controlar y /o analizar los problemas de calidad y 

resolverlos mediante la implementación de soluciones. 

·    Conocimiento práctico de los procesos de calidad de los proveedores. 

Habilidades 

·    Analizar los resultados de las pruebas. 

·    Aptitudes para redactar informes. 

·    Capaz de prestar atención al detalle. 

·    Capaz de utilizar equipo técnico. 

·    Observador. 

·    Paciente. 

·    Preciso. 

Acciones y 

resultados 

esperados 

·    Participa en la elaboración, revisión y actualización de la documentación. 

·    Realiza análisis organolépticos, fisicoquímicos y microbiológicos de los 

productos. 

·    Realiza las validaciones técnicas internas de los productos utilizados para 

limpieza y desinfección de equipos. 

·    Realiza inspecciones y mantiene al día los registros. 

·    Realiza los controles al personal operario, superficies de equipos, envases, 

ambientes de trabajo y vehículos de transporte. 

        

Condiciones de Puesto 

Tipo de contrato A plazo Fijo 

Remuneración S/.2,000.00     

Beneficios 

sociales 
Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 7:00am a 4:00pm 

Tipo de sueldo Fijo 
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VIGILANCIA 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Vigilancia 

Competencias 

 
Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Secundaria   

Experiencia 2 años 

Otros 

·    Conocimiento en el uso de armas. 

·    Contar con curso en SUCAMEC. 

Habilidades 

·    Observador 

·    Responsable 

·    Honesto 

Acciones y 

resultados 

esperados 

 

·    Custodiar la unidad asignada 

·    Velar por la integridad física del personal que labora en la unidad. 

·    Reportar a su jefatura cualquier ocurrencia sobre sobre su servicio 

 

        

Condiciones de Puesto 

Tipo de contrato A plazo Fijo 

Remuneración S/.  1,600.00     

Beneficios sociales Si 

Jornada Rotativo 

Horario  

Tipo de sueldo Fijo 
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ALMACENERO 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Almacenero 

Competencias 

 
Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Secundaria   

Experiencia 06 meses 

Otros 
·    Conocimientos de almacenaje 

 

Habilidades 

·    Capacidad de trabajar en equipo 

.     Orden y Limpieza 

Acciones y resultados 

esperados 

·    Recepción de mercadería. 

·    Rotulación de cajas. 

·    Etiquetado de mercadería. 

·    Almacenamiento 

·    Orden y limpieza de sus áreas 

        

Condiciones de Puesto 

Tipo de contrato A plazo Fijo 

Remuneración S/. 1,100.00     

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 8:00am a 5:00pm 

Tipo de sueldo Fijo 
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OPERARIO 

Descripción y perfil del puesto 

Nombre del puesto Operario 

Competencias 

 
Grado de 

instrucción 
Titulo Profesión 

Educación Secundaria   

Experiencia 06 meses 

Otros 
·    Conocimientos de almacenaje 

 

Habilidades 

·    Capacidad de trabajar en equipo 

.     Orden y Limpieza 

Acciones y 

resultados 

esperados 

·    Clasificar y ordenar la materia prima. 

·    Producción diaria. 

·    Empaquetado del producto para ser trasladado al almacén. 

        

Condiciones de Puesto 

Tipo de contrato A plazo Fijo 

Remuneración S/. 1,100.00       

Beneficios sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a sábado de 7:00am a 4:00pm 

Tipo de sueldo Fijo 
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6.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

Servicio Contable y Financiero 

La finalidad de llevar la contabilidad de la empresa, quien emitirá recibos por 

honorarios. 

Funciones: 

 Desarrollo e Implementación de sistema Contable acorde con la actividad.  

 Asesoría Permanente y trámites diversos para PYMES.  

 Elaborar la declaración jurada anual de la empresa. 

 Elaboración de Estados Financieros vs Ejecutados. 

 Presentar informe situacional económico y financiero de la empresa.  

 Informes Financieros para Entidades Financieras ya sea para préstamos o compra de 

máquinas. 

Servicio de Limpieza 

Mantener las instalaciones de la Planta y oficinas limpias de acuerdo a las normas 

sanitarias vigentes y las estipulaciones en procedimientos internos. Reportar 

desperfectos y deterioro en las instalaciones. Dar mantenimiento preventivo, quien 

emitirá recibos por honorarios. 

Funciones: 

 Mantener las instalaciones en condiciones presentables e higiénicas. 

 Trabajar de manera eficiente y eficaz.  

 Utilizar y controlar de manera eficaz los materiales de limpieza.  

 Cumplir con los estándares de limpieza conforme a procedimientos.  

 Programar adecuadamente la limpieza de las áreas asignadas conforme a la prioridad 

de uso. 
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Servicio de Transporte  

Los carros serán refrigerados los cuales nos ayudaran a la distribución de la mercadería 

a los diferentes puntos de venta. 

Funciones: 

 Entregar la mercadería a los puntos indicados. 

 Responsable de las guías de remisión del transportista que posee. 

 No  recibe ningún pago ni en efectivo y cheque. 

 Realizar el cuadre diario con almacén de lo entregado con los despachado. 

6.2.5. Aspectos laborales. 

a. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

La modalidad de contratación será bajo el contrato de trabajo anual, el cual tendrá derecho 

a renovación. Este contrato se realizará por escrito y por acuerdo de partes que incluirá la fecha 

de inicio y la fecha de vencimiento de dicho contrato, lo que no impide que las dos partes 

puedan resolverlo en cualquier momento por decisión unilateral (art. 4 Ley de Productividad y 

Competitividad Laboral LPCL).13 

b. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

El contrato de trabajo se rige bajo Régimen Laboral de Micro y Pequeña Empresa, que 

comprende el reconocimiento de beneficios sociales tales como las gratificación dos veces al 

año, compensación por tiempo de servicio, jornada de trabajo de 8 horas, pago de horas extras, 

vacaciones de 15 días anual, seguro social de ESSALUD, asignación familiar, indemnización 

por despido y finalmente los aportes y retenciones por parte del empleador y empleado 

respectivamente.14 

                                                             
13 http://www.trabajo.gob.pe/boletin/boletin_2_1.html 
14 http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/informacion/TRABAJADORES/DLT_formacion_laboral.pdf 
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c. Planilla para todos los años del proyecto 

A continuación se muestra en la tabla 59 el cuadro resumen de los costos de planilla por cada año, además del porcentaje de representación 

con respecto a las ventas del mismo año.   

Tabla 59  

Tabla resumen de planilla por años 

  RESUMEN PLANILLA POR AÑOS 

Personal Dic-17 2018 2019 2020 2021 2022 

Gerente General  S/. 5,376.56   S/.  64,890.00   S/.  64,890.00   S/.   64,890.00   S/.  66,187.80   S/. 67,511.56  

Jefe de Planta  S/. 3,862.69   S/.   46,616.32   S/.   46,616.32   S/.  46,616.32   S/.   47,548.65   S/. 48,499.62  

Jefe de Marketing S/.3,823.33    S/.46,144.00    S/.    46,144.00   S/.  46,144.00   S/.   47,066.88   S/. 48,008.22  

Jefe de Administración  S/.3,464.90   S/.  41,818.00   S/.    41,818.00   S/.   41,818.00   S/.   42,654.36   S/. 43,507.45  

Asistente de administración y 

logística 
 S/. 1,810.64     S/.21,851.40     S/.     21,851.40   S/.   21,851.40   S/.   22,288.43   S/.  22,734.20  

Supervisor de Calidad  S/.  2,414.18   S/. 29,135.20   S/.     29,135.20   S/.    29,135.20   S/.  29,717.90   S/. 30,312.26  

Vigilante   S/. 5,727.37   S/. 69,124.48   S/.     69,124.48   S/.    69,124.48   S/.  70,506.97   S/. 70,506.97  

Almacenero    S/. 1,327.80   S/. 16,024.36   S/.     16,024.36   S/.    16,024.36   S/.  16,344.85   S/.  16,671.74  

Operarios  S/. 1,327.80   S/.  63,272.44   S/.     63,272.44   S/.    79,021.80   S/.  80,602.24   S/.  98,599.91  

TOTAL  S/. 29,135   S/.  398,976   S/.   398,976  S/.    414,626   S/.  422,918   S/.    446,352  

        

Ventas Anuales    S/. 1,339,873  S/. 1,585,259  S/.1,837,277   S/. 2,095,979   S/.2,361,501  

        

% Planilla/Ventas   30% 25% 23% 20% 19% 

Fuente: Elaboración propia 
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d. Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto 

Tabla 60  

Tabla de gastos de los servicios de terceros. 

PERSONAL COSTO  

Contable y Finanzas   S/.500,00  

Técnico y reparación de máquinas  S/.800,00  

Limpieza   S/.850,00  

Transporte  S/.900,00  

Fumigación del Local  S/.440,00  

Total  S/.3.490,00  

Fuente: Elaboración propia 

A continuación se muestra en la tabla 61 el resumen de los gastos por servicios 

tercerizados para todos los  años.   

Tabla 61  

Tabla resumen de gastos por servicios tercerizados para cada año 

Personal dic-17 2018 2019 2020 2021 2022 

Contable y 

Finanzas  
S/.500,00  S/.6.000,00  S/.6.000,00  S/.6.000,00  S/.8.400,00  S/.8.400,00  

Técnico y 

Reparación de 

Máquinas. 

S/.800,00  S/.9.600,00  S/.9.600,00  S/.9.600,00  S/.9.600,00  S/.9.600,00  

Limpieza S/.850,00  S/.10.200,00  S/.10.200,00  S/.10.200,00  S/.10.200,00  S/.10.200,00  

Transporte S/. 900,00  S/.10.800,00  S/.10.800,00  S/.10.800,00  S/.14.400,00  S/.18.000,00  

Fumigación del 

Local 
S/. 440,00  S/.440,00  S/.880,00  S/.880,00  S/.880,00  S/.1.320,00  

TOTAL S/.3.490,00  S/.37.040,00  S/.37.480,00  S/.37.480,00  S/.43.480,00  S/.47.520,00  

Fuente: Elaboración propia 
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e. Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

A continuación se detalla el horario de trabajo por cada puesto de trabajo. 

Tabla 62 

Tabla de horario de trabajo para los puestos de trabajo 

PERSONAL INICIO FIN H/DÍA REFRIGERIO DÍAS 
JORNADA 

SEMANAL 

Gerente General 8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Jefe de Planta 8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Jefe de Marketing 8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Jefe de Administración. 8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Asistente de 

administración y 

logística 

8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Supervisor de Calidad 7:00 16:00 8 0.45 h 6 48 h 

Vigilante 7:00 7:00 11 0.45 h 4 44 h 

Almacenero 8:00 17:00 8 0.45 h 6 48 h 

Operarios 7:00 15:00 8 0.45 h 6 48 h 

Fuente: Elaboración Propia 

Para el tipo de contrato tendremos: 

Personal Tipo de contrato 

Gerente General A plazo Indeterminado 

Jefe de Planta A plazo Indeterminado 

Jefe de Marketing A plazo Indeterminado 

Jefe de Administración A plazo Indeterminado 

Asistente de administración y logística A plazo Fijo (Sujeto a modalidad temporal) 

Supervisor de Calidad A plazo Fijo (Sujeto a modalidad temporal) 

Vigilante    A plazo Fijo (Sujeto a modalidad temporal) 

Almacenero   A plazo Fijo (Sujeto a modalidad temporal) 

Operarios A plazo Fijo (Sujeto a modalidad temporal) 

Contable y Finanzas  Locación de servicio 

Técnico y Reparación de Maq. Locación de servicio 

Fuente: Elaboración propia 
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7. Capítulo VI: Estudio Técnico 

7.1. Tamaño del Proyecto 

7.1.1. Capacidad instalada, utilizada y máxima. 

a. Criterios 

Tabla 63  

Criterio de capacidad instalada, utilizada y máxima 

Capacidad Cantidad Unidad 

Capacidad de Máquina por día 2500 unidades (potes) 

Días al año (laborables) 288 días (24 días x 12 meses) 

Días al año (máximo) 365 Días 

Fuente: Elaboración propia 

b. Cálculos 

Tabla 64  

Tabla de cálculos de capacidades y porcentaje de utilización 

Producción Anual 2018 2019 2020 2021 2022 

Capacidad utilizada (unidades) 178890 244317 284805 326371 369037 

Capacidad instalada (unidades) 720000 720000 720000 720000 720000 

Capacidad máxima (Unidades) 912500 912500 912500 912500 912500 

Producción Anual 2018 2019 2020 2021 2022 

Capacidad utilizada (unidades) 178890 244317 284805 326371 369037 

Capacidad instalada (unidades) 720000 720000 720000 720000 720000 

Porcentaje de Utilización 

Capacidad Instalada 
25% 34% 40% 45% 51% 

Fuente: Elaboración propia 

Como se observa en la tabla 62, la capacidad  instalada de la empresa se mantiene constante 

durante los 5 años del proyecto debido a que la capacidad  utilizada es menor; la variación del 

porcentaje de la utilización crece en un 9% para el primer año a partir del segundo año 
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aumentará en 6% de manera constante para los siguientes años. El porcentaje de utilización 

que se tiene permite tener la capacidad ante incrementos atípicos de demanda.   
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7.2. Procesos 

7.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 

 

Descripción del proceso de producción: 

ENVASADO 

DESPULPADO 

Agua con cloro 
residual  

Agua con 
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Temperatura  
Max. 15°C 

 

Temperatura  
Max. 15°C 

 

Figura 25 Diagrama de Flujo para la elaboración de Mantequilla de Palta  
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a) Recepción de materia prima 

El fruto llega a recepción en jabas de plástico, se inspeccionan se le asigna un lote para 

proceder a la descarga correspondiente, se colocan sobre parihuelas de madera para su 

respectivo pesado, se le colocará un cartel por parihuela con los datos para su 

rastreabilidad: Lote y Fecha de Ingreso.  

Para los Materiales de Empaque (envases de vidrio y plástico, papel platino, tapas, 

etiquetas, cajas), se procede a realizar la inspección de las mismas.  

b) Almacenamiento de materia prima 

Las paltas se almacenan a temperatura entre 4 a 7°C máx. para frenar el proceso de 

maduración del fruto.  La rotación de la materia prima se realiza teniendo en cuenta la 

regla PEPS: “Lo primero que entra es lo primero que sale”. Salvo criterios técnicos o 

protocolos de fabricación, las paltas se pasan a transformar en el orden de su llegada, 

para facilitar la gestión de los almacenes de recepción de materias primas y evitar 

demoras innecesarias que puedan deteriorar su calidad. Las paltas sucias se procesarán 

en el menor tiempo posible tras su recepción. 

c) Selección de materia prima 

La fruta es volcada a una mesa de trabajo donde se procede a realizar la selección, 

siendo el objetivo separar las paltas malogrados, podridos; con exceso de residuos o 

con otros defectos respetando los estándares de calidad definidos. Estos serán 

considerados como merma  y no podrán ser utilizados en el proceso.   

d) Escobillado y desinfección 

Las paltas seleccionadas pasan por una posa provista de agua con una concentración de 

cloro para un lavado inicial. Esta solución de cloro se cambia 2 a 3 veces al día, en 

función de la suciedad del agua. 
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Después son colocados en la faja transportadora,  donde  son escobillados en línea, 

ayudando a retirar  la suciedad que pudiera traer  en la superficie y al mismo tiempo 

son desinfectadas con un bactericida líquido cristalino, prácticamente incoloro, es 

utilizado para la mantención y desinfección de la fruta. Destruye el moho, hongos 

levadura, esporas y Mycelium. 

e) Enjuagado  

Las paltas siguen siendo transportadas por la faja y son enjuagadas a presión con agua 

con cloro residual, se toma una muestra de residuo de cloro por el supervisor de calidad 

para así aumentar la presión de agua inmediatamente son secadas en línea con aire. De 

esta manera es como ingresan las paltas al proceso de despulpado. 

f) Despulpado 

Este proceso se realiza con la maquina despulpadora que logra la separación de la pulpa 

de la palta de los demás residuos como semillas y cascaras. El principio en que se basa 

es el de hacer pasar la pulpa – semilla a través de una malla. La fuerza centrífuga de 

giro de las paletas lleva a la masa contra la malla y allí es arrastrada logrando que la 

palta pase a través de los orificios de la malla. Los restos de semillas y cáscara son 

depositados en un balde para su eliminación.  

La limpieza y desinfección del despulpador será realizado con un intervalo de 2 horas 

y/o cuando el proceso se vea afectado por la saturación de residuos.  

g) Mezcla  

Para la mezcla se utilizara un tanque provisto de agitadores, el producto es recepcionado 

y llenado al tanque según el volumen programado, los insumos (ácido cítrico, manteca 

vegetal, sal, estabilizante), son pesados según el volumen de producción por lote 

(batch). Se procede a encender el agitador,  con el fin de asegurar una distribución 

adecuada de todos los insumos en este proceso se toma color y Ph del producto.  
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Si el producto en mezcla presenta color y Ph por debajo de lo deseado se corrige 

añadiendo los insumos necesarios.   

h) Emulsificado y homogenizado 

En este proceso se logra obtener el producto con la consistencia deseada y 

completamente homogénea ya que la mezcla contiene agentes estabilizantes ayuda a 

que las moléculas de la grasa de la manteca vegetal y las moléculas de agua que tiene 

la palta se unan formando una emulsión. 

El producto de la mezcla entra con temperatura 15 ºC máx., esta temperatura juega un 

papel importante en este proceso porque permite la estabilidad de la emulsión 

envolviendo las moléculas con el olor y sabor de la mezcla obteniendo un  producto de 

mejor calidad.  

i) Envasado 

Es en esta etapa el Supervisor de Calidad toma muestras para su análisis 

microbiológico, el acceso al área de envasado está limitado al personal del resto de áreas 

por el uso de mandil verde, evitándose así la contaminación cruzada. Se cuenta con 

lámparas UV para desinfectar y esterilizar el ambiente. 

El producto es colocado en: 

 Envases de vidrio o plástico con peso neto de 200 gramos por envase. 

 Se sella con papel platino los envases. 

  Coloca las tapas a los envases. 

 Se etiquetan los envases indicando lista de ingredientes, cantidad neta, fecha de 

vencimiento, lote, modo de empleo, nombre y dirección, información nutricional, 

instrucciones para la conservación.   

 Los envases son colocados en cajas de cartón corrugado con capacidad de 36 

envases por caja.  
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j) Almacenamiento de Producto Final 

Una vez envasadas, selladas, tapadas, etiquetadas, embaladas las cajas es dirigida a la 

cámara de refrigeración el operario encargado del almacenamiento coloca las cajas en 

parihuelas las distancias a respetar en la cámara de refrigeración es: 20 cm del suelo, 

60 cm del techo y 50 cm de la pared y entre rumas. Nunca se encuentran en contacto 

con el piso. 

Las parihuelas deben estar limpias y desinfectadas en la cámara de refrigeración, la 

temperatura debe oscilar  entre 0°C  a  4°C.  

El supervisor de calidad registrara las temperaturas diarias en  de la Cámara De 

Refrigeración. 

k) Despacho de Producto 

El producto liberado por el área de la Calidad, es entregado por almacén a los 

transportistas contratados para su distribución. Las unidades de transporte serán 

inspeccionadas y deben cumplir de acuerdo a lo de vehículos de transporte. 

Todos los productos deberán transportarse con sistema de frío. 

 Transporte  de producto refrigerado: 0 – 4°C. 

El  producto se despacha teniendo en cuenta la regla PEPS: “Lo primero que entra es lo 

primero que sale” (First in, First Out). Salvo criterios técnicos o protocolos de 

fabricación. 
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7.2.2. Programa de producción. 

Premisas: 

 De acuerdo a las encuestas la aceptación del pote de vidrio es 64%, mientras que la de 

plástico 36%, será un indicador para la cantidad a producir. 

 Tendremos un sampling de lanzamiento de 11% en el año 2018, 6%, 4%, 2% y 2% para 

los años siguientes respectivamente. 

 Estimamos un porcentaje de merma de 4% 

 Como política de inventario final de productos terminados un 10% los dos primeros años 

y luego un 12%.  

Tabla 65  

Especificaciones para cálculo de la producción 

DEMANDA (unidades) 2018 2019 2020 2021 2022 

Pote de vidrio 102,223 140,549 163,698 187,464 211,859 

Pote de Plástico 76.667 93.392 110.576 128.222 146.338 

TOTAL (Unidades) 178,890 244,317 284,805 326,371 369,037 

 

ACEPTACIÓN (%) 2018 2019 2020 2021 2022 

Pote de vidrio 57,1% 57,5% 57,5% 57,4% 57,4% 

Pote de Plástico 42,9% 42,5% 42,5% 42,6% 42,6% 

TOTAL (%) 100% 100% 100% 100% 100% 

 

ITEM 2018 2019 2020 2021 2022 

% Sampling 11% 6% 4% 2% 2% 

% Merma 4% 4% 4% 4% 4% 

Inventario final de PT 10% 10% 12% 12% 12% 

Fuente: Elaboración propia 

A continuación se detalla el cuadro resumen de la programación de producción por años, 

los datos detallados por mes, se puede verificar como anexo 6.   
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Tabla 66 

Tabla de resumen de programa de producción por año 

RESUMEN DE PRODUCCIÓN POR 

AÑO 
dic-17 2018 2019 2020 2021 2022 

Pote de vidrio - 200 g       

Demanda 0 102,223 140,549 163,698 187,464 211,859 

Sampling/lanzamiento 1.275 9.843 7,038 6.120 3,672 3,672 

Merma 0 2,044 2,811 3,274 3,749 4,237 

Inventario final PT 312 6,270 8,156 11,378 13,011 15,276 

Inventario inicial PT 0 -5,841 -8,082 -11,191 -12,922 -14,595 

Total potes de vidrio (unidades) 1,587 114,539 150,471 173,280 194,975 220,449 

Pote de Plástico - 200 g       

Demanda 0 76.667 121,107 121,107 138,907 157,178 

Sampling/lanzamiento 1.275 9.843 6.120 6.120 3,672 3,672 

Merma 0 1.533 2,422 2,422 2,778 3,144 

Inventario Final PT 175 3,523 6,228 6,228 7,144 8,408 

Inventario Inicial PT 0 -3,286 -6,124 -6,124 -7,094 -8,033 

Total potes de plástico (unidades) 1,450 88,281 129,753 129,753 145,407 164,369 

Total potes de vidrio y plástico 3,037 202,820 280,224 303,032 340,382 384,818 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 67  

Tabla resumen de producción anual por tipo de envase  

Producción Dic. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Pote Vidrio 1,587 112,952 150,471 173,280 194,975 220,449 

Pote Plástico 1,450 86,831 112,919 129,753 145,407 164,369 

TOTAL DE POTES 3,037 199,783 263,391 303,032 340,382 384,818 

Fuente: Elaboración propia 

 

7.2.3. Necesidad de materias primas e insumos. 

A continuación se muestra la composición de un pote de 200g (sin merma y con merma), 

para fines de cálculo se muestra la última columna en unidades de compra para facilitar los 

cálculos. 

Se detalla por ejemplo: 
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 Para un pote de 200 g contiene 120g de palta, sin embargo debido a la merma del 15% 

(cáscara y semilla) se requiere 138 g de palta (o 0,138 Kg). 

 Para el papel aluminio, se comercializa en rollo de 30x800cm y nosotros necesitamos 

9x15cm para un pote lo que representa el 0,0063 del rollo.  

Tabla 68 

Tabla de necesidad de material directo por pote 

MATERIALES 

UNIDAD 

DE 

COMPRA 

UNIDAD 

DE 

MEDIDA 

MERMA 

POTE DE 

200 g (SIN 

MERMA) 

POTE DE 

200 g 

(CON 

MERMA) 

POTE DE 

0,2 Kg 

(CON 

MERMA) 

Palta Kg G 15% 120 138,00 0,1380 

Manteca Vegetal Kg G 2% 80 81,60 0,0816 

Sal Kg G 2% 4,00 4,08 0,004080 

Ácido cítrico Kg G 2% 0,20 0,204 0,0002040 

Estabilizante 

(Goma Xhantan) 
Kg G 2% 0,04 0,041 0,000041 

Conservante Kg G 2% 0,06 0,061 0,000061 

Pote Plástico Unidad Unidad 2% 1,00 1,02 

Pote Vidrio Unidad Unidad 4% 1,00 1,04 

Papel aluminio 

sellado (15 cm) 
30x800 cm 9x15 cm 2% 0,0063 0,0064 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 69  

Tabla de necesidad de material indirecto por pote 

MATERIALES 

UNIDAD 

DE 

MEDIDA 

MERMA 

CANTIDAD POR UNIDAD 

DE POTE DE 200 g.     

(SIN MERMA) 

CANTIDAD POR 

UNIDAD DE POTE DE 

200 g. ( CON MERMA) 

Stickers para potes Unidad 2,00% 1,00 1,02 

Cajas de Cartón (1 

x 36 potes) 
Unidad 4,00% 0,0278 0,0289 

Stickers para cajas Unidad 2,00% 1,00 1,02 

Cinta embalaje 

(0,66 m x caja) 
m 2,00% 0,0183 0,0187 

film de embalaje m 4,00% 0,0272 0,0282 

Fuente: Elaboración propia 

El anexo 7 detalla las necesidades de materia directa e insumos por año.  
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7.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos. 

Como se tiene la cantidad a producir y el valor unitario de cada material directo e insumo 

se valorizará, se considera el precio promedio de los mercados mayoristas de frutas; quienes 

se convertirán en proveedores del fruto con el fin de evitar demasiada merma en el proceso de 

selección.15  

Tabla 70 

Tabla resumen de requerimiento anual de materia prima e insumos 

RESUMEN POR 

AÑO 

Unidad 

medida 
dic-17 2018 2019 2020 2021 2022 

Palta Kg 419 27,571 36,348 41,819 46,973 53,105 

Manteca Vegetal Kg 248 16,303 21,493 24,728 27,776 31,402 

Sal Kg 12 816 1075 1,237 1,389 1,571 

Ácido Cítrico Kg 0,6 41 54 62 70 79 

Estabilizante (Goma 

Xhantan) 
Kg 0,1 9 11 13 14 16 

Conservante Kg 0,2 13 17 19 21 24 

Pote Plástico Unidad 1,479 88,568 115,178 132,348 148,316 167,657 

Pote Vidrio Unidad 1.810 117,471 156,491 180,211 202,774 229,267 

Papel aluminio 

sellado 
Rollo 19 1,274 1,679 1,932 2,170 2,453 

MATERIAL 

INDIRECTO 
       

Stickers para potes Unidad 3,098 203,779 268,659 309,094 347,190 392,515 

Cajas de Cartón Unidad 88 5,772 7,610 8,755 9,834 11,117 

Stickers para cajas Unidad 3,098 5,772 7,610 8,755 9,834 11,117 

Cinta embalaje M 57 3,736 4,926 5,667 6,366 7,197 

film de embalaje M 86 5,644 7,440 8,560 9,615 10,870 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

                                                             
15 Precios de palta sacadas de: http://sistemas.minag.gob.pe/sisap/portal2/mayorista/# 
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7.2.5. Requerimiento de mano de obra directa. 

Consideraciones: 

1 Jaba x 15,5 kg (2 min) para recepción y almacenamiento 

2 Descargado y selección toma 6 minutos por jaba   

3 Escobillado y desinfección 8 minuto por jaba   

4 Enjuagado 9 minuto por jaba     

5 Despulpado promedio 15 min por jaba 

6 Abastecer mezcladora 120min por 500 kg       

7 Homogenizado 120 minutos por capacidad de tanque 

8 Llenado 1 pote por 7 segundo     

9 Sellado y tapado  1 pote por 15 segundo   

10 Almacenamiento  en caja 1 pote por 9 segundo   

11 Sellado de cajas, una caja (36 potes) por 6 segundos.   

12 Hacia almacenamiento de PT (máx. 1728 potes) en 1 minuto. 

Tabla 71  

Tabla de actividades de mano de obra directa 

 ACTIVIDAD 
Dic. 

2017 
2018 2019 2020 2021 2022 

  Máx. producción por mes 3,037 21,704 28,840 32,975 37,231 42,018 

 MP Requerida (kg) 419 2,995 3,980 4,551 5,138 5,798 

1 Recep. y almacenam. de MP 54 386 514 587 663 748 

2 Selección de MP 162 1,159 1,541 1,762 1,989 2,245 

3 Escobillado y desinfección 216 1,546 2,054 2,349 2,652 2,993 

4 Enjuagado 243 1,739 2,311 2,642 2,983 2,993 

5 Despulpado 406 2,898 3,852 4,404 4,972 5,611 

6 Mezcla 146 1,042 1,384 1,583 1,787 1,849 

7 Emulsificado/Homogenizado 364 2,604 3,461 3,957 4,468 5,042 

8 Llenado 354 2,532 3,365 3,847 4,344 4,902 

9 Sellado y Tapado 759 5,426 7,210 8,244 9,308 10,504 

10 Almacén. En caja 456 3,256 4,326 4,946 5,585 6,303 

11 Sellado de cajas 8 60 80 92 103 117 

12 Hacia almacén de PT 2 13 17 19 22 24 

  TOTAL (MINUTOS) 3,171 22,662 30,114 34,471 38,875 43,331 

  TOTAL (HORAS) 53 378 502 574 648 722 

Fuente: Elaboración propia 
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De la tabla 70 vamos a requerir el total de horas que trabajaría un operario y la vamos a 

dividir entre la cantidad de horas hombre efectivas que labora en un mes, tabla 71. 

Tabla 72 

Horas hombre efectivas máximas 

Horas hombre efectivas laboradas por persona diaria   6 

Horas hombre efectivas laboradas por persona mes   144 

Fuente: Elaboración propia 

Por lo tanto,  haciendo los cálculos y redondeando al entero superior, tendremos el total de 

MOD requerida para cada año. 

 

Tabla 73 

Requerimiento de MOD para cada año 

PRODUCCIÓN 
DIC. 

2017 
2018 2019 2020 2021 2022 

Operarios 0,37 2,62 3,49 3,99 4,50 5,02 

TOTAL MOD 1 3 4 4 5 6 

Fuente Elaboración propia 

 

Del cuadro anterior justifica la cantidad de operarios con los que iniciaremos y contrataremos 

durante los próximos 5 años.
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7.3. Tecnología para el Proceso 

7.3.1. Maquinarias. 

En la producción de mantequilla de palta “D’Palty” se requieren las siguientes 

maquinarias: 

Máquina de Lavado y desinfección 

Lavadora de vegetales a presión es usada principalmente para remover partículas 

indeseadas tales como pelos, fibras, sucios, como también residuos de pesticidas. Fácil 

de operar, bajo consumo de energía. Elimina el sucio pegado a la superficie de las paltas 

a través de un sistema de burbujas de aire.  

Imita el movimiento del lavado humano evitando los choques o fricción entre las paltas.  

Especificaciones Técnicas: 

 Medidas de máquina: 3,5 x 1,5 x 1,6 m 

 Poder: 1,85 Kw. 

 Rodillos: 16 unidades 

 Precio: 6000 soles (incluye IGV) 

 Marca: IMARCA16 

 

  

 

 

 

  

                                                             
16 Página Web: http://www.imarca.com.ve/Lavadora-general-de-Alimentos.php 

Figura 26: Máquina de Lavado y Desinfección 

http://www.imarca.com.ve/Lavadora-general-de-Alimentos.php
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Máquina Despulpadora Industrial  

Despulpadora de frutas con cuerpo y base fabricadas en acero inoxidable es ideal para 

separar la pulpa con las cascaras y pepas de la palta. 

Especificaciones Técnicas: 

 Diámetro de los orificios de los tamices: 1mm, 3mm, 6mm 

 Largo del tamiz del despulpado: 50cm 

 Numero de aspas: 02 aspas para despulpar y 6 cuchillas para triturar antes del 

despulpado. 

 Motor eléctrico: 2 hp 

 Voltaje: 220 VAC 

 Peso: 110 kg 

 Tolva de alimentación por gravedad.  

 Medidas: 110 cm de ancho x 143 de alto x 50 cm de profundidad.  

 Capacidad de producción: 100 Kilos por hora  17 

 Precio: 3000 soles (incluye IGV) 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
17 Página Web: http://www.ingenieriaimkaxv.com/pulpeadoras-refinadoras/ 

Figura 27: Máquina Despulpadora Industrial 

http://www.ingenieriaimkaxv.com/pulpeadoras-refinadoras/
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Máquina Emulsificadora y Homogenizadora 

Los emulsificadores son máquinas que permiten la creación de emulsiones de mantecas 

obteniendo uniformidad en la mezcla, es ideal para la producción de productos que 

requiera una mezcla emulsionada. 

Fabricado completamente en acero inoxidable. Emulsionado en corto tiempo, sin 

granulaciones y sin sobrecalentamiento de la mezcla.  

Especificaciones Técnicas:18 

 Capacidad de tolva: 60 L. 

 Dimensiones: 700 x 1570 x 830 mm(AxLxH) 

 Potencia Motor: 30 H.P. 

 Conexión : 200 Voltios Trifásica 60 Hz 

 Precio: 3500 soles (incluye IGV) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
18 Página Web: http://blandon.com.co/producto/emulsificadores-emulsionadores/ 

Figura 28: Máquina Emulsificadora y Homogenizadora 

http://blandon.com.co/producto/emulsificadores-emulsionadores/
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Máquina Etiquetadora Semiautomática  

La máquina ofrece la posibilidad de etiquetar además de los tamaños cilíndricos, 

también botellas cuadradas, potes y otros contenedores también en materiales sintéticos. 

Además con oportunos opcionales es posible efectuar: lecturas  laterales, sobre fondo, 

posicionar una etiqueta en segundo tiempo, posicionar una etiqueta sobre una botella a 

sección cuadrada. 

Especificaciones Técnicas:19 

 Inserción del contenedor en posición inclinada. 

 Posibilidad de aplicar etiquetas hasta a un desarrollo máximo de 280mm. 

 Conforma con los tamaños cilíndricos incluidos entre 50mm 120 mm. de diámetro. 

 Posibilidad de instalar un marcador de lote. 

 Bobina portarrollos etiquetas con diámetro interior 76mm, a solicitud 40mm, 

diámetro exterior de bobina 280 mm. 

 Paso papel máx.: 140 mm, a solicitud 190 mm. 

 Tolerancia de error en la aplicación de la etiqueta: + / -  2mm, con contenedores 

cilíndricos. 

 Producción horaria: 800 b/h 

 Precio: 3000 soles (incluye IGV) 

 

 

 

 

  

                                                             
19 Página Web: http://www.jmcubillas.com/maquinariaenologica/etiquetadoras-semiautomaticas.html 

Figura 29: Máquina etiquetadora semiautomática 

http://www.jmcubillas.com/maquinariaenologica/etiquetadoras-semiautomaticas.html
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Cámara de Refrigeración  

Una cámara de refrigeración es un recinto aislado térmicamente dentro del cual se 

contiene materia para extraer su energía térmica. Esta extracción de energía se realiza 

por medio de un sistema de refrigeración. Su principal aplicación es en la conservación 

de alimentos o productos químicos. 

Especificaciones Técnicas:20 

 Medidas del equipo: 3,8 m largo x 2,3 m ancho x 2,4 m alto 

 Construido en paredes de panel inyectado de 2.5” de espesor con poliuretano de 

alta densidad. 

 Marcos en acero inoxidable pulido acabado espejo. 

 Excelente iluminación interior. 

 Motor 2 HP 

 Rango de temperaturas medias de 0ºC a 4ºC ±4ºC. 

 Capacidad de 2500 kilos.  

 Precio : 7500  soles (incluye IGV) 

 

 

 

 

 

  

                                                             
20 Página Web: http://camarasrefrigeracion.cl/wp/camaras-de-refrigeracion/ 

Figura 30: Cámara de Refrigeración 

http://camarasrefrigeracion.cl/wp/camaras-de-refrigeracion/
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Tanque de acero inoxidable  

Son generalmente de forma cilíndrica y pueden ser operados por lotes, con recirculación 

o de flujo continuo. Los tanques mezcladores son equipos donde se realiza una mezcla 

de componentes donde la velocidad que alcanzan estos equipos depende de lo que se 

desea mezclar, para mezclar dos líquidos miscibles de baja viscosidad es necesario un 

esfuerzo cortante mucho menor que el que se necesita para dispersar un líquido de alta 

viscosidad en otro de media viscosidad. 

Especificaciones Técnicas: 

 Material: Acero Inoxidable sanitario 304 

 Capacidad 500 a 800 litros  

 Velocidad de la mezcladora: 36 RPM, 48 RPM, 62 RPM, 950 RPM, 2900 RPM. 

 Potencia de motor: 0.55 – 30KW 

 Tratamiento de la superficie: Pulido, espejo 

 Calefacción : De Vapor/Eléctrica/LN/GLP/GAS  

 Precio : 2500  soles (incluye IGV) 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 31: Tanque con mezclador 
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Tabla 74 

Tabla resumen de costo de maquinarias 

MAQUINAS CANTIDAD 
PRECIO 

UNITARIO 

PRECIO 

SIN IGV 

IGV 

18% 

PRECIO 

CON IGV 

Lavado y desinfección 1 S/.6.000,00 S/.5.084,75 S/.915,25 S/.6.000,00 

Despulpadora Industrial 1 S/.3.000,00 S/.2.542,37 S/.457,63 S/.3.000,00 

Emulsificadora y 

Homogenizadora 
1 S/.3.500,00 S/.2.966,10 S/.533,90 S/.3.500,00 

Cámara de Refrigeración 1 S/.7.500,00 S/.6.355,93 S/.1.144,07 S/.7.500,00 

Tanque con Mezclador 1 S/.2.500,00 S/.2.118,64 S/.381,36 S/.2.500,00 

Etiquetadora 

Semiautomática 
1 S/.3.000,00 S/.2.542,37 S/.457,63 S/.3.000,00 

Total  S/.25.500,00 S/.21.610,17 S/.3.889,83 S/.25.500,00 

Fuente: Elaboración propia 

7.3.2. Equipos. 

Lavaderos de dos pozas 

Descripción: 

 Pozas sanitarias de acero inoxidable 

 Bordes antirrebose  

 Unión fijas con soldadura proceso TIG de fino acabado 

Cantidades: 3 Unidades 

Estantes de Almacenamiento 

Descripción: 

 Para empaques 

 Provisto de cuatro niveles 

 Estructura de acero inoxidable 

Cantidades: 4 Unidades 
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Balanzas compacta 

Descripción: 

 Con plato extraíble 

 Su gran precisión de medición de 0,01 g 

Cantidades: 02 Unidades 

Balanza Industrial 

Descripción: 

 Balanza con funda de acero inoxidable 

 Indicador electrónico Multifuncional 

 Calibrada con pesas certificadas 

 Capacidades: 60 /150 /300/ 500 kg 

Cantidades: 01 Unidades 

Mesa de Acero 

Descripción: 

 Mesa de Trabajo Tipo Isla  

 Fabricada en Acero Inoxidable Cal. 18 y 20  

 Con Piso(Entrepaño)  

Cantidades: 03 Unidades 
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Tabla 75 

Tabla de costo de equipos 

EQUIPOS CANT. 
PRECIO 

UNITARIO 

PRECIO 

SIN IGV 

IGV   

18% 

PRECIO 

CON IGV 

TOTAL 

CON IGV 

Balanzas compacta 3 S/.280,00 S/.237,29 S/.42,71 S/.280,00 S/.840,00 

Balanza Industrial 1 S/.1.180,00 S/.1.000,00 S/.180,00 S/.1.180,00 S/.1.180,00 

Compresor de aire 1 S/.550,00 S/.466,10 S/.83,90 S/.550,00 S/.550,00 

Bomba centrifuga de 

agua 
1 S/.300,00 S/.254,24 S/.45,76 S/.300,00 S/.300,00 

Ozonizadores y 

lámparas UV 
3 S/.350,00 S/.296,61 S/.53,39 S/.350,00 S/.1.050,00 

Bomba dosidificadora 

de Cloro 
1 S/.750,00 S/.635,59 S/.114,41 S/.750,00 S/.750,00 

Extractores 3 S/.300,00 S/.254,24 S/.45,76 S/.300,00 S/.900,00 

Ventiladores 3 S/.50,00 S/.42,37 S/.7,63 S/.50,00 S/.150,00 

Aire Acondicionado 3 S/.1.200,00 S/.1.016,95 S/.183,05 S/.1.200,00 S/.3.600,00 

Luminarias 35 S/.12,00 S/.10,17 S/.1,83 S/.12,00 S/.420,00 

Lap Top Core i5 6 S/.1,400.00 S/.1,186.44 S/213.56 S/.1,400.00 S/8,400.00 

Impresora 

Multifuncional 
1 S/.800.00 S/.677.97 S/122.03 S/800.00 S/800.00 

Teléfono Inalámbrico 

(Anexo) 
3 S/.150.00 S/.127.12 S/.22.88 S/150.00 S/450.00 

Equipos de 

Laboratorio 
3 S/.700,00 S/.593,22 S/.106,78 S/.700,00 S/.2.100,00 

Total  S/.8,022.00 S/.6,798.31 S/.1,223,69 S/.8,022.00 S/.21,490.00 

Fuente: Elaboración propia 

7.3.3. Herramientas. 

Cucharon 

Descripción:  

 Cucharones de acero inoxidable.  

 Para industrias 

Cantidades: 02 Unidades 
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Tijeras  

Descripción:  

 Tijera de acero inoxidable 

 Para industrias  

Cantidades: 02 Unidades  

Parihuelas de plástico 

Descripción: 

 Provisto de un nivel 

 Estructura de plástico 

Cantidades: 12 Unidades 

Jabas de plástico  

Descripción: 

 Contenedores de plástico 

 Capacidad de 30 kg. 

Cantidades: 20 Unidades 

Canastillas de Plásticos  

Descripción: 

 Canastillas rectangulares 

 Capacidad de 10 Kg. 

Cantidades: 3 Unidades 

Mangueras  

Descripción: 

 Mangueras de plásticos 

 Largo de 50mt. 

Cantidades: 03 Unidades 
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Tabla 76 

Tabla de costo de herramientas 

HERRAMIENTAS CANT. 
PRECIO 

UNITARIO 

PRECIO 

SIN IGV 
IGV 18% 

PRECIO 

CON IGV 

TOTAL 

CON IGV 

Lavaderos de dos pozas 1 S/.1.200,00 S/.1.016,95 S/.183,05 S/.1.200,00 S/.1.200,00 

Estantes 4 S/.400,00 S/.338,98 S/.61,02 S/.400,00 S/.1.600,00 

Mesa de Acero 3 S/.350,00 S/.296,61 S/.53,39 S/.350,00 S/.1.050,00 

Cucharon de acero 2 S/.35,00 S/.29,66 S/.5,34 S/.35,00 S/.70,00 

Tijeras de acero 2 S/.15,00 S/.12,71 S/.2,29 S/.15,00 S/.30,00 

Parihuelas de plástico 24 S/.80,00 S/.67,80 S/.12,20 S/.80,00 S/.1.920,00 

Jabas de plástico 20 S/.25,00 S/.21,19 S/.3,81 S/.25,00 S/.500,00 

Canastillas de Plásticos 3 S/.10,00 S/.8,47 S/.1,53 S/.10,00 S/.30,00 

Mangueras 3 S/.60,00 S/.50,85 S/.9,15 S/.60,00 S/.180,00 

Total  S/.2.175,00 S/.1.843,22 S/.331,78 S/.2.175,00 S/.6.580,00 

Fuente: Elaboración propia 

7.3.4. Utensilios. 

Guantes de Plástico 

Descripción:  

 Tabla de plástico 

 Para el lavado 

Cantidades: 04 Unidades 

Guantes de Hule 

Descripción:  

 Recubierto de poliuretano 

 Buen agarre en superficies Húmedas 

Cantidades: 04 Unidades 
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Tapaboca 

Descripción:  

 Disminuye los olores fuertes  

 Para el proceso 

Cantidades: 1 caja 

Toca 

Descripción:  

 Protege el cabello  

 Para el proceso 

Cantidades: 1 caja 

Baldes  

Descripción:  

 De plástico 

 Para el lavado 

Cantidades: 3 unidades 

Escobas   

Descripción:  

 De plástico 

 Para el lavado 

Cantidades: 3 unidades 
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Recogedores   

Descripción:  

 De plástico 

 Para el lavado 

Cantidades: 3 unidades 

Jaladores   

Descripción:  

 De plástico 

 Para el lavado 

Cantidades: 3 unidades 

Contenedores 

Descripción:  

 De plástico 

 Para residuos de sub productos 

Cantidades: 2 unidades 

Escobillas  

Descripción:  

 De plástico 

 Para lavado 

Cantidades: 3 unidades 
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Tabla 77 

Tabla de costo de utensilios y EPP 

UTENSILIOS /EPPS CANT. 
PRECIO 

UNITARIO 

PRECIO 

SIN IGV 

IGV 

18% 

PRECIO 

CON IGV 

TOTAL 

CON IGV 

Baldes de plástico 3 S/.9,00 S/.7,63 S/.1,37 S/.9,00 S/.27,00 

Escobas 3 S/.7,00 S/.5,93 S/.1,07 S/.7,00 S/.21,00 

Recogedores 3 S/.7,00 S/.5,93 S/.1,07 S/.7,00 S/.21,00 

Jaladores 3 S/.15,00 S/.12,71 S/.2,29 S/.15,00 S/.45,00 

Contenedores 2 S/.400,00 S/.338,98 S/.61,02 S/.400,00 S/.800,00 

Escobillas 3 S/.18,00 S/.15,25 S/.2,75 S/.18,00 S/.54,00 

Guantes de Plástico 4 S/.7,00 S/.5,93 S/.1,07 S/.7,00 S/.28,00 

Guantes de Hule 4 S/.9,00 S/.7,63 S/.1,37 S/.9,00 S/.36,00 

Tapa boca 1 S/.25,00 S/.21,19 S/.3,81 S/.25,00 S/.25,00 

Toca 1 S/.28,00 S/.23,73 S/.4,27 S/.28,00 S/.28,00 

Botas PVC 6 S/.25,00 S/.21,19 S/.3,81 S/.25,00 S/.150,00 

Polos 8 S/.6,00 S/.5,08 S/.0,92 S/.6,00 S/.48,00 

Pantalones 8 S/.15,00 S/.12,71 S/.2,29 S/.15,00 S/.120,00 

Mandiles PVC 4 S/.18,00 S/.15,25 S/.2,75 S/.18,00 S/.72,00 

Mascarilla 1 S/.700,00 S/.593,22 S/.106,78 S/.700,00 S/.700,00 

Total  S/.1.289,00 S/.1.092,37 S/.196,63 S/.1.289,00 S/.2.175,00 

Fuente: Elaboración propia 
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7.3.5. Mobiliario. 

A continuación se detalla el mobiliario necesario 

Tabla 78 

Tabla de costo de mobiliario 

MOBILIARIO CANT. 
PRECIO 

UNITARIO 

PRECIO 

SIN IGV 

IGV 

18% 

PRECIO 

CON IGV 

TOTAL 

CON IGV 

Escritorio 4 S/.456,00 S/.386,44 S/.69,56 S/.456,00 S/.1.824,00 

Sillón giratorio 4 S/.150,00 S/.127,12 S/.22,88 S/.150,00 S/.600,00 

Sillas 15 S/.35,00 S/.29,66 S/.5,34 S/.35,00 S/.525,00 

Estantes de  madera 4 S/.350,00 S/.296,61 S/.53,39 S/.350,00 S/.1.400,00 

Estantes de  melanina 6 S/.180,00 S/.152,54 S/.27,46 S/.180,00 S/.1.080,00 

Lockers de melanina 4 S/.372,00 S/.315,25 S/.56,75 S/.372,00 S/.1.488,00 

Mesa de comedor 3 S/.324,00 S/.274,58 S/.49,42 S/.324,00 S/.972,00 

Microondas Miray 2 S/.259,00 S/.219,49 S/.39,51 S/.259,00 S/.518,00 

Cafetera 2 S/.180,00 S/.152,54 S/.27,46 S/.180,00 S/.360,00 

Refrigeradora Samsung 1 S/.1.009,00 S/.855,08 S/.153,92 S/.1.009,00 S/.1.009,00 

Bancos (baño) 4 S/.19,00 S/.16,10 S/.2,90 S/.19,00 S/.76,00 

Escritorio recepción 1 S/.600,00 S/.508,47 S/.91,53 S/.600,00 S/.600,00 

Mueble recepción 3 S/.150,00 S/.127,12 S/.22,88 S/.150,00 S/.450,00 

Tacho de basura cromado 3 S/.36,00 S/.30,51 S/.5,49 S/.36,00 S/.108,00 

Total  S/.4.120,00 S/.3.491,53 S/.628,47 S/.4.120,00 S/.11.010,00 

Fuente: Elaboración propia 
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7.3.6. Útiles de oficina. 

A continuación se detalla los útiles de oficina con sus respectivos costos. 

 

Tabla 79 

Tabla de costo de útiles de oficina 

OFICINA CANT. 
PRECIO 

UNITARIO 

PRECIO 

SIN IGV 

IGV 

18% 

PRECIO 

CON IGV 

TOTAL 

CON IGV 

Pizarras acrílica 3 S/.145,00 S/.122,88 S/.22,12 S/.145,00 S/.435,00 

Kit tintas para Lexmark 4 S/.169,00 S/.143,22 S/.25,78 S/.169,00 S/.676,00 

Supresor de picos 6 S/.27,50 S/.23,31 S/.4,19 S/.27,50 S/.165,00 

Archivo palanca cartón 12 S/.3,20 S/.2,71 S/.0,49 S/.3,20 S/.38,40 

Bolígrafo azul 100 S/.0,40 S/.0,34 S/.0,06 S/.0,40 S/.40,00 

Post it 20 S/.12,00 S/.10,17 S/.1,83 S/.12,00 S/.240,00 

Corrector lapicero 10 S/.1,50 S/.1,27 S/.0,23 S/.1,50 S/.15,00 

Clips 10 S/.1,40 S/.1,19 S/.0,21 S/.1,40 S/.14,00 

Mota 5 S/.1,70 S/.1,44 S/.0,26 S/.1,70 S/.8,50 

Cinta Scotch 10 S/.2,20 S/.1,86 S/.0,34 S/.2,20 S/.22,00 

Engrapador 5 S/.8,00 S/.6,78 S/.1,22 S/.8,00 S/.40,00 

Perforador 5 S/.13,60 S/.11,53 S/.2,07 S/.13,60 S/.68,00 

Tijera 4 S/.2,20 S/.1,86 S/.0,34 S/.2,20 S/.8,80 

Plumón pizarra 10 S/.3,50 S/.2,97 S/.0,53 S/.3,50 S/.35,00 

Tampón 5 S/.2,20 S/.1,86 S/.0,34 S/.2,20 S/.11,00 

Sellos 5 S/.25,40 S/.21,53 S/.3,87 S/.25,40 S/.127,00 

Cuaderno de cargo 2 S/.4,20 S/.3,56 S/.0,64 S/.4,20 S/.8,40 

Hojas bond 10 S/.8,70 S/.7,37 S/.1,33 S/.8,70 S/.87,00 

Libro de reclamaciones 1 S/.15,00 S/.12,71 S/.2,29 S/.15,00 S/.15,00 

Sobres manila 100 Un. 3 S/.17,00 S/.14,41 S/.2,59 S/.17,00 S/.51,00 

Total  S/.463,70 S/.392,97 S/.70,73 S/.463,70 S/.2.105,50 

Fuente: Elaboración propia 
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7.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

A continuación se detalla el programa anual de mantenimiento con sus respectivas 

frecuencias 

 

Tabla 80 

Tabla de programa anual de mantenimiento de maquinarias y equipos 

MAQUINA/EQUIPO FRECUENCIA 

PROGRAMA  ANUAL DE MANTENIMIENTO 

MAQUINARIAS / EQUIPOS 

E

N

E 

F

E

B 

M

A

R 

A

B

R 

M

A

Y 

J

U

N 

J

U

L 

A

G

O 

S

E

T 

O

C

T 

N

O

V 

D

I

C 

Lavado y desinfección SEMESTRAL    X     X    

Despulpadora industrial ANUAL     X        

Cámara de refrigeración SEMESTRAL    X      X   

Emulsificadora y 

homogenizadora 
ANUAL       X      

Tanque con mezclador SEMESTRAL  X          X 

Etiquetadora 

Semiautomática 
ANUAL   X          

Balanzas compacta ANUAL  X           

Balanza industrial ANUAL    X         

Compresor de aire ANUAL     X        

Bomba centrifuga de 

agua 
SEMESTRAL   X    X      

Ozonizadores y lámparas 

UV 
SEMESTRAL    X    X     

Bomba dosidificadora de 

cloro 
SEMESTRAL X           X 

Extractores SEMESTRAL   X      X    

Ventiladores ANUAL       X      

Aire acondicionado SEMESTRAL      X      X 

Luminarias SEMESTRAL    X     X    

Pozo tierra ANUAL X            

Equipos de laboratorio ANUAL   X          

Fuente: elaboración propia 
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7.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

A continuación se detalla el programa anual de herramientas y utensilios 

 

Tabla 81 

Tabla de programa anual de reposición de herramientas y utensilios 

HERRAMIENTAS/ 

UTENSILIOS/ EPP 
FRECUENCIA 

PROGRAMA  ANUAL DE REPOCISION DE 

HERRAMIENTAS / UTENSILIOS/ EPP 

E

N

E 

F

E

B 

M

A

R 

A

B

R 

M

A

Y 

J

U

N 

J

U

L 

A

G

O 

S

E

T 

O

C

T 

N

O

V 

D

I

C 

Cucharon de acero ANUAL      X       

Tijeras de acero ANUAL       X      

Parihuelas de plástico ANUAL        X     

Jabas de plástico ANUAL    X         

Canastillas de plásticos SEMESTRAL     X    X    

Mangueras SEMESTRAL   X    X      

Baldes de plástico SEMESTRAL    X    X     

Escobas SEMESTRAL X     X       

Recogedores SEMESTRAL X     X       

Jaladores SEMESTRAL X     X       

Contenedores ANUAL        X    X 

Escobillas SEMESTRAL    X     X    

Guantes de plástico ANUAL      X       

Guantes de hule ANUAL      X       

Tapa boca BIMESTRAL X  X  X  X  X  X  

Toca BIMESTRAL X  X  X  X  X  X  

Botas PVC ANUAL             

Polos SEMESTRAL X     X       

Pantalones SEMESTRAL X     X       

Mandiles PVC ANUAL       X      

Fuente: elaboración propia 
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7.4. Localización 

7.4.1. Macro localización. 

La localización de la empresa De Paltos SAC se ve influenciado grandemente por la 

ubicación de sus proveedores (materia prima), en este caso el mercado mayorista de frutas.  

Se tomará en cuenta los distritos que tienen zonas industriales, ya que nuestra 

segmentación geográfica está enfocada a la zona 6 y 7 (zona no industrial), evaluaremos 

algunos lugares cercanos. 

El local que se alquilará parar el proyecto, funcionará como planta de producción, oficinas 

y almacén; finalmente se escogieron 3 distritos: San Luis, Santa Anita y Ate vitarte en las 

zonas aledañas. 

Zona Industrial: San Luis 

 

          

 

 

 

   

 

  

Figura 32: Plano de San Luis extraído de Google Maps 
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Zona Industrial: Santa Anita 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Zona Industrial: Ate Vitarte 

 

 

 

 

 

 

 

Los distritos seleccionados que sirvieron como alternativa  para la determinación de la 

localización antes mencionado fueron: 

San Luis: Cuenta con una zona industrial y residencial. Distrito céntrico y estratégico en 

relación, por la cercanía a nuestro proveedor el “Mercado Mayorista de Frutas de San Luis”, 

cercanía a nuestro proveedor de transporte, los costos de alquiler son medios. Seguridad 

media a baja. 

Santa Anita: Tiene zona residencial e industrial. Cuenta con depósitos y fabricas por el 

Figura 33: Plano de Santa Anita, extraído de Google Maps 

Figura 34: Plano de Ate Vitarte, extraído de Google Maps 
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momento ocupado, no disponible.  Seguridad media a baja. 

Ate Vitarte: Cuenta con zona residencial e industrial. Limita por el sur con La molina 

(Santa Patricia y Camacho) y por el oeste con Santiago de Surco.  

Tabla 82 

Tabla de matriz de decisión de Macro - Localización 

VARIABLE PESO 
SAN LUIS 

Calif.      Ponderado 

ATE VITARTE 

Calif.    Ponderado 

SANTA ANITA 

Calif.   Ponderado 

Cercanía a proveedores 0,3 10 3,0 9 2,7 7 2,1 

Cercanía a clientes 0,25 9 2,3 7 1,75 7 1,75 

Costos de alquiler y 

servicios 
0,2 9 1,8 9 1,8 8 1,6 

Avenidas principales 0,15 9 1,4 7 1,05 9 1,35 

Permisos Municipales 0,1 10 1,0 9 0,9 9 0,9 

Total 1 47 9,4 41 8,2 40 7,7 

Fuente: Elaboración propia 

Como resultado del análisis de la macro localización, el distrito será San Luis y como 

segunda opción  Ate Vitarte. 

7.4.2. Micro localización. 

San Luis: De acuerdo al  tamaño de la planta, la zonificación  será de I1. 

Tabla 83 

Tabla de zonificación de municipalidad de San Luis 

 
Fuente: http://www.munisanluis.gob.pe/portal/wp-content/uploads/2015/06/PLANOZONIFICACION.png 
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Figura 35 Ubicación de local industrial San Luis 

Ate Vitarte: Av. Separadora Industrial, Separadora Industrial 

 

 

 

 

 

 

 

  
Figura 36: Micro localización, Ate Vitarte. Extraído de Google Maps 
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Tabla 84 

Tabla de matriz de decisión de micro localización 

VARIABLE PESO 

SAN 

LUIS 

Calif. 

 SAN LUIS 

Ponderado 

ATE 

VITARTE 

Calif. 

ATE 

VITARTE 

Ponderado 

Cercanía a proveedores 0,3 10 3,0 9 2,7 

Cercanía a clientes 0,25 8 2,0 7 1,75 

Costos de alquiler y 

servicios 
0,2 7 1,4 6 1,2 

Avenidas principales 0,15 9 1,4 7 1,05 

Permisos Municipales 0,1 10 1,0 8 0,8 

Total 1 44 8,8 37 7,5 

Fuente: Elaboración propia 

Como resultado de la evaluación de los  factores de la matriz de decisión, se determinó 

que la mejor alternativa para la ubicación de la planta, oficina  y almacén de Paltos SAC, es 

el distrito de San Luis. 

Las instalaciones de la empresa  De Paltos SAC, en donde se elaborará  el producto se 

encuentra ubicado a la altura de cruce de la Av. Las Torres con Av. Mariscal Nieto. 

Ubicación que estratégicamente nos favorece por lo siguiente: 

 En relación a nuestro proveedor (mercado de frutas de San Luis), que permite el ahorro de 

tiempo y costos. 

 Menores costos en alquiler de local y costos  de licencias y servicios básicos. 

 Ubicado en un cruce estratégico con que tiene salidas a las vías de acceso rápido.  

 Calle amplia para el estacionamiento de transportes. 

 Vigilancia permanente de Serenazgo de San Luis. 

7.4.3. Gastos de adecuación. 

Alquiler 

El inmueble a alquilar por De Paltos SAC será destinado para planta, oficina y almacén 

que está ubicado en el distrito de San Luis.  
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 Detalle del inmueble: Local industrial, área de 350 m2 con área libre, portón metálico 

para ingreso vehicular, infraestructura de la local cuenta techo alto, patio de maniobras, 

todo con loza de concreto, oficinas administrativas. Con 2 baños con vestidores. 

Fuente: Urbania.com 

Precio: $/ 2,500 con IGV 

Precio sin IGV: $/ 2.119,49 

IGV: $/ 381,51 

Garantía 

El contrato de alquiler de local establece que la garantía del inmueble es por  2 meses de 

garantía y un mes de adelanto. 

Precio: $/ 2,500+ $/ 2,500 + $/ 2,500 = $/7,500 

7.4.4. Gastos de servicio. 

Agua 

Tarifa industrial de Sedapal 

Al volumen consumido comprendido dentro del primer rango (0 a 1000 m3) y del segundo 

rango (1000 m3 a mas) de la categoría industrial se le aplicará la tarifa correspondiente. 
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Fuente: Sedapal21 

Luz 

La tarifa de la planta se encuentra en la categoría BT4, ya que la demanda máxima de 

nuestra máquina y demás energía es de 230 KW. Aquí detalla de la tarifa: 

Tabla 86 

Tabla de cargo eléctrico para la tarifa BT4 

 

 Fuente: Luz del Sur22 

  

                                                             
21 Página Web: http://www.sedapal.com.pe/c/document_library/get_file?uuid=097189cc-ef25-4a16-bc6e-

a159044556b0&groupId=29544 

 
22 Página Web: https://www.luzdelsur.com.pe/media/pdf/tarifas/TARIFAS.pdf 

 

Tabla 85 

Tabla de costos de aplicación de consumo a 1500 m3 

http://www.sedapal.com.pe/c/document_library/get_file?uuid=097189cc-ef25-4a16-bc6e-a159044556b0&groupId=29544
http://www.sedapal.com.pe/c/document_library/get_file?uuid=097189cc-ef25-4a16-bc6e-a159044556b0&groupId=29544
https://www.luzdelsur.com.pe/media/pdf/tarifas/TARIFAS.pdf
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Telefonía 

Internet y teléfono fijo 

Contrataremos la tarifa plana local de movistar, el cual incluye llamadas ilimitadas a fijos 

locales de movistar más 200 min adicionales a otros operadores el cual está disponible las 24 

horas del día. 

 Navegación de internet a una velocidad de 16 Mbps y Modem Wifi 

 Tarifa S/ 200.00  

 Fuente: http://www.movistar.com.pe/hogar/internet/arma-tu-plan 

 

http://www.movistar.com.pe/hogar/internet/arma-tu-plan
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7.4.5. Plano del centro de operaciones. 

Figura 37 : Plano de distribución de planta 
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7.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

Área de producción: Dentro de ella se encuentran las máquinas de lavado- desinfección - 

enjuagado, máquina de despulpado, máquina de mezclado- emulsificado y envasado. El área 

cuenta con 80m2, ya que hay que tener en cuenta el espacio para el tránsito peatonal del 

personal. Los ambientes tienen que estar aireados para evitar la contaminación de producto.  

Zona de descargue y Almacén: Se encuentran 5 espacios distribuidos por la planta para 

el almacén de materia prima, almacén de envases, almacén de insumos, almacén de productos 

químicos y almacén de productos terminados. El área cuenta con 50 m2, para tener una buena 

rotación y cumplir con los estándares de calidad de acuerdo a las BPA. 

Áreas administrativas: Tenemos Una oficina donde se encontrara todo el personal 

administrativo. El área cuenta con 30 m2. 

Zona de servicios higiénicos y comedor: Dentro de ellos se encuentran 2 baños y 2 

vestidores, uno de caballeros y otro de damas. El área cuenta con 10m2. 

Zona de patio de operaciones y Residuos: Dentro de ellos se encuentran el portón de 

ingreso a planta donde tiene un patio que recibe al transporte para el respectivo traslado de 

sus materias primas e insumos a los almacenes y donde se realiza el despacho para la 

distribución de los productos dentro del patio existe una área de residuos donde se 

almacenara en contenedores los desechos de residuos orgánicos e inorgánicos. El área cuenta 

con 30 m2. 
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7.5. Responsabilidad Social frente al Entorno 

DE PALTOS S.A.C. tiene como principal objetivo frente a la responsabilidad social del 

entorno, la creación de valor integral tanto en los colaboradores internos, proveedores y 

clientes; haciendo uso adecuado de los recursos de los que dispone, respetando en todo 

momento la normativa que corresponde, como parte de nuestro compromiso con la sociedad, 

buscando trabajar en un ambiente de respeto mutuo con nuestros clientes y proveedores. 

Entre los beneficios de ser una empresa socialmente responsable, se encuentran la 

rentabilidad económica al evitar multas y sanciones, una buena imagen corporativa, un mejor 

ambiente de trabajo y un mayor compromiso por parte de los trabajadores. 

7.5.1. Impacto ambiental. 

En todas nuestras operaciones, tendremos el cuidado del medio ambiente como una 

prioridad de nuestro día a día, segregando los residuos del área de producción, de los residuos 

de la oficina, permitiendo de esta manera un proceso de reciclaje, haciendo uso de insumos 

permitidos por la ley. La empresa es consciente del impacto que genera el consumo de agua, 

energía y papeles de nuestro proceso de producción, es por eso que nuestras herramientas y 

equipos están sujetas a un plan de mantenimiento que asegura su correcto tratamiento, 

reciclando los deshechos en forma continua. Debemos tomar ciertas acciones como: 

 Planes de desarrollo. 

 Ahorro de agua. 

 Concientizar a los trabajadores en el uso correcto de este bien. 

 Revisiones constantes para evitar fugas. 

 Plan de manejo de residuos. 

 Capacitar constantemente a los trabajadores en la importancia de manejar adecuadamente 

los residuos, que pueden ser tóxicos para ellos y para el ambiente que los rodea. 

 Ahorro de Energía. 

 Capacitación a los empleados en la importancia del ahorro de energía. 

 Optimizar procesos con la consigna de ahorrar. 
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7.5.2. Con los trabajadores. 

La empresa busca promover un ambiente de trabajo agradable y digno para nuestros 

colaboradores, reconociéndolos como un pilar del buen funcionamiento de las operaciones.  

A lo largo de nuestras operaciones nuestros trabajadores tendrán capacitaciones en el 

manejo de equipos, contribuyendo a su desarrollo personal y profesional. 

 Planes de desarrollo. 

 Fomentar la plena comunicación entre empleados y empleadores. 

 Mostrar un buen trato entre ambas partes. 

 Respetar siempre las regulaciones laborales vigentes. 

 Establecer un código de conducta dentro de la empresa. Así como manuales de 

procedimientos. 

 Organizar actividades de integración para los días festivos. 

7.5.3. Con la comunidad. 

Al dedicarnos a la elaboración de alimentos, la empresa concentra sus actividades en una 

labor de impacto positivo en la comunidad y la sociedad. Creemos que, gracias a nuestra 

labor, las personas que consuman nuestros productos tendrán un mejor estilo de vida y 

gozaran de un mayor bienestar.  

Antes del inicio de operaciones la empresa buscará colaborar con la comunidad de la zona 

dando prioridad al personal residente en la elección de las posiciones para los trabajos de 

operarios. 

Esto no solo beneficia a los trabajadores sino también a la empresa, en la medida que se 

busca la reducción de la inasistencia o tardanzas. 

Así mismo, en la medida que la empresa logre consolidarse en el mercado, se podrán 

establecer políticas que beneficien a la comunidad. 
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Tabla 87 

Tabla del programa anual de capacitación del personal 

TEMAS FRECUENCIA 

PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION 

PERSONAL 

E

N

E 

F

E

B 

M

A

R 

A

B

R 

M

A

Y 

J

U

N 

J

U

L 

A

G

O 

S

E

T 

O

C

T 

N

O

V 

D

I

C 

Principios y pasos para 

la aplicación del 

HACCP 

ANUAL X            

Enfermedades 

Transmitidas por 

Alimentos (ETAS) 
ANUAL X            

Buenas Prácticas de 

Manufactura 
SEMESTRAL X      X      

Higiene de los 

Alimentos y bebidas 
SEMESTRAL X         X   

Higiene y saneamiento SEMESTRAL X     X       

Primeros Auxilios ANUAL   X          

Seguridad Ocupacional 

en el trabajo 
ANUAL         X    

Programa Dolpa ( 5 S) ANUAL X            

Fuente: Elaboración propia 
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8. Capítulo VI: Estudio económico y financiero 

8.1. Inversiones 

8.1.1. Inversión en Activo Fijo Depreciable 

La Inversión de activos fijos tangibles se han considerado todos los equipos mobiliarios 

tanto para producción, administración y ventas. 

 

Tabla 88 

 Inversión Activo Fijo Depreciable 

PRODUCCIÓN 

Concepto Tipo Cantidad 
Costo 

Unitario 

Total costo 

sin IGV 

IGV 

(18%) 

Costo Total 

con IGV 

 Lavado y desinfección    Máquina  1 S/.5,085 S/.5,085 S/.915 S/.6,000 

 Despulpadora Industrial    Máquina  1 S/.2,542 S/.2,542 S/.458 S/.3,000 

 Emulsificadora y Homogenizadora   Máquina  1 S/.2,966 S/.2,966 S/.534 S/.3,500 

 Cámara de Refrigeración   Máquina  1 S/.6,356 S/.6,356 S/.1,144 S/.7,500 

 Tanque con Mezclador   Máquina  1 S/.2,119 S/.2,119 S/.381 S/.2,500 

 Etiquetadora Semiautomática    Máquina  1 S/.2,542 S/.2,542 S/.458 S/.3,000 

 Balanza Industrial   Equipo  1 S/.1,000 S/.1,000 S/.180 S/.1,180 

 Aire Acondicionado   Equipo  3 S/.1,017 S/.3,051 S/.549 S/.3,600 

 Lavaderos de dos pozas   Equipo  1 S/.1,017 S/.1,017 S/.183 S/.1,200 

 TOTAL   S/. 26,678 S/. 4,802 S/. 31,480 

       

ADMINISTRACIÓN 

Concepto Tipo Cantidad 
Costo 

Unitario 

Total costo 

sin IGV 

IGV 

(18%) 

Costo Total 

con IGV 

 Escritorio (oficinas)   Mobiliario  4 S/.386 S/.1,546 S/.278 S/.1,824 

 Estante de madera   Mobiliario  4 S/.297 S/.1,186 S/.214 S/.1,400 

 Estante de melamina   Mobiliario  6 S/.155 S/.927 S/.167 S/.1,094 

 Locker de melamina   Mobiliario  4 S/.315 S/.1,261 S/.227 S/.1,488 

 Lap Top Core i5   Equipo  5 S/.1,400 S/.7,000 
S/.1,26

0 
S/.8,260 

   TOTAL     S/. 11,920 S/. 2,146 S/. 14,066 

 

VENTAS 

Concepto Tipo Cantidad 
Costo 

Unitario 

Total costo 

sin IGV 

IGV 

(18%) 

Costo Total 

con IGV 

 Lap Top Core i5   Equipo  1 S/.1,400 S/.1,400 S/.252 S/.1,652 

   TOTAL     S/. 1,400 S/. 252 S/. 1,652 
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INVERSIÓN TOTAL DE ACTIVOS FIJOS AÑO 0 

Descripción 
Total costo 

sin IGV 
IGV (18%) 

Costo Total 

con IGV 

 PRODUCCIÓN  S/.26,678 S/.4,802 S/.31,480 

 ADMINISTRACIÓN  S/.11,920 S/.2,146 S/.14,066 

 VENTAS  S/.1,400 S/.252 S/.1,652 

  
          

 TOTAL 
S/. 39,998 S/. 7,200 S/. 47,198 

Fuente: Elaboración propia 

8.1.2. Inversión en Activo Fijo Intangible 

Los activos intangibles de la empresa comprenden los gastos por constitución de empresa, 

patentes, licencias y otros.  
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Tabla 89 

 Inversión Activo fijo Intangible expresado en Soles 

DESCRIPCIÓN 
TOTAL COSTO 

SIN IGV 
IGV (18%) 

COSTO TOTAL 

CON IGV 

CONSTITUCIÓN DE EMPRESA     

Búsqueda RRP y reserva del nombre 18.00   18.00 

Elaboración de Minuta 300.00   300.00 

Inscripción de la Escritura Publica 403.70   403.70 

Obtención del RUC 0.00   0.00 

Impresión de comprobantes de pago 280.00 50.40 330.40 

Legalización de Libros contables 180.00 32.40 212.40 

Hojas Bond para libros contables 72.00 12.96 84.96 

Gasto de Movilidad 300.00   300.00 

      Total 1,649.46 

REGISTRO DE MARCA       

Búsqueda fonética 31.00   31.00 

Búsqueda figurativa 38.50   38.50 

Inscripción de marca o logo 535.00   535.00 

Publicación Peruano 300.00   300.00 

      Total 904.50 

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO       

Declaración Jurada Lic. De Funcionamiento. 108.40   108.40 

Vigencia de poder 25.00   25.00 

      Total 133.40 

DIGESA     

Habilitación Sanitaria y análisis microbiológico 850.00   850.00 

Certificación  BMP 586.30   586.30 

      Total 1,436.30 

CARNET DE SANIDAD     

Examen Medico 210.00   210.00 

Pago por carnet de sanidad 252.00   252.00 

      Total 462.00 

DEFENSA CIVIL     

Arquitecto 2,500.00   2,500.00 

Ingeniero Eléctrico 2,500.00   2,500.00 

Gerente General 500.00   500.00 

Certificado de Defensa Civil 608.00   608.00 

      Total 6,108.00 

SOFTWARE         

Diseño de página web 1,000.00 180.00 1,180.00 

Costo de dominio 350.00 63.00 413.00 

Sistema operativo Windows x 6 272.00 48.96 320.96 

Antivirus NOD 32 x6 220.50 39.69 260.19 

      Total 2,174.15 

TOTAL GASTOS S/.12,440.40 S/.427.41 S/.12,867.81 

Fuente: Elaboración propia 
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RESUMEN DE INVERSIÓN TOTAL DE ACTIVOS INTANGIBLES 

Descripción 
Total costo 

sin IGV 
IGV (18%) 

Costo 

Total con 

IGV 

Administración Ventas Producción 

CONSTITUCIÓN DE EMPRESA S/.1,554 S/.96 S/.1,649 S/.1,356 S/.99 S/.99 

REGISTRO DE MARCA S/.905 S/.0 S/.905 S/.724 S/.181 S/.0 

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO S/.133 S/.0 S/.133 S/.112 S/.22 S/.0 

DIGESA S/.1,436 S/.0 S/.1,436 S/.0 S/.0 S/.1,436 

CARNET DE SANIDAD S/.462 S/.0 S/.462 S/.277 S/.0 S/.185 

DEFENSA CIVIL S/.6,108 S/.0 S/.6,108 S/.3,665 S/.0 S/.2,443 

SOFTWARE S/.1,843 S/.332 S/.2,174 S/.750 S/.1,093 S/.0 

INVERSIÓN TOTAL S/. 12,440 S/. 427 S/. 12,868 S/.6,883 S/.1,394 S/.4,163 

Fuente: Elaboración Propia 

8.1.3. Inversión en Gastos Pre-operativos 

Son los gastos que se realizan antes de que la organización inicie operaciones como: Acondicionamiento de nuestro establecimiento, pagos de 

servicios públicos como también los materiales necesarios para el inicio de la producción. 
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Tabla 90 

 Inversión en Gastos Pre-operativos expresado en soles 

DESCRIPCIÓN   CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL COSTO SIN IGV 
IGV 

(18%) 
COSTO TOTAL CON IGV 

ACONDICIONAMIENTO DEL 

LOCAL 
       S/.254,700 S/.45,846 S/.300,546 

Servicios higiénicos    2 S/.4,200 S/.8,400 S/.1,512 S/.9,912 

Oficinas administrativas    1 S/.2,800 S/.2,800 S/.504 S/.3,304 

Almacenes     4 S/.20,100 S/.80,000 S/.14,400 S/.94.400 

Área de producción    1 S/.80,000 S/.80,000 S/.14,400 S/.94.400 

Laboratorio    1 S/.80,000 S/.80,000 S/.14,000 S/.94.400 

Comedor    1   S/.3,500 S/.3,500 S/.6,30 S/.4,130 

ALQUILER DE LOCAL       S/.6,059 S/.1,091 S/.7,150 

Adelanto de alquiler   1 S/.7,150 S/.6,059 S/.1,091 S/.7,150 

SERVICIOS       S/.4,850 S/.873 S/.5,723 

Servicios públicos  (luz, agua, 

teléfono) 
  1 S/.3,500 S/.3,500 S/.630 S/.4,130 

Servicios de reclutamiento   3   S/.250 S/.750 S/.135 S/.885 

Capacitación del personal   3   S/.200 S/.600 S/.108 S/.708 

SUELDOS DE PERSONAL      S/.19,600 S/.0 S/.19,600 

Gerente General   1 S/.4,500 S/.4,500 S/.0 S/.4,500 

Jefe de Planta   1 S/.3,200 S/.3,200 S/.0 S/.3,200 

Jefe de Administración   1 S/.2,900 S/.2,900 S/.0 S/.2,900 

Supervisor Calidad  1 S/. 2,000 S/. 2,000  S/. 2,000 

Vigilante   3 S/.1,600 S/.1,600 S/.0 S/.4,800 

Almacenero   1 S/.1,100 S/.1,100 S/.0 S/.1,100 

Operarios   1 S/.1,100 S/.1,100 S/.0 S/.1,100 
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Fuente: Elaboración propia

MARKETING DE 

LANZAMIENTO 
    S/.27,485 S/.4,947 S/.32,432 

Sampling   2550 S/.2.98 S/.7,599 S/.1,368 S/.8,967 

Campaña de lanzamiento   1 S/.19,886 S/.19,886 S/.3,580 S/.23,466 

BIENES NO DEPRECIABLES       S/.17,946 S/.3,230 S/.21,176 

Balanzas compacta   3 S/.237.29 S/.712 S/.128 S/.840 

Compresor de aire   1 S/.466.10 S/.466 S/.84 S/.550 

Bomba centrifuga de agua   1 S/.254.24 S/.254 S/.46 S/.300 

Cafetera   1 S/.152.54 S/.153 S/.27 S/.0 

Refrigeradora Samsung   1 S/.855.08 S/.855 S/.154 S/.0 

Bancos (baño)   2 S/.16.10 S/.32 S/.6 S/.38 

Escritorio Recepción   1 S/.508.47 S/.508 S/.92 S/.0 

Mueble Recepción   3 S/.127.12 S/.381 S/.69 S/.0 

Tacho de Basura cromado   1 S/.30.51 S/.31 S/.5 S/.36 

Estantes de acero  4 S/.339.00 S/.1,356 S/.244 S/.0 

Mesa de acero  3 S/.297.00 S/.891 S/.160 S/.0 

Parihuela de plástico  24 S/.67.80 S/.1,627 S/.293 S/.36 

  

         
Costo Total sin 

IGV 
IGV (18%) 

Costo Total con 

IGV 

TOTAL GASTOS - PRE-OPERATORIO   S/.330,640 S/.55,987 S/.386,627 
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8.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales 

EL inventario inicial que se muestra a continuación representa la producción en el Año 0 que 

son los 3260 potes de mantequilla de palta de 200 gr c/u. 

Tabla 91  

Inventarios iniciales expresados en Soles 

DESCRIPCIÓN   CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

TOTAL 

COSTO 

SIN IGV 

IGV (18%) 

COSTO 

TOTAL 

CON IGV 

Material directo   1 S/.4,380 S/.4,380 S/.961 S/.5,341 

Material indirecto 

(insumos) 
  1 S/.8407 S/.841    S/.177 S/.985 

Mano de obra directa   1 S/.1,328 S/.1,228       S/.0 S/.1,328 

Mano de obra indirecta   1 S/.6,300 S/.6,300       S/.0 S/.6,300 

TOTAL GASTOS - 

INVENTARIOS INICIAL 

TOTAL

  
  S/.12,815      S/.1,139        S/.13,953  

Fuente: Elaboración propia 
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8.1.5. Inversión en capital de trabajo 

Proyectamos en forma detallada los ingresos y egresos del proyecto del primer paño. La siguiente tabla muestra el capital de trabajo del primer 

año de operaciones. 

Tabla 92  

Inversión en Capital de trabajo 

INGRESO   EFECTIVO 

Concepto 

 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Estacionalidad 5% 5% 5% 7% 7% 7% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 

Ventas (pote vidrio) S/.36,962.02 S/.36,962.02 S/.36,962.02 S/.48,512.65 S/.48,512.65 S/.48,512.65 S/.76,234.17 S/.76,234.17 S/.76,234.17 S/.69,303.79 S/.69,303.79 S/.69,303.79 

Ventas (pote plástico) S/.22,177.21 S/.22,177.21 S/.22,177.21 S/.29,107.59 S/.29,107.59 S/.29,107.59 S/.45,740.50 S/.45,740.50 S/.45,740.50 S/.41,582.27 S/.41,582.27 S/.41,582.27 

Ventas totales sin IGV S/.59,139.23 S/.59,139.23 S/.59,139.23 S/.77,620.25 S/.77,620.25 S/.77,620.25 S/.121,974.67 S/.121,974.67 S/.121,974.67 S/.110,886.07 S/.110,886.07 S/.110,886.07 

IGV VENTAS (18%) S/.10,645.06 S/.10,645.06 S/.10,645.06 S/.13,971.64 S/.13,971.64 S/.13,971.64 S/.21,955.44 S/.21,955.44 S/.21,955.44 S/.19,959.49 S/.19,959.49 S/.19,959.49 

Ventas totales con IGV S/.69,784.30 S/.69,784.30 S/.69,784.30 S/.91,591.89 S/.91,591.89 S/.91,591.89 S/.143,930.11 S/.143,930.11 S/.143,930.11 S/.130,845.56 S/.130,845.56 S/.130,845.56 

Ventas a supermercados 

(60 días) 
  S/.69,784.30 S/.69,784.30 S/.69,784.30 S/.91,591.89 S/.91,591.89 S/.91,591.89 S/.143,930.11 S/.143,930.11 S/.143,930.11 S/.130,845.56 

TOTAL INGRESO 

EN EFECTIVO 
S/.0.00 S/.0.00 S/.69,784.30 S/.69,784.30 S/.69,784.30 S/.91,591.89 S/.91,591.89 S/.91,591.89 S/.143,930.11 S/.143,930.11 S/.143,930.11 S/.130,845.56 
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EGRESO  EFECTIVO 

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiem Octubre Noviem Diciem 

MATERIALES             

Materia Prima (sin IGV) S/.14,382 S/.14,472 S/.14,580 S/.18,736 S/.18,819 S/.20,027 S/.29,839 S/.31,261 S/.31,123 S/.31,334 S/.32,944 S/.33,424 

Material indirecto (insumos 
sin IGV) 

S/.2,250 S/.2,250 S/.2,281 S/.2,917 S/.2,917 S/.2,992 S/.4,458 S/.4,458 S/.4,439 S/.4,041 S/.4,041 S/.3,990 

IGV  Materiales (18%) S/.2,994 S/.3,010 S/.3,035 S/.3,897 S/.3,912 S/.4,143 S/.6,174 S/.6,429 S/.6,401 S/.6,367 S/.6,657 S/.6,735 

PERSONAL 
 

 
           

Mano de obra directa S/.4,400 S/.4,400 S/.4,400 S/.4,400 S/.4,400 S/.4,400 S/.4,400 S/.4,400 S/.4,400 S/.4,400 S/.4,400 S/.4,400 

Mano de obra indirecta S/.6,300 S/.6,300 S/.6,300 S/.6,300 S/.6,300 S/.6,300 S/.6,300 S/.6,300 S/.6,300 S/.6,300 S/.6,300 S/.6,300 

Personal administrativo S/.12,200 S/.12,200 S/.12,200 S/.12,200 S/.12,200 S/.12,200 S/.12,200 S/.12,200 S/.12,200 S/.12,200 S/.12,200 S/.12,200 

Personal ventas S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 

Gratificación       S/.22,900     S/.22,900 

CTS     S/.1,708      S/.2,050  

SCTR S/.191 S/.191 S/.191 S/.191 S/.191 S/.191 S/.191 S/.191 S/.191 S/.191 S/.191 S/.191 

ESSALUD S/.1,764 S/.2,061 S/.2,061 S/.2,061 S/.2,061 S/.2,061 S/.2,061 S/.2,061 S/.2,061 S/.2,061 S/.2,061 S/.2,061 

SERVICIOS             

Energía eléctrica S/.1,344 S/.1,344 S/.1,344 S/.1,764 S/.1,764 S/.1,764 S/.2,772 S/.2,772 S/.2,772 S/.2,520 S/.2,520 S/.2,520 

Agua S/.768 S/.768 S/.768 S/.1,008 S/.1,008 S/.1,008 S/.1,584 S/.1,584 S/.1,584 S/.1,440 S/.1,440 S/.1,440 

Teléfono en internet S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 S/.200 

Alquiler de local S/.7,150 S/.7,150 S/.7,150 S/.7,150 S/.7,150 S/.7,150 S/.7,150 S/.7,150 S/.7,150 S/.7,150 S/.7,150 S/.7,150 

Servicios tercerizados S/.2,585 S/.2,585 S/.2,585 S/.2,585 S/.2,585 S/.2,958 S/.2,585 S/.2,585 S/.2,585 S/.2,585 S/.2,585 S/.2,585 

Mantenimiento de máq. y 

equipos 
S/.25 S/.254 S/.445 S/.606 S/.288 S/.102 S/.305 S/.64 S/.466 S/.85 S/.0 S/.229 

IGV  SERVICIOS (18%) S/.2,173 S/.2,214 S/.2,248 S/.2,396 S/.2,339 S/.2,373 S/.2,627 S/.2,584 S/.2,656 S/.2,516 S/.2,501 S/.2,542 

PROMOCIÓN Y 

PUBLICIDAD 
            

Promoción y publicidad S/.10,908 S/.10,908 S/.12,348 S/.11,779 S/.11,059 S/.12,500 S/.11,931 S/.11,931 S/.12,651 S/.11,059 S/.11,779 S/.12,500 

IGV prom.  publidad (18%) S/.1,963 S/.1,963 S/.2,223 S/.2,120 S/.1,991 S/.2,250 S/.2,147 S/.2,147 S/.2,277 S/.1,991 S/.2,120 S/.2,250 
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RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 
            

Gastos de Responsabilidad 

Social 
S/.212 S/.297 S/.212 S/.127 S/.254 S/.212 S/.212 S/.127 S/.508 S/.254 S/.0 S/.254 

IGV  promoción y publidad 

(18%) 
S/.38 S/.53 S/.38 S/.23 S/.46 S/.38 S/.38 S/.23 S/.92 S/.46 S/.0 S/.46 

IMPUESTOS  

Pago a cuenta imp. A la renta 

(1,5%) 
S/.0 S/.887 S/.887 S/.887 S/.1,164 S/.1,164 S/.1,164 S/.1,830 S/.1,830 S/.1,830 S/.1,663 S/.1,663 

Pago IGV (al estado) S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.2,924 S/.8,681 

PRESTAMO        

Cuota  de préstamo S/.13,962 S/.13,962 S/.13,962 S/.13,962 S/.13,962 S/.13,962 S/.13,962 S/.13,962 S/.13,962 S/.13,962 S/.13,962 S/.13,962 

Total de Egresos en Efectivo S/.85,809 S/.87,469 S/.89,458 S/.95,309 S/.96,318 S/.97,994 S/.135,200 S/.114,257 S/.115,848 S/.112,531 S/.119,689 S/.148,222 

Ingresos menos egresos -S/.85,809 -S/.87,469 -S/.19,674 -S/.25,525 -S/.26,534 -S/.6,402 -S/.43,608 -S/.22,665 S/.28,083 S/.31,399 S/.24,241 -S/.17,377 

Saldo Final de Caja -S/.85,809 -S/.173,278 -S/.192,952 -S/.218,477 -S/.245,011 -S/.251,413 -S/.295,021 -S/.317,686 -S/.289,604 -S/.258,204 -S/.233,963 
-

S/.251,340 

Máximo Déficit mensual 

acumulado 
-S/.317,686            

Caja mínima -S/.14,822            

Inversión en capital de 

trabajo 
-S/.332,508            

Fuente: Elaboración propia 
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8.1.6. Liquidación del IGV 

En la siguiente tabla se muestra el pago mensual de impuestos que se realizará los dos primeros años ante la Superintendencia Nacional de 

Administración Tributaria. 

Tabla 93   

Liquidación de IGV Expresado en Soles 

  AÑO 1 

Concepto Año 0 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

IGV Ventas  S/.10,645.06 S/.10,645.06 S/.10,645.06 S/.13,971.64 S/.13,971.64 S/.13,971.64 S/.21,955.44 S/.21,955.44 S/.21,955.44 S/.19,959.49 S/.19,959.49 S/.19,959.49 

IGV Materia Prima 

e Insumos 
 -S/.2,993.84 -S/.3,009.98 -S/.3,035.04 -S/.3,897.50 -S/.3,912.44 -S/.4,143.43 -S/.6,173.50 -S/.6,429.35 -S/.6,401.17 -S/.6,367.43 -S/.6,657.35 -S/.6,734.62 

IGV Servicios  -S/.2,172.99 -S/.2,214.18 -S/.2,248.50 -S/.2,396.28 -S/.2,339.08 -S/.2,372.64 -S/.2,627.25 -S/.2,583.77 -S/.2,656.23 -S/.2,516.31 -S/.2,501.05 -S/.2,542.24 

IGV Promoción y 

publicidad 
 -S/.1,963.37 -S/.1,963.37 -S/.2,222.69 -S/.2,120.26 -S/.1,990.60 -S/.2,249.92 -S/.2,147.49 -S/.2,147.49 -S/.2,277.15 -S/.1,990.60 -S/.2,120.26 -S/.2,249.92 

IGV 

Responsabilidad 

Social 

 -S/.38.14 -S/.53.39 -S/.38.14 -S/.22.88 -S/.45.76 -S/.38.14 -S/.38.14 -S/.22.88 -S/.91.53 -S/.45.76 S/.0.00 -S/.45.76 

IGV Activo Fijo -S/.7,199.71             

IGV Intangibles -S/.427.41             

IGV Gastos Pre 

Operativos 
-S/.55,987.24             

IGV Inventarios 

Iniciales 
-S/.1,138.62             

              

IGV NETO (64,753) 3,477 3,404 3,101 5,535 5,684 5,168 10,969 10,772 10,529 9,039 8,681 8,387 

Crédito Fiscal (64,753) (61,276) (57,872) (54,771) (49,237) (43,553) (38,385) (27,416) (16,644) (6,115) 0 0 0 

Pago de IGV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,924 8,681 8,387 

Fuente: Elaboración propia 
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8.1.7. Resumen de estructura de inversiones 

El cuadro siguiente nos muestra el gasto que se necesita para cada una de las inversiones, 

además señalando de modo porcentual en función al total de la inversión. 

Tabla 94  

Resumen de estructura de inversiones 

RUBRO 
INVERSIÓN SIN 

IGV 
IGV 

INVERSIÓN 

CON IGV 
% 

Activo Fijo S/. 26,678 S/. 4,802 S/. 31,480 4% 

Activos intangibles S/. 12,440 S/. 427 S/. 12,868 1% 

Gastos pre operativos S/.330,640 S/.55,987 S/.386,627 50% 

Inventarios iniciales S/.12,815 S/.1,139 S/.13,953 2% 

Capital de trabajo S/.332,508 0 S/.332,508 43% 

Total S/. 715,082 S/. 62,355 S/. 777,437 100% 

Fuentes: Elaboración propia 

 

Figura 38: Resumen de estructura de inversiones 
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8.2. Financiamiento 

8.2.1. Estructura de financiamiento 

En la siguiente tabla observamos el monto de inversión que será financiado, el cual asciende 

a S/ 349,944 soles y el monto S/.427,493 soles como aportes de los socios. 

Tabla 95 

 Estructura de financiamiento expresado en Soles 

RUBRO 
INVERSIONES         

SIN IGV 
IGV 

INVERSIONES 

CON IGV 

APORTES DEUDA 

MONTO % MONTO % 

Activo Fijo S/. 26,678 S/. 4,802 S/. 31,480 S/. 0 0% S/. 31,480 100% 

Activos 

intangibles 
S/. 12,440 S/. 427 S/. 12,868 S/. 0 0% S/. 12,868 100% 

Gastos pre 

operativos 
S/. 330,640 S/. 55,987 S/. 386,627 S/. 386,627 100% S/. 0 0% 

Inventarios 

iniciales 
S/. 12,815 S/. 1,139 S/. 13,953 S/. 0 0% S/. 13,953 100% 

Capital de 

trabajo 
S/. 332,508 S/. 0 S/. 332,508 S/. 40,865 12.29% S/. 291,643 87.71% 

Total S/. 715,082 S/. 62,355 S/. 777,437 S/. 427,493 55% S/. 349,944 45% 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 96 

Aporte de capital expresado en Soles 

APORTE DE CADA SOCIO                               

(En Nuevo Soles) 

Abad Mendoza, Yoselin S/. 71,249 

Salcedo Vereau, Bruno S/. 71,249 

Sánchez Roca, Roxana S/. 71,249 

Zárate Sosa, Richard S/. 71,249 

Socio 1 S/. 71,249 

Socio 2 S/. 71,249 

TOTAL S/. 427,493 

Fuentes: Elaboración propia 
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8.2.2. Financiamiento de activo fijo 

El financiamiento del proyecto para los activos fijos, los intangibles e inventario inicial serán 

a través del banco continental (BBVA), cuya suma asciende a S/. 58,301 soles para un plazo 

de 3 años. 

Tabla 97   

Financiamiento de Activo Fijo 

Préstamo 58,301  

TCEA 20.00% BBVA 

TEM 1.53095%  

Plazo 3 Años 

Plazo 36 Meses 

Cuota Mensual 2,119  

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 98  

Proyección de Financiamiento Activo Fijo 

Rubro 2018 2019 2020 

Saldo Inicial 
           

S/58,301  

           

S/42,282  

           

S/23,064  

Interés 
             

S/9,406  

             

S/6,203  

             

S/2,359  

Capital 
             

S/16,017  

           

S/19,220  

           

S/23,064  

Cuota 
           

S/25,423  

           

S/25,423  

           

S/25,423  

Saldo Final 
           

42,282  

           

23,064  

                   

(0) 

Fuente: Elaboración propia 

Para más detalle ver el Anexo 9 y 10 
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8.2.3. Financiamiento del capital del trabajo. 

El financiamiento del proyecto para el capital del trabajo, será financiado en parte por los 

socios (12,29%) y el 87,71% a través del banco continental (BBVA), cuya suma asciende a 

S/. 291,643 soles para un plazo de 3 años. 

 

Tabla 99 

Financiamiento de capital de trabajo 

Préstamo 291,643  

TCEA 30.00% BBVA 

TEM 2.21045%  

Plazo 3 años 

Plazo 36 meses 

Cuota Mensual 11,832  

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 100  

Proyección de Financiamiento capital de trabajo 

Rubro 2018 2019 2020 

Saldo Inicial S/291,643 S/218,550 S/123,528 

Interés S/68,894 S/46,965 S/18,459 

Capital S/73,093 S/95,022 S/123,528 

Cuota S/141,987 S/141,987 S/141,987 

Saldo Final 42,282 23,064 (0) 

Fuente: Elaboración propia 
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8.3. Ingresos anuales 

8.3.1. Ingreso por ventas. 

A continuación se detallan los ingresos anuales, iniciando del programa de ventas anuales 

por presentación. 

Tabla 101  

Ingresos anuales proyectados 

 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 

Producto Concepto TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

Pote de plástico 

200 g 

Cantidad 76667 103769 121107 138907 157178 

Precio S/.5.42 S/.5.42 S/.5.42 S/.5.42 S/.5.42 

VENTA TOTALES POTES DE 

PLÁSTICO (S/.) 
S/.415,823 S/.562,814 S/.656,850 S/.753,393 S/.852,492 

Pote de vidrio 

200 g 

Cantidad 102223 140549 163698 187464 211859 

Precio S/.6.78 S/.6.78 S/.6.78 S/.6.78 S/.6.78 

VENTA TOTALES POTES DE 

VIDRIO (S/.) 
S/.693,038 S/.952,872 S/.1,109,820 S/.1,270,945 S/.1,436,331 

TOTAL VENTAS SIN IGV (s/.) S/.1,108,861 S/.1,515,685 S/.1,766,670 S/.2,024,338 S/.2,288,823 

IGV (18%) S/.199,595 S/.272,823 S/.318,001 S/.364,381 S/.411,988 

TOTAL VENTAS CON IGV (s/.) S/.1,308,456 S/.1,788,509 S/.2,084,671 S/.2,388,719 S/.2,700,811 

PARTICIPACIÓN SOBRE LAS VENTAS 

POTE DE PLÁSTICO (%) 38% 37% 37% 37% 37% 

POTE DE VIDRIO (%) 63% 63% 63% 63% 63% 

Fuente: Elaboración propia 
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8.3.2. Recuperación de capital de trabajo 

En el siguiente cuadro vemos los importes que se necesitan para cada así como también la recuperación del capital hasta el año 2022. Cuyo Ratio 

es de 29,99% (Ventas/Capital de trabajo necesario de cada año).  

Tabla 102  

Recuperación de Capital de trabajo   

 AÑO 0 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 

Ventas   S/.1,108,861 S/.1,515,685 S/.1,766,670 S/.2,024,338 S/.2,288,823   

Capital de trabajo 

necesario 
  S/.332,508 S/.454,501 S/.529,763 S/.607,028 S/.686,338  

Inversión capital de 

trabajo 
-S/.332,508 -S/.121,992 -S/.75,262 -S/.77,266 -S/.79,310    

RECUPERACIÓN DE CAPITAL DE 

TRABAJO 
 S/.686,338  S/.686,338 

Fuente: Elaboración propia 
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8.3.3. Valor de Desecho Neto del Activo fijo. 

Tabla 103  

 Valor de desecho Neto de Activo Fijo 

Descripción 
Canti

dad 

Costo 

Unitario 

Valor 

Total 
I.G.V. 

Total 

Precio 

Vida 

Útil 

(años) 

Deprec. 

Acumulada     

(5 años) 

V.Libros    

(5º año) 

V.Comer 

cial     (%) 

V. 

Comercial 

(Soles) 

Valor de 

desecho 

neto 

PRODUCCIÓN   S/.26,678 S/.4,802 S/.31,480   S/.26,678 S/.0   S/.8,197 S/.5,738 

Lavado y desinfección  1 S/.5,085 S/.5,085 S/.915 S/.6,000 3 S/.5,085 S/.0 35% S/.1,780 1245.76 

Despulpadora Industrial  1 S/.2,542 S/.2,542 S/.458 S/.3,000 3 S/.2,542 S/.0 35% S/.890 622.88 

Emulsificadora y Homogenizadora 1 S/.2,966 S/.2,966 S/.534 S/.3,500 3 S/.2,966 S/.0 35% S/.1,038 726.69 

Cámara de Refrigeración 1 S/.6,356 S/.6,356 S/.1,144 S/.7,500 3 S/.6,356 S/.0 35% S/.2,225 1557.2 

Tanque con Mezclador 1 S/.2,119 S/.2,119 S/.381 S/.2,500 3 S/.2,119 S/.0 35% S/.742 519.07 

Etiquetadora Semiautomática  1 S/.2,542 S/.2,542 S/.458 S/.3,000 3 S/.2,542 S/.0 40% S/.1,017 711.86 

Balanza Industrial 1 S/.1,000 S/.1,000 S/.180 S/.1,180 3 S/.1,000 S/.0 10% S/.100 70 

Aire Acondicionado 3 S/.1,017 S/.3,051 S/.549 S/.3,600 3 S/.3,051 S/.0 10% S/.305 213.56 

Lavaderos de dos pozas 1 S/.1,017 S/.1,017 S/.183 S/.1,200 3 S/.1,017 S/.0 10% S/.102 71.19 

ADMINISTRACIÓN   S/.11,920 S/.2,146 S/.14,066   S/.11,920 S/.0   S/.1,192 S/.834 

Escritorio (oficinas) 4 S/.386 S/.1,546 S/.278 S/.1,824 3 S/.1,546 S/.0 10% S/.155 108.2 

Estante de madera 4 S/.297 S/.1,186 S/.214 S/.1,400 3 S/.1,186 S/.0 10% S/.119 83.05 

Estante de melanina 6 S/.155 S/.927 S/.167 S/.1,094 3 S/.927 S/.0 10% S/.93 64.91 

Locker de melanina 4 S/.315 S/.1,261 S/.227 S/.1,488 3 S/.1,261 S/.0 10% S/.126 88.27 

Lap Top Core i5 5 S/.1,400 S/.7,000 S/.1,260 S/.8,260 3 S/.7,000 S/.0 10% S/.700 490 

VENTAS   S/.1,400 S/.252 S/.1,652   S/.1,400 S/.0   S/.140 S/.98 

 Lap Top Core i5  1 S/.1,400 S/.1,400 S/.252 S/.1,652 3 S/.1,400 S/.0 10% S/.140 98 

TOTAL DE ACTIVO FIJO S/.39,998 S/.7,200 S/.47,198   S/.39,998 S/.0   S/.9,529 S/.6,671 

                IGV por venta (Valor comercial) S/.1,715 

                VALOR COMERCIAL CON IGV S/.8,386 

Fuente: Elaboración propia 
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8.4. Costos y Gastos Anuales 

8.4.1. Egresos desembolsables 

8.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

Ahora pasamos a detallar el requerimiento de materia prima necesario para la producción de nuestra mantequilla de palta, para cada año, 

expresado en kilogramos y equivalencia en soles. 

Tabla 104 

 Presupuesto de materia prima directa 

RESUMEN POR AÑO (soles) 
Unidad 

medida 
2018 2019 2020 2021 2022 

MATERIAL DIRECTO             

Palta Kg S/.67,318 S/.88,760 S/.102,249 S/.115,053 S/.130,378 

Manteca Vegetal Kg S/.53,863 S/.71,012 S/.81,699 S/.91,769 S/.103,749 

Sal Kg S/.481 S/.634 S/.729 S/.819 S/.926 

Ácido Cítrico Kg S/.7,193 S/.9,483 S/.10,910 S/.12,255 S/.13,855 

Estabilizante (Goma Xhantan) Kg S/.6,234 S/.8,219 S/.9,455 S/.10,621 S/.12,007 

Conservante Kg S/.12 S/.16 S/.18 S/.20 S/.23 

Pote Plástico Unidad S/.31,353 S/.40,773 S/.46,851 S/.52,504 S/.59,350 

Pote Vidrio Unidad S/.166,338 S/.221,590 S/.255,179 S/.287,128 S/.324,642 

Papel aluminio sellado rollo S/.10,520 S/.13,869 S/.15,957 S/.17,924 S/.20,264 

TOTAL COSTO MATERIAL DIRECTO (SIN IGV) S/.290,941 S/.385,047 S/.443,261 S/.498,383 S/.563,724 

IGV       18%   S/.52,369 S/.69,308 S/.79,787 S/.89,709 S/.101,470 

TOTAL COSTO MATERIAL DIRECTO (CON IGV) S/.343,310.84 S/.454,355.08 S/.523,047.99 S/.588,092.49 S/.665,193.75 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 105: 

 Total costo de material Indirecto  

 

RESUMEN POR AÑO (soles) 
Unidad 

medida 
2018 2019 2020 2021 2022 

Stickers para potes Unidad S/.31,260 S/.41,212 S/.47,415 S/.53,259 S/.60,212 

Cajas de cartón Unidad S/.16,345 S/.21,549 S/.24,792 S/.27,848 S/.31,483 

Stickers para cajas Unidad S/.477 S/.629 S/.723 S/.812 S/.918 

Cinta embalaje m S/.145 S/.192 S/.220 S/.248 S/.280 

film de embalaje m S/.194 S/.256 S/.294 S/.331 S/.374 

TOTAL COSTO MATERIAL INDIRECTO (SIN IGV) S/.41,034 S/.54,099 S/.62,241 S/.69,913 S/.79,040 

IGV       18%   S/.7,386 S/.9,738 S/.11,203 S/.12,584 S/.14,227 

TOTAL COSTO MATERIAL INDIRECTO (CON IGV) S/.48,420.68 S/.63,837.06 S/.73,444.87 S/.82,497.17 S/.93,266.88 

Fuente: Elaboración propia 
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8.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra directa. 

Tabla 106 

 Presupuesto de mano de Obra directa 

  

Personal N° Sueldo S/. 

Total 

Remune

ración  

Prima 

AFP /ONP 

13% 

Neto a 

pagar 

Essalud 

SCTR 
Sueldo Total 

x mes S/ 

Gratificación 

CTS 50% 
Total Planilla 

ANUAL   9% 

50% 

(Jul y 

Dic) 

Bono 

Extra 

AÑO 

2018 

Operarios 4 S/.1,100 S/.4,400 S/.572 S/.3,828 S/.396 S/.54 S/.4,850 S/.4,400 S/.396 S/.275 S/. 63,272 

Total 4           S/. 63,272 

AÑO 

2019 

Operarios 4 S/1,100 S/.4,400 S/.572 S/.3,828 S/.396 S/. 54 S/. 4,850 S/.4,400 S/.396 S/.275 S/. 63,272 

Total 4           S/. 63,272 

AÑO 

2020 

Operarios 5 S/. 1,100 S/.5,500 S/.715 S/. 4,785 S/.396 S/.68 S/.6,063 S/.5,500 S/.495 S/.275 S/. 79,022 

Total 5           S/. 79,021.8 

  % incremento salarial 1.02          

AÑO 

2021 

Operarios 5 S/.1,122 S/.5,610 S/.729 S/.4,881 S/.505 S/.69 S/.6,184 S/.5,610 S/.505 S/.281 S/. 80,602 

Total 5           S/. 80,602 

  % incremento salarial 1.02          

AÑO 

2022 

Operarios 6 S/.1,144 S/.6,867 S/.893 S/.5,974 S/.618 S/.84 S/.7,569 S/.6,867 S/.618 S/.286 S/. 98,600 

Total 6           S/. 98,599 

Fuente: Elaboración propia 
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8.4.1.3. Presupuestos de costos indirectos 

A continuación se muestra los costos indirectos de fabricación representados por: Material 

indirecta, servicios entre otros. 

Tabla 107 

 Presupuestos de costos indirectos 

PRESUPUESTO DE CIF (SIN IGV) 2018 2019 2020 2021 2022 

MATERIAL INDIRECTO (SIN IGV) S/.41,034 S/.54,099 S/.62,241 S/.69,913 S/.79,040 

Stickers para potes S/.31,260 S/.41,212 S/.47,415 S/.53,259 S/.60,212 

Cajas de Cartón S/.16,345 S/.21,549 S/.24,792 S/.27,848 S/.31,483 

Stickers para cajas S/.477 S/.629 S/.723 S/.812 S/.918 

Cinta embalaje S/.145 S/.192 S/.220 S/.248 S/.280 

film de embalaje S/.194 S/.256 S/.294 S/.331 S/.374 

MANO DE OBRA INDIRECTA S/.91,776 S/.91,776 S/.91,776 S/.93,611 S/.95,484 

Jefe de Planta S/.46,616 S/.46,616 S/.46,616 S/.47,549 S/.48,500 

Supervisor de Calidad S/.29,135 S/.29,135 S/.29,135 S/.29,718 S/.30,312 

Almacenero S/.16,024 S/.16,024 S/.16,024 S/.16,345 S/.16,672 

SERVICIOS S/.102,805 S/.103,755 S/.104,734 S/.105,743 S/.106,781 

Alquiler     S/.60,060 S/.60,060 S/.60,060 S/.60,060 S/.60,060 

Mantenimiento   S/.7,680 S/.7,680 S/.7,680 S/.7,680 S/.7,680 

Energía Eléctrica   S/.20,160 S/.20,765 S/.21,388 S/.22,029 S/.22,690 

Agua     S/.11,520 S/.11,866 S/.12,222 S/.12,588 S/.12,966 

Teléfono e Internet   S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 

Mantenimiento de maquinarias S/.3,385 S/.3,385 S/.3,385 S/.3,385 S/.3,385 

GASTO POR BIENES NO 

DEPRECIABLES 
S/.5,655         

DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS S/.8,893 S/.8,893 S/.8,893 S/.8,893 S/.8,893 

AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS 

INTANGIBLES 
S/.4,163         

                

TOTAL DE GASTOS SIN IGV S/.254,326 S/.258,523 S/.267,644 S/.278,159 S/.290,197 

CIF FIJO S/.181,612 S/.171,794 S/.171,794 S/.173,629 S/.175,501 

CIF VARIABLE S/.72,714 S/.86,730 S/.95,851 S/.104,530 S/.114,696 

Fuente: Elaboración propia 
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8.4.1.4.  Presupuesto de Gastos de administración 

En el siguiente cuadro se muestra los gastos de administración. 

Tabla 108  

Presupuesto de gasto administrativo 

PPTO. DE GASTOS 

ADMINISTRATIVOS 
2018 2019 2020 2021 2022 

MATERIALES (SIN IGV) S/.1,586 S/.1,745 S/.1,919 S/.2,111 S/.2,322 

Útiles de oficina S/.786 S/.865 S/.951 S/.1,046 S/.1,151 

Útiles de limpieza S/.800 S/.880 S/.968 S/.1,065 S/.1,171 

PERSONAL S/.134,578 S/.134,578 S/.134,578 S/.137,270 S/.140,015 

Jefe de Administración S/.46,616 S/.46,616 S/.46,616 S/.47,549 S/.48,500 

Asistente de administración y logística S/.46,144 S/.46,144 S/.46,144 S/.47,067 S/.48,008 

Vigilante  S/.41,818 S/.41,818 S/.41,818 S/.42,654 S/.43,507 

SERVICIOS S/.25,976 S/.26,178 S/.26,387 S/.26,605 S/.26,831 

Alquiler S/.17,160 S/.17,160 S/.17,160 S/.17,160 S/.17,160 

Mantenimiento S/.1,440 S/.1,440 S/.1,440 S/.1,440 S/.1,440 

Energía Eléctrica S/.3,780 S/.3,893 S/.4,010 S/.4,131 S/.4,254 

Agua S/.2,160 S/.2,225 S/.2,292 S/.2,360 S/.2,431 

Teléfono e Internet S/.1,200 S/.1,200 S/.1,200 S/.1,200 S/.1,200 

Mantenimiento de equipos S/.236 S/.259 S/.285 S/.314 S/.345 

GASTO POR BIENES NO 

DEPRECIABLES 
S/.6,494         

DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS S/.2,384 S/.2,384 S/.2,384 S/.2,384 S/.2,384 

AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS 

INTANGIBLES 
S/.6,883         

TOTAL DE GASTOS ADMINISTRAT. 

SIN IGV 
S/.177,901 S/.164,884 S/.165,268 S/.168,369 S/.171,552 

Fuente: Elaboración propia 
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8.4.1.5. Presupuesto de gasto de venta 

En el siguiente cuadro se muestra los gastos de ventas. 

Tabla 109 

 Presupuesto de gasto de venta  

PPTO. DE GASTOS DE VENTAS 2018 2019 2020 2021 2022 

PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD S/.166,794 S/.157,655 S/.111,313 S/.86,376 S/.86,376 

Publicidad S/.19,200 S/.3,750 S/.3,750 S/.3,150 S/.3,150 

Degustaciones S/.147,594 S/.153,905 S/.107,563 S/.83,226 S/.83,226 

PERSONAL S/.111,034 S/.111,034 S/.111,034 S/.113,255 S/.115,520 

Jefe de Marketing S/.46,144 S/.46,144 S/.46,144 S/.47,067 S/.48,008 

Gerente General S/.64,890 S/.64,890 S/.64,890 S/.66,188 S/.67,512 

SERVICIOS S/.12,240 S/.12,299 S/.12,361 S/.12,424 S/.12,489 

Alquiler S/.8,580 S/.8,580 S/.8,580 S/.8,580 S/.8,580 

Mantenimiento S/.480 S/.480 S/.480 S/.480 S/.480 

Energía Eléctrica S/.1,260 S/.1,298 S/.1,337 S/.1,377 S/.1,418 

Agua S/.720 S/.742 S/.764 S/.787 S/.810 

Mantenimiento de equipos S/.1,200 S/.1,200 S/.1,200 S/.1,200 S/.1,200 

GASTO POR BIENES NO DEPRECIABLES S/.771         

DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS S/.280 S/.280 S/.280 S/.280 S/.280 

AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS INTANGIBLES S/.1,394         

TOTAL DE GASTOS DE VENTAS SIN IGV S/.292,514 S/.281,269 S/.234,988 S/.212,334 S/.214,664 

Fuente: Elaboración propia 
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8.4.2. Egresos no desembolsables 

8.4.2.1. Depreciación 

En el cuadro siguiente observamos la depreciación anual de los activos fijos tangibles. El cual 

se consideran activos a depreciar a aquellos que cuyo costo superen el ¼ de una Unidad 

Impositiva Tributaria (4050.00 soles). 

Tabla 110 

 Depreciación proyectada 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2018 2019 2020 2021 2022 

DEPRECIACIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS 
S/.11,557 S/.11,557 S/.11,557 S/.11,557 S/.11,557 

Producción (CIF) S/.8,893 S/.8,893 S/.8,893 S/.8,893 S/.8,893 

Gastos administrativos S/.2,384 S/.2,384 S/.2,384 S/.2,384 S/.2,384 

Gastos Ventas S/.280 S/.280 S/.280 S/.280 S/.280 

Fuente: Elaboración propia 

8.4.2.2.  Amortización de intangibles 

Son los gastos que se realizaran respecto a la constitución de la empresa, gastos de marketing 

entre otros, que en total suma un total de               S/. 8,277.00 

Tabla 111  

Amortización proyectada 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2018 
201

9 

202

0 

202

1 

202

2 

AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS 

INTANGIBLES 
S/.8,277 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 

Producción (CIF) S/.4,163         

Gastos administrativos S/.6,883         

Gastos Ventas S/.1,394         

Fuente: Elaboración propia 

8.4.2.3. Gastos por activos fijos no depreciables 

Tabla 112  

Gastos de activo fijo no depreciable 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2018 2019 2020 2021 2022 

BIENES NO DEPRECIABLES S/.12,920 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 

Producción (CIF) S/.5,655         

Gastos administrativos S/.6,494         

Gastos Ventas S/.771         

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 113  

Cuadro resumen de gastos no desembolsables 

EGRESOS NO 

DESEMBOLSABLES 
2018 2019 2020 2021 2022 

Depreciación de activos fijos S/.11,557 S/.11,557 S/.11,557 S/.11,557 S/.11,557 

Amortización de activos intangibles S/.8,277 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 

Bienes no depreciables S/.12,920 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 

TOTAL EGRESOS NO 

DESEMBOLSABLES 
S/.32,754 S/.11,557 S/.11,557 S/.11,557 S/.11,557 

Fuente: Elaboración propia 

8.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

Se calcula a partir de los costos de insumos, material directo, MOD y el CIF. 

Tabla 114  

Costos de producción total expresada en soles 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

  

COSTOS DE PRODUCCIÓN 2018 2019 2020 2021 2022 

Material directo S/.41,034 S/.54,099 S/.62,241 S/.69,913 S/.79,040 

Mano de obra directa S/.63,272 S/.63,272 S/.79,022 S/.80,602 S/.98,600 

CIF S/.254,326 S/.258,523 S/.267,644 S/.278,159 S/.290,197 

TOTAL COSTOS PRODUCCIÓN S/.358,633 S/.375,895 S/.408,907 S/.428,675 S/.467,837 
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Tabla 115 

 Costo de producción unitario promedio - pote de vidrio 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Pote vidrio – unidades 112,952 150,471 173,280 194,975 220,449 

Material directo S/.23,200 S/.30,906 S/.35,591 S/.40,047 S/.45,279 

Mano de obra directa   S/.35,773 S/.36,147 S/.45,186 S/.46,170 S/.56,484 

CIF     S/.143,790 S/.147,691 S/.153,044 S/.159,333 S/.166,244 

COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN S/.202,762 S/.214,743 S/.233,821 S/.245,550 S/.268,007 

COSTO DE PRODUCCIÓN UNIT. PROM. S/.1.80 S/.1.43 S/.1.35 S/.1.26 S/.1.22 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 116 

 Costo de producción unitario promedio - pote de plástico 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Pote plástico – unidades 86,831 112,919 129,753 145,407 164,369 

Material directo S/.17,835 S/.23,193 S/.26,651 S/.29,866 S/.33,761 

Mano de obra directa   S/.27,500 S/.27,126 S/.33,836 S/.34,432 S/.42,115 

CIF     S/.110,537 S/.110,832 S/.114,600 S/.118,826 S/.123,953 

COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN S/.155,871 S/.161,151 S/.175,086 S/.183,125 S/.199,829 

COSTO DE PRODUCCIÓN UNIT. PROM. S/.1.80 S/.1.43 S/.1.35 S/.1.26 S/.1.22 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 117 

 Costo total unitario promedio - pote de vidrio 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Pote vidrio – unidades 112,952 150,471 173,280 194,975 220,449 

Material directo S/.23,200 S/.30,906 S/.35,591 S/.40,047 S/.45,279 

Mano de obra directa   S/.35,773 S/.36,147 S/.45,186 S/.46,170 S/.56,484 

CIF     S/.143,790 S/.147,691 S/.153,044 S/.159,333 S/.166,244 

Gastos de administración S/.91,670 S/.92,834 S/.93,140 S/.95,078 S/.96,910 

Gastos de ventas S/.163,997 S/.160,525 S/.134,210 S/.121,467 S/.122,813 

COSTO TOTAL S/.571,382 S/.618,574 S/.634,452 S/.657,071 S/.708,180 

COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO S/.5.06 S/.4.12 S/.3.66 S/.3.37 S/.3.21 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 118 

 Costo total unitario promedio- Pote de plástico 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Pote plástico – unidades 86,831 112,919 129,753 145,407 164,369 

Material directo S/.17,835 S/.23,193 S/.26,651 S/.29,866 S/.33,761 

Mano de obra directa   S/.27,500 S/.27,126 S/.33,836 S/.34,432 S/.42,115 

CIF     S/.110,537 S/.110,832 S/.114,600 S/.118,826 S/.123,953 

Gastos de administración S/.70,470 S/.69,666 S/.69,744 S/.70,907 S/.72,258 

Gastos de ventas S/.126,071 S/.120,464 S/.100,497 S/.90,587 S/.91,571 

COSTO TOTAL S/.439,242 S/.464,201 S/.475,080 S/.490,026 S/.528,027 

COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO S/.5.06 S/.4.11 S/.3.66 S/.3.37 S/.3.21 

Fuente: Elaboración propia 

8.4.1. Costos fijos y variables unitarios. 

En el cuadro siguiente vemos todos los costos variables unitarios, el cual se relaciona con el 

volumen de la producción. 

Tabla 119  

Costo variable unitario 

COSTO VARIABLE UNITARIO 2018 2019 2020 2021 2022 

Material directo S/.41,034 S/.54,099 S/.62,241 S/.69,913 S/.79,040 

Mano de obra directa S/.63,272 S/.63,272 S/.79,022 S/.80,602 S/.98,600 

CIF Variable S/.72,714 S/.86,730 S/.95,851 S/.104,530 S/.114,696 

TOTAL COSTOS VARIABLES S/.177,021 S/.204,101 S/.237,114 S/.255,046 S/.292,335 

                

TOTAL  UNIDADES 199,783 263,391 303,032 340,382 384,818 

Pote vidrio 112,952 150,471 173,280 194,975 220,449 

Pote plástico 86,831 112,919 129,753 145,407 164,369 

                

COSTO VARIABLE UNITARIO - POTE 

DE VIDRIO 
2018 2019 2020 2021 2022 

Pote vidrio – unidades 112,952 150,471 173,280 194,975 220,449 

Material directo S/.23,200 S/.30,906 S/.35,591 S/.40,047 S/.45,279 

Mano de obra directa   S/.35,773 S/.36,147 S/.45,186 S/.46,170 S/.56,484 

CIF Variable S/.41,111 S/.49,547 S/.54,809 S/.59,876 S/.65,705 

COSTO VARIABLE TOTAL S/.100,084 S/.116,600 S/.135,586 S/.146,093 S/.167,469 

COSTO VARIABLE UNIT. PROM. S/.0.89 S/.0.77 S/.0.78 S/.0.75 S/.0.76 
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COSTO VARIABLE UNITARIO - POTE 

DE PLÁSTICO 
2018 2019 2020 2021 2022 

Pote plástico – unidades 86,831 112,919 129,753 145,407 164,369 

Material directo S/.17,835 S/.23,193 S/.26,651 S/.29,866 S/.33,761 

Mano de obra directa   S/.27,500 S/.27,126 S/.33,836 S/.34,432 S/.42,115 

CIF Variable S/.31,604 S/.37,182 S/.41,041 S/.44,654 S/.48,991 

COSTO VARIABLE TOTAL S/.76,938 S/.87,501 S/.101,528 S/.108,952 S/.124,867 

COSTO VARIABLE UNIT. PROM. S/.0.89 S/.0.77 S/.0.78 S/.0.75 S/.0.76 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 120 

Costos Fijos unitarios 

COSTO FIJOS UNITARIOS 2018 2019 2020 2021 2022 

CIF Fijo S/.181,612 S/.171,794 S/.171,794 S/.173,629 S/.175,501 

Gastos de administración S/.70,470 S/.69,666 S/.69,744 S/.70,907 S/.72,258 

Gastos de ventas S/.126,071 S/.120,464 S/.100,497 S/.90,587 S/.91,571 

TOTAL COSTOS FIJOS S/.378,153 S/.361,924 S/.342,035 S/.335,123 S/.339,330 
                

TOTAL UNIDADES 199,783 263,391 303,032 340,382 384,818 

Pote vidrio 112,952 150,471 173,280 194,975 220,449 

Pote plástico 86,831 112,919 129,753 145,407 164,369 

                

COSTO FIJO UNITARIO - POTE DE 

VIDRIO 
2018 2019 2020 2021 2022 

Pote vidrio – unidades 112,952 150,471 173,280 194,975 220,449 

Material directo S/.102,679 S/.98,143 S/.98,235 S/.99,457 S/.100,539 

Mano de obra directa   S/.39,842 S/.39,799 S/.39,881 S/.40,616 S/.41,394 

CIF Variable S/.71,277 S/.68,819 S/.57,466 S/.51,889 S/.52,458 

COSTO FIJO TOTAL  S/.213,798 S/.206,762 S/.195,582 S/.191,963 S/.194,390 

COSTO FIJO UNIT. PROM. S/.1.89 S/.1.37 S/.1.13 S/.0.98 S/.0.88 
                

COSTO FIJO UNITARIO - POTE DE 

PLÁSTICO 
2018 2019 2020 2021 2022 

Pote plástico - unidades 86,831 112,919 129,753 145,407 164,369 

Material directo S/.78,933 S/.73,650 S/.73,559 S/.74,172 S/.74,963 

Mano de obra directa   S/.30,628 S/.29,867 S/.29,863 S/.30,291 S/.30,864 

CIF Variable S/.54,793 S/.51,645 S/.43,031 S/.38,698 S/.39,113 

COSTO FIJO TOTAL S/.164,355 S/.155,162 S/.146,453 S/.143,161 S/.144,939 

COSTO FJO UNIT. PROM. S/.1.89 S/.1.37 S/.1.13 S/.0.98 S/.0.88 

Fuente: Elaboración propia 
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9. CAPITULO VII: Estados financieros proyectados 

9.1. Premisas de los estados financieros proyectados. 

Las premisas para el estado de resultados y como para el flujo de caja será las mismas, y se 

nombran a continuación: 

 La proyección considera un Horizonte de Evaluación de 5 años.  

 El inicio de operaciones de la empresa es en enero del 2018.   

 El plazo pre operativo comprende el último mes del 2017.    

 Las tasas del Impuesto a la Renta son del 30% para todos los años   

 Todas las adquisiciones de la empresa son al contado.    

 La estructura financiera es de 45% como deuda y el 55% de capital propio. 

 Se tiene un solo canal de distribución cuyo pago es a 60 días.   

 El estado de Ganancias y Pérdidas no incluyen IGV.    

 Los Flujos de Caja incluyen IGV.       

 La asignación por centros de costo considera Producción, Administración y 

Ventas.       

 Todos los importes están expresados en soles.    
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9.3. Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros. 

Tabla 121 

 Estado de Ganancias y pérdidas sin gastos financieros 

    2018 2019 2020 2021 2022   2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS   S/.1,108,861 S/.1,515,685 S/.1,766,670 S/.2,024,338 S/.2,288,823   100% 100% 100% 100% 100% 

COSTO DE VENTAS -S/.609,151 -S/.708,133 -S/.791,218 -S/.858,436 -S/.953,812   55% 47% 45% 42% 42% 

Material Directo -S/.290,941 -S/.385,047 -S/.443,261 -S/.498,383 -S/.563,724   26% 25% 25% 25% 25% 

Mano de obra directa -S/.63,272 -S/.63,272 -S/.79,022 -S/.80,602 -S/.98,600   6% 4% 4% 4% 4% 

CIF -S/.254,937 -S/.259,814 -S/.268,935 -S/.279,450 -S/.291,488   23% 17% 15% 14% 13% 

UTILIDAD BRUTA S/.499,709 S/.807,552 S/.975,452 S/.1,165,902 S/.1,335,012   45% 53% 55% 58% 58% 

GASTOS OPERATIVOS -S/.469,395 -S/.446,153 -S/.400,256 -S/.380,704 -S/.386,216   42% 29% 23% 19% 17% 

Gastos administrativos -S/.176,881 -S/.164,884 -S/.165,268 -S/.168,369 -S/.171,552   16% 11% 9% 8% 7% 

Gastos de ventas -S/.292,514 -S/.281,269 -S/.234,988 -S/.212,334 -S/.214,664   26% 19% 13% 10% 9% 

EBIT (UTILIDAD 

OPERATIVA) 
S/.30,315 S/.361,399 S/.575,196 S/.785,198 S/.948,795   3% 24% 33% 39% 41% 

Impuestos   -S/.9,094 -S/.108,420 -S/.172,559 -S/.235,560 -S/.284,639   1% 7% 10% 12% 12% 

UTILIDAD NETA S/.21,220 S/.252,979 S/.402,637 S/.549,639 S/.664,157   2% 17% 23% 27% 29% 

Fuente: Elaboración propia 
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9.4. Estado de Ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal 

Tabla 122 

 Estado de ganancias y pérdidas con  gastos financieros 

    2018 2019 2020 2021 2022   2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS   S/.1,108,861 S/.1,515,685 S/.1,766,670 S/.2,024,338 S/.2,288,823   100% 100% 100% 100% 100% 

COSTO DE 

VENTAS 
  -S/.609,151 -S/.708,133 -S/.791,218 -S/.858,436 -S/.953,812   55% 47% 45% 42% 42% 

Material Directo -S/.290,941 -S/.385,047 -S/.443,261 -S/.498,383 -S/.563,724   26% 25% 25% 25% 25% 

Mano de obra directa -S/.63,272 -S/.63,272 -S/.79,022 -S/.80,602 -S/.98,600   6% 4% 4% 4% 4% 

CIF -S/.254,937 -S/.259,814 -S/.268,935 -S/.279,450 -S/.291,488   23% 17% 15% 14% 13% 

UTILIDAD BRUTA S/.499,709 S/.807,552 S/.975,452 S/.1,165,902 S/.1,335,012   45% 53% 55% 58% 58% 

GASTOS OPERATIVOS -S/.469,395 -S/.446,153 -S/.400,256 -S/.380,704 -S/.386,216   42% 29% 23% 19% 17% 

Gastos administrativos -S/.176,881 -S/.164,884 -S/.165,268 -S/.168,369 -S/.171,552   16% 11% 9% 8% 7% 

Gastos de ventas -S/.292,514 -S/.281,269 -S/.234,988 -S/.212,334 -S/.214,664   26% 19% 13% 10% 9% 

EBIT (UTILIDAD 

OPERATIVA) 
S/.30,315 S/.361,399 S/.575,196 S/.785,198 S/.948,795   3% 24% 33% 39% 41% 

GASTOS FINANCIEROS -S/.71,333 -S/.48,499 -S/.19,013       6% 3% 1% 0% 0% 

UTILIDAD ANTES 

IMPUESTOS 
-S/.41,018 S/.312,900 S/.556,183 S/.785,198 S/.948,795   4% 21% 31% 39% 41% 

Impuestos     -S/.93,870 -S/.166,855 -S/.235,560 -S/.284,639   0% 6% 9% 12% 12% 

UTILIDAD NETA -S/.41,018 S/.219,030 S/.389,328 S/.549,639 S/.664,157   -4% 14% 22% 27% 29% 

ESCUDO 

FISCAL 
  S/.21,400 S/.14,550 S/.5,704                 

Fuente: Elaboración propia 
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9.5. Flujo de caja operativo 

Tabla 123 

Flujo de caja operativo 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 

PROYECTADO 
dic-17 

AÑO          

2018 

AÑO          

2019 

AÑO          

2020 

AÑO          

2021 

AÑO          

2022 

VENTAS   S/.1,308,456 S/.1,788,509 S/.2,084,671 S/.2,388,719 S/.2,700,811 

COSTOS OPERATIVOS   -S/.1,136,799 -S/.1,352,887 -S/.1,466,403 -S/.1,588,628 -S/.1,752,264 

(-) Compra material directo   -S/.343,311 -S/.454,355 -S/.523,048 -S/.588,092 -S/.665,194 

(-) Mano de obra directa   -S/.63,272 -S/.63,272 -S/.79,022 -S/.80,602 -S/.98,600 

(-) CIF   -S/.261,506 -S/.278,044 -S/.288,807 -S/.300,885 -S/.314,752 

(-) Gastos administrativos   -S/.167,101 -S/.167,526 -S/.167,979 -S/.171,154 -S/.174,415 

(-) Gastos ventas   -S/.292,514 -S/.281,269 -S/.234,988 -S/.212,334 -S/.214,664 

(-) Impuesto renta (no incluye préstamo)   -S/.9,094 -S/.108,420 -S/.172,559 -S/.235,560 -S/.284,639 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO   S/.171,657 S/.435,622 S/.618,268 S/.800,092 S/.948,547 

Fuente: Elaboración propia 
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9.6. Flujo de  capital 

Se muestra el flujo de capital proyectado a lo largo de los siguientes 5 años   

Tabla 124  

Flujo de capital 

FLUJO DE CAPITAL Año 0 
AÑO          

2018 

AÑO          

2019 

AÑO          

2020 

AÑO          

2021 

AÑO          

2022 

Inversión en activo fijo -S/.51,768           

Inversión en intangibles -S/.11,168           

Inversión gastos pre operativos -S/.95,644           

Inventarios iniciales -S/.13,953           

Capital de trabajo -S/.308,163 -S/.113,060 -S/.69,751 -S/.71,608 -S/.73,503 S/.636,085 

Recuperación garantía de alquiler           S/.7,150 

Valor desecho           S/.8,727 

FLUJO DE CAPITAL -S/.480,696 -S/.113,060 -S/.69,751 -S/.71,608 -S/.73,503 S/.651,962 

Fuente: Elaboración propia 
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9.7. Flujo de caja económico 

Tabla 125 

Flujo de caja económico 

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO AÑO 0 
AÑO             

2018 

AÑO            

2019 

AÑO            

2020 

AÑO            

2021 

AÑO             

2022 
2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS   S/.1,308,456 S/.1,788,509 S/.2,084,671 S/.2,388,719 S/.2,700,811 100% 100% 100% 100% 100% 

COSTOS OPERATIVOS   
-

S/.1,136,799 

-

S/.1,352,887 

-

S/.1,466,403 

-

S/.1,588,628 

-

S/.1,752,264 
87% 76% 70% 67% 65% 

(-) Compra material directo   -S/.343,311 -S/.454,355 -S/.523,048 -S/.588,092 -S/.665,194 26% 25% 25% 25% 25% 

(-) Mano de obra directa   -S/.63,272 -S/.63,272 -S/.79,022 -S/.80,602 -S/.98,600 5% 4% 4% 3% 4% 

(-) CIF   -S/.261,506 -S/.278,044 -S/.288,807 -S/.300,885 -S/.314,752 20% 16% 14% 13% 12% 

(-) Gastos administrativos   -S/.167,101 -S/.167,526 -S/.167,979 -S/.171,154 -S/.174,415 13% 9% 8% 7% 6% 

(-) Gastos ventas   -S/.292,514 -S/.281,269 -S/.234,988 -S/.212,334 -S/.214,664 22% 16% 11% 9% 8% 

(-) Impuesto renta (no incluye préstamo)   -S/.9,094 -S/.108,420 -S/.172,559 -S/.235,560 -S/.284,639 1% 6% 8% 10% 11% 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO   S/.171,657 S/.435,622 S/.618,268 S/.800,092 S/.948,547 13% 24% 30% 33% 35% 

Inversión en activo fijo -S/.51,768                     

Inversión en intangibles -S/.11,168                     

Inversión gastos pre operativos -S/.95,644                     

Inventarios iniciales -S/.13,953                     

Capital de trabajo -S/.308,163 -S/.113,060 -S/.69,751 -S/.71,608 -S/.73,503 S/.636,085 9% 5% 5% 6% 24% 

Recuperación garantía de alquiler           S/.7,150           

Valor desecho           S/.8,727           

FLUJO DE CAPITAL -S/.480,696 -S/.113,060 -S/.69,751 -S/.71,608 -S/.73,503 S/.651,962           

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO -S/.480,696 S/.58,596 S/.365,871 S/.546,660 S/.726,589 S/.1,600,509 4% 20% 26% 30% 59% 

Fuente: Elaboración propia 
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9.8. Flujo de servicio de la deuda 

Tabla 126 

Flujo de servicio de la deuda 

CONCEPTO AÑO 0 
AÑO              

2018 

AÑO              

2019 

AÑO             

2020 

AÑO             

2021 

AÑO             

2022 
2018 2019 2020 2021 2022 

VENTAS   S/.1,308,456 S/.1,788,509 S/.2,084,671 S/.2,388,719 S/.2,700,811 100% 100% 100% 100% 100% 

COSTOS OPERATIVOS   -S/.1,136,799 -S/.1,352,887 -S/.1,466,403 -S/.1,588,628 -S/.1,752,264 87% 76% 70% 67% 65% 

(-) Compra material directo   -S/.343,311 -S/.454,355 -S/.523,048 -S/.588,092 -S/.665,194 26% 25% 25% 25% 25% 

(-) Mano de obra directa   -S/.63,272 -S/.63,272 -S/.79,022 -S/.80,602 -S/.98,600 5% 4% 4% 3% 4% 

(-) CIF   -S/.261,506 -S/.278,044 -S/.288,807 -S/.300,885 -S/.314,752 20% 16% 14% 13% 12% 

(-) Gastos administrativos   -S/.167,101 -S/.167,526 -S/.167,979 -S/.171,154 -S/.174,415 13% 9% 8% 7% 6% 

(-) Gastos ventas   -S/.292,514 -S/.281,269 -S/.234,988 -S/.212,334 -S/.214,664 22% 16% 11% 9% 8% 

(-) Impuesto renta (no incluye préstamo)   -S/.9,094 -S/.108,420 -S/.172,559 -S/.235,560 -S/.284,639 1% 6% 8% 10% 11% 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO   S/.171,657 S/.435,622 S/.618,268 S/.800,092 S/.948,547 13% 24% 30% 33% 35% 

Inversión en activo fijo -S/.51,768                     

Inversión en intangibles -S/.11,168                     

Inversión gastos pre operativos -S/.95,644                     

Inventarios iniciales -S/.13,953                     

Capital de trabajo -S/.308,163 -S/.113,060 -S/.69,751 -S/.71,608 -S/.73,503 S/.636,085 9% 5% 5% 6% 24% 

Recuperación garantía de alquiler           S/.7,150           

Valor desecho           S/.8,727           

FLUJO DE CAPITAL -S/.480,696 -S/.113,060 -S/.69,751 -S/.71,608 -S/.73,503 S/.651,962           

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO -S/.480,696 S/.58,596 S/.365,871 S/.546,660 S/.726,589 S/.1,600,509 4% 20% 26% 30% 59% 

Préstamo S/.313,396                     

Cuotas de reembolso del préstamo   -S/.150,747 -S/.150,747 -S/.150,747     12% 8% 7%     

Escudo fiscal   S/.21,400 S/.14,550 S/.5,704     2% 1%       

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA S/.313,396 -S/.129,347 -S/.136,197 -S/.145,043     10% 8% 7% 0% 0% 

Fuente: Elaboración propia 
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9.9. Flujo de caja financiero 

Tabla 127 

Flujo de caja financiero 

CONCEPTO AÑO 0 
AÑO              

2018 

AÑO              

2019 

AÑO             

2020 

AÑO             

2021 

AÑO             

2022 

VENTAS   S/.1,308,456 S/.1,788,509 S/.2,084,671 S/.2,388,719 S/.2,700,811 

COSTOS OPERATIVOS   -S/.1,136,799 -S/.1,352,887 -S/.1,466,403 -S/.1,588,628 -S/.1,752,264 

(-) Compra material directo   -S/.343,311 -S/.454,355 -S/.523,048 -S/.588,092 -S/.665,194 

(-) Mano de obra directa   -S/.63,272 -S/.63,272 -S/.79,022 -S/.80,602 -S/.98,600 

(-) CIF   -S/.261,506 -S/.278,044 -S/.288,807 -S/.300,885 -S/.314,752 

(-) Gastos administrativos   -S/.167,101 -S/.167,526 -S/.167,979 -S/.171,154 -S/.174,415 

(-) Gastos ventas   -S/.292,514 -S/.281,269 -S/.234,988 -S/.212,334 -S/.214,664 

(-) Impuesto renta (no incluye préstamo)   -S/.9,094 -S/.108,420 -S/.172,559 -S/.235,560 -S/.284,639 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO   S/.171,657 S/.435,622 S/.618,268 S/.800,092 S/.948,547 

Inversión en activo fijo -S/.51,768           

Inversión en intangibles -S/.11,168           

Inversión gastos pre operativos -S/.95,644           

Inventarios iniciales -S/.13,953           

Capital de trabajo -S/.308,163 -S/.113,060 -S/.69,751 -S/.71,608 -S/.73,503 S/.636,085 

Recuperación garantía de alquiler           S/.7,150 

Valor desecho           S/.8,727 

FLUJO DE CAPITAL -S/.480,696 -S/.113,060 -S/.69,751 -S/.71,608 -S/.73,503 S/.651,962 

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO -S/.480,696 S/.58,596 S/.365,871 S/.546,660 S/.726,589 S/.1,600,509 

Préstamo S/.313,396           

Cuotas de reembolso del préstamo   -S/.150,747 -S/.150,747 -S/.150,747     

Escudo fiscal   S/.21,400 S/.14,550 S/.5,704     

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA S/.313,396 -S/.129,347 -S/.136,197 -S/.145,043     

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -S/.167,300 -S/.70,751 S/.229,674 S/.401,617 S/.726,589 S/.1,600,509 

Fuente: Elaboración propia 
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10. CAPITULO IX: CÁLCULO DE TASA DE DESCUENTO. 

10.1. Costo de oportunidad 

10.1.1. Costo de oportunidad 

10.1.1.1. CAPM 

Tabla 128  

Costo de oportunidad modelos CAPM 

Costo de Oportunidad  
Modelo 

CAPM 
Fuente 

Rendimiento del Mercado USA (S&P 500) (RM) 9.03% Damodaran  

Tasa Libre de Riesgo USA (T-Bonds) (TLR) 5.16% Damodaran  

Beta Desapalancada (BD) 0.68 Damodaran  

Porcentaje de Endeudamiento (%D) 67%   

Porcentaje de Aporte Propio (%E) 33%   

Riesgo País (RP) 2.02% BCR  

Tasa de Impuesto a la Renta (TImpR) 30% Vigente para fines del 2021 

Beta Apalancada, calculada con la fórmula:                 BA 

= BD*{[1+(%D/%E)]*(1-TImpR)} 
1.47   

Costo de Oportunidad Modelo CAPM                      Ke 

= TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP 
12.88%   

Fuente: Elaboración propia 
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10.1.1.2.  COK propio 

Tabla 129 

Costo de oportunidad propio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

  

Accionista Alternativa de Inversión Rentabilidad 

Abad Mendoza, Yoselin Financiera TFC + de 360 días 7.00% 

Salcedo Vereau, Bruno Caja Centro + de 360 días 7.10% 

Sánchez Roca, Roxana CRAC Raíz + de 360 días 7.00% 

Zárate Sosa, Richard Banco Falabella + de 360 días 6.50% 

Accionista 1 Caja Huancayo + 360 días 7.00% 

Accionista 2 Financiera efectiva + 360 días 7.00% 

  Promedio rentabilidad  6.93% 

  Factor riesgo 4.61 

  COK (Propio) 31.93% 
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10.1.2.  Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 

10.1.2.1. Costo promedio ponderado de capital (WACC) - CAPM 

Tabla 130 

Costo promedio ponderado de capital Wacc - CAPM 

Costo de Oportunidad  Modelo CAPM Fuente 

Rendimiento del Mercado USA (S&P 500) (RM) 9.03% Damodaran  

Tasa Libre de Riesgo USA (T-Bonds) (TLR) 5.16% Damodaran  

Beta Desapalancada (BD) 0.68 Damodaran  

Porcentaje de Endeudamiento (%D) 45%   

Porcentaje de Aporte Propio (%E) 55%   

Riesgo País (RP) 2.02% BCR  

Tasa de Impuesto a la Renta (TImpR) 30% 
Vigente para 

fines del 2021 

Beta Apalancada, calculada con la fórmula:                 BA 

= BD*{[1+(%D/%E)]*(1-TImpR)} 
0.87   

Costo de Oportunidad Modelo CAPM                      Ke 

= TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP 
10.56%   

Costo de la deuda (Cd) 20%   

Costo efectivo de la deuda (Cd*(1-IR)) 14%   

Costo Promedio Ponderado de Capital WACC    

{Ke*[E/(E+D)]}+{CD*(1-TImpR)*[D/(E+D)]} 
12.11%   

Fuente: Elaboración propia 
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10.1.2.2. Costo Promedio Pondero de Capital (WACC) – Perú 

Tabla 131 

Costo promedio ponderado de capital Wacc - Perú 

Costo de Oportunidad  
Modelo 

CAPM 
Fuente 

Rendimiento del Mercado (RM) 18.54%     Promedio IGBVL                           

Tasa Libre de Riesgo (TLR) 8.00% 
Tasa Pasiva Máxima - SBS Caja 

Los Andes  

Porcentaje de Endeudamiento (%D) 45%   

Porcentaje de Aporte Propio (%E) 55%   

Tasa de Impuesto a la Renta 30% Vigente para fines del 2021 

Beta Apalancada (BA) 0.87 Costo de Oportunidad CAPM 

Costo de Oportunidad Modelo CAPM                  

COK = TLR+[BA*(RM-TLR)] 
17.19%   

Costo de la deuda (Cd) 20%   

Costo efectivo de la deuda (Cd*(1-IR)) 14%   

Costo Promedio Ponderado de Capital WACC    

{COK*[E/(E+D)]}+{CD*(1-TImpR)*[D/(E+D)]} 
15.75%   

Fuente: Elaboración propia 

 

10.1.2.3. Costo Promedio Pondero de Capital (WACC) - propio 

Tabla 132 

Costo promedio ponderado de capital WACC - propio 

Componente Monto % Costo 

Deuda Activo Fijo 58,301 7.5% 20.00% 

Deuda Capital de Trabajo 291,643 37.5% 30.00% 

Aportes Propios 427,493 55.0% 31.93% 

Totales 777,437 100.0%  

Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 26.49% 

Fuente: Elaboración propia 
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10.2.  Evaluación  económica financiera 

10.2.1.  Indicadores de Rentabilidad 

Tabla 133 

Flujos económicos 

CONCEPTO Año 0 2018 2019 2020 2021 2022 

FLUJO ECONÓMICO (793,155) 49,787 359,973 540,615 720,395 1,650,034 

FLUJO FINANCIERO (443,211) (94,133) 208,513 379,450 720,395 1,650,034 

Fuente: Elaboración propia 

10.2.1.1.  VANE y VANF 

Tabla 134 

Indicador económico-VANE VANF 

VANE 1,062,260 

VANF 992,444 

Fuente: Elaboración propia 

 

10.2.1.2.  TIRE y TIRF, TIR  modificado. 

Tabla 135 

Indicador económico-TIRE TIRF 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

TIRME 36.55% 

TIRMF 44.13% 

TIRE 45.52% 

TIRF 54.50% 
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10.2.1.3.  Período de recuperación descontado 

Tabla 136 

Periodo de recupero 

Flujo Económico 

Descontado 
(793,155) 43,011 268,652 348,553 401,247 793,952 

Acumulado (793,155) (750,145) (481,492) (132,939) 268,308 1,062,260 

Período de Recupero 

Económico 
3.33 años     

Equivalente a: 3 años 4 meses   

       

Flujo Financiero Descontado (443,211) (80,324) 151,824 235,757 381,931 746,467 

Acumulado (443,211) (523,535) (371,711) (135,954) 245,977 992,444 

Período de Recupero 

Financiero 
3.36 años     

Equivalente a: 3 años 4 meses   

Fuente: Elaboración propia 

 

10.2.1.4. Análisis de Beneficio/Costo (B/C). 

Tabla 137 

Análisis de beneficio costo 

Relación B/C Económico: 2.34 Relación B/C Financiero: 3.24 

  Fuente: Elaboración propia 
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Análisis del punto de equilibrio. 

10.2.1.5. Costos variables, costos fijos. 

Tabla 138 

Costo variable y fijo para punto de equilibrio 

 

 
AÑO  2018 AÑO  2019 AÑO   2020 AÑO   2021 AÑO  2022 

Ventas (en Soles) S/.1,108,861 S/.1,515,685 S/.1,766,670 S/.2,024,338 S/.2,288,823 

Venta en Unidades 178,890 244,317 284,805 326,371 369,037 

Potes de vidrio 102,223 140,549 163,698 187,464 211,859 

Potes de plástico 76,667 103,769 121,107 138,907 157,178 

Valor de Venta Promedio S/.6.2 S/.6.2 S/.6.2 S/.6.2 S/.6.2 

Material directa variable S/.41,034 S/.54,099 S/.62,241 S/.69,913 S/.79,040 

Mano de obra directa S/.63,272 S/.63,272 S/.79,022 S/.80,602 S/.98,600 

CIF variable  S/.72,714 S/.86,730 S/.95,851 S/.104,530 S/.114,696 

Costos Variables S/.177,021 S/.204,101 S/.237,114 S/.255,046 S/.292,335 

Costo Variable Unitario 

Promedio 
S/.0.99 S/.0.84 S/.0.83 S/.0.78 S/.0.79 

CIF fijo S/.181,612 S/.171,794 S/.171,794 S/.173,629 S/.175,501 

Gasto Administrativo S/.70,470 S/.69,666 S/.69,744 S/.70,907 S/.72,258 

Gasto Ventas S/.126,071 S/.120,464 S/.100,497 S/.90,587 S/.91,571 

Costos Fijos S/.378,153 S/.361,924 S/.342,035 S/.335,123 S/.339,330 

Punto de Equilibrio (Nº de 

Unidades) 
72,596 67,418 63,687 61,818 62,723 

Punto de Equilibrio (En 

Soles) 
S/.449,990 S/.418,244 S/.395,058 S/.383,431 S/.389,016 

  Fuente: Elaboración propia 
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10.2.1.6. Estados de resultados (Costeo directo). 

Tabla 139 

Costeo directo 

RESULTADOS (COSTEO DIRECTO) AÑO  2018 AÑO  2019 AÑO   2020 AÑO   2021 AÑO  2022 

Ventas S/.449,990 S/.418,244 S/.395,058 S/.383,431 S/.389,016 

(-) Costos Variables -S/.71,838 -S/.56,320 -S/.53,023 -S/.48,308 -S/.49,686 

Margen de Contribución S/.378,153 S/.361,924 S/.342,035 S/.335,123 S/.339,330 

(-) Costos Fijos -S/.378,153 -S/.361,924 -S/.342,035 -S/.335,123 -S/.339,330 

Utilidad Operativa S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 

  Fuente: Elaboración propia 

10.2.1.7. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

Tabla 140 

Punto de equilibrio en unidades 

PRODUCTOS AÑO  2018 AÑO  2019 AÑO   2020 AÑO   2021 AÑO  2022 

Potes de vidrio 41,483 38,784 36,606 35,508 36,008 

Potes de plástico 31,113 28,634 27,082 26,310 26,715 

Total 72,596 67,418 63,687 61,818 62,723 

  Fuente: Elaboración propia 
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10.2.1.8. Estimación y análisis del punto de equilibrio en soles. 

Tabla 141 

Punto de equilibrio en soles 

PRODUCTOS AÑO  2018 AÑO  2019 AÑO   2020 AÑO   2021 AÑO  2022 

Potes de vidrio S/.281,244 S/.262,939 S/.248,175 S/.240,731 S/.244,124 

Potes de plástico S/.168,746 S/.155,305 S/.146,883 S/.142,701 S/.144,892 

Total S/.449,990 S/.418,244 S/.395,058 S/.383,431 S/.389,016 

  Fuente: Elaboración propia 

 

10.3. Análisis de sensibilidad y de riesgo. 

10.3.1. Variables de entrada. 

Las variables de entrada que tendremos: 

 Demanda 

 Precio 

 Costo directos 

10.3.2. Variables de salida. 

Las variables de salida son los indicadores de financieros como el VANE y TIRE: 
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10.3.3. Análisis unidimensional. 

Tabla 142 

Análisis de sensibilidad de la demanda 

DATOS DE LA PROYECCIÓN INICIAL 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

VARIABLES DE ENTRADA 

Demanda de Bienes 

Proyectada 

               

178,890  

               

244,317  

               

284,805  

               

326,371  

               

369,037  

   Demanda plástico 
                 

76,667  

               

103,769  

               

121,107  

               

138,907  

               

157,178  

   Demanda vidrio 
               

102,223  

               

140,549  

               

163,698  

               

187,464  

               

211,859  

VANE 1,062,260 

TIRE 45.52% 

PORCENTAJE DE DISMINUCIÓN EN LA DEMANDA 10.70% 

VARIABLES DE SALIDA 

Nueva Demanda de 

Bienes 

               

159,757  

               

218,186  

               

254,343  

               

291,463  

               

329,566  

   Demanda plástico 
                 

68,467  

                 

92,670  

               

108,153  

               

124,050  

               

140,367  

   Demanda vidrio 
                 

91,290  

               

125,516  

               

146,190  

               

167,414  

               

189,199  

NUEVO VANE 0  

NUEVO TIR 26.49% 

  Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 143 

Análisis de sensibilidad de precio 

DATOS DE LA PROYECCIÓN INICIAL 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

VARIABLES DE ENTRADA 

Precio de Bienes 

Proyectada 
          

Precio proyectado 

plástico 

                      

5.42  

                      

5.42  

                      

5.42  

                      

5.42  

                      

5.42  

Precio proyectado 

vidrio 

                      

6.78  

                      

6.78  

                      

6.78  

                      

6.78  

                      

6.78  

VANE  1,062,260  

TIRE 45.52% 

PORCENTAJE DE DISMINUCIÓN EN EL PRECIO 10.70% 

VARIABLES DE SALIDA 

Nuevo Precio de 

Bienes 
          

Nuevo precio plástico 
                      

4.84  

                      

4.84  

                      

4.84  

                      

4.84  

                      

4.84  

Nuevo precio vidrio 
                      

6.05  

                      

6.05  

                      

6.05  

                      

6.05  

                      

6.05  

NUEVO VANE (0) 

NUEVO TIR 26.49% 

  Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 144 

Análisis de sensibilidad del costo 

DATOS DE LA PROYECCIÓN INICIAL 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

VARIABLES DE ENTRADA 

Costos Directos 
               

406,583  

               

517,628  

               

602,070  

               

668,695  

               

763,794  

Materia Prima 
               

343,311  

               

454,355  

               

523,048  

               

588,092  

               

665,194  

Mano de obra 

directa 

                 

63,272  

                 

63,272  

                 

79,022  

                 

80,602  

                 

98,600  

VANE 
           

1,062,260  

TIRE 45.52% 

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL  COSTO 37% 

VARIABLES DE SALIDA 

Nuevo Costos 

Directos 
          

Materia Prima 
               

469,563  

               

621,444  

               

715,399  

               

804,364  

               

909,819  

Mano de obra 

directa 

                 

86,541  

                 

86,541  

               

108,082  

               

110,244  

               

134,860  

NUEVO VANE 
                            

0  

NUEVO TIR 26.49% 

  Fuente: Elaboración propia| 
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10.3.4. Análisis multidimensional. 

Tabla 145 

Análisis multidimensional 

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 

VARIABLES DE ENTRADA 

Demanda de Bienes Proyectada           

   Demanda plástico                  76,667                 103,769                 121,107                 138,907                 157,178  

   Demanda vidrio                102,223                 140,549                 163,698                 187,464                 211,859  

  Precio           

   Precio pote plástico                       5.42                        5.42                        5.42                        5.42                        5.42  

   Precio pote vidrio                       6.78                        6.78                        6.78                        6.78                        6.78  

Costos Directos                406,583                 517,628                 602,070                 668,695                 763,794  

Materia Prima                343,311                 454,355                 523,048                 588,092                 665,194  

Mano de obra directa                  63,272                   63,272                   79,022                   80,602                   98,600  

VANE            1,062,260  

TIRE 45.52% 

% DISMINUCIÓN EN DEMANDA Y PRECIO - SUBIDA DE COSTOS -2.27% 

VARIABLES DE SALIDA 

Nueva Demanda de Bienes           

   Demanda plástico                  74,924                 101,410                 118,353                 135,749                 153,605  

   Demanda vidrio                  99,899                 137,353                 159,977                 183,202                 207,042  

Nuevo precio            

   Precio pote plástico                       5.30                        5.30                        5.30                        5.30                        5.30  

   Precio pote vidrio                       6.63                        6.63                        6.63                        6.63                        6.63  

Costos Directos                415,827                 529,396                 615,758                 683,898                 781,159  

Materia Prima                351,116                 464,685                 534,940                 601,463                 680,317  

Mano de obra directa                  64,711                   64,711                   80,818                   82,435                 100,842  

NUEVO VANE (0) 

NUEVO TIR 26.49% 

  Fuente: Elaboración propia 
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10.3.1. Variables criticas del proyecto. 

De acuerdo al análisis de sensibilidad las variables de demanda y precio tienen una 

sensibilidad aproximada del 10%, es decir, una variación mayor al 10% traerá como resultado 

una VANE negativo.  

10.3.2. Perfil de riesgo. 

Tabla 146 

Análisis multidimensional 

 
Escenario 

Pesimista 

Escenario 

Normal 

Escenario 

Optimista 

1. Demanda de 

Bienes 

VANE 

0 1,062,260 1,750,988 

Variación % en Ventas (Unidades) 

-10.70%  10.70% 

Ventas en 5 años (Unidades) 

1,253,314 1,403,421 1,553,528 

2. Precios 

VANE 

0 1,062,260 1,750,988 

Variación % en Precios 

-10.70%  10.70% 

Ventas en 5 años (Soles) 

S/.         

9,172,584 

S/.       

10,271,166 

S/.       

11,369,748 

3. Costos 

VANE 

0 1,062,260 1,750,988 

Variación % en Costos 

-36.78%  36.78% 

Costos en 5 años (Soles) 

4,046,856 2,958,769 1,870,682 

Fuente: Elaboración propia 
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11. Conclusiones 

 Se financiará el proyecto a través de capital propio a través de capital propio de los 

socios por una suma total de S/. 427,493, que representan el 55% de la inversión total 

serán destinados a gastos pre-operativo y capital de trabajo. La diferencia de la 

inversión (45%) será financiada a través de una sola entidad pero con distinta tasa de 

interés; S/58,301 para activos fijos, intangibles e inventario iniciales a una TCEA de 

20%; mientras que S/.291,643 para capital de trabajo con una TCEA de 30%.     

 Se considera el proyecto como RENTABLE considerando que se obtendrá un VANE 

de S/1,602,260 y un TIRE de 45,52%,elcual es mayor al WACC de 26,49%. Teniendo 

un periodo de recupero de 3 años y 4 meses. 

 Los indicadores económicos del VANF es S/.992,444 y un TIRF de 54,50% el cual es 

mayor al COK de 31,93% y la recuperación también es en 3 años y 4 meses. 

 De Paltos SAC es una empresa nueva y por tener un canal de distribución como los 

supermercados hacen que el gasto pre-operativo sea elevado, pues requiere de la 

certificación HACCP para comercializar el producto. 

 El tener una planta certificada con HACCP permitirá tener un costo como intangible 

elevado al momento de su venta. 

 La rotación de productos terminados (entrega semanal al canal de distribución) 

permiten que la capacidad de almacén de productos terminados no sean sobre-

dimensionadas. 

 De acuerdo al estudio de mercado realizado, tenemos un nivel de aceptación de 88% 

como personas que definitivamente comprarían la mantequilla de palta. 

 El análisis de sensibilidad muestra que el proyecto soporta disminución de hasta 10% 

en cuanto a demanda y costo directos, los cuales se deberán de tener en consideración 

para los programas de ventas. 
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12. Recomendaciones 

 Seguir implementando nuevas estrategias de marketing o diversificando los tipos para 

el fortalecimiento de nuestra marca y su posicionamiento en el mercado. 

 Se recomienda amplificar nuestros canales de distribución, evaluando de manera 

constante la capacidad  de producción o de lo contrario tercerizar la producción  y  

aplicar controles de calidad. 

 Debido a  que el costo de materia prima (palta) es muy variable de acurdo a su 

estacionalidad, se recomienda  aplicar alianzas con los productores o distribuidores.
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ANEXO 1: Entrevista a Profundidad 

PREGUNTAS PARA LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD (DISTRIBUIDOR) 

Nombres y Apellidos:  

Empresa y Cargo: 

1. En los últimos 5 años ¿Cómo ha visto usted el comportamiento de la venta de 

mantequilla en su tienda? Volumen, preferencia de consumidor, valoración del 

producto. 

2. ¿Cuantas marcas de mantequillas se comercializan en la tienda? ¿Cuál de ellas es la que 

tiene mayor demanda? 

3. ¿En la tienda se comercializa algún tipo de mantequilla con sabor o diferente a la 

mantequilla tradicional? 

4. DE PALTOS SAC es una empresa dedicada a la elaboración y distribución de 

mantequilla de palta como alternativa alimenticia la cual ofrece a sus consumidores un 

producto libre de grasas insaturadas con valor nutricional enriquecida con vitaminas A, 

D, C, E, K, B6  para el bienestar de la salud. De acuerdo a su experiencia ¿con que 

expectativas ve a nuestro producto mantequilla de palta “D’palty”?  Mostrar envase de 

producto y hacer degustación (cantidad por presentación, precio, publicidad, sabor etc.)  

5. De acuerdo a su experiencia con productos nuevos ¿Cuál sería el volumen necesario o 

mínimo para ser su proveedor?  

6.  ¿Cuáles son los requisitos para poder ser proveedores de la tienda? ¿Cree usted que 

existe barreras de ingreso?  

7. ¿Cuál es lo más difícil de mantenerse como proveedor en este mercado? 

8.  Alguna recomendación adicional 
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INFORME DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

Objetivo: Obtener información acerca de la distribución y venta del producto sustituto 

“mantequilla”, además evaluar las barreras del ingreso al mercado retail y requisitos para 

que sean distribuidores de “D Palty”. 

Perfil  

Nombre Marco Arias Soto 

Empresa  Supermercados peruanos S.A. 

Cargo Sub Gerente de Logística 

Fecha de entrevista 24/04 

 

Información del mercado 

El Ingeniero Marco menciona que el mercado de mantequillas está dominado por las marcas 

Laive y Gloria, manejando un volumen de ventas por tienda 20 toneladas por mes, también 

nos comenta que comercializan una margarina con sabor a queso crema, de la marca 

Philadelphia, sin embargo solo representa del 5% al 10% de las ventas.  

Sobre el negocio 

Al ingeniero Marco le parece interesante la idea de negocio, ya que es un producto 

innovador, además nos comenta que dentro de la Supermercados Peruanos existe un área de 

Introducción de productos nuevos, donde le dan prioridad a este tipo de productos. La 

primera etapa es la presentación de un plan comercial a Supermercados peruanos (demostrar 

el mercado potencial), después de esto se coordina una reunión con el gerente de la línea de 

producto de la tienda para saber si sería un producto con alto, medio o bajo consumo, y por 

último se da la negociación entre las dos partes (comisión, condiciones de venta, plan de 

merchandising o encartes). 
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El volumen de ventas depende de estudio de mercado y por el NSE a quien se va dirigido. 

Un producto Lácteo tiene como volumen mínimo varía entre 100 y 200 Kg. 

Como la mantequilla de palta es un producto innovador, no existiría barrera de ingreso para 

poder ingresar como proveedor en Supermercados Peruano, por el contrario le dan prioridad 

a los productos nuevos.  

Los requisitos para ser proveedores son, enviar carta de presentación con una demostración 

del producto, evaluación del gerente de línea y una visita a planta para verificar las 

condiciones sanitarias y de fabricación 

Además nos comenta que lo más difícil de mantenerse como proveedor, es tener la 

capacidad de responder ante las cantidades y calidad de servicio que se ofrece. 

Recomendaciones 

Por último el ingeniero Marco nos recomienda que el producto no solo suene innovador sino 

que también tenga un precio competitivo, ya que el consumidor en el rubro de alimentos 

valora mucho el precio y la calidad. 
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CONVERSACION DE LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

Nombres y Apellidos: Marco Arias Soto 

Empresa: Supermercados peruanos SA 

Cargo: Sub Gerente de Logística  

 ¿En los últimos 5 años como ha visto usted el comportamiento de la venta de mantequilla 

en su tienda? Volumen, preferencia del consumidor, valoración del producto 

El mercado de mantequilla en supermercados peruanos está dominado por dos marcas a 

nivel masivo que es Laive y gloria, el movimiento de los últimos 5 años del volumen de venta 

por tienda sin incluir a Vivanda a que se da por tienda es alrededor de las 20 toneladas al 

mes, los cuales tenemos un 60% de predominancia de la marca Gloria a diferencia de la 

marca Laive, igual tenemos un porcentaje de otras marcas, productos importadas, sobre 

todo de margarinas con vitaminas 

 ¿Cuál de ellas es la que tiene más demanda? 

La mantequilla gloria 

 ¿En la tienda se comercializa alguna mantequilla con sabor diferente a la mantequilla 

tradicional? 

Tenemos una mantequilla tipo combinación de queso, con saborizante que es margarina 

con sabor a queso crema de la marca filadelfia, porcentaje de venta con respecto a la 

mantequilla tradicionales no margarina está en el orden de un 5% a 10% 

 De Paltos SAC es una empresa orientada a la elaboración de mantequilla, como una 

alternativa alimenticia que ofrece a sus consumidores un producto libre de grasas 

insaturadas con bastante valor nutricional enriquecidas con vitamina A, B C, b6 con la 
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marca de palto, que va ser una mantequilla elaborada de palta, de acuerdo a su experiencia 

con productos nuevos, cuál sería su apreciación respecto a este producto. 

En supermercados peruanos hay una predominancia para hacer la innovación de nuevos 

productos , de esto se trabaja mucho, me refiero a ellos cuando hablo de inserción de 

productos nuevos, en esta caso con una demanda potencial, se hace una reunión con el 

gerente de productos lácteos de la compañía del  cual se habla de la presentación del plan 

del mercado potencial y a que segmentos está dirigido este producto y que tanta 

potencialidad de ser considerado como un producto de bajo, medio o alto consumo en 

supermercados peruanos, adicionalmente de la afiliación tienes que presentar un plan 

comercial de introducción del producto a la línea buffet, esto pasa primero por tres etapas, 

primero cual es la condición de venta, cual es la comisión de compra, cual es el plan de 

merchandising,  se ve de qué tanto impulso va a tener en cada tienda, una cantidad de 

reponedores en cada tienda va a ver un plan de ubicación en cada tienda. 

 ¿De acuerdo a su experiencia cuando un producto es nuevo cual es volumen necesario 

para ser su proveedor? 

El volumen va a estar determinado por el supermercado, que vende una cantidad para 

cada segmento a b y c, por ejemplo si es para el sector a+ es un promedio de 100 a 200 kilos 

para el lado lácteos. 

 ¿Cuáles son los requisitos para ser un proveedor tienda, cree que existe una barrera de 

ingreso? 

Si el producto es innovador y nadie lo tiene supermercado le va dar una prioridad a la 

empresa que representa el producto, y los requisitos son carta de presentación, degustación 

del producto con el gerente de lácteos, segundo una visita de la planta de producción para 
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reconocer los métodos de elaboración del producto y luego entraría a una fase de 

negociación con supermercado peruano, ver tema de comisión que pone supermercados 

sobre el producto. 

 ¿Qué es lo más difícil para mantenerse como proveedor? 

La barrera más importante es que garantice el nivel de servicio, que sea capaz de 

responder las cantidades que supermercados peruanos le pida en el momento y que 

garantice las buenas prácticas de manufactura. 

 ¿Usted cómo ve la presentación que le estoy diciendo de la mantequilla de palta? 

El producto suena bastante innovador, parece que podría pasar por los filtros de 

evaluación, de hecho es un producto que no se comercializa en el país. 

 Alguna recomendación adicional 

Que no solo sea un producto innovador, sino también que compita a nivel precio con las 

demás mantequillas, si los consumidores encuentran un producto innovador a un precio 

competitivo no lo duces que lo comprarían 

-Ing. muchas gracias 
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ANEXO 2: Preguntas para el Focus Group 

PREGUNTAS PARA EL FOCUS GROUP 

Nombres y Apellidos:  

Edad:  

Distrito: 
 

1. Pregunta opcional al azar respecto a la realidad nacional enfocándose a nuestro producto. 

2. ¿Ustedes consumen mantequilla? ¿Con que la consumen? 

3. ¿Qué marcas de mantequilla conocen? ¿Porque consumen ese marca de mantequilla? 

4. ¿Dónde sueles comprar mantequilla? 

5. ¿Ustedes consumen palta? 

6. ¿Qué atributos valoran más de la palta? 

7. ¿En qué momento consumen la palta? desayuno almuerzo o cena 

8.  ¿Dónde suele encontrar la palta?  

10. ¿Cuánta palta consumen? ¿Con qué frecuencia? 

11. ¿Cuál es su primera impresión frente a este producto? ¿Lo consumiría? (Enseñar 

presentación y hacer degustar) 

12. ¿Has visto algún producto parecido o igual? 

13. ¿Qué opinan de los envases para este producto? 

14. ¿Qué aspectos mejoraría de este producto? 

 15. ¿Cuánto le gustaría que cueste este nuevo producto? 

16. ¿Usted compraría mantequilla de palta? Si o no por que  

17. ¿Tiene alguna sugerencia para incentivar el consumo de palta? 
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INFORME FOCUS  GROUP 1 

Video completo  

https://www.youtube.com/watch?v=ar1CR9e1om4 

Datos  Focus Group 1 

Fecha Sábado, 22 de Abril del 2017 

Participantes Hombres y mujeres de 24 a 37 años 

N° de Participantes 6 

Lugar de residencia de los 

participantes 

Zona 6 y 7 

Nivel Socio económico  A/B 

 

 

Objetivos 

Identificar el perfil del cliente que 

consumiría la mantequilla de palta. 

Reconocer los tributos más valorados y 

características. 

Validar y evaluar la aceptación del 

producto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusiones del Focus 1 

En base a los resultados obtenidos del Focus Group, se concluye lo siguiente: 
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Perfil del Cliente 

- Todos los participantes consumen la mantequilla en diferentes grados de proporción 

frecuente o diario (1), y con poca frecuencia (5); la consumen en el desayuno con pan 

o tostadas. 

- La mayoría manifestó que las marcas de mantequilla que conocen y consumen son 

Gloria y Laive, debido al posicionamiento de la marca y su sabor.   

- Los lugares donde suelen comprar la mantequilla son los supermercados, bodegas. 

- La mayoría de los participantes manifestaron que consumen palta, y lo que más valoran 

es su sabor y también conocen de las propiedades del fruto. 

- En su mayoría la palta es consumida por las mañanas en el desayuno con pan y en el 

almuerzo acompañando ensaladas. 

- La mayoría consume palta ya sea diario o entre 1 a 2 veces por semana.  

Validación del producto 

- A todos les gusta que presente el color de la palta, la mayoría le agradó el sabor del 

producto.  

- Ningún participante ha visto o conoce de un producto comestible como derivado de la 

palta, pero si como insumo de producto de belleza. 

- Con respecto a la presentación del empaque en pote de 200gr. a todos los participantes 

les parece buena y aun mejor la presentación en stick tipe (presentación personal), sin 

embargo dan sugerencia para tener una presentación en pote de vidrio o sachet en modo 

personal.  

- Algunos de los participantes mencionaron modificar el tipo de letra del logotipo y 

debería resaltar más la palta 
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- Con respecto al precio, el rango de precio mínimo por el producto es de 8 soles y como 

máximo 10 soles. 

- Todos responden que estarían dispuestos a comprar el producto, por un tema de 

practicidad, en el ahorro del tiempo que toma el pelar y preparar la palta. 

- El producto de lograr la consistencia de la mantequilla sería bueno; además, el producto 

tal cual fue presentado está muy bueno para comercializarlo como una crema de palta. 

Se acepta Se rechaza 

El sabor y color La consistencia 

Empaque familiar pote de 200Gr El logotipo 

El precio sugerido 8 a 10 soles  

Slogan   

 

Cambios a tomar en cuenta: 

- Se decide mejorar el logotipo y colores, para que resalte más la palta. 

- Se decide mejorar la textura del producto que sea más consistente y pastosa. 

- Añadir un nuevo empaque de vidrio. 
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INFORME FOCUS GROUP 2 

Vídeo completo  

https://www.youtube.com/watch?v=N6_qcWmzGQQ&feature=youtu.be 

Datos  Focus Group 2 

Fecha Sábado, 22 de Abril del 2017 

Participantes Estudiantes y trabajadores de 20 a 45 años 

N° de Participantes 6 

Lugar de residencia de los 

participantes 

Zona 6 y 7 

Nivel Socio económico  A/B 

Objetivos Identificar el perfil del cliente que 

consumiría la mantequilla de palta. 

Reconocer los tributos más valorados y 

características. 

Validar y evaluar la aceptación del 

producto. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusiones del Focus 2: 

En base a los resultados obtenidos del Focus Group, se concluye lo siguiente: 

Perfil del Cliente 
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- Todos los participantes consumen la mantequilla y la consumen en el desayuno y 

lonche, con pan o tostadas. 

- La mayoría manifestó que las marcas de mantequilla que conocen y consumen son 

Gloria y Laive, debido al posicionamiento de la marca y el sabor.  

- Los lugares donde suelen comprar la mantequilla son los supermercados. 

- Todos los participantes manifestaron que consumen palta, y lo que más valoran es su 

sabor. 

- En su mayoría la palta es consumida por las mañanas en el desayuno con pan y en el 

almuerzo acompañando ensaladas. 

- Todos los asistentes coincidieron en que compran la palta en los mercados.  

- El consumo de la palta es 1 o 2 veces a la semana.  

Validación del producto 

- Se pudo percibir que el producto si les gustó, sin embargo con comentaron que falta un 

poco más de consistencia, que sea más seca y falta un poco más de sal. 

- Ningún participante ha visto o conoce de un producto parecido. 

- Con respecto a la presentación del empaque en pote de 200gr. a todos los participantes 

les parece buena y aun mejor la presentación en stick tipe (presentación personal), sin 

embargo dan sugerencia para tener una presentación en sachet y una presentación 

familiar en vidrio.  

- Algunos de los participantes mencionaron el Logotipo está muy plano y debería resaltar 

más la palta 

- Con respecto al precio, los participantes están divididos, unos estarían dispuestos a 

pagar es en un rango de 6 a 7 y otro grupo de 8 hasta un máximo de 10 soles. 

- Todos responden que estarían dispuestos a comprar el producto, por un tema de 

practicidad, ya que la palta se oxida muy rápido. 
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- Un participante recomienda un empaque en forma de palta. 

Se acepta Se rechaza 

El sabor y color La consistencia 

Empaque familiar pote de 200Gr El logotipo 

El precio sugerido 10 soles  

Slogan   

 

Cambios 

- Se decide mejorar el logotipo y colores, para que resalte más la palta. 

- Se decide mejorar la textura del producto que sea más consistente. 

- Añadir un nuevo empaque de vidrio. 

Conclusión final del análisis cualitativo: 

      Como resultado de los 2 Focus Group se concluye lo siguiente: 

- El 100% de los participantes consumen la mantequilla en el desayuno y almuerzo, con 

pan o en ensaladas. 

- El total de participantes opinaron que consumen las marcas de mantequilla Gloria y 

Laive, debido a que están posicionadas son marcas conocidas y tienen un buen sabor.  

- Los participantes indican que el lugar donde compran la mantequilla son en los 

supermercados o bodegas. 

- El total de los participantes consumen palta 2 a 3 veces por semana y son adquiridas en 

los mercados. 

- A la mayoría les gusto el sabor del producto, sin embargo dan sugerencia de mejorarla 

textura que tenga mayor consistencia a una mantequilla y debe tener un poco más de 

sal. 

- Ningún participante ha visto algún producto parecido en el mercado. 
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- El precio promedio que estarían dispuestos a pagar es entre 7 y 10 soles. 

- El 100% de los participantes comprarían el producto. 

- En el logotipo recomiendan que sea más vistoso y que resalte más la palta, mientras el 

slogan les agrado a todos los participantes.   

- A todos los participantes les parece les agrada la presentación familiar de 200gr, y la 

personal Stick tipe de 20 gr les parece practico, sin embargo sugirieron una presentación 

en vidrio y estarían dispuestos a pagar un poco más.   
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ANEXO 3: Encuesta 

ENCUESTA 

Les agradeceremos se puedan tomar 5 minutos de su apreciado tiempo a fin de poder contestar las siguientes 

preguntas, que nos serán de gran utilidad para el lanzamiento de un nuevo producto en el mercado local. 

Aspectos Generales: 

Nombre y Apellido: ______________________________ DNI : _____________  Teléfono: _________ 

1. Indique su género 

         Masculino         Femenino 

2. Indique su edad 

     20 a 35                     36 a 50   

3. ¿En qué distrito vive? 

   Miraflores 

    San Isidro 

          San Borja 

 Surco 

 La Molina 

 San Miguel 

 Magdalena 

 Pueblo Libre 

Lince 

Jesús María 

Otro:_________ 

4. ¿Cuál es su ingreso familiar?  

                       S/ 5,000 a S/8,000                 S/8,000 a S/12,000                    S/12,000 a mas 

5. ¿Usted consume mantequilla? 

         SI           NO 

6. ¿Usted le gusta la palta? 

                        SI           NO 

7. ¿Con que frecuencia consume la mantequilla?                   

 Diario 

              2 a 3 veces por semana 

              Semanal 

       Cada 2 semanas 

       Mensual 

8. ¿Con que frecuencia compra la mantequilla?                   

 Diario 

              2 a 3 veces por semana 

              Semanal 

       Cada 2 semanas 

       Mensual 

       Otro:___________ 

9. ¿Dónde compra la mantequilla?(en caso su respuesta no estuviera especificar en OTROS) 

                   Supermercados 

                   Mercados 

                   Bodegas/Minimarket 

            Panaderías 

            Otro:___________ 
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10. ¿Con que frecuencia consume la palta? 

                  Diario 

                  2 a 3 veces por semana 

                  Semanal 

             Cada 2 semanas 

             Mensual 

 No consumo 

11. ¿Cómo consume a la palta? 

                  Desayuno 

                                 Ensaladas 

                           Salsas 

                           Todos 

12. ¿Qué le parece la idea de un nuevo producto ‘’Mantequilla de palta’’? (Respuesta única) 

     Muy buena 

     Buena  

     Ni buena ni mala 

Mala 

Muy mala 

13. ¿Compraría la mantequilla de palta? 

 Definitivamente lo compraría 

   Lo compraría 

   Tal vez lo compre, tal vez no 

No lo compraría 

Definitivamente no lo compraría       

14.  ¿Cuáles son los atributos que le gustaría encontrar en la “Mantequilla de Palta” 

Sin sal 

Con sal  

Fácil de untar 

Color (verde) 

Otro__________________ 

15. Dónde le gustaría comprar “Mantequilla de Palta”?(puede elegir varias opciones 

                   Supermercados 

                   Mercados 

                   Bodegas/Minimarket 

             Panaderías 

             Otro:_________________ 

16. ¿Qué tipo de envase le parece el mejor para la Mantequilla de Palta en su presentación 

familiar de 200 gr.?     

Envase de vidrio 

      Papel de aluminio 

 Pote de plástico 

 Otro:________________ 

17. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por un pote de 200Gr? 

                 De S/7 a S/9           De S/9 a S/11 De S/11 a S/13 

18. ¿Con qué frecuencia compraría la presentación familiar? 

Semanal 

Cada 2 semanas 

Mensual 

Cada 2 meses 
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19. ¿Qué le parece la idea de una presentación personal de 20 gr.? 

Muy buena 

Buena 

Ni Mala ni Buena 

Mala 

Muy mala 

20. Qué tipo de envase le parece el mejor para este tipo de producto para presentación personal? 

Stick Tipe 

Plástico 

Papel aluminio 

Otro: ___________________ 

21. ¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por una presentación de 20gr? 

                  De S/1.0 a S/1.3 

   De S/1.4 a S/1.7                 

De S/1.8 a S/2.0 

22. ¿Con qué frecuencia compraría la presentación personal? 

Diario 

2 a 3 veces por semana 

Semanal 

Cada 2 semanas 

23. Donde le gustaría enterarse del este producto 

Redes sociales 

Afiches 

Televisión 

Radio  

Periódico 

24. ¿Cuál de los siguientes logotipos le agrada más? 

Logotipo 1 Logotipo 2 
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ANEXO 4 (Gráficos de Encuesta) 

Resultados de la encuesta por número de pregunta: 

1. Indique su genero 

 

 

 

 

Interpretación: 

El grafico señala que el total de personas encuestadas el 51,5% fueron  realizadas a 

personas del género masculino y el 48,5% a femenino. 

2. Indique su edad  

 

 

 

 

 

Interpretación: 

El gráfico muestra que del total de personas encuestadas el 65,5% se encuentran en el 

rango de edad entre 20 y 35 años y el 34,5%  entre 26 y 50 años. 

 



220 
 

  

 

3. ¿En qué distrito vive? 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: 

De las 388 encuestas realizadas de la zona 6 y 7 en lima metropolitana, se observa que el 30,9 % 

representa Surco, seguido del 15,5% de la Molina, 11,6 % San Miguel, 9,8 % San Borja, siendo 

estos los distritos donde más vive nuestro público objetivo.  

4 ¿Cuál es su ingreso familiar? 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: 

En la gráfica se puede observar que es 63,9 tiene un rango de ingreso mensual familiar 

entre los 5000 a 8000 soles, el 31,4 % de 8000 a 12000 soles y un 4,6 %  más de 12000. 

Siendo el primer rango el de mayor promedio de ingresos del mercado objetivo.  
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5. ¿Usted consume mantequilla? 

 

Interpretación: 

En la gráfica se puede observar que de un 92,01% dijeron que (SI), representando a 357 

encuestados y un 7,99% dijeron que (NO) representando 31 encuestados. Podemos afirmar 

que si existe un consumo de mantequilla en el mercado objetivo.  

6. ¿Usted le gusta la palta? 

 

Interpretación: 

Del total de encuestados un 89,69% dijo (SI) representando 348 encuestados y un 10,31% 

dijeron que (NO), representando 40 encuestados. Podemos concluir que existe una 

aceptación de la palta que si les gusta como fruto.  

 

31, 8%

357, 92%

¿Usted Consume Mantequilla?

NO

Si

40, 10%

348, 90%

¿A usted le gusta la palta ?

NO

Si
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7.-  ¿Con qué frecuencia consume mantequilla? 

 

Según el grafico anterior se puede apreciar que 73.64% consume al menos 1 vez por 

semana mantequilla. 

8.- ¿Dónde compra la mantequilla? 

 

El 53.77% de los consumidores de mantequilla suele comprar este producto en 

supermercados, mientras que 20.89% prefiere comprar en minimarkets y bodegas.  

23, 7%

122, 37%

98, 30%

55, 16%

32, 10%

¿Con qué frecuencia consume Mantequilla?

Diario

2 a 3 veces por semana

Semanal

Cada 2 semanas

Mensual

278, 54%

45, 9%

108, 21%

86, 16%
0, 0%

¿Dónde compra la mantequilla?

Supermercados

Mercado

Minimarket/
Bodega
Panadería

otros
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9.- ¿Con que frecuencia compra la mantequilla? 

 
Los resultados de esta pregunta demuestran que el 50% de los encuestados compran la 

mantequilla de manera mensual  y un 28.78% lo hace de manera quincenal. 

10.- ¿Con qué frecuencia consume la falta? 

 
El 6% de los encuestados consumen palta de manera diaria, el 47% consume palta 2 o 3 

veces por semana y el 32% consume palta de manera semanal. 

11.-  ¿Cómo consume la palta? 

 
Esta pregunta tuvo respuesta múltiple es así que el del total de respuestas (567) el 46% 

respondió que prefieren consumir la palta en el desayuno, el 44% en las ensaladas y el 

10% como salsa es decir como guacamole. 

0

50

100

150

200

Semanal Quincenal Cada 3
semanas

Mensual Cada 2 meses

2

95

19

168

46

¿Con qué frecuencia compra la mantequilla?

Total

19, 6%

154, 47%
105, 32%

40, 12%
12, 3%

¿Con qué frecuencia consume la palta?

Diario

2 a 3 veces por semana

Semanal

Cada 2 semanas

Mensual

259, 46%

249, 44%

59, 10%

¿Como consume la palta?

Desayuno

Ensalada

Salsa
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12.-  Nivel de aceptación de producto innovador 

 

El nivel de aceptación que se muestra en el gráfico siguiente indica que el 48% les parece 

muy buena y el 42% buena. 

13.- Nivel de aceptación de “Mantequilla de palta” 

 
Del total de encuestados 88 encuestados respondieron que definitivamente compraría 

mantequilla de palta, esto representa el 26.67%. 

15.- ¿Dónde le gustaría comprar la mantequilla de palta? 

 

En el grafico anterior el público prefiere encontrar la mantequilla de palta en los 

supermercados 54%, el segundo lugar lo tiene los minimarkets y bodegas con un 21%, es 

por eso que el canal de ventas se eligió son supermercados. 

139, 42%

158, 48%

31, 9% 2, 1%

¿Que opinión tiene de la mantequilla de palta?

Muy buena

Buena

Ni buena ni mala

Mala

88

180

60

2
0

50

100

150

200

Definitivamente lo
compraría

Lo compraría Tal vez lo compre, tal
vez no

No lo compraría

¿Compraría la mantequilla de palta?

Total

278, 54%

108, 21%

86, 16%

45, 9%

¿Dónde le gustaría comprar la mantequilla de palta?

Supermercados

 Minimarket/Bodegas

 Mercados

Panaderias
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16.- Preferencia para presentación de mantequilla de 200g.  

 
Según el resultado de las encuestas el público prefiere que la presentación familiar de 

200g sea en envase de vidrio con un 61%, el 27% prefiere que sea en pote de plástico, y la 

presentación con papel aluminio solo obtuvo 12% por lo que la descartado.  

17.- Precio de pago por un pote de 200 gr. 

 
Del total de encuestados 157 personas están dispuesto a pagar por un pote de mantequilla de palta 

de 200 gr en el rango de S/ 7 a  S/9. 

18.- Frecuencia de compra de la presentación familiar  

 
Del gráfico mostrado a continuación se muestra que el 44% de encuestados comprarían 

cada dos semanas la mantequilla de palta en sus presentación familiar de 200 g. 

200, 61%
40, 12%

90, 27%

¿ Qué tipo de envase le parece el mejor para la 
mantequilla de palta en su presentación de 200g?

Envase de vidrio

Papel aluminio

Pote de plástico

0
50

100
150
200

S/ 4.0 De S/ 7 a S/
9

De S/ 9 a S/
11

De S/ 11 a S/
13

De S/10 a
S/20

1

157 139

32
1

¿Qué precio estaría dispuesto a pagar por un pote de 200g?

Total

25, 8%

147, 44%
146, 44%

12, 4%

¿Con qué frecuencia compraria la 
presentacion familiar?

Semanal

Cada 2 semanas

Mensual

Cada 2 meses
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19.- Aceptación de presentación personal de 20gr. 

 
En el gráfico de barras mostrado a continuación vemos que la idea de tener una 

presentación personal de 20 g. les parece buena y le sigue otro grupo que les parece muy 

buena la idea. 

20.- Tipo de envase para la presentación personal de 20 g 

 
A continuación visualizamos que la presentación personal de 20 gr, en su gran mayoría 

desea que el empaque de sea de plástico. 

21.- Precio empaque personal 

 

A continuación apreciamos que los encuestados estarían dispuesto a pagar por una 

presentación de 20 g., en el rango de S/ 1,4 A S/ 1,70 

156
127

47

0

50

100

150

200

Buena Muy buena Ni mala ni buena

¿Que le parece la ideas de una presentación 
personal de 20g.?

Total

95
130

105

0

50

100

150

Papel aluminio Plástico Stick type

¿Que tipo de envase le parece mejor para la presentación 
personal de 20 g?

Total

111

81

138

0 20 40 60 80 100 120 140 160

De S/ 1.0 a S/ 1.3

De S/ 1.8 a S/ 2.0

De S/1.4 a S/ 1.7

¿Qué precio esta dispuesto a pagar por la presentación de 
20 g.?
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23.- Lugares para la publicidad

 

En el grafico se puede observar que un 42% del total de encuestados preferirían enterarse 

de este producto innovador a través de las redes sociales 

24.-  Aceptación de logotipo 

 
De nuestros dos logotipos, la propuesta más atractiva para los encuestados fue la opción 2, 

el cual es nuestro logo ahora. 

 

  

311, 42%

196, 26%

101, 13%

79, 11%
60, 8%

¿Dónde le gustaría encontrar la publicidad?

Redes sociales

Television

Radio

Afiches

Periodico

82, 25%

248, 75%

¿Cuál de los siguientes logotipos le agrada más?

Opción 1

Opción 2
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ANEXO 5: Cotización de Software 

 

 

 

 

 

Lima,04 MAYO DEL  2017 

Atte. Sr(es)  

Estimados Señores.  

Por medio de la presente, hacemos llegar Nuestro cordial saludo y la vez la presente cotización a 
vuestra solicitud: 

CANTIDAD        DESCRIPCION    P. UNITARIO $             PRECIO TOTAL C/ IGV 

 01  ANTIVIRUS NOD 32 5 LICENCIAS  S/.260.19  

 01  OFFICE 365 5 LICENCIAS    S/.320.96 

   

                                         

 TOTAL S/.581.15 

 

Sin otro particular y en espera de su aceptación a la presente, quedamos a su disposición 
para cualquier Consulta que ustedes estimen conveniente. 

CONDICIONES s:     

Validez de la oferta:  3 – 5 DÍAS 
Plazo de Entrega:  INMEDIATO 
Forma de Pago:   CONTADO/DEPOSITO/TRANSFERENCIA 

COTIZACION 

Nro. 185-2017-ITS 
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Cotización de envases de plástico   
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Cotización de cajas de cartón 
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 ANEXO 6: Programación de venta  
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ANEXO 7: Programa de Producción por años  

 

 

 

 

% Dic. 2017 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

5% 5% 5% 7% 7% 7% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 100%

7.269 7.269 7.269 9.541 9.541 9.541 14.993 14.993 14.993 13.630 13.630 13.630 136.297

9% 1.275 612 612 612 714 714 714 816 816 816 714 714 714 9.843

2% 145 145 145 191 191 191 300 300 300 273 273 273 2.726

6% 465 465 465 611 611 611 960 960 960 872 872 872 543 9.266

0 -465 -465 -465 -611 -611 -611 -960 -960 -960 -872 -872 -872 -8.723

1.740 8.027 8.027 8.172 10.446 10.446 10.795 16.109 16.109 16.021 14.616 14.616 14.287 147.669

Demanda 4.089 4.089 4.089 5.367 5.367 5.367 8.433 8.433 8.433 7.667 7.667 7.667 76.667

9% 1.275 612 612 612 714 714 714 816 816 816 714 714 714 9.843

4% 82 82 82 107 107 107 169 169 169 153 153 153 1.533

4% 147 147 147 193 193 193 304 304 304 276 276 276 179 2.939

0 -147 -147 -147 -193 -193 -193 -304 -304 -304 -276 -276 -276 -2.760

1.422 4.783 4.783 4.829 6.188 6.188 6.298 9.418 9.418 9.390 8.534 8.534 8.437 86.801

Inventario Inicial PT (10%-dic.2017)

Total Potes de Vidrio (unidades)

Inventario Final PT

Sampling/lanzamiento 

Merma

Inventario Final PT

Inventario Inicial PT (10%-dic.2017)

Total Potes de Plástico (unidades)

Pote de Plástico - 200 gr

Estacionalidad

Sampling/lanzamiento 

Merma

Año 2018

Demanda

Pote de vidrio - 200 gr

% Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

5% 5% 5% 7% 7% 7% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 100%

8.486 8.486 8.486 11.138 11.138 11.138 17.502 17.502 17.502 15.911 15.911 15.911 159.112

7% 612 612 612 714 714 714 816 816 816 612 612 612 8.262

4% 170 170 170 223 223 223 350 350 350 318 318 318 3.182

6% 535 535 702 702 702 1.103 1.103 1.103 1.003 1.003 1.003 613 10.105

-543 -535 -535 -702 -702 -702 -1.103 -1.103 -1.103 -1.003 -1.003 -1.003 -10.035

9.259 9.268 9.435 12.075 12.075 12.476 18.668 18.668 18.568 16.841 16.841 16.452 170.627

Año 2019
Estacionalidad

Pote de vidrio - 200 gr

Demanda

Sampling/lanzamiento 

Merma

Inventario Final PT

Inventario Inicial PT 

Total Potes de Vidrio (unidades)
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% Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

5% 5% 5% 7% 7% 7% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 100%

9.735 9.735 9.735 12.778 12.778 12.778 20.079 20.079 20.079 18.254 18.254 18.254 182.538

4% 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 6.120

4% 195 195 195 256 256 256 402 402 402 365 365 365 3.651

7% 728 728 955 955 955 1.501 1.501 1.501 1.364 1.364 1.364 823 13.737

-613 -728 -728 -955 -955 -955 -1.501 -1.501 -1.501 -1.364 -1.364 -1.364 -13.527

10.554 10.440 10.667 13.543 13.543 14.089 20.991 20.991 20.854 19.129 19.129 18.588 192.518

Demanda 5.897 5.897 5.897 7.740 7.740 7.740 12.163 12.163 12.163 11.058 11.058 11.058 110.576

4% 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 6.120

4% 118 118 118 155 155 155 243 243 243 221 221 221 2.212

5% 267 267 350 350 350 551 551 551 501 501 501 310 5.048

-218 -267 -267 -350 -350 -350 -551 -551 -551 -501 -501 -501 -4.957

6.574 6.525 6.609 8.405 8.405 8.605 12.917 12.917 12.867 11.789 11.789 11.598 118.999

Inventario Inicial PT

Total Potes de Plástico (unidades)

Demanda

Sampling/lanzamiento 

Merma

Año 2020
Estacionalidad

Pote de vidrio - 200 gr

Merma

Inventario Final PT

Inventario Final PT

Inventario Inicial PT 

Total Potes de Vidrio (unidades)

Pote de Plástico - 200 gr

Sampling/lanzamiento 

% Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

5% 5% 5% 7% 7% 7% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 100%

11.018 11.018 11.018 14.461 14.461 14.461 22.724 22.724 22.724 20.658 20.658 20.658 206.579

4% 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 6.120

4% 220 220 220 289 289 289 454 454 454 413 413 413 4.132

7% 816 816 1.071 1.071 1.071 1.683 1.683 1.683 1.530 1.530 1.530 913 15.393

-823 -816 -816 -1.071 -1.071 -1.071 -1.683 -1.683 -1.683 -1.530 -1.530 -1.530 -15.303

11.740 11.748 12.003 15.260 15.260 15.872 23.688 23.688 23.535 21.581 21.581 20.965 216.921

Demanda 6.838 6.838 6.838 8.976 8.976 8.976 14.104 14.104 14.104 12.822 12.822 12.822 128.222

4% 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 6.120

4% 137 137 137 180 180 180 282 282 282 256 256 256 2.564

5% 314 314 412 412 412 648 648 648 589 589 589 359 5.937

-310 -314 -314 -412 -412 -412 -648 -648 -648 -589 -589 -589 -5.888

7.490 7.485 7.583 9.665 9.665 9.901 14.896 14.896 14.838 13.589 13.589 13.358 136.955

Inventario Inicial PT

Total Potes de Plástico (unidades)

Total Potes de Vidrio (unidades)

Pote de Plástico - 200 gr

Sampling/lanzamiento 

Merma

Inventario Final PT

Demanda

Sampling/lanzamiento 

Merma

Inventario Final PT

Inventario Inicial PT 

Año 2021
Estacionalidad

Pote de vidrio - 200 gr



234 
 

  

 

 

% Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL

5% 5% 5% 7% 7% 7% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 100%

12.333 12.333 12.333 16.188 16.188 16.188 25.438 25.438 25.438 23.125 23.125 23.125 231.251

3% 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 6.120

4% 247 247 247 324 324 324 509 509 509 463 463 463 4.625

7% 906 906 1.190 1.190 1.190 1.869 1.869 1.869 1.700 1.700 1.700 1.700 17.788

-913 -906 -906 -1.190 -1.190 -1.190 -1.869 -1.869 -1.869 -1.700 -1.700 -1.700 -17.002

13.083 13.090 13.373 17.021 17.021 17.701 26.456 26.456 26.286 24.098 24.098 24.098 242.782

Demanda 7.805 7.805 7.805 10.244 10.244 10.244 16.097 16.097 16.097 14.634 14.634 14.634 146.338

3% 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 510 6.120

4% 156 156 156 205 205 205 322 322 322 293 293 293 2.927

5% 363 363 476 476 476 749 749 749 681 681 681 681 7.123

-359 -363 -363 -476 -476 -476 -749 -749 -749 -681 -681 -681 -6.801

8.475 8.471 8.584 10.959 10.959 11.231 16.929 16.929 16.861 15.437 15.437 15.437 155.707

Inventario Inicial PT 

Total Potes de Plástico (unidades)

Total Potes de Vidrio (unidades)

Pote de Plástico - 200 gr

Sampling/lanzamiento 

Merma

Inventario Final PT

Demanda

Sampling/lanzamiento 

Merma

Inventario Final PT

Inventario Inicial PT 

Año 2022
Estacionalidad

Pote de vidrio - 200 gr
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ANEXO 8: Programa de necesidad de materia prima e insumos 

Unidad medida Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Kg 419 1,512 1,512 1,533 1,960 1,960 2,010 2,995 2,995 2,982 2,715 2,715 2,681 27,571

Kg 248 894 894 906 1,159 1,159 1,189 1,771 1,771 1,764 1,605 1,605 1,585 16,303

Kg 12.39 44.70 44.70 45.32 57.94 57.94 59.43 88.55 88.55 88.18 80.27 80.27 79.26 816

Kg 0.62 2.23 2.23 2.27 2.90 2.90 2.97 4.43 4.43 4.41 4.01 4.01 3.96 41

Kg 0.12 0.45 0.45 0.45 0.58 0.58 0.59 0.89 0.89 0.88 0.80 0.80 0.79 9

Kg 0.19 0.67 0.67 0.68 0.87 0.87 0.89 1.33 1.33 1.32 1.20 1.20 1.19 13

Unidad 1,479 4,878 4,878 4,934 6,312 6,312 6,446 9,606 9,606 9,573 8,705 8,705 8,612 88,568

Unidad 1,650 6,420 6,420 6,521 8,333 8,333 8,576 12,777 12,777 12,716 11,586 11,586 11,424 117,471

rollo 19 70 70 71 91 91 93 138 138 138 125 125 124 1,274

Unidad 3,098 11,175 11,175 11,330 14,485 14,485 14,857 22,138 22,138 22,044 20,068 20,068 19,816 203,779

Unidad 88 316 316 321 410 410 421 627 627 624 568 568 561 5,772

Unidad 3,098 316 316 321 410 410 421 627 627 624 568 568 561 5,772

m 57 205 205 208 266 266 272 406 406 404 368 368 363 3,736

m 86 309 309 314 401 401 411 613 613 610 556 556 549 5,644

Acido Citrico

Estabilizante (Goma Xhantan)

Conservante

Pote Plastico

Pote Vidrio

Papel aluminio sellado

NECESIDAD DE COMPRA - AÑO 2018 

MATERIAL DIRECTO

Palta

Manteca Vegetal

Sal

film de embalaje

MATERIAL INDIRECTO

Stickers para potes

Cajas de Carton

Stickers para cajas

Cinta embalaje

Unidad medida Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Kg 1,975 1,975 2,004 2,576 2,576 2,645 3,980 3,980 3,963 3,580 3,580 3,515 36,348

Kg 1,168 1,168 1,185 1,523 1,523 1,564 2,353 2,353 2,343 2,117 2,117 2,078 21,493

Kg 58.39 58.39 59.24 76.17 76.17 78.21 117.67 117.67 117.16 105.84 105.84 103.91 1,075

Kg 2.92 2.92 2.96 3.81 3.81 3.91 5.88 5.88 5.86 5.29 5.29 5.20 54

Kg 0.58 0.58 0.59 0.76 0.76 0.78 1.18 1.18 1.17 1.06 1.06 1.04 11

Kg 0.88 0.88 0.89 1.14 1.14 1.17 1.77 1.77 1.76 1.59 1.59 1.56 17

Unidad 6,276 6,278 6,353 8,182 8,182 8,361 12,604 12,604 12,559 11,316 11,316 11,147 115,178

Unidad 8,485 8,482 8,622 11,073 11,073 11,409 17,143 17,143 17,059 15,440 15,440 15,121 156,491

rollo 91 91 93 119 119 122 184 184 183 165 165 162 1,679

Unidad 14,598 14,597 14,809 19,042 19,042 19,551 29,417 29,417 29,290 26,459 26,459 25,977 268,659

Unidad 413 413 419 539 539 554 833 833 830 749 749 736 7,610

Unidad 413 413 419 539 539 554 833 833 830 749 749 736 7,610

m 268 268 272 349 349 358 539 539 537 485 485 476 4,926

m 404 404 410 527 527 541 815 815 811 733 733 719 7,440

Stickers para cajas

Cinta embalaje

film de embalaje

Pote Vidrio

Papel aluminio sellado

MATERIAL INDIRECTO

Stickers para potes

Cajas de Carton

Manteca Vegetal

Sal

Acido Citrico

Estabilizante (Goma Xhantan)

Conservante

Pote Plastico

NECESIDAD DE COMPRA - AÑO 2019 

MATERIAL DIRECTO

Palta
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Unidad medida Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Kg 2,300 2,279 2,319 2,947 2,947 3,043 4,551 4,551 4,526 4,150 4,150 4,056 41,819

Kg 1,360 1,347 1,371 1,743 1,743 1,800 2,691 2,691 2,677 2,454 2,454 2,398 24,728

Kg 68.01 67.37 68.56 87.13 87.13 89.98 134.54 134.54 133.83 122.69 122.69 119.91 1,237

Kg 3.40 3.37 3.43 4.36 4.36 4.50 6.73 6.73 6.69 6.13 6.13 6.00 62

Kg 0.68 0.67 0.69 0.87 0.87 0.90 1.35 1.35 1.34 1.23 1.23 1.20 13

Kg 1.02 1.01 1.03 1.31 1.31 1.35 2.02 2.02 2.01 1.84 1.84 1.80 19

Unidad 7,297 7,240 7,345 9,340 9,340 9,592 14,380 14,380 14,317 13,120 13,120 12,875 132,348

Unidad 9,896 9,792 9,988 12,686 12,686 13,156 19,632 19,632 19,515 17,896 17,896 17,438 180,211

rollo 106 105 107 136 136 141 210 210 209 192 192 187 1,932

Unidad 17,002 16,844 17,141 21,782 21,782 22,495 33,635 33,635 33,456 30,672 30,672 29,979 309,094

Unidad 482 477 485 617 617 637 953 953 948 869 869 849 8,755

Unidad 482 477 485 617 617 637 953 953 948 869 869 849 8,755

m 312 309 314 399 399 412 617 617 613 562 562 550 5,667

m 471 466 475 603 603 623 931 931 927 849 849 830 8,560

Cinta embalaje

film de embalaje

Papel aluminio sellado

MATERIAL INDIRECTO

Stickers para potes

Cajas de Carton

Stickers para cajas

Sal

Acido Citrico

Estabilizante (Goma Xhantan)

Conservante

Pote Plastico

Pote Vidrio

NECESIDAD DE COMPRA - AÑO 2020 

MATERIAL DIRECTO

Palta

Manteca Vegetal

Unidad medida Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Kg 2,535 2,535 2,581 3,300 3,300 3,411 5,138 5,138 5,110 4,678 4,678 4,569 46,973

Kg 1,499 1,499 1,526 1,951 1,951 2,017 3,038 3,038 3,022 2,766 2,766 2,702 27,776

Kg 74.94 74.94 76.30 97.57 97.57 100.84 151.90 151.90 151.09 138.32 138.32 135.08 1,389

Kg 3.75 3.75 3.81 4.88 4.88 5.04 7.60 7.60 7.55 6.92 6.92 6.75 70

Kg 0.75 0.75 0.76 0.98 0.98 1.01 1.52 1.52 1.51 1.38 1.38 1.35 14

Kg 1.12 1.12 1.14 1.46 1.46 1.51 2.28 2.28 2.27 2.07 2.07 2.03 21

Unidad 8,020 8,020 8,140 10,428 10,428 10,718 16,209 16,209 16,137 14,764 14,764 14,477 148,316

Unidad 10,924 10,924 11,148 14,239 14,239 14,776 22,193 22,193 22,059 20,204 20,204 19,671 202,774

rollo 117 117 119 152 152 158 237 237 236 216 216 211 2,170

Unidad 18,734 18,734 19,074 24,393 24,393 25,210 37,975 37,975 37,771 34,580 34,580 33,769 347,190

Unidad 531 531 540 691 691 714 1,076 1,076 1,070 979 979 956 9,834

Unidad 531 531 540 691 691 714 1,076 1,076 1,070 979 979 956 9,834

m 343 343 350 447 447 462 696 696 692 634 634 619 6,366

m 519 519 528 676 676 698 1,052 1,052 1,046 958 958 935 9,615film de embalaje

MATERIAL INDIRECTO

Stickers para potes

Cajas de Carton

Stickers para cajas

Cinta embalaje

Acido Citrico

Estabilizante (Goma Xhantan)

Conservante

Pote Plastico

Pote Vidrio

Papel aluminio sellado

NECESIDAD DE COMPRA - AÑO 2021 

MATERIAL DIRECTO

Palta

Manteca Vegetal

Sal
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Unidad medida Dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Kg 2,855 2,855 2,907 3,721 3,721 3,846 5,798 5,798 5,767 5,279 5,279 5,279 53,105

Kg 1,688 1,688 1,719 2,200 2,200 2,274 3,429 3,429 3,410 3,122 3,122 3,122 31,402

Kg 84.41 84.41 85.94 110.00 110.00 113.69 171.43 171.43 170.51 156.08 156.08 156.08 1,571

Kg 4.22 4.22 4.30 5.50 5.50 5.68 8.57 8.57 8.53 7.80 7.80 7.80 79

Kg 0.84 0.84 0.86 1.10 1.10 1.14 1.71 1.71 1.71 1.56 1.56 1.56 16

Kg 1.27 1.27 1.29 1.65 1.65 1.71 2.57 2.57 2.56 2.34 2.34 2.34 24

Unidad 9,034 9,034 9,170 11,759 11,759 12,087 18,300 18,300 18,218 16,665 16,665 16,665 167,657

Unidad 12,304 12,304 12,557 16,050 16,050 16,657 25,040 25,040 24,888 22,792 22,792 22,792 229,267

rollo 132 132 134 172 172 178 268 268 266 244 244 244 2,453

Unidad 21,101 21,101 21,486 27,500 27,500 28,424 42,858 42,858 42,628 39,019 39,019 39,019 392,515

Unidad 598 598 609 779 779 805 1,214 1,214 1,207 1,105 1,105 1,105 11,117

Unidad 598 598 609 779 779 805 1,214 1,214 1,207 1,105 1,105 1,105 11,117

m 387 387 394 504 504 521 786 786 782 715 715 715 7,197

m 584 584 595 762 762 787 1,187 1,187 1,180 1,081 1,081 1,081 10,870

Stickers para potes

Cajas de Carton

Stickers para cajas

Cinta embalaje

film de embalaje

Estabilizante (Goma Xhantan)

Conservante

Pote Plastico

Pote Vidrio

Papel aluminio sellado

MATERIAL INDIRECTO

NECESIDAD DE COMPRA - AÑO 2022 

MATERIAL DIRECTO

Palta

Manteca Vegetal

Sal

Acido Citrico



238 
 

  

 

ANEXO 9: Programa de compras de materia prima e insumos 

 

Unidad 

medida
dic-17 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Hall/Hass Hall Hall Hall Hall Hass Hass Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass

S/.3,08 S/.1,23 S/.1,30 S/.1,22 S/.1,28 S/.1,33 S/.1,74 S/.1,74 S/.2,30 S/.2,30 S/.3,60 S/.4,30 S/.4,70

Kg S/.1.344,16 S/.2.174,25 S/.2.297,99 S/.2.188,79 S/.2.938,17 S/.3.052,95 S/.4.104,37 S/.6.129,46 S/.8.102,16 S/.8.065,71 S/.11.501,12 S/.13.737,45 S/.14.739,12 S/.79.031,54

Kg S/.722,55 S/.2.926,67 S/.2.926,67 S/.2.970,39 S/.3.800,46 S/.3.800,46 S/.3.905,41 S/.5.832,33 S/.5.832,33 S/.5.806,09 S/.5.289,40 S/.5.289,40 S/.5.192,10 S/.53.571,72

Kg S/.6,45 S/.26,13 S/.26,13 S/.26,52 S/.33,93 S/.33,93 S/.34,87 S/.52,07 S/.52,07 S/.51,84 S/.47,23 S/.47,23 S/.46,36 S/.478,32

Kg S/.3,75 S/.15,17 S/.15,17 S/.15,40 S/.19,70 S/.19,70 S/.20,24 S/.30,23 S/.30,23 S/.30,10 S/.27,42 S/.27,42 S/.26,91 S/.277,69

Kg S/.3,25 S/.13,15 S/.13,15 S/.13,34 S/.17,07 S/.17,07 S/.17,54 S/.26,20 S/.26,20 S/.26,08 S/.23,76 S/.23,76 S/.23,33 S/.240,67

Kg S/.0,16 S/.0,64 S/.0,64 S/.0,65 S/.0,83 S/.0,83 S/.0,86 S/.1,28 S/.1,28 S/.1,28 S/.1,16 S/.1,16 S/.1,14 S/.11,77

Unidad S/.435,19 S/.1.463,51 S/.1.463,51 S/.1.477,58 S/.1.893,54 S/.1.893,54 S/.1.927,32 S/.2.881,93 S/.2.881,93 S/.2.873,48 S/.2.611,42 S/.2.611,42 S/.2.581,84 S/.26.561,04

Unidad S/.1.266,89 S/.5.843,35 S/.5.843,35 S/.5.949,19 S/.7.604,42 S/.7.604,42 S/.7.858,44 S/.11.727,04 S/.11.727,04 S/.11.663,54 S/.10.640,70 S/.10.640,70 S/.10.401,04 S/.107.503,23

Unidad S/.141,12 S/.571,61 S/.571,61 S/.580,15 S/.742,28 S/.742,28 S/.762,78 S/.1.139,13 S/.1.139,13 S/.1.134,00 S/.1.033,09 S/.1.033,09 S/.1.014,08 S/.10.463,23

Unidad
S/.419,34 S/.1.698,51 S/.1.698,51 S/.1.723,89 S/.2.205,63 S/.2.205,63 S/.2.266,53 S/.3.384,83 S/.3.384,83 S/.3.369,61 S/.3.069,74 S/.3.069,74 S/.3.013,27 S/.31.090,73

Unidad S/.219,26 S/.888,11 S/.888,11 S/.901,38 S/.1.153,27 S/.1.153,27 S/.1.185,12 S/.1.769,85 S/.1.769,85 S/.1.761,89 S/.1.605,09 S/.1.605,09 S/.1.575,57 S/.16.256,59

Unidad S/.225,80 S/.25,90 S/.25,90 S/.26,29 S/.33,64 S/.33,64 S/.34,57 S/.51,62 S/.51,62 S/.51,39 S/.46,82 S/.46,82 S/.45,95 S/.474,15

Unidad S/.1,89 S/.7,67 S/.7,67 S/.7,78 S/.9,95 S/.9,95 S/.10,23 S/.15,28 S/.15,28 S/.15,21 S/.13,85 S/.13,85 S/.13,60 S/.140,31

Rollo S/.0,77 S/.3,12 S/.3,12 S/.3,17 S/.4,05 S/.4,05 S/.4,16 S/.6,22 S/.6,22 S/.6,19 S/.5,64 S/.5,64 S/.5,53 S/.57,10

S/.4.059,81 S/.13.269,31 S/.13.374,17 S/.13.461,47 S/.17.336,41 S/.17.433,67 S/.18.756,31 S/.28.006,33 S/.29.678,11 S/.29.539,32 S/.30.437,67 S/.32.332,86 S/.32.779,52 S/.276.405,15

18% S/.730,77 S/.2.388,48 S/.2.407,35 S/.2.423,06 S/.3.120,55 S/.3.138,06 S/.3.376,14 S/.5.041,14 S/.5.342,06 S/.5.317,08 S/.5.478,78 S/.5.819,92 S/.5.900,31 S/.49.752,93

S/.4.790,58 S/.15.657,79 S/.15.781,52 S/.15.884,53 S/.20.456,96 S/.20.571,73 S/.22.132,44 S/.33.047,47 S/.35.020,17 S/.34.856,40 S/.35.916,45 S/.38.152,78 S/.38.679,84 S/.326.158,08

Precio prom. Kg de Palta (2016)

Tipo de Palta

NECESIDAD DE COMPRA - AÑO 

2018 MATERIAL DIRECTO

Palta

Manteca Vegetal

Sal

Acido Citrico

Papel aluminio sellado

MATERIAL INDIRECTO

Estabilizante (Goma Xhantan)

Conservante

Pote Plastico

Pote Vidrio

film de embalaje

Stickers para cajas

Cinta embalaje

Stickers para potes

Cajas de Carton

TOTAL SIN IGV

TOTAL CON IGV

IGV      
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Unidad 

medida
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Hall Hall Hall Hall Hass Hass Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass

S/.1,23 S/.1,30 S/.1,22 S/.1,28 S/.1,33 S/.1,74 S/.1,74 S/.2,30 S/.2,30 S/.3,60 S/.4,30 S/.4,70

Kg S/.2.538,76 S/.2.683,86 S/.2.556,53 S/.3.436,85 S/.3.571,10 S/.4.801,44 S/.7.194,70 S/.9.510,24 S/.9.467,45 S/.13.403,37 S/.16.009,58 S/.17.163,87 S/.92.337,75

Kg S/.3.417,32 S/.3.418,11 S/.3.469,44 S/.4.445,49 S/.4.445,49 S/.4.568,69 S/.6.845,93 S/.6.845,93 S/.6.815,13 S/.6.164,26 S/.6.164,26 S/.6.046,25 S/.62.646,31

Kg S/.30,51 S/.30,52 S/.30,98 S/.39,69 S/.39,69 S/.40,79 S/.61,12 S/.61,12 S/.60,85 S/.55,04 S/.55,04 S/.53,98 S/.559,34

Kg S/.17,71 S/.17,72 S/.17,98 S/.23,04 S/.23,04 S/.23,68 S/.35,49 S/.35,49 S/.35,33 S/.31,95 S/.31,95 S/.31,34 S/.324,73

Kg S/.15,35 S/.15,36 S/.15,59 S/.19,97 S/.19,97 S/.20,52 S/.30,75 S/.30,75 S/.30,62 S/.27,69 S/.27,69 S/.27,16 S/.281,43

Kg S/.0,75 S/.0,75 S/.0,76 S/.0,98 S/.0,98 S/.1,00 S/.1,50 S/.1,50 S/.1,50 S/.1,35 S/.1,35 S/.1,33 S/.13,76

Unidad S/.1.743,41 S/.1.741,91 S/.1.759,53 S/.2.258,95 S/.2.258,95 S/.2.301,23 S/.3.456,14 S/.3.456,14 S/.3.445,57 S/.3.102,22 S/.3.102,22 S/.3.063,27 S/.31.689,53

Unidad S/.6.740,79 S/.6.746,89 S/.6.868,54 S/.8.790,31 S/.8.790,31 S/.9.082,28 S/.13.590,58 S/.13.590,58 S/.13.517,59 S/.12.260,57 S/.12.260,57 S/.11.977,25 S/.124.216,25

Unidad S/.667,45 S/.667,60 S/.677,63 S/.868,26 S/.868,26 S/.892,32 S/.1.337,10 S/.1.337,10 S/.1.331,08 S/.1.203,96 S/.1.203,96 S/.1.180,91 S/.12.235,61

Unidad S/.1.983,27 S/.1.983,72 S/.2.013,52 S/.2.579,97 S/.2.579,97 S/.2.651,47 S/.3.973,09 S/.3.973,09 S/.3.955,21 S/.3.577,47 S/.3.577,47 S/.3.508,99 S/.36.357,23

Unidad S/.1.037,00 S/.1.037,24 S/.1.052,82 S/.1.349,00 S/.1.349,00 S/.1.386,39 S/.2.077,43 S/.2.077,43 S/.2.068,08 S/.1.870,57 S/.1.870,57 S/.1.834,76 S/.19.010,32

Unidad S/.30,25 S/.30,25 S/.30,71 S/.39,35 S/.39,35 S/.40,44 S/.60,59 S/.60,59 S/.60,32 S/.54,56 S/.54,56 S/.53,51 S/.554,47

Unidad S/.8,95 S/.8,95 S/.9,09 S/.11,64 S/.11,64 S/.11,97 S/.17,93 S/.17,93 S/.17,85 S/.16,14 S/.16,14 S/.15,84 S/.164,07

Rollo S/.3,64 S/.3,64 S/.3,70 S/.4,74 S/.4,74 S/.4,87 S/.7,30 S/.7,30 S/.7,26 S/.6,57 S/.6,57 S/.6,44 S/.66,77

S/.15.453,53 S/.15.581,80 S/.15.683,73 S/.20.227,32 S/.20.341,09 S/.21.887,36 S/.32.787,85 S/.34.750,17 S/.34.588,00 S/.35.403,15 S/.37.611,81 S/.38.105,86 S/.322.421,67

18% S/.2.781,64 S/.2.804,72 S/.2.823,07 S/.3.640,92 S/.3.661,40 S/.3.939,73 S/.5.901,81 S/.6.255,03 S/.6.225,84 S/.6.372,57 S/.6.770,12 S/.6.859,05 S/.58.035,90

S/.18.235,17 S/.18.386,53 S/.18.506,80 S/.23.868,24 S/.24.002,49 S/.25.827,09 S/.38.689,66 S/.41.005,20 S/.40.813,85 S/.41.775,72 S/.44.381,93 S/.44.964,91 S/.380.457,57

Tipo de Palta

Precio prom. Kg de Palta (2016)

NECESIDAD DE COMPRA - AÑO 

2019 MATERIAL DIRECTO

Palta

Manteca Vegetal

Sal

Acido Citrico

Estabilizante (Goma Xhantan)

Conservante

Pote Plastico

Pote Vidrio

Papel aluminio sellado

MATERIAL INDIRECTO

TOTAL SIN IGV

IGV   

TOTAL CON IGV

Stickers para potes

Cajas de Carton

Stickers para cajas

Cinta embalaje

film de embalaje

Unidad 

medida
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Hall Hall Hall Hall Hass Hass Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass

S/.1,23 S/.1,30 S/.1,22 S/.1,28 S/.1,33 S/.1,74 S/.1,74 S/.2,30 S/.2,30 S/.3,60 S/.4,30 S/.4,70

Kg S/.2.907,36 S/.3.043,59 S/.2.908,61 S/.3.876,95 S/.4.028,39 S/.5.449,33 S/.8.141,83 S/.10.762,19 S/.10.703,00 S/.15.359,85 S/.18.346,49 S/.19.578,52 S/.105.106,12

Kg S/.3.913,47 S/.3.876,25 S/.3.947,26 S/.5.014,75 S/.5.014,75 S/.5.185,17 S/.7.747,15 S/.7.747,15 S/.7.704,54 S/.7.064,05 S/.7.064,05 S/.6.896,86 S/.71.175,44

Kg S/.34,94 S/.34,61 S/.35,24 S/.44,77 S/.44,77 S/.46,30 S/.69,17 S/.69,17 S/.68,79 S/.63,07 S/.63,07 S/.61,58 S/.635,49

Kg S/.20,29 S/.20,09 S/.20,46 S/.25,99 S/.25,99 S/.26,88 S/.40,16 S/.40,16 S/.39,94 S/.36,62 S/.36,62 S/.35,75 S/.368,94

Kg S/.17,58 S/.17,41 S/.17,73 S/.22,53 S/.22,53 S/.23,29 S/.34,80 S/.34,80 S/.34,61 S/.31,73 S/.31,73 S/.30,98 S/.319,75

Kg S/.0,86 S/.0,85 S/.0,87 S/.1,10 S/.1,10 S/.1,14 S/.1,70 S/.1,70 S/.1,69 S/.1,55 S/.1,55 S/.1,51 S/.15,63

Unidad S/.2.011,70 S/.1.996,75 S/.2.022,28 S/.2.571,96 S/.2.571,96 S/.2.633,23 S/.3.952,48 S/.3.952,48 S/.3.937,16 S/.3.607,35 S/.3.607,35 S/.3.548,91 S/.36.413,61

Unidad S/.7.683,40 S/.7.600,36 S/.7.765,87 S/.9.859,45 S/.9.859,45 S/.10.256,68 S/.15.281,26 S/.15.281,26 S/.15.181,95 S/.13.925,81 S/.13.925,81 S/.13.532,13 S/.140.153,41

Unidad S/.764,35 S/.757,08 S/.770,95 S/.979,44 S/.979,44 S/.1.012,73 S/.1.513,12 S/.1.513,12 S/.1.504,79 S/.1.379,70 S/.1.379,70 S/.1.347,04 S/.13.901,45

Unidad S/.2.271,21 S/.2.249,61 S/.2.290,82 S/.2.910,35 S/.2.910,35 S/.3.009,25 S/.4.496,11 S/.4.496,11 S/.4.471,39 S/.4.099,67 S/.4.099,67 S/.4.002,64 S/.41.307,17

Unidad S/.1.187,56 S/.1.176,27 S/.1.197,81 S/.1.521,75 S/.1.521,75 S/.1.573,46 S/.2.350,91 S/.2.350,91 S/.2.337,98 S/.2.143,62 S/.2.143,62 S/.2.092,88 S/.21.598,52

Unidad S/.34,64 S/.34,31 S/.34,94 S/.44,38 S/.44,38 S/.45,89 S/.68,57 S/.68,57 S/.68,19 S/.62,52 S/.62,52 S/.61,04 S/.629,96

Unidad S/.10,25 S/.10,15 S/.10,34 S/.13,13 S/.13,13 S/.13,58 S/.20,29 S/.20,29 S/.20,18 S/.18,50 S/.18,50 S/.18,06 S/.186,41

Rollo S/.4,17 S/.4,13 S/.4,21 S/.5,34 S/.5,34 S/.5,53 S/.8,26 S/.8,26 S/.8,21 S/.7,53 S/.7,53 S/.7,35 S/.75,86

S/.17.679,47 S/.17.645,30 S/.17.819,82 S/.22.789,75 S/.22.918,09 S/.24.815,64 S/.37.055,77 S/.39.276,41 S/.39.052,91 S/.40.509,81 S/.43.040,86 S/.43.402,76 S/.366.006,59

18% S/.3.182,30 S/.3.176,15 S/.3.207,57 S/.4.102,16 S/.4.125,26 S/.4.466,81 S/.6.670,04 S/.7.069,75 S/.7.029,52 S/.7.291,77 S/.7.747,35 S/.7.812,50 S/.65.881,19

S/.20.861,78 S/.20.821,46 S/.21.027,39 S/.26.891,91 S/.27.043,35 S/.29.282,45 S/.43.725,80 S/.46.346,16 S/.46.082,44 S/.47.801,57 S/.50.788,21 S/.51.215,26 S/.431.887,78

Tipo de Palta

Precio prom. Kg de Palta (2016)

NECESIDAD DE COMPRA - AÑO 

2020 MATERIAL DIRECTO

Stickers para potes

Palta

Manteca Vegetal

Sal

Acido Citrico

Estabilizante (Goma Xhantan)

Conservante

Pote Plastico

Pote Vidrio

Papel aluminio sellado

MATERIAL INDIRECTO

TOTAL SIN IGV

IGV

TOTAL CON IGV

Cajas de Carton

Stickers para cajas

Cinta embalaje

film de embalaje
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Unidad 

medida
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Hall Hall Hall Hall Hass Hass Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass

S/.1,23 S/.1,30 S/.1,22 S/.1,28 S/.1,33 S/.1,74 S/.1,74 S/.2,30 S/.2,30 S/.3,60 S/.4,30 S/.4,70

Kg S/.3.659,32 S/.3.868,02 S/.3.696,77 S/.4.942,36 S/.5.135,42 S/.6.947,13 S/.10.417,72 S/.13.770,55 S/.13.695,01 S/.19.640,53 S/.23.459,52 S/.25.641,81 S/.134.874,16

Kg S/.4.925,65 S/.4.926,22 S/.5.016,86 S/.6.392,84 S/.6.392,84 S/.6.610,36 S/.9.912,72 S/.9.912,72 S/.9.858,34 S/.9.032,75 S/.9.032,75 S/.9.032,75 S/.91.046,78

Kg S/.43,98 S/.43,98 S/.44,79 S/.57,08 S/.57,08 S/.59,02 S/.88,51 S/.88,51 S/.88,02 S/.80,65 S/.80,65 S/.80,65 S/.812,92

Kg S/.25,53 S/.25,54 S/.26,01 S/.33,14 S/.33,14 S/.34,27 S/.51,38 S/.51,38 S/.51,10 S/.46,82 S/.46,82 S/.46,82 S/.471,95

Kg S/.22,13 S/.22,13 S/.22,54 S/.28,72 S/.28,72 S/.29,70 S/.44,53 S/.44,53 S/.44,29 S/.40,58 S/.40,58 S/.40,58 S/.409,02

Kg S/.1,08 S/.1,08 S/.1,10 S/.1,40 S/.1,40 S/.1,45 S/.2,18 S/.2,18 S/.2,17 S/.1,98 S/.1,98 S/.1,98 S/.20,00

Unidad S/.2.593,38 S/.2.592,07 S/.2.626,78 S/.3.353,32 S/.3.353,32 S/.3.436,62 S/.5.180,32 S/.5.180,32 S/.5.159,50 S/.4.723,57 S/.4.723,57 S/.4.723,57 S/.47.646,34

Unidad S/.9.524,61 S/.9.529,55 S/.9.735,76 S/.12.391,51 S/.12.391,51 S/.12.886,41 S/.19.260,21 S/.19.260,21 S/.19.136,48 S/.17.543,03 S/.17.543,03 S/.17.543,03 S/.176.745,33

Unidad S/.962,04 S/.962,15 S/.979,85 S/.1.248,60 S/.1.248,60 S/.1.291,09 S/.1.936,08 S/.1.936,08 S/.1.925,46 S/.1.764,21 S/.1.764,21 S/.1.764,21 S/.17.782,57

Unidad S/.2.858,64 S/.2.858,97 S/.2.911,57 S/.3.710,13 S/.3.710,13 S/.3.836,37 S/.5.752,92 S/.5.752,92 S/.5.721,36 S/.5.242,22 S/.5.242,22 S/.5.242,22 S/.52.839,65

Unidad S/.1.494,71 S/.1.494,89 S/.1.522,39 S/.1.939,94 S/.1.939,94 S/.2.005,95 S/.3.008,06 S/.3.008,06 S/.2.991,56 S/.2.741,03 S/.2.741,03 S/.2.741,03 S/.27.628,57

Unidad S/.43,60 S/.43,60 S/.44,40 S/.56,58 S/.56,58 S/.58,51 S/.87,74 S/.87,74 S/.87,25 S/.79,95 S/.79,95 S/.79,95 S/.805,83

Unidad S/.12,90 S/.12,90 S/.13,14 S/.16,74 S/.16,74 S/.17,31 S/.25,96 S/.25,96 S/.25,82 S/.23,66 S/.23,66 S/.23,66 S/.238,46

Rollo S/.5,25 S/.5,25 S/.5,35 S/.6,81 S/.6,81 S/.7,05 S/.10,56 S/.10,56 S/.10,51 S/.9,63 S/.9,63 S/.9,63 S/.97,04

S/.22.180,35 S/.22.361,31 S/.22.582,46 S/.28.965,40 S/.29.129,01 S/.31.543,41 S/.47.270,24 S/.50.111,63 S/.49.827,84 S/.51.670,01 S/.54.906,44 S/.56.755,83 S/.467.303,92

18% S/.3.992,46 S/.4.025,04 S/.4.064,84 S/.5.213,77 S/.5.243,22 S/.5.677,81 S/.8.508,64 S/.9.020,09 S/.8.969,01 S/.9.300,60 S/.9.883,16 S/.10.216,05 S/.84.114,70

S/.26.172,82 S/.26.386,34 S/.26.647,30 S/.34.179,17 S/.34.372,23 S/.37.221,22 S/.55.778,89 S/.59.131,72 S/.58.796,85 S/.60.970,61 S/.64.789,60 S/.66.971,88 S/.551.418,62

TOTAL SIN IGV

IGV

TOTAL CON IGV

Tipo de Palta

Precio prom. Kg de Palta (2016)

Pote Vidrio

NECESIDAD DE COMPRA - AÑO 

2022 MATERIAL DIRECTO

Palta

Manteca Vegetal

Sal

Acido Citrico

Estabilizante (Goma Xhantan)

Conservante

Pote Plastico

Cinta embalaje

film de embalaje

Papel aluminio sellado

MATERIAL INDIRECTO

Stickers para potes

Cajas de Carton

Stickers para cajas

Unidad 

medida
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Hall Hall Hall Hall Hass Hass Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass Hall/Hass

S/.1,23 S/.1,30 S/.1,22 S/.1,28 S/.1,33 S/.1,74 S/.1,74 S/.2,30 S/.2,30 S/.3,60 S/.4,30 S/.4,70

Kg S/.3.264,15 S/.3.450,43 S/.3.297,55 S/.4.402,72 S/.4.574,70 S/.6.188,45 S/.9.264,96 S/.12.246,78 S/.12.179,53 S/.17.472,32 S/.20.869,71 S/.22.261,74 S/.119.473,05

Kg S/.4.393,74 S/.4.394,40 S/.4.475,08 S/.5.694,82 S/.5.694,82 S/.5.888,46 S/.8.815,83 S/.8.815,83 S/.8.767,42 S/.8.035,58 S/.8.035,58 S/.7.842,06 S/.80.853,62

Kg S/.39,23 S/.39,24 S/.39,96 S/.50,85 S/.50,85 S/.52,58 S/.78,71 S/.78,71 S/.78,28 S/.71,75 S/.71,75 S/.70,02 S/.721,91

Kg S/.22,78 S/.22,78 S/.23,20 S/.29,52 S/.29,52 S/.30,52 S/.45,70 S/.45,70 S/.45,45 S/.41,65 S/.41,65 S/.40,65 S/.419,11

Kg S/.19,74 S/.19,74 S/.20,10 S/.25,58 S/.25,58 S/.26,45 S/.39,60 S/.39,60 S/.39,39 S/.36,10 S/.36,10 S/.35,23 S/.363,23

Kg S/.0,97 S/.0,97 S/.0,98 S/.1,25 S/.1,25 S/.1,29 S/.1,94 S/.1,94 S/.1,93 S/.1,76 S/.1,76 S/.1,72 S/.17,76

Unidad S/.2.291,93 S/.2.290,49 S/.2.320,54 S/.2.957,50 S/.2.957,50 S/.3.029,63 S/.4.558,32 S/.4.558,32 S/.4.540,29 S/.4.158,12 S/.4.158,12 S/.4.087,56 S/.41.908,31

Unidad S/.8.546,97 S/.8.552,49 S/.8.738,07 S/.11.109,11 S/.11.109,11 S/.11.554,52 S/.17.245,02 S/.17.245,02 S/.17.133,67 S/.15.711,04 S/.15.711,04 S/.15.262,32 S/.157.918,40

Unidad S/.858,15 S/.858,28 S/.874,04 S/.1.112,27 S/.1.112,27 S/.1.150,09 S/.1.721,84 S/.1.721,84 S/.1.712,39 S/.1.569,45 S/.1.569,45 S/.1.531,65 S/.15.791,72

Unidad S/.2.549,94 S/.2.550,32 S/.2.597,15 S/.3.305,03 S/.3.305,03 S/.3.417,41 S/.5.116,33 S/.5.116,33 S/.5.088,23 S/.4.663,50 S/.4.663,50 S/.4.551,20 S/.46.923,98

Unidad S/.1.333,30 S/.1.333,50 S/.1.357,99 S/.1.728,12 S/.1.728,12 S/.1.786,88 S/.2.675,21 S/.2.675,21 S/.2.660,51 S/.2.438,43 S/.2.438,43 S/.2.379,71 S/.24.535,41

Unidad S/.38,89 S/.38,89 S/.39,61 S/.50,40 S/.50,40 S/.52,12 S/.78,03 S/.78,03 S/.77,60 S/.71,12 S/.71,12 S/.69,41 S/.715,62

Unidad S/.11,51 S/.11,51 S/.11,72 S/.14,92 S/.14,92 S/.15,42 S/.23,09 S/.23,09 S/.22,96 S/.21,05 S/.21,05 S/.20,54 S/.211,76

Rollo S/.4,68 S/.4,68 S/.4,77 S/.6,07 S/.6,07 S/.6,28 S/.9,40 S/.9,40 S/.9,34 S/.8,56 S/.8,56 S/.8,36 S/.86,17

S/.19.810,15 S/.19.972,64 S/.20.170,14 S/.25.837,42 S/.25.983,17 S/.28.135,69 S/.42.096,58 S/.44.623,55 S/.44.370,33 S/.46.017,32 S/.48.896,47 S/.49.289,98 S/.415.203,44

18% S/.3.565,83 S/.3.595,08 S/.3.630,63 S/.4.650,74 S/.4.676,97 S/.5.064,42 S/.7.577,39 S/.8.032,24 S/.7.986,66 S/.8.283,12 S/.8.801,36 S/.8.872,20 S/.74.736,62

S/.23.375,97 S/.23.567,72 S/.23.800,76 S/.30.488,16 S/.30.660,14 S/.33.200,12 S/.49.673,97 S/.52.655,79 S/.52.356,99 S/.54.300,44 S/.57.697,83 S/.58.162,17 S/.489.940,05

Tipo de Palta

Precio prom. Kg de Palta (2016)

Palta

NECESIDAD DE COMPRA - AÑO 

2021 MATERIAL DIRECTO

Cajas de Carton

Manteca Vegetal

Sal

Acido Citrico

Estabilizante (Goma Xhantan)

Conservante

Pote Plastico

Pote Vidrio

Papel aluminio sellado

MATERIAL INDIRECTO

Stickers para potes

Stickers para cajas

Cinta embalaje

film de embalaje

TOTAL SIN IGV

IGV   

TOTAL CON IGV
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ANEXO 10 Cronogramas de pagos financiamiento de activo fijo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota Escudo Saldo Final
1                                    58,301.25 893               1,226                   2,119             268               57,075         
2                                    57,075.20 874               1,245                   2,119             262               55,830         
3                                    55,830.38 855               1,264                   2,119             256               54,566         
4                                    54,566.50 835               1,283                   2,119             251               53,283         
5                                    53,283.27 816               1,303                   2,119             245               51,980         
6                                    51,980.40 796               1,323                   2,119             239               50,658         
7                                    50,657.58 776               1,343                   2,119             233               49,315         
8                                    49,314.51 755               1,364                   2,119             226               47,951         
9                                    47,950.88 734               1,385                   2,119             220               46,566         

10                                  46,566.37 713               1,406                   2,119             214               45,161         
11                                  45,160.67 691               1,427                   2,119             207               43,733         
12                                  43,733.45 670               1,449                   2,119             201               42,284         
13                                  42,284.38 647               1,471                   2,119             194               40,813         
14                                  40,813.12 625               1,494                   2,119             187               39,319         
15                                  39,319.34 602               1,517                   2,119             181               37,803         
16                                  37,802.69 579               1,540                   2,119             174               36,263         
17                                  36,262.82 555               1,563                   2,119             167               34,699         
18                                  34,699.37 531               1,587                   2,119             159               33,112         
19                                  33,111.99 507               1,612                   2,119             152               31,500         
20                                  31,500.31 482               1,636                   2,119             145               29,864         

21                                  29,863.95 457               1,661                   2,119             137               28,203         

22                                  28,202.54 432               1,687                   2,119             130               26,516         

23                                  26,515.70 406               1,713                   2,119             122               24,803         

24                                  24,803.03 380               1,739                   2,119             114               23,064         

25                                  23,064.14 353               1,766                   2,119             106               21,299         

26                                  21,298.63 326               1,793                   2,119             98                  19,506         

27                                  19,506.09 299               1,820                   2,119             90                  17,686         

28                                  17,686.11 271               1,848                   2,119             81                  15,838         

29                                  15,838.26 242               1,876                   2,119             73                  13,962         

30                                  13,962.13 214               1,905                   2,119             64                  12,057         

31                                  12,057.27 185               1,934                   2,119             55                  10,123         

32                                  10,123.25 155               1,964                   2,119             46                  8,160            

33                                  8,159.62 125               1,994                   2,119             37                  6,166            

34                                  6,165.93 94                  2,024                   2,119             28                  4,142            

35                                  4,141.72 63                  2,055                   2,119             19                  2,087            

36                                  2,086.52 32                  2,087                   2,119             10                  (0)                  

17,969         58,301                76,270           5,391            

Cronograma de Pagos

Totales
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ANEXO 11 CRONOGRAMA DE PAGOS FINANCIAMIENTO DE CAPITAL DE 

TRABAJO 

 

 

Mes Saldo Inicial Interés Capital Cuota
Escudo 

Fiscal
Saldo Final

1                                    291,643.17 6,447            5,386                   11,832           1,934            286,258       

2                                    286,257.53 6,328            5,505                   11,832           1,898            280,753       

3                                    280,752.85 6,206            5,626                   11,832           1,862            275,126       

4                                    275,126.49 6,082            5,751                   11,832           1,824            269,376       

5                                    269,375.76 5,954            5,878                   11,832           1,786            263,498       

6                                    263,497.91 5,824            6,008                   11,832           1,747            257,490       

7                                    257,490.14 5,692            6,141                   11,832           1,708            251,350       

8                                    251,349.57 5,556            6,276                   11,832           1,667            245,073       

9                                    245,073.26 5,417            6,415                   11,832           1,625            238,658       

10                                  238,658.22 5,275            6,557                   11,832           1,583            232,101       

11                                  232,101.38 5,130            6,702                   11,832           1,539            225,400       

12                                  225,399.60 4,982            6,850                   11,832           1,495            218,550       

13                                  218,549.68 4,831            7,001                   11,832           1,449            211,548       

14                                  211,548.35 4,676            7,156                   11,832           1,403            204,392       

15                                  204,392.26 4,518            7,314                   11,832           1,355            197,078       

16                                  197,077.99 4,356            7,476                   11,832           1,307            189,602       

17                                  189,602.04 4,191            7,641                   11,832           1,257            181,961       

18                                  181,960.84 4,022            7,810                   11,832           1,207            174,151       

19                                  174,150.73 3,850            7,983                   11,832           1,155            166,168       

20                                  166,167.99 3,673            8,159                   11,832           1,102            158,009       

21                                  158,008.79 3,493            8,340                   11,832           1,048            149,669       

22                                  149,669.24 3,308            8,524                   11,832           993               141,145       

23                                  141,145.35 3,120            8,712                   11,832           936               132,433       

24                                  132,433.04 2,927            8,905                   11,832           878               123,528       

25                                  123,528.15 2,731            9,102                   11,832           819               114,426       

26                                  114,426.42 2,529            9,303                   11,832           759               105,123       

27                                  105,123.50 2,324            9,509                   11,832           697               95,615         

28                                  95,614.95 2,114            9,719                   11,832           634               85,896         

29                                  85,896.22 1,899            9,934                   11,832           570               75,963         

30                                  75,962.66 1,679            10,153                11,832           504               65,810         

31                                  65,809.52 1,455            10,378                11,832           436               55,432         

32                                  55,431.95 1,225            10,607                11,832           368               44,825         

33                                  44,824.99 991               10,841                11,832           297               33,984         

34                                  33,983.57 751               11,081                11,832           225               22,903         

35                                  22,902.51 506               11,326                11,832           152               11,577         

36                                  11,576.51 256               11,576                11,832           77                  0                    

134,318       291,643              425,961        40,295         Totales

Cronograma de Pagos


