U

UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

ESCUELA DE POSTGRADO

ESTRATEGIAS PARA OPTIMIZAR LA GESTION Y
MEJORAR EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS
ESTUDIANTES DE LOS DIFERENTES MODULOS DEL
CETPRO ARZOBISPO OSCAR ROMERO

Trabajo Académico para optar el Titulo Profesional de Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico

OLINDA ABIGAIL JARAMILLO RAMIREZ

Asesor:
Braulio Tello Flores

Lima - Peru
2018



Indice
Resumen
Introduccion
Desarrollo:

Identificacion del problema
Contextualizacion del problema
Descripcion y formulacion del problema

Analisis de los resultados del diagnostico
Descripcion de la problematica identificada con él liderazgo pedagdgico
Resultados del diagnéstico

Alternativas de solucion del problema identificado

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
Aportes de experiencias realizadas sobre el problema.

Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accion
Matriz del Plan de Accion: objetivo general, especifico, dimensiones,
acciones

y metas

~N N oo o1 O

12
14
15
15
19
21

21

Matriz de la Implementacion de Plan de Accion: cronograma, responsables

y recursos humanos.

Presupuesto

Matriz del Monitoreo y Evaluacion
Conclusién
Referencias

ANEexos

22
23
24
26
27
28



Resumen

El trabajo de investigacion “Estrategias para optimizar la Gestibn y Mejorar el
Rendimiento Académico de los Estudiantes de los Diferentes Mdédulos del Cetpro
Arzobispo Oscar Romero” cuyo propdésito es dar solucion al problema diagnosticado
mediante las estrategias establecidas, tomando como base las dimensiones de
monitoreo y acompafiamiento (MAE) a los docentes, a través de las visitas a aula con
la finalidad de asesorarlos en el desarrollo de las practicas pedagdgicas y que se sientan
acompafiados y fortalecidos, mejorando el logro de aprendizajes con los estudiantes, el
trabajo con grupos de interaprendizaje que es de gran utilidad en la institucion educativa
porque entre ellos comparten e intercambian experiencias importantes en el desarrollo
de las actividades de aprendizaje y éstas puedan ser analizadas y ser aplicadas por los
demas docentes, en la dimensién de convivencia también se implementara el monitoreo
y acompafiamiento a los estudiantes, procurando mejorar la impuntualidad que lo hacen
reiteradamente, obstaculizando de esa manera el logro de aprendizajes y no superar su
nivel académico durante su formacion técnica en el Cetpro, es importante mencionar la
responsabilidad de los directivos y de la practica de reformar las instituciones educativas
mediante la configuraciéon de un nuevo rol del directivo que movilice e incida en las
acciones de la comunidad educativa teniendo como base el aspecto pedagdgico, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes, se hizo uso de referentes
conceptuales como el MBDDir, los diferentes modulos del diplomado y segunda
especialidad, las dimensiones de liderazgo pedagodgico de Viviane Robinson entre otros,
concluyendo en dar la importancia debida a la atencion de los problemas diagnosticados
en las escuelas ya través de las diferentes alternativas de solucion lograr la mejora en
la ensefianza aprendizaje, educativa del Cetpro consciente de la responsabilidad
compartida se opt6 por seguir trabajando en los grupos de interaprendizaje y asumir el

compromiso de ejecutar un trabajo concertado por los colaboradores del Cetpro



Introduccion

En el presente trabajo académico que se realiza para hacer frente al problema
diagnosticado sobre la  Inadecuada gestion para elevar y superar el bajo nivel
académico de los alumnos en el centro de Educacion Técnico- Productiva, Arzobispo
Oscar Arnulfo Romero, cuyas causas es la de gestion curricular que consiste en el
deficiente monitoreo y acompafiamiento en el desarrollo pedagdgico de los profesores,
para ser asesorados Yy mejorar las practicas pedagdgicas dentro de su desempefio,
otra de las causas es el deficiente manejo de los procesos pedagdgicos y por ultimo
se tiene la causa basada en la convivencia, se trata de los estudiantes que siempre
llegan retrasados a su centro de estudios y que no les permite lograr aprendizajes
fundamentales, el propésito de la investigacion es encontrar la solucion y la mejora
permanente del desempefio docente en el Cetpro, la comunidad educativa muestra
mucho interés para integrarse y participar en las diferentes alternativas de solucién, tales
como el monitoreo y acompafamiento, a través del cual es posible recolectar
informacién y determinar lo positivo y carencias de los profesores determinando las
necesidades que necesitan mejorar, otra de las alternativas de mucha importancia en el
Cetpro es el Trabajo con los grupos de interaprendizaje (GIAS) son de mucha utilidad
por el intercambio de experiencias exitosas entre ellos y con el compromiso de aplicarlas

en el trabajo diario.

Existen antecedentes con los cuales fue posible relacionar la investigaciéon
realizada donde es facil evidenciar la necesidad de acompafiar siempre a los profesores
para que puedan poner en valor a su profesién, obteniendo los buenos resultados en
los estudiantes y como no el prestigio para la institucion educativa y el fortalecimiento
del liderazgo pedagdgico para los directivos que cada dia asumen con mucha
responsabilidad la mejora constante y el resultado de la ensefianza de los alumnos,
procurando ofrecer un servicio educativo de calidad para toda la demanda educativa, el
trabajo académico contienen la identificacion del problema y su contextualizacion, la
descripcion y formulacién del problema, el analisis de los resultados del diagnéstico
realizado en la institucion educativa, describe la problematica identificada con el
liderazgo pedagdgico, igualmente se describe las alternativas de solucién del problema
priorizado, aportes de experiencias realizadas sobre el problema, la implementacion del

plan de accion.



Desarrollo:

Identificacién del problema

Contextualizacion del problema

El Centro de Educacion Técnico- productiva de la provincia de San Ignacio, region
Cajamarca, fue creado hace 36 afios gracias a los Padres Jesuitas que en sus recorridos se
dieron cuenta de la urgente necesidad que habia sobre todo en el area rural, de la creacién
de un centro de estudios que se encuentre de facil acceso de las personas hombres y mujeres
del area rural, era una de las mejores formas de poder ayudar y promocionarlos con oficios
laborales que les permita auto-gestionar su propio empleo y llevar ayuda econémica a sus

hogares.

(Ley General de Educacion art,40) “Los estudiantes que desean obtener capacidades
laborales y empresariales con profunda mirada de desarrollo sostenible y competitivo”,
cuentan con diferentes niveles educativos la gran mayoria provienen del area rural,
actualmente el Cetpro tiene 400 estudiantes en las diferentes especialidades de computacion
e informatica, agricultura organica, mecanica automotriz, construccion y con las opciones
ocupacionales de confeccion textil, cosmetologia y asistencia en cocina, los mismos que
necesitan ejercer capacidades de trabajo y desarrollar competencias emprendedoras para el
trabajo dependiente e independiente recibir una formacion técnica y adquirir competencias
de los perfiles de las especialidades y opciones ocupacionales ofrecidas por el Cetpro, esto
les sirve para insertarse o reinsertarse al mercado laboral, como también autogenerarse su
propio empleo, a través de la pequefia 0 micro empresa, la mayoria de los estudiantes tienen
muchas responsabilidades de familia, trabajo y otros, aun asi mantienen el deseo de
superacion gracias al buen trabajo de docentes responsables de los diferentes modulos estan
preparados para desenvolverse de forma adecuada en el desempefio de la ensefianza y

aprendizaje de sus estudiantes.

Asi mismo se considera que un buen lider debe tener claro sus roles y
responsabilidades donde se refleje una amplia y profunda emocién por la mejora de los
aprendizajes, asi como centrar su apoyo incondicional, la revisibn permanente y el
acompafiamiento al trabajo de los profesores, siempre pendiente de lograr aprendizajes de
calidad en los estudiantes, dentro del rol del directivo el primer dominio expresa el trabajo que
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se debe realizar para brindar las mejores situaciones para edificar la transformacion de la
escuela teniendo en cuenta la preparacion las interrelaciones entre la comunidad educativa
, segun el segundo dominio sugiere sobre el desarrollo de la parte didactica en busca de
mejorar los aprendizajes, hace hincapié en las competencias del directivo respecto a la
superacion profesional y personal de los profesores, como el acompafiamiento regular con el

fin de mejorar la ensefianza de los alumnos.

Descripcion y formulacion del problema

En el Centro de Educaciéon Técnico- Productiva Arzobispo “Oscar Arnulfo Romero” se aprecia
gue los diferentes modulos de las especialidades, pues un minimo porcentaje alcanzan notas
de 18 a 20, la mayoria se encuentran en el grupo entre 14 y 17, teniendo en cuenta que en
educacion técnico-productiva en el ciclo medio los estudiantes deben obtener como minimo
13, para aprobar el médulo. En el ciclo béasico la nota aprobatoria es 12, sin embargo, existe
gran cantidad de desercion escolar y otros problemas determinados, pero dado la importancia
de que nuestra mirada debe estar dirigida hacia los mejores resultados de todos los alumnos
se determind que el problema diagnosticado y de gran importancia es la inadecuada gestion
para elevar y mejorar el bajo rendimiento académico de los estudiantes en el Cetpro, dejando
de lado que los procesos de gestion escolar, siempre deben ir vinculados a los aprendizajes
y para ello debe estar presente el monitoreo y acompafiamiento a los docentes en el desarrollo
de la practica pedagdégica, no sera posible identificar las carencias en el desempefio de los
profesores, ademas de manera permanente se debe evaluar la practica docente, para

determinar las necesidades de mejora que ellos necesitan fortalecer.

(Marco del Buen Desempefio del Director) Competencia Uno. Conduce la
planificacién institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno importante el tener en cuenta que
nuestra responsabilidad como directivos es que todo el trabajo institucional este basado en

los aprendizajes de los estudiantes.

Causa uno: Deficiente monitoreo y acompafamiento en la practica docente (MAE)
Los profesores necesitan y requieren la compafiia consistente, con el objetivo principal de
mejorar las practicas pedagodgicas y éstas puedan beneficiar a los estudiantes ¢Cémo?
Logrando aprendizajes. Causa dos: Escaso manejo de los procesos pedagoégicos de algunos
docentes (GESTION CURRICULAR) de algunos docentes en el Cetpro sobre todo de los que
no tienen la formacién pedagogica, no comprenden y les es complejo al planificar y desarrollar

su actividad de aprendizaje.



La causa tres es la impuntualidad de los estudiantes del Cetpro a su centro de
estudios, aduciendo que viven lejos y que luego del trabajo se les hace dificil llegar temprano,
lo cual no les permite involucrarse de manera activa en la formacion técnica, ademas hacen
perder el hilo temético a los docentes en el desarrollo de las actividades de aprendizaje. El
problema esta intimamente ligado a las causas que lo originan, si los estudiantes llegan tarde

no es posible que logren aprendizajes y mejoren el nivel académico.

El problema diagnosticado se facilita en la solucién porque se viene ejecutando un
trabajo conjunto entre toda la comunidad educativa, luego de un proceso de sensibilizacién
y tener un conocimiento claro y preciso de las causas que lo originan, asi como de las
debilidades y fortalezas institucionales, lo cual nos sentimos parte del quehacer escolar,
como también el compromiso de todos los miembros en encontrar la mejor solucién al
problema determinado y esto por el bienestar de la colectividad pedagdgica de forma
especifica de los alumnos y profesores, como también por una buena gestion escolar y
curricular, no es dificil la continuidad de las medidas implementadas e institucionalizadas
(Grupos de Interaprendizaje, Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion) que nos da la
oportunidad de fortalecer la interrelacion y la buena convivencia democratica partiendo de
una buena preparacion de la asociacién, desde la evolucion didactica, un ambiente positivo
escolar, la reflexion conjunta y el conocimiento de nuestro entorno, con el fin de alcanzar los

resultados didacticos y el logro de objetivos institucionales.

Andlisis de los resultados del diagnostico

Descripcion de la problematica identificada con él liderazgo pedagégico
Inadecuada gestion para superar el nivel académico de los alumnos de los diferentes médulos
de las especialidades y opciones ocupacionales que oferta el Centro de Educacién Técnico-
Productiva, Arzobispo “Oscar Arnulfo Romero” luego de realizar el diagnéstico en el Cetpro
se determind la problematica mencionada y relacionandola con el mundo globalizado, donde
se manifiestan acentuados y rapidos cambios negativos, que de alguna manera inciden en las
estructuras de nuestra sociedad. Estas variaciones traen consecuencias diferentes que
tienden a exigir al sistema educativo, que los egresados deben salir bien formados y que
formen parte de la mejora productiva, el ingreso al mercado internacional y la sostenibilidad

del pais, con la vision del crecimiento, sin embargo, la educacion técnica a nivel nacional sigue



retrasada por mucho tiempo, quedando muchos problemas por resolver, como el minimo
porcentaje del PBI, bajo rendimiento académico y desercion escolar. En el Cetpro se aprecia
la inadecuada gestion para superar el nivel escolar de los alumnos de los diferentes médulos
de las especialidades y opciones ocupacionales que oferta el Centro de Educacion Técnico-
Productiva, Arzobispo “Oscar Arnulfo Romero”; si se tiene en cuenta que hoy en dia un
directivo tiene la gran responsabilidad de involucrarse en la superacién de los alumnos.
(Leithwood,2009), donde es necesario tener un desempefo que permita el cambio, de
incidir en los demas para unir esfuerzos y obtener las ideas y propuestas articuladas de la
institucion educativa permitiendo juntar el trabajo de los directivos y profesores; para luego
socializarlo entre todos. Podriamos definir que el lider posee virtudes innatas que las pone a
disposicion para que sean parte de la escuela, en la que los demas colaboradores con las

mismas cualidades contribuyen al trabajo conducido por el directivo.

El lider pedagdgico conduce a que los colaboradores tengan su mirada en la mejora
continua de la institucion educativa. Una investigacion de Viviane Robinson identifica cinco
dimensiones o practicas de liderazgo que tienen mucho énfasis establece metas y
expectativas: Un buen liderazgo pedagdgico se manifiesta en los estudiantes a través de los
buenos resultados estableciendo interés en propésito de los aprendizajes, determinando y
priorizando entre todas las necesidades de la escuela, estas necesidades deben ser parte del
quehacer diario de las aulas.

Viviane Robinson (2008) “Uso estratégico de recursos: hablar de patrimonio desde la
direccién pedagdgica indica que los trabajadores tengan cubiertas sus necesidades y que
éstas respondan a los objetivos y logros pedagogicos”.

Planificacién, organizacién y apreciacién de la docencia y del disefio: Consensuar y
analizar el curriculo nacional con los docentes, tratando de unificar entre todos los grados, y
asignaturas, teniendo en cuenta la retroalimentacion a los docentes en su practica
pedagodgica, teniendo la mirada puesta en la ejecucion de su trabajo académico, hacer una
debida vigilancia permanente para tener en cuenta el avance de los alumnos y la superacion

de los aprendizajes.

Fomentar e involucrarse en el proceso didactico y crecimiento de los profesores: El
directivo no se queda en incitar la educacion de los alumnos, sino que es parte activa del
desarrollo, asi mismo se introduce en ver crecer profesionalmente a los profesores, como

directivo, asumiendo el compromiso y mostrando el interés conjunto, es por eso que el



directivo representa para sus profesores el orientador y guia en el aspecto académico,

ademas tiene mayor conocimiento de los temas

Avalar un entorno fiable y de apoyo: Esta dimensién consiste en ofrecer la seguridad
a los profesores para que ellos puedan centrarse en la ensefianza de los estudiantes, los
docentes necesitan sentir respaldo y que su trabajo sea valorado por los directivos y debe
reflejarse en la confianza y seguridad para enfrenar situaciones exteriores, de los alumnos,
como de sus progenitores.

El lider pedagdgico de un buen lider se relaciona directamente con los aprendizajes y
el quehacer de la institucion educativa, radicando la importancia que un lider deje de lado la
parte administrativa que afios atrds demandaba muchas horas de trabajo y tenga su mirada
puesta en lo que aprenden los estudiantes, la forma como aprenden y que ensefan los
docentes, acompafiando de manera permanente a los docentes en el desarrollo de la practica

pedagogica y darle el asesoramiento en sus necesidades de aprendizaje que ellos tengan.

Segun considera el (Marco del Buen Desempefio del Docente, p 26 - 27) Dominio uno,
“Preparacion para lograr aprendizajes en los estudiantes”, Competencia dos, “elaboran la
planificacién curricular e intercambian experiencias para realizar un trabajo coherente entre
los aprendizajes que pretenden alcanzar con sus estudiantes, los procedimientos instructivos
y la buena utilizacién de los bienes y la valoracion, procurando siempre la mejora continua en

el desarrollo de la practica pedagdgica.

Segln expresa el (Marco del Buen Desempefio del Docente, p 25, 40) Dominio 2,
Preparacion para la educacion de los alumnos: Competencia 4; los docentes desarrollan el
proceso de ensefianza conscientes de los contenidos disciplinares y el mejor uso de técnicas
y estrategias, para que todos los estudiantes aprendan de la mejor forma reflexiva y critica lo
gue tiene que ver con la solucién de problemas relacionados con su vida diaria, deseos y de
su realidad cultural, los docentes del Cetpro manejan la especialidad a la que se dedican y se
preocupan para desarrollar de la mejor manera su trabajo, todos los dias presentan su ficha
de actividad expresando con claridad los procesos pedagdégicos en el desarrollo de esta,
ademas presentan el instrumento con el cual van a evaluar, también entregan la hoja de

informacion que seré entregada a los estudiantes.

(Marco del Buen Desempefio del Docente, p, 48, 50) Dominio cuatro, Inquietud por

crecer en su carrera profesional y confortar la equivalencia con su carrera, la Competencia
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ocho es analizar sobre la practica pedagogica y la convivencia institucional, realiza actividades
de aprendizaje de forma individual y grupal, con la finalidad de cimentar y confirmar su
identidad y compromiso profesional, se preocupan por capacitarse y actualizarse en la
profesion, aprovechan las ocasiones que oferta el ministerio de educacion con los diversos
cursos virtuales, lo hacen de manera permanente, algunos de ellos estan listos para
presentarse al examen de nombramiento que consideran un desafio para seguir esforzandose
en su preparacion;

(Marco del Buen Desempefio del Docente, p, 51) Competencia 9, “Desarrolla su
profesién teniendo en cuenta el comportamiento y la consideracion de los derechos basicos
de la humanidad, expresando y practicando los valores de honestidad, justicia,
responsabilidad, comprometido con su funcién dentro de la sociedad”.

Respecto a la competencia nueve demuestran que la prioridad son los estudiantes
demostrando el mutuo respeto, entre ellos y con los estudiantes, procurando actuar con
responsabilidad y justicia.

(Ministerio de Educacién 2014) Dice que el liderazgo pedagdgico es la actividad de
activar, incidir en los demas para unir esfuerzos y adquirir el propésito y llegar al limite de lo
que busca la escuela” (Leithwood, 2009) que faculta juntar y reanimar a la comunidad
educativa en una mision colaborativa. Es la forma como nos permite involucrar a los demas
en las actividades y tareas para logar los objetivos y llegar a las metas, importante para

mantener buenas interrelaciones con los colaboradores de las organizaciones.

Se puede afirmar que el liderazgo es una actividad propia de quien lo ejerce y se
debe implementar como algo exclusivo de la gestiébn en la que las personas con estas
habilidades de liderazgo juicioso o negligente es puesto en marcha por el directivo,
contribuyendo y poniendo en el hombro para la adquisicion de los resultados y logro de metas
de la organizacién (Minedu, 2014). Dice que las cualidades de ser un lider mas que ser algo
natural se adquiere poco a poco, con las experiencias de cada dia, y trabajo profesional. El
cambio en las escuelas necesita modelar el quehacer del directivo desde el aspecto
académico de un directivo que contribuya incite y congregue a la asociacion en la escuela,
hasta lograr los objetivos. Para ejecutarlo es necesario la misién de la escuela como una
estructura cuidadosa en la que se manifiesta una soélida interrelacion entre todos los
miembros integrantes en la escuela, el vinculo entre ellos, los temas que abordan y la forma
como lo hacen, van determinando la actividad de cada dia, aplicando preceptos, reglamentos
y principios, todo con el fin de impulsar un entorno con las ambientes y condiciones para una

ensefianza de mucha importancia, procurando a que la convivencia institucional y el liderazgo
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directivo tengan como finalidad la integralidad, dando las pautas para un ordenamiento si la
situacion lo requiere, lo que ayudarda a una intervencion especial y sera posible la

transformacion.

El liderazgo pedagdgico apoya a que el director conduzca a la organizacién hacia el
perfeccionamiento, para que ponga su mirada de forma interna y externa y tenga la
oportunidad de diagnosticar aspectos de progreso institucional, asi mismo le permite aplicar
en la préactica, programas para constituir e identificar intereses propios y compartidos con los
integrantes de la institucién. Personalmente reconozco sobre la necesidad de un buen
liderazgo pedagogico que permite estar de cerca y al tanto por los aprendizajes que reciben
los estudiantes y lo que ensefian los docentes, hoy mi labor no es solamente administrativa,
aprendi también a generar espacios de confianza y a fortalecer el clima institucional en el
Cetpro, a través de espacios de confraternidad entre compafieros de trabajo, puedo decir que
el acompafiamiento a estudiantes y profesores es permanente, tengo claro los procesos
pedagogicos y los momentos precisos que se desarrollan durante la practica pedagogica, me

siento involucrada al quehacer académico en la institucion educativa que dirijo.

Segun la investigacion de Viviane Robinson (2008) que se refiere en la exploracion
del humanismo a nivel internacional sobre el desempefio de un lider, la investigacion
evidencid los nexos entre el desempefio del directivo con los resultados obtenidos por los
estudiantes y se plasmé cinco ponderaciones gue tienen colisién propia con los resultados,
establecimiento de objetivos y metas, hasta donde es posible llegar a las metas de aprendizaje
propuestas y la persecucion de los fines institucionales, uso estratégico de recursos, tener
en cuenta que el uso de los recursos nos permiten desarrollar una buena gestion y sobre todo
sostener que el personal cuente con las necesidades cubiertas y que recursos econémicos
vayan dirigidos a los objetivos pedagdgicos, si se trata de los recurso humanos se debe
priorizar las necesidades de cada uno de ellos, ademas de conocer su contexto lo mas
importante es reconocer el trabajo que realizan, planificacion, unidad y valoracion de la
docencia vy del curriculo, nos permite decidir en el instante pertinente, analizar sobre la
ensefianza con los docentes, revisar y analizar los disefios curriculares de educacion técnico
productiva, retroalimentar a los profesores en el desarrollo de su experiencia en el salén de
clases y acompariar el avance de los estudiantes para mejorar los resultados, no solo es
importante promover o incentivar el aprendizaje lo valioso es involucrarse en el mismo
proceso, permitiéndonos una buena gestiébn escolar, de igual manera involucrase en la
superacion profesional de los profesores, con la finalidad de ofrecer un ambiente

convincente y de soporte para toda la comunidad educativa, si se tiene en cuenta que los
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compromisos de gestion escolar nos dirigen el movimiento institucional, permitiendo a los
integrantes informacion importante para meditar el perfeccionamiento en la firmeza del trajinar
diario en el avance de la educacidn; esto indica el crecimiento anual en los aprendizajes de
los estudiantes, mantener la cantidad de alumnos inscritos al inicio de cada mdédulo evitando
la ausencia escolar, diagnosticando las causas y analizando y ejecutando las acciones
determinadas en el plan de trabajo para este compromiso de gestion, es necesario cumplir
con las horas lectivas, evitar la pérdida de clases por razones diferentes y si esto sucede se
debe ejecutar un plan de emergencia para la restauracion de los temas desperdiciados, el
asesoramiento la compafia y valoracion de la praxis docente brindada a todos los profesores
del Cetpro individualizada dependiendo de las necesidades de aprendizaje de cada uno,
fortaleciendo su desempefio. Tener presente que este proceso (Monitoreo Acompafamiento

y Evaluacién) debe estar presente en todo proceso de la institucién educativa.

Resultados del diagndstico

Segun resultados de las notas finales en las actas de evaluacion se observa lo siguiente; afio
2015, 2016 y 2017 sigue con mayor porcentaje las notas aprobatorias de 12 a 15 es decir los
estudiantes se conforman solo con aprobar el médulo, pero no se esfuerzan por superarlas y
aprobar los moédulos con notas que corresponden al nivel 6ptimo, en los tres afios analizados
se ve la tendencia a superar el logro escolar de los alumnos, mostrandose las calificaciones
siguientes; opciones ocupacionales, notas finales la mayoria estan aprobados con resultados
entre 13 y 16, con algunos cambios que es posible mejorar si los estudiantes se proponen y
aspiran a obtener mejores resultados, afios 2015, 2016 y 2017, se obtuvo los siguientes
resultados, confeccion textil, 2% en el afio 2015 y en los afios 2016 y 2017 se mantuvo con el
mismo porcentaje, en la opcion ocupacional de peluqueria basica se ven mejores resultados
porque en los tres afios se mantiene con el 7 % , en la especialidad de operacion de
computadoras en el afio 2015, del total de estudiantes el 8% lograron notas aprobatorias de
18 a 20, el afio 2016 éste porcentaje decayd a un 4%, pero en el 2017 se incrementé a un
9%, en la especialidad de mecanica automotriz en el afio 2015 no tuvimos estudiantes que
lograron el nivel 6ptimo, afio 2016 se obtuvo un 2 % y que en el afio 2017 alcanz6 un 3%, en
construccion igual manera en el afio 2015, los estudiantes todos se mantuvieron en el nivel
de 13 a 16, afio 2016 se aprecié un avance considerable alcanzando un 4%, pero que no fue
muy alentador porque en el afio 2017 bajé nuevamente , en agricultura organica la situacion
es diferente porque en el afio 2015 el porcentaje del logro deseado fue del 6%, aumentando

para el afio 2016 a un 10% y mejorando para el afio 2017 a un 16%, que es un logro muy
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considerable tratandose que es lo que se busca en el Cetpro Arzobispo “Oscar Arnulfo
Romero “que nuestros estudiantes incrementen el logro académico y que no solo aprueben
los modulos y/ o cursos de capacitacibn con notas minimas, es importante que logren

aprender y egresen como profesionales competitivos para el mercado laboral.

Segun el problema priorizado, es posible afirmar que la gestién curricular como
proceso no fue atendida, es necesario que la directora implemente acciones para buscar la
solucion inmediata ante el problema, se evidencia las causas que originan directamente la
inadecuada gestion para elevar y superar el bajo rendimiento académico de los estudiantes,
se hizo una entrevista estructurada con aspectos puntuales donde fue posible el recojo de
informacién sobre cdmo se han sentido cuando han sido monitoreados y acompafados por el
equipo directivo en la préactica docente? Segun las respuestas obtenidas de los profesores y
estudiantes encuestados, al hacer la pregunta sobre los procesos pedagogicos, respondieron
que su conocimiento sobre los procesos pedagdgicos, todos manifiestan que se hace
complicado al aplicarlos en ETP, responden gue ellos no estan satisfechos con lo que ensefan
a sus estudiantes, a la pregunta sobre la impuntualidad, los estudiantes responden que vienen
de lugares muy distantes y que como trabajan todo el dia, se les hace dificil organizarse a
tiempo para llegar a su centro de estudios, sugieren que seria bueno el cambio de horario,
es decir que la hora de entrada sea media hora mas tarde, motivo por el cual el monitoreo y
acompafiamiento también se hace necesario con los estudiantes, para de alguna forma
practicar la empatia con cada uno de ellos y de alguna manera se sientan acompafiados

porque no lo tienen de parte de su familia.

Todos estos aspectos se han organizado en dimensiones de Monitoreo y
acompafiamiento, Gestion curricular, y/ o convivencia entre los actores educativos. Producto
de la sistematizacion de la encuesta aplicada a los profesores y estudiantes del cetpro, para
tomar la decision de reformular la gestién curricular a desarrollar en la institucion educativa, a
través de la implementacion de un plan de accién que busca optimizar la gestién para mejorar
el bajo rendimiento académico de los estudiantes, finalmente asumen el compromiso de los
maestros de mejorar su desempefio docente para lograr mejorar el rendimiento académico de
los alumnos, preocupandose en superar sus debilidades en el desempefio de la practica
docente, asi como mejorar en el manejo y conocimiento de los procesos pedagdgicos, ademas
la responsabilidad del directivo es sentirse comprometido en liderar las alternativas de
solucion y promoviendo un ambiente basado en la democracia, la participacion , la inclusion
y la interculturalidad, garantizando asi las relaciones interpersonales entre docentes y

estudiantes
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Alternativas de solucion del problema identificado

Frente a la Dimension de Monitoreo, Acompafnamiento y Evaluacion (MAE) los directivos
sentimos una gran responsabilidad dentro de la institucion educativa, por lo que es urgente
la implementacion de la alternativa de solucion de la visita a aula para mejorar su practica
pedagodgica, donde es posible la verificacibn en el mismo espacio de aprendizaje, los
directivos debemos acompafar de manera permanente para recoger la informacién requerida
y analizarla y basandose en las evidencias y dar el debido asesoramiento a los docentes
teniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje, en primer lugar se hara reuniones de
sensibilizacién para resaltar la importancia del monitoreo y acompafiamiento con los docentes
y luego hacer un reajuste y la difusién del plan de monitoreo y acompafiamiento y por ultimo
elaborar y socializar la ficha de visita a aula para que no haya desconocimiento es importante
que todos las personas que seran visitadas a su aula conozcan el instrumento donde se
recogera la informacién, también se les dara la oportunidad para que reflexionen sobre su
propio desempefio y sean capaces de reconocer sus carencias y debilidades y puedan
aprender de su practica pedagdgica para lograr aprendizajes significativos en los alumnos y
minimizando el impacto del problema donde un gran porcentaje de estudiantes no tienen un
logro destacado. Permite lograr el objetivo especifico de optimizar el monitoreo y

acompafiamiento en la practica pedagdgica de los docentes.

También se reforzara y nivelara a los estudiantes académicamente, haciendo una
ensefianza diferenciada con cada uno de ellos. “Los productos evidencian establecer el éxito,
como también las carencias para una determinacion correcta en favor de la prolongacion de
las tareas y/ 0 aconsejar medidas de escarmiento a fin de elevar los resultados orientados al

avance de los aprendizajes nuestros estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014 p.16)

Frente a la dimension de Gestion Curricular se establece como alternativa de solucion
el trabajo con los grupos de interaprendizaje (GIAS), En el Cetpro algunos docentes que no
tienen la formacion pedagégica desconocen los diversos momentos pedagdgicos, resulta de
suma importancia el trabajo con los Grupos de Interaprendizaje son de mucha utilidad en el
Cetpro porque les ayuda en el intercambio de aprendizajes y experiencias de todos los
participantes, lo estamos experimentando en el Cetpro que desde hace dos afios atras se
viene trabajando ésta alternativa de los GIAS, con reuniones permanentes con los docentes
para socializar las experiencias exitosas y si las consideran valiosas es posible aplicarlas
dentro del trabajo de los demas docentes, otra accidon que nos parece de suma importancia
es el desarrollo de un taller de capacitacibn para todo el personal docente en temas
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especificos y teniendo en cuenta una de las carencias de mayor porcentaje, el

desconocimiento de los procesos pedagdgicos por algunos docentes.

En la dimensién de convivencia se implementard el acompafiamiento y monitoreo a
los estudiantes para mejorar la impuntualidad, que constituye en ellos una practica
permanente, es posible reducir el porcentaje de tardanzas a su centro de estudios, a través
de charlas educativas sobre proyecto de vida, superacion profesional y personal se lograra
que se organicen mejor y puedan romper el habito de ser impuntuales, son conscientes que
en vez de lograr aprendizajes interrumpen a sus compafieros y docente en el desarrollo de
las actividades de aprendizaje, motivo por el cual dentro del Cetpro estamos realizando el
monitoreo y acompafiamiento a los estudiantes para que juntos (comunidad educativa) se
pueda superar ésta practica que resta a su interés y dedicacion en lograr una carrera técnica
de la mejor manera, significa un gran aliciente para la comunidad educativa que mediante el
esfuerzo de todos se tenga la posibilidad de mejorar ciertas situaciones que impiden el

progreso institucional.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
Las diversas soluciones que se presentan estan sustentadas en el desenvolvimiento del
directivo, en base a un trabajo identificando los resultados y centrandose también en la calidad
educativa; por ello considerando a Leithwood sefiala tres aspectos que infieren para
desarrollar un buen liderazgo escolar: las causas, las restricciones y las competencias. Las
alternativas planteadas buscan vigorizar el desempefio docente desde el quehacer unificado,
la visibilidad distribuida entre los profesores, muy interrelacionada con la produccion y la
colaboracién de los docentes; mediante la compaiiia pedagégica, promoviendo las aptitudes
y la consolidacién del ejercicio docente Leithwood (2009)

A continuacién, presentamos los referentes tedricos de las estrategias o alternativas

de solucién:

Acompafiamiento y monitoreo, en el ambito de la transformacion de la educacion, el
asesoramiento es la acumulaciony el estudio del testimonio de los resultados didacticos para
la idonea resolucion. Podemos decir que es la evolucion estructurada para identificar que las
tareas planificadas en un periodo escolar se den tal cual fueron proyectadas, en el tiempo

estipulado. (Ministerio de Educacion, 2014, p.16) “Los productos ayudan a verificar aciertos y
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carencias para decidir oportunamente sobre la prolongacién de las mismas o sugerir aspectos
que ayuden a corregir lo negativo, cuyo objetivo es superar los productos obtenidos, dirigidos
a la consecucién de la didactica en beneficio de los alumnos”. Si se tiene en cuenta el texto
anterior mi apreciacion sobre el monitoreo y acompafiamiento afirmo que es el proceso que
ayuda a recoger la informacién con la finalidad de tomar las adecuadas decisiones al respecto.
Nos permite la verificacion del que ensefian los docentes a sus estudiantes y la forma como
aprenden los estudiantes y si realmente se les ensefia lo que ellos necesitan aprender,
ademas es posible saber de la ejecucién de las diferentes actividades planificadas y la
reflexién del profesor sobre el desarrollo de su practica pedagégica y todo esto se relaciona
con el beneficio de todos los estudiantes, manifestado en el logro de aprendizajes

fundamentales

“‘De acuerdo con, (Pacheco, Ale y Aurea, 2016), en su tesis el acompafamiento
Pedagogico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de las
instituciones educativas de Educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante

y Rivero- Arequipa.”

El Monitoreo acompafiamiento y evaluacion es la evolucion permanente que ayuda a
juntar e indagar datos importantes para dar opiniones al respecto parareorganizar la asesoria
en el ambiente de trabajo, a través de la exploracién del desarrollo de forma especifica de los
casos individuales que se apreciaron durante la ejecucion, registros que coadyuvan a la
evaluacion del desarrollo del docente en su trabajo diario de forma metddica y ordenada,
diagnosticando qué dominios o situaciones advierten superar; gracias al acompafiamiento y
monitoreo nos permite mantener el buen desempefio docente, reflexionar sobre éste, verificar
y evaluar aciertos y desaciertos alrededor de situaciones coherentes del desarrollo en los
ambientes donde se dan los aprendizajes, organizar de manera continua la asesoria, el MAE
estara presente a partir del inicio de la actividad académica, la anotacion de las evidencias
(de la sugerencia, meditacion cooperativa, asesoria, disefio e innovada praxis) registro de
datos que evaluados se hace el discernimiento y se plasma en una base de datos para
proceder a las determinaciones correspondientes, anticipada meditacion analitica sobre el
desarrollo del desempefio docente, con el compromiso de superar las deficiencias.

El acompafamiento pedagdgico significa un proceso muy interesante dentro la gestion
escolar, nos ayuda a recolectar la informacion para luego de analizarla y socializarla es posible

determinar las debilidades, fortalezas y desempefio de los profesores en el mismo espacio
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donde se generan los aprendizajes, asi mismo es determinar las acciones para implementar
ciertos cambios y reajustar del desempefio en el aula, también es importante porque se
determina aspectos que requieren mejorar en el desarrollo de éste, asi mismo en base al
acompafiamiento pedagdgico es como los docentes asumen compromisos al darse cuenta de

sus debilidades.

(Melendrez, 2011), En la tesis “Gestién de acompafiamiento pedagdgico”, manifiesta
que el acompafiamiento y monitoreo didactico es una habilidad instructiva que requiere
asesoria individual al profesor, de acuerdo a sus exigencias de su especialidad, en su
particular espacio de desempefio; ésta habilidad crece como sugerencia para elevar el nivel

de la educacion.

Se tiene conocimiento que la educacion peruana se ubica entre el pendltimo lugar y
una de las causas que genera es la baja formacion y capacitacion al profesorado, por lo que
el monitoreo y acompafiamiento es considerado como una de las estrategias que orienta y
guia al profesor en el mismo lugar de los hechos, apareciendo como una propuesta de elevar
a la educacién en nuestro pais. También es importante tener presente que el monitoreo y
acompafiamiento permite que los docentes sientan que no estan solos y que es posible contar
con el apoyo de los lideres pedagdgicos y juntos asumir compromisos, beneficiando a cada
uno de los estudiantes, es decir no solo es importante preparar a los estudiantes de manera
momentanea teniendo presente la aproximacion de un examen, en este caso (ECE) se les

debe preparar para la vida y ensefiarles lo que realmente necesitan aprender

Segun (Palomino, 2016), En su tesis: “Determinar la relacién que existe entre la visita
en el aula del monitoreo acompafiamiento y evaluacién en la evolucién de la educacion de
acuerdo a los profesores de la |.LE. N° 7213 “Peruano Japonés” de Villa el Salvador”, realizada
en la ciudad de Lima, cuyo objetivo especifico es determinar el acompafiamiento y monitoreo
en el proceso de ensefianza aprendizaje segun docentes de la IE 7213, 2016, concluyendo
que uno de sus logros es la comprobacién de la relacién significativa que existe entre el
acompafamiento y monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje, expresa que la
interrelacion es alta lo que sefiala que los perfiles de los acompafiantes predicen sus

competencias.
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La asesoria y acompafiamiento se relaciona de forma directa sobre todo en la
constatacion de la interrelacion que existe entre ambos, no se da el acompafiamiento,
mientras no se da el monitoreo porque gracias al monitoreo es posible contar con la
informacién sobre las debilidades y las fortalezas del desempefio docente y lo mas
interesante aln, es que se monitorea y se acompafia de manera individual a cada docente
donde se observa el desempefio de cada uno y es posible determinar de manera exacta en

que aspecto diagnostican sus carencias y que es lo que necesitan mejorar

Grupos de Interaprendizaje (GIAS)

Manifiesta, (Martinez, 2013), “Los grupos de interaprendizaje son la interrelacion
amena que se da entre dos individuos, usando diferentes formas para comunicarse, con la
idea de contribuir acertadamente para crecer y avanzar dentro de su carrera profesional con

el objetivo de mejorar los productos didacticos”; Los Grupos de Interaprendizaje mantienen

Entre si una relacién reciproca, usando cualquier medio de comunicacion para influir
de manera positiva y con el propdsito de elevar los resultados relacionados de la preparacion,
compartiendo el protagonismo y la ayuda permanente.

Conformacion de grupos de interaprendizaje:

Expresa que es la interiorizacién y evaluacion de las praxis exitosas de algunos
profesores, como producto de su desempefio en espacios de aprendizaje previa consolidacion
y meditacion, que ayuda a brindar el monitoreo y apoyo sistematico a los profesores.

Gias, considerado como el valor de la practica docente o el producto de las buenas
costumbres en espacio de aprendizaje a través de espacios de meditacién individual,
permitiendo el monitoreo y ayuda continua a los profesores y sobre todo la mejora permanente
de los diferentes procesos pedagoégicos. En el Cetpro algunos docentes que no tienen la
formacion pedagdgica desconocen los procesos pedagoégicos, pero el trabajo con los Gias
resulta de utilidad para cada uno de ellos puesto que la orientacidon que necesitan se les da,
es decir aprenden lo que necesitan, de esta forma es como la practica docente esta en

constante actualizacion.

(Flores, 2017), en la tesis liderazgo escolar efectivo para mejorar el nivel de
desempefio de los docentes de 4° grado de primaria de la institucion educativa 43025 Adelaida
Mendoza de barrios de Moquegua, Las sociedades de ensefianza, vienen a ser una forma del

quehacer diario que ayuda al profesor a reflexionar sobre su desempefio y tener la apertura
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en el desarrollo de la practica docente.es posible trabajar de forma interna con sus
comparnieros, 0 externamente con otros equipos de instituciones diferentes. Los estudiantes
tienen conocimiento que su trabajo es con otros amigos de diferentes lugares y realidades,
pero siempre prefieren sus propias vivencias logradas dentro de su escuela, pero que les sirve
de mucho apoyo para la adaptacion en contextos diferentes. La realizacion del profesor se
planifica alrededor de seis etapas, organizandose para el trabajo en la sociedad, organizando
los disefios, canje de las actividades de los integrantes, informacion de la sociedad y el cese

de la sociedad de educacion.

Aportes de experiencias realizadas sobre el problema.
Acompafiamiento y monitoreo

La autora (Palomino M. , 2016), en el estudio identificado como Compafiia y asesoria
en el desarrollo educativo, de acuerdo a sus integrantes de la IE 7213, 2016, cuyo fin es
diagnosticar el vinculo existente entre el Monitoreo Acompafiamiento Evaluacion y la
evolucion de la docencia segun los profesores de la institucion educativa mencionada,
también identificd el nexo entre la visita en el espacio de aprendizaje y el acompafiamiento y
el monitoreo, asi mismo con una finalidad especifica la de verificar sobre el asesoramiento
didactico, teniendo como logros la importancia del desarrollo del Monitoreo Acompafiamiento
Evaluacién a los profesores para la ejecucion del desempefio docente y asi obtener los

productos esperados en el avance de la educacion.

La investigadora (Mairena, 2015) en el estudio realizado, Compafiia Didactica y
Descargo de los profesores Noveles en los Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa
de la Facultad de Educacion e Idiomas, para asignar un nexo con el acompafiamiento
instructivo y el desarrollo de la praxis de los profesores con poca experiencia en el trabajo, en
el &rea de ciencias y las técnicas Universidad, Nacional Autonoma de Nicaragua, UNAN-
Managua, también fue posible identificar las carencias y aciertos dentro de su trabajo, para
promover el disefio e implementaciéon de un programa del (MAE) con los docentes del area
en la institucién educativa, representando uno de los logros de la investigacién lo cual permite
superar la deficiencias encontradas con los profesores de la mencionada institucion

educativa.

Grupos de interaprendizaje.
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Experiencia, Segun la investigacion que realizé Valifio Rosas, con el titulo manual para
los grupos de interaprendizaje trabajo que fue realizado el afio (2015), logrando los propdsitos
investigados como : dar resultado efectivo a las carencias de la profesionalidad de los
docentes, promoviendo la construccion de un prototipo idéneo, en el cual se fundamente la
meditacion sobre el desempefio de los profesores, interesante es que se conformé grupos de
profesores interesados en la superacion de sus debilidades, intercambiando sus experiencias
a través de las técnicas y estrategias implementadas por ellos mismos, las diferentes formas
de trabajo les permiti6 el intercambio de los aprendizajes adquiridos durante la etapa de
trabajo, suma a todo el avance la exposicion de unos profesores capacitados y la escucha de
otros para interiorizar y aplicarlo dentro de su trabajo, otro de los logros alcanzado es la
interaccion simultanea de los integrantes, el asumir compromisos y responsabilidades para

implementarlo en el desempefio diario.

Experiencia, con la finalidad de mejorar el aprendizaje, Ayala Sanchez, investigé sobre
el trabajo cooperativo como estrategia para mejorar el aprendizaje, nos permite comprender
que el fortalecimiento y el desarrollo de las habilidades cordiales, afables y generales asi
como los conocimientos de los alumnos los desarrollan con autonomia e integran los grupos
de manera fraternal, evidenciandose al interior del actuar de cada uno de ellos, superando las
debilidades y roces entre ellos, también se manifiestan los cambios en el logro de aprendizajes

de manera efectiva.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y

metas.

La presente tabla nos muestra el problema diagnosticado en el Cetpro, donde se busca el

desarrollo de las alternativas de solucién y las acciones a desarrollar, por cada alternativa y

en cada dimension.

Problema: Inadecuada gestién curricular para mejorar el bajo rendimiento académico de los estudiantes de los diferentes
modulos del Cetpro arzobispo “Oscar A. Romero”

Objetivo Objetivos ;
General Especificos Dimensiones Altsegl]j(tzli\c{;de Acciones Metas
OE.1. Optimizar Al. Reuniones de | Sensibilizar al
Optimizar el monitoreo y | Monitoreo, sensibilizacion para resaltar | 100% de docentes
la gestion | acompafiamiento | acompafamiento | Al. la importancia del monitoreo | Reajustar y
para en la practica | y evaluacién Implementacion y acompafiamiento con los | difundir al 100% el
mejorar el | pedagoégica de del plan de | docentes. plan de monitoreo
bajo los docentes monitoreo y | A2. Reajustey difusiéndel |y
rendimiento acompafiamiento | plan de monitoreo y | acompafiamiento
académico Visita a aula acompafiamiento. Elaborar y
de los A3. Elaboracién y | socializar la ficha
estudiantes socializacion la ficha de | de visita al aula al
de los visita al aula de ETP 100%
diferentes OE 2. Mejorar el | Gestion A2. Trabajo con | A4. Reunibn de los|El 90 % de
madulos manejo de los | Curricular GIAS para que | docentes para socializar sus | docentes se
del Cetpro | procesos los docentes | experiencias en el | rednen para
arzobispo pedagégicos de manejen los | desarrollo de sus | compartir sus
Oscar  A. | algunos procesos actividades de aprendizaje | experiencias
Romero” docentes pedagdgicos para ser aplicadas por los | exitosas
demas. Ejecutar el plan de
Ab5. Taller de capacitacion a | capacitacion para
A3. Monitoreo y | los docentes sobre | el 100% de
acompafiamiento | procesos pedagdgicos docentes
OE 3. Reducir el | Convivencia a los estudiantes Realizar las

porcentaje de
tardanzas de los
estudiantes en el
Cetpro

del Cetpro.
Implementacion
del plan de
encuentros

familiares.

A6. Charlas educativas a

los  estudiantes  sobre
proyecto de vida,
superacion  personal y

profesional.

charlas educativas
al 80 % de
estudiantes de las
diferentes
opciones
ocupacionales

y especialidades.
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Matriz de la implementacion de plan de accidn: cronograma, responsables y

recursos humanos

La tabla muestra los objetivos especificos, las acciones a desarrollar por cada dimensién, las

metas a lograr, los responsables de las acciones, los recursos y el cronograma de ejecucion.

Acciones Recursos Cronograma (meses)
Objetivos organizadas Meta Responsables | Humanos/m | M |A|M |J|J|A |S|O
Especificos | segln dimensién ateriales
OE.1. Al. Reuniones | Sensibilizar | Equipo Computadora X
Optimizar el | para sensibilizar y | al 100% de | directivo Data
monitoreo y | resaltar la | docentes Mobiliario X
acompafiam | importancia del Material de
iento en la monitoreo y escritorio
practica acompafiamiento
pedagdgica | con los docentes
de los
docentes A2  Reajustar | Reajustary | Equipo directivo] Computadora X
difundir el plan difundir al | personal Data
de monitoreo y | 100% el | docente Mobiliario
acompafiamiento plan de Material de
monitoreo escritorio
y ~
acompafia
miento
A3 Elaborar y | Elaborar y | Equipo directivo| Computadora, X
socializar la ficha | socializar personal Data Mobiliariq
de visita al aula de | la ficha de | docente Material de
ETP observacio escritorio
n para la
visita al
aula.
OE 2. A4.  Reunién de | EI90 % de | Equipo directivo| Computadora X| X
Mejorar el los docentes para | docentes personal Data
manejo de socializar sus | serelinen docente Mobiliario
los experiencias en el | para Material de
procesos desarrollo de sus | compartir escritorio
pedagdgico | actividades de | sus
s de aprendizaje para | experiencia
algunos ser aplicadas por | s
docentes los demas.
OE 3. Reduci _ _ _ ,
la cantidad dd AS Taller { Ejecutar el | Equipo directivo| Computadora X X
tardanzas de | capacitacion plan de Data
los estudiantel @ 0s docentes sobre capacitacio Mobiliario
en el Cetpro | Procesos pedagégic( n para el Material de
100% de escritorio
docentes
AG6. Charl| Realizar Equipo directivo Humano X
educativas al| las charlas
estudiantes soly educativas X
proyecto de vid al 80 % de X
superacion personal estudiantes
profesional de las X
diferentes
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opciones
ocupaciona
lesy
especialida
des.

Presupuesto

La tabla de presupuesto nos presenta las acciones, los recursos y el origen de éstos para la

ejecucion de las diferentes acciones, asi como de manera detallada del costo por cada accion.

Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento
Al. Reuniones para sensibilizar y resaltar la Laptop D¢
importancia del monitoreo y acompafiamiento con los | Mobiliario
docentes. Material de escritor| Directamente
Ecran recaudados 200.00 solg
A2. Reajustar y y difundir el plan de de monitoreq Computador Data
acompafiamiento Mesas Sillas
Material de escritor| Donaciones 150.00 solg
AS3. Elaborar y socializar la ficha de visita al aula de Laptop Data
ETP
Directamente 150.00 Sol
recaudados
A4. Reunidn de docentes para socializar las Computadora Data
estrategias exitosas, para ser aplicadas por los Mobiliario Donaciones
demas. Material de escritor 100.00 Sol
Ab. Taller de capacitacion a los docentes sobre Computadora Data
procesos pedagogicos Mobiliario Donaciones
Material de escritor 2500.00
Soles
A6. Charlas educativas a los estudiantes sobre Computadora Data| Directamente
proyecto de vida, superacion y autoestima. Mobiliario recaudados
100.00 Sol
TOTAL 3200.00
Soles
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Matriz del Monitoreo y Evaluacion

Aqui vemos las acciones organizadas por cada dimension el nivel de logro de las acciones.

ACCIONES ORGANIZADA NIVEL DE | FUENTE [ APORTES Y] REORMULAR
SEGUN DIMENSION LOGRO VERIFICACION DIFICULTADE ACCIONES
DE LAS | (evidencias RESPONSA| PERIODI| SEGUN EL | PARA
MEJORAR
ACCIONE | que sustentan | BLES IDAD NIVEL DE
NIVEL [
S nivel de logro) LOGRO
LOGRO
(0-5)

Al. Reuniones con docentd
Para sensibilizar
Y resaltar la importancia de
monitoreo
acompafiamiento

A2. Reajustar y difundir el
plan de  monitoreo
acompafiamiento

A3. Elaboracion y
socializacion la ficha de
visita al aula de ETP

A4. Reunién de los docentg
para socializar s
estrategias

exitosas, para ser aplicad
por los demés

A5. Taller de capacitacion

los docentes sobre proces

pedagdgicos

A6. Charlas educativas a
los estudiantes sobre
proyecto de vida,

superacion y autoestima.

NIVEL DE LOGRO DE CRITERIOS
LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacion)
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Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusioén

La esencia de la misién curricular es la parte central del funcionamiento de las escuelas que
dirigen la constitucion de los alumnos y el avance de sus capacidades, por lo que urge atender
la problematica diagnosticada en cada escuela en primer lugar se mejora y optimiza el
monitoreo acompafamiento y evaluacién docente que en su conjunto mejora de la ensefianza
aprendizaje, la comunidad educativa del Cetpro arzobispo Oscar Romero consciente de su
labor y de la gran responsabilidad compartida. Asi mismo se busca a través de los talleres
mejorar los procesos didacticos, un trabajo conjunto en el desarrollo de los grupos de
interaprendizaje y el monitoreo y acompafiamiento a docentes y estudiantes para superar
algunas deficiencias de los actores directos en el desarrollo de la practica pedagdgica,
promoviendo el cambio cuyos resultados se evidencian en el logro de aprendizajes y la
optimizacion de la gestion curricular, seguir con la ejecuciéon y desarrollo de los productos
elaborados en el diplomado y especializacion teniendo en cuenta la realidad, caracteristicas
y el contexto de la institucién educativa que nos permite el trabajo acertado en beneficio de
toda la comunidad educativa, asimismo el compromiso asumido por los colaboradores del
Cetpro, promoviendo la participacion en un ambiente democratico y convivencia escolar, y

finalImente reducir el porcentaje de tardanzas de los y las estudiantes .
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Anexos

1. Arbol de problemas: CETPRO Arzobispo Oscar Arnulfo Romero

E4. No logran aprendizajes
significativos

ES5. Estudiantes con dificultad para
lograr  aprendizajes  al no
comprender el desarrollo del tema

E6. Estudiantes que hacen perder el
hilo tematico a los docentes en EL
desarrollo de la actividad.

E1. Bajo rendimiento académico de
los estudiantes.

E2. Estudiantes que logran

capacidades superficialmente

A

E3. Dificultad para involucrarse
de manera activa en la
formacion técnica

Inadecuada gestion para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes de
los diferentes moédulos de las especialidades y opciones ocupacionales que oferta
el Centro de Educacion Técnico-Productiva, Arzobispo “Oscar Romero”

C1l. Deficiente monitoreo

docente (MAE)

acompafiamiento en la préctica

C2. Escaso manejo de los procesos
pedagégicos de algunos docentes
(Gestion Curricular)

Fuente: Elaboracién propia

C3. Impuntualidad de los
estudiantes del Cetpro
(Convivencia).
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Arbol de Objetivos

El.

desarrollar el
acompariamiento a los docentes

Visitas a aula para

monitoreo y

E2. Trabajo con GIAS para que los
docentes manejen los procesos

pedagdgicos

y

E3. Monitoreo y
acompafiamiento a  los

estudiantes del Cetpro

A

Optimizar la gestion para mejorar el bajo rendimiento académico de los
estudiantes de los diferentes modulos del Cetpro Arzobispo Oscar Romero

A
El mapa de proceso

OEL. Optimizar el monitoreo y
acompafiamiento en la practica
pedagégica de los docentes

OE2. Mejorar al manejo de los
procesos pedagogicos de algunos
docentes

OE3. Reducir el porcentaje de
tardanzas de los estudiantes en
el Cetpro

Fuente: Elaboracién propia
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PE: direccion y liderazgo

PEO3: evaluar la gestion escolar

PEO2: gestionar relaciones interinstitucionales y

PEOL: desarrollar planeamiento institucional
comunitarias

PEOLL PEOL PEOL3 PEOLA T PEOR.3 desarroller P;mélre' PR32 || PEO33adoptar | | PEOBA
formularel || formularel wiergl || establecerel artcula proyectos || promover alanzas mecanismos de " DL ge los evaluar los medidas para la rendir
Pl i ypoganes || inerinsiuconas articulacidn con a '( Focesos ca e | | procesosdelalE | | mejoracontinua | | - cuentas

comunidad '

POO3: fortalece: <! desempefo docente

PO: desarrollo ped agdgico ' convivencia escolar / ol || s Ao |
trbiig egla & investigacibneipnovacién \ au....,‘ﬁan}iento
migha | Mo

 POO4: gestionar los aprendlza]es

R .- ‘ (" pO0A 3 realizar | e g == VPO();l”sﬂ
[ “ (o o3 | PO0A.2 reforzar acompanamnento! P00 4ealar ] s |
o ) ol | Wi | e ||| e

o matricula lrasl programacion || tiempo para | | espacios para
curn:ular ‘ elaprendlzaje \elaprendlzal I

R POOS: gestionar la conwvenua escolaryla particlpauén

POOSIpromovetIa | PO0S.2 preveniry ‘ \ POOS3promover | pogs 4 vicular |
|| participacion de la
convivencia escolar resolveltonﬂmos comunidad educativa con a familia

PS02: administrar la infraestructura, los servicios basicos
y complementarios

PS04: administrar
fecursos econmicos

PS03: administrar los bienes, recursos y
materiales educativos

& \
reportar PS02.1 realizar la i PS02.2 efectuar la PS02.3 adoptar | )
organizar 2 fortalecer | | - asistencia, distrbucion, || implementacion de || medidas de seguridad, PSO3.Lregister, || 5o 2 distribuiry | PS04.1 programar y
jornada laboral capacidades || lcencasy mantenimientoy enidos || ecoefcenciay manejo | [ | aimacenary darde - efectarosgastos
{ | permisos (impieza permanente|| complementarios de riesgo baja J

Fuente: Adaptado del Mdodulo 2 de Planificacion Curricular Ministerio de Educacion (2016)
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Instrumento de recojo de Informacion
ENTREVISTA:

A continuacion, se te esté realizando una serie de preguntas a través de esta entrevista para
que responda de manera objetiva y recoger evidencias de las causas que no permiten que
los estudiantes del cetpro tengan un buen rendimiento académico

ITEM 1: ¢ De qué manera se ha sentido usted cuando ha sido monitoreado y acompafado
por su equipo directivo durante su practica pedagdgica?

ITEM 2: ¢ Qué conocimiento tiene usted respecto a los procesos pedagdgicos al planificar
sus actividades de aprendizaje?

ITEM. 3: ¢Diga usted que limitaciones tiene para llegar temprano a su centro de estudios?

CUADRO DE CATEGORIZACION
ENTREVISTA A LOS DOCENTES Y ESTUDIANTES

Caracterizacion del problema (Aspectos o categorias a conocer, fuentes de
informacion y técnicas e instrumentos utilizados.

Aspectos o categorias a Fuentes de Técnicas e instrumentos
conocer informacioén de
recojo de informacion
v" Monitoreo, = Docentes. > Entrevista
acompafamiento y /Interrogantes
evaluacion. estructuradas
v" Gestién curricular. = Docentes. > Entrevista
/Interrogantes
estructuradas
v' Convivencia = Estudiantes > Entrevista
/Interrogantes
estructuradas

Fuente: Elaboracién propia
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1. Cuadros de categorizacion:

INSTRUMENTO: GUIA DE ENCUESTA

ITEM 1: ¢ De qué manera se ha sentido usted cuando ha sido monitoreado y acompafiado
por su equipo directivo durante su practica pedagogica?

SUB CATEGORIA

CA CATEGORIA

v" Acompafiamiento docente

v" MONITOREO ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION

INSTRUMENTO: GUIA DE ENCUESTA

ITEM 2: ¢ Qué conocimiento tiene usted respecto a los procesos pedagogicos al planificar sus

actividades de aprendizaje?

SUB CATEGORIA

CATEGORIA

v Trabajo Colegiado

v" GESTION CURRICULAR

INSTRUMENTO: GUIA DE ENCUESTA

ITE ITEM 3: ¢Diga usted que limitaciones tiene para llegar temprano a su centro de estudios?

SUB CATEGORIA

CA CATEGORIA

v Promover la convivencia escolar

v CONVIVENCIA ESCOLAR

Fuente: Elaboracién propia
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ENTREVISTA AL DOCENTE

REALIZANDO GIAS
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REUNION DE TRABAJO

SOCIALIZACION DE INFORMACION DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA
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