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Resumen

El plan de accion “Uso adecuado de estrategias metodolégicas de los docentes para
el mejoramiento de comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa
Secundaria Agro Industrial de Kana del Distrito da Ayapata de la UGEL Carabaya” surge
como respuesta al problema del diagnéstico, desde mi rol como lider pedagdgico es de
fortalecer en el uso adecuado de estrategias en comprension lectora de los docentes del
area de comunicacion y al mismo tiempo esto replicard en la mejora de los aprendizajes
de nuestros estudiantes, asi mismo se tiene previsto cumplir los siguientes objetivos
especificos: Fortalecer y Actualizar las capacidades en el empleo adecuado de estrategias
de comprension lectora desde la planificacion hasta la ejecucion en los docentes, promover
en los estudiantes habitos de lectura a fin de que entiendan lo que leen; Desarrollar un
proceso de monitoreo y acompafamiento y evaluacion pedagdégica efectivo y permanente;
Mejorar mas el clima institucional adecuado realizado un trabajo cooperativo y democrético,
ademas comprometer rol de padre de familia en la escuela, en conclusion se mejorara el
aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes, el desempefio de los docentes,
aplicando el liderazgo pedagdgico, desarrollando una convivencia saludable y un buen clima

institucional con monitoreo y acompafiamiento permanente.



Introduccion

El trabajo académico, en el marco del diplomado y Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagogico, organizada por el MINEDU — USIL, consigna una
propuesta para fortalecer el uso adecuado de estrategias metodologicas de los docentes
para el mejoramiento de comprension lectora de la Institucion Educativa Secundaria Agro
Industrial de Kana, del Distrito da Ayapata, provincia de Carabaya de la regién de Puno, la
cual se encuentra ubicada en una zona rural, brindamos un servicio educativo desde hace
mas de 29 afios; contamos con todos los servicios basicos, servicio de internet, un centro de
recursos tecnolégicos, estamos focalizados como un Institucion con Jornada Escolar
Completa ( JEC) coordinamos con el centro de salud, serenazgo del Distrito de Ayapata,
Comité de ronda distrital de Centro poblado de Kana con un clima institucional armonioso,
basado en el respeto mutuo.

El plan de accion esta relacionado con la mejora de los aprendizajes en comprension
lectora de los estudiantes de la Institucién Educativa Secundaria Agro Industrial de Kana 'y
como tal contempla el involucramiento de toda la comunidad educativa; es fundamental que
el directivo gestione desde su liderazgo pedagdégico la propuesta de mejora, junto con los dos
docentes de area de comunicaciéon y demas docentes de otras areas y el personal
administrativo de CAS, los Padres y Madres de Familia y los Apoderados. Con los que
contamos quienes se muestran involucrados y comprometidos en la mejora de su practica y
el logro de los aprendizajes. La cantidad de estudiantes involucrados es de 96 estudiantes de
la IE. provenientes de hogares mayormente monoparentales, sus padres y madres de los
estudiantes se dedican a la agricultura, crianza de animales menores, algunos padres se
dedican como obreros en las minas informales del distrito de Ayapata; con los que aplicaré
el Plan de Accion.

En el presente plan de accion pongo en practica mis capacidades directivas
fortalecidas a lo largo del “Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion escolar”,
capacidades que me permiten: mejorar y aplicar mi liderazgo pedagogico en el proceso de

gestion escolar, tomando en cuenta las policitas educativas, disefiando y aplicando las



mejores estrategias institucionales, dando las condiciones favorables para el proceso
pedagogico, manejando los criterios adecuados y herramientas normativas y curriculares,
promoviendo un trabajo colaborativo, realizando un proceso monitoreo y acompafiamiento a
la practica del docente, institucionalizando una cultura de practica de habilidades
interpersonales entre la comunidad educativa y disefiando un plan de accion a partir de la
problematica detectada utilizando estrategias , este plan de accién esta estructurado de
forma siguiente: Resumen; la introduccion; El desarrollo en el que presenta la Identificacion
del problema; ElI andlisis de los resultados del diagndstico, que describe y se refleja la
situacion real segun los instrumentos aplicados y su respectiva categorizacion; La propuesta
de solucion en la que se plantea las posibles soluciones al problemas asi misma se hace
referencia a los aportes de experiencias exitosas y referentes conceptuales; La propuesta
de Implementacion y monitoreo del plan de accién, Conclusiones en la que se da a conocer

gue se quiere lograra con este plan de accion; Las referencias bibliograficas y los anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema

Limitado e inadecuado aprendizaje de comprension lectora en los estudiantes  de
la institucién educativa secundario agroindustrial de “Kana” del distrito de Ayapata UGEL:

Carabaya.

Contextualizacion de la problematica.

Nuestra Instituciéon educativa fue creada un 26 de setiembre del afio 1989 bajo la
Resolucion Directoral N° 0186- 1989 de la USE. Carabaya. Como una Institucién Educativa
Secundaria Agro Industrial “Kana” a partir del afio 2016 funciona con Jornada escolar
completa JEC. esta ubicado en la zona rural del distrito de Ayapata provincia de Carabaya
de la regién de Puno, cuenta con los servicios bésicos como la Energia eléctrica, Agua.
Desague infraestructura como aulas, El 100% Estudiantes procedentes de la comunidad y
de las diferentes comunidades aledafias ala comunidad, la buena cantidad de estudiantes
hablan el Quechuay todo los los estudiantes hablan el castellano como segunda lengua,
su actividad econdémica de las familias es la agricultura, la crianza de animales menores,
y el comercio en una menoria 0.5% asi mismo algunos padres se dedican como obreros
en las minerias informales, el estudiante tiene un bajo rendimiento académico en
comprension lectora.

Esta Institucion, ha resaltado en diferentes actividades culturales y deportivas de la
provincia de Carabaya. Asi mismo tenemos bajos niveles de rendimiento académico segun
los resultados de evaluacion ECE. 2016. La experiencia se desarrolla con 96 estudiantes
2 docentes del &rea de comunicacion 10 docentes de otras &reas pero, asi mismo con
la ayuda de todo los padres de familia y con el apoyo del personal administrativo y
directivo. Institucién educativa secundaria agro Industrial de kana nuestro objetivo principal
“mejorar el uso adecuado de estrategias metodologicas de los docentes para lograr altos
niveles de comprension lectora de los estudiantes de la Instituciébn Educativa Secundaria

Agro Industrial de Kana del Distrito da Ayapata de la UGEL Carabaya” , para lograr dicho



proposito se requiere también que en la practica diaria de los estudiantes que lean
diariamente textos y que comprendan lo que leen. Pero para superar las debilidades en el
manejo adecuado de estrategias metodoldgicas se realizaran GIAS. Y Trabajos colegiados
en los docentes. Las capacidades fortalecidas como Directivo: Es promover el trabajo
democratico y en equipo de todala comunidad educativa pero centrado en la mejora
de los aprendizajes . afin de superar las debilidades de los docentes en nuestra Institucion
Educativa. Las habilidades interpersonales para trabajar en la institucion educativay mejorar
las relaciones inter personales entre la comunidad educativa. Ejecutar el monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagdgica del docente, la misma que estan orientados al
alamejora de los aprendizajesy al logro de metas trazados por la institucién, con docentes
con capacidad, indagar, diagnosticar, promoviendo en el alumno el Pensamiento critico el
razonamiento la creatividad, ya no con docentes rutinarios, memoristicos, repetitivo, si no

sea un guia, facilitador de su aprendizaje. Y los alumnos deben construir su aprendizaje.

Descripciéon y formulacion del problema

La Institucion Educativa Secundaria agro industrial de Kana, ha identificado el
problema utilizando la técnica de entrevista y la técnica de chacana en donde se hizo un
andlisis con actores el resultado nos muestra “limitado e inadecuado uso de estrategias
metodoldgicas para el mejoramiento de comprensién lectora en los estudiantes de segundo
grado de la Institucién Educativa Secundaria Agro Industrial de Kana del distrito de Ayapata

de la UGEL Carabaya.”

Esta problematica se encuentra vinculada y guarda una relacién con la vision de la
institucion, objetivos institucionales también a los compromisos de gestion escolar por lo
gue me permite a plantear una alternativa de dar solucién que permitird a orientar los
procesos pedagdgicos para mejorar en los estudiantes la comprension lectora logrando

aprendizajes significativos en los estudiantes



A nivel Nacional. La muestra de los resultados nacionales tomados por la oficina
de medicion de la calidad de los aprendizajes a través de evaluacién censal de estudiantes
en los afios 2015, 2016 los resultados muestran en el afio 2015 en el 2do Grado de
secundaria en Lectura el 14,7% se ubica en el nivel satisfactorio, 22.6% en proceso que se
ubica y 39,05% en inicio que se ubica, 23,7 en previo al inicio siendo la medida promedio de
561 que se ubica en el nivel inicio; en el 2016 un porcentaje de 14,3% en nivel satisfactorio
gue se ubica, 27,5% en proceso que se ubicay 37,7,3% en inicio que se ubica, 20,5% en
el previo al inicio con un promedio de 567 la misma que se encuentra en el nivel inicio en

el Peru. (Oficina de Medicién de la Calidad de los Aprendizajes, 2017)

A nivel regional, la region puno con los resultados de evaluacion censal de
estudiantes en el nivel secundaria del segundo grado en el afio 2015 se muestra el
siguiente resultado: 39.1 se encuentra en el nivel previo al inicio,38.9% se encuentra en
inicio en proceso , 15.2% se encuentra en el nivel inicio , 6.8% se encuentra en el nivel
satisfactorio con un medio promedio de 532 lo que indica que los niveles de lectura se
encuentran en Inicio y en el afio 2016 en el segundo grado en lectura los resultados
regionales es 31.5% se encuentra en el nivel previo al inicio, 41.5% se encuentra en
el nivel inicio, 18.8% se encuentra en el nivel en proceso , 7.2% se encuentra en el nivel
satisfactorio conuna medida de 543 lo que indica que los niveles de lectura se encuentran
en Inicio y por consiguiente la comprension lectura regional son muy bajos (Oficina de

Medicion de la Calidad de los Aprendizajes, 2017)

A nivel de la Institucion Educativa secundaria Agro Industrial Kana. De acuerdo a la
evaluacion censal de estudiantes 2015 del 2do. Grado en Lectura se en el nivel proceso se
obtiene son 4.5%; en el nivel inicio se obtiene 13.6% ; en el nivel previo al Inicio se obtiene
el 81.8%; y en la evaluacion censal de estudiantes. 2016 del 2do. Grado en Lectura se
obtiene en el nivel Satisfactorio se obtiene 15.8%; en el nivel proceso se obtiene el 15.8%;

en el Nivel Inicio se obtiene el 57.9%; y en el nivel Previo al inicio se obtiene 10.5%.



Causa y efectos del problema

Estrategias metodolégicas de comprension lectora que no se toman en cuenta o son
empleadas inadecuadamente desde la planificacibn hasta la ejecucion, en el enfoque
comunicativo textual y otras lecturas, tiene relacién con la actualizacion y capacitacion
docente, debido a que los profesores tienen limitado acceso a medios de comunicacion
internet, la distancia a las principales ciudades cercanasy el ingreso econémico de los

docentes entre otros.

Escasa visita del director al docente a su trabajo de sesiones de aprendizaje que
desarrolla en el aula, los docentes se muestran sin exigencia lo que influye al aprendizaje del
estudiante que no comprenden lo que leen, existe poca convivencia armaonica en la sesion
de aprendizaje en el aula perjudica el desarrollo normal de las actividades de una sesion de
aprendizaje asi mismo poco interés de lectura también algunos padres tiene poco interés en

el apoyo a sus hijos.



Andlisis y resultados del diagnéstico.

Descripcién de la problemética identificada (relacion con los compromisos de

gestién escolar, MBDDir, dimensiones de liderazgo.

MBDDr.

Compromiso de Gestion

Dimensiones de Liderazgo
Pedagogico

Liderazgo pedagdgico para
una gestion centrado en los
aprendizajes se relaciona
directamente con el dominio 1
competencia, desempefio 1y
2, competencia 2, desempefio
3y 6, competencia
3,desempefio 10, y el dominio
2, con la competencia 5,
desempefio 15,16 y 17
también con la competencia
06, y finalmente con los
Desempefios 18,20,21.

Compromiso 01 progreso
anual de aprendizajes de
todos los estudiantes de la
institucién educativa. A la
vez con el Compromiso 04
Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagédgica en la IE.
Tambien con el Compromiso
05 Gestion de la
convivencia escolar en la
institucién educativa.

Establecimiento de metas claras,
medibles en comprensién de
textos. (vivian M.J. Robison)

Planificacién y evaluacion de
ensefianza y de curriculum (vivian
M.J. Robison)

Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente.
(vivian M.J. Robison)
Aseguramiento de un entornoy
ordenado (vivian M.J. Robison)

Una vez realizado y aplicada, la técnica de entrevista a docentes, Estudiantes se

evidencia en los profesores el poco e inadecuado uso de estrategias metodoldgicas para el

mejoramiento de comprension textos, esta situacidbn se presenta por

el desinterés de

actualizarse de los docentes en temas de estrategias metodoldgicas, enfoque actual de
area de comunicacién; por lo que los docentes realizan planificaciones de sesiones
descontextualizados sin ningun interés de los alumnos, por lo que los estudiantes no
se cuenta con

alcanzan logros satisfactorios en comprension lectora asi mismo

estudiantes desinteresados pasivos y desmotivados en comprension de textos.

Desde la gestion del lider pedagégico y desde plan estratégico institucional se debe
promover los espacios de fortalecimiento de las competencias de area de comunicacion
especificamente en comprension de textos a los docentes, asi como el uso adecuado de
estrategias metodologicas de aprendizaje y mejora de la lectura y su comprension en los
estudiantes la misma que debe promover el desarrollo de sus competencias y capacidades
concretas

comunicativas lectoras, el director debe plantear soluciones al problema

focalizada vy los estudiantes seran los beneficiados directos porque van adquirir

conocimientos de utilizacion de estrategia adecuadas para la comprension lectora.
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Los datos cualitativos recogidos de los instrumentos de entrevista nos permiten
reconocer la escasa capacitaciones recibidas por el docente sobre uso de estrategias de
ensefianza de comprension lectora, el poco e inadecuado uso de estrategias metodologias
por los docentes en sesiones de comprension lectora, el poco interés de los estudiantes con
las sesiones planteadas por el docente, poco interés a la lectura, Identificacién de poco
monitoreo y acompafiamiento, identificacibon de aspectos a mejorar en el monitoreo y
acompafiamiento al docente, identificacion de aspectos a fortalecer la convivencia escolar e
institucional
Una vez hecha la categorizacién resalta lo siguientes:

Categoria: Enfoque del area de Comunicacion, Subcategoria: Enfoque comunicativo textual

Conclusiones preliminares producto de la contrastacion tedrica: Los docentes indican que el
enfoque del &rea de Comunicacion es el enfoque comunicativo textual, pero al observar las
sesiones de aprendizaje se evidencia como una coleccion de técnicas y acumulacién de
diversas actividades, al no considerar las caracteristicas de este enfoque y sus perspectivas
cognitiva y sociocultural.

Categoria: Estrategias de Comprension lectora

Subcategorias: Resaltado, resumido y Parafraseo. Producto de la contrastacion teérica:
segun el referente nos indica que las estrategias de comprensién lectora son técnicas de
secuencias de actividades para comprender textos por el lector, poniendo en actividad las
capacidades necesarios para comprender, esto no se observa en la practica diaria de trabajo
con estudiantes por parte de los docentes.

Categoria: Tipo de textos, Subcategorias: Textos Descriptivos. Textos Instructivos Textos
Narrativos: En las Conclusiones preliminares producto de la contrastacion teodrica: Los
estudiantes desde muy pequefios utilizan Idioma y/o lengua en su vida cotidiana al socializar
en su entorno con otras personas. En una comunicacion, los escolares expresan y reciben
textos diferentes, que responden a forma de vivir con de su entorno y estas deben tener

estrecha relacion con sus intereses y necesidades de acuerdo a su edad. Ellos se
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interrelacionan con diversos tipos de textos. Se hace necesario que los docentes utilicen en
sus sesiones los diversos tipos de textos.

Categoria: Estrategias metodologicas, Subcategorias: Recursos educativos. Lectura fluida
con el cuento. Uso y produccién de textos del contexto. Trabajo en equipo: Conclusiones
preliminares producto de la contrastacién tedrica: Se puede definir como estrategia al
conjunto de acciones, procedimientos, técnicas, destrezas, habilidades y métodos que se
emplean para conseguir en el proceso pedagdgico el logro de objetivos 0 metas en un
contexto y momento determinado, esto no se evidencia en el desempefio docente, es una
necesidad que se debe atender.

Categoria: Monitoreo y acompafiamiento, son las formas y de recoger informacion para luego
procesar, y segun a ello hacer un apoyo permanente a su trabajo

Categoria: Clima Institucional, Sub Categoria: Convivencia escolar vivir en armonia, en paz

de toda comunidad educativa.
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Alternativas de solucion del problema identificado

La alternativa de solucién que se plantea al problema identificado son: es formular un
plan de capacitacion a los docentes en el uso y uso adecuado de estrategias metodoldgicas
en comprension lectora, con esto se mejorara el aprendizaje de los estudiantes, el cual se
iniciara con una plan estratégico de Fortalecimiento de capacidades de los docentes,
iniciando desde el Proyecto Educativo Institucional ( vision -PE 01.1), Pasando al PCI. en
la que se debe priorizar la competencia y capacidades que estaran direccionadas a
solucionar el problema estas a suvez se concretizaran en las actividades del PAT (PEO1).
Teniendo programadas las actividades en el PAT. Se realizaran talleres de capacitacion,
trabajos de inter aprendizaje, talleres de reflexion, el cual se desarrollara en los trabajos
colegiados sobre estrategias metodologicas en comprension lectora (PO03.1) ,desde hay se
generaran formas de dar solucion y se planten estrategias pedagogicas pertinentes y que
esto lleve a la mejoren de los estudiantes en comprension lectora. Otro de los aspectos
gue se debe Realizar las programaciones anuales curriculares (PO02.1) (PO04.1) en la que
se debe organizar las competencias, capacidades, desempefios, unidades didacticas,
sesiones de aprendizaje, estrategias, el uso de materiales y recursos; uso del tiempo
(PO02.2). Fortaleciendo y promoviendo a los docentes la buena convivencia en el proceso
de ensefianza y aprendizaje (P0OO05.1). Realizando un Monitoreo y Acompafiamiento
pedagdgico al labor del docente permanentemente, (PO03.3) para lograr los objetivos de la
mejora de los aprendizajes segun la problemética priorizada, y asi mismo se debe realizar
una evaluacion permanente de los procesos en la I.LE. (PE03) a través de los instrumentos
de evaluacion Asi mismo la alternativa de solucién se relaciona segun lo propuesto por
(Robinson, 2008) sefiala que el rol del directivo es promover y participar en el proceso de
aprendizaje y fortalecimiento de los docentes.

Practica pedagogica, para poder llevar a cabo el desarrollo de la propuesta de
solucion, como directivo he empleado los enfoques de gestion escolar basados en el liderazgo
pedagogico, gestion participativa, transformacional y en procesos, centrada en el aprendizaje

de los estudiantes; a través de trabajos colegias en diferentes temas concernientes a mejora
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de comprensién de textos ademas se crean espacios de reflexion critica sobre la practica
pedagogica, asi como planificar actividades que permitan el desarrollo profesional docente,
para obtener mejores resultados es importante el compromiso de los actores educativos para
gue los procesos de gestidbn como: procesos estratégicos, procesos operativos y procesos de
soporte se cumplan con éxito. Desde el enfoque territorial se considera que los aprendizajes
deben estar relacionados con el conjunto de vivencias que trae cada estudiante de su
contexto al relacionarse con sus familias, la escuela y la comunidad donde vive, para que el
estudiante pueda aportar en la solucién de problemas de los que rodean en su contexto y par
su vida diaria. También considero muy importante, el haber desarrollado y fortalecido las
actitudes y habilidades interpersonales que dan soporte a esta alternativa como el dialogo
permanente mediante la escucha activa y asertiva, la tolerancia, gestionando un clima escolar
favorable y acogedor, promoviendo un trabajo colaborativo donde todos los actores
educativos, asi como promover la participacion de las familias y comunidad, a través de la
distribucién de poder y la toma de decisiones compartidas que permitan lograr los objetivos

institucionales.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Nos permite conocer algunos conceptos claros que sostienen algunos autores dando nuestro
propio concepcion al temimos relacionados al problematica y a los propésitos planteados en
el presente plan de accion. Las estrategias, son una variedad de técnicas, acciones
planificadas en una sesiébn de aprendizaje orientada al logro de los objetivos y metas
apoyando el desarrollo de actividades y llegar a los logros correspondientes, Alvaro
W.Santiago G, Myriam C.Castillo P. D.L.Morales, (2007, pp. 28 -33). Estrategias
Metodologicas paras el aprendizaje de comprension lectora: “son formas de acciones
planificadas utilizados por los docente en una etapa de ensefianza de los estudiantes en el
gue utilizan técnicas y procedimientos para logro de las metas planteadas tanto en lo
cognitivo, afectivo y psicomotriz”. (Weitzman, s.a.).

La lectura “Se entiende como proceso de actividad de leer comprender todo tipo de
informacion, también es la accion de descifrar la escritura de cualquier idioma o objetos,
figuras la misma que es visual o tactil”. (Santiago, Castillo P., & Morales, 2007).

Comprension lectora, es la capacidad de comprender lo que lee por el lector en
donde ambos entran en un proceso de inter accion el lector entiende, interpreta lo leido en
donde la persona que lee construye el significado del texto asi mismo reflexiona del contenido
dando un sentido critico logrando el objetivo que se ha trazado. (Solé, 2001,p.96).

Las tendencias sobre los contenidos de la ensefianza de la comprension lectora:

De acuerdo con Mateos (2001,pp 103), “la transferencia del proceso de aprendizaje de
comprension lectora que ayuda a mejorar son: la instruccién explicita, la practica guiada, la
practica cooperativa y la practica individual’. Estos métodos hacen que docente realice
actividades secuencialmente y que esto refleje en el aprendizaje del estudiante” (Mateos,
2001, p. 103).

Las normas de convivencia, son muy importantes para la formacién integral de las
personas, dentro del cual se constituye los deberes y derechos fundamentales de las

personas para la convivencia armoniosos conjuntamente, los cuales estan estipulados en el
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reglamento interno de la institucion y forman parte del plan de convivencia escolar.Dr. Garcia
Correa,( 2005, pp. 163-183).

Convivencia escolar, es saber convivir en plena armonia entre todo los actores de
toda la comunidad educativa y asi desarrollarse mejor (MINEDUC, 2011).

Monitoreo: Es la accién de recoger informacion para garantizar el logro de los
objetivos y metas establecidos, para lo cual se requiere realizar una serie de pasos como
recolectar, analizar y utilizar informacién para observar el desempefio del proceso y asi poder
recomendar medidas con el fin de optimizar los resultados esperados. Ministerio de educacion
-Difods, (2018.p 06)

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Ante el problema detectada y la vision institucional que esta enfocada a formar integralmente
a los estudiantes, capaces de enfrentar en diferentes situaciones y contextos dando las
capacidades pertinentes , con docentes comprometidos y actualizados en su trabajo
pedagdgica , con monitoreo y acompafiamiento permanente y efectivo que garanticen en el
estudiante aprendizajes significativos, se propone la siguiente alternativa de solucion:
Realizar con los docentes un plan de Fortalecimiento en el uso y dominio de estrategias
metodolégicas en comprension lectora.

Algunas experiencias relacionadas con nuestra propuesta de solucién al problema tenemos:

El cuentito viajero. IE. Alberto Pallete, region: Piura. Docentes responsables: Rita
Elena Castillo Miranda y Benjamin Medina Zapata. Afio: 2014

El Cuentito Viajero viaja cada dia visitando a cada Alumno a su domicilio y. El
estudiante tiene la tarea de leerlo el cuento durante el tiempo de su permanencia en el dia
gue el cuento lo visita, el estudiante debe hacerlo: solo, con sus padres, hermanos o con
algun familiar. Con la ejecucion de este proyecto innovador se promueve el habito y exigencia
por la lectura, debe de haber un respeto y disciplina por otros, todo estudiante que le toca
oportunamente debe leerlo, pensando que los otros estudiantes también deben leer el

cuento, respetando el orden.
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Al dia siguiente el estudiante debe llevar a la institucion educativay un resumen de
leido para compartir con sus comparieros del aula. Ademas en este resumen del estudiante
debe formularse preguntas. Estas y finalmente deben ser colocadas en un papelote en el
interior del aula en lugar visible para los demas compafieros para que estas a su vez
opinen sobre el resumen. En esta experiencia sobre la comprensién de lectura ha integrado
a los demas areas originando actividades diversas. (Ministerio de Educacion del Peru, 2014,
p. 52).

Esta experiencia tiene relacion con la propuesta planteada en nuestro plan de accion
porque este tipo de estrategia de lectura mejora el habito de leer de manera autbnoma por
consiguiente la mejora de comprension lectora en los alumnos asi mismo se practica la
convivencia, respecto y responsabilidad actuar frente a sus compaferos, pero con un
seguimiento y monitoreo permanente del docente

Leo por conviccion no por imposicion. |.LE N° 156 El Porvenir, distrito de San Juan de
Lurigancho, provincia de Lima y departamento de Lima. Docentes a cargo. (Nancy Baltazar
Rojas, Clariza Gomez Garcia, 2014). Realizo una experiencia de lectura de texto de manera
alternada entre el estudiante y docente como parte de plan lector institucional ademas
utilizé como parte el dialogo en el cual se desarroll6 capacidades de escucha activa,
identificacion de diversos tipos de textos en los estudiantes como resultado de esta
experiencia se logré revertir el bajo nivel de comprensién lectora y mejoro
considerablemente en produccion de textos plasmando su idea, sentimiento experiencia
su creatividad . (Ministerio de Educacion del Pert, 2015,p. 92)

Esta experiencia tiene una relacion con nuestra propuesta de solucién planteada en
nuestro plan de accion, en esta experiencia de lectura implementada en la IE. Ha permitido
gue el estudiante leea de manera intercalada con su docente e intercambie a través del
dialogo lo comprendido, desarrollando la capacidad de comprender lo que lee. La

comunicacion oral, la escucha activa a inferencia, y la reflexion.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Limitado e inadecuado aprendizaje de comprension lectora en los estudiantes  de la Institucion Educativa secundario

agroindustrial de “Kana” del distrito de Ayapata UGEL: Carabaya.

Objetivo General

Objetivo Especifico

Dimensiones

Estrategias

Metas.

Lograr altos niveles de
comprensién lectora en
los estudiantes de la
Instituciéon educativa
Secundaria Agro
industrial de Kana del
Distrito da Ayapata de la
UGEL Carabaya.

Fortalecer y Actualizar las
capacidades en el empleo adecuado
de estrategias de comprension lectora
desde la planificacién hasta la
ejecucion en los docentes.

Gestién Curricular

Establecer un plan de capacitacién docente
en el uso estrategias de comprension
lectora.

Capacitar 2 veces a los docentes por
trimestre a todo los en el manejo y uso
de estrategias metodoloégicas  en
comprension lectora.

Desarrollar un proceso de monitoreo y
acompafiamiento y evaluacion
pedagogica efectivo y permanente.

Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion.

Elaborar y aplicar el plan de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico de la mejora de
comprensiéon lectora en las sesiones de
aprendizaje.

Monitorear 03vez en el trimestre a todos
los docentes de area.

Mejorar Un clima institucional
adecuado y realizar un trabajo
cooperativo y democratico.

Convivencia escolar y
clima institucional.

Sensibilizar estrategias de convivencia
escolar sobre el uso de Estrategias en la
solucién de conflictos.

Reuniones sensibilizacién 02 veces en un
semestre con toda la comunidad
educativa.

Fuente: Elaboracion Propia
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Matriz de la implementacion de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Objeticos especificos | Metas Indicadores Actividades Responsables | Cronograma | Recursos
Humanos
-Participa activamente en lo| Establecer un plan de | Directivos Marzo Directivos.
Fortalecer y actualizar | Capacitar 2 veces | eventos de fortalecimiento g capacitacién docente | Coordinadores | Julio Coordinadores
las capacidades en el a los docentes por | capacidades. en estrategias de Docentes Noviembre Docentes
empleo adecuado de trimestre a todo los | ~Maneja estrategias comprension lectora.
estrategias de - metodoldgicas e
o en el manejo y uso | .
comprension lectora . instrumentos en el desarroll
desde la planificacion de ,estrateglas de las sesiones de
hasta la ejecucion. metodolégicas  en | gprendizaje en comprensior
comprension lectora.
lectora. -Asiste a los espacios de
trabajo colegiado para la
mejora de aprendizajes.
Desarrollar un proceso | Monitorear 03 vez | -Docentes monitoreados 'y | Elaborar y aplicar el | Directivos Abril Docentes
de monitoreo y en el trimestre a acompafiamiento en el plan de monitoreo y | Docentes de aul Julio Estudiantes
acompafiamiento y todos los docentes | desempeiio docente en aulg agcompafiamiento Coordinadores | Noviembre
evaluacion pedagogica de area. especificamente en pedagégico en las
efectivo y permanente. comprension lectora. sesiones de
aprendizaje.

_ ) Reuniones . .
Mejorar Un clima sensibilizacion 02 | -Padres y Madres Sensibilizar Directivos Marzo a Padres de Familias
institucional adecuado y veces en un | involucradas estrategias de Docentes Noviembre. Estudiantes.
realizar un trabajo semestre con toda | responsablemente en la convivencia escolar | APAFA. Docentes.
cooperativo Y|la comunidad | tarea de educar a sus hijos.| sobre el uso de Personal
democratico. educativa. - Estudiantes conviviendo | Estrategias en la Administrativo.

con los valores dentro y fue
de la IE.

solucion de conflictos.

Fuente: Elaboracién Propia
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Presupuesto

Caddigo Actividades Periodo Costo
001.-Papel Bond Micro talleres, circulo de inter aprendizaje. 4 veces 150,00
Plumones de pizarray papel
Equipo multimedia Talleres y reuniones de capacitacion para 10 veces 200.00
los docentes de aula.
002.- Material Soporte de ejecucion Desarrollo del monitoreo, acompafnamiento y 03 trimestre 50.00
Evaluacién del desempefio en el aula.
003,-Material de apoyo Reuniones con padres de familia 02 en un semestre 200.00
TOTAL 600.00

Fuente: Elaboracion Propia

Matriz del monitoreo y evaluacion

Linea de Accion

Gestion
Curricular

Convivencia
Escolar

Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente

Transcriba el objetivo
esperado

. Establecer un plan de capacitacion
docente en estrategias de comprension
lectora.

Elaborar y aplicar el plan de monitoreo y
acompafiamiento  pedagégico en las
sesiones de aprendizaje.

Sensibilizar en estrategias de
convivencia escolar sobre el uso de
Estrategias en la solucién de conflictos.

Nivel de logro del
Objetivo

Docentes que mejoran en el uso 6ptimo d
estrategias metodoldgicas en comprensior|

lectora.-

Convivencia escolar con buenas relaciones
interpersonales.

Estudiantes motivados y con habito
lector dentro y fuera de la IE.

Medios de verificacion

Actas , ECE, firma de los docente de
asistencia fotos, videos entre otros

Libro de incidencias, Reporte de SISEVE.
Paneles de normas de convivencia en el
aula y la Institucion Educativa.

Fichas de monitoreo y acompafiamient(
Rubricas de Comprension Lectora,

Principales dificultades,
segun el nivel logrado

Resistencia de algunos docentes al camb

Falta de mejora de convivencia en aula.

De algunos docentes confusion entre
monitoreo y acomparamiento.

Acciones reformuladas parg
mejorar el nivel d logro del
objetivo esperado

Realizar capacitaciones a los docentes en

estrategias de comprension lectora.

Talleres de sensibilizacion sobre convivencia
escolar y elaboracion de normas de
convivencia.

Realizar monitoreo permanente de
trabajo pedagdgico en el aula a los
docentes.

Fuente: Elaboracion Propia
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Conclusiones

Si los docentes no aplican adecuadamente las estrategias en la ensefianza de comprensién
lectora, al fomentar el proceso de capacitacién al docente de area de comunicacién se

optimiza competencias de areay la mejora de los estudiantes en comprension lectora.

El deficiente clima institucional por bajos resultados de comprensién lectora de los
estudiantes al realizar la sensibilizacion sobre la practica de los acuerdos de las normas

de convivencia se optimiza la mejora de un clima institucional adecuado.

Frente al poco monitoreo y acompafnamiento al docente y al fomentar el desarrollo
de estrategias de y acompafamiento y monitoreo optimizara el acompafamiento y

monitoreo efectivo y permanente al docente y por consiguiente la mejora de los resultados.

La aplicacion inadecuada de estrategias enla ensefianza de comprension lectora,
el deficiente clima institucional y poco seguimiento de monitoreo y acompafiamiento, a los
docentes en el area de comunicacién — comprension lectora a causa de estos factores se
da un inadecuado aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes de la institucién
educativa secundaria de kana 'y como alternativa a este problema se plantea acciones de
capacitacion a los docentes , sensibilizacion sobre la practica sobre las normas de
convivencia Institucional y realizar las acciones de monitoreo y acompafamiento, el cual

se reflejara en el logro de altos niveles de comprensién lectora en los estudiantes de la IE.
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ANEXO 1
Arbol de problemas

= =
U

Fuente: Elaboracién Propia

Problema

Anexos

Limitado e inadecuado aprendizaje de comprension lectora en
los estudiantes de la institucidon educativa secundario
agroindustrial de “Kana” del distrito de Ayapata UGEL: Carabaya
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ANEXO 2

Arbol de objetivos

—

- =

Fuente: Elaboracién Propia

Obj. General

=

Lograr altos niveles de comprension de lectora en los
estudiantes la institucion educativa secundario
agroindustrial de “kana” del distrito de Ayapata UGEL:
Carabaya
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ANEXO 3
Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas de solucion

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento Institucional PEO2: gestionar m:::nm n:’-:dmmm ¥ PE03: evaluar la gestién escolar

evaluar los
procesos de la

medidas para la
mejors continun

fmm':lllr ¢l promover alianzas desarrolic de los
Interinstitudionales procesos de la |E

PEO3.
e = g 4 PED2.2 FE02.3 desarrollar ebst-iayh ] [ PED3 2 1 [pmas adootar ]
IE

b0 c PO03: futalewddesempeﬁodoceme
C arrolio peaagogico 0 B d 85C013 | P003.1 desarroliar ’ l P003.2 desarrollar ]J POO3.3 reskear l

uwuuncién @ innovackdn acompaiamiento
= (N Soeies pedagdgico
POO1: gestionar la matricula PO02: preparar condiciones para la
gestién de los aprendizajes = .Wm r::;:ﬂm .
\ ‘m |
oot POOL2 g}r& poo21 || pooaz £002.3 ’m s POD4.2 reforzar aomparamiento PODSS mluar b mﬁnr
mamu;ln ratificar la ! realizar la , programar el disponar aprendizaje los aprendizajes i al aprendaajes
matricula | | trasiados tiempo para | | espacios para . :
k_mm:dlr | el lpmdiup el aprendizaje r)
) POOS: gestionar la convivencia rﬂcipadé
#005.1 promover s | | P00S 2 preveniry | | P005.3promoverta | [ poos 4 vincular fa € |
/ g participacion de la
comvivencia escolar L resolver conlictos comuniciad edocatve con la famila
£ oporte g ONa < 0 de iId
PS01: administrar recursos humanos PS02: adrministrer l;mm:'dr servicios bisicos PS503: administrar los bienes, recursos y PS04; administrar
materiales educativos recursos economicos
PS011 L mz.xlmm ]vsoz.z efectuar :1.. 'drsoz.a d )
organizar distr s mplementacion medidas de ridad, registrar, PS04.1 progra:
fornada laboral mantenimianto y senvicios &co eﬁclendauy'rnmejo ry dar de E082 Sier ) sjecutar s '::;V
limpleza parmanente | compiementarios de riesgo baja BIRINEIN.

Fuente: Adaptado del mdédulo 2 de Planificacién Curricular. MINEDU (2016)
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INSTRUMENTO APLICADO
ENTREVISTA.

A LA PRACTICA DOCENTE

1.- ;ha recibido capacitaciones sobre estrategias de ensefianza de comprensidn lectoray Cémo
te haayudado en tu labor docente?

......

2. ;Qué estrategias son los que dan mejores resultados en comprension lectora?

3. ¢(Por qué los estudiantes tiene problemas en comprensidn lectura?

4 ¢:En comprension lectora que estrategias utilizas en el aula? ;Cémo lo aplicas?

MONITOREO
1. ¢ has tenido monitoreo y como Te ha fortalecido el monitoreo?

2. ;{ En qué aspectos deben mejorar con el monitoreo?

3. ¢El monitoreo y acompafiamiento Cémo crees debe ser?

CONVIVENCIA

(Cémo influyen las normas de convivencia en el aprendizaje de comprensidn lectora en los
estudiantes?

2. ¢(Los estudiantes practican la buena convivencia en las horas de su sesién de aprendizaje?
¢Como lo hacen?

Fuente: Elaboracién Propia
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CUADRO DE CATEGORIZACION

Aspectos o Fuentes de Técnicas e instrumentos de recojo de
categorias informacién informacién

Técnicas Instrumentos
Programacion de Profesor Entrevista a Guia de entrevista
estrategias profundidad
metodoldgicas en la
ensefianza de
comprension lectora
Monitoreoy Profesor Entrevista a Guia de entrevista
acompafiamiento profundidad
docente
Convivencia escolar | Profesor Entrevista a Guia de entrevista

profundidad

Fuente: Elaboracién Propia
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