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Resumen

La finalidad de este Plan de accion es tratar el problema Inadecuada gestion curricular en
comprension lectora de la IE. N° 16446-Buenos Aires. Para ello a partir de la seleccion de
una muestra realizada a dos docentes y utilizando una guia de entrevista se recogi6
informacién muy importante que ha permitido una propuesta de soluciéon que ayude a
transformar el problema presentado; Ha sido necesario recurrir a estudiosos en la materia
como Viviane Robinsén, Antonio Bolivar y considerar los lineamientos del Marco del Buen
Desempefio Directivo. Este trabajo ha logrado mejorar mi vision de la nueva gestion escolar
permitiéndome movilizar todas las capacidades de mi escuela con la finalidad de analizar,
abortar y transformar la problematica que afecta el normal desarrollo de los aprendizajes

de nuestros estudiantes.



Introduccion
La finalidad que nos lleva a desarrollar este plan de accién es abordar el problema
Inadecuada gestion curricular en comprension lectora de la IE. N° 16446-Buenos Aires, en
tal sentido nos invita a buscar alternativas de solucién que mejore las implicancias que
genera el problema en el desarrollo de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

A partir del diagnéstico realizado a dos docentes y recoger sus experiencias
pedagolgicas se ha podido determinar las causas que generan que el problema se
evidencie a partir de sus efectos; estableciendo una relacién causal entre los factores
asociados, la busqueda de informacién, experiencias exitosa relacionadas a nuestro
problema, se ha podido desarrollar el proceso de categorizacion y determinar una
alternativa de solucién posible y pertinente que con lleve a la transformacién de esta
probleméatica existente.

En su estructura este plan de accién se organiza en 4 acapites; Se presenta en el
primer acapite la identificaciébn del problema donde se detalla el contexto donde se
desarrolla la escuela, los perfiles de los actores educativos, ademas se muestran las
causas Yy factores asociados al problema. En un segundo acapite se presenta el analisis y
resultado del diagnédstico y el proceso de categorizacion a partir de la aplicacién de los
instrumentos de recojo de informacién. El tercer acapite muestra la alternativa de solucion,
las actividades propuestas y su recorrido en el mapa de procesos, ademas se presenta
los referentes bibliogréaficos y las experiencias exitosas relacionadas con nuestro problema.
El cuarto acépite presenta los cuadros de implementacion y de monitoreo donde se
especifica las actividades, los objetivos, metas y cronograma que se han disefiado para
desarrollar la alternativa de solucion, finalmente se presenta las conclusiones, las

referencias bibliogréficas y los anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema
El problema determinado es Inadecuada gestion curricular en comprension lectora de la
IE. N° 16446-Buenos Aires

Contextualizacion del problema.
Nuestra escuela es la N° 16446 se encentra ubicada en Buenos Aires — Bagua Grande.

Ante la iniciativa de un grupo de moradores inmigrantes de los pueblos de la Sierra,
especificamente de la Regién Cajamarca; quienes decidieron sembrar la semilla del saber
en todos los nifios y nifias y es asi que los padres de familia residentes en este Caserio de
Buenos Aires vieron por conveniente construir una pequefia casa de material rustico
existente en la zona, la cual seria designado para que funcione el Centro Educativo de
Gestién Comunal. Dicho terreno tiene una extension de 10000 metros cuadrados y fue
donado por el sefior Celso Fernandez Araujo.

Desde el afio 1969 funciono como CEGECOM (Centro Educativo de Gestion
Comunal) hasta el afio 1976 y es asi que ante las gestiones realizadas a la Zona de
Educacion-Jaén se logré la creacion estatal mediante R.D.Z. N°0453 del 31 de mayo de
1977 identificada con el n° 16446 siendo el primer director don Marino Cabrera, luego
Bertila Davila Montenegro y otros.

Es asi que entre los meses de abril y mayo del afio 1989 asumi la direccién por
reasignacion y posteriormente a partir del afio 2015 mediante una evaluacion de directores
realizada por el Ministerio de Educacion.

La mencionada IE se encuentra ubicada en zona rural, Pertenece al Caserio de
Buenos Aires, Distrito de Bagua Grande, Provincia de Utcubamba, Region Amazonas; es
multigrado con dos docentes y en el presente afio tiene matriculados 28 alumnos en el nivel
primario. También cabe mencionar que a partir del aflo 2013 se amplié los servicios
educativos a nivel inicial que funciona en el presente afio con 15 estudiantes y una docente
contratada.

Finalmente, como Director Designado estoy comprometido a realizar la
transformacién y el cambio que requiere la Institucion Educativa a través del Diplomado y
la Segunda especialidad en Gestiobn Escolar con Liderazgo Pedagdgico dado por el
Ministerio de Educacién en convenio con la Universidad San Ignacio de Loyola.

Los y las docentes del nivel primario en nimero de dos tenemos un promedio de
més de 25 afios de servicio lo cual somos conscientes de no dar una educacion de acuerdo
a las demandas actuales, pero se esta escatimando denodados esfuerzos a fin de lograr

un cambio en la forma de ensefiar para asi de esta manera lograr elevar el nivel de



aprendizaje de nuestros estudiantes. Al inicio de mi carrera docente pensaba que esta
labor como directivo seria de mucha responsabilidad dificil de ejecutarla porque siempre vi
a los directores impartiendo 6rdenes y nosotros los docentes lo cumpliamos sin mayor
reclamo.

Los estudiantes presentan poco interés por el estudio, provienen de hogares
disfuncionales, pero de condicién humilde y sencilla; presentan signos de timidez y de baja
autoestima, sin violencia y que en su mayoria presentan buenos habitos en la practica de
valores.

Los padres de familia son un promedio de 30 y en su mayoria son de bajos
recursos econdémicos, se dedican a la agricultura y mantienen buenas relaciones con los
otros actores educativos todo esto implica que la escuela otorgue un rol protagénico
estableciendo alianzas que contribuyan a la mejora d los aprendizajes.

Como Directivo con Liderazgo Pedagdégico he fortalecido en conocer y aplicar
politicas pedagdgicas en funcién a la diversidad, a las normas educativas y a realidad de
la IE; Dominar los procesos Pedagdgicos y cognitivos para una buena planificacion
curricular que contribuya al incremento de los resultados de aprendizaje, mediante la
puesta a disponibilidad de contextos para lograr que el profesorado domine estrategias
didacticas dinamicas, divergentes, critico-reflexivas y creativas que impacten en la mejora
de los aprendizajes del alumnado.

También como lider pedagdgico me ha permitido implementar las comunidades
Profesionales de Aprendizaje tales como grupos de interaprendizaje, las tertulias
Pedagdgicos Dialdgicas, trabajo en equipo.

Descripcién y formulacion del problema.

Los bajos niveles en la comprension lectora es un problema mundial que afecta
especialmente a los paises en vias de desarrollo y a los subdesarrollados.

Los resultados de las diferentes evaluaciones de los aprendizajes en promedio a
nivel nacional en las diferentes areas curriculares son desalentadoras, donde los
estudiantes demuestran poco o casi nada de interés por la lectura acompafiado de una
desmotivacion en la clase dando como resultado un bajo nivel de logro de los estudiantes,
a esto se suma las planificaciones descontextualizadas y poco significativa donde el
trabajo docente es individualizado y desarticulado a las demandas de los estudiantes. Por
estas y otras razones la Institucion Educativa N° 16446 no es ajena a esta problemética.
Los estudiantes de los diferentes grados y ciclos de la IE tienen dificultades para poder
comprender textos, solo resuelven preguntas de nivel literal, teniendo serios problemas
para resolver interrogantes en los niveles inferenciales y criteriales por lo que se priorizo el

siguiente problema: “Inadecuada gestion curricular en comprensién lectora de la IE. N°



16446-Buenos Aires.” Complementandose a que los docentes no manejan estrategias
pertinentes para orientar los procesos pedagogicos. Entre otros factores tales como la
planificacion de unidades y sesiones de aprendizaje poco significativas y falta de apoyo de
los padres de familia.

En el problema priorizado influyen las siguientes causas: manejo inadecuado de
estrategias de comprension de textos por parte de los docentes en sus sesiones de
aprendizaje. Al observar las practicas docentes en aula se evidencia que los docentes
tienen un débil manejo y descontextualizada forma de ensefiar los procesos para
desarrollar la comprensioén lectora en sus estudiantes. Esto segin Unesco (2015), el actor
influyente es el perfeccionamiento disciplinario de los docentes.

Limitado monitoreo a la practica docente. No se realiza el monitoreo y
acompafiamiento al docente por motivo de tener aula a cargo. Esta causa esta vincula al
factor apoyo de las practicas en aula Unesco, (2015).

Poco compromiso docente para trabajar colegiadamente. No se rednen para
desarrollar procesos de planificacién e intercambio de experiencias pedagdégicas, por lo
gue no tienen en cuenta el contexto y las caracteristicas de las y los nifios UNESCO (2015).

Teniendo como efectos y desafios del problema priorizado los siguientes: la
desmotivacion de estudiantes en las diferentes areas bases. El desarrollo de la alternativa
de solucion revierte este efecto teniendo como desafio: “Estudiantes motivados para el
aprendizaje de las areas curriculares.

Aprendizajes poco significativos y descontextualizados. El desarrollo de la
alternativa de solucion se plantea para revertir este efecto tiene como desafio: Aprendizajes
significativos y contextualizados a las necesidades de los estudiantes. Los docentes
debemos considerar los propésitos de aprendizaje en la planificacién. Trabajo académico
individualizado y desfasado a los propésitos de las demandas y necesidades de los
estudiantes.

Este efecto se puede cambiar mediante la alternativa de solucion teniendo como
desafio: “Proceso de ensefianza aprendizaje centrado en el desarrollo de competencias de
comunicacion. Esto mediante la aplicacion de los Grupos de Interaprendizaje para orientar

la formacién de grupos de interaprendizaje orientando la reflexion critica.



Andlisis y resultado del diagnostico.

Descripcidn general frente a la problemética identificada.

Como resultado del diagnoéstico aplicado en la Institucion Educativa se priorizo el siguiente
problema Inadecuada gestion curricular en comprensién lectora de la I.LE. N° 16446-Buenos
Aires.

Analizando esta problematica nos damos cuenta que tienen relacion directa con el
Marco del Buen desempefio del directivo (Minedu, 2014), dominio uno Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, con el dominio dos, promoviendo un clima
basado en el respeto, el estimulo, la mutua colaboraciéon y el reconocimiento de la
diversidad. Asi mismo se relaciona con el compromiso de gestién uno: progreso anual de
los aprendizajes de los estudiantes.

Esta problematica tiene también vinculacion directa con las dimensiones de
Liderazgo Pedagdgico, dimension tres: Planeamiento, coordinacién y evaluacién de la
ensefianza del curriculo.

Desde nuestro rol como directivo y atendiendo los compromiso de gestion escolar
el compromiso cuatro relacionado al Monitoreo y Acompafiamiento de la practica docente
en aula, lo importante de nuestra labor en nuestras funciones pedagdégicas es velar que los
aprendizajes de nuestros estudiantes se desarrollen a cabalidad, de alli la necesidad de
promover acciones adecuadas para alcanzar este compromiso que a su vez va a repercutir
directamente con los compromisos uno, dos y cinco relacionados al logro de los
aprendizajes y su desarrollo armonioso a partir de un clima saludable en la escuela. De
igual forma el desarrollo de la problematica presente se ha tomado en cuenta en cuenta
lo que propone Viviane Robinson en sus planteamientos cuando establece que en la
escuela se deben desarrollar importantes dimensiones en la que se pueda desarrollar el

planeamiento, coordinacion de la evaluacién y del curriculo en la gestion escolar.

Resultados frente del diagnéstico.
Para desarrollar nuestro diagnostico se empleé la técnica de la entrevista a profundidad y

a su vez el instrumento utilizado ha sido la Guia de entrevista.

Para aplicar los instrumentos se ha tenido en cuenta técnicas de investigacion
informando al docente y estudiantes el propésito de su aplicacién y su importancia para
mejorar la practica docente y los aprendizajes de los estudiantes.

Luego de la aplicacion de instrumentos y el analisis cualitativo de los resultados por
dimensién se ha obtenido los siguientes resultados.

La informacién que se obtuvo al entrevistar a los docentes nos ha permitido validar
nuestras causas y la vez desarrollar nuestro proceso de categorizacion.

Lo categorizado queda de la siguiente manera:



A la Interrogante. ¢ Qué estrategias utilizas en tus sesiones de clase para desarrollar
la comprensién lectora en tus estudiantes?

Al responder los docentes sobre las estrategias que utilizan en el desarrollo de la
comprension de textos en sus estudiantes, ellos manifiestan que en los procesos antes,
durante y después de la lectura emplean algunas estrategias como el sumillado, el
subrayado y la organizacion de las ideas a partir de esquemas y organizadores visuales.
Los docentes segun lo expuesto y contrastando con Sole (2013), en la que detalla que en
los procesos de comprensidn de textos sigue una secuencia en los que los procesos de
anticipacion, inferencias, analisis y comprension se desarrollan en sus diferentes etapas
del antes, durante y después de la lectura.

A la interrogante: ¢Para usted es importante el monitoreo y acompafiamiento
pedagogico?

Los docentes manifiestan que el monitoreo y acompafiamiento es muy importante,
reconocen que ayuda a mejorar su practica en aula y que es necesario que se desarrolle
durante el afio lectivo. Minedu (2017), El monitoreo y acompafiamiento pedagégico se
convierte en una herramienta estratégica de intervencion en la cual, a partir de observacion,
el andlisis y la reflexion entre el docente y directivo se propicia una mejora de la practica
docente.

A la interrogante: ¢Cuales son las razones por las que no desarrolla el trabajo
colegiado en su escuela?

Los docentes manifiestan que las razones por las cuales no se desarrolla el trabajo
colegiado en la escuela es entre una de las razones que no cuentan con tiempo, otros
manifiestan que aln no han logrado establecer un compromiso personal e institucional que
conlleve a que todos los docentes se comprometan a apoyarse mutuamente. Cueto et al.
(2003) y SEP (2003), nos da a conocer que el trabajo colegiado nos ayuda y contribuye a
que los docentes se apoyen entre ellos generando practicas pedagogicos innovadores y

gue tengan impacto en los aprendizajes.

Alternativa de solucion del problema identificado.
Nuestra alternativa de solucion recorrera un conjunto de procesos de la gestion escolar. En

tal sentido se explicard cémo se desarrollar4 nuestra alternativa segun las dimensiones
planteadas en nuestro plan de accion.

Dimension gestion curricular, es importante ante todo empezar alineando nuestros
documentos normativos como lo es el PEI (PEOL.1), tendremos que observar, analizar y
actualizar este importante documento de gestion en la se debe incorporar la vision de este
proceso de mejora continua, las actividades se deben incorporar en el PAT (PE01.3), se

deben proveer gastos para desarrollar las actividades propuestas (PS04.1), ademas



establecer alianzas estratégicas (PE02.2) con instituciones locales. Logrado desarrollar
estos procesos nos encaminamos a desarrollar las jornadas pedagogicas que nos ayuden
a actualizar nuestra planificacion la programacion (PO02.1) y a su vez desarrollar los
procesos de aprendizaje en aula (PO04.1).

En estos procesos se desarrollaran actividades conjuntas con los docentes como
por ejemplo se analizaréa el PEI, el PAT para observar si dentro de los fundamentos y
principios estan incorporados los procesos relacionados a la mejora de la practica docente,
ademas se cursara oficios a instituciones locales para que nos brinden apoyo en la
implementacién d ellos talleres de capacitacion, se reunird fondos econémicos a partir de
nuestros ingresos propios para cubrir los gastos programados; a partir de alli se realizaran
las jornadas pedagdgicas con la finalidad de actualizar a nuestros docentes en la
estrategias para el manejo de las comprension lectora, lo que se evidenciaran en los
procesos de aula.

Dimensién: Monitoreo y Acompafamiento Pedagdgico. Para velar por el
cumplimiento de la transferencia de lo aprendido en los diferentes talleres, se implementara
un monitoreo y acompafiamiento (PO03.3) mas pertinente y efectivo que permita una
reflexion de las practicas en aula (PO03.3) que conlleve a reforzar los aprendizajes de
nuestros estudiantes (PO04.2).

Para velar el cumplimiento de las acciones desarrolladas en los talleres y observar
mejoras en la practica docente, se implementara el plan de monitoreo y a través de una
reunion se socializara; una vez aprobada se procedera a realizar las visitas en aula con su
respectivo acompafiamiento pedagdgico con la finalidad de establecer mejoras de la
practica docente.

Dimensién: Trabajo colegiado. Un importante complemento que se debe instaurar
en nuestra escuela es la cultura del trabajo colegiado (PO03.1), que nos ayude a partir de
la integracion docente promover espacios de reflexion pedagdgica en bien de la mejora de
los aprendizajes y ademas fortalecer las capacidades docentes (PS01.3), no se podria
alcanzar ello sin que nuestra convivencia este saneada (POO05.1), por ello se han
programado actividades y jornadas de sensibilizacién de nuestro personal.

Se realizaran jornadas de reflexion con la finalidad de promover compromisos en
los docentes para instaurar el trabajo colegiado, logrado ello se procedera a organizar e
implementar los grupos de trabajo colegiado.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.
Dimension Curricular: estrategias para desarrollar la comprensién lectora, Diaz Barriga y

Hernandez (2005), nos indican que estas estrategias metodoldgicas vienen a hacer
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operaciones o recursos que el docente manipula cuyo objetivo es fomentar aprendizajes
demostrativos. Esto nos conlleva a pensar que la metodologia debe responder a los
aprendizajes que esperamos lograr.

Los procesos didacticos, como lo sostiene Mayer (1984) citado por Madera, Padilla
y Scate (2013).

Los procesos didacticos son procedimientos que el docente emplea en forma
reflexiva y flexible, para promover el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes
gque se fundamentan en el conocimiento pedagdgico y son base fundamental en todo
proceso de ensefianza — aprendizaje. Si se quiere obtener el mayor aprovechamiento
posible depende de la situacion de aprendizaje, que se refleja en los logros de aprendizaje
de los estudiantes, debiendo utilizar determinadas estrategias didacticas (p.8).

Formacién Docente, para que el Plan de Accién tenga éxito, es necesario que los
docentes afronten con eficiencia el rol que les compete, participen en capacitaciones
continuas los docentes y directivos, en temas vinculados a la gestion del curriculo, ya que
segun el Marco del Buen Desempefio Directivo - MBDDir, en el desempefio 15 dice:
“Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su
desempenio en funcién del logro de las metas de aprendizaje” (Minedu, Fasiculo de gestion
escolar centrada en los aprendizajes, 2014).

Jornadas pedagdgicas, vienen a hacer aquellos espacios donde los docentes
reflexionan y analizan asuntos de interés pedagdégico, a partir del intercambio de
experiencias los docentes logran mejorar su practica pedagogica desde lo tedrico y practico
relacionado a su quehacer profesional en el aula (Minedu 2014).

Dimension Monitoreo y Acompanamiento pedagoégico, “En el marco del proceso de
enseflanza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis de Informacion de los procesos
y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...” (Minedu, 2017).

Grupos de inter aprendizaje
“‘Representa el espacio concreto de los y las docentes de los diferentes niveles para
abordar temas especificos que responden a las necesidades de atencién por la mejora de
los aprendizajes de los y las estudiantes” (Minedu, 2014, p.60).

Dimensién: convivencia, en este contexto se sitan las comunidades de
aprendizaje, definidas por Stoll (2018) como la formacion y organizacién de un grupo de
personas que estdn motivas por una visibn en comun, para trabajar de forma unida,
colaborativamente y que esté relacionada a la mejora de su practica profesional, para el
caso de docentes su motivacion es lograr mejoras a favor de los aprendizajes de sus

estudiantes.
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Trabajo Colaborativo, segin Johnson, Johnson y Holubec (1999), citado por Diaz
Barriga (2005), identifican tres tipos de grupos de aprendizaje cooperativo: Grupos de
personas que trabajan en equipo con la finalidad de lograr objetivos trazados en comunidad
en relacion a una tarea pre establecida, en esta forma de trabajo se evidencian principios
como responsabilidad compartida, apoyo mutuo y evaluacion de los resultados obtenidos.

La Jornada de Reflexion, es una actividad de andlisis, autoevaluacion, y reflexion
gue realiza la institucidon educativa, con la participacion de los directivos, docentes, padres
de familia, estudiantes y lideres de la comunidad. Esta jornada permite identificar los
aspectos de la gestion pedagogica que hay que fortalecer, mejorar o cambiar, a través de
un Plan de Accion de Mejora de los Aprendizajes. (Minedu, 2013, p.39).

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

La experiencia exitosa denominada Mejora en el nivel de comprensién textos escritos,
cuyos autores han sido Santos Rivas Veladsquez, Atilio Calderén, Montesinos, Maria
Montes Candia, Natividad Huafa Challco, Eusebia Gonzales Condo todos ellos de la
ciudad de Abancay; cuyo objetivo es “Mejorar las competencias de comprension de textos
escritos con la aplicacion adecuada de los momentos de la lectura y el uso de tecnologias
de informacion y comunicacion — TIC” (Unesco, 2017). La metodologia propuesta en esta
experiencia innovadora se bas6 en proponer una planificacion de forma sistematica que
considere los procesos mentales de los estudiantes y el uso efectivo del contexto en
una pedagogia activa, se considero los procedimientos del antes, durante y después de la
lectura como lo propone Solé. Se logré en esta propuesta desarrollar mejoras en la
comprension de textos escritos en sus diversos niveles cognitivos.

La segunda experiencia exitosa, desarrollada por Alcarraz y otros (2015), de la
Escuela de Educacion de la Universidad Nacional del Centro; su objetivo ha sido
determinar el nivel de comprensién lectora de los estudiantes del cuarto grado de
Educacién Primaria de la I.LE San Jerénimo de Tunan — Huancayo. El resultado de las
acciones realizadas ha sido determinar que la mayor predominancia en los nifios
investigados es el nivel literal, a partir de alli se pudo desarrollar un conjunto de acciones
que ayuden a revertir este bajo nivel, por ello al aplicar recursos y técnicas pertinentes se

pudo mejorar las competencias de comprension lectora en los estudiantes.
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Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién
Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones

y metas.

La presente matriz permite mostrar la relacion que existe entre los objetivos, la

alternativa de solucion, las acciones y las metas trazadas para lograr desarrollar la

alternativa de solucién

“Inadecuada gestion curricular en comprension lectora de la IE. N° 16446-Buenos Aires.”

Objetivo Objetivos . . Alternativa .
e Dimensiones ., Acciones Metas
General Especificos de solucién
Gestionar la Al. Jornadas pedagodgicas El 100% de
comprensio Mejorar las en el manejo de estrategias docentes
n de textos capacidades Gestion de comprension de textos. participan en el
enlal.E docentes en el | curricular A2. Jornadas pedagégicas | desarrollo de
manejo de la en el uso de recursos y las  jornadas
comprensiéon de materiales en el desarrollo de | pedagdgicas.
textos la comprension lectora.
B1. Reorientacion de plan
Fla:nl - de de monitoreo y El 100% d
Optimizar el : ortalecimien | 5 compafiamiento o ¢de
Monitoreo, to de daaéai docentes
proceso de acompafamie | capacidades pecagogico. intercambian
monitoreo y P P B2. Intercambio de

acompafiamiento

nto evaluacion

docentes en

experiencias a partir de las

experiencias de

de la practica | el desarrollo aula y mejoran
en aula. docente de la GIAS su ractica
. B3. Implementacién del plan P
comprension . pedagdgica.
de monitoreo y
lectora .
acomparfiamiento.
Promover C1. Jornada de | EI 100% de
buenas sensibilizacion docentes
relaciones entre . C2. Formacién de equipo | trabajando
Convi . . :
los docentes . docente y trabajo colegiado | colaborativame
vencia !
para desarrollar entre docentes a través del | nte a favor del
el trabajo proceso colegiado. trabajo
colegiado colegiado

13




Matriz de la implementacion de plan de accién: cronograma, responsables y
recursos humanos.

El presente cuadro presenta el desarrollo de los objetivos especificos, las actividades a

desarrollar segun dimensién, los responsables y el cronograma respectivo.

Acciopes ReCUrsos Cronograma
_— organizadas Respons (meses)
Claljeiivos segun Meta ables
Especificos dirgensién Humanos /
materiales J|J|A|S D
Al. Jornadas Ponente,
pedagdgicas en Equipos
el manejo de informaticos
estrategias de Director Materiales
Mejorar las | comprension de | Docentes de
capacidades | textos. participa escritorio.
docentes en nenel Paledgrafos
el manejo de | A2. Jornadas | desarroll Impresora.
la pedagbgicas en | o de las Materiales
comprension | el uso de jornadas de
de textos recursos y | pedagogi Di escritorio.
, irector
materiales en el | cas. Papelotes,
desarrollo de la plumones,
comprension copias
lectora.
B1.
Reorientacion
de plan de El 100% . Fichas de
monitoreo y de Director Monitoreo y
acompafiamient Fjocentes acompafiam
Optimizar el | 0 pedagégico. Etercam iento.
proceso de [ B2. Intercambio | o2 Cronograma
) S experien
monitoreo y de experiencias cias de | Director de ) X X X
acompafiami | a partir de las aula vy monitoreo.
ento en aula. | GIAS mejoran Cuaderno
B3. U Director | de campo
Implementacion practica X
del _ plan de pedagogi
monitoreo y | o
acompafiamient
0.
C1. Jornada de Equipos
Mejorar las | sensibilizacion informatico X| X| X| X X
relaciones C2. Formacion Materiales
entre los | de equipo | EI  90% de
docentes docente y | de Director escritorio.
para trabajo docentes Papeldgrafo
desarrollar el | colegiado entre | trabajand ]
trabajo docentes a|o
colegiado. través del | colaborat
proceso ivamente
colegiado. a favor
del
trabajo
colegiado
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Presupuesto.
El presupuesto sera financiado por el directivo, docentes y los recursos propios de la
escuela y del apoyo de las alianzas estratégicas que desarrollaremos con la finalidad de

lograr cumplir con las actividades programadas en este plan.

Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo
Al. Jornadas pedagdgicas Capacitadores
en el manejo de estrategias Recursos econdmicos 200.00
. Materiales '
de comprension de textos. recaudados de la escuela.
Tecnoldgicos
A2. Jornadas pedagogicas Capacitadores
en el uso de recursos y Recursos econdmicos 150.00
materiales en el desarrollo Materiales recaudados de la escuela. '
de la comprension lectora. Tecnoldgicos.
B1l. Reorientacion de plan
de monitoreo y Humanos Materiales Recursos econémicos 100.00
acompafiamiento Tecnoldgicos recaudados de la escuela
pedagdgico.
B2. Intercambio de | Humanos Materiales Recursos econémicos 100.00
experiencias a partir de las | Tecnoldgicos recaudados de la escuela '
GIAS.
B3. Implementacion del plan ) o
) Humanos Materiales Recursos econdmicos
de monitoreo y o 100.00
o Tecnologicos recaudados de la escuela.
acompafamiento.
C1. Jornada de | Humanos Materiales Recursos econdmicos 100.00
sensibilizacion Tecnoldgicos recaudados de la escuela '
C2. Formaciéon de equipo
docente y trabajo colegiado Humanos Materiales Recursos econémicos 150.00
. Tecnologicos. recaudados de la escuela
entre docentes a través del
proceso colegiado.
TOTAL S/ 900.00

Matriz de monitoreo y evaluacion.

Esta matriz permitira verificar el cumplimiento de los objetivos trazados y posibles reajustes

que se realicen, reformular las acciones con la finalidad de mejorar el nivel de logro de los

estudiantes en comprension lectora.
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NIVEL DE REFORMULAR
LOGRO FUENTE DE APORTES Y/O
ACCIONES ACCIONES
DE LAS VERIFICACION DIFICULTADE
ORGANIZADAS (evidenci RESPON PERIODI S SN EL PARA
) evidencias que
SEGUN HECIORIE a SABLES CIDAD MEJORAR
. [S sustentan el NIVEL DE
DIMENSION . NIVEL DE
nivel de logro) LOGRO
(0-5) LOGRO
Al
A2
Bl
B2
B3
C1
Cc2
Nivel de
logro de la Criterios
accion
0 Corresponde a una accién que no presenta ningin grado de avance (requiere justificacion)
1 Su ejecucion es inicial, pero sigue un curso adecuado en relacion a fechas programadas o
no ha podido avanzar en su implementacion por diferentes razones (requiere justificacion).
) Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado en relacion a fechas programadas o
no ha podido avanzar en su implementacion por diferentes razones (requiere justificacion).
3 Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado en relacion a fechas programadas.
4 La accion se encuentra en un grado avanzado de implementacion de acuerdo a fechas
programadas.
5 Fue completamente ejecutada y estan presentes todos los medios de verificacion sefialados.
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Conclusiones

El desarrollo de este Plan de Accién ha permitido mejorar mi liderazgo pedagdgico,
determinar la problematica existente en mi escuela, la blusqueda de la alternativa de
solucion al problema presentado a partir de la movilizacion de las capacidades de los
actores educativos ha sido trascenderte durante mi permanencia como directivo designado
pues me permite generar cambios favorables a favor de los aprendizajes de nuestros
estudiantes. A partir del diagnostico realizado ha generado una profunda reflexion en
nuestra comunidad docente que ha conllevado a establecer mejoras en las practicas
docentes en aula a favor del desarrollo normal de los aprendizajes en nuestros estudiantes,
generando que nuestra escuela se muestre mas atrayente a los ojos de nuestra
comunidad. Este Plan de accion ha permitido generar una propuesta de soluciéon que
permita fortalecer las capacidades pedagogicas de los maestros en la aplicacion de las
estrategias para el mejor desarrollo de la comprension lectora, apoyado por un 6ptimo
proceso de monitoreo y acompafamiento docente, promoviendo el trabajo colegiado en
la escuela que permita generar espacios de reflexién entre los docentes sobre su practica

pedagdgica.
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Arbol de problemas
EFECTOS

Anexos

Bajos niveles de logro en la
comprension lectora

La desmotivacion de
estudiantes en las diferentes
areas bases

Aprendizajes poco
significativos y
descontextualizados

A

A

Docentes desintegrados que trabajan
de forma individual

Inadecuada gestion curricular en comprension lectora de la IE. N° 16446-Buenos Aires

inadecuado de

practica docente.

Manejo
estrategias de comprension
de textos

CAUSAS

Limitado monitoreo a la

Fuente: Elaboracion propia

Poco compromiso docente
para trabajar
colegiadamente




Arbol de Objetivos

FINES
Alto porcentaje de estudiantes en el Estudiantes motivados y con habitos _ )
nivel satisfactorio en la ECE de lectura Estudiantes que comprenden lo que Docentes integrados trabajando
leen colegiadamente.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar las capacidades docentes en el

manejo de la comprension de textos Optimizar el proceso de monitoreo y

P Promover buenas relaciones entre los
acompafiamiento en aula.

docentes para desarrollar el trabajo
colegiado

Fuente: Elaboracién propia



Mapa de procesos

Mapa de procesos de la l.E — Nivel 1

PE: Direccion y Liderazgo

PEO1:Desarrollar Planeamiente Instituci onal PED2:Gestionar Relaciones Interinstitucionales PED3: Evaluar la Gestion Escolar

FPEOZZ Evaluar PEO: 2

FEM 1 PE .2 FEM 2 PEM 4 . : P.E03 A
Farmular el Faormular el Farmular el Egablecer el proyecios y alian zas Moniorear el 05 procesos de e it
PEI FCl PAT Rl programas interinstiuciona les desarrollode los la IE mei

procesos delalE

PO: Desarrollo Pedagodgico y Convivencia Escolar

POz 1 Desarrollar
trabajo colegiado

POD1: Gestionar la matricula POOD2: Preparar condiciones para la
gesti on de los apr endizajes ~
PO 2 PO01 3 PO0Z.1 PO02.2 v : T 'R":aﬁg’f“ e J
PO 1 Faficar Redibir Fealizar & Progamar el Dizponer Food 1T Des e PO 5
Maticular la ntnrgar prograracian femp paa o gapadios para sesiones de arz 0 1jJ2ana migfi POOIQEvaluar Cerfficar
maticula | fasiados aurticular aprendizze amgizaie ;E%::Lz APrenigI=s aprendizajes

A

PO05: Gestionar la Con\1 vencia Escolary laParticipacian
POOS 3 Prom averla POS 4 Wincu™

participacion de 13 IE can la fami 13
com unidad educaiva

POOS 2 Prewenir v
resalver conficos

escolar

02: Conservar Infraestructura y Servicios

. Basicos
PE021 Pealizar b | PS02.2 Adopar medidas ‘

P5S01: Administrar Rec urs os Humanos

' PS03: Administrar los Bienes, Recursos y
Materiales Educatives

PS01.2 Moniprear
el desermpefio ¥
rendimierto

Ps01.1
Organizar la
jomada lshorar

PS07.4 Reporiar

PS501.3 Fortlecer
capacidades

digrbucicn, de seguridad, eco
ket v eiciencia  ranejo de
lirpieza permmanerni: riesgo

PS03, Regigrar,
altmacenar v dar de baja

PS04 Progarmar
ejecular bs gagos

preseruar

PS03.2 Digkibuir ‘

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



Instrumentos de recojo de informacion

Entrevista/guia de entrevista

DOCENTE ENTREVISTADO:
GRADO(S) QUE ENSENA
FECHA

PRESENTACION: Estimado colega, con el fin de mejorar los aprendizajes y el
rendimiento de desempefio del docente de aula o por horas, es necesario que usted

responda con sinceridad a las preguntas que se le plantea.

1. ¢, Qué estrategias utilizas en tus sesiones de clase para desarrollar la comprension

lectora en tus estudiantes?

2. ¢ Para usted es importante el monitoreo y acomparfiamiento pedagogico?
fundamente

3. ¢, Cudles son las razones por las que no desarrolla el trabajo colegiado en su
escuela?

Fuente: Elaboracion propia



Cuadro de Categorizacion

1. ¢ Qué estrategias utilizas en tus sesiones de clase para desarrollar la comprension

lectora en tus estudiantes?

Subcategorias

Categorias

Procesos antes, durante vy
después de la lectura
Subrayado, sumillado, parafraseo

Estrategias metodoldgicas de
Mapas y esquemas resiimenes s .
ensefianza en comprension lectora
1. ¢Para usted es importante el monitoreo y acompafamiento pedagogico?
fundamente
Subcategorias Categorias
Valoracién de los momentos de
Monitoreo
Importancia del monitoreo Monitoreo 'y acompafamiento al
docente
1. ¢,Cudles son las razones por las que no desarrolla el trabajo colegiado en su
escuela?
Subcategorias Categorias
Tiempo
Compromiso

Trabajo colegiado

Fuente: Elaboracion propia




Evidencias fotogréficas

Aplicacion de Entrevista a docentes de la institucion Educativa



.

Entrevista a la docentes de la institucién Educativa



