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Resumen  

 

Los resultados académicos en los últimos años de lectura del nivel primario en las 

evaluaciones nacionales y regionales son desalentadoras, la Institución Educativa N° 

20243 no es ajena a estos resultados. Es por ello necesario desarrollar el Plan de Acción 

denominado: acompañamiento pedagógico para mejorar los aprendizajes en la 

competencia lee y escribe textos del área de comunicación del nivel primario, que permita 

afrontar en forma satisfactoria esta contingencia pedagógica para revertirlo en un corto 

plazo; teniendo como propósito  mejorar los niveles de logros de los aprendizajes en 

comunicación. Por ello el Plan de Acción se aplicará en los seis grados, con una muestra 

de 140 estudiantes y seis docentes, para tal fin se ha empleado la técnica de  entrevista y 

como instrumento la guía de entrevista. Se sustenta en las prácticas de liderazgo 

pedagógico investigadas por Robinson (2008), dimensión 3, planeamiento, coordinación y 

evaluación de la enseñanza del currículo y el marco de buen desempeño del directivo 

Minedu (2014), dominio 2, orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los 

aprendizajes, competencia 6, gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior 

de su Institución Educativa a través del acompañamiento pedagógico permanente con 

docentes y la reflexión conjunta. 
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Introducción 

 

El Plan de Acción denominado, acompañamiento pedagógico para mejorar los 

aprendizajes en la competencia lee y escribe textos del área de comunicación del nivel 

primario; se implementará en la Institución Educativa N° 20243 y se basa en el análisis de 

causas y efectos, de cómo el nivel insatisfactorio de esta competencia afecta de manera 

directa el aprendizaje de los estudiantes en el área de comunicación. En tal hecho 

pedagógico se pone de manifiesto la necesidad de asumir compromisos de trabajo como 

líder pedagógico orientado a desarrollar capacidades profesionales y elevar el desempeño 

de nuestros docentes. Para lograr estos objetivos se profundizó el estudio del problema en 

forma participativa y colaborativa al realizar una entrevista a profundidad  y el uso de la 

guía de entrevista a los docentes, desprendiéndose las categorías en estrategias para la 

comprensión lectora y la subcategoría estrategias de organización del conocimiento. La 

categoría estrategias para la convivencia democrática, con subcategoría estrategias para 

el cumplimiento de normas de convivencia. En tal sentido es de considerar una nueva forma 

de intervención con liderazgo pedagógico a través de la implementación de estrategias 

para la mejora de la convivencia escolar en la comunidad educativa que facilite el logro de 

los aprendizajes de los estudiantes. Identificada la problemática priorizada, se 

implementará la mejora a través del trabajo colegiado con docentes en planificación 

curricular, acompañamiento pedagógico con visitas a aula, reflexión a nivel colegiado e 

individualizado y finalmente el desarrollo de talleres de capacitación que permitan  la buena 

convivencia escolar. 

Actividades que se encuentran enmarcadas en el Plan de Acción, la misma que se 

sustenta en autores como Robinson (2008), que nos manifiesta en la dimensión de 

planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo, con acciones de 

visitas a aula y la reflexión a los docentes, revisión del currículo mediante el aporte 

consensuado que posibilite con evidencia de trabajo cooperativo y  la indagación para la 

mejora institucional. 

Del mismo modo en el marco de desempeño del directivo Minedu (2014), se 

evidencia que guarda una relación con el dominio 2, que orienta  los procesos pedagógicos 

de los aprendizajes, se entiende como el enfoque hacia el desarrollo de la profesionalidad 

docente y el proceso de acompañamiento permanente para la mejora de los aprendizajes, 

competencia 5, promueve la comunidad de aprendizaje con los docentes, basada en la 

colaboración mutua, la autoevaluación y la formación continua, orientada a la práctica 

pedagógica y asegurar los logros de aprendizaje; desempeño 16, establecer una 

generación de espacios y mecanismo para el trabajo colaborativo y la reflexión de la 
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práctica docente y el clima escolar. La implementación de las estrategias propuestas 

logrará cambios cualitativos y sustantivos para la mejora de la gestión escolar visualizada 

como una gestión centrada en el  liderazgo pedagógico. 

 

El Plan de Acción consta de cinco acápites muy importantes que organiza el trabajo 

académico por lo que tenemos: 

La identificación de la problemática el cual hace la descripción  de la 

contextualización, ubicación de la institución y la formulación del problema a afrontar.  

El análisis y resultados de diagnóstico que se relaciona con los compromisos de 

gestión escolar dentro del  marco del buen desempeño del directivo y las dimensiones de 

liderazgo pedagógico, con el uso de técnicas e instrumentos para el recojo de información. 

Las alternativas de solución presentando las dimensiones o estrategias que se 

relacionan con los objetivos y causas del problema.  

Los referentes teóricos relacionados con las estrategias a aplicar dentro de ellas, 

trabajo colegiado, acompañamiento pedagógico y talleres de capacitación a seguir, 

relacionados con los procesos de gestión escolar, el liderazgo pedagógico y la 

presentación de experiencias exitosas que aportan modos y sustentos al trabajo de 

investigación.  

El cierre del Plan de Acción,  está referido  a las propuestas de diseño, 

implementación y monitoreo. Finalmente se presenta las conclusiones para la toma de 

decisiones, acompañadas de las referencias bibliográficas que sustentan los aspectos 

teóricos y referentes de información válida y confiable para el presente trabajo académico. 
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Identificación del problema 

 

Contextualización de la problemática 

 

El trabajo académico toma como unidad de estudio a la institución educativa Nº 20243, la 

que se encuentra ubicada en la parte Nor-Este, provincia de Cañete, distrito Quilmaná, 

anexo  la Huerta sito en Jr. Sepúlveda S/N. Se encuentra a  una altitud comprendida entre 

los 151m.s.n.m. y 165 m.s.n.m. la misma que presenta un clima cálido-semiseco. 

En el aspecto social los pobladores provienen en su gran mayoría de  zonas alto 

andinas y  selva del Perú; el sustento económico principalmente radica en actividades de 

tipo agrícola, comercio, transportistas, obreros de granjas y un reducido número de técnicos 

y profesionales al servicio de la comunidad. 

En el aspecto educativo la Institución Educativa se funda en el año 1961,  con el 

nombre de Escuela Mixta Fiscalizada N° 20243, años después se amplía al nivel secundaria 

en el año 1988, actualmente posee una infraestructura antigua con dos pabellones de aulas 

que atienden aproximadamente 141 estudiantes y seis docentes nombrados en el nivel, 

implementado con aula de innovación pedagógica, un laboratorio de ciencias  y módulos de 

libros en biblioteca y aulas. 

Los sujetos de estudios lo constituyen el personal directivo y los docentes, dirección 

del plantel  que viene haciendo gestión con mucho entusiasmo, dedicación y esfuerzo, pero  

que sin embargo no basta para lograr una dirección con liderazgo pedagógico que sea 

eficiente y eficaz. El mismo que en el aspecto pedagógico viene realizando  visitas de 

monitoreo y acompañamiento en aula con falencias de cumplimiento en la ejecución del 

cronograma de visitas a los docentes, lo cual afecta notablemente localidad del servicio y 

el cumplimiento del plan de monitoreo y acompañamiento; dichos aspectos  vienen limitando 

y frenando de forma directa la labor de Gestión curricular, acompañamiento pedagógico y 

el buen manejo del clima escolar en aula a nivel de la institución. 

Por otro lado se evidencia en los docentes características que demuestran un trabajo 

con concepciones pedagógicos duales, por un lado aplican el socio-constructivismo y por 

otro  el enfoque tradicional de la enseñanza lo que se traduce en una  inadecuada aplicación 

de estrategias didácticas en el área de comunicación, también existe una falta de 

preocupación por desarrollar nuevas estrategias de formación y de tipo didáctico, asociado 

a una falta de interés por el conocimiento y desarrollo de sesiones con  los procesos 

didácticos. 

La Institución Educativa cuenta con 57 años de servicios y actualmente se ubica como 

escuela por la mejora de los aprendizajes, teniendo los siguientes resultados obtenidos en 
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la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE 2016) en lectura  2do grado con 60,9% nivel de 

proceso y 39,1% nivel satisfactorio, mientras que en el 4to grado 18,2% nivel de inicio, 

54,5% en proceso y  27,3% nivel de satisfactorio y en la prueba de evaluación regional 

diagnóstica (ECER 2018), muestran resultados con bajos niveles de logro. Estos bajos 

resultados han repercutido hondamente en la actitud de los estudiantes y el compromiso 

del equipo docente, en particular en el área curricular de comunicación constituyendo un 

problema prioritario que atender denominado, Insatisfactorio nivel de aprendizaje de la 

competencia lee y escribe tipos de textos en el área de comunicación de los estudiantes del 

nivel primario de la Institución Educativa Nº 20243. 

 

Descripción y formulación de la problemática 

 

Frente al problema priorizado una de las causas que genera esta problemática es la 

inadecuada aplicación de estrategias didácticas en el área de comunicación, lo cual 

demuestra un bajo nivel de aprendizaje en la competencia lee y escribe textos en el área 

de comunicación, evidenciándose  en las evaluaciones y  en los registros de evaluación 

oficiales de estudios. 

Del mismo modo se evidencia  una insuficiente labor de monitoreo y acompañamiento 

de visitas a aula de los docentes, y dentro del mismo proceso se reporta que el 

asesoramiento brindado carece de fuerza colegiada, lucidez de acompañamiento con 

referentes teóricos y la disposición de una atención diligente y proactiva hacia el docente 

acompañado. Acciones que han sido motivadas por una recarga de labor en gabinete, 

distrayendo el trabajo pedagógico por un trabajo meramente administrativo, carente de  

asesoramiento pedagógico producto tal vez de la falta de personal en la institución que 

ayude a poder realizar labores administrativas, evidenciándose finalmente de manera clara 

un incompleto e ineficaz trabajo de acompañamiento pedagógico.  

Como última causa se presenta un inadecuado manejo para la buena convivencia 

escolar, presentándose casos de violencia escolar de poca gravedad pero que sin embargo 

son prácticas inadecuadas de los estudiantes, aprendidas por actos llevados a cabo en el 

pasado y que aún persisten de diversas maneras como: el autoritarismo, maltrato, abuso 

de confianza entre escolares, falta de responsabilidad, poca honestidad en las acciones 

entre otros que se presentan en las aulas y  otros espacios educativos; evidenciándose en 

las quejas que alcanzan los estudiantes  hacia sus docentes y al personal directivo. 
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Análisis de los resultados del diagnóstico 

 

Descripción general de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico 

 

Ante esta situación problemática denominada insatisfactorio nivel de aprendizaje de la 

competencia lee y describe tipos de textos en el área de comunicación de los estudiantes del 

nivel primario de la Institución Educativa N° 20243, que  resulta del análisis del árbol de 

problemas, donde se visualiza las causas y efectos que estos producen. Problemática 

identificada que ha sido priorizada a través de un sinnúmero de procesos de reflexión conjunta 

con la comunidad educativa tomando consistencia en los instrumentos de encuestas realizado 

y aplicado por el personal directivo.  

La gestión escolar que se viene realizando, así como las acciones de liderazgo 

pedagógico desde la planificación curricular, objetivos y metas de aprendizaje de los 

estudiantes; se evidencian que no ha sido suficiente dado que también se observan falencias 

en varios aspectos del trabajo pedagógico en la Institución Educativa, como atención oportuna 

y de calidad  a la gestión curricular, escaso y esporádico visita de acompañamiento 

pedagógico en aula, que no permite una mejora en el desenvolvimiento de la práctica 

pedagógica del docente, dado que los diferentes instrumentos de planificación no son 

retroalimentados adecuadamente,  de manera clara, precisa así como el asesoramiento a los 

docentes evaluando sus prácticas en aula. 

Tales resultados constituyen un motivo importante para tomar decisiones y acciones  

nuevas a fin de lograr una reflexión en los docentes, por lo que se considera que esta 

problemática pedagógica si se puede revertir, que es viable su solución, porque se cuenta con 

un sinnúmero de fortalezas, contar con docentes nombrados, fortalecidos en más del 50% en 

Currículo Nacional de la Educación Básica a través de capacitación virtual del Currículo 

Nacional de la Educación Básica (CNEB), directivo fortalecido con competencias a través del 

diplomado en gestión y liderazgo pedagógico. 

En ese sentido el Minedu (2012) expresa que éstas prácticas pedagógicas se relaciona 

con el marco  de desempeño del directivo dominio 2, competencia 5,  desempeño 15 y 16, 

donde expresa que se gestiona oportunidades de formación continua de los docentes para la 

mejora de su desempeño en función al logro de las metas de aprendizaje y genera espacios 

y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexión sobre las prácticas 

pedagógica que contribuyen  a la superar el trabajo de enseñar y la buena convivencia,  

también guarda relación con el compromiso 1  de gestión escolar, la evolución de los 

aprendizajes de los estudiantes, asimismo encontramos la relación con la dimensión 4 

Robinson (2008) indica que consiste en  promover y participar en el aprendizaje y desarrollo 
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de los profesores. Ante esta realidad y considerando que no se estarían ejecutando en la 

Institución, se propone la atención de una intervención pedagógica por parte del directivo a fin 

de superar estas falencias y lograr elevar los niveles de  los aprendizajes en los estudiantes. 

Del mismo modo, otro aspecto a mejorar es la problemática del monitoreo y 

acompañamiento que se relaciona con el marco del buen desempeño directivo  dominio 2, 

competencia 6,  desempeño 20, donde expresa  que  se monitorea y orienta el uso de 

estrategias y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales 

educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes. El ministerio 

de educación Minedu (2015)  relaciona el compromiso de gestión 4, Acompañamiento y 

Monitoreo de la Práctica Pedagógica  en la Institución Educativa, cuyas acciones a través de 

un enfoque crítico reflexivo con los docentes lograrán mejorar su desempeño profesional y 

como consecuencia el logro de los aprendizajes de los estudiantes. También se relaciona con 

la dimensión 3 de Viviane Robinson que logra, planeamiento, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y del currículo. 

Finalmente con respecto a la problemática de la convivencia democrática se relaciona 

con el marco de buen desempeño del directivo MBDD (2014), dominio 1, competencia 2,  

desempeño 5, donde expresa  que maneja estrategias de prevención y resolución pacífica de 

conflictos mediante el diálogo, el consenso y la negociación.,  a su vez se  relaciona con el 

compromiso 5, Gestión de la convivencia escolar en la Institución Educativa, la misma que se 

relaciona con la dimensión 5 de Viviane Robinson que garantiza un ambiente seguro y de 

soporte. 

Ante esta situación el directivo tiene el reto  de elevar el nivel de aprendizaje de la 

competencia lee y escribe  textos del área de comunicación de los estudiantes del nivel 

primario; presentando los siguientes desafíos: fortalecer las estrategias didácticas en los 

docentes en el área de comunicación, poner en ejecución el acompañamiento y monitoreo a 

los docentes y desarrollar estrategias para la resolución de conflictos y la mejora de la 

convivencia escolar entre los estudiantes 

 

Resultados del diagnóstico 

 

El desarrollo de la presente problemática ha sido consecuencia y resultado del recojo de 

información a través de la técnica de la entrevista y la aplicación del instrumento guía de 

entrevista, que se aplicó a los maestros en el año 2016; en la entrevista a profundidad  se 

obtuvieron las siguientes respuestas, con respecto a la primera pregunta los docentes 

manifestaron  que a través del desarrollo de la sesión de clases se puede ir leyendo el tema  

con el uso de la voz alta, se puede lograr el aprendizaje a través de la sensibilización y la 
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realización de lecturas de diferente índole y contextos con control de dichas  lecturas y la 

participación del docente como modelo y la intervención de  los padres que deben hacer lo 

mismo en casa y poniendo en práctica una lectura silenciosa sostenida con el uso de un 

vocabulario adecuado.  

Al respecto Solé nos manifiesta que en un trabajo de Collins y Smith (1980), nos 

precisa que es necesario adoptar una serie de estrategias que logren la comprensión lectora 

y propone tres fases a lo largo del proceso de aprendizaje. En la primera o también llamada 

fase del modelado, el docente servirá como su propio nombre lo dice de modelo a través de 

su propia lectura, es decir lee en voz alta, deteniéndose para verbalizar y lograr la 

comprensión, esto significa que comentará como lo está realizando, si en ella observa errores, 

dudas, hipótesis, y que mecanismo usará para resolverlos. Además incide que el aprendizaje 

de un procedimiento requiere su demostración y que mejor que realizar el docente como 

modelo.  

A la siguiente pregunta los docentes manifestaron, los estudiantes prefieren leer textos 

pequeños y sencillos; les interesa leer obras literarias, o lecturas de actualidad con carácter 

más complejos, leer lecturas de libros u obras con gráficos a colores y con textos de diferentes 

tipos. Esto evidencia también que mientras que un docente manifiesta que el material 

educativo debe ser simple otro expresa lo contrario debe ser complejo; sin embargo se nota 

que sus respuestas manifiestan un desconocimiento sobre el tipo de estrategias a utilizar en 

el aula con los estudiantes, limitándose a responder solo en el nivel de complejidad de la 

lectura o que basta que sean de diferentes  tipos; estas respuestas no ayudan a adoptar 

estrategias relacionadas con el material educativo y se condice con la propuesta actual del 

ministerio de educación (2014), quien establece que hoy los materiales de enseñanza 

constituyen un recurso muy importante a utilizar porque suscitan en los estudiantes un proceso 

de reflexión y de indagación permanente, que permiten lograr otras estrategias como el trabajo 

cooperativo e interactivo, por ello en la gestión se promoverá el uso permanente de los 

materiales educativos de diferentes tipos y en especial el uso de los materiales brindados por 

el Ministerio de Educación. 

En la tercera pregunta los docentes manifestaron que dentro de las estrategias a 

emplear se encuentran; el uso del método de preguntas o socrático, subrayado, nudo de 

pájaro, sumillado, mapas conceptuales, resúmenes, lectura veloz, búsqueda de significado de 

palabras nuevas en el diccionario y la promoción del hábito de la lectura corta en voz alta. 

En la dimensión de monitoreo y acompañamiento a la práctica pedagógica los 

docentes respondieron, ha sido positiva pues sintieron un apoyo por la presencia en el aula 

del director, pero que posterior a ello esperaban un mayor fortalecimiento pedagógico de parte 

del directivo, aspecto que no se ha realizado a plenitud.  
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A la pregunta sobre estrategias de asesoramiento, los docentes respondieron que en 

general ha permitido desarrollar técnicas de trabajo en equipo, pero que la asesoría sobre 

estrategias en la comprensión  de textos no ha sido realizada con satisfacción por el directivo. 

En el tema de una posterior  visita a aula si le ha sido útil el acompañamiento brindado, 

los docentes manifestaron que el acompañamiento ha sido esporádico y las concepciones no 

lo tenían claro, sin embargo opinaron que les ha ayudado en parte a su trabajo en aula. 

En la tercera dimensión de convivencia escolar en el aula, los docentes respondieron 

sobre actitudes o acciones agresivas entre los estudiantes y/o docentes-estudiantes, docente-

directivo, los mismos que indicaron que se ha observado insultos entre ellos y altercados 

porque cogen sus cosas sin  pedirlos y otros por celos o notoriedad entre sus compañeros, 

también que existen intercambio de palabras y desorden en el aula debido a que no cumplen 

las normas de convivencia y finalmente manifiestan que en algunos casos existe agresión 

verbal como faltas de respeto de palabra entre ellos. Del mismo modo los docentes 

manifestaron que existe repercusión en el control de sus comportamientos primero por la falta 

de control de sus propias normas y el general en su comportamiento en aula y en casa con 

sus padres. Sobre la forma de  abordar los problemas relacionados con el clima y la 

convivencia escolar desde la programación curricular, los docentes manifiestan que lo hacen 

desde la situación significativa, con diálogos y sesiones de tutoria. Desde la gestión se ha 

venido desarrollando un conjunto de acciones a favor del buen clima escolar, pero que sin 

embargo no se ha logrado plasmar en el aula de manera significativa, y es precisamente en 

el aula donde cobra importancia por el logro de los aprendizajes de los estudiantes porque 

existe una relación directa entre ellos. El Ministerio de Educación en el marco de buen 

desempeño docente (2012), plantea una competencia vital en ese sentido donde: promueve 

y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la institución educativa y la 

comunidad a favor  de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el 

estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad. 

 

 

Alternativas de solución del problema identificado 

 

Ante la problemática planteada, el accionar como líder pedagógico ha identificado y 

priorizado el trabajo sobre  los  logros de aprendizaje en los estudiantes, por lo que se 

considera como razón primordial elevar los niveles de logro en la competencia lee y escribe  

textos en el área de comunicación en los estudiantes del nivel primario. Por lo tanto el 

presente proyecto de investigación tiene por objetivo lograr una mejora en el desempeño 

directivo en la gestión escolar y en la práctica pedagógica de los docentes y por 
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consiguiente la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en las competencias 

señaladas. 

En esa línea de investigación en preciso anotar que se viene desarrollando una 

gestión por procesos para lograr mejorar los resultados institucionales tanto como 

pedagógicos, del mismo se afrontará el problema desde una triple perspectiva de solución 

con estrategias que permitan el desarrollo de la Gestión curricular a mencionar como:  

Trabajo colegiado para fortalecer las competencias del  docente y por lo tanto de los 

alumnos, segunda estrategia la implementación del monitoreo y acompañamiento 

pedagógico para fortalecer la práctica del docente y el impulso de los talleres de 

capacitación para la mejora la convivencia escolar. Alternativas de solución que pasan por 

movilizar los procesos dinámicos de prácticas de gestión escolar al interior de la Institución 

Educativa denominados procesos los cuales permitirán el desarrollo del  trabajo 

académico. Por ello  estos procesos de mejora como alternativas de solución revisten un 

componente de orientaciones emitidas por el Ministerio de Educación con el documento 

proceso de la institución educativa (2016), donde se plantea y enfatiza  un trabajo para el 

mejoramiento de la gestión escolar en las escuelas con objetivos y estrategias claras. 

 En tal sentido, se desarrollará procesos estratégicos según Minedu  (PEO1), de 

planeamiento institucional, (PEO1.3), que permitirá la planificación de las actividades o 

acciones a ejecutar en el Plan de Acción de manera concreta y esto lo especificamos en el 

Plan Anual de Trabajo (PAT). Del mismo modo se desarrollará procesos estratégicos 

operativos o llamados misionales que guardan estrecha relación con la labor que se 

aplicará en la Institución Educativa, como las estrategias de trabajo colegiado con los 

docentes que tiene una relación directa con el proceso operativo 03, que permite fortalecer 

el desarrollo docente como lo expone Vezub y Alliaud. (2012) al plantear el enfoque del 

acompañamiento desde una perspectiva de proceso de mutua formación y 

retroalimentación donde prevalece la idea de cambio desde dentro de la Institución, con 

reflexión del profesorado, brindando autonomía y libertad en un clima de confianza 

permitiendo incluso al docente sistematizar sus propia práctica, acción que en el Plan de 

Acción se realizará por ser una alternativa de trabajo viable y efectiva de lograr, proceso 

operativo 3.1, que de acuerdo con Díaz (1987) nos refiere que el trabajo colegiado es un 

medio fundamental para trabajar en equipo entre docentes y directivo capaz de dialogar y 

lograr consensos comunes para compartir y producir conocimientos y dificultades en torno 

a asuntos de interés común, pudiendo estos ser en la mayoría de los casos relacionados 

con el trabajo escolar como planificación curricular, convivencia escolar, entre otros, luego 

relaciono con el proceso operativo 04, para gestionar los aprendizajes, desarrollar talleres 

sobre estrategias didácticas en enseñanza aprendizaje de la comprensión lectora; proceso 
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operativo 4.1 desarrollar sesiones de aprendizaje que permitan de manera pertinente, 

coherente y planificado los propósitos de aprendizaje, proceso 4.2 reforzar los 

aprendizajes, actividad que al decir de Díaz y M. (2008) nos manifiesta que es una actividad 

de tipo complementaria que persigue un fin de atender necesidades de cada estudiante 

para el logro de una mayor cohesión en su aprendizaje, que puede realizar una vez por 

semana. Actividad que se considera muy importante para el desarrollo de capacidades y 

competencias que los estudiantes no han logrado pero que sin embrago deben planificarse 

en el Plan de Acción se realizará con el objetivo de lograr los aprendizaje de los estudiantes 

con este tipo de necesidades. 

En tal sentido permiten la integración del equipo docente no solamente por el mero 

conocimiento de las cosas o capacidades docentes, sino porque permitirá una mayor 

participación activa en la toma de decisiones pedagógicas. Esta forma de trabajo colectivo 

directivo-docente bajo el paradigma de los principios democráticos hará posible este 

binomio educacional que transmitido a los estudiantes en sesiones de clase desarrollara 

en el estudiante un aprendizaje autónomo. Cabe destacar que esta estrategia de trabajo 

institucional se logrará en el plazo más breve de aplicación, que conlleva el  desarrollar 

nuevas formas de incorporación en la práctica docente y por consiguiente el compromiso 

personal y profesional de cada docente para la mejora de localidad del servicio educativo 

en nuestra institución educativa. 

Seguidamente relacionamos el proceso operativo 03.3 consistente en realizar el 

acompañamiento pedagógico en el aula, programar visitas opinadas de monitoreo y 

acompañamiento. En este tópico se propone en el Plan de Acción a través de actividades 

de ejecución del Monitoreo, acompañamiento y evaluación docente (MAE), como eje 

articulador para solucionar las causas que limitan el accionar pedagógico en la actualidad, 

en lo referente al acompañamiento y sus procesos; también contamos con el proceso 

operativo 05, que sustenta un  trabajo de mejora continua y adecuada, gestión de la 

convivencia escolar y la participación, proceso operativo 05.1, que consiste en promover la 

convivencia escolar, proceso operativo 05.2, logrará  prevenir y resolver conflictos; que se 

verán fortalecidos con las reuniones de trabajo colegiado, la observación en aula y el 

asesoramiento entre pares, con el objetivo de que los docentes hagan buen uso de los 

recursos y materiales durante las sesiones de aprendizaje. Finalmente se plantea el trabajo 

de los procesos de soporte como (PSO1.1), que logra articular los recursos humanos, 

(PSO1.2), el monitoreo y control de los documentos y el (PSO1.3), de fortalecimiento de 

capacidades que propicie sus desarrollo profesional y la mejora de su desempeño.  
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Estos aspectos en su conjunto se vislumbran en el Plan de Acción como procesos  

de tipo estratégicos, operativos y de soporte para el funcionamiento y el logro de los 

objetivos planteados. 

 

Referentes conceptuales y experiencias exitosas 

 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas 

 

Trabajo colegiado. 

 

Plantear el trabajo colegiado hoy es una necesidad en las instituciones educativas, porque 

surgen como alternativa de fortalecimiento de capacidades dirigido a los docentes cuya 

función principal es la de realizar una labor de asesoría pedagógica cuyos resultados 

favorecen los procesos de cambio y mejora. 

En las investigaciones sobre trabajo colegiado nos manifiestan concepciones 

importantes como: Espinosa (2008), que  lo entiende como reuniones que se realiza al 

interior de la institución educativa entre pares, con trato horizontal, igualitarios, de colegas 

donde el diálogo fluye de manera directa cara a cara y tiene como propósito tener puntos 

de encuentros comunes en favor del desarrollo de la institución.  

Por ello, esperamos que en el desarrollo de la reuniones organizadas en el Plan de 

Acción  se fortalezcan las ideas y se aborden preguntas en conjunto, de manera que cada 

docente pueda contribuir colaborando desde su experiencia. Esta colaboración entre pares 

implica un tratar temas en beneficio de mejorar lo académico, las relaciones 

interpersonales, fomentando el debate para compartir el problema y entre  todos se brinde 

la mejor alternativa de solución para el logro de los objetivos pedagógicos. En esa línea 

de trabajo dentro del Plan de Acción se plasma un trabajo colegiado articulado a través de 

capacitaciones, talleres y reuniones entre docentes, que desde la gestión escolar se 

implemente progresivamente en la institución, que permitirá el fortalecimiento de las 

comunidades de aprendizaje en la escuela. 

 

Otros investigadores como Fierro (1998), entiende  el trabajo colegiado como  

estrategia que favorece el crecimiento institucional, basado en un proceso de participación 

donde docentes y directivo toman decisiones de manera conjunta para el logro de mejoras 

pedagógicas en beneficio de los estudiantes, mejoras continuas que tienen una 

connotación  más efectiva y eficaces, de la cual forman parte los padres de familia como 

fortalezas en el refuerzo escolar.  
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Refiere que para el logro de estos objetivos debe ser prioridad el trabajo en equipo 

y en forma consensuada de tal forma que se obtenga construcción de acuerdos 

significativos, factibles de ser debatidos, puestos en cuestión, para luego generar 

compromiso, los cuales se irán dando de manera progresiva con una visión de trabajo 

compartida.  

Por otro lado, el Minedu (2018), entiende al trabajo colegiado como prácticas de 

formación docente donde los profesores en calidad de equipo de profesionales pueden 

realizar actividades de reflexión, análisis, concertación y toma de decisiones sobre 

aspectos que la institución pone en la mesa de trabajo para la mejora de la misma. 

Teniendo como punto de partida el involucramiento y la vinculación como comunidad 

educativa que logrará el desarrollo de la autonomía institucional. 

Aspectos importantes que en el rol de líder pedagógico que se asume con mucha 

responsabilidad, y que se abordará desde el proceso de planificación estratégica en los 

documentos de gestión y en especial en la ejecución del Plan Anual de Trabajo para el 

año 2019. 

 

Acompañamiento Pedagógico 

 

El trabajo diario de  los docentes en aula refleja alguna dificultades de trabajo pedagógico 

por lo que a la luz de la experiencia se hace necesario el fortalecimiento de nuevas 

capacidades para el actuar en aula que beneficie el aprendizaje de los estudiantes. 

Al decir de Fe  y Alegría (2009), se entiende que el acompañamiento pedagógico 

debe ser realizado con un equipo de profesores que debe hablar el mismo idioma de 

trabajo pedagógico, con capacidad de escucha donde no se sienta la connotación 

jerárquica pero que sin embargo si participa de forma activa y presente con la finalidad de 

brindar apoyo permanente, participando desde el inicio hasta la construcción de 

compromisos y acuerdos de mejora en beneficio  de la institución. 

 Ello implica que la labor docente en aula ya no es un esfuerzo único, personal sino 

más bien un trabajo de equipo donde docentes y directivos se reúnen y coordinan para 

lograr una reflexión sobre la práctica pedagógica y lograr obtener procesos operativos de 

gestión en acompañamiento fortalecidos, donde se tiene como característica principal el 

buen trato y el manejo de una relación horizontal con mucha empatía, respeto y aportes 

de ideas que permitan la construcción de una nueva mirada hacia el proceso de enseñanza 

aprendizaje. Por ello, en el plan de acción se plantea trabajar en la optimización del 

acompañamiento pedagógico a fin de lograr mejores desempeños en los docentes y por 

lo tanto logros de aprendizaje en los estudiantes.   
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También otros autores han señalado aspectos muy importantes del 

acompañamiento como lo señala, Hurtado y Paredes (1999), establece  que el 

acompañamiento es como el estar presente, con el ánimo de estar juntos compartiendo 

orientación y  experiencias que ayuda  a todos los docentes y permite el fortalecimiento de 

sus capacidades para afrontar y superar las debilidades en primera instancia del aula y 

por ende de la Institución. 

Luego, podemos asumir del acompañamiento del que hablamos, que está centrado 

en el lograr un aprendizaje entre dos o más actores que permitan el enriquecimiento  del 

trabajo, invitando al fortalecimiento de sus capacidades con su actuar positivo de 

facilitador, guía y gestor de una deconstrucción profesional del saber pedagógico. 

El ministerio de educación también ha iniciado una labor en este sentido y lo 

entiende así; Minedu (2014), como una estrategia de formación en servicio cuyo ámbito 

de estudio y práctica es la institución educativa, en busca de un objetivo común que es la 

mejora de la práctica pedagógica del docente en un trabajo colaborativo entre los mismos 

docentes u otros actores claves, dentro del Proyecto Educativo Nacional. 

En tal sentido podemos resumir que el  acompañamiento pedagógico es visto como 

una estrategia formativa dirigido a los docentes en servicio que permite el trabajo en 

equipo, en forma horizontal donde el acompañante en el Plan de Acción lo asumirá el 

personal directivo ya que la mirada la propuesta es desde el interior de la Institución 

Educativa, que va a tener por finalidad fundamental el promover el asesoramiento 

pedagógico permanente, basado en el intercambio de experiencias para lograr la 

autonomía progresiva del aprendizaje de capacidades del acompañado con una reflexión 

que logrará la deconstrucción de su práctica pedagógica para reconstruir sus saberes y 

fortalecerse en sus capacidades, competencia y habilidades personales para la edificación 

de propuestas y alternativas de cambio en su práctica pedagógica. 

 

Taller 

 

Desarrollar capacidades profesionales de su quehacer educativo y pedagógico a través de 

nuevas estrategias a los docentes constituye un punto clave para transformar la escuela, 

al decir de Ander y Egg. (1999) considera la palabra taller como un espacio donde se 

trabaja elaborando coordinando y transformado, sucesos ocasiones para ser utilizado en 

un proceso de enseñanza y aprendizaje, mediante la realización de algo; un hacer en 

equipo que se sustenta en propiedades que le son propias apoyada en principios. 

Por ello entonces se concibe el trabajo en talleres como una forma de interactuar 

de manera práctica e introduce el concepto como  espacio y escenario trasformador para 
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aprender haciendo con la participación activa del docente y los estudiantes. Aspecto que 

se realizará  en el plan de acción para su implementación y fortalecimiento en beneficio de 

las comunidades de aprendizaje. 

Maceratesi (1999), no refiere al taller como una asamblea que reúne a un grupo de 

personas que combinan actividades comunes o similares, para la solución del mismo, la 

misma que estimula el trabajo cooperativo ejercitando la actividad creadora y la iniciativa. 

Esta acción  quiere significar que el taller se basa principalmente sobre una actividad de 

tipo constructiva, que favorece la participación y las relaciones horizontales entre maestro 

y discípulos, donde el primero tiene la capacidad de orientar el proceso, facilitar 

información y recursos,  haciéndoles a los segundos sujetos activos de su propio 

aprendizaje. 

Sobre el tema también nos refrenda, Aylwin y Gissi (1998), entendiéndose como 

una concepción de equipo de trabajo, que está conformado por el docente y un equipo de 

discentes que durante el proceso de aprendizaje aportan puntos específicos de su trabajo, 

donde el docente tiene la posibilidad de adquirir experiencia de manera conjunta y que en 

oportunidades va más allá del terreno de su labor académica. 

Se concluye que los talleres son espacios de trabajo que reconoce las ideas, 

nociones y concepciones que tienen los docentes vinculadas a sus prácticas pedagógicas, 

con el objetivo de propiciar un trabajo en equipo, de análisis que permita evidenciar 

aprendizajes en situaciones concretas o también prácticas del docente. Por ello, en la labor 

desarrollada por el docente los alumnos  manifiestan claramente un crecimiento colectivo 

del aprendizaje donde uno aporta creatividad y crítica, pero transformador al mismo 

tiempo, logrando constituirse en una actividad muy importante desde el punto de vista del 

proceso pedagógico. En el Plan de Acción se propone un trabajo en tres momentos: 

planteamiento de actividades introductorias, con el fin de lograr despertar el interés del 

alumno, donde se explicitan los saberes previos con inclusión de retroalimentación por 

parte del docente. Generación del conflicto cognitivo y la estructuración del nuevo 

conocimiento, con ayuda de material de apoyo, bibliográfico u otro, siempre con la 

retroalimentación de parte del docente y el tercer momento trabajaremos la reflexión de lo 

aprendido, con el análisis de sus experiencias ya aprendidas y la obtención del nuevo 

conocimiento y/o lecciones aprendidas concluyendo con ideas claves del taller para 

fortalecer conceptos y aclarar dudas de los participantes. 
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema 

 

Trabajo colegiado. 

 

El trabajo profesional de los docentes en las aulas constituye un elemento clave para el logro 

de los aprendizajes de los estudiantes, sobre esta premisa se han realizado experiencias  

exitosas como: la gestión directiva en el trabajo colegiado y colaborativo en la sección 

preescolar de un colegio en la ciudad de Querétaro, cuya autora  Gonzales Hilda, lo desarrolla 

en el año 2016 en la obtención del grado de maestría, que tiene como objetivo la mejora de 

la educación mediante una reflexión conjunta colegiada y colaborativa, que permitan 

aportaciones específicas y creativas del personal teniendo como único propósito un ambiente 

centrado en el aprendizaje. En esa línea de trabajo también se visualiza que esta centrado en 

la transferencia de valores que permita un crecimiento en comunidad. Concluye que es 

necesario implementar con mayor conocimiento la práctica del colegiado integrando la 

colaboración, es decir el compromiso que debe asumir el docente para enriquecer el trabajo 

colegiado que conlleven a la obtención de los resultados esperados. 

Es por ello que el presente plan de acción se articula con los procesos de gestión 

escolar con  el trabajo colegiado a partir  de potenciar experiencias tradicionales que se vienen 

dando en reuniones con docentes, pero que sin embargo logran el objetivo de fortalecer esas 

capacidades que se requieren para lograr el éxito institucional. 

 

Acompañamiento pedagógico. 

 

El trabajo del docente se potencia cuando el mismo es fortalecido por una comunidad de 

aprendizaje como la que se muestra a continuación; Experiencias en el fortalecimiento del 

acompañamiento pedagógico entre docentes para la mejora de la calidad educativa, por los 

docentes Javier Vásquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara, ejecutado el año 2015 en San 

Martín, cuyo objetivo era contar con docentes que se comprometan en el proceso de 

enseñanza-aprendizaje y la mejora del rendimiento academico de los estudiantes, ya que más 

del 70% de estudiantes tenían problemas de aprendizaje y el 80% de los maestros se 

encontraban desmotivados. En esta experiencia pedagógica  lograron los siguientes aspectos, 

en  primer lugar se sensibilizó a la comunidad educativa y desarrolló la capacitación a los 

maestros en rutas del aprendizaje y el seguimiento a través de los especialistas de la UGEL 

del lugar. Concluyen los autores que buscar un horizonte ayudo a una labor, los actos 

reflexivos sobre su práctica pedagógica permitieron lograr una mejora en sus clases y también 

a nivel institucional. 
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Taller. 

 

La experiencia exitosa titulada, el taller como estrategia de enseñanza, caracterización 

de sus elementos, llevado a cabo por la Universidad de La Salle, Facultad de Ciencia de la 

Educación en Bogotá 2008, describe el objetivo de encontrar una respuesta a cómo aplicar el 

Taller como método o estrategia de enseñanza teniendo en cuenta sus elementos 

constitutivos, cimentado sus trabajo sobre la base del aprender haciendo, dándole al maestro 

un papel de facilitador, de acompañante, guía para el logro de un aprendizaje creador y activo 

de los estudiantes. Concluyendo que es aleccionador el taller como herramienta metodológica 

usado desde diferentes campos y en especial su aplicación en las Tecnologías de la 

Información (TIC) para los docentes inmersos en el programa. 

Por ello el Plan de Acción contempla propuestas de realización de talleres de 

capacitación docente, que logren la mejora de las capacidades profesionales de los docentes, 

con la finalidad de ser aplicadas en las sesiones de aprendizajes de tutoria, comunicación y 

por extensión en todas las área curriculares que permitan la resolución de conflictos y la 

mejora de estrategias en el área de comunicación con el objetivo de lograr revertir el 

insuficiente nivel de aprendizaje de la competencia lee y escribe.



Propuesta: diseño, implementación y monitoreo del Plan de Acción 
 
Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, específico, dimensiones, acciones y metas. 

El Plan de Acción conlleva un conjunto de procesos que urge atender por la caracterización de la problemática, está planteada con 

un objetivo general y tres objetivos específicos; apoyándonos en tres dimensiones transversales al trabajo de investigación, contando 

con tres estrategias de solución que logrará un impacto positivo en el desarrollo de las capacidades de los docentes y las 

competencias de los estudiantes. Del mismo modo se desarrollará en la práctica a través de diez acciones concretas y las metas a 

lograr en cada acción que se realizará. 

 

 

PROBLEMA 
PRIORIZADO 

INSATISFACTORIO NIVEL DE APRENDIZAJE DE LA COMPETENCIA LEE Y ESCRIBE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS EN EL ÁREA DE 
COMUNICACIÓN DEL NIVEL PRIMARIO IE 20243. 

OBJETIVO 
GENERAL 

OBJETIVO 
ESPECIFICO 

DIMENSIONES ALTERNATIVAS 
ESTRATEGIA DE SOLUCIÓN 

ACCIONES METAS 

Elevar el nivel 
satisfactorio de 
aprendizaje en la 
competencia lee 
y escribe en 
diversos tipos de 
textos en 
comunicación. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desarrollar estrategias 
didácticas frente a la 
enseñanza aprendizaje 
del área de comunicación. 

Gestión  
Curricular 
 
 
 

Fortalecimiento la práctica 
pedagógica mediante el  
Trabajo colegiado para el 
desarrollo de capacidades en 
estrategias didácticas. 

A1. Jornada de Reflexión. 
A2.Trabajo colegiado sobre el manejo de 
procesos didácticos. 
A3.Taller pedagógico sobre planificación 
curricular.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

100% de los 
docentes participan 
en las reuniones de 
trabajo colegiado. 

Optimizar el 
acompañamiento en el 
aula  a las necesidades 
formativas de los 
profesores. 

Monitoreo, 
Acompañamiento 
y evaluación de la 
práctica 
pedagógica. 
 
 
 
 

Implementación del Monitoreo 
y Acompañamiento 
pedagógico de la práctica 
pedagógica a través de: 
 
Visita en aula. 
 

B1.Jornada de sensibilización sobre la 
importancia del monitoreo y el 
acompañamiento a la práctica pedagógica. 
B2.Revisión y formulación de instrumentos de  
acompañamiento en forma consensuada. 
B3.Elaboración de Plan de acompañamiento 
personalizado.                                                                                                 
B4. Visita en aula y diálogo reflexivo con el  
docente. 

100% de docentes 
participan de la 
sensibilización. 
100% de docentes 
son monitoreados y 
acompañados. 

Orientar el manejo de 
estrategias para la 
resolución de conflictos en 
aula. 

Convivencia 
Escolar 
 
 

Ejecución de Talleres 
pedagógicos dirigido a 
docentes sobre estrategias 
para la resolución de conflictos. 

C1. Trabajo colegiado  protocolo de 
convivencia escolar. 
C2.Capacitación sobre técnicas en resolución 
de conflictos. 
C3.Taller pedagógico con docentes, 
estrategias habilidades interpersonales para 
mejorar la convivencia escolar. 

90% de docentes 
participan de los 
talleres. 
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Matriz de la implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos. 

El Plan de Acción se implementará con la aplicación de tres objetivos estratégicos, diez acciones organizadas de acuerdo a las 

dimensiones, con establecimiento de metas a alcanzar, responsables de la aplicación, el uso de recursos y la planificación de un 

cronograma para su ejecución-; tal como describe la presente tabla.  

 

 

 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

ACCIONES ORGANIZADAS SEGÚN 
DIMENSIÓN 

 
METAS 

 
RESPONSABLES 

RECURSOS 
HUMANOS/ 

MATERIALES 

CRONOGRAMA 

M A M J 

Desarrollar estrategias 
didácticas frente a la 
enseñanza aprendizaje del 
área de comunicación. 

A1.Jornada de Reflexión. 100% de docentes Director 
Coordinador 

R.H. 
Director 
Docentes 
Estudiantes 
R.M. 
Proyector 
multimedia 

X   X 

A2.Trabajo colegiado sobre el manejo 
de procesos didácticos. 

100% de docentes Director 
Coordinador 

 X   

A3.Taller pedagógico sobre 
Planificación curricular.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

100%  de docentes Director 
 

X    

Optimizar el 
acompañamiento a las 
necesidades formativas de 
los profesores. 

B1.Jornada de sensibilización sobre 
importancia del monitoreo y 
acompañamiento en la práctica 
pedagógica. 

100%  de docentes Director R.H. 
Director. 
Docentes. 
Padres de familia. 
 
 
R.M. 
Papel bond. 
Plumones. 

X    

B2.Revisión y formulación de fichas 
de Monitoreo y acompañamiento en 
forma consensuada. 
 

100%  de docentes Director 
Docentes 

X X   

B3.Elaboración de Plan de 
acompañamiento personalizado 

100% plan de 
acompañamiento 

Director 
Coordinador 

X    

B4. Visita en aula y diálogo reflexivo 
con el docente. 

100%  de docentes Director X X X X 

Orientar el manejo de 
estrategias para la 
resolución de conflictos en 
aula. 

C1.Trabajo colegiado sobre protocolo 
de convivencia escolar. 

90%  de docentes Director R.H. 
Docentes. 
Estudiantes. 
Padres de familia. 
R.M. 
Papeles 
Plumones. 
Proyector 
multimedia. 

X    

C2.Capacitación a docentes sobre 
técnicas en resolución de conflictos. 

90% de docentes Director  X   

C3.Taller pedagógico con docentes, 
sobre estrategias en habilidades 
interpersonales para la mejora de la 
convivencia escolar. 

90% de docentes Director   X  



22 
 

Presupuesto. 

La ejecución del Plan de Acción conlleva un financiamiento y gasto  de recursos para su debida implementación, por lo que se 

garantiza el desarrollo de las actividades a través de diez acciones importantes, a través de la fuente de financiamiento como recursos 

propios, la Asociación de Padres de Familia y un Convenio firmado con la Municipalidad del distrito de Quilmaná; para tal efecto se 

muestra en detalle la siguiente tabla de doble entrada.  

ACCIONES RECURSOS FUENTE DE FINANCIAMIENTO COSTO 
 

A1. Jornada de Reflexión. 
A2. Trabajo colegiado sobre el manejo de procesos didácticos. 
A4.Taller  sobre Planificación curricular.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Director 
Coordinador de 
nivel. 
Docentes 
Materiales  

Recursos Propios. 
APAFA 
Convenio interinstitucional con la 
Municipalidad de Quilmaná. 

 
 

800.00 

B1.Jornada de sensibilización sobre la importancia del monitoreo y el 
acompañamiento en la práctica pedagógica. 
B2.Revisión y formulación de fichas de Monitoreo y acompañamiento en forma 
consensuada. 
B3.Elaboración de plan de Acompañamiento personalizado.                                                                                                 
B4.visita en aula y diálogo reflexivo con el docente. 

Director 
 
Coordinador de 
nivel 
 
Materiales  

Recursos Propios. 
 
APAFA 
 
Donaciones de personas naturales y 
jurídicas. 

 
 

 
200.00 

C1. Trabajo colegiado sobre protocolo de convivencia escolar. 
C2. Capacitación sobre estrategias y técnicas en resolución pacífica de 
conflictos en la institución educativa. 
C3.Taller pedagógico con docentes, sobre estrategias en habilidades 
interpersonales para la mejora de la convivencia escolar. 

Director 
Coordinador de 
nivel. 
Materiales  

Recursos Propios. 
Convenio interinstitucional con la 
Municipalidad de Quilmaná. 

 
 

800.00 
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Matriz del monitoreo y evaluación. 

El monitoreo y evaluación se implementará mediante diez acciones organizadas según dimensiones, el establecimiento de niveles 

de logro para su optimización, fuentes de verificación, personal responsable de llevar acabo el monitoreo, establecimiento de un 

periodo de trabajo, los aportes de los docentes o algunas limitaciones que se pudiera presentar así como un conjunto de 

reformulaciones para la mejora. 

 

 
ACCIONES ORGANIZADAS 

SEGÚN DIMENSIÓN 

NIVEL DE 
LOGRO DE 

LAS 
ACCIONES 

(0-5) 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

(evidencias que sustentan el 
nivel de logro) 

 
RESPONSA 

BLES 

 
PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 
DIFICULTADES 

SEGÚN EL NIVEL 
DE LOGRO 

REFORMULAR 
ACCIONES PARA 
MEJORAR NIVEL 

DE LOGRO 

A1. Jornada de reflexión.  
4 

Lista de asistencia. 
Acta. 

 
Director 
Coordinador de  
nivel. 
CONEI 

I Cuatrimestre Docentes con 
disposición para 
realizar trabajo en 
equipo. 
 

Otorgar 
empoderamiento 
para participar en 
la jornada. 

A2.Trabajo colegiado sobre el 
manejo de procesos didácticos. 

 
4 

Pista de la jornada. 
Lista de asistencia. 
Acta. 

I Cuatrimestre Inasistencia 10% 
docentes  fuera de 
horas de labor 

Sensibilización al 
personal faltante. 

A3.Taller  pedagógico sobre 
planificación curricular.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 

 
4 

Plan de trabajo 
Pista del taller 
Lista de asistencia 
Acta 

Director I Cuatrimestre Inasistencia 10% de 
docentes horario 
extra programático. 

Sensibilización al 
personal faltante 

B1.Jornada de sensibilización 
sobre la importancia del monitoreo 
y el acompañamiento en la práctica 
pedagógica. 

 
4 

Lista de asistencia 
Acta 
Cuadro de diagnóstico. 
 

Director I Cuatrimestre Cruce de horario para 
la jornada. 

Sensibilizara los 
docentes para su 
participación. 

B2.Revisión y formulación 
instrumentos de acompañamiento 
en forma consensuada. 

 
4 

Actas 
Fichas de monitoreo-
rubricas. 
 

Director I Cuatrimestre Aprovechamiento de 
las rúbricas de 
desempeño docente. 

Concurso de todos 
para su consenso. 

B3.Elaboración de plan de 
acompañamiento personalizado.                                                                                       

 
5 

Plan de acompañamiento 
personalizado. 

Director 
Coordinador. 

I Cuatrimestre No se cuenta con un 
antecedente. 

Búsqueda de 
asesoramiento con 
docentes 
acompañantes 
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B4.Visita en aula y diálogo reflexivo 
con el docente. 

 
5 

Cuaderno de campo. 
Rúbrica. 

Director I Cuatrimestre Ninguna Asesoría 
personalizada. 

C1.Trabajo colegiado sobre 
protocolo de convivencia escolar. 

 
4 

Lista de asistencia. 
Acta. 
Fotos. 

Director I Cuatrimestre Inasistencia del 10%  
docentes. 

Desarrollo del 
trabajo colegiado. 

C2.Capacitación  estrategias y 
técnicas en resolución pacífica de 
conflictos en la institución. 

 
4 

Plan de capacitación. 
Pista. 
Lista de asistencia. 
Acta. 

Director I Cuatrimestre Horario continuo de 
docentes. 

Programar en el 
cronograma de 
actividades del 
PAT. 

C3.Taller pedagógico sobre 
estrategias de habilidades 
interpersonales para la mejora de la 
convivencia escolar. 

 
4 

Plan de trabajo del taller. 
Pista. 
Lista de asistencia. 
Acta. 
 

Director I Cuatrimestre Inasistencia del 10% 
de docentes por 
horas extra 
programáticas. 

Programar en el 
cronograma de 
actividades del 
PAT. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: Tercer fascículo, módulo Plan de Acción y Buena Práctica. (2017, p. 28) 
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Conclusiones 

 
 

El Plan de Acción permitirá el desarrollo de nuevas estrategias pedagógicas en la 

institución: implementación de trabajo colegiado, acompañamiento pedagógico y 

talleres de capacitación a docentes y de esta manera revertir el problema priorizado 

para lograr elevar los niveles de aprendizaje en la competencia lee y escribe de los 

estudiantes. 

 

El proceso de implementación del plan de acción requerirá el  concurso de la 

comunidad educativa a fin de lograr los cambios y transformaciones pedagógicas que 

la gestión escolar  requiere, fortaleciendo el liderazgo pedagógico del director, la buena 

convivencia escolar y los logros de aprendizaje de los estudiantes.  

 

Los  docentes necesitarán espacios de crecimiento personal y profesional que les 

permita mejorar su práctica pedagógica, el  directivo brindará a través del liderazgo 

pedagógico oportunidades de mejora de su práctica pedagógica en la ejecución del 

plan de acción propuesto. 

 

El cambio en la escuela es una tarea que requerirá el compromiso total del directivo, 

que se proyecte a sus docentes y permita el logro de la calidad educativa que nuestra 

sociedad exige y los estudiantes lo demandan. 

 

La propuesta desde el acompañamiento pedagógico pretende fortalecer las 

capacidades profesionales y potenciar las habilidades interpersonales en los docentes, 

la cual influirá de forma decisiva en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes 

en el área de comunicación. 
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Anexos 

 
Árbol de problema 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración propia 

 

 

Insuficiente uso de 

estrategias frente a la 

enseñanza-aprendizaje en el 

área de comunicación. 

Insuficiente visita a aula para 

realizar el monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico. 

 

Insuficiente empleo de 

estrategias reguladoras en 

la solución de conflictos 

en el aula. 

Docentes con falencias en  

planificación curricular y el 

desarrollo de la enseñanza 

aprendizaje en aula. 

Dificultad en la formulación de 

sesiones siendo estas 

rutinarias y 

descontextualizadas. 

Insatisfactorio nivel de aprendizaje de los estudiantes  en el área de comunicación en 

referencia a la  competencia lee y escribe textos  en la I.E. Nº 20243 anexo la Huerta-

Quilmaná- Cañete. 

Estudiantes que 

cometen acciones de 

indisciplina en el 

desarrollo de clases y 

otros espacios. 
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Árbol de objetivos 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración propia 

 

Docentes acompañados 

y fortalecidos en  su 

práctica pedagógica en 

planificación curricular 

y sesiones de 

aprendizaje. 

Docentes fortalecidos 

con la estrategia 

trabajo colegiado. 

“Elevar el nivel de aprendizaje en la competencia lee y escribe textos en los estudiantes del  

nivel primario de la I.E. Nº 20243” 

Docentes fortalecidos 

con talleres de 

capacitación en 

convivencia escolar  y  

estudiantes que    

practican normas de 

Desarrollar estrategias 
frente  a la enseñanza 
aprendizaje del área de 
comunicación. 
 
 

Optimizar el 
acompañamiento  
pedagógico  en el aula  a las 
necesidades formativas de 
los profesores. 
 

Orientar el manejo de 

estrategias para la 

resolución de conflictos en 

aula. 
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Mapeo de los procesos: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016) 

 

 



Evidencias fotográficas  
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INSTITUCIÓN EDUCATIVA PÚBLICA N°  20243 

“JOSÉ CARLOS MARIÁTEGUI LA CHIRA” 
Jr. Sepúlveda S/N La Huerta-CM. 0252882 

GUIA DE ENTREVISTA 

       Instrumento: Guía de entrevista  Tiempo: 30 minutos 

       Fuente/Informante: Docentes  
 

 

 

 

1. ¿Cómo considera usted mejorar las estrategias de comprensión lectora? 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________ 

 

2. ¿Qué tipo de materiales educativos prefieren emplear los estudiantes para lograr la comprensión lectora? 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________ 

 

3. ¿Qué estrategias utilizan sus estudiantes para desarrollar la comprensión, análisis e interpretación de 

textos? 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________ 

 

4. ¿Cómo consideran la visita en aula del directivo? 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________ 

 

5. ¿Considera oportuno y pertinente las estrategias de asesoramiento brindado por el directivo? 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________ 

 

6. ¿Posterior a la visita de aula le ha sido útil el acompañamiento brindado para la mejora de su 

planificación curricular? 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________ 

 

7. ¿Ha observado usted actitudes o acciones agresivas entre los estudiantes y/o docentes, estudiantes, 

docentes-directivo? 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________ 

 

8. ¿De qué manera influye el comportamiento de los miembros dela comunidad  

En el rendimiento de los estudiantes?. 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________ 

 

9. ¿Cómo aborda los problemas relacionados al clima y la convivencia escolar desde la programación 

curricular? 

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________ 

 

Profesor(a), como es de su conocimiento, estamos tratando de mejorar los aprendizajes de los 

estudiantes en comprensión lectora, el servicio de monitoreo y acompañamiento y la convivencia escolar 

en la IE, por lo que los invito a contestar de manera sincera para encontrar las causas que podrían estar 

generado los bajos resultados de aprendizaje. 


