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Introduccion

La presente investigacion tuvo por objetivo determinar la relacion entre el proceso
de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la
Contraloria General de la Republica, delimitado en sus &reas responsables de la ejecucion
del gasto de inversion publica del proyecto “Mejoramiento del Sistema Nacional de Control
para una gestion publica eficaz e integra” (BID Il), inversidbn que cuenta con
cofinanciamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y ejecutado bajo las
politicas de dicha entidad cooperante, cuya principal objetivo es mejorar los servicios de
control gubernamental, el mismo que tiene su efecto en la provision de bienes y servicios
en las Unidades Usuarias de la entidad con el fin de contribuir a la mejora del Sistema

Nacional de Control.

Se ha utilizado dos variables, la variable proceso de ejecucién presupuestaria que
se trabaj6 teniendo en cuenta sus cuatro dimensiones (Certificacibn de Crédito
Presupuestaria, Compromiso, Devengado y Girado) y la variable calidad del gasto que
cuenta con dos dimensiones (Eficiencia y Eficacia). El desarrollo de la investigacion se

present6 tomando en cuenta los tres capitulos que considera el indice:

El capitulo | comprende la introduccion, donde se muestran el planteamiento,
formulacion y justificacion del problema relacionados al proceso de ejecucion
presupuestaria y la calidad de gasto del Proyecto de inversion de Puablica (PIP) “BID II” que
es ejecutado por la Unidad Ejecutora N°002, es decir a la calidad de gasto de inversion
publica bajo las politicas del BID. En el capitulo también se presenta sobre procesos de
ejecucion presupuestaria y calidad de gasto de paises como Ecuador, el mismo que forma
parte de los antecedentes en la presente investigacion, asimismo se puede encontrar las

definiciones de variables e indicadores como parte del marco tedrico.

El capitulo Il establece la metodologia de la investigacién, el cual indica el desarrollo
de la operacionalizacién de las variables en el estudio a base de la encuesta, asimismo, el
tipo (Basica) y disefio (No experimental/Corte transversal) de investigacion, la descripcién
de la poblacion, muestra (Por conveniencia) y la forma del procesamiento de los datos
obtenidos a través del SPSS y graficos estadisticos, que se utilizo para el desarrollo de la

investigacion.

El capitulo Il desarrolla los resultados, donde se detalla el analisis descriptivo y
correlacional de las variables y sus dimensiones, asi como las discusiones, conclusiones y

recomendaciones.
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Capitulo 1
1.1 Problema de investigacién

1.1.1 Planteamiento del problema.

Segun Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2004), el
presupuesto publico en el Perd es un instrumento de gestion del Estado mediante el cual
se asignan recursos publicos en base a una priorizacién que realizan las entidades publicas
de acuerdo a sus necesidades para el beneficio de la poblacion, asimismo, se aprueba por
el Congreso de la Republica entre los meses de noviembre y diciembre de cada afio, y
estos recursos se dividen en 3 categorias: 1) Gasto corriente, que comprende los pagos
de remuneraciones, servicios basicos, gestion operativa, etc. 2) Gasto de capital, que
comprende los pagos para adquirir o actualizar activos productivos, y 3) Servicio de deuda,
que son el conjunto de obligaciones por concepto de capital que se

debe liquidar paulatinamente segun lo pactado en un referido compromiso de Crédito.

En relaciéon a los gastos de capital y servicio de deuda, podemos encontrar los
referidos a las inversiones *que tienen como objetivo el cierre de brechas de infraestructura
y servicios publicos, y se realizan a través de Proyectos de Inversion Publica (PIP) que
pueden ser de carreteras, hospitales, escuelas, etc.

Segun la Directiva n.° 001-2019-EF/63.01: Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones (2019), Los proyectos de Inversion publica pueden ser
financiados con 1) Recursos Ordinarios, 2) Asociaciones Publico Privadas, 3) Obras por
Impuestos y 4) Endeudamiento Externo. Respecto al cuarto punto pueden ser financiadas

por cooperaciones internacionales, una de ellas es el BID.

En el caso de la ejecucién de los PIP con financiamiento externo de entidades
multilaterales como lo es el BID, el perfil del proyecto debe estar enmarcado bajo el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) y politicas

de contrataciones y adquisiones de la entidad multilateral.

Asimismo, Segun Armijo y Espada (2014) La calidad del uso de los recursos
publicos ya sea para gastos corrientes, de capital o de servicio de deuda se pueden medir
por dos indicadores: 1) Eficiencia, que mide el uso 6ptimo de recursos en base al tiempo,

procesos, capital humano, logistica, y lo mas importante el costo. 2) Eficacia, que mide los

En el marco del Sistema Nacional de Programa Multianual y Gestién de Inversiones se
considera dentro las inversiones a los Proyectos de inversion y a las inversiones de
ampliacion marginal, reposicion, rehabilitacién y optimizacion.



resultados esperados en base a la calidad, si son oportunos y si cumplen con las

especificaciones técnicas requeridas.

Por su parte, segun la Directiva n.° 001-2019-EF/50.01:Ejecucién Presupuestaria
(2019), el proceso de ejecucidn presupuestaria de un PIP, es decir el gasto de inversién
publica, se comprende como el proceso por medio del cual se atienden las obligaciones de
gasto para financiar los bienes y servicios requeridos por las Unidades Usuarias de la
entidad, ya sea con recursos ordinarios o de endeudamiento, asimismo, se busca alcanzar
objetivos coherentes con los requerimientos de la entidad en donde se ejecuta el proyecto,
y cumplir con las normativas del presupuesto publico, inversion puablica, y con las politicas
del érgano multilateral cooperante, asimismo. Se tomo como referencia en la variable del
proceso de ejecucion presupuestaria, la investigacion de Valdarrago (2018), cuyo analisis
tuvo como objetivo determinar la relacién entre la ejecucion presupuestal con la toma de

decisiones en la Direccion Subregional Agraria.

Los PIP con financiamiento externo como lo es el caso del BID II, han demostrado
ser mas eficientes que los PIP que tienen financiamiento solo de recursos ordinarios, esto
es debido a la supervision y no objecion que la entidad cooperante da para uno de los
procesos de contrataciones y adquisiciones en el marco de la ejecucion fisica del PIP;

asimismo se tiene la regulacién para dicho proceso de ejecucion del INVIERTE.PE.

Sin embargo, en el articulo periodistico denominado: No se trata de Gastar si no de
Gastar Bien (Diario Gestién — Publicado: febrero 13, 2014) menciona que el proceso de
ejecucion presupuestaria de un PIP, es decir el gasto de inversion publica, no siempre
garantiza la calidad de gasto. Puede darse el caso que una entidad no haya ejecutado el
total de su presupuesto asignado a su PIP; pero que sus productos (bienes, servicios, obras
y sistemas de informacion) ejecutados hasta ese momento por el proyecto sean de gran
beneficio para la Unidades Usuarias que lo solicita, y por medio de contrataciones
transparentes. En cambio, otra entidad pudo haber ejecutado el integro de su presupuesto
asignado a su PIP, pero con desatino, en productos con poco beneficio, y con

contrataciones turbias.

El articulo también menciona que para los ciudadanos lo que realmente importa es
gue los recursos publicos se empleen para optimizar su calidad de vida, y que no se gasten
por gastar. A partir de ello resulta trascendental evaluar la calidad del gasto publico. Esto
teniendo en cuenta que el Estado debe proveer bienes y servicios, asi como también

ejecutar con transparencia sus inversiones, en el marco de las normativas vigentes.



En ese sentido, el informe publicado denominado: ¢ Como reducir el gasto publico
ineficiente? (Instituto Peruano de Economia - Publicado: diciembre 05, 2019) menciona que
si bien es importante destinar mayores recursos hacia la inversién puablica, la baja eficiencia
del gasto publico es uno de los principales problemas, ya que segun el Fondo Monetario
Internacional (FMI), el Pera pierde el 40% de los beneficios de la inversion publica debido
a ineficiencias en la gestion de proyectos, una pérdida mayor a la del promedio

latinoamericano (27%) y muy por detras de la observada en economias avanzadas (13%).

La pésima calidad del gasto de inversion puablica, es una constante en la
administracion publica del Perd. A pesar de que en el transcurso de los afios se ha
conseguido guiar las inversiones hacia sectores distintos, los indicadores al respecto no
detectan avances esperados. Al evaluar la calidad del gasto hacia servicios publicos se
puede indicar que en reiteradas veces ademas de que no se gastan los recursos
disponibles para inversion, los proveedores realizan mal su prestacion de bienes y servicios
por el cual se les contrata, y como consecuencia de ello no se logran las metas esperadas
por la entidad, en adicional a la variable Calidad de gasto, se tom6 como referencia la
investigacion de Romero (2016), que realiza su estudio con el objetivo de determinar la

relacién entre el proceso presupuestario y la calidad de gasto en el Hospital de Huaral.

En esa linea, la presente tesis realiza su investigacion en la Contraloria General de
la Republica, que, a diferencia de otras entidades, es un érgano autbnomo que norma el

buen uso de los recursos publicos.

La Contraloria General de la Republica, a través de su Unidad Ejecutora N°002,
gue fue creada en el 2018 y que constituye la descentralizacion de las funciones
administrativas de la gestion de proyectos y fortalecimiento de capacidades de dicha
entidad, ejecuta el PIP que tiene como nombre BID Il “Proyecto de mejoramiento del
Sistema Nacional de Control para una gestion publica eficaz e integra”. Dicho proyecto
cuenta con el cofinanciamiento BID, asimismo se ejecuta bajo sus Politicas de
Contrataciones y tiene como objetivo financiar los bienes y servicios requeridos por las
Unidades Usuarias de la entidad, con el fin de hacer mas efectivo el Sistema Nacional de
Control, asimismo, segun el Portal de Transparencia del Ministerio de Economia y
Finanzas, el presente afio tuvo una asignacién presupuestal de S/ 17,50 M, y actualmente

cuenta con una ejecucion presupuestal de 92.4%?2(S/ 16.02 M)

De manera que esta tesis esta enfocada en determinar la relacion que existe entre

el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto que ejecuta la Unidad

2 Informacion tomada al mes de diciembre de 2019



Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica del Perd, con el proposito

justamente de medir el desarrollo del gasto de inversidn publica (BID Il) con calidad.

1.1.2 Formulacién del problema.

La calidad de gasto debe percibir las acciones orientadas a prevenir una deficiente
administracién en la ejecucién del proceso presupuestario del PIP y, por consiguiente, debe
buscar la efectividad en el recurso humano, tangible y relacionado con el capital; cuando

esto no se da, surgen la siguiente investigacion:

¢, Como se relaciona el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto
en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019?

Asimismo, pueden formularse problemas especificos, que tendran respuesta en el

alcance de los objetivos especificos propuestos, estos son:

¢, Como se relaciona la certificacién de crédito presupuestaria y la calidad de gasto
en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019?

¢, Como se relaciona el compromiso presupuestario y la calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019?

¢, Cémo se relaciona el devengado contable presupuestario y la calidad de gasto en

la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019?

¢, Cémo se relaciona el girado presupuestario y la calidad de gasto en la Unidad

Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019?
1.1.3 Justificacién de la investigacion.

Desde el enfoque teobrico, la investigacién permitira que los funcionarios publicos
tengan en claro que los recursos que se tienen presupuestados para inversiones en las
Unidades Ejecutoras cumplen con politicas establecidas que se rigen en normativas ya sea

recursos ordinarios o por endeudamiento, es decir que se cumpla el principio de legalidad.

Desde el enfoque practico, esta investigacion dara lugar a la explicacion de la
importancia de la existencia del monitoreo del uso eficaz y eficiente de los recursos publicos
destinados a inversion dentro de una Unidad Ejecutora, que tase los riesgos y con ello se
adecuen medidas que vayan de la mano con las restricciones econémicas cambiantes y

tratar riesgos especiales con la finalidad de establecer procedimientos estandarizados.

Asimismo, la presente investigacion se vuelve necesario en las Unidades

Ejecutoras, sobre todo en las instituciones estatales, por ser el 6rgano encargado de velar
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por los procesos correctos al momento de ejecutar gastos de inversion, a la vez que van
dirigidos al servicio publico qué su caracter presta los que directamente influyen en la falta

de organizacién de activos publicos y, en la satisfaccién de los objetivos y funciones.

Finalmente, desde el enfoque procedimental de la presente tesis podemos analizar
que el proceso de ejecucién presupuestaria que realizan las Unidades Ejecutoras puede
ser optima si es que se realiza bajo procedimientos transparentes, que a veces, por las

malas gestiones de turno no se logran los resultados esperados.

Es por ello que esta investigacion va enfocada a eso, a dar a conocer la forma en
como se da seguimiento a la ejecucién de los recursos para lograr una mejor calidad de
gasto de inversion. Esta tesis se va a centrar en dos factores importantes que supervisan
el correcto gasto publico, como lo es la normativa del Sistema Nacional de Inversiéon
Publica, que evalta y hace seguimiento a los proyectos de inversién, dando énfasis en el
avance fisico y financiero, teniendo como insumo las carteras priorizadas, programaciones
de gastos, presupuesto institucional modificado, el sistema integrado de Administracion
Financiera, etc. Otro factor que previene el correcto uso de los recursos publicos, son las
Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del BID, que son implementadas en los paises
elegibles por el banco, con el fin de dar un correcto procedimiento de contratacion tanto de
bienes, obras y servicios, utilizando una metodologia empleada por ellos, lo cual da

seguridad en la seleccion de proveedores basada en competitividad, calidad y costo.

DIRECTIVA DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA
EJECUCION
PRESUPUESTARIA
DIRECTIVA DE PROGRAMACION POLITICA DE ADQUISICIONES Y
MULTIANUAL DE INVERSIONES CONTRATACIONES DEL BID

Figura 1. Directivas involucradas en la ejecucion presupuestaria

Fuente: Elaboracién propia




1.2 Marco referencial
1.2.1 Antecedentes.
1.2.1.1 Tesis nacionales:

Para el desarrollo de la presente investigacion fue necesaria la revisién y consulta
de estudios precedentes ubicados en primer lugar en el contexto nacional, de estos

resaltaron los expuestos a continuacion:

Inicialmente se tiene la investigacion de Romero (2016). “Proceso presupuestario y
la calidad del gasto del hospital Huaral y servicios basicos salud”. Esta investigacion
contribuyo en la solucion de la problematica del proceso presupuestario, que es donde se
ejecuta los recursos, con la forma en cdmo repercute en la calidad de gasto de la Unidad
Ejecutora del hospital de Huaral. Siendo una investigacion descriptiva, de metodologia
cuantitativa; no experimental transversal y correlacional. Con una poblacién compuesta por

100 empleados, con muestra de 80 trabajadores con muestreo no probabilistico.

Para aumentar la fiabilidad de la encuesta, se conect6 una prueba de consistencia
interna a una prueba piloto de 30 trabajadores y se obtuvo la medicién Alfa de Cronbach
para los factores: proceso presupuestario 0.708 y calidad de gasto 0.826. En ese momento,
se prepar6 la informacion, utilizando el programa medible SPSS adaptacién 20. Ademas,
los resultados adquiridos demuestran que existe una alta conexion positiva entre los

factores Rho de Spearman = 0.721.

Continuando se menciona la investigacién desarrollada por Payano (2018).
“Gestion del presupuesto por resultados y su relacién con la calidad del gasto publico en la
unidad ejecutora 004: Marina de Guerra del Per(”. Para esto la Institucion naval, en el
marco de la gestion del presupuesto por resultados, siempre busca dar resultados efectivos
al ciudadano de a pie garantizando la soberania del pais, por lo que esta investigacion
contribuye a ello; relacionando la estrategia de gestidn publica, presupuesto por resultados,

con la calidad de gasto en la unidad ejecutora 004 de la misma institucion.

Para esto, se utiliz6 como referencias las ejecuciones presupuestales de los
distintos Programas Presupuestales dependientes, los tipos de recursos asighados a su
presupuesto, las fases del proceso presupuestario del Sistema Nacional del Presupuesto
Publico. La investigacion se rigio bajo un disefio no experimental, ya que no se implementé
ningun programa presupuestal, se defini6 como investigacion descriptiva - transversal, con
el uso de un campo de investigacion sobre el plan donde la poblaciéon estaba enmarcada
por 125 funcionarios que trabajan en las areas de planeamiento y presupuesto. La muestra

abarco 36 trabajadores de las distintas areas, la forma de seleccion fue no probabilistica.

7



Se aplicé cuestionario por medio de una encuesta de 43 preguntas agrupados en 5
dimensiones: programas presupuestales, dimension estratégica, técnica presupuestal,

eficiencia y por ultimo la eficacia.

Los resultados muestran que, el 55.6% y 38.9% de los encuestados considera que
la gestion del presupuesto por resultados es adecuado y muy adecuado respectivamente.,
y de ellos el 83.4% toma en consideracién que la calidad de gasto es adecuada, sin

embargo, el 11.1% considera que la calidad de gasto es muy adecuada.

Asimismo, se menciona a Oria (2016). “Factores que limitan la ejecucion
presupuestal de gastos en la Sunat”. El presente trabajo ha sido creado con la motivacion
de identificar los factores determinantes que impiden una ejecucion total del presupuesto
asignado a la Superintendencia Nacional de Tributacién, para ello se utilizaron como
referencias las estadisticas publicas brindadas por el Ministerio de Economia en su portal
Transparencia econémica como forma de precedente de la situaciéon actual y distintos

instrumentos de andlisis.

La investigacion alent6 la acumulacion de datos acerca de diversos profesionales
en cuanto a los factores: ejecucion presupuestal, Institucional, politico, organizacional y
personal que estudiaron en la dimensién de las autoridades de la Sunat, quienes con sus
conocimientos colaboraron en el conocimiento de la importancia de ejecutar un
presupuesto asignado, influyendo en las mejores dimensiones de la satisfaccién de la
comunidad. Con respecto como estudio de campo, utilizé la encuesta, que comprendia 46
preguntas que fueron llevadas a los especialistas de dicho enfoque en lo que respecta a la
ejecucion de los gastos. La investigacién tuvo un disefio No experimental de corte
transversal — descriptivo, con un muestreo no probabilistico, con respecto a su fiabilidad se
obtuvo los siguientes Alfa de Cronbach en sus cinco dimensiones: 0.805, 0.629, 0.165,
0.762 y 0.856. De esta esta forma el instrumento cuenta con alta fiabilidad. Para el analisis
de datos se utilizo el sistema SPSS version 21, que de esta manera se preparé en la parte
medible y finalmente se obtuvo la conclusion que el 44% de los encuestados considera que
el factor predominante que limita la ejecucién presupuesta es el Institucional, sin embargo,

no es estadisticamente alto.

Por otro lado, se indica la tesis elaborada por Valdarrago (2018), "Ejecucion
presupuestal y su relacién con la toma de decisiones en la Direccion Subregional Agraria,
Andahuaylas - 2018". En este trabajo tuvo como proposito establecer la relacion entre
ejecucion presupuestal y toma de decisiones en la Direccibn Sub Regional Agraria

Andahuaylas, 2018. Este estudio fue de tipo descriptivo-correlacional, con una muestra de



67 colaboradores de la Direccién subregional agraria Andahuaylas. Se utilizé la técnica de

la encuesta e instrumento al cuestionario.

El resultado sobre la confiabilidad del instrumento indicé un alfa de Cronbach de
9,61 para la variable Ejecucién presupuestal, lo cual indica un nivel de consistencia interna
excelente; y, por otro lado, para la variable toma de decisiones se tuvo un Alfa de Cronbach
de 8,67, lo cual indica una confiabilidad buena. A partir de los resultados, se llego6 a la
conclusion de gque existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la toma de decisiones,

sin embargo, es moderada con un 41,78% de correlacion.

Finalmente, se toma en consideracion la investigacion de Rea (2017), “La gestién
administrativa y calidad del gasto en la Universidad Nacional de Barranca”. Esta
investigacion estd enfocada en determinar la relacion que existe entre las variables del
titulo propiamente dicho, la primera variable de gestiébn administrativa estaba compuesta
por 4 dimensiones: Planeacion, Organizacién, Direccion y Control, mientras que la variable
calidad de gasto estaba compuesta por 3 dimensiones: Eficiencia. Eficacia y transparencia.
El tipo de investigacion fue descriptivo-correlacional y el disefio de forma no experimental
de corte transversal con enfoque cuantitativo, se utiliz6 la encuesta como forma de
investigacion de campo con una poblacién de 250 trabajadores y una muestra de 24
trabajadores especializados en temas administrativos, el cuestionario conto con un Alfa de
Cronbach relativamente alto en lo que respecta la primera variable (0.955) y en la segunda
de igual forma (0.942), lo cual determina una alta fiabilidad. Se tuvo como conclusién que,
de los encuestados, el 8% considero que la gestion administrativa era eficiente, mientras
que el 67% lo consideraba regular y un 25% lo tomaba como deficiente. Asimismo, de la
segunda variable Calidad de gasto, se tuvo las siguientes apreciaciones: el 13% de los

encuestados lo percibieron como eficiente, el 79% regular y el 8% como deficiente.
1.2.1.2 Tesis internacionales:

A partir del analisis de las variables de investigacion de la presente tesis se tuvo a
bien seleccionar tesis a nivel internacional, trayendo a colacion las expuestas en Ecuador,
y Chile.

Montafio (2015) presento su tesis en Ecuador para optar como Magister en gestion
publica "Implicancia de la ejecucion presupuestaria del GADMEA en el desarrollo local.
Estudio de caso Gad Municipal Del Cantén Eloy Alfaro, periodo 2005-2013". En este
estudio se plante¢ investigar la calidad de gasto publico municipal, al medir la racionalidad

en cuanto a la ejecucién del gasto, mediante un andlisis estadistico sobre la ejecucién del



presupuesto. A partir de ello se analiz6 la implicacion de la inversién pablica en el desarrollo

a nivel local.

El disefio utilizado fue explicativo de enfoque cuantitativo. A partir de las
condiciones encontradas mediante analisis de Anova, T de Student y modelos de regresion
se lleg6 a la conclusién que las situaciones analizadas indican una incipiente racionalidad

del gasto de inversién en obra publica.

Patifio (2017) expuso su tesis en Colombia "Influencia del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico del Municipio De Medellin. Caso del sector de la
vivienda, en el periodo 2008 — 2016". En esta tesis se propuso determinar la influencia del
presupuesto en la calidad de gasto publico de Medellin, especificamente en cuanto a la
Vivienda. Con el proposito de llevar a efecto el planteamiento del objetivo se utilizd un
recorrido tedrico sobre la evolucion de las funcionalidades de la gestiéon publica, los cuales
estan relacionados al tipo de gobierno existente y estos a su vez con los tipos de
presupuestos que se hayan propuesto. A partir de ello el andlisis en concreto se centrd en
los indicadores del sector de la vivienda, con el propésito de analizar la eficiencia y la
eficacia en el desarrollo de las finanzas publica en Medellin. El tipo de investigaciéon que
se realiz6 fue de tipo descriptivo, ya que se buscé definir y especificar como mediante un
analisis cualitativo y cuantitativo se implement6é el instrumento de presupuesto por

resultados en la gestion publica de Medellin.

Luego de haber realizado los resultados, la principal conclusién es que la
herramienta de presupuesto por resultados ha tenido una influencia positiva en el sistema
de planificacién y ejecucién municipal de Medellin, lo cual se puede corroborar mediante
los diferentes indicadores locales como nacionales. No obstante, ya que hubo una
restriccion en cuanto al analisis de impacto, no se pudo llegar a una fase superior en cuanto
a la calidad de gasto publico, y con ello entender especificamente el grado de impacto al

gue se llega a partir de las politicas publicas llevadas a cabo, en Medellin.

Miranda (2015) presento su tesis "La gestion del presupuesto y la calidad del gasto,
de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD’s) Municipales del Ecuador (2010-
2013)" en la universidad de Valparaiso, Chile. Esta tesis tuvo como objetivo conocer y
analizar la gestion del presupuesto de los GAD’s, Gobiernos Autonomos Descentralizados
municipales del Ecuador, a su vez analizar la relacién de calidad de gasto con la calidad
de vida de los pobladores de La Concordia, La Libertad, La Troncal, Loja y Cuenca. Para
ello se tomé en cuenta los planteamientos establecidos por el MFE, Ministerio de Finanzas
del Ecuador, y la SENPLADES, Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. Mediante

un muestreo aleatorio simple se eligio los cinco cantones mencionados para llevar a efecto
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la investigacion. Para el analisis de la informacion se tomé cédulas presupuestarias, se
elaboraron encuestas a los pobladores, con el propdsito de determinar los bienes y

servicios recibidos y la contribucién de estos para la optimizacion de la calidad de vida.

Esta investigacion fue de disefio descriptivo-explicativo, pues describe la gestion
del presupuesto municipal y también la relacién del mismo con la calidad de gasto en
cuanto al ciclo presupuestal y de qué manera contribuyen a la optimizacién de la calidad
de vida de los pobladores. Por otro lado, el enfoque fue cuantitativo, y analisis de
documentos. En base a los resultados obtenidos se llego a la conclusiéon de que la gestion
del presupuesto, especificamente en cuanto a la fase de formulacion y aprobacion, no tiene
planificacion, que tenga que ver los habitantes en observar sus requerimientos, con el
proposito de la optimizacion de su calidad de vida, a pesar de que de forma constitucional
se establece el presupuesto participativo.

Manzano (2015), presentdé su tesis en Ecuador "El control presupuestario y su
incidencia en la gestion administrativa y financiera en la Fundacion Dignidad y Vida en el
ejercicio econdmico 2013”. Este estudio tuvo como propdsito analizar el control
presupuestario y su impacto en la gestion administrativa y financiera para mejorar su
aplicacion en la fundacion Dignidad y Vida. La investigacién consistio en la determinacion
de aquellos elementos que intervienen en la optimizaciéon del control presupuestario,
medicion de la gestiobn administrativa y financiera y el planteamiento de un modelo

presupuestario.

El disefio de investigacion tuvo un enfoque mixto, tanto cualitativo como
cuantitativo. El nivel de investigacion fue descriptivo teniendo en cuenta la exploratoria. En
cuanto a la muestra, fue la misma que la poblacién, de manera que no hubo muestreo. A
esta muestra se aplic6 una encuesta y también se realizd entrevistas. A partir de los
resultados hallados se lleg6 a la conclusion que el control presupuestario en la Fundacién
Dignidad y Vida resulta ser muy bajo, ya que se comprobé un déficit, por lo que se entiende
gue hubo una falta de planificacién presupuestaria, en especial el rubro de costos

indirectos.
1.2.2 Marco teérico
1.2.2.1 Variable Ejecucion presupuestaria.
1.2.2.1.1 Presupuesto Publico.

Segun la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El
Presupuesto compone la herramienta de direccion del Estado que autoriza a las entidades

alcanzar sus propositos y objetivos incluidos en su Plan Operativo Institucional (POI). De
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igual forma, es la manifestacién conjunta de los desembolsos a considerar durante el afio

fiscal, por las distintas entidades que son parte del Sector Publico.
a) Recursos Ordinarios.

Segun el Clasificador de fuentes de financiamiento del Ministerio de Economia,
Compete a los ingresos de las cobranzas tributarias y otros conceptos; inferidos a los
montos pertenecientes de las retribuciones de recaudacion y servicios bancarios; del cual
no estan asociados a ninguna entidad y representan fondos disponibles de autonomia

programacion.
b) Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito.

Segun el Clasificador de fuentes de financiamiento del Ministerio de Economia,
Constituye los recursos de origen externo procedente de procedimientos de crédito
realizadas por el Estado con Organismos Internacionales y Gobiernos Extranjeros. De igual

forma, toma en consideracion los recursos provenientes de los mercados de capitales.
1.2.2.1.2. Calidad de Gasto Publico.

Segun la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Las
normativas de gasto publico asociadas a los propoésitos del Estado deben realizarse
tomando en consideracion el contexto Financiero-Econémico y el cumplimiento de las
metas del equilibrio macro fiscal, para ser ejecutadas bajo una administracién de Fondos

Publicos basado en resultados, para lograr Eficiencia, Eficacia y Economia.
1.2.2.1.3 Transparencia Presupuestal.

Segun la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El
desarrollo de atribucién y ejecucién de los fondos publicos sigue los principios de
transparencia en la direccion presupuestal, remitiendo la informacién concerniente,

conforme la normatividad actual.
1.2.2.1.4 Finalidad de los Fondos Publicos.

Segun la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Los
fondos publicos se enfocan en que su ejecucion se genere con el cumplimiento de
objetivos, independientemente del origen de financiamiento de donde proceda. Su

realizacion es responsabilidad de las Entidades sujetas a las normativas presupuestales.
1.2.2.1.5 Gasto publico.

Segun la Guia Basica del Sistema Nacional de Presupuesto Puablico, consiste en

un conjunto de desembolsos corrientes, desembolsos en mejora de productividad y
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prestacioén de débito, que efectlian los organismos con cargo a sus pliegos presupuestales
respectivos, para ser dirigidos a la atencion de objetivos institucionales de organismos

publicos.
a) Gasto corriente.

Segun la Guia Bésica del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, se entiende
en los pagos designados a las actividades de elaboracion de bienes y servicios, tales
como desembolso de consumo y realizacion operativa, asistencia basica y de
la seguridad social, desembolsos financieros y otros. Estan dirigidos a
la realizacién operativa de la entidad estatal durante el curso del afio fiscal y se concluye
en el periodo.

b) Gasto de capital.

Segun la Guia Basica del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, son pagos
dirigidos a la obtencion de activos tangibles e intangibles y a inversiones financieras en
la entidad estatal, que aumentan el activo del Sector estatal y ayudan como herramientas
para la elaboracion de bienes y servicios.

c) Servicio de deuda.

Segun la Guia Bésica del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, es el
Conjunto de responsabilidades por concepto del capital de un crédito que se
encuentra aplazado de pago, asi como de los intereses y otros derivados de la utilizacién
del crédito, que se debe liquidar paulatinamente segln lo pactado en

el referido Compromiso de Crédito.
1.2.2.1.6 Dimensiones del Proceso de Ejecucion Presupuestaria.

Segun Directiva para la Ejecucidon Presupuestaria N° 001-2019-EF/50.01 en su
articulo 12°. - “Fase de Ejecucién del Gasto Publico, la ejecucion del gasto publico es el
procedimiento mediante el cual se cumplen las obligaciones de gasto con el fin de financiar
la prestacion de bienes y servicios...”. Recién este afo se ha afiadido a la cadena de gasto
La Certificacion Presupuestaria por lo que El proceso de ejecucion presupuestaria consta

de cuatro procesos:
a) Certificacion del Crédito Presupuestario.

Segun la Directiva de Ejecucidon Presupuestaria N° 001-2019-EF/50.01, La
Certificacion del Crédito Presupuestario, es el acto administrativo cuyo fin es asegurar que
se disponga con el crédito presupuestario disponible y exento de uso, para posteriormente

comprometerlo con adeudo al presupuesto de la entidad para el afio fiscal correspondiente.
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b) Compromiso presupuestario

Segun la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El
compromiso es el acto administrativo por el cual se realiza seguidamente a la generacion
de una celebracién de un Contrato o acuerdo, cumpliendo con la afectacion de gastos
previamente autorizados por un importe determinado, afectando los créditos

presupuestarios en el marco de las modificaciones presupuestarias.
c) El devengado presupuestario

Segun la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El
devengado es el acto administrativo por el cual se acepta una responsabilidad de pago,
proveniente de un gasto comprometido, asimismo, se realiza previa verificacion de la
conformidad de la unidad organica sobre la ejecuciéon de la prestacion de servicio del
proveedor. La aceptacion de la obligacion de pago debe afectarse al Presupuesto de la

entidad, en forma irreversible, con cargo a la conveniente cadena de gasto.
d) Girado presupuestario

Segun la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, El pago
es el acto administrativo por el cual se liquida de manera parcial o total, el importe de la
obligacién admitida, debiendo concretandose a través de documentos autorizados,
asimismo, es contraindicado que se realicen desembolsos de obligaciones no devengadas,

adicionalmente, El pago es regulado por el Sistema Nacional de Tesoreria.
1.2.2.1.7 La Fase de Ejecucién Presupuestaria.
La ejecucion presupuestaria esta sujeta al régimen del presupuesto anual y a
sus modificaciones conforme a la ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31
de diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos (Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto)

En virtud de esto la Directiva para la Ejecucion Presupuestaria N.° 001-2019-
EF/50.01:

Articulo 12.- Fase de Ejecucion del Gasto Publico La ejecucion del gasto

publico es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el
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objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr

resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados (...).

Articulo 13.- Etapa preparatoria para la Ejecucion del Gasto: Certificacion
del Crédito Presupuestario 13.1 La certificacion... constituye un acto de
administracion cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible y libre de afectacién, para comprometer un gasto con
cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal. Dicha certificacion
implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso y la realizacion del correspondiente registro presupuestario, bajo

responsabilidad del Titular del Pliego (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

( cerTIFicACiON }——>{ compromiso |——{  DEvENGADO ]—)@]

f/E_I Devengado es I_E-L\1

elapa del gasto en

El  Certificado de
credito
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del gasio en donde se
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Presupuestario es la
efapa del gasfo que nos
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etapa del gasib que
akecta en forma
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SISTEMA : SIAF

Figura 2. Proceso de Ejecucién Presupuestaria
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
1.2.2.1.8 Sistema Integrado de la Administracion Financiera (SIAF).

Segun la Ley N°28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico, conforma el procedimiento oficial para el empadronamiento, desarrollo y uso de
los datos relacionados con la Administracién Financiera del Sector Publico, del cual su
funcionamiento y operatividad se rige en el marco de la normatividad aprobada por los

6rganos rectores.
1.2.2.1.9 Gasto de inversion.

Segun la Directiva de Inversion Puablica N° 001-2019-EF/63.01, son aquellas

obligaciones que financian un conjunto de actividades, operaciones y procesos que
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aseguran el abastecimiento adecuado de bienes y servicios de un Proyecto de Inversion

Publica.
1.2.2.2. Variable Calidad de gasto.
1.2.2.2.1 Proyecto de Inversion.

Segun la Directiva de Inversién Publica N° 001-2019-EF/63.01, corresponde a la
participacion provisional que se subvencionan de recursos estatales o privados destinadas
a la mejora y/o restauracion de bienes, obras y servicios en base a la utilizacion de recurso

humano e intelectual.
a) Cierre de brechas prioritarias.

Segun la Directiva de Inversion Publica N° 001-2019-EF/63.01, consiste en que las
inversiones elegidas deben ser las que acorten con efectividad las primordiales brechas de
infraestructura o de entrada a prestaciones en un contexto en particular y que refuercen su

aportacion al bienestar de la humanidad.
b) Dimensionamiento.

Segun la Directiva de Inversion Publica N° 001-2019-EF/63.01, es el contexto por
el cual el volumen o escala de elaboracion del proyecto de inversion guarda relacion con

el requerimiento del bien o servicio, dentro del area involucrada en el proyecto.
¢) Ejecucion fisica de las inversiones.

Segun la Directiva de Inversién Publica N° 001-2019-EF/63.01, consiste en la
realizacion tangible de las inversiones y comienza luego de la conformidad del expediente
técnico o documento equivalente segun pertenezca, siendo responsable la Unidad
Ejecutora de Inversiones de realizar las anotaciones que pertenezcan en el Banco de

Inversiones.

1.2.2.2.2 Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestién de Inversiones

(Invierte.pe).

Segun la Plataforma digital GUnica del Estado Peruano, es un procedimiento de
gestién Estatal que guia la utilizacion de los recursos dirigidos a la inversion para la
efectiva asistencia de servicios y el abastecimiento de la infraestructura necesaria para

el progreso de la nacion.

La actual Directiva se atribuye a los organismos estatales No Financieros que
estan sujetas a la normativa INVIERTE.PE, el cual esta enfocado en el Sistema Nacional

de Inversiones vigente.
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a) Organo Resolutivo (OR).

Segun la Directiva de Inversién Publica N° 001-2019-EF/63.01, es el que autoriza
los procedimientos para la formulacion, determinacién y seguimiento de los proyectos

agrupados a sus labores funcionales en los niveles tanto nacional, provincial y local.
b) Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI).

Segun la Directiva de Inversidn Publica N° 001-2019-EF/63.01, es el encargado del
proceso de planificacion de las inversiones que orienta al cierre de brechas, asimismo,

integra al proceso presupuestario para su ejecucion.
¢) Unidad Formuladora (UF).

Segun la Directiva de Inversion Puablica N° 001-2019-EF/63.01, es el 6rgano
encargado del estudio de pre inversion de acuerdo a la complejidad del proyecto, asimismo,
da consistencia de las modificaciones que se pueden presentar en el proyecto.

d) Unidad ejecutora de inversiones (UEI).

Segun la Directiva de Inversién Publica N° 001-2019-EF/63.01, es la encargada de
ejecutar las inversiones aprobadas en el Sistema Nacional de Inversiones, y elaborar el
Expediente Técnico o documento equivalente de los proyectos internos, asimismo, realiza

el seguimiento de avance fisico y financiero del mismo.

ORGANO RESOLUTIVO (OR)
- UNIDAD FORMULADORA (UF)

ORGANOS DEL
INVIERTE.PE

UNIDAD EJECUTORA DE
INVERSIONES (UEI)

OFICINA DE PROGRAMACION
MULTIANUAL DE INVERSIONES
(OPMI)

PROYECTOS

SUBGERENGIA DE GESTION DE
[UNIDAD EJECUTORA N°002)

Figura 3. Directivas involucradas en la ejecucion presupuestaria

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.2.2.3 Seguimiento de la fase de Ejecucion.

Segun la Directiva de Inversién Publica N° 001-2019-EF/63.01, consiste en el
informe sobre el seguimiento de la realizacién de cada inversion de los organismos que
debe ser empadronada mensualmente por la Unidad Ejecutora de Inversiones en el

Formato N.° 12-B: Seguimiento a la realizacion de inversiones.
a) Consistencia.

Segun la Directiva de Inversion Publica N° 001-2019-EF/63.01, es la actividad por
el cual la Unidad Formuladora afirma que la base técnica del proyecto continua intacta,
posterior a la modificacion a realizar tomando en cuenta los factores de riesgo del

dimensionamiento del proyecto.
b) Sostenibilidad.

Segun la Directiva de Inversion Publica N° 001-2019-EF/63.01, consiste en avalar
que las inversiones en la ejecucion, se planifiquen y cuenten con un posterior presupuesto
para su elaboracion y conservacion, gestionando un oportuno equilibrio entre el
desembolso de recursos planeados de la inversion y el desembolso corriente posterior que

requerira que funcione.
¢) Operacion y mantenimiento de las inversiones.

Segun la Directiva de Inversién Publica N° 001-2019-EF/63.01, consiste en que una
vez finalizada el ciclo de Ejecucién se empieza la elaboracion de las prestaciones de la
inversion. El organismo principal de los activos o encargado del abastecimiento de los
servicios elabora informes cada afio sobre la situacion de los activos segun el Formato N°
11-B: Registro de informacién Activos Estratégicos Esenciales (AE), los cuales son
enviados al Organo de Programacion Multianual de Inversiones del Sector competente o

del Gobierno Regional o Gobierno Local, segln sea el caso.
d) Evaluacién ex post de las inversiones.

Segun la Directiva de Inversién Puablica N° 001-2019-EF/63.01, consiste en la
evaluacion posterior de una prueba general e independiente de una inversion, la cual se
elabora con el fin de evaluar su efectividad y sostenibilidad de sus metas, después de haber

concluido con la realizacion fisica y comenzado el ciclo de desempefio.
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Formulacion y Evaluacion Ejecucion Funcionamiento

OPMI UF UEI OPMI
v v v v
Programacion Multianual ~ Elaboracian de una ficha B ., .
. . . . Elaboracion del ETo Operacion y mantenimiento de
de Inversiones orientado técnica o estudio de ) .
, . - documento equivalente y los activos creados con
al cierre de brechas preinversion, acordeconla ) ] . o ]
L ) . gjecucion fizica y financiera  inversion piblica. Registros en
prioritarias, queintegray complejidad del proyecto de . , , , . .
] . . delas inversiones. Seaplica un inventario de activos.
vincula el proceso de inversion. Las IQARR solo o -
) . , ) un seguimiento al proceso de  Evaluacion ex post sobre una
planificacion con el requieren el registro de un . . , . ,
gjecucion de las inversiones muestra de inversiones.

proceso presupuestario.  formato para su aprobacion.

Figura 4. Ciclo de inversion

Fuente: invierte.pe
1.2.2.2.4 Banco de Inversiones.

Segun la Plataforma digital Unica del estado peruano, es un aplicativo donde los
empleados publicos acumulan, restablecen y notifican los formatos de seguimiento y
registro de los proyectos de inversion publica, donde participan las Unidades Formuladoras
(UF), las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI) y la Direccion General de Programacion
Multianual de Inversiones (DGPI).

1.2.2.2.5 Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del BID.

Segun el Portal Web del BID, las politicas de adquisiciones evidencian la
importancia del Banco y los paises elegibles para avalar la claridad, la disputa, la
uniformidad de posibilidades y los origenes de la economia, efectividad y honradez en la

obtencion de prestaciones para los proyectos financiados por el BID.

El BID abastece el financiamiento a paises socios en una extensa jerarquia de
prestaciones de desarrollo. Estas actividades involucran procedimientos de contrataciones
de bienes, obras y servicios que proporcionan consultorias tanto de firmas como de

individuos.

El BID conduce a los paises socios en su afan por reconfortar sus métodos
gubernamentales de adquisicién, por el cual se cumpla con las preferibles metodologias
internacionales. Se espera a largo plazo que los paises socios usen sus métodos
nacionales para elaborar los procedimientos de contrataciones en los proyectos que el
banco subvenciona, salvo de las Licitaciones Publicas Internacionales (LPI) que
permaneceran con los procedimientos sefialados en las Politicas. De esta forma,
predominara la ejecucién de los procesos del sistema nacional del pais, el cual, sea

garantizado por el banco y que efectien con lo determinado en la Guia de Aprobacién de
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Sistemas Nacionales. Por consiguiente, para los métodos que no permanezcan aprobados,

y para todas las LPI se ejecutaran las politicas de contrataciones del banco.

El Plan de contrataciones establecerd para cada proyecto la metodologia que

implementara.
a) Licitacion Publica Internacional.

Segun las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras financiadas del BID,
definen que la Licitaciébn Publica Internacional (LPI) consiste en entregar todos los
oportunos ofertantes internacionales designables que reporten la demanda de un
prestatario en cuanto a los requerimientos de un proyecto, y a la vez ofrecerles a las
ofertantes, uniformidad de posibilidades para brindar propuestas en relacion con los

mismos.
b) Licitacién Publica Nacional.

Segun las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras del BID definen que la
Licitacion Publica Nacional (LPN) es el sistema competitivo que se realiza normalmente en
las adquisiciones del sector estatal en el pais del Prestatario, y puede establecer la forma
mas efectiva de conseguir bienes o realizar obras con empresarios nacionales, dadas los

requerimientos e importancia de las adquisiciones.
c) Comparacion de precios.

Segun las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras del BID definen que la
comparacion de precios es un procedimiento de compra que se enfoca en la estimacién de
importe de diferentes abastecedores (en el caso de bienes) o de varios constructores (en

el caso de obra estatal), con un minimo de tres, con la meta de tener importes disputados.
d) Contratacion directa.

Segun las Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras del BID, la contratacion
directa se realiza sin disputa (un solo proveedor) y puede ser un sistema correcto en las

siguientes circunstancias:

e Un convenio existente para la realizacion de obras o el abastecimiento de
bienes, con su respectiva conformidad y metodologia aceptable para el Banco,
puede extenderse para insertar prestaciones adicionales de indole similar.

¢ Launiformidad de repuestos, con fines de afinidad con el grupo existente, puede
acreditar adquisiciones adicionales al abastecedor Unico.

e El grupo solicitado es legalizado y puede adquirirse de un solo origen.
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e El contratista encargado de la planificacion de un procedimiento requiere la
obtencion de piezas claves de un abastecedor determinado como condicién de
sostener su aval de ejecucion.

e En casos inusuales, tales como en respuesta a fendmenos naturales.

e) Consultoria individual.

Segun las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores del BID, es un
proceso de contratacién enfocado en seleccionar al mejor ofertante para una consultoria a
nivel individual sobre la base en antecedentes académicos, experiencia y su conocimiento
de las condiciones locales como el idioma, la cultura, etc. La contratacion de los consultores
individuales se recomienda cuando no se necesita equipo de personal ni soporte de una

oficina y cuando se requiere brindar asesorias y opiniones técnicas.
f) Seleccién Directa.

Segun las Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores del BID, es un
proceso de contratacion enfocado en seleccionar sin competencia a la mejor consultora
individual para realizar trabajos en donde se presentan informes de obras o analisis de
calidad de ciertas aplicaciones involucradas en los proyectos, teniendo en cuenta su

experiencia en el sector a tratar.
g) Seleccién Basada en Calidad y Costo.

Segun las Politicas para la Seleccion y Contratacién de Consultores del BID, la
SBCC consiste en un procedimiento disputado entre las consultoras de firma incorporadas
en la lista corta en el que, para determinar la consultora a la que se atribuira el convenio,
se debe tener en cuenta la cualidad de la propuesta y el importe de las prestaciones. El
importe como un elemento de seleccidn debe usarse prudentemente. El promedio que se
ofrece a la calidad y al importe se establecerd en cada caso de acuerdo al contexto del
trabajo que se ha de desarrollar.

h) Seleccion en Calificacién de Consultores.

Segun las Politicas para la Seleccién y Contrataciéon de Consultores del BID, esta
metodologia se puede usar para prestaciones menores, los cuales no se considera la
elaboracion ni la evaluacion de ofertas disputadas. En ese sentido, el Prestatario elaborara
los Términos de Referencia, requerira expresiones de conveniencia e informes sobre la
practica y la rivalidad de los consultores en lo que concierne al proyecto, disefiara una lista
corta y escogera a la firma que obtenga los puntajes y las alusiones mas oportunas. Se
solicitara a la firma escogida que brinde una oferta técnica asociada con una propuesta de

importe y se le convocara luego a pactar el convenio.
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RUBROS CONTENIDOS EN EL TIPD
ID_PROC TIPO DE PROCESO DE PROCESO MONTO TOPE REVISION
on Basad dad osto Hasta US% 200,000 Ex post
Sp Consultorias de firmas.
0 ondeCo 0 Mayora US$ 200,000 Ex ante

Bienes y Servicios distintos de consultoria | De US$50,000 hasta US$ 250,000 | Ex post

De US$ 350,000 hasta US$3

Lp on P Obras 000,000 Ex post
Bienea y Servicios distintos de conaultoria Mayor a USS 250,000 Ex ante
0

Obras Mayor a USS 3 000,000 Ex ante
Bienes y Servicios distintos de consultoria Hasta USS$ 50,000 Ex post

cP omp on deP 0
Obras Hasta US$ 350,000 Ex post
&CI 0 W divid Servicios de Consultores individuales Mo existe limite Ex post

Bienes, servicios u obras con un solo P

cD 0 onD proveedor Mo existe limite Ex ante
10 on D Consultoria, conun solo proveedor Mo existe limite Ex ante

Figura 5. Montos de Seleccion

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo
1.2.2.2.6 Sistema de Ejecucién de Planes de Adquisiciones (SEPA).

Segun la pagina web del Banco Mundial (BM) es un software digital creado en el
2006 para ofrecer informacién publica de las prestaciones realizadas en el contexto del
portafolio de inversiones en paises elegibles en la regién. Ofrece informacién de los
procesos de informacion de las contrataciones y adquisiciones de los proyectos de
inversion que cuentan con endeudamiento del Banco Mundial (BM) y el Banco

Interamericano de Desarrollo (BID) en los paises elegibles de la region.

1.3 Objetivos e hipétesis
1.3.1 Objetivos.
1.3.1.1 Objetivo general.

Determinar la relacién entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de

gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019.
1.3.1.2 Objetivos especificos.

Determinar la relacién entre la certificacion de crédito presupuestaria y la calidad de

gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019.

Determinar la relacidn entre el compromiso presupuestario y la calidad de gasto en

la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019.
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Determinar la relacion entre el devengado contable presupuestario y la calidad de

gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019.

Determinar la relacion entre el girado presupuestario y la calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019.

1.3.2 Hipotesis
1.3.2.1 Hipotesis general.

Existe relacién directa entre el proceso de ejecucién presupuestaria y la calidad de
gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019.

1.3.2.2 Hipotesis especificas.

Existe relacion directa entre la certificacion de crédito presupuestaria y la calidad de
gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019.

Existe relacién directa entre el compromiso presupuestario y la calidad de gasto en
la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019.

Existe relacion directa entre el devengado contable presupuestario y la calidad de
gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019.

Existe relacion directa entre el girado presupuestario y la calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, Lima 2019.
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Capitulo 2
2.1 Método

2.1.1 Tipo de investigacion.

Esta investigacion es de tipo bésica, es decir, tiene como alcance mejorar el
conocimiento y comprension sobre el proceso de ejecucion presupuestaria en su relacion
con la calidad de gasto. Al respecto de este tipo de investigacion Tam, J., Vera, G. &
Oliveros, R. (2008) indican que la investigacion basica tiene como objetivo mejorar el

conocimiento.
2.1.2 Enfoque y disefio de investigacion.

El enfoque es cuantitativo ya que se utilizé la técnica de la encuesta, y fue analizada
mediante tablas y gréficos estadisticos de frecuencias, ademas de analisis correlacional de
la relacion entre el proceso de ejecucién presupuestaria y la calidad de gasto en la Unidad
Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica. En cuanto a este disefio
Hernandez (2014) explica que, en el enfoque cuantitativo, se emplean datos para pruebas
de hipotesis o para entregar evidencias con relacion a los propoésitos del estudio que se

realiza.

Por otro lado, esta tesis tiene disefilo no experimental ya que no se pretendio
manipular las variables. Siguiendo con Hernandez (2014) la investigacion no experimental
es aquel estudio en el que no se interviene en las variables de estudio y se observan los

fendbmenos en su entorno natural con el propésito de analizarlos.

Por otro lado, el sub-disefio de esta tesis es especificamente descriptivo
correlacional, lo cual quiere decir que se caracteriza porque ademas que describe las
caracteristicas de cada variable individualmente, se analizara la relacion entre ellas

describiendo el siguiente esquema:

Figura 6. Disefio Correlacional

Fuente: Hernandez, 2014, Metodologia de la Investigacion

Donde:



e M: La muestra son los 80 funcionarios de la Unidad ejecutora y Una Unidad Usuaria
beneficiada de una entidad del estado.

¢ r:indica la relacién que se busca entre las variables de estudio.

o Ox: Observaciones correspondientes a el proceso de ejecucién presupuestaria.

e Oy: Observaciones correspondientes a la calidad de gasto.

A cerca de la correlacion que se busca Tamayo (2012) indica:
Grado de relacion (no causal) que existe entre dos 0 mas variables. Para realizar
este tipo de estudio, primero se debe medir las variables y luego, mediante pruebas
de hipétesis correlacionales acompafiadas de la aplicacion de técnicas estadisticas,
se estima la correlacion.
Lo anterior, quiere decir que la presente investigacion se plantea estudiar la relaciéon
entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora

N°002 de la Contraloria General de la Republica. Finalmente, la presente tesis es de corte

transversal porque recolecta y mide los datos de un determinado momento.
2.1.3 Variables.
2.1.3.1 Variable 1.

Proceso de ejecucion presupuestaria: Es el proceso a través del cual se atienden
las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios
publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados
en los respectivos presupuestos institucionales de los Pliegos, en concordancia con la
PCA, tomando en cuenta el Principio de Legalidad (Directiva N.° 001-2019-EF/50.01

“Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”, asi como sus Modelos y Formatos).
Dimensiones:
Certificaciéon de crédito presupuestaria, Compromiso, Devengado y Girado.
2.1.3.2 Variable 2.

Calidad de Gasto: Calidad de gasto publico es el uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos. Asegura el incremento de la equidad distributiva e incrementa el

potencial de crecimiento de la economia (Armijo y Espada, 2014).
Dimensiones:

Eficiencia y eficacia.
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Tabla 1. Matriz de operacionalizacién de variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

ESCALA DE

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES / ITEMS ,
MEDICION

Certificacion de
Crédito 1,2,3,4,5/6,7,8,9,10 Siempre (5)

Presupuestario

VARIABLE 1

(INDEPENDIENTE) o
Casi Siempre

Proceso de Compromiso 11, 12, 13, 14, 15, 16 (@)
Ejecucién
Presupuestaria Devengado 17,18, 19, 20, 21, 22, 23
A veces (3)
Girado 24, 25, 26, 27, 28, 29
Casi nunca (2)
VARIABLE 2 Eficiencia 1,2,3,4,5/6,7,8
(DEPENDIENTE) Nunca (1)

Calidad de Gasto Eficacia 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16

Fuente: Elaboracion propia

2.1.4 Poblacién y Muestra.
2.1.4.1 Poblacion.

La poblacién en base a lo que indica Hernandez (2014) son el conjunto de todos los
casos que coinciden con determinadas especificaciones. En este estudio la poblacion esta
conformada por 80 personas entre funcionarios de la Unidad Ejecutora N° 002 y Una
Unidad Usuaria beneficiada que da conformidad a los servicios recibidos del Proyecto BID

Il de la Contraloria General de la Republica
2.1.4.2 Muestra.

Para esta investigacion se utilizara una muestra por conveniencia, asimismo, todos
los integrantes de la poblacion son la muestra. Esto quiere decir que la muestra son las 80
personas entre funcionarios de la Unidad Ejecutora N° 002 y Una Unidad Usuaria
beneficiada que da conformidad a los servicios recibidos del Proyecto BID Il de la

Contraloria General de la Republica.
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2.1.5 Técnicas einstrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad.
2.1.5.1 Técnica de recolecciéon de datos.

La técnica que se utilizd en este estudio es la encuesta. En base a lo dicho por Cea
(1998), la encuesta es la técnica de un procedimiento estandarizado que obtiene
informacién de una muestra de sujetos, que a su vez esta debe ser representativa de la

poblacion.
2.1.5.2 Instrumento de recoleccion de datos.

El instrumento de la técnica utilizada fue el cuestionario, esta consiste en un
conjunto de preguntas sobre una o mas variables a medir (Hernandez R, 2014). En virtud
de lo anterior, se establecid un cuestionario de estudio para las 80 personas entre
funcionarios de la Unidad Ejecutora N° 002 y Una Unidad Usuaria beneficiada que da
conformidad a los servicios recibidos del Proyecto BID Il de la Contraloria General de la
Republica. Este cuestionario consistié finalmente en 28 preguntas para la variable
Ejecucion presupuestal y 16 preguntas para la variable Calidad de gasto (ver Anexo 2).

2.1.5.3 Validez y confiabilidad.
2.1.5.3.1 Validez.

La validez fue medida mediante el coeficiente V de Aiken. Este coeficiente es
medido mediante las evaluaciones de los expertos en el tema de la presente tesis. Cuanto
mas se acerca el valor de la V de Aiken a 1, mayor es el grado de validez. En este estudio
se elaboré un v de Aiken para cada variable elaborada (ver Anexo 3). La variable Proceso
de ejecucion presupuestaria tuvo como resultado 0,99 lo cual indica una validez muy
buena. La variable Calidad de gasto tiene una v de Aiken de 0,99, lo cual indica una validez

también muy buena.
2.1.5.3.2 Confiabilidad.

Para Hernandez, (2014), la confiabilidad aplicada a un instrumento para medir una
variable hace alusiébn a que su aplicacién repetitiva en una poblacidon similar, genera
resultados iguales. Para la presente investigacion se utilizé dos analisis de confiabilidad en
dos diferentes momentos, en primer para la encuesta piloto, para observar que el
cuestionario posee buena consistencia interna (ver Anexo 5), y en segundo lugar para la
encuesta final, para corroborar que los datos poseen buena consistencia interna. Para ello
se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach. Este coeficiente se utiliza para conocer el nivel

de consistencia interna de las variables. Se suele interpretar con los siguientes criterios:

27



Tabla 2. Criterios de interpretacion del alfa de Cronbach

Coeficiente Criterio
a de Cronbach < 0,5 Es inaceptable
o de Cronbach 2 0,5 Es pobre
a de Cronbach 2 0,6 Es cuestionable
a de Cronbach 2 0,7 Es aceptable
o de Cronbach 2 0,8 Es bueno
a de Cronbach 20,9 Es excelente

Fuente: George y Mallery, 2003, A Simple Guide and Reference.

Tabla 3. Confiabilidad para la variable Proceso de ejecucién presupuestaria

Alfa de Cronbach N de elementos

0,941 28

Fuente: SPSS-Versién 25

Interpretacion

El coeficiente alfa de Cronbach dio como resultado 0,941, por lo cual se interpreta

gue su nivel de consistencia interna es excelente.

Tabla 4. Confiabilidad para la variable Calidad de gasto

Alfa de Cronbach N de elementos

0,820 16

Fuente: SPSS-Versiéon 25

Interpretacion

El coeficiente alfa de Cronbach dio como resultado 0,820, por lo cual se interpreta

gue su nivel de consistencia interna es bueno.
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2.1.6 Procedimientos de recoleccién de datos.
2.1.6.1 Fase del trabajo de campo.

Para realizar la recoleccién de datos se aplicé los cuestionarios de Proceso de
Ejecucién Presupuestaria y Calidad de Gasto. Los cuestionarios se realizaron de forma
presencial en la Sede Lince y Sede Jesus Maria de la Contraloria General de la Republica,
se escogieron dos dias consecutivos (jueves 25y viernes 26 de Julio), ya que previamente
se coordind con los trabajadores de la Unidad Ejecutora N°002 y la Unidad Usuaria
beneficiada de los servicios del Proyecto BID Il, para realizar las encuestas en los dias
mencionados, para poder obtener una informacién exacta y concisa para el desarrollo de

la presente tesis.

Antes de realizar la encuesta se les indico que los resultados de los cuestionarios

son para fines académicos y de titulacion, asimismo, se les dio las siguientes instrucciones:

a) Asigne su calificacion de acuerdo a lo que crea conveniente.

b) Cada calificacion corresponde a un nivel que va de “Siempre” a “Nunca”.

En el primer dia, se encuesto a 40 funcionarios de la Unidad Ejecutora N°002 a la
vez, el tiempo que se tomd para el cuestionario fue de 60 minutos, debido a que en el
momento se presentaban inconvenientes con su propio trabajo de ellos.

En el segundo dia se encuesto a 40 trabajadores de la Unidad Usuaria beneficiada
de los servicios del Proyecto BID Il, y el tiempo que tomo realizar el cuestionario fue de 60

minutos de igual forma.

2.1.6.2 Fase analitica.

Los datos recolectados mediante la técnica de la encuesta fueron analizados
sistematicamente utilizando el software MS Word en cuanto a la redaccion del informe y
MS Excel para realizar el ordenamiento de los datos. Por otro lado, el andlisis descriptivo,
el cual sirvi6 para analizar las tendencias de resultados para las dimensiones y variables,
fue medido mediante el Software SPSS, version 25. También mediante ese software se
realiz6 el analisis correlacional para determinar si existe normalidad y correlacion entre las

dimensiones y variables analizadas.
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Capitulo 3

3.1. Resultados
3.1.1. Presentacién de resultados.

Con el propésito de conocer las tendencias descriptivas de lo que eligio responder
los encuestados por cada variable y dimension de estudio, se procedioé a realizar un analisis
a nivel descriptivo de las frecuencias de cada una de las respuestas realizadas de forma

agrupada, apoyandonos en porcentajes y graficos de barras.

Por otro lado, con el propdsito de establecer la relacion directa entre el proceso de
ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la
Contraloria General de la Republica; fue adecuado promediar los datos de cada dimension
y variable analizada y de esta manera crear datos representativos de cada distribucion. De
esta manera, estos datos fueron utilizados para determinar si tienen distribucién normal o
no. Para ello se utilizé la prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov, pues esta prueba
se utiliza con méas de 50 datos. Posterior a ello se utilizé una prueba de correlacién, sea
Spearman, cuando no existe normalidad en los datos, o Pearson cuando existe normalidad.
Con lo cual se supo si existe correlacion entre las distribuciones de datos analizadas y si
la correlacién es directa. Por otro lado, se midi6 la intensidad de la correlacion mediante

los siguientes criterios de interpretacion.

Tabla 5. Criterios de interpretacion de la correlacion

Valor Significado

-1 Correlacion negativa perfecta
-0,9a-0,99 Correlacién negativa muy alta
-0,7 a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacion negativa baja
-0,01 a-0,19 Correlacion negativa muy baja

0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
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0,2a0,39 Correlacion positiva baja

0,4a0,69 Correlacion positiva moderada

0,7 a 0,89 Correlacion positiva alta

0,9 a0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Martinez R, & Campos F, 2015, Correlacion entre Actividades de Interaccion Social
Registradas con Nuevas Tecnologias y el grado de Aislamiento Social en los Adultos
Mayores

3.1.1.1. Analisis descriptivo.
3.1.1.1.1. Analisis descriptivo de las variables.
a) Variable Proceso de ejecucion presupuestaria

En base a latabla 6 y figura 7 se supo que las respuestas agrupadas sobre proceso
de ejecucién presupuestaria indicaron que fueron predominantemente para la opcion
“siempre” con el 65% del total de encuestados. Por debajo de ello se ubica la opcion “casi
siempre” con el 27,5%; seguidamente se ubica la opcién “a veces” con el 7,5% de los

encuestados.

Tabla 6. Variable Proceso de ejecucién presupuestaria (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 6 7,5 7,5 7,5
Casi siempre 22 27,5 27,5 35,0
Siempre 52 65,0 65,0 100,0
Total 80 100,0 100,0

Fuente: SPSS. Version-25
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Porcentaje

7.5%

A veces Casi siempre Siempre

Proceso de Ejecucion Presupuestaria

Figura 7. Grafico de barras sobre la agrupacion de la variable Proceso de ejecucién
presupuestaria

Fuente: SPSS. Version-25

b) Variable Calidad de gasto
En base a la tabla 7 y figura 8 se determiné que las respuestas agrupadas sobre
calidad de gasto indicaron que fueron principalmente para la opcién “siempre” con el 67,5%
del total de encuestados. Por debajo de ello se ubica la opcidn “casi siempre” con el 28,8%;

seguidamente se ubica la opcién “a veces” con el restante 3,8% de los encuestados.

Tabla 7. Variable Calidad de gasto (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 3 3.8 3,8 3,8
Casi siempre 23 28,7 28,7 32,5
Siempre 54 67,5 67,5 100,0
Total 80 100,0 100,0

Fuente: SPSS. Version-25
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Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

Calidad de Gasto

Figura 8. Grafico de barras sobre la agrupacion de la variable Calidad de gasto

Fuente: SPSS. Version-25

3.1.1.1.2. Andlisis descriptivo de las dimensiones.
a) Dimensioén Certificacion de crédito presupuestario

En base a la tabla 8 y figura 9 se supo que las respuestas agrupadas sobre la
dimensién Certificacion de crédito presupuestaria indicaron que fueron predominantemente
para la opcion “siempre” con el 70% del total de encuestados. Por debajo de ello se ubica
la opcidn “casi siempre” con el 23,8%; luego se ubica la opcion “a veces” con el restante

6,3% de los encuestados.

Tabla 8. Dimensién Certificacion de Crédito Presupuestaria (agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido A veces 5 6,3 6,3 6,3
Casi siempre 19 23,8 23,8 30,0
Siempre 56 70,0 70,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Fuente: SPSS. Version-25

Porcentaje

A veces

Casi siempre

Siempre

Certificacion de Creédito Presupuestario

Figura 9. Grafico de barras sobre la agrupacion de la dimension Certificacion de crédito

presupuestaria

Fuente: SPSS. Version-25

b) Dimensién Compromiso

En base a la tabla 9 y figura 10 se supo que las respuestas agrupadas sobre la

dimension Compromiso indicaron que fueron mayormente para la opcion “siempre” con el

58,8% del total de encuestados. Por debajo de ello se ubica la opcién “casi siempre” con

el 27,5%; seguidamente se ubica la opcion “a veces” con el 8,8% de los encuestados, y

finalmente la opcién “casi nunca” con el restante 5% de encuestados.

Tabla 9. Dimensién Compromiso (agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Casi nunca 4 50 50 5,0
A veces 7 8,8 8,8 13,8
Casi siempre 22 27,5 27,5 41,3
Siempre 47 58,8 58,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Fuente: SPSS. Version-25

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Compromiso
Figura 10. Grafico de barras sobre la agrupacion de la dimension Compromiso

Fuente: SPSS. Version-25

¢) Dimension Devengado
En base a la tabla 10 y figura 11 se identific6 que las respuestas agrupadas sobre
la dimensién Devengado indicaron que fueron mayormente para la opcioén “siempre” con el
55% del total de encuestados. Por debajo de ello se ubica la opcion “casi siempre” con el
35,0%; seguidamente se ubica la opcién “a veces” con el 8,8% de los encuestados, y

finalmente la opcion “casi nunca” con el restante 1,3% de encuestados.

Tabla 10. Dimension Devengado (agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido Casi nunca 1 1,3 1,3 1,3
A veces 7 8,8 8,8 10,0
Casi siempre 28 35,0 35,0 45,0
Siempre 44 55,0 55,0 100,0
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Total 80

100,0

100,0

Fuente: SPSS. Version-25

Porcentaje

Casl nunca A veces

Devengado

Casi siempre

Siempre

Figura 11. Grafico de barras sobre la agrupacién de la dimension Devengado

Fuente: SPSS. Version-25

d) Dimensién Girado

En base a la tabla 11 y figura 12 se logré conocer que las respuestas agrupadas

sobre la dimension Girado indicaron que fueron mayormente para la opcion “siempre” con

el 77,5% del total de encuestados. Por debajo de ello se ubica la opcién “casi siempre” con

el 16,3%; seguidamente se ubica la opcidon “a veces” con el 6,3% de los restantes

encuestados.

Tabla 11. Dimensién Girado (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Véalido A veces 5 6,3 6,3 6,3
Casi siempre 13 16,3 16,3 22,5
Siempre 62 77,5 77,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Fuente: SPSS. Version-25

Porcentaje

A veces Casi siempre

Girado

Siempre

Figura 12. Grafico de barras sobre la agrupacion de la dimension Girado

Fuente: SPSS. Version-25

e) Dimensién Eficiencia

En base a la tabla 12 y figura 13 se consiguid identificar que las respuestas

agrupadas sobre la dimension Eficiencia indicaron que fueron mayormente para la opcion

“siempre” con el 63,7% del total de encuestados. Por debajo de ello se ubica la opcion “casi

siempre” con el 32,5%; seguidamente se ubica la opcion “a veces” con el 3,8% de los

restantes encuestados.

Tabla 12. Dimension Eficiencia (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 3 3,8 3,8
Casi siempre 26 32,5 32,5 36,3
Siempre 51 63,7 63,7 100,0
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Total 80 100,0 100,0
Fuente: SPSS. Version-25
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32,5%
0 3,8%
A veces Casi siempre Siempre

Eficiencia

Figura 13. Grafico de barras sobre la agrupacion de la dimension Eficiencia

Fuente: SPSS. Version-25

f) Dimension Eficacia
En base a la tabla 13 y figura 14 se pudo conocer que las respuestas agrupadas
sobre la dimensién Eficacia indicaron que fueron predominantemente para la opcion
“siempre” con el 78,8% del total de encuestados. Por debajo de ello se ubica la opcion “casi
siempre” con el 17,5%; seguidamente se ubica la opcion “a veces” con el 2,5%; y finalmente

la opcién “casi nunca”, con el 1,3% de los encuestados.

Tabla 13. Dimensién Eficacia (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casinunca 1 1,3 1,3 1,3
A veces 2 2,5 2,5 3,8
Casi siempre 14 17,5 17,5 21,3
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Siempre 63 78,8 78,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: SPSS. Version-25

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Eficacia

Figura 14. Grafico de barras sobre la agrupacion de la dimension Eficacia

Fuente: SPSS. Version-25

3.1.1.2. Analisis correlacional.

3.1.1.2.1. Correlacion entre la variable proceso de ejecucion presupuestaria y la

variable calidad de gasto.

a) Prueba de Normalidad
e Hipdtesis
Ho: Existe normalidad en los datos de la distribuciéon analizada.

H1: No existe normalidad en los datos de la distribucion analizada.

o Regla de rechazo
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En caso de que la significancia resultante (Sig.), sea menor a 0,05, es decir al nivel
de significancia, se debe rechazar la hip6tesis nula (HO), por el contrario, si es superior no

se debe rechazar la hipétesis nula.
e Resultado

Tabla 14. Pruebas de normalidad: Variable proceso de ejecucién presupuestaria y variable
Calidad de gasto

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Proceso de Ejecucion 0,192 80 0,000
Presupuestaria
Calidad de Gasto 0,154 80 0,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: SPSS. Version-25

e Decision
El valor Sig. tiene resultados menores a 0,05, asi que se debe rechazar la hipétesis
nula y se puede indicar que el Proceso de ejecucidn presupuestaria y la Calidad de gasto

no poseen normalidad. Por lo tanto, se debe utilizar la prueba de Spearman para analizar

la correlacién entre ambas distribuciones de datos.

b) Prueba de Spearman
e Hipétesis

Ho: No existe relacién directa entre el proceso de ejecucién presupuestaria y la

calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.

H1: Existe relacién directa entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad
de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.

¢ Resultado

Tabla 15. Correlaciones de Spearman entre los datos de la variable Proceso de ejecucion
presupuestaria y la variable Calidad de gasto

Proceso de
Ejecucién Calidad de
Presupuestaria Gasto
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Rho de Proceso de Coeficiente 1,000 0,692
Spearman Ejecucién de
Presupuestaria correlacion
Sig. (bilateral) : 0,000
N 80 80
Calidad de Gasto Coeficiente 0,692 1,000
de
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 :
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS. Version-25

e Decision
La significancia (Sig.) dio como resultado 0,000, de manera que se rechaza la
hipdtesis nula y se infiere que existe relacion directa entre el proceso de ejecucion
presupuestaria y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria

General de la Republica. Por otro lado, al analizar el coeficiente de correlacién, 0,692, se

infiere que la correlacion es positiva moderada.

3.1.1.2.2. Correlacion entre la dimension certificacion de crédito presupuestariay la

variable calidad de gato.

a) Prueba de Normalidad
e Hipotesis
Ho: Existe normalidad en los datos de la distribucion analizada.
H1: No existe normalidad en los datos de la distribucion analizada.
e Regla de rechazo

En caso de que la significancia resultante (Sig.), sea menor a 0,05, es decir al nivel
de significancia, se debe rechazar la hipétesis nula (HO), por el contrario, Si es superior no

se debe rechazar la hip6tesis nula.
e Resultado

Tabla 16. Pruebas de normalidad: Dimension Certificacion de crédito presupuestaria y
variable Calidad de gasto
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Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Certificacion de Crédito 0,209 80 0,000
Presupuestario
Calidad de Gasto 0,154 80 0,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: SPSS. Version-25
e Decision
El valor Sig. tiene resultados menores a 0,05, asi que se debe rechazar la hip6tesis
nula y se puede indicar que tanto Certificacion de crédito presupuestario como Calidad de

gasto no poseen normalidad. Por tanto, se debe utilizar la prueba de Spearman para

analizar la correlacion entre ambas distribuciones de datos.

b) Prueba de Spearman
¢ Hipotesis

HO: No existe relacion directa entre la certificacion de crédito presupuestaria y la

calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.

H1: Existe relacién directa entre la certificacion de crédito presupuestaria y la

calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.

e Resultado

Tabla 17. Correlaciones de Spearman entre los datos de la dimension Certificacion de
crédito presupuestario y la variable Calidad de gasto

Certificacién de

Crédito Calidad de
Presupuestario Gasto
Rho de Certificacion de Coeficiente 1,000 0,608"
Spearman Crédito de correlacion
Presupuestario Sig. (bilateral) . 0,000
N 80 80
Calidad de Gasto Coeficiente 0,608" 1,000

de correlacién
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Sig. (bilateral) 0,000 .
N 80 80
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS. Version-25

e Decision
La significancia (Sig.) dio como resultado 0,000, de manera que se rechaza la
hipétesis nula y se infiere que existe relacion directa entre la certificacion de crédito
presupuestaria y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria
General de la Republica. Por otro lado, al analizar el coeficiente de correlacién, 0,608, se

infiere que la correlacion es positiva moderada.

3.1.1.2.3. Correlacion entre la dimensiébn compromiso presupuestario y la variable

calidad de gasto.

a) Prueba de Normalidad
e Hipotesis
Ho: Existe normalidad en los datos de la distribucién analizada.

H1: No existe normalidad en los datos de la distribucion analizada.

e Regla de rechazo

En caso de que la significancia resultante (Sig.), sea menor a 0,05, es decir al nivel
de significancia, se debe rechazar la hipétesis nula (HO), por el contrario, Si es superior no

se debe rechazar la hipotesis nula.
e Resultado

Tabla 18. Pruebas de normalidad: Dimension Compromiso y variable Calidad de gasto

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Compromiso 0,213 80 0,000
Calidad de Gasto 0,154 80 0,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS. Version-25
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e Decision
El valor Sig. tiene resultados menores a 0,05, asi que se debe rechazar la hipétesis
nula y se puede indicar que tanto Compromiso como Calidad de gasto no poseen

normalidad. Por tanto, se debe utilizar la prueba de Spearman para analizar la correlaciéon

entre ambas distribuciones de datos.

b) Prueba de Spearman
e Hipdtesis
HO: No existe relacion directa entre el compromiso presupuestario y la calidad de
gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.

H1: Existe relacion directa entre el compromiso presupuestario y la calidad de
gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.

¢ Resultado

Tabla 19. Correlaciones de Spearman entre los datos de la dimensién Compromiso y la
variable Calidad de gasto

Calidad de
Compromiso Gasto
Rho de Compromiso Coeficiente de 1,000 0,657"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . 0,000
N 80 80
Calidad de Coeficiente de 0,657" 1,000
Gasto correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 80 80

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS. Version-25

e Decision
La significancia (Sig.) dio como resultado 0,000, de manera que se rechaza la
hipotesis nula y se infiere que existe relacion directa entre el compromiso presupuestario y
la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.
Por otro lado, al analizar el coeficiente de correlacién, 0,657, se infiere que la correlacion

es positiva moderada.
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3.1.1.2.4. Correlacién entre la dimension devengado presupuestario y la variable

calidad de gasto.

a) Prueba de Normalidad
e Hipotesis
Ho: Existe normalidad en los datos de la distribucién analizada.

H1: No existe normalidad en los datos de la distribuciéon analizada.

e Regla de rechazo

En caso de que la significancia resultante (Sig.), sea menor a 0,05, es decir al nivel
de significancia, se debe rechazar la hipétesis nula (HO), por el contrario, si es superior no
se debe rechazar la hipotesis nula.

e Resultado

Tabla 20. Pruebas de normalidad: Dimensién Devengado y variable Calidad de gasto

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
Devengado 0,222 80 0,000
Calidad de Gasto 0,154 80 0,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: SPSS. Version-25

e Decision
El valor Sig. tiene resultados menores a 0,05, asi que se debe rechazar la hipétesis
nula y se puede indicar que tanto Devengado como Calidad de gasto no poseen

normalidad. Por tanto, se debe utilizar la prueba de Spearman para analizar la correlacion

entre ambas distribuciones de datos.

b) Prueba de Spearman
e Hipotesis
HO: No existe relacion directa entre el devengado presupuestario y la calidad de

gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.
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H1: Existe relacién directa entre el devengado presupuestario y la calidad de

gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.

¢ Resultado

Tabla 21. Correlaciones de Spearman entre los datos de la dimension Devengado y la
variable Calidad de gasto

Calidad de
Devengado Gasto
Rho de Devengado Coeficiente de 1,000 0,631™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : 0,000
N 80 80
Calidad de Gasto Coeficiente de 0,631" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS. Version-25

e Decision
La significancia (Sig.) dio como resultado 0,000, asi que se debe rechazar la
hipdtesis nula y se puede indicar que existe relacion directa entre el devengado
presupuestario y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria
General de la Republica. Por otro lado, al analizar el coeficiente de correlacién, 0,631, se

infiere que la correlacion es positiva moderada.

3.1.1.2.5. Correlacién entre la dimensién el girado presupuestario y la variable

calidad de gasto.

a) Prueba de Normalidad
e Hipétesis
Ho: Existe normalidad en los datos de la distribuciéon analizada.

H1: No existe normalidad en los datos de la distribuciéon analizada.

e Regla de rechazo
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En caso de que la significancia resultante (Sig.), sea menor a 0,05, es decir al nivel
de significancia, se debe rechazar la hipotesis nula (HO), por el contrario, si es superior no

se debe rechazar la hipétesis nula.
e Resultado

Tabla 22. Pruebas de normalidad: Dimension Girado y variable Calidad de gasto

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Girado 0,252 80 0,000
Calidad de Gasto 0,154 80 0,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: SPSS. Version-25

e Decision
El valor Sig. tiene resultados menores a 0,05, asi que se debe rechazar la hipétesis
nula y se puede indicar que tanto Girado como Calidad de gasto no poseen normalidad.

Por tanto, se debe utilizar la prueba de Spearman para analizar la correlacion entre ambas

distribuciones de datos.

b) Prueba de Spearman
e Hipétesis
HO: No existe relacion directa entre el girado presupuestario y la calidad de gasto
en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.

H1: Existe relacion directa entre el girado presupuestario y la calidad de gasto en
la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.

e Resultado

Tabla 23. Correlaciones de Spearman entre los datos de la dimensién Girado y la variable
Calidad de gasto

Calidad de
Girado Gasto
Rho de Girado Coeficiente de 1,000 0,624"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . 0,000
N 80 80
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Calidad de Gasto Coeficiente de 0,624™ 1,000

correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 80 80

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS. Version-25

e Decision

La significancia (Sig.) dio como resultado 0,000, asi que se debe rechazar la
hipotesis nula y se puede indicar que existe relacion directa entre el girado presupuestario
y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la
Republica. Por otro lado, al analizar el coeficiente de correlacion, 0,624, se infiere que la

correlacion es positiva moderada.

3.1.2. Discusion.

La presente investigacién se centré en determinar la relacion directa entre el
proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General de la Republica. A partir de ello se determiné que si hubo relacion
directa y su intensidad fue positiva moderada, con un Rho de Spearman de 0,692 de
coeficiente de correlacion. Este resultado guarda coincidencia con la tesis de Romero
(2016). Este autor analizé la relacion entre el proceso presupuestario y la calidad del gasto
del hospital Huaral y servicios basicos salud. Llegd a determinar que si existe relacion
directa y positiva entre las variables analizadas con un Rho de Spearman de 0,721. En

ambas tesis se realiz6 un disefio descriptivo correlacional.

Por otro lado, el analisis descriptivo demostré una tendencia de los funcionarios de
la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, para indicar que
existe una moderada funcionalidad de los procesos presupuestarios, con un 65,5%; por
otro lado, para calidad de gasto, se encontré que también existe una moderada
funcionalidad con el 67,5%. Estos ultimos resultados se pueden comparar con los
resultados de los de Rea (2017) en su tesis sobre la gestiobn administrativa y calidad del
gasto en la Universidad Nacional de Barranca. En este estudio se detectdé conocimientos
diversos sobre calidad de gasto, pero en general el 79% lo considera regular. Por otro lado,

Payano (2018) en su tesis sobre la gestion del presupuesto por resultados y su relacion
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con la calidad del gasto publico en la unidad ejecutora 004: Marina de Guerra del Perq,

indico que el 83,4% toma en consideracién que la calidad de gasto es adecuada.

Por su parte, los resultados sobre correlacién entre las diferentes dimensiones que
componen la variable proceso de ejecucion presupuestaria y la variable calidad de gasto,
indic6 en todos las combinaciones que si existe relacién directa, significativa y alta
(Rho>0,7), demostrandose de esta manera que las respuestas indicadas sobre la
funcionalidad de los diferentes procesos de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto
de la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica, son elevadamente
proporcionales.

Los resultados indicados difieren de los resultados obtenidos por Miranda (2015)
en su tesis sobre la gestion del presupuesto y la calidad del gasto, de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados (GAD’s) Municipales del Ecuador (2010-2013). A partir de los
resultados de este estudio se llegd a la conclusion de que la gestion del presupuesto,
especificamente en cuanto a la fase de formulacién y aprobacién, no tiene planificacion,
gue tenga que ver con los habitantes para tener en cuenta sus requerimientos, con el
propésito de la optimizacién de su calidad de vida. Por otro lado, Marzano (2015), presento
resultados adversos también sobre el control presupuestario, en cuanto a su estudio acerca
de la administracion en la Fundacion Dignidad y Vida. El control encontrado en esta entidad
fue muy bajo, ya que se comprobd un déficit, por lo que se entiende que hubo una falta de
planificacion presupuestaria. Por su parte, Valdarrago (2018) en su estudio sobre la
ejecucion presupuestal y su relacion con la toma de decisiones en la Direccién Subregional
Agraria, Andahuaylas - 2018, lleg6 a inferir a partir de los resultados estadisticos obtenidos,
gue existe relacion entre la ejecucidn presupuestal y la toma de decisiones, sin embargo,
es moderada con un 41,78% de correlacion, de manera que se infiere que los procesos de
ejecucion presupuestal y la toma de decisiones son modernamente proporcionales. Asi
también en la tesis de Oria (2016) sobre los factores que limitan la ejecucién presupuestal
de gastos en la SUNAT, se obtuvo resultados que indican que el 44% de los encuestados
dieron por hecho que el factor predominante que limita la ejecucién presupuestaria es el
Institucional. Este autor utilizé también la encuesta, la cual comprendié 46 preguntas que
fueron llevadas a los especialistas de dicho enfoque en lo que respecta a la ejecucion de

los gastos.
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3.1.3. Conclusiones.

Se logro determinar que existe una relacion directa entre el proceso de ejecucion
presupuestaria y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria
General de la Republica. Ello mediante el andlisis de procesos estadisticos como la prueba
de normalidad y la prueba de Spearman (p-valor < 0,05). La intensidad de la relaciéon fue
positiva moderada, con 0,692 de coeficiente de correlacion. Esto quiere decir que las
respuestas de ambas variables son moderadamente proporcionales. Por otro lado, el
analisis descriptivo indicO una tendencia hacia un moderado funcionamiento de los
procesos presupuestarios, con un 65,5% del total, y por su parte, para calidad de gasto,
también hubo un moderado funcionamiento con un 67.5% de eleccion por las 80 personas
entre funcionarios de la Unidad Ejecutora N°002 y Una Unidad Usuaria beneficiada del
Proyecto BID Il de la Contraloria General de la Republica.

Se pudo determinar que existe una relacion directa entre la certificacion de crédito
presupuestaria y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria
General de la Republica. Esto por medio del analisis de normalidad y la prueba de
Spearman (p-valor < 0,05). La intensidad de la relacion, para este caso, también fue
positiva moderada, con 0,608 de coeficiente de correlacion. Esto quiere decir que las
respuestas de tanto la dimensién Certificacion de crédito presupuestaria como la variable
Calidad de gasto son moderadamente proporcionales. Por otro lado, el analisis descriptivo
sefialé una tendencia hacia un alto funcionamiento de la dimension Certificacion de crédito
presupuestaria, con un 70,0% de eleccién por las 80 personas entre funcionarios de la
Unidad Ejecutora N°002 y Una Unidad Usuaria beneficiada del Proyecto BID Il de la

Contraloria General de la Republica.

Se consiguié determinar que existe una relacién directa entre el compromiso
presupuestario y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria
General de la Republica. Ello por medio de la prueba de normalidad y la prueba de
Spearman (p-valor < 0,05). La intensidad de la relacién, también para esta relacion fue
moderada, con 0,657 de coeficiente de correlacion. Esto indica que las respuestas de tanto
la dimension compromiso presupuestario y la variable Calidad de gasto son
moderadamente proporcionales. Por otro lado, el andlisis descriptivo sefialé una tendencia

hacia un moderado funcionamiento sobre compromiso presupuestario, con un 58,8% de
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eleccién por las 80 personas entre funcionarios de la Unidad Ejecutora N°002 y Una Unidad

Usuaria beneficiada del Proyecto BID Il de la Contraloria General de la Republica.

Se pudo determinar que existe una relacion directa entre el devengado
presupuestario y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria
General de la Republica. Ello mediante la aplicacion de la prueba de normalidad y la prueba
de Spearman (p-valor < 0,05). La intensidad de la relacion, también para esta relacion fue
alta, con 0,631 de coeficiente de correlacion. Esto indica que las respuestas de tanto la
dimensién Devengado presupuestario y la variable Calidad de gasto son moderadamente
proporcionales. Por su parte, el analisis descriptivo sefial6 una tendencia hacia un
moderado funcionamiento del devengado presupuestario, con un 55,0% de eleccién por
las 80 personas entre funcionarios de la Unidad Ejecutora N°002 y Una Unidad Usuaria
beneficiada del Proyecto BID Il de la Contraloria General de la Republica.

Finalmente, se determiné que existe una relacion directa entre el girado
presupuestario y la calidad de gasto en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria
General de la Republica. Esto por medio de la aplicacion de la prueba de normalidad y la
prueba de Spearman (p-valor < 0,05). La intensidad de la relacion, también en esta ocasién
fue moderada, con 0,624 de coeficiente de correlacién. Ello quiere decir que las respuestas
de tanto de la dimension tanto de Girado como la variable Calidad de gasto son
moderadamente proporcionales. Por su lado, el andlisis descriptivo mostré una tendencia
hacia un alto funcionamiento del girado presupuestario, con un 77,5% de eleccién las 80
personas entre funcionarios de la Unidad Ejecutora N°002 y Una Unidad Usuaria

beneficiada del Proyecto BID Il de la Contraloria General de la Republica.

3.1.4. Recomendaciones.

Se debe retroalimentar con capacitaciones y sensibilizar al personal administrativo

y de gestion de forma constante a cerca de la implicancia, importancia y cumplimiento
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adecuado de cada una de las actividades y directivas involucradas en el proceso de
ejecucion presupuestaria del PIP, con el propésito de asegurar una atencion eficaz y
eficiente de la calidad de gasto de inversién en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria

General de la Republica.

Se recomienda que las Programaciones de Gastos de inversion del Proyecto, del
préximo afio sean realizadas de forma conjunta con las areas de Planeamiento, Gestion
de Proyectos y Presupuesto, y de manera continua, para que no existan problemas al
momento de solicitar certificaciones de créditos presupuestarios.

Se debe determinar aquellos procedimientos claves al momento de contratar a un
proveedor para lograr un convenio rapido y transparente, y de esa forma comprometer los
recursos para que a su vez ayude a mejorar la ejecucion del gasto de inversion en la Unidad

Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica.

Se recomienda que toda ejecucion contractual cuente con un supervisor
permanente, para que al momento de dar la conformidad de la prestacion del bien o servicio
no existan problemas operacionales ni administrativos, y asi poder devengar con mas

fluidez y dar un mejor gasto de inversion.

Se recomienda que todo giro de una obligacion de pago se realice de forma
sistémica a través de cuentas interbancarias, y no a través de formas convencionales de

pago fisicas, que ocasionan mas riesgos y tiempo.

Se recomienda realizar estudios posteriores de nivel explicativo y predictivo que
utilicen otros instrumentos, ademas de la encuesta, con el propésito de medir, analizar,
evaluar y velar por la estabilidad entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad

de gasto, no solo en la Unidad Ejecutora estudiada, sino en otras Unidades del Estado.
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ANEXO 1: Matriz de consistencia

ANEXO

FORMULACION DEL

calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General
de la Republica, Lima
20197

Problema Especifico 1
¢,Cémo se relaciona la
certificacion de crédito
presupuestaria y la
calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General
de la Republica, Lima
20197

Problema Especifico 2
¢,Cémo se relaciona el
compromiso
presupuestario y la
calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General
de la Republica, Lima
2019?

ejecucion presupuestaria
y la calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General
de la Republica, Lima
20109.

Objetivo Especifico 1
Determinar la relacién
entre la certificacion de
crédito presupuestaria y la
calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General
de la Republica, Lima
2019.

Objetivo Especifico 2
Determinar la relacién
entre el compromiso
presupuestario y la
calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General
de la Republica, Lima
2019.

de gasto en la Unidad
Ejecutora N°002 de la
Contraloria General de la
Republica, Lima 2019.

Hipdtesis Especifico 1
Existe relacion directa entre
la certificacion de crédito
presupuestaria y la calidad
de gasto en la Unidad
Ejecutora N°002 de la
Contraloria General de la
Republica, Lima 2019.

Hipdtesis Especifico 2
Existe relacion directa entre
el compromiso

presupuestario y la calidad
de gasto en la Unidad
Ejecutora N°002 de la
Contraloria General de la
Republica, Lima 2019.

X: Independiente

Proceso de Ejecucion
Presupuestaria

X1:

Certificacion de Crédito
Presupuestario

X2:

Compromiso

X3:

Devengado

X4
Girado

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema General . ipGtesi
. C6 laci || Objetivo General | HiPOtesis ~~  General
¢Como se relaciona el S 10 relacion | EXiste relacion directa entre
de ejecucion ; P . . -
proceso € entre el proceso de el proceso de ejecucién Método de Investigacion
presupuestaria y la presupuestaria y la calidad Enfoque Cuantitativo

Tipo de Investigacion
Basica

Disefio de Investigaciéon
No experimental / Corte
Transversal

Sub Tipo de Disefio
Descriptivo - Correlacional

Poblacion

80 personas entre funcionarios de
la Unidad Ejecutora N°002 y Una
Unidad Usuaria beneficiada del
Proyecto BID Il de la Contraloria
General de la Republica.
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Problema Especifico 3
¢,Coémo se relaciona el
devengado contable
presupuestario y la
calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General
de la Republica, Lima
2019?

Problema Especifico 4

,Cémo se relaciona el
girado presupuestario y
la calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General
de la Republica, Lima
2019?

Objetivo Especifico 3
Determinar la relacién
entre el devengado
contable presupuestario y
la calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General
de la Republica, Lima
20109.

Objetivos Especificos 4

Determinar la relacion
entre el girado
presupuestario y la

calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002
de la Contraloria General
de la Republica, Lima
20109.

Hip6tesis Especifico 3
Existe relacion directa entre
el devengado contable
presupuestario y la calidad
de gasto en la Unidad
Ejecutora N°002 de Ila
Contraloria General de la
Republica, Lima 2019.

Hipotesis Especifica 4

Existe relacion directa entre
el girado presupuestario y la
calidad de gasto en la
Unidad Ejecutora N°002 de
la Contraloria General de la
Republica, Lima 2019.

Y: Dependiente
Calidad de Gasto

Y1

Eficiencia

X2:

Eficacia

Muestra

No Probabilistica Por
conveniencia

Técnica de Investigacion

Encuesta

Instrumento de Investigaciéon

Cuestionario
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ANEXO 2: Cuestionario

CUESTIONARIO PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Estimado Colaborador, reciba un cordial saludo, esta encuesta es parte de una investigacion hacia
la Unidad Ejecutora N°002 del Ente Contralor de la Republica, los resultados de este instrumento
son para fines académicos y titulacién. Marque con un aspa de acuerdo a su apreciacion.

Nombre y Apellido: .........ccoviiiiiiii,
Documento de Identidad: ..............cooeiiiiin,

ORDE

PREGUNTAS

ESCALAS

CERTIFICACION DE CREDITO
PRESUPUESTARIO

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

A
VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

Los recursos presupuestales se
ejecutan segun las prioridades
establecidas en el Plan Operativo
Anual.

La Certificacion es indispensable
para adquirir un compromiso de
gasto.

Los gastos a ser certificados son
autorizados por el Administrador
de la Unidad Ejecutora N°002.

Se efectlia el seguimiento de la
disponibilidad de los Créditos
Presupuestarios para realizar los
COmMpromisos.

Se propone las modificaciones
presupuestarias necesarias,
teniendo en cuenta las
prioridades de gasto establecidas
por el responsable de la Unidad
Ejecutora N°002.

La Oficina de Presupuesto del
Pliego Presupuestal realiza las
coordinaciones con la Unidad
Ejecutora N°002, sobre el
seguimiento y monitoreo de los
recursos trasferidos para el
financiamiento de las inversiones

El bien o servicio a adquirir,
incluidos en el Plan Anual de
Contrataciones de la Unidad
Ejecutora N°002, cuenta con la
asignacion presupuestal.

La Unidad Ejecutora N°002
realiza la Certificacion de Crédito
Presupuestario, previa
verificacion de contar con la
disponibilidad presupuestal de la
especifica de gasto respectiva.
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La Unidad Ejecutora n.° 002, lleva
un control de todas las solicitudes
de Certificacion de Crédito
Presupuestario.

10

La Subgerencia de Presupuesto
del Pliego Presupuestal
comunica a la Unidad Ejecutora
N°002, el presupuesto aprobado
para su ejecucion.

COMPROMISO

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

11

Participa en la formulacion del
Plan Operativo Anual de la
Unidad Ejecutora N°002.

12

La Oficina de Gestion de
Proyectos comunica las
actividades a desarrollarse en la
Unidad Ejecutora N°002, a las
distintas Unidades Organicas de
acuerdo a sus productos.

13

El compromiso se afecta a la
correspondiente  cadena de
gasto.

14

Durante el ejercicio presupuestal
se realizan, modificaciones y
anulaciones de tareas segun las
prioridades.

15

Las modificaciones o anulaciones
de tareas originan que se tenga
que efectuar cambios en el Plan
Operativo Anual de la Unidad
Ejecutora N°002.

DEVENGADO

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

16

La Unidad Ejecutora N°002,
luego de recibir los bienes, otorga
la conformidad del bien previa
verificacion de las
especificaciones técnicas.

17

La Unidad Ejecutora N°002,
luego de recibir los servicios
contratados, otorga la
conformidad del servicio previa
verificacion de los términos de
referencia.

18

Previo al Devengado se cuenta
con la conformidad del area
usuaria y comprobantes de pago
autorizados por SUNAT.

19

La Unidad de Contabilidad
registra las obligaciones de pago
en el SIAF en la fase de
devengado.

20

La fase de Devengado se realiza
con los documentos
sustentatorios, en su
oportunidad.
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21

Realizado el Devengado, Ila
Unidad de Contabilidad remite a
la Unidad de Tesoreria para su
correspondiente girado.

22

Se realiza el seguimiento
correspondiente a los
compromisos  pendientes de
devengar.

GIRADO

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

23

La Unidad de Tesoreria revisa
que todo gasto devengado
cuente con toda la
documentacién sustentadora y se
consignen las firmas de
autorizacion para el
reconocimiento de gastos.

24

La Unidad de Tesoreria procede
a ingresar las obligaciones de
pago en el SIAF en la fase de
girado.

25

La Unidad de Tesoreria realiza
los pagos a través de depdésitos
en cuentas, giros de cheques o
cartas 6rdenes a nombre del
beneficiario.

26

La Unidad Ejecutora N°002
realiza una conciliacion entre los
gastos comprometidos,
devengados y el importe pagado.

27

La Unidad Ejecutora N°002
solicita la liberacion de
Certificacion de Crédito
Presupuestario, al existir una
ejecucion de gasto menor al
importe certificado.

28

La Subgerencia de Presupuesto
realiza seguimiento al avance
financiero de la ejecucion
presupuestal en la Unidad
Ejecutora N°002.
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CUESTIONARIO PROCESO DE CALIDAD DE GASTO

Estimado Colaborador, reciba un cordial saludo, esta encuesta es parte de una investigacion hacia
la Unidad Ejecutora N°002 del Ente Contralor de la Republica, los resultados de este instrumento

son para fines académicos y titulacién. Marque con un aspa de acuerdo a su apreciacion.

Nombre y Apellido: ...
Documento de Identidad: ..........cccovviiiiiiininnnn.

ORDE

PREGUNTAS

ESCALAS

No

EFICIENCIA

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

A
VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

La Unidad Ejecutora N°002
ejecuta sus recursos
presupuestarios dentro de un
convenio de endeudamiento
con el BID.

Los gastos que realiza la
Unidad Ejecutora N°002 estan
orientados a brindar bienes o
servicios requeridos por las
Unidades Organicas.

Las Politicas de Adquisiciones 'y
Contrataciones del BID
establecen los procesos de
contratacion de como adquirir
productos basado en calidad y
costo en la Unidad Ejecutora
N°002.

La Oficina de Presupuesto del
Pliego Presupuestal gestiona
recursos presupuestales ante
las instancias pertinentes, para
posteriormente asignarlo a la
Unidad Ejecutora N°002, de
acuerdo a sus requerimientos.

La Unidad Ejecutora N°002
procura aumentar su eficiencia,
brindando una  ejecucion
presupuestal en menos tiempo
optimizando sus procesos.

El responsable del Pliego
Presupuestal evalla la toma de
decisiones de la Unidad
Ejecutora N°002 con respecto al
gasto.

Las metas institucionales estan
alineadas en todas las areas.

El presupuesto es uno de los
temas fundamentales de la
Unidad Ejecutora.

EFICACIA

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

Los ingresos y pagos se
efecttan de acuerdo a lo
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programado por la Unidad
Ejecutora N°002.

10

La Unidad Ejecutora N°002
cumple el rol de Unidad
Ejecutora de Inversiones segun
la normativa del INVIERTE.PE.

11

Se estan cumpliendo con todas
las metas propuestas en el Plan
Anual de Contrataciones del
proyecto BID II.

12

En la Unidad Ejecutora N°002
existen medidas correctivas que
pueden consistir en cambios en
las metas, nuevas asignaciones
0 recortes de presupuesto.

13

La Programacion
Presupuestaria de la Unidad
Ejecutora N°002, cubri6 las
expectativas con respecto a los
productos de las Unidades
Orgénicas demandantes en la
Organizacion.

14

El cumplimiento de los gastos
ejecutados guarda relacion con
las metas fisicas ejecutadas en
el Proyecto BID Il.

15

Las metas presupuestarias
obtenidas cumplen con los
objetivos establecidos.

16

La Unidad Ejecutora N°002 esta
sujeta al control y seguimiento
del cumplimiento del proceso
presupuestario.
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ANEXO 3: V de Aiken para cada variable

VARIABLE: PROCESO DE EJECUCION

PRESUPUESTARIA
Juez Juez Juez Juez V de
1 2 3 4 SUMA Aiken
ftem 1 3 3 3 3 12 1
ftem 2 3 3 3 3 12
ftem 3 3 3 3 3 12 1
ftem 4 3 3 3 3 12 1
item 5 3 3 3 3 12 1
ftem 6 3 3 3 3 12 1
ftem 7 3 3 3 3 12 1
item 8 3 3 3 3 12 1
ftem 9 3 3 3 3 12 1
ftem 10 3 3 3 3 12 1
ftem 11 3 3 3 3 12 1
ftem 12 3 3 3 3 12 1
ftem 13 3 3 3 3 12 1
ftem 14 3 3 3 3 12 1
ftem 15 3 3 3 3 12 1
item 16 3 3 3 3 12 1
ftem 17 3 3 3 3 12 1
ftem 18 3 3 3 3 12 1
ftem 19 3 3 3 3 12 1
item 20 3 3 3 3 12 1
ftem 21 3 3 3 3 12 1
ftem 22 3 3 1 3 10 0,83
ftem 23 3 3 3 3 12 1
ftem 24 3 3 2 3 11 0,92
item 25 3 3 3 3 12 1
item 26 3 3 3 3 12 1
item 27 3 3 3 3 12 1
item 28 3 3 3 3 12 1

V de Aiken total 0,99




VARIABLE: CALIDAD DE GASTO

Juez Juez Juez Juez V de

1 2 3 4 SUMA Aiken
ftem 1 3 3 3 3 12 1
ftem 2 3 3 3 3 12 1
ftem 3 3 3 3 3 12 1

item 4 3 3 2 3 11 0,92
item 5 3 3 3 3 12 1
ftem 6 3 3 3 3 12 1
item 7 3 3 3 3 12 1
ftem 8 3 3 3 3 12 1

ftem 9 3 3 2 3 11 0,92
ftem 10 3 3 3 3 12 1
ftem 11 3 3 3 3 12 1
ftem 12 3 3 3 3 12 1
ftem 13 3 3 3 3 12 1
ftem 14 3 3 3 3 12 1
ftem 15 3 3 3 3 12 1
item 16 3 3 3 3 12 1

V de Aiken total 0,99




ANEXO 4: Validacién de Expertos

| ' Ficha de evaluacién

VALIDACION DE INSTRUMENTO

|. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y Nombres: CHACON TAPID FELPE ALFREDO

1.2. Cargo e Insitucion donde Labora: GEZENTE DE PREVENCION Y DETECLOR D& A
CONTRALORA GEMRRAL De LA RepPUBLICA

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: CUESTIONARIO PROCESO DE EJECUCION

PRESUPUESTARIA / CUESTIONARIO DE CALIDAD DE GASTO.

14. Titulo de la ‘ Investigacion: ‘LA RELACION ENTRE EL PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y CALIDAD DE GASTO EN UNA UNIDAD EJECUTORA DE UNA ENTIDAD
DEL ESTADO”

1.5. Autor: VICTOR ROJAS LA SERNA / SOFIA OMONTE USURIN

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular Bueno Muy Bueno | Excelente
INDICARORES CRITERGS 0-20% | 21-50% | 51-70% | 71-80% | 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con el lenguaje apropiado ?<
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables PaS
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y tecnologia A
4. ORGANIZACION Existe una organizacion Légica X
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y calidad 7\
Adecuado para valorar aspectos del sistema
0. INTENGIONALIEAD metodolégico y cientifico X
Esta basado en aspectos tedricos, cientificos
7. CONSISTENCIA acordes a la tecnologia educativa 7§
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, dimensiones X
Responde al propésito del trabajo bajo los .
DMEISOOLOEIN objetivos a lograr. X
10. PERTINENCIA El mstrumenlto es fldeggado al tipo de N
nvestigacion
PROMEDIO DE VALIDACION X
IIl. RECOMENDACION:

IV. OPCION DE APLICABILIDAD:
(X)) El Instrumento puede ser aplicado, tal como esté elaborado.
() Ellnstrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado.

e

ZRERAL DE § o
N DS
N\ 2

Limal L. Juli0. Del 2019
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

N° FACTORES Pertinencia’ Relevancia? Claridad? Sugerencias
9
CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No
Los recursos presupuestales se ejecuta segln las prioridades establecidas /
1 en el Plan Operativo Anual. X >< )<
2 | La Certificacion es indispensable para adquirir un compromiso de gasto. >< X X
Los gastos a ser certificados son autorizados por el Administrador de la
3| Unidad Ejecutora N°002. X X X
Se efectia el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos ;
* Presupuestarios para realizar los compromisos. X )< )<
Se propone las modificaciones presupuestarias necesarias, teniendo en ) .
5 |cuenta las prioridades de gasto establecidas por el responsable de la X x )<
Unidad Ejecutora N°002.
\La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal realiza las
" 2y ordinaciones con la Unidad Ejecutora N°002, sobre el seguimiento y ; x
4l¥monitoreo de los recursos trasferidos para el financiamiento de las >< X
(/| intiersiones.
}"f Elsgien o servicio a adquirir, incluidos en el Plan Anual de Contrataciones )< X ;
d&/la Unidad Ejecutora N°002, cuenta'con la asignacion presupuestal. )<
i ,/,‘06 _L,a Unidad Ejecutora N°002 realiza la Certificacion de Crédito . X
Presupuestario, previa verificacion de contar con la disponibilidad )(\ X )<
presupuestal de la especifica de gasto respectiva.
9 La Unidad Ejecutora N° 002, lleva un control de todas las solicitudes de X 2
Certificacion de Crédito Presupuestario. )< K
10 La Subgerencia de Presupuesto del Pliego Presupuestal comunica a la 7 X x
Unidad Ejecutora N°002, el presupuesto aprobado para su ejecucion. X
COMPROMISO Si No Si No Si No
Participa en la formulacion del Plan Operativo Anual de la Unidad Ejecutora ; )
"I Ne002. X X X
La Oficina de Gestion de Proyectos comunica las actividades a ~
12 |desarrollarse en la Unidad Ejecutora N°002, a las distintas Unidades >< X X
Qrganicas de acuerdo a sus productos.
13 | El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto. >< -4 X
Durante el ejercicio presupuestal se realizan, modificaciones y anulaciones ; ;
i de tareas segun las prioridades. )< X X
15 Las modificaciones o anulaciones de tareas originan que se tenga que >< y )<
efectuar cambios en el Plan Operativo Anual de la Unidad Ejecutora N°002. X
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DEVENGADO Si No Si No Si No
1 La Unidad Ejecutora N°002, luego de recibir los bienes, otorga la /
conformidad del bien previa verificacion de las especificaciones técnicas. >< >< ><
La Unidad Ejecutora N°002, luego de recibir los servicios contratados, ,
17 | otorga la conformidad del servicio previa verificacion de los términos de >< /( X
referencia.
Previo al Devengado se cuenta con la conformidad del &rea usuaria y , X
L comprobantes de pago autorizados por SUNAT. >< X )<
La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago en el SIAF en
L |a fase de devengado. 7< X )(
La fase de Devengado se realiza con los documentos sustentatorios, en su ’
& oportunidad. X )< ><
Realizado el Devengado, la Unidad de Contabilidad remite a la Unidad de >< ‘
Tesoreria para su correspondiente girado. )< ><
=\Se realiza el seguimiento correspondiente a los compromisos pendientes \/
e devengar. )< X )<
,-/7 GIRADO Si | No | Si | No | Si | No

5#La Unidad de Tesorerfa revisa que todo gasto devengado cuente con toda

la documentacion sustentadora y se consignen las firmas de autorizacion
para el reconocimiento de gastos.

La Unidad de Tesoreria procede a ingresar las obligaciones de pago en el
SIAF en la fase de girado.

b

La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a través de depositos en cuentas,
giros de cheques o cartas ordenes a nombre del beneficiario.

s |3

La Unidad Ejecutora N°002 realiza una conciliacion entre los gastos
comprometidos, devengados y el importe pagado.

2

La Unidad Ejecutora N°002 solicita la liberacion de Certificacion de Crédito
Presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al importe
certificado.

28

La Oficina de Presupuesto realiza seguimiento al avance financiero de la
gjecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora N°002.

Xl o= <

K| 2RI

XKoo <
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ 1] No aplicable [ ]
12, de. vk der 201

CHACON. TARA. FELIGE ALFEEDD. . pwp. A08B40)

Apellidos y nombres del juez evaluador:

Especialidad del

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DE GASTO

Fhe b N° FACTORES / ITEMS Pertinencia' | Relevancia? | Claridad? Sugerencias
EFICIENCIA No No No
1 La Unidad Ejecutora N°002 ejecuta sus recursos presupuestarios dentro de un convenio de
endeudamiento con el BID. ;
2 Los gastos que realiza la Unidad Ejecutora N°002 estan orientados a brindar bienes o servicios
requeridos por las Unidades Organicas.
3 Las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del BID establecen los procesos de contratacion de
como adquirir productos basado en calidad y costo en la Unidad Ejecutora N°002.
La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal gestiona recursos presupuestales ante las instancias
4 | pertinentes, para posteriormente asignarlo a la Unidad Ejecutora N°002, de acuerdo a sus
requerimientos.
. |La Unidad Ejecutora N°002 procura aumentar su eficiencia, brindando una ejecucion presupuestal en
-\\] menos tiempo optimizando sus procesos.
~1iEl responsable del Pliego Presupuestal evalia la toma de decisiones de la Unidad Ejecutora N°002 con
ziirespecto al gasto.
/| Las metas institucionales estan alineadas en todas las areas.
El presupuesto es uno de los temas fundamentales de la Unidad Ejecutora N°002.
EFICACIA No No No

9 | Losingresos y pagos se efectian de acuerdo a lo programado por la Unidad Ejecutora N°002.

10 La Unidad Ejecutora N°002 cumple el rol de Unidad Ejecutora de Inversiones segtn la normativa del

INVIERTE.PE.

1 -Se estan cumpliendo con todas las metas propuestas en el Plan Anual de Contrataciones del proyecto
BIDII.

12 En la Unidad Ejecutora N°002 existen medidas correctivas que pueden consistir en cambios en las
metas, nuevas asignaciones o recortes de presupuesto.

13 La Programacion Presupuestaria de la Unidad Ejecutora N°002, cubrié las expectativas con respecto a
los productos de las Unidades Organicas demandantes en la Organizacion.

14 El cumplimiento de los gastos ejecutados guarda relacion con las metas fisicas ejecutadas en el

Proyecto BID 1.

15 | Las metas presupuestarias obtenidas cumplen con los objetivos establecidos.

La Unidad Ejecutora N°002 esta sujeta al control y seguimiento del cumplimiento del proceso
presupuestario.

A L S B N P R e P S A A P S P o P
RO s o x| x| el o < | s< | x> |@
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
2. de.dvkn.del 201

Apellidos y nombres del juez evaluador: CHQCON TP\\"!H FEHOEALHZEDO weeeeneen e e DNILLL L, 40}%840 }

Especialidad del

evaluador:............ ESPEC‘QUOAD ENPLQ‘MEQMEMTO F:STQM{—:/GIC_O

1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Ficha de evaluacion

VALIDACION DE INSTRUMENTO

|. DATOS GENERALES
i CED s : ,
1.1. Apellidos y Nombres::R"\}e?‘A OSRNA ?QQGPS ANTOP\HO

1.2, Cargo e Institucion donde Labora: = VBESRSNTS DS PE{E\)@/\)GSTQ o8 Lo Conaloria
ConelaL T e RSPORU CA,

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: CUESTIONARIO PROCESO DE EJECUCION

PRESUPUESTARIA / CUESTIONARIO DE CALIDAD DE GASTO.

14. TitWlo de la Investigacion: ‘LA RELACION ENTRE EL PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y- .CALIDAD DE GASTO EN UNA UNIDAD EJECUTORA DE UNA ENTIDAD
DEL ESTADO"

1.5. Autor: VICTOR ROJAS LA SERNA / SOFIA OMONTE USURIN

Il. ASPECTOS DE VALIDACI()N
Deficiente | Regular Bueno Muy Bueno | Excelente
INDIGADORES CRITERIDS 0-20% | 21-50% | 51-70% | 71-80% | 81-100%
1. CLARIDAD Esté formulado con el lenguaje apropiado /

2. OBJETIVIDAD

Esté expresado en conductas observables

L

3. ACTUALIDAD

Es adecuado al avance de la ciencia y tecnologia

I/

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion Ldgica

5. SUFICIENCIA

Comprende los aspectos de cantidad y calidad

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar aspectos del sistema
metodolégico y cientifico

7. CONSISTENCIA

Esta basado en aspectos tedricos, cientificos
acordes a la tecnologia educativa

8. COHERENCIA

Entre los indices, indicadores, dimensiones

9. METODOLOGIA

Responde al propdsito del trabajo bajo los
objetivos a lograr.

10. PERTINENCIA

El instrumento es adecuado al tipo de
Investigacion

NYERRR

PROMEDIO DE VALIDACION

IIl. RECOMENDACION:

IV. OPCION DE APLICABILIDAD:

( )() El Instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado
() Elnstrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado. {
\

\ 1%
(o
N Ncig

P delexperto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

N° FACTORES Pertinencia’ Relevancia? Claridad? Sugerencias
CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No
Los recursos presupuestales se ejecuta segun las prioridades establecidas .
1 en el Plan Operativo Anual. X X x
2 | La Certificacion es indispensable para adquirir un compromiso de gasto. 7< X <
Los gastos a ser certificados son autorizados por el Administrador de la
3| Unidad Ejecutora N°002. X % X
Se efectia el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos
4 Presupuestarios para realizar los compromisos. >< >( ><
Se propone las modificaciones presupuestarias necesarias, teniendo en
5 |cuenta las prioridades de gasto establecidas por el responsable de la >< >< ><
Unidad Ejecutora N°002.
La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal realiza las
coordinaciones con la Unidad Ejecutora N°002, sobre el seguimiento y
6 monitoreo de los recursos trasferidos para el financiamiento de las >< X ><
inversiones.
7 El bien o servicio a adquirir, incluidos en el Plan Anual de Contrataciones
de la Unidad Ejecutora N°002, cuenta con la asignacion presupuestal. g4 Pl P
La Unidad Ejecutora N°002 realiza la Certificacion de Credito
8 | Presupuestario, previa verificacion de contar con la disponibilidad ’
presupuestal de la especifica de gasto respectiva. >< X X
La Unidad Ejecutora N° 002, lleva un control de todas las solicitudes de
¥ | Cerificacion de Crédito Presupuestario. X ~ X
La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal.comunica a la Unidad | -
0 Ejecutora N°002, el presupuesto aprobado para su ejecucion. >< by ><
COMPROMISO Si No Si No Si No
Participa en la formulacion del Plan Operativo Anual de la Unidad Ejecutora 7 -
" Ne002. X 3 K
La Oficina de Gestion de Proyectos comunica las actividades a
12 | desarrollarse en la Unidad Ejecutora N°002, a las distintas Unidades >< % B('
Orgénicas de acuerdo a sus productos. =
13 | El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto. N >< X \ /q
Durante el ejercicio presupuestal se realizan, modificaciones y anulaciones | .
1 de tareas segun las prioridades. \( >< X ;
15 Las modificaciones o anulaciones de tareas originan que se tenga que )< >< S(

efectuar cambios en el Plan Operativo Anual de la Unidad Ejecutora N°002.

(L



comprometidos, devengados y el importe pagado.

La Unidad Ejecutora N°002 solicita la liberacion de Certificacion de Crédito

27 | Presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al importe
certificado. ~
28 La Oficina de Presupuesto realiza seguimiento al avance financiero de la

DEVENGADO Si No Si No Si No

La Unidad Ejecutora N°002, luego de recibir los bienes, otorga la 'B(

16 conformidad del bien previa verificacion de las especificaciones tecnicas. >< X
La Unidad Ejecutora N°002, luego de recibir los servicios contratados,

17 |otorga la conformidad del servicio previa verificacion de los terminos de \< y >(
referencia.
Previo al Devengado se cuenta con la conformidad del &rea usuaria y

L comprobantes de pago autorizados por SUNAT. >< 8 ><
La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago en el SIAF en )

19 la fase de devengado. X /< >(
La fase de Devengado se realiza con los documentos sustentatorios, en su

. oportunidad. >< X X
Realizado el Devengado, la Unidad de Contabilidad remite a la Unidad de

2 Tesoreria para su correspondiente girado. X >< X
Se realiza el seguimiento correspondiente a los compromisos pendientes

& de devengar. Y A ><

GIRADO Si No Si No Si No

La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente con toda

23 | la documentacion sustentadora y se consignen las firmas de autorizacion >< ><
para el reconocimiento de gastos.
La Unidad de Tesoreria procede a ingresar las obligaciones de pago en el

2 SIAF en la fase de girado. X ><

25 La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a través de depésitos en cuentas, X
giros de cheques o cartas ordenes a nombre del beneficiario. ><

% La Unidad Ejecutora N°002 realiza una conciliacion entre los gastos X ><

gjecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora N°002.

X | XX x| X

(
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: ... 0000 ol TR R T

Especialidad del ESP./?EGSUPUS‘STO ?U/@u.co

VL TE Vo o] p . L G s o B T, 2 R Do RIS R O

" Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DE GASTO

NO

FACTORES / ITEMS

Pertinencia!’

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

EFICIENCIA

Si No

Si- No

Si

No

La Unidad Ejecutora N°002 ejecuta sus recursos presupuestarios dentro de un convenio de

' | endeudamiento con el BID. X X X
Los gastos que realiza la Unidad Ejecutora N°002 estan orientados a brindar bienes o servicios
2 requeridos por las Unidades Organicas. RS X X
3 Las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del BID establecen los procesos de contratacion de >< ><
como adquirir productos basado en calidad y costo en la Unidad Ejecutora N°002. y
La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal gestiona recursos presupuestales ante las instancias
4 pertinentes, para posteriormente asignarlo a la Unidad Ejecutora N°002, de acuerdo a sus >< >< X
requerimientos.
5 La Unidad Ejecutora N°002 procura aumentar su eficiencia, brindando una ejecucion presupuestal en >< ><
menos tiempo optimizando sus procesos. ><
El responsable del Pliego Presupuestal evalta la toma de decisiones de la Unidad Ejecutora N°002 con
P respecto al gasto. X .4 e
7 Las metas institucionales estén alineadas en todas las areas. >< P4 X
8 El presupuesto es uno de los principales instrumentos de gestion de la Unidad Ejecutora N°002. \< >< ><
EFICACIA Si No Si | No Si No
9 | Losingresos y pagos se efectiian de acuerdo a lo programado por la Unidad Ejecutora N°002. >< X ><
La Unidad Ejecutora N°002 cumple el rol de Unidad Ejecutora de Inversiones segln la normativa del
10 | INVIERTE.PE. , P24 N X
-Se estan cumpliendo oportunamente con todas las metas propuestas en el Plan Anual de
" | Contrataciones del proyecto BID II. _ » . >< >< g
12 En la Unidad Ejecutora N°002 existen medidas correctivas a la programacion de actividades que pueden |. >< >< >< /
consistir en cambios en las metas, nuevas asignaciones o recortes de presupuesto. [
13 La Programacion Presupuestaria de la Unidad Ejecutora N°002, cubri6 las expectativas con respecto a x
los productos de las Unidades Organicas demandantes en la Organizacion. >< >< -
El cumplimiento de los gastos ejecutados guarda relacién con las metas fisicas ejecutadas en el
14 Proyecto BID II. K >< ><
15 | Las metas presupuestarias obtenidas cumplen oportunamente con los objetivos establecidos. >< x X /
16 La Unidad Ejecutora N°002 estd sujeta al control y seguimiento del cumplimiento del proceso >< >< x

presupuestario.
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1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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[ Ficha de evaluacion

VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. DATOS GENERALES -
" 5 e A
1.4, Apelidos y Nombres: ,Afwm Mandoa WO |48 S0l
1.2. Cargo e Institucion donde Labora: ES(}C ci OJV‘S{‘Q o A(;\WNW‘ Preoet 60 Finened oo / MEF

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: CUESTIONARIO PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA / CUESTIONARIO DE CALIDAD DE GASTO.

14. Tiulo de la Investigacion: ‘LA RELACION ENTRE EL PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA'Y CALIDAD DE GASTO EN UNA UNIDAD EJECUTORA DE UNA ENTIDAD
DEL ESTADO”

1.5. Autor: VICTOR ROJAS LA SERNA / SOFIA OMONTE USURIN

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Bueno | MuyBueno | Excelente |
ARORES GRITERIOS 0-20% | 21-50% | 51-70% 71-80% 81-100%
1. CLARIDAD Esta formulado con el lenguaje apropiado )(
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables X
3.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y tecnologia X
4. ORGANIZACION Existe una organizacion Légica X
'5. SUFICIENCIA | Comprende ios aspectos de cantidad y cafidad X
Adecuado para valorar aspectos del sistema
B INTENCIONSLIDAR metodolégico y cientifico X
Esta basado en aspectos tedricos, cientificos
7. CONSISTENCIA acordes ala logia educativa X
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, dimensiones /\’
Responde al propésito dei trabajo bajo los
9. METODOLOGIA objetivos a lograr. X
El instrumento es adecuado al tipo de
10. PERTINENCIA ivesdignctin X
PROMEDIO DE VALIDACION

1Il. RECOMENDACION:

IV. OPCION DE APLICABILIDAD:

{ X) El Instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.
() Elinstrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado.

tima,.... e JOMR Del 2019 fto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

NO

FACTORES

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO

g

| No

No

Los resursos presupuiestales se ejssuta segn las prioidades establecidas
&n 8l Plan Operative Anual,

La Certificacién es indispensable para adquirir un compromise de gasts,

Los gastos a ser certificados son autorizados per el Administrador de I8
Unidad Ejecutora N°002.

8¢ efectia el seguimients de la disponibilidad de los Créditos
Presupuestarios para realizer los compromises.

§e propons las modificaciones presupussiarias necessrias, feniendo en
cuenta las prioridades de gasto establecidas por &l responsable de la
Unidad Ejecutora N°002,

XX X X! x

X X | XXX |a&

KIX IR RN @

La Oficina de Presupuesto del Plisgo Presupuestal resliza las
coordinasionss con la Unidad Ejecutora N°002, sobre &l seguimisnto y
fionitoreo de los resirses stidos para & financiamisnto de las

inversiones.

El bien o serviclo & adguirir, ineluides en 6 Plan Anusl de Contrataciones
de la Unidad Ejesutora N°002, cuenta son la asignasién presupuestal.

Le Unided Ejecutora N°002 realiza la Certificacién de Crédite
Presupuestario, previe verificacion de contar con 18 disponibilidad
presupuestal de la espacifica de gasto respestiva,

Le Unidad Ejecutora N° 002, lleva un centrol de todas las selicitudes de
GCerlifisacion de Crédito Presupuestario.

10

La Oficina de Presupussto dsl Plisgo Presupusstal comunics # la Unidad
Ejecutora N°002, el presupuesto aprobade para su sjecucion.

COMPROMISO

No

o

1

Participa en |a formulacion del Flan Opsrative Anusl de la Unidad Ejecutora
N°G02, '

12

La Oficina de Gestibn de Proyeclos comunica las actividedes &
desarollarse en la Unidad Ejscutora N°00Z, & las distinias Unidades

13

El compromiso se afecin 8 la sorrespondiente cadena de gasto.

14

Durante 6l sjsroisio presupusstal se realizan, modifisacionss y anulacionss
de tareas segan las proridades,

1§

Las modificaciones o anulasiones de tareas originan que & tengs que

sfestuar eambios sn 6l Plan Operative Anual de |s Unidad Ejesutors N°002.

XX PN X (X mxI>x] X x| X<
&

XIXIXI X X j@ XX % x| X

XIXN X X [ xlalX|X| x| x| x




DEVENGADO

No

No

16

La Unidad Ejesutora N°002, luege de recibir los bienes, olorga la
conformidad del bien previa verifieacion de las espacificaciones técnices.

17

La Unidad Ejecutora N°00Z, luego de reciblr los serviios contratados,
olorga la conformidad del serviclo previa verfficacion de los termines de
refsrencia,

18

Previo al Devengedo se ouenta con la conformidad del ares usuara y
comprobantes de pago autorizados por SUNAT, '

19

La Unidad de Contabliidad registra las ebligaciones de pago en &f SIAF en
Ia fase de devengade.

20

La fase de Devengads se realiza con los dosumentos sustentatories, en s
opartunidad,

21

Realizado el Devengada, s Unidad de Contabilidad remite & 1s Unidad de
Tesorerla para su correspondients girade,

22

§6 regliza ol sequimisnto comespondients & los compromisos pendisntes

Lonteyonte 3 conproniso

@6 devengas.
GIRADO

No

No

No

23

La Unidad de Tesorsrls revisa que todo gasto devengade cusnts con toda
Ia documentacién sustentadora y e consignen las firmas de autorizacién
para & reconocimiento de gastos.

%4

La Unldad de Tesoreria proseds & ingresar las ohligacionss de pagoe en el
SIAF en la fase de girado.

05(58 (erenr 3 mesar
Yzl

2

L& Unidad de Tesoreria realiza los pagos 8 {ravés de depésitos en cusnias,
glros de cheques o cartas érdenes & nombre del bensficiere,

%

La Unldad Elecutora N°002 realiza una sonciliacion enirs los gastos
somprometidos, devengados y ¢l Importe pagade,

27

La Unidad Ejecutora N*007 solisit |a lbsracién de Certificacion de Crédite
s;gmfupudgstaria, 8l existr une elesucion de gﬁfo mensr &l importe
fieado

2

La Ofislna de Presupuasto realiza seguimiento al wance fianiero ds In
glouclon presupuestal en la Uridad Ejesutora N°002,

x| X | I X
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' Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevangia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota; Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DE GASTO

L L __ FACTORES/ITEMS | Pertinencia’ | Relevancig? | Claridad® | Sugerencias
EFICIENCIA gi No | 8 | No | 8i No
1 La Unidad Ejecutora N°002 ejecuta sus recurses presupuestarios dentro de un convenio de , 1
sndeudaniento con el BID, X X | X
2 Los gasfos que realiza la Unidad Ejecttora N*002 éstén orientados a brindar bienes o seivicios i
requesidos por las Unidades Organicas. X X_| X
3 Las Politicas de Adguisiclones y Contratacionee del BID establecsn los procesos de contratacion de
como adguirir productos basado en calldad y costo en la Unidad Ejecutora N°002. X X X
La Oficina de Presupussto del Pliego Presupuestal gestiona recursos presupuestsies ants las instancias
4 |pertinentes, para posteriorments asignario & la Unidad Ejecutora N°002, de acuerdo & sus X | X ¥
reguerimientos,
§ La Unidad Ejecutora N°002 procura aumentar su efliencia, brindande une sjesucién presupuestsi en . =
menos tiempo optimizando sus procesos, ) X A X
6 El responsable del Plisgo Presupuestal svalia la toma de decisiones de ks Unidad Ejecutors N°002 con X X A
respecto al gasto. X
Las metas insttusionales estin alineadas en todas iss breas, X e 4
El presupuesto es une ds los temas fundamentales de la Unidad Ejesutors N°002. X )'4 X
EFICACIA 8i Noe | 8 | No | 8i No |
L2 vprible @S
9 |Les ingresos y pagos se efestian de acusrde a lo programado por la Unidad Ejesttora N°602. ‘ X K X 9o¢To 10 nereso)
16 La Unidad Ejecutora N°002 cumple el rol de Unidad Ejecutora de Inversiones segin la normativa del X Y v
INVIERTE.PE, X
Se esthn eumplisndo con todas las metas propuestas en sl Plan Anual de Contrataciones del proyeste .
" lsol, , X X X
12 En la Unidad Ejesutora N°002 exlsten medidas comsstivas que pusden consistir en cambios én lss X
metas, nusvas asignaciones o recortes de prasuplesto. X X
13 La Programacion Presupusstaria de la Unidad Ejecutora N°002, cubrié las sxpestativas con respectoa| X
los productos de las Unidades Organloas demandantes en ia Organizacion. X
14 El cumplimients de los gastos sjecutades guarda relacién con las metas fisicas ejecutadas en el
Proyssio BID I, X X ¥
15 | Las metas presupusstarias obtenidas cumplen con los ebjelives establecidos. P X 4
La Unided Ejecutora N°002 estd suleta al contrel y seguimiento del cunplimiento del procese X
16 X X
presupusstars,
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! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plantsados son suficientes para medir la dimension
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Ficha de evaluacion

VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres; qUCU\ " M\( Oanda . b e, N aHa C\Ku\
1.2. Cargo e Institucién donde Labora: @0@4\4\'\( ) V) % i AL

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion; CUESTIONARIO PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA / CUESTIONARIO DE CALIDAD DE GASTO.

14. Tiuo de la Investigacion: ‘LA RELACION ENTRE EL PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y CALIDAD DE GASTO EN UNA UNIDAD EJECUTORA DE UNA ENTIDAD
DEL ESTADO”

1.5. Autor: VICTOR ROJAS LA SERNA / SOFIA OMONTE USURIN

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

1. CLARIDAD ) Esté formulado con el lenguaje apropiado X

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas observables X’
3. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y tecnologia )(‘

4. ORGANIZACION Existe una organizacion Logica )(

5, SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y calidad )<
6. INTENCIONALIDAD Ade“”a“m‘z?d‘;?é‘;’iig a;z;":t‘:;cd:' Saa X
roovssTeNcn | EEbalo s s orifin X
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores, dimensiones \(
9. METODOLOGIA Responde alo;égzzszlstc; (Ii:; ::f)ajo bajo los : )(
10. PERTINENCIA El |nstrumenltn<z’ Z:t?::;z:do al tipo de X
PROMEDIO DE VALIDACION ‘X

lll. RECOMENDACION:

IV. OPCION DE APLICABILIDAD:
( X ) El Instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.
() Elinstrumento debe ser mejorado, antes de ser aplicado. &0 .
(§

Lima,.!7. Ay w2 Del 2019 Firmadélexperto
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

N° FACTORES Pertinencia' Relevancia? Claridad® Sugerencias
CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No
Los recursos presupuestales se ejecuta segun las prioridades establecidas
i en el Plan Operativo Anual. >< >< X
2 | La Certificacion es indispensable para adquirir un compromiso de gasto. >< < ;(
3 Los gastos a ser certificados son autorizados por el Administrador de la N
Unidad Ejecutora N°002. >< ' >
Se efectta el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos
4 Presupuestarios para realizar los compromisos. X >< X
Se propone las modificaciones presupuestarias necesarias, teniendo en ,
5 |cuenta las prioridades de gasto establecidas por el responsable de la 5( X ><
Unidad Ejecutora N°002. ) ;
La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal realiza las i
6 coordinaciones con la Unidad Ejecutora N°002, sobre el seguimiento y
monitoreo de los recursos trasferidos para el financiamiento de las >< ‘ x
inversiones. -
7 El bien o servicio a adquirir, incluidos en el Plan Anual de Contrataciones ;
de la Unidad Ejecutora N°002, cuenta con la asignacién presupuestal. )( X X
La Unidad Ejecutora N°002 realiza la Certificacion de Crédito
8 | Presupuestario, previa verificacion de contar con la disponibilidad >< 7( ><
presupuestal de la especifica de gasto respectiva.
La Unidad Ejecutora N° 002, lleva un control de todas las solicitudes de
2 Certificacion de Crédito Presupuestario. ?< 7< >(
10 La Subgerencia de Presupuesto del Pliego Presupuestal comunica a la }< X
Unidad Ejecutora N°002, el presupuesto aprobado para su ejecucion. ><
COMPROMISO Si No Si No Si No
Participa en la formulacién del Plan Operativo Antal de la Unidad Ejecutora ;
" | Neoo2. x X X
La Oficina de Gestion de Proyectos comunica las actividades a )
12 | desarrollarse en la Unidad Ejecutora N°002, a las distintas Unidades x >< X
Orgénicas de acuerdo a sus productos. )
13 | El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto. x > X
Durante el ejercicio presupuestal se realizan, modificaciones y anulaciones
= de tareas segun las prioridades. 7< >( ><
15 Las modificaciones o anulaciones de tareas originan que se tenga que
efectuar cambios en el Plan Operativo Anual de la Unidad Ejecutora N°002. >< >< X
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DEVENGADO Si No Si No Si No

16 La Unidad Ejecutora N°002, luego de recibir los bienes, otorga la : ()< W
conformidad del bien previa verificacion de las especificaciones técnicas. X )
La Unidad Ejecutora N°002, luego de recibir los servicios contratados, 7<

17 | otorga la conformidad del servicio previa verificacion de los términos de >< >< .
referencia.
Previo al Devengado se cuenta con la conformidad del érea usuaria y ‘

L comprobantes de pago autorizados por SUNAT. X >< x
La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago en el SIAF en

L la fase de devengado. < >< K
La fase de Devengado se realiza con los documentos sustentatorios, en su ><

< oportunidad. X X
Realizado el Devengado, la Unidad de Contabilidad remite a la Unidad de >< o

21 : : : X
Tesorerfa para su correspondiente girado. g
Se realiza el seguimiento correspondiente a los compromisos pendientes X \

= de devengar. 4 )( ><

GIRADO Si No Si No Si No

La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente con toda

23 |la documentacion sustentadora y se consignen las firmas de autorizacion >( Y >(
para el reconocimiento de gastos. J

21 La Unidad de Tesorgria procede a ingresar las obligaciones de pago en el >< >< 7('
SIAF en la fase de girado.

25 La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a través de depésitos en cuentas, X X 7(
giros de cheques o cartas ordenes a nombre del beneficiario.
La Unidad Ejecutora N°002 realiza una conciliacion entre los gastos

% comprometidos, devengados y el importe pagado. 7< 7< X
La Unidad Ejecutora N°002 solicita la liberacion de Certificacion de Crédito

27 | Presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al ,importe 7< 7< A

__ | certificado. '
28 La Oficina de Presupuesto realiza seguimiento al avance financiero de Ia >< )( )<

ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora N°002.
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'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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N° FACTORES / ITEMS Pertinencia' | Relevancia’ | Claridad® Sugerencias
EFICIENCIA Si No Si No Si No
1 La Unidad Ejecutora N°002 ejecuta sus recursos presupuestarios dentro de un convenio de X ‘
endeudamiento con el BID. X : %
9 Los gastos que realiza la Unidad Ejecutora N°002 estan orientados a brindar bienes o servicios X 7( %
requeridos por las Unidades Organicas. -
3 Las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del BID establecen los procesos de contratacion de K 7(
como adquirir productos basado en calidad y costo en la Unidad Ejecutora N°002. . ; ><
La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal gestiona recursos presupuestales ante las instancias
4 |pertinentes, para posteriormente asignarlo a la Unidad Ejecutora N°002, de acuerdo a sus )( 7( )(
requerimientos. ' '
5 La Unidad Ejecutora N°002 procura aumentar su eficiencia, brindando una ejecucion presupuestal en X o 7(
menos tiempo optimizando sus procesos. )
6 El responsable del Pliego Presupuestal evalia la toma de decisiones de la Unidad Ejecutora N°002 con | < £ .
respecto al gasto. X
7 | Las metas institucionales estan alineadas en todas las areas. < XK .
8 | El presupuesto es uno de los temas fundamentales de la Unidad Ejecutora N°002. X r'd v
EFICACIA Si No Si No Si No
9 | Los ingresos y pagos se efecttan de acuerdo a lo programado por la Unidad Ejecutora N°002. >< >< ><
La Unidad Ejecutora N°002 cumple el rol de Unidad Ejecutora de Inversiones seguln la normativa del . ) .
"0 | INVIERTE PE. X b W
Se estan cumpliendo con todas las metas propuestas en el Plan Anual de Contrataciones del proyecto
" e, X X W
19 En la Unidad Ejecutora N°002 existen medidas correctivas que pueden consistir en cambios en las >< ;
metas, nuevas asignaciones o recortes de presupuesto. >( >(
13 La Programacion Presupuestaria de la Unidad Ejecutora N°002, cubri6 las expectativas con respecto a >( >(
los productos de las Unidades Organicas demandantes en la Organizacion. K
14 El cumplimiento de los gastos ejecutados guarda relacion con las metas fisicas ejecutadas en el X
Proyecto BID L. § ‘ X X
15 | Las metas presupuestarias obtenidas cumplen con los objetivos establecidos. X )( )(
16 La Unidad Ejecutora N°002 esta sujeta al control y seguimiento del cumplimiento del proceso )( X ><

presupuestario.
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X’] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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ANEXO 5: Andlisis de confiabilidad de la encuesta piloto

La confiabilidad para la encuesta piloto fue medida por medio del coeficiente
alfa de Cronbach. Este coeficiente ayudd a determinar el nivel de consistencia interna

que reflejan los datos de los items utilizados.

a) Confiabilidad para la variable Ejecucién presupuestal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,801 25

- Interpretacion

El coeficiente alfa de Cronbach dio como resultado 0,890, por lo cual se

interpreta que su nivel de consistencia interna es bueno.

b) Confiabilidad para la variable Calidad de gasto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,909 16

- Interpretacion

El coeficiente alfa de Cronbach dio como resultado 0,909, por lo cual se

interpreta que su nivel de consistencia interna es excelente.
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