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Resumen 

El trabajo de investigación sobre el problema identificado, bajo nivel satisfactorio en los 

aprendizajes de los estudiantes de aula multigrado de la institución Educativa Primaria N° 

86627 de Shocosh; utilizo la metodología del Plan de Acción para mejorar el nivel 

satisfactorio en los aprendizajes de los estudiantes del aula multigrado. Desarrollado por 

el directivo con la participación de la comunidad educativa para movilizar acciones 

direccionadas al logro de los objetivos institucionales que se materializa en la mejora de 

los aprendizajes. La muestra estuvo compuesta por nueve estudiantes del nivel primaria y 

dos docentes, se aplicó una entrevista semiestructurada al docente encontrándose 

dificultades en el manejo de estrategias metodológicas; se utilizó la técnica documental 

para análisis de los instrumentos de gestión y los resultados de notas de finalización de 

las Actas de Evaluación.Es primordial e importante la formación del docente en 

estrategias para trabajar en aula multigrado; impulsando constantemente la 

autoformación docente. Se estableció una cultura colaborativa, un trabajo organizacional 

y clima institucional que favorezca la tranquilidad escolar de todos los miembros activos 

de la institución educativa. Finalmente, se fortaleció el trabajo docente incorporando 

nuevos conocimientos pedagógicos de relevancia en la enseñanza de aula multigrado. 
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Introducción 

En la actualidad las instituciones educativas multigrados se encuentran en cierta forma 

con dificultades y limitaciones para realizar documentos de gestión pedagógica esto 

corresponde a la planificación, también trasciende al trabajo efectivo del docente y 

estudiante por contar con estudiantes de diferentes grados. En esta situación es 

importante la gestión del currículo, según Malpica (2013) hay que tener presente los retos 

y cambiar la dinámica desarrollando el currículo, logrando procesos de enseñanza 

focalizando los aprendizajes. 

Para cumplir con los objetivos estratégicos es muy importante y valioso la 

autoformación del docente que según Sánchez (2010) tenemos que tener una 

competencia de autonomía e iniciativa personal con criterio propio y espíritu crítico 

desarrollando iniciativas emprendedoras para idear, planificar desarrollar y evaluar la 

gestión pedagógica en las aulas multigrados. El presente Plan de Acción permite 

fortalecer la autoformación para materializar las necesidades educativas en forma 

permanente y desarrollar actividades que requiere la formación permanente donde uno 

aprende. Y es de suma importancia tener a los padres de familia como aliados principales 

para el apoyo constante y permanente a los estudiantes en cuanto a responsabilidad, 

puntualidad, cooperación, perseverancia, higiene corporal, entre otros factores que sirven 

para la formación integral del estudiante. 

Para tener mayor conocimiento del problema y poder enfrentar se aplicó la 

entrevista semiestructurada al docente y padres de familia observando la dificultad de 

realizar el trabajo pedagógico en aula a varios grados (4 grados) y el poco apoyo de los 

padres de familia en la formación integral del estudiante. 

El presente trabajo de investigación permite tomar conciencia de la planificación 

docente de las actividades pedagógicas en aulas multigrado, es muy importante porque 

evita el ausentismo y la desmotivación de los estudiantes.  

 El plan de acción está dividido en un resumen general, una introducción, 

identificación del problema donde se tiene presente la contextualización, descripción y 

formulación del problema, análisis y resultado del diagnóstico se tiene presente la 

descripción de la problemática el liderazgo pedagógico y resultado del diagnóstico, las 
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alternativas de solución del problema identificado, referentes conceptuales y experiencias 

anteriores, también la implementación y monitoreo del plan de acción.  

Finalmente los anexos se consideran el instrumento utilizado, y otros instrumentos 

o documentos que facilitaron el trabajo que es muy importante para dar el valor científico 

del plan de acción desarrollado para mejorar el logro satisfactorio de aprendizajes en la 

institución multigrado. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

El problema identificado se refiere: 

Bajo nivel satisfactorio en los aprendizajes de los estudiantes de aula multigrado en la 

Institución Educativa Primaria N° 86627 de Shocosh de la Provincia de Yungay. 

 

Contextualización del problema. 

La institución educativa N° 86627-Shocosh, fue creada en el año 1971 el 31 de marzo. 

Identificándose con el número 86627-84/E1er-Mx-PC, mediante la resolución ministerial 

N° 1116, como institución multigrado. Se encuentra ubicado geográficamente en el 

caserío de Shocosh, del centro poblado menor de Tumpa, Yungay, Ancash. 

Tiene la modalidad de Educación Básica Regular con los niveles de Educación 

Inicial de 3 años y 5 años atendidos por un docente para 8 estudiantes, en Primaria se 

tiene desde primer grado, hasta sexto grado, atendido por un director -docente a cargo de 

9 estudiantes. En la totalidad la institución educativa cuenta de acuerdo al CAP con un 

directivo cargo de aula y 1 docente del nivel inicial, no cuenta con personal administrativo 

y de servicio, con dos aulas en buen estado, un módulo de servicios higiénicos y una 

cocina comedor; y otro local, solo para uso del nivel inicial con dos aulas un servicio 

higiénico. 

El año 2015, las metas de atención de estudiantes eran muy bajas debido a la 

migración de la población por falta de oportunidad de trabajo y la cercanía de otras 

instituciones educativas con mejor infraestructura y equipamiento; la I.E. tiene alianza 

estratégica con Visión Mundial para el apoyo en la lectura, con la posta médica que 

contribuye en la salud y la educación de los estudiantes en el ámbito psicológico y salud. 

En el contexto social de Shocosh se caracteriza por ser tradicional, hay fiestas 

costumbristas; en el aspecto económico los padres se dedican a la siembra de hortalizas 

y flores. 

Desde la designación como directivo según RD UGELY N° 111, se 

desarrolló una gestión participativa para generar compromiso; por eso se convocó 

a los docentes del nivel, estudiantes, padres de familia y autoridades con la 

finalidad de buscar estrategias de mejora institucional con la participación de la 

comunidad educativa. 

Una de las primeras acciones fue enrumbar la planificación curricular en 

base al DCN 2009, para asegurar la incorporación del enfoque por competencias 

y de la Educación Intercultural Bilingüe (EIB), en las áreas de trabajo y en el 
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desarrollo de los procesos de enseñanza aprendizaje, también se priorizo la 

sensibilización en la comunidad para establecer el escenario lingüístico3 de 

revitalización (INEI) que a partir del año 2018 es de carácter obligatorio. 

Como líder pedagógico se incentivó la actualización de pares para 

incorporar el enfoque y procesos del EIB al proyecto curricular de aula(PCA) y la 

planificación docente, al ser una institución multigrado el directivo está a cargo de 

aula por tanto el monitoreo y acompañamiento se realizó de acuerdo a la 

estrategia de grupo de interaprendizaje y en redes; por estar limitada las visitas en 

aula, se encontró disposición de los docentes para participar en jornadas con 

temas educativos promoviendo las comunidades profesionales de aprendizaje 

que está orientada a la “participación y promoción de desarrollo docente en el 

aprendizaje” dimensión de liderazgo eficaz de Viviane Robinson y del Marco del 

Buen desempeño del Directivo. 

Los docentes del nivel primaria, incluyendo el director están involucrados 

en el problema que presentan los estudiantes al tener bajos resultados de 

aprendizaje mostrando dificultad en la planificación y ejecución de las sesiones de 

aprendizaje con enfoque EIB, por tener características de un aula multigrado (1°, 

2°, 3°) y (4°, 5° y 6°), a pesar de eso muestran la disposición de mejora y los 

estudiantes son creativos, interesados en aprender, expresivos en su lengua 

materna. 

Los procesos de enseñanza que realiza el docente son rutinarios, con 

desarrollo de texto y tarea; las evaluaciones anuales muestran resultados de 

aprendizaje entre inicio y proceso a nivel primaria. El padre de familia participa 

organizadamente a través de la APAFA y el comité de aula, pero el apoyo en la 

tarea académica es limitado por ser iletrados en su mayoría (encuesta elaborada 

por el investigador). 

 

Descripción y formulación del problema. 

El contexto mundial con las nuevas tecnologías, ha generado diversos cambios y que se 

reflejan en las nuevas generaciones de estudiantes, por tanto, la nueva educación debe 

responder a los nuevos retos asumidos en las reuniones mundiales como el Foro Mundial 

de Incheón (Corea en el 2015), estableció objetivos estratégicos para la educación 

inclusiva y equitativa de calidad para todos y promover oportunidades de aprendizajes 
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permanente en el marco del desarrollo sostenible. En Cochabamba, Bolivia, julio 2018, se 

realizó la Reunión Regional de ministros de Educación de América Latina y el Caribe que 

considera prioritariamente “el aprendizaje a lo largo de toda la vida, la calidad de la 

educación, la equidad e inclusión en el contexto de la implementación del objetivo 4 del 

desarrollo sostenible. 

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) fue aprobado en nuestro país el 2007 y 

establece objetivos estratégicos al 2021 “como mejores oportunidades y resultados 

educativos de igual calidad para todos, estudiantes e instituciones que logran 

aprendizajes pertinentes y de calidad, maestros bien preparados que ejercen 

profesionalmente la docencia y una gestión descentralizada, democrática, que logra 

resultados y es financiada con equidad” Asimismo, el Ministerio de Educación mediante 

RM N° 627-2016 establece orientaciones a cerrar las brechas en el sistema educativo 

peruano (…) Mejora de la calidad de los aprendizajes modernización y fortalecimiento de 

la gestión educativa. A nivel regional, Ancash tiene aprobado por ordenanza 022-2009-

Huaraz el proyecto Regional (PER); asimismo actualmente se cuenta con un documento 

de trabajo del Proyecto Educativo Local (PEL) de Yungay que sigue los lineamientos del 

PEN y PER. 

En base a los instrumentos de las políticas educativas mencionadas, la propuesta 

del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institución Educativa Primaria N° 86627-

Shocosh aprobado para el periodo 2018-2021, plantea los objetivos estratégicos a nivel 

pedagógico y desempeño docente para lograr óptimos resultados de aprendizaje en los 

estudiantes del nivel primaria y que se concretan en el Plan Anual de Trabajo (PAT) de la 

institución educativa. Siendo los aprendizajes de los estudiantes la centralidad de la 

gestión del directivo que dirige la institución educativa y que responde al desarrollo del 

Modelo “La escuela que queremos” y a partir del diagnóstico compartido de todos los 

actores de la escuela se utilizó la técnica de la Chakana, para organizar e identificar los 

problemas de gestión; para obtener información se consideró dos fuentes: la observación 

de las actividades pedagógicas en el aula del docente y la actitud del estudiante  

registrando en el cuaderno de campo, encuesta, fichas y la segunda revisión 

documentada del PEI, PCI, RI, actas, resultado de la evaluación  regional. 

Entonces según los campos de la “Escuela que queremos” (Cuba, 2015) 

analizamos y describimos los problema y potencialidades encontradas en la institución 

educativa. El aprendizaje de los estudiantes del nivel primaria, muestra el bajo nivel 

satisfactorio según las actas de evaluación en el 2015, 15%; 2016, 17%; 2017, 19%, 

debido a la diversidad existente en el aula, los estudiantes muestran dificultad en trabajar 

con los materiales que el maestro proporciona al no tener acompañamiento para los 



9 
 

procesos didácticos de las competencias de las áreas, una potencialidad revisa el trabajo 

colaborativo entre los estudiantes de diversos grados para ayudarse. 

Los procesos pedagógicos que realiza el docente en aula muestran dificultades 

desde la planificación por tener que atender 4 grados (1°, 3°, 4° y 6°) y no responde al 

enfoque de un aula multigrado, la metodología no es integradora en observación de la 

diversidad existente en el aula y las dificultades del uso de materiales que no siempre 

tiene compañía del docente; a pesar de lo mencionado el docente muestra interés por 

mejorar el trabajo en el aula y la interacción con los estudiantes. 

En la convivencia, al existir diversidad de grados existente en el aula multigrado la 

interacción entre  el maestro y el estudiantes son limitadas por la atención a cada grupo, 

a pesar de tener estudiantes muy colaborativos; la participación de los padres es limitada 

en las actividades académicas por sus labores agrícolas que muchas veces afectan la 

asistencia de sus hijos a la escuela; los procesos de gestión, participación y liderazgo que 

se desarrollan en la I.E, están en manos del líder pedagógico con la participación de la 

comunidad educativa para analizar y proponer mejoras a través de convocar a los 

docentes a reuniones de reflexión sobre los procesos de construcción del aprendizaje en 

la escuela y que conlleven a mejores aprendizajes, fomentando las comunidades 

profesionales de aprendizaje y los estudiantes participan en la escuela en espacios que 

apertura el directivo; la interacción de la comunidad  que apertura espacios para la 

participación de los padres de familia en la mejora de la escuela que muestran un poco 

de indiferencia pero ejerciendo el liderazgo se obtuvo la participación y para ello se contó 

con la ayuda de una  ONG para apoyar el desarrollo de la lectura. 

La metodología del árbol de problema es una estrategia que permitió analizar las 

causas y efectos del problema y el posterior planteo de soluciones, entonces Bajo nivel 

satisfactorio en los aprendizajes de los estudiantes de aula multigrado de la Institución 

Educativa Primaria N° 86627 de Shocosh ; cuyas causas son el poco manejo de 

estrategias metodológicas para aula multigrados que guardan relación con el problema 

porque las características de las multigrados requieren metodología de trabajo que 

integren la diversidad del aula por tener más de un grado y que está considerado en la 

categoría gestión curricular, la indiferencia de autoridades de la UGEL para monitoreo y 

acompañamiento docente corresponde a categoría Monitoreo y acompañamiento, es 

importante asegurar el desempeño docente en la ejecución y planificación de las 

sesiones que considere el enfoque EIB y del aula de multigrado, si desconoce la 

secuencia de las competencias a desarrollar entonces contribuye acentuar el problema; 

finalmente el padre de familia es ausente del proceso de aprendizaje a sus hijos, 



10 
 

corresponde la categoría convivencia escolar, es importante el padre de familia para 

integrarla a la práctica educativa que se desarrolla en la escuela. 

Las categorías se relacionan con el Marco del buen desempeño del directivo 

(MBDir) en el dominio 1 y 2 que busca asegurar las condiciones para los aprendizajes y 

la orientación en los procesos pedagógicos que se desarrollan en el aula. Entonces a 

partir del análisis planteo ¿Qué hacer desde la gestión escolar para revertir el Bajo nivel 

satisfactorio en los aprendizajes de los estudiantes de aula multigrado de la Institución 

Educativa Primaria N° 86627 de Shocosh de la provincia de Yungay-2018? 
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Análisis y resultados del diagnóstico. 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

El problema priorizado “bajo nivel satisfactorio de los aprendizajes de los estudiantes de 

aula multigrado de la Institución Educativa Primaria N° 86627-Shocosh de la provincia de 

Yungay-2018” relacionado con los objetivos estratégicos del PEI institucional.  

El problema de la institución educativa se constituyen para el directivo un reto 

para ejercer el liderazgo y solucionar el problema a partir de reducir el impacto de las 

causas que son posibles contrarrestar desde la escuela al movilizar a todos los actores 

de la comunidad para la solución, es viable porque existen condiciones de infraestructura, 

tiempo, disposición de los docentes para participar y disponibilidad de materiales y 

recursos para el trabajo, se torna urgente resolver porque afecta los aprendizajes de los 

estudiantes y está relacionado con la enseñanza que realiza el docente que se requiere 

fortalecer. Resultará de alto impacto para la I.E. en vista de concretar los objetivos 

institucionales del PEI y fortalecer el liderazgo del director asegura la enseñanza en 

función a los aprendizajes de los estudiantes.  

Solucionado el problema se cumple con los compromisos de gestión 1 en relación 

a los resultados de aprendizaje y el 4 que considera asegurar en la escuela el monitoreo 

y acompañamiento, que en el caso al ser multigrado y unidocente, es responsabilidad de 

la UGEL y se relacionan con el marco del MBDDir: Dominio 1 con la competencia 2, 

sostiene y promueve la participación democrática de los diversos actores de la IE, la 

familia y la comunidad a favor del aprendizaje, también el clima escolar que se basa en el 

respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad. 

Las 5 dimensiones de liderazgo pedagógico de Viviane Robinson que orientan a 

gestionar la calidad del proceso pedagógico que realizan los profesores en el desarrollo 

de las sesiones educativas al interior de la IE. N° 86627 a través de la ejecución del 

monitoreo y su respectivo acompañamiento sistemático al docente que lo requiera así 

buscando la reflexión de manera conjunta en busca de alcanzar las metas en los logros 

de aprendizajes y éstas sean satisfactorios. 

Resultados del diagnóstico 

El instrumento aplicado es la entrevista semiestructurada el año 2017, al docente donde 

estaba dirigido a encontrar estrategias metodológicas para mejorar el bajo nivel 

satisfactorio. 
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. 

Causa o dimensión: 1 

Poco manejo de estrategias metodológicas para aulas multigrados. 

Instrumento: Entrevista. 

Actor: Docente 

Pregunta 1 ¿Consideras que presentas debilidades en la aplicación de estrategias 
metodológicas en aula multigrado?  

Respuestas de los docentes Sub categoría Categoría 

Docente 1. 
Sí, presento debilidades en el momento de 
la sistematización de la información y la 
transferencia de los conocimientos. 

Sistematización de 
la información. 

Métodos y 
estrategias 
adecuadas en el 
desarrollo de las 
sesiones para aulas 
multigrado. 

Pregunta 2 ¿De qué manera las estrategias metodológicas que utilizas te permiten 
elevar al nivel satisfactorio?  

Respuestas de los docentes Sub categoría Categoría 

Docente 1. 
Cuando utilizo una metodología apropiada 
los estudiantes comprenden y tienen 
interés en realizar las actividades con 
materiales educativos que se proponen y 
van aprendiendo cada día más. 

Material educativo. Métodos y estrategias 
adecuadas en el 
desarrollo de las 
sesiones de aula 
multigrado.  

Pregunta 3 ¿Organiza actividades que promueven el trabajo en equipo de los 
estudiantes elevar el nivel satisfactorio?  

Respuestas de los docentes Sub categoría Categoría 

Docente 1. 

Sí, realizo actividades como juegos y 
dinámicas porque les gusta bastante a los 
niños y participan con entusiasmo. 

Juegos y 
dinámicas. 

Métodos y 
estrategias 
adecuadas en el 
desarrollo de las 
sesiones de aula 
multigrado. 

Causa o dimensión: 2 

Padres de familia ausentes en el proceso de aprendizaje de sus hijos. 

 

Instrumento: Entrevista. 

Actor: Docente. 
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El bajo nivel satisfactorio en los aprendizajes de los estudiantes de aula 

multigrado las condiciones son diferentes a instituciones polidocentes. Donde el docente 

responde a diferentes formas por ser heterogénea el aula multigrado, esto en cuanto a la 

atención en la primera a varios grados y en la segunda a un solo grado.   

Análisis e interpretación de las conclusiones 

Las conclusiones que manifiesto, el poco manejo de estrategias metodológicas para 

aulas multigrados y el rol ausente de los padres o apoderados en el proceso de 

aprendizaje de sus hijos son causas que tienen que ser solucionados con reuniones de 

sensibilización y dialogo permanente y la búsqueda constante de estrategias 

metodológicas adecuadas para elevar el nivel satisfactorio de los estudiantes. 

 

 

 

 

Pregunta 1 ¿Se propicia permanentemente las buenas relaciones interpersonales 
entre los agentes educativos de I.E.? ¿Cómo? 

Respuestas de los docentes Sub categoría Categoría 

Docente 1  

Sí, siempre los profesores estamos 
atentos a que haya buen trato entre los 
estudiantes y los padres de familia. 

Buen trato.  Acuerdos de 
convivencia 
establecidos en el 
aula.  

Pregunta 2 ¿Existen medidas normativas para la participación de los padres de 
familia I.E.? ¿Cuáles? 

Respuestas de los docentes Sub categoría Categoría 

Docente 1   
Si, hay tales como las normas de 
convivencia y el reglamento interno de la 
institución educativa. 

Reglamento 
interno del aula. 

Acuerdos de 
convivencia 
establecidos en el 
aula. 

Pregunta 3 ¿Generalmente como procedes en caso de incumplimiento de 
actividades de reforzamiento académico? 

Respuestas de los docentes Sub categoría Categoría 

Docente 1  
Dialogando con los implicados, si es 
compleja se transfiere a la dirección para 
que se resuelva con la comisión 
establecida. 

Estrategias para 
resolver 
conflictos. 

Acuerdos de 
convivencia 
establecidos en el 
aula. 
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Alternativas de solución del problema identificado 

En el problema bajo nivel satisfactorio en los aprendizajes de los estudiantes de aula 

multigrado tenemos la autoformación en estrategias metodológicas para aulas 

multigrados, plan de sensibilización a los padres para el apoyo a sus hijos en la formación 

de sus hijos y visitas al aula y acompañamiento docente. 

Dimensión Gestión Curricular 

En primer lugar, realizar la autoformación en estrategias metodológicas en aulas 

multigrados se sustenta en el objetivo específico: aplicar estrategias metodológicas para 

aulas multigrados atendiendo demandas y necesidades de aprendizaje, según la 

autoformación para ello el docente debe tener iniciativa para buscar información, pero a 

la vez debe estar apto de recibir ayuda de sus pares u otros profesionales que brindan 

asesoramiento para cada vez mejorar su desempeño. 

La formación del profesor también se vincula con el Marco del Buen Desempeño 

Docente, el cumplimiento del trabajo institucional que considera el primero relacionado 

con los aprendizajes de los estudiantes en la escuela, para conseguir el logro 

satisfactorio de los estudiantes de la I.E. porque se debe aplicar adecuadamente en 

diferentes grados a la vez los procesos pedagógicos y didácticos de las diferentes áreas. 

Los dominios del MBDD. Dominio I. donde establece buscar las condiciones favorables 

donde se puede conseguir mejorar los aprendizajes realizando una adecuada 

planificación teniendo como prioridad los procesos pedagógicos y didácticos buscando 

mejorar los aprendizajes. En el Dominio II, señala la Orientación de los procesos 

pedagógicos en busca de la mejora de los aprendizajes, con la autoformación se 

desarrollará la práctica pedagógica y elevar al logro satisfactorio. Los procesos de gestión 

que concuerdan con la alternativa de solución es PEO2: gestionar relaciones 

interinstitucionales, PO04 gestionar los aprendizajes. PS01 administrar recursos 

humanos, hay que tener presente al directivo y docente cono responsable de elevar el 

nivel satisfactorio en el aprendizaje de los estudiantes. 

Dimensión Monitoreo, acompañamiento y evaluación. 

Realizar visitas al aula y acompañamiento docente tiene como objetivo específico 

identificar los procesos de enseñanza que realiza el docente para brindar apoyo 

pedagógico al docente en  el poco dominio de estrategias metodológicas en aulas 

multigrados, la atención de este problema considero el logro del compromiso 4: 

acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica en la I.E. y asegura el 

fortalecimiento del dominio 2 del MBDD y la competencia de gestionar la calidad de los 

procesos pedagógicos que realizan los profesores, relacionado con los procedimientos 
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internos de la organización escolar para asegurar la planificación de la institución(PE01) , 

medir y valorar resultados de aprendizajes (PE03),asegurar la enseñanza de calidad 

(PO04) y movilizar los recursos para asegurar aprendizajes. 

La Ejecución del monitoreo y acompañamiento es responsabilidad del director y 

fortalecerá su liderazgo pedagógico ala acompañar a la docente en los aspectos a 

mejorar y en coordinación con la Unidad de gestión educativa Local. 

Dimensión convivencia. 

El Plan de sensibilización dirigido a los padres o apoderados de los estudiantes  

buscando su compromiso y participación en la escuela, que establece como  objetivo 

específico  organizar y comprometerlos  para que participen activamente ayudando en la 

educación diaria de los estudiantes en consecuencia se obtendrá mayor beneficio por la 

relación eficaz entre las familias y la  escuela, es aconsejable y necesario que participen 

todos los agentes que intervienen en el sistema educativo, así se conseguirá incrementar 

los aprendizajes y por consiguiente se obtendrá un mejor nivel satisfactorio en los 

alumnos de las aulas multigrado.  

Asimismo  la causa priorizada se encuentra  relacionado con el compromiso 5 de 

gestión, convivencia escolar; ya que si se consigue una convivencia saludable, condición 

necesaria para el desarrollo de los estudiantes en un ambiente agradable y seguro se 

podrá desarrollar sus habilidades interpersonales y asegurar una interacción entre los 

estudiantes, docentes y padres de familia asegurando el aprendizaje, también las 

dimensiones del Marco del Buen Desempeño del Directivo para establecer los requisitos 

básicos para los aprendizajes seguros con la participación de los integrantes de la 

comunidad educativa, local y de instituciones aliadas ,enmarcadas en el Proyecto 

educativo Institucional y proceso internos de la organización escolar .Estos procesos 

permitirán brindar condiciones adecuadas para lograr resultados satisfactorios en el 

aprendizaje de los estudiantes. 
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Para fortalecer mi liderazgo pedagógico se debe reducir el impacto de las causas del 

problema, por tanto, debo desarrollar la estrategia de autoformación docente para 

asegurar una enseñanza de calidad y centrada en el aprendizaje del estudiante. 

La gestión escolar del currículo, según (MINEDU, 2017), sustenta que el líder pedagógico 

y la comunidad educativa en conjunto debe afrontar un sin número de retos para cambiar 

el actuar actual de las escuelas y emprender un nuevo camino direccionando todos los 

esfuerzos para re direccionar principalmente la gestión del currículo hacia el logro de los 

aprendizajes.  

Dimensión de Gestión Curricular. 

 Sarramona (1999); RIED: revista iberoamericana de educación distancia, define la 

autoformación se enmarca en la pedagogía activa, con principios constructivistas del 

aprendizaje y materializa la formación permanente y que está en manos del propio sujeto 

que aprende, sin excluir el apoyo del docente con funciones tutoriales. Mientras que para 

Sánchez y Córdoba (2010) en Manual Docente para la Autoformación en Competencias, 

precisa que es optar con criterio propio y espíritu crítico, iniciativas y hacerse responsable 

de ella para idear, planificar, desarrollar y evaluar un proyecto. Por ser unidocente en esta 

institución educativa es muy importante la autoformación para materializar las 

necesidades educativas en forma permanente y desarrollar actividades que requiere la 

formación permanente donde uno aprende. Para destacar   y promover buenas prácticas. 

No he planteado estrategias por ser una institución educativa multigrado con un solo un 

docente por consiguiente es imposible realizar la promoción de buena práctica con otros 

docentes. 

Dimensión Monitoreo, acompañamiento y evaluación 

MINEDU (2015) Protocolo del acompañante pedagógico “la visita al aula es la forma de 

intervenir en la práctica del docente o del director, que tiene como fin mejorar y fortalecer 

la práctica pedagógica y de gestión escolar a partir de la reflexión crítica colaborativa, 

para impactar directamente en el desempeño docente y los aprendizaje;  es 

individualizada, personalizada, continua y sistemática; la RM.N°088-2018-MINEDU “ la 

visita en aula tiene como objetivo mejorar el desempeño docente a partir de la 

observación de una sesión de aprendizaje en aula utilizando como instrumento de 

observación una rúbrica y/o cuaderno de campo para registro de lo que se observa.” 

Según http://ww2.educarchile.cl “El Plan de Acompañamiento Docente se diseña a partir 

de las necesidades que existan en una clase para lograr que los estudiantes aprendan.” 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=147443
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El monitoreo y acompañamiento tiene sus procesos, se desarrollan en base a 

criterios y jerarquías teniendo único objetivo la mejora de los aprendizajes. 

Dimensión de Convivencia  

Kotter (2002) La sensibilización facilita el cambio de actitud individual, paralelo al cambio 

organizacional y en https://www.monografias.com/trabajos102/reflexion-practica-

docente/reflexion-practica-docente.shtml…(es importante mencionar la relevancia de 

las acciones del papel del docente en la formación de los alumnos, para ello es necesario 

reflexionar y concientizarme como docente sobre lo relevante que es la formación 

continua).Es importante que el docente se encuentre constantemente en preparación y 

auto formación porque en la época actual de la globalización que se vive constantemente 

se mide la calidad educativa tanto de los docentes como de los estudiantes. 

La aplicación de las estrategias tendrá como resultado las transformaciones 

producidas a nivel curricular y de formación permanente del docente. Se concluye la 

necesidad de seguir investigando para promover la introducción pedagógica hacia 

entornos colaborativos y promoviendo la reflexión que permite la sostenibilidad de los 

cambios. Considerando que la gestión institucional de acuerdo a la Unesco (2011) … 

según la perspectiva de priorización de procesos define que es la generación y 

mantención de recursos y procesos en una organización para que ocurra lo que se ha 

decido que ocurra (p.21). 

La gestión curricular de acuerdo a Fancy Castro (2005) quien manifiesta que 

todos los procesos que se dan en la escuela deben estar direccionados a gestionar los 

aprendizajes de los estudiantes de acuerdo a lo que necesitan aprender y saber para 

desarrollarse y éstas deben ser objetivos de todos los miembros de la comunidad 

educativa por ello el trabajo e intención de todos se debe direccionar hacia su 

consecución. 

Es importante considerar el referente de la Unesco para implementar mejoras en 

la gestión escolar de las instituciones educativas que desarrollan su trabajo bajo el 

enfoque de procesos en ese sentido la generación y mantenimiento de recursos deben 

ser movilizados en la perspectiva de logros de aprendizajes significativos de los 

estudiantes y alcanzar el perfil de egreso enmarcado en los lineamientos del CNBE, que 

debe estar vinculado directamente con aspectos de tipo social, cultural, político, 

económico y religioso, para sustentar distintos paradigmas del que hacer educativo en 

forma contextualizada. 

Considerando los referentes teóricos, se ha fortalecido el liderazgo pedagógico a 

partir del diagnóstico realizado sobre las prácticas pedagógicas que se realizan en la 

institución educativa al compartir y reflexionar sobre las mismas, que también están 

https://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
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enmarcadas en las competencias del MBDDr. Correspondiente al primer dominio y 

primera competencias   asimismo las competencias del diplomado de segunda 

especialidad. Como líder pedagógico es responsabilidad y compromiso consolidar a “la 

escuela como unidad de formación apostando por el trabajo colaborativo” (Malpica 

2013).Es importante el liderazgo pedagógico de quien dirige la institución educativa y de 

acuerdo a Vivianne Robinson que considera cinco dimensiones:  establecimiento de 

metas y expectativas orientados a   conocer logros de aprendizaje medibles y que nos 

indicaría el cumplimiento de la razón de ser de la I.E.;la promoción y participación en 

aprendizaje y desarrollo docente involucra al director como líder pedagógico en el 

desarrollo profesional de los docentes y el de el mismo; obtención y asignación de 

recursos en forma estratégica considera el manejo adecuado de los recursos  humanos y 

económicos y de tiempo en pro de mejora de los aprendizajes.  

Finalmente, el líder pedagógico debe desarrollar una cultura docente más 

profesional en el que esté involucrado el mismo; por tanto, se plantea las siguientes 

estrategias para la consecución de “la escuela que queremos”. Por lo tanto mencionamos 

la relevancia que tiene el liderazgo del directivo en la detección e investigación de la 

problemática para así mejorar y buscar la eficacia de la gestión que se verá materializada 

en la mejora de los aprendizajes y por consiguiente mejorará la educación en global, 

después del rol de los profesores en la mejora de los aprendizajes,  el rol directivo es la 

segunda variable importante para mejorar la calidad de los aprendizajes,  por ello la 

importancia de  fortalecerse el trabajo colaborativo entre directivo y docente.  

La gestión curricular también tiene que ver con el monitoreo y acompañamiento, y 

esto se encuentra en el mapa de procesos: Dirección y liderazgo: PE03 evaluación de la 

gestión educativa, PE03.03 implementar medidas para la mejora continua de los 

aprendizajes. Para resolver el problema como líder pedagógico y tener estudiantes en el 

nivel satisfactorio se debe practicar la autoformación en estrategias metodológicas en 

aulas multigrados y sensibilizar a los padres para que participen en la formación 

educativa de sus hijos. Tiene que ver con los enfoques de gestión de procesos, porque 

articula todo lo que se hace en la escuela con los aprendizajes y la escuela que 

queremos, en busca de la mejora continua a través de la aplicación de mejores 

estrategias. 

Para resolver el problema como líder pedagógico y tener estudiantes en el nivel 

satisfactorio se debe practicar la autoformación en estrategias metodológicas en aulas 

multigrados y sensibilizar a los padres para que participen en la formación educativa de 

sus hijos. Tiene que ver con los enfoques de gestión de procesos, porque articula todo lo 
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que se hace en la escuela con los aprendizajes y la escuela que queremos, en busca de 

la mejora continua a través de la aplicación de mejores estrategias de aprendizaje. 

Por tanto, el problema de bajo nivel satisfactorio en los aprendizajes de los 

estudiantes de aula multigrado de la institución educativa primaria N° 86627-Shocosh de 

la provincia de Yungay-2018 que ha sido priorizado en función a los resultados de las 

actas de evaluación y los documentos de gestión. Así mismo fortalece las competencias 

del directivo de acuerdo al MBDDir, dominio 2 y la dimensión 4 de Viviana Robinson. 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema: 

Para el problema priorizado se establece las siguientes: la primera estrategia realizar 

autoformación en estrategias metodológicas en aulas multigrados, que el docente enseña 

dos o más grados   

Aportes de experiencias realizadas sobre el problema: Se han realizado estudios e 

investigaciones sobre las estrategias que posibilitan el mejor desempeño de los docentes: 

Experiencia A: 

Sobre la autoformación existe una investigación titulada: Hacia La Autoformación 

Permanente De Los Docentes En Las Comunidades De Practica: Los Talleres De Internet 

En El Aula, Un Modelo Factible De Formación; autora: Mónica Vallín Blanco; directora: 

Ruth Sofía Contreras Espinoza; investigación en comunicación digital interactiva; 

departamento de comunicación-facultad de empresa y comunicación Universitat de Vic; 

setiembre 2012. La investigación recalca dos características sobresalientes: Un concepto 

de alfabetización novedosa que concierne con la capacidad de los estudiantes para 

emplear su conocimiento, potencial y habilidades en las disciplinas básicas para analizar, 

razonar con efectividad para resolver e interpretar problemas en distintas situaciones. Así 

mismo la importancia para el aprendizaje a lo largo de la vida, que no sólo limita a las 

evaluaciones PISA, también las competencias curriculares y transversales, que también 

exige que informen sobre su propia motivación para aprender, las creencias sobre sí 

mismos y sus estrategias de aprendizaje (OECD, 2004).  

     El objetivo principal de este trabajo es determinar si las comunidades virtuales 

de práctica son un espacio adecuado para la autocapacitación de los profesores. Con 

este fin, en primer lugar, se identifican conceptos necesarios que permiten identificar la 

contextualización del tema necesario en la formación; como segundo aspecto se recogen 

las características necesarias que debe realizarse en el trabajo del profesor delineando 

así el perfil ideal del docente en la realidad; desde diferentes puntos de vista y se 

enuncian unas que otras experiencias personales en los medios de comunicación para 

enseñar el funcionamiento del nuevo paradigma social. 
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     Con los dos objetivos principales nombrados se busca contestar a la pregunta 

de si las redes sociales son un elemento hacedero para satisfacer las necesidades 

formativas a las que se hace referencia. 

     El resultado de la aplicación de cuestionarios y encuestas direccionan a la 

búsqueda de la idoneidad de este tipo de situaciones para tales propósitos, los cuales 

propician la formación permanente de los profesionales de la enseñanza. Los estudiosos 

están convencidos de que estos grupos de práctica aportan un valor cualitativo a su 

formación y desarrollo por ello apuestan por las oportunidades de autoformación que les 

brindan los entornos virtuales. 

Experiencia B. 

Cuyo nombre es: “El acompañamiento pedagógico de los directores y el desempeño 

laboral de los docentes de las instituciones educativas de educación primaria del distrito 

de José Luis Bustamante y Rivero” Trabajo de investigación hecho en Arequipa, año 

2016, cuya autora es Aurea Gladis Pacheco Ale, quien planteo como objetivo general 

determinar la relación que hay entre el acompañamiento pedagógico de los directores 

entre el desempeño en la práctica de los docentes en 66 instituciones educativas de 

educación primaria del distrito José Bustamante y Rivero de Arequipa y entre las 

conclusiones que manifiesta menciona que existe una correspondencia con los 

resultados muy altos donde el directivo realiza el acompañamiento a practica del docente, 

gran parte de los directivos inmersos en la investigación muestran un nivel alto de 

conocimientos de los dominios, competencias y desempeños del Marco del buen 

desempeño directivo que se manifiestan en el acompañamiento que realizan a los 

docentes y en consecuencia estos docentes muestran mejora en su  práctica pedagógica 

y han adquirido mayor conocimiento de los dominios, competencias y capacidades a 

trabajar con sus estudiantes.   

La experiencia narrada tiene bastante relación con el problema priorizado ya que 

en la dimensión de gestión monitoreo y acompañamiento es una de las acciones 

importantes para transformar la escuela actual en una que presente mayor nivel 

satisfactorio en los aprendizajes de los estudiantes con la realización del monitoreo y el 

respectivo acompañamiento sistemático a los docentes que lo requieran y así mejorar su 

práctica pedagógica.  

Experiencia C: 

“Una propuesta de trabajo para implicar a las familias en las escuelas de E.I.”  Cádiz 

2014, Autor: Juan Manuel Serón Muñoz, quien señala como objetivos generales: tomar 

conciencia de la importancia que tiene el trabajo en conjunto entre las familias con el 

contexto escolar, enfatizar la importancia de intercambiar la información a través de una 
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comunicación  fluida entre la escuela y la familia para ayudarse en la labor educativa y 

hacer conocer y motivar hacia la formación de una cultura participativa con ventajas y 

beneficios que direcciona la participación de las familias en la gestión de las escuelas. 

Después de un trabajo de investigación muy minuciosa concluye que ha conseguido 

acercarse al tema de la participación de la familia de una manera profunda y conocer 

aspectos por lo que es importante el acercamiento y trabajo coordinado entre la escuela y 

la familia. Es fundamental informar a los padres sobre los objetivos de la escuela para su 

participación y esto conlleva muchas ventajas en la formación de sus hijos como la 

búsqueda de soluciones conjuntas acompañando y trabajando con los docentes y la 

escuela. 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción 

En la búsqueda de mejorar los aprendizajes y obtener mayores logros en los estudiantes de aula multigrado se implementa el presente 

Plan de Acción bajo el liderazgo del directivo y el permanente apoyo de todos los agentes educativos en su consecución.  

Problema: Bajo nivel satisfactorio en los aprendizajes de los estudiantes de aula multigrado de la Institución Educativa Primaria N° 86627de  

Shocosh  de la provincia de Yungay-2018. 

Objetivo General 
Objetivos 

Específicos 
 

Dimensiones 

Estrategias/ 
Alternativas de 

solución 

Acciones 
 

 
Metas 

 
Elevar el nivel satisfactorio en 
el aprendizaje de los 
estudiantes del aula 
multigrado de la Institución 
Educativa Primaria N° 86627 
de Shocosh de la provincia de 
Yungay-2018 

 
Aplicar estrategias 
metodológicas para aulas 
multigrados atendiendo 
demandas y necesidades 
de aprendizaje. 

 
Gestión 
curricular. 

A. 
Autoformación 
en estrategias 
metodológicas. 

A1. Reunión de sensibilización 
para la participación en las 
GIAS 
A2. Realizar una sesión de 
interaprendizaje  
A3. Reunión Gía sobre 
estrategias metodológicas 
para aula multigrado 

100% docente 
del nivel 
primaria 
capacitado en 
estrategias 
metodológicas. 

 
Establecer visitas al aula y 
acompañamiento docente. 

Gestión de 
monitoreo 
acompañamien
to 

B. Visita al aula  C1. Reunión de socialización 
del MAE. 
C2. Taller sobre ficha de 
monitoreo. 
C3. Taller sobre procesos 
pedagógicos y didácticos en 
aulas multigrados. 

100% docentes. 

Organizar a los padres 
de familia para que 
participen en el proceso 
de aprendizaje de sus 
hijos. 

Gestión de 
convivencia 
escolar. 

C. Plan de 
Sensibilización 
a los padres 
de familia. 

B1. Charlas de 
sensibilización a padres 
sobre convivencia. 
B2. Visita domiciliaria a 
cada padre de familia. 

100% 
Padres 
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Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos 
Específicos 

 
Meta 

Responsable
s 

Recursos 
Cronograma  

(meses) 

Humanos / materiales 
M A M J J A S O N 

Aplicar estrategias 
metodológicas para 
aulas multigrados 
atendiendo demandas 
y necesidades de 
aprendizaje. 

100% de docentes 
capacitados en 
sesión de 
aprendizaje y 
estrategias 
metodológicas 

Director 
 

Director y docente. 
Papel, computadora, 
multimedia, plumón, etc. 
Especialista Ugel. 
Diseño del plan de gias. 
 

X         

 X        

  X       

Establecer visitas al 
aula y 
acompañamiento 
docente. 

100% de docentes 
capacitados sobre el 
MAE 

Director 
 

Director y docente. 
Papel, computadora, 
multimedia, plumón, et 
Diseño del plan de gias 

     X    

      X   

       X  

Organizar a los 
padres de familia 
para que participen 
en el proceso de 
aprendizaje de sus 
hijos. 

100% de padres 
capacitados en 
apoyo de 
aprendizajes 
 
 
 

Director 
 

Director y padres de familia. 
Papel, computadora, 
multimedia, plumón, etc. 
Especialista Ugel. 
Diseño del plan de gias 

   

X 

 
 
X 
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Presupuesto 

Acciones Recurso Fuente de financiamiento  Costo 

A1. Reunión de 
sensibilización para la 
participación en las GIAS 

Económico.  Recursos propios.  20.00  

A2 Realizar una sesión 
de interaprendizaje 

Económico.  Recursos propios. 20.00 

A3. Reunión Gía sobre 
estrategias metodológicas 
para aula multigrado 

Económico.  Recursos propios. 10.00 

B1. Reunión de 
socialización del MAE. 

Económico.  Recursos propios. 10.00 

B2. Taller sobre ficha de 
monitoreo. 

Económico.  Recursos propios. 15.00 

B3. Taller sobre procesos 
pedagógicos y didácticos 
en aulas multigrados. 

Económico.  Recursos propios. 15.00 

C1. Charlas de 
sensibilización a padres 
sobre apoyo en 
aprendizaje. 

Económico.  Recursos propios. 30.00 

C2. Visita domiciliaria a 
cada padre de familia. 

Económico.  Recursos propios. 10.00 

TOTAL 
130.00 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

a) Matriz de Monitoreo 

ACCIONES ORGANIZADAS 

SEGÚN DIMENSIÓN 

NIVEL DE 

LOGRO DE 

LAS 

ACCIONES 

(0 – 5) 

FUENTE DE 

VERIFICACION (evidencias 

que sustentan el nivel de 

logro) 

RESPONSABLES PERIODICIDAD 

APORTES Y/O 

DIFICULTADES 

SEGÚN EL NIVEL 

DE LOGRO 

REFORMULAR 

ACCIONES PARA 

MEJORAR NIVEL 

DE LOGRO 

A1. Reunión de 

sensibilización para la 

participación en las GIAS 

4 Registro asistencia. 

Acta de compromiso 
Director 

15 marzo 2017 

Compromiso del 

docente para la 

Gia  

No 

A2 Realizar una sesión de 
interaprendizaje 

4 Registro asistencia. 

Ficha de acompañamiento 
Director  

20 abril 2018 
Compromiso del 

docente para la Gia  
No 

A3. Reunión Gía sobre 
estrategias metodológicas 
para aula multigrado 

3 Registro de asistencia 

Acta de compromiso 
Director  

25 mayo 2018 

Compromiso del 

docente para la 

Gia  

No 

B1. Reunión de 
socialización del MAE. 

4 Registro asistencia. 

Acta de compromiso 
Director  

24 agosto 2018 

Compromiso del 

docente para la 

Gia  

No 

B2. Taller sobre ficha de 
monitoreo. 

3 Registro de asistencia 

Acta de compromiso 
Director  

28 setiembre 2018 

Compromiso del 

docente para la Gia  
No 

B3. Taller sobre procesos 
pedagógicos y didácticos en 
aulas multigrados. 

3 Registro asistencia. 

Acta de compromiso 
Director  

26 octubre 2018 

Compromiso del 

docente para la 

Gia  

No 

C1. Charlas de 
sensibilización a padres 
sobre apoyo en aprendizaje. 

4 Registro asistencia. 

Acta de compromiso 
Director  

22 junio 2018 

Compromiso del 

padre de familia  
No 

C2. Visita domiciliaria a cada 
padre de familia. 

4 Registro de visita 

Acta de compromiso 
Director  

20 julio 2018 
Compromiso del 

padre de familia  
No 
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NIVEL DE LOGRO DE LA 

ACCIÓN 

CRITERIOS 

 0  No implementada (requiere justificación) 

 1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

 3  Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado) 

 4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

 5  Implementada (completamente ejecutada) 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 

Conclusiones 

Es primordial e importante la formación del docente en las escuelas polidocente o 

multigrado, en base a una cultura colaborativa, un trabajo organizacional y un clima 

institucional que favorezca la tranquilidad escolar de todos los miembros activos de la 

institución. 

Las Jornadas de autoformación docente fue pertinente a la realidad de la escuela 

al ser multigrado con poca disponibilidad de tiempo en el horario escolar, se fortaleció el 

compromiso docente para incorporar nuevos conocimientos pedagógicos de relevancia 

en la enseñanza de aulas multigrados, se utilizó las redes para mejorar el aprendizaje 

docente en la planificación. 

La Visita al aula permitió conocer los aspectos a mejorar de la práctica 

pedagógica y desarrollar los procesos de reflexión crítica, mediante esta estrategia se 

brindará asesoría en el manejo de los procesos pedagógicos, didácticos y estrategias 

metodológicas de acuerdo a la realidad de los estudiantes y la diversidad existente en el 

aula multigrado. 

Plan de sensibilización fue de gran importancia para la regulación de la interacción 

entre los estudiantes mediante el uso de normas de convivencia. 

El liderazgo del directivo fue fundamental para encabezar las acciones de Plan de 

Acción, convocando la participación activa de todos los integrantes de la institución y de 

las instituciones aliadas; también permitió que los procesos de planeamiento en la 

escuela estén orientados a metas de aprendizajes.  
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Anexo 1. Árbol de problemas. 

 

 

 

 

 

 

Efectos 

 

 

 

 

 

 

Causas 

 

 

 
 
 
 

 

 

Fuente: Elaborado por el participante. 

BAJO NIVEL SATISFACTORIO EN LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE AULA 

MULTIGRADO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PRIMARIA N° 86627 DE SHOCOSH DE LA 

PROVINCIA DE YUNGAY – 2018. 

Poco manejo de estrategias 

metodológicas para aulas 

multigrados. 

Limitado monitoreo de la práctica 

pedagógica a los docentes. 
 

Ausentismo y desmotivados de 

estudiantes en el proceso de 

aprendizaje. 

 

E

fectos 

C

ausas 

Estudiantes desmotivados, 

ausentes. 

Planificación docente 

desarticulado a la realidad 

del aula multigrado. 

 

Incumplimiento de las 

actividades pedagógicas. 

 

Problema 

central 
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Anexo 2. Propuestas o alternativas de solución (árbol de objetivos y resultados) 

 

 

 

 

 

 

FINES 

 

 

 

 

OBJETIVO  
ESPECIFICO 
 

 
 

 

 

 

 

Fuente: Elaborado por el participante. 

 

Aplicar estrategias metodológicas 

para aulas multigrados atendiendo 

demandas y necesidades de 

aprendizaje. 

Establecer visitas al aula y 

acompañamiento docente. 
 

Organizar a los padres de 

familia para que participen en 

el proceso de aprendizaje de 

sus hijos en convivencia. 

 

ELEVAR EL NIVEL SATISFACTORIO EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES DEL AULA 

MULTIGRADO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PRIMARIA N° 86627 DE SHOCOSH DE LA 

PROVINCIA DE YUNGAY – 2018. 

E

fectos 

Visitas al aula y 

acompañamiento. 

 

Sensibilización a los 

padres de familia para 

que participen en la 

escuela. 

 

Autoformación en estrategias 

metodológicas en aulas 

multigrados. 

 

OBJETIVO 

GENERAL 
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Anexo 3. Matriz de coherencia. 

PROBLEMA 
 

Bajo nivel satisfactorio en los aprendizajes de los estudiantes de 
aula multigrado de la Institución Educativa Primaria N° 86627 de 
Shocosh de la provincia de Yungay-2018. 

PROPUESTA DE SOLUCIÓN 
Objetivo General: 
Elevar el nivel satisfactorio en el aprendizaje de los estudiantes del 
aula multigrado de la Institución Educativa Primaria N° 86627 de 
Shocosh de la provincia de Yungay-2018. 
 

CAUSA EFECTO OBJETIVO ESPECIFICO 
PROPUESTA DE SOLUCIÓN 

ESTRATEGIAS 

C1.  
Poco manejo de estrategias 
metodológicas para aulas 
multigrados. 
 

 
Estudiantes desmotivados, 
ausentes. 

 
Aplicar estrategias 
metodológicas de autoformación 
para aulas multigrados 
atendiendo demandas y 
necesidades de aprendizaje 

 
Realizar autoformación en 
estrategias metodológicas en 
aulas multigrados. 

C2 
Limitado monitoreo a la práctica 
pedagógica. 

 
Planificación docente 
desarticulado a la realidad del 
aula multigrado. 
 
 

 
Establecer visitas al aula y 
acompañamiento docente 

 
Visitas al aula y 
acompañamiento docente.  

C3 
Ausentismo y desmotivación de 
estudiantes en el proceso de 
aprendizaje. 

 
Incumplimiento de actividades 
pedagógicas. 
 

 
Organizar a los padres de familia 
para que participen en el proceso 
de sensibilización de sus hijos en 
convivencia. 

 
Plan de sensibilización a los 
padres de familia para que 
participen en la escuela. 
 
 

 

Fuente: Elaborado por el participante. 



34 
 

 Anexo 4. Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del Módulo 2: Planificación curricular (2016) 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

ALTERNATIVAS DE 
SOLUCIÓN 

Proceso (s) 
Nivel 0 

PROCESO DE GESTIÓN DE 
LA I.E. NIVEL 1 

Aplicar estrategias 
metodológicas para aulas 
multigrados atendiendo 
demandas y necesidades 
de aprendizaje. 

A. Autoformación en 
estrategias 
metodológicas. 

 

PO04. Gestionar los 
aprendizajes. 

 
PS01. Administrar recursos 
humanos. 

Establecer visitas al aula y 
acompañamiento docente. 
 

B. Acompañamiento docente. 
PO03. Fortalecer el 
desempeño docente. 
 

 
PS01. Administrar recursos. 
 

Organizar a los padres de 
familia para que participen 
en el proceso de 
aprendizaje de sus hijos 
en convivencia. 
 

C. Sensibilización a los 
padres de familia. 
 

PO03. Evaluar la gestión 
escolar. 

PO05. Gestionar la 
convivencia escolar y la 
participación. 
PS01. Administrar recursos 
humanos 
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Anexo 5. Evidencias fotográficas. 

Foto 1. Charla de sensibilización a padres sobre apoyo en convivencia. 
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Foto 2. Docente desarrollando la ficha de encuesta. 
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Foto 3. Reunión de sensibilización para la participación en las GIAS. 

 

 


