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Resumen

El propésito del plan de accion es elevar el nivel de logro de aprendizaje en Resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica en los estudiantes de la IEI N° 126 - Callao.
Se cuenta con una poblacién de 12 docentes las mismas que son consideradas como la
muestra para el trabajo académico. La técnica utilizada para el recojo de informacion fue
la entrevista y el instrumento la guia de entrevista. Se evidencié puntos criticos como
estudiantes desinteresados durante las actividades de aprendizaje, practica rutinaria, como
escaso cumplimiento de acuerdos para convivir en aula. Ante ello, se propone estrategias
para el desarrollo de una practica innovadora y el 100% de docentes que apliquen
mecanismos formativos para redirigir el comportamiento de los nifios mediante las tertulias
pedagdgicas para el cumplimiento de los acuerdos., estrategias formativas para la mejora
de la practica docente, tales como: Grupos de Interaprendizaje, las visitas con asesoria
personalizada y tertulias pedagdgicas, la intervencion formativa sirve para mediar las
conductas de los nifios para favorecer el aprendizaje y el empoderamiento dela directora
en conocimiento disciplinar permite que la asesoria y retroalimentacion a la docente sea

pertinente.



Introduccién

El problema del insatisfactorio nivel de logro en resuelve problemas matematicos se
evidencia en los resultados PISA 2015, en el que Peru se encuentra en el puesto 67 de
69 paises evaluados. Por ello el Ministerio de Educacion del Per( desde el afio 2008
viene aplicando las evaluaciones censales anuales con la finalidad de tener un
diagnostico vivo en relacién a la prueba de matemética. Siendo los resultados con
avances muy lentos en relacién a las metas que nos proponemos. La Regién Callao a
través de pruebas regionales censales dos veces al afio las de diagnéstico en marzo y
las de salida en el mes de octubre. La UGEL de Ventanilla aplica las evaluaciones
semanalmente con la finalidad de realizar un seguimiento a los estudiantes con riesgo
de quedarse atras y puedan superar los estandares internacionales. La IEI N° 126 no es
ajena a los resultados de las evaluaciones institucionales, ya que reflejan esta
problematica, demostrando asi que los nifios tienen dificultades en resolver problemas
de cantidad, porque no comprenden o interiorizan lo que estan aprendiendo y
desconocen de la importancia y utilidad de las mismas. De acuerdo al resultado de las
evaluaciones de las Guias de Observacion aplicadas el presente afio, se aprecia el bajo
nivel de logro en el area de Matemética obtenido a nivel institucional, especificamente

en la competencia Resuelve problemas de cantidad.

Es en este aspecto, el docente debe tomar conciencia de la labor que desempefia
en las aulas es primordial para obtener logros en el aprendizaje, entonces debemos
empoderar al docente en los procesos pedagdgicos, capacitarlos y prepararlos para que
desarrolle actividades significativas y llevarlos a la reflexién de su practica pedagdgica,
pero debemos tener en cuenta que existen potencialidades como es la predisposiciéon
de los nifios y nifias para aprender en forma activa, con actividades vivenciales y con
docentes predispuestas al cambio pero también se presentan algunas causas como la
dificultad en la planificacion y desarrollo de los procesos pedagdgicos en el area de
matematica ocasionando que en sus sesiones exista una carencia de actividades
significativas que hagan vivenciar en los estudiantes la resolucion de problemas, se
encuentra un inadecuado manejo de procesos didacticos que afecta directamente el
aprendizaje de los estudiantes, ademas la cantidad planificada para el acompafiamiento
a la docente es insuficiente por tanto repercute en los estudiantes debido al poco
compromiso de las docentes en lograr los aprendizajes de sus estudiantes, en
consecuencia, se ha detectado que los estudiantes tienen dificultad en desarrollar un

pensamiento critico y reflexivo para la resolucion de problemas teniendo un alto nivel de



impacto ya que puede repercutir en el aprendizaje hasta los primeros grados de
primaria, lo que ocasiona que los niflos no desarrollen adecuadamente el enfoque de
resolucion de problemas, por lo que la mejora que podamos realizar repercutird en
elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes sobre todo en el area de matematica

para que sean capaces de resolver y solucionar problemas en su vida diaria.

Considerando las investigaciones realizadas por Quintana (2018) su objetivo fue
empoderar alos docentes en estrategias de ensefianza de la matematica, y se relaciona
con el presente plan de accién en el objetivo especifico, aplicar adecuadamente los
procesos didacticos del area de Matematica mediante los grupos de interaprendizaje
para involucrar a los estudiantes en las actividades de aprendizaje, en ese sentido los
contextos son diferenciados pero la problematica es similar por ello su investigacion da

soporte a este trabajo académico.

El propésito del plan de accién es elevar el nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes en Resuelve problemas de cantidad ;a través de la intervencién de la
directora mediante estrategias formativas tales como: asesoria personalizada , Grupos
de interaprendizaje y las tertulias pedagdgicas, permitieron empoderar al docente de
conocimiento disciplinar, vivenciar la aplicacion de estrategias de resolucion de
problemas matematicos y reflexionar sobre su practica docente estableciendo una
comunidad de aprendizaje o circulo de mejora continua en la Instituciéon Educativa. Los
instrumentos aplicados fueron el cuestionario que se aplicaron a doce docentes del nivel
inicial de la institucion educativa. Los resultados que se obtuvieron se vieron reflejados

en la categorizacion de didactica, acompafamiento pedagdgico y clima en el aula.



Desarrollo

Identificacidn del problema
Contextualizacion del problema.

La Institucién Educativa Inicial N° 126 fue creada en el afio 2002 con la Resolucién
Directoral N° 2532- Callao, se encuentra ubicada en el AAHH Los Licenciados, Mz. M5
— Lote 19, en el distrito de Ventanilla, de la Region Callao.

La institucion educativa, se ubica en la zona centro sur de Ventanilla, siendo el distrito
mas extenso de la ciudad de Lima y cercano al litoral peruano, con una superficie total
de 73.52 km2 y una altitud media de 71 metros sobre el nivel del mar, con un clima
himedo, y una poblacién total de 372 899 habitantes de acuerdo al censo del 2015.
Debido a ser una zona humeda las enfermedades comunes son las respiratorias como

resfriados, bronquios y asma, con alarmantes niveles de contaminacion ambiental.

En cuanto a las condiciones sociales, las familias son de un nivel de pobreza de
rango inferior en su mayoria, en cuanto a los aspectos socio econémico la mayoria de
padres realizan trabajos independientes e informales, el grado de instruccion de los
padres de familia es diverso contamos con el 60% que ha terminado secundaria, el 20%
no ha concluido la secundaria, el 10% tiene primaria completa y el 10% posee estudios
superiores y técnicos. En la zona se cuenta con los servicios de agua potable,

alcantarillado, luz, servicio de internet y telefonia mévil en la mayoria de la poblacién.

La institucion educativa presenta la modalidad de la Educacién Basica Regular (EBR)
y brinda servicio en el nivel inicial, bajo la direccion de Ana Cecilia Aguirre Mejia,
designada por concurso publico y por un periodo de cuatro afios. El equipo de trabajo
conformado por 12 docentes, seis auxiliares, dos personal de servicio, y un guardian de
noche, brinda una atencion integral a 380 nifios y nifias de tres, cuatro y cinco afios,
funciona en dos turnos y con seis secciones en cada turno, su infraestructura es
moderna de aproximadamente 1200 metros cuadrados, con tres pabellones, un
pabellon de dos pisos, en el cual se encuentra el area administrativa en el segundo piso,
espacios como direccion, secretaria, sala de profesoras, area de psicologia, sala de
usos multiples, en uno de los pabellones de primer piso se encuentra una cocina con su
respectivo depdsito, un tépico con camilla y un servicio higiénico para discapacitados,
un &rea verde para interaccion de los nifios, dos areas de juegos y un patio. Las aulas

cuentan con equipos audio visuales, como televisores, proyectores, bluray, equipos de



sonido. Se estan realizando varios proyectos de innovacion teniendo en cuenta la
demanda del territorio, como el cuidado del medio ambiente, promoviendo el lenguaje
en los nifios de cinco afios y dramatizando con padres de familia lo cual se convierte en

un aprendizaje significativo para el estudiante y por ende mejora el aprendizaje.

La IEI N° 126 tiene como aliados a la Posta Hijos de Grau, que nos brinda los
servicios en la misma institucién educativa como vacunacion, desparasitacion, realizan
la medida de talla y peso, servicio de odontologia y proporciona vitaminas una vez al
afio para los nifios. La policia, otro aliado de la institucién, nos brinda talleres de sobre
maltrato, capacita a nuestra Brigadas de Autoproteccion Escolar, la Municipalidad de
Ventanilla brinda apoyo cuando se realiza los simulacros de sismo, debido a que la zona
donde se ubica la institucion esta propensa a que ante un tsunami sea afectada y por lo
tanto se tiene que evacuar hacia una zona segura a catorce cuadras al estadio principal
de Ventanilla, al programa EFI (Escuelas Felices e Integrales) de Ventanilla que nos
brinda la atencién de una psicéloga para que realice una evaluacion psicoldgica sobre
dificultad en lenguaje, al CAFED con el Programa de Psicomotricidad que ha permitido
identificar a los nifios y nifias con problemas de aprendizaje con el apoyo y la
participacion de una psicologa que asiste una vez a la semana, implementando el area
de psicomotricidad con materiales, también el programa Wasichay que faculto realizar
el mantenimiento a los locales escolares segun las necesidades priorizadas para brindar
la seguridad y acceso a todos los estudiantes de la institucién educativa, y el programa
Espacios de Lectura del Ministerio de Cultura que promueve el habito de la lectura

utilizando diversas estrategias.

El Plan de Accion que presenta el directivo de la Institucion Educativa Inicial 126
considera a los actores de la comunidad educativa como al directivo como ejecutor del
plan, como beneficiarios directos a las doce docentes, nueve docentes nombradas y
tres docentes contratadas, en ambos turnos, los beneficiarios indirectos, los nifios de
tres, cuatro y cinco afios, distribuidos en 127 nifios de tres afios en cuatro aulas, 132
nifios en las cuatro aulas de cuatro afios y 121 nifios en las cuatro aulas de cinco afos,
haciéndose un total de 380 nifios, encontrandose como dificultad en los nifios el resolver
problemas de cantidad en el area de matematica para lo cual se lleva a cabo el trabajo
primero en fortalecer la practica docente, realizar el acompafamiento pedagodgico y

mejorar la convivencia escolar.

En estos ultimos afios la labor del directivo ha realizado un giro, no se dedica
solamente a la funcion administrativa sino esta asumiendo el rol del lider pedagdgico, a

través del monitoreo y acompafiamiento, al aplicar estrategias formativas, para la mejora



de la practica pedagogica, a través de la reflexion constante de su compromiso y asi
elevar el logro de aprendizaje de los nifios y niflas. Se considera que una de las
fortalezas es haber tenido aula a cargo porque permite conocer de cerca los aspectos
comunes a todos los docentes en su desarrollo de la practica docente. Ademas, se
practica la escucha activa, el trato cordial y amable con los demés. Es necesario tener
en cuenta la parte espiritual siendo un factor primordial para trabajar en un ambiente
que busque la paz y el compromiso de cambiar para enfrentar nuevos retos y desafios.
Esta situacion se evidencia al generar una convivencia escolar que propicie el respeto,
el trabajo en equipo, reconocer y valorar la diversidad, y trabajar en un ambiente

adecuado.

Otra de las capacidades que desarrolla el directivo es la promocion a la planificacion
de las actividades de aprendizaje a través de un trabajo colegiado, de grupos de
interaprendizaje, la autoevaluacién del docente y la formacién constante dirigida a la
mejora de la practica pedagogica del docente. También durante el acompafiamiento, se
logra que los docentes reflexionen, realicen la deconstruccién y la reconstruccién de su
practica docente, luego generan compromisos personales, con la finalidad de poder

alcanzar las metas de aprendizaje.

El Perfil del docente en la actualidad, debe ser, el de un profesional comprometido
con su labor pedagdgica, realizando una constante reflexién sobre su rol como docente
y la practica pedagdgica que lleva a cabo, a través de reuniones con sus pares, del
acomparfamiento junto al directivo, que luego lo llevaran a una modificacién de su labor,
y a partir de ello, retroalimentar acciones para la mejora, en donde seleccione nuevas

estrategias, genere actividades significativas.

El perfil del estudiante, debe mantener una actitud de respeto, que practique valores,
se integre con facilidad a realizar trabajos en equipo estableciendo relaciones de
amistad, tolerancia e integracion logrando una convivencia escolar adecuada
cumpliendo sus propios acuerdos y responsabilizandose de sus acciones, diferenciando
conductas aceptables, comprometiéndose en su aprendizaje que le servird para

aplicarlo en su vida diaria.



Descripcién y formulacion del problema

Los ultimos resultados a nivel internacional indican al Pert con bajos niveles de logro
en el area de matematica, asi mismo en todo el pais, los resultados obtenidos en las
pruebas ECE tomadas a segundo grado de primaria en el &rea de matematica dan como
resultado un bajo nivel de logro de aprendizaje, analizada en el contexto de Ventanilla
a través de las pruebas ECE regionales indican como resultado que existe todavia un
bajo nivel de logro del aprendizaje en el area de Matemética, tanto distritalmente como
en la IElI N° 126 segun los resultados que se obtuvieron al aplicarse la Guia de
Observacién a los nifios de 3, 4 y 5 afios de edad en ambos turnos, en la competencia

de Resuelve de problemas de cantidad.

Siendo importante realizar el plan de accién porgue nos va a permitir tener una meta
gue lograr, orientdndonos desde un punto de origen, tener en cuenta las prioridades,
establecer rutas de trabajo, planificar una solucion y lograr el objetivo planificado; al ser
viable resulta ser beneficioso porque va a ayudar a resolver una problematica de la
institucion educativa, sostenible en el tiempo porque no es costoso y puede realizarse
en un determinado tiempo; tiene un alto nivel de impacto porque puede repercutir en el
aprendizaje hasta los primeros grados de primaria y asi los estudiantes no logren la
competencia y las docentes no desarrollen adecuadamente el enfoque de resolucién
de problemas, por ende, la mejora que podamos realizar repercutira en elevar el nivel
de aprendizaje de los estudiantes en la competencia resuelve problemas de cantidad en
el area de matematica y asi podran ser capaces de resolver y solucionar problemas en

su vida diaria.

Tan es asi que a través del andlisis realizado las causas del problema guardan
relacion con el inadecuado manejo de los procesos didacticos del area de Matematica
que tienen las docentes en la planificacion y desarrollo de los procesos pedagoégicos
ocasionando que en las sesiones exista carencia de actividades significativas que hagan
vivenciar a los estudiantes la resolucion de problemas de cantidad, asi como la
inadecuada aplicacion de estrategias en la resolucion de problemas, afecta
directamente el aprendizaje en los estudiantes debido a que se muestran
desinteresados durante las actividades de aprendizaje y por ende no desarrollan el
enfoque de resolucibn de problemas, ademas la cantidad planificada para el
acompafiamiento a las docentes es limitado por ende es insuficiente la aplicacion de
estrategias formativas lo cual repercute en los estudiantes debido a una practica
pedagdgica rutinaria y al poco compromiso de las docentes en lograr los aprendizajes

de sus estudiantes, ademas existe una escasa aplicacion de mecanismos formativos en



el aula para autorregular las emociones de los estudiantes, por lo tanto, se ha detectado
gue los estudiantes tienen un escaso cumplimiento de los acuerdos de convivencia
escolar, todo ello conlleva a tener dificultad en desarrollar un pensamiento critico y
reflexivo en la resolucion de problemas, obteniendo un nivel insatisfactorio nivel de logro
de los aprendizajes en la resolucion de problemas de cantidad en el area de matematica
en los estudiantes de la IEI N° 126, de la UGEL Ventanilla.
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Andlisis y resultados del diagnéstico
Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico

En el distrito de Ventanilla, en el nivel inicial, se utiliza como instrumento de evaluacién
para los nifios de tres, cuatro y cinco afios la Guia de Observacion la cual se aplica en tres
momentos del aio escolar, en un inicio, en proceso a mitad del afio escolar y al finalizar el
periodo escolar, como lider pedagdgico se orientay acompafia al personal docente en cada
uno de ellos haciendo el andlisis, la sistematizacion, llevando a la reflexion y el compromiso
de cada docente, también se cuenta como insumo las actas finales, los resultados de la
ECE, ECER, ECEV. Los resultados coinciden en que los estudiantes tienen un bajo nivel
de logro de aprendizaje en el area de matematica. Desde la gestién como lider pedagogico
se realizé el analisis de la problematica, las causas y los efectos que ocasionaron que los
estudiantes tengan ese bajo nivel de logro de aprendizaje, teniendo en cuenta las
siguientes dimensiones: Gestidn Curricular, monitoreo y acompafiamiento y convivencia
escolar y pueda responder la problematica de la institucion educativa: “Insatisfactorio nivel
de logro de los aprendizajes en Resuelve problemas de cantidad en la IEI N° 126 — UGEL

Ventanilla”.

La primera causa, inadecuado manejo de los procesos didacticos del area de
matematica en Resuelve problemas de cantidad que dio lugar a la desmotivacion del
aprendizaje por el estudiante, pues la poca autoformacién del docente y compromiso por
la capacitacion permanente al respecto no ayudod al logro de la meta de aprendizaje
planteado, de acuerdo a los procesos de gestion, el PO03.1 se relaciona porque las

docentes no han desarrollado alguna innovacion pedagadgica.

La segunda causa, el limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) a la
practica del docente que gener6 sesiones improvisadas en los mismos. El factor asociado
al presente fue la planificacion del MAE, debido a la recarga de documentos administrativos

por parte del ente superior.

La tercera causa el inadecuado uso de mecanismos formativos para mediar la conducta
de los estudiantes en el aula, cuyo factor que se relacion6 fue la poca capacidad del

docente para gestionar medidas reguladoras adecuadas.

Con el propoésito de alinear la préactica docente a las finalidades de mejora de los
resultados se aplico un cuestionario a las docentes en el afio 2016, la cual contaba con las
tres dimensiones a evaluar. De la misma manera, en ese mismo afo, se aplico a los

estudiantes, una evaluacion en todas las competencias del area de matematica, donde la
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competencia “Resuelve problemas de cantidad” presenta la mayor dificultad en la

institucion educativa.

Para realizar los cambios y mejora en el nivel de aprendizaje de los estudiantes se
toma los aportes de Vivian Robinson en las cinco dimensiones del liderazgo sobre todo
el motivar y sensibilizar a los docentes en su aprendizaje y desarrollo profesional el cual
va a tener una implicancia centrada en la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes y
fortalecer los procesos didacticos del &rea, establecer estrategias formativas durante el
acompafamiento y puedan aplicar mecanismos formativos para una buena convivencia

escolar, todo ello ayudara a elevar el nivel de logro de aprendizaje.

El problema priorizado se relaciona con el Marco del Buen Directivo (MBDDr) y docente,
con los compromisos de gestion y las dimensiones de liderazgo pedagdgico tales como:
dominio dos “Orientacidn de los procesos pedagdégicos para la mejora de los aprendizajes”.
Asi como, las competencias: “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacién
profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar
logros de aprendizaje”. “Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con

el fin de alcanzar las metas de aprendizaje”.

Asimismo, se relaciona con los compromisos de gestién tales como: “el compromiso 1
progreso anual de todos y todas las estudiantes de la institucién educativa”; “con el
compromiso 4 acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagodgica en la I.LE” y “con el

compromiso 5 gestion de la convivencia escolar a la I.E.”
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Resultados del diagndstico

Para la Dimension Gestion Curricular se ha tomado en cuenta como categoria la Didactica
y las subcategorias procesos didacticos, segun Polya (1989), la docente es quien debe
desarrollar en sus estudiantes actividades para que logren la competencia para resolver
problemas, haciendo que estas sean motivadoras, atractivas e interesantes, dandoles
diversas posibilidades de ocasiones de poner en practica la actividad.

Teniendo en cuenta, segun Polya (1989), que para la resolucibn de problemas
matematicos se pueden dar en cuatro pasos, primero el estudiante tiene que comprender
el problema, luego establecer la estrategia a utilizar para resolver la situacién problematica,
llevando posteriormente a la practica la estrategia propuesta y luego comunicar como
encontrd la solucién, permitiendo esta propuesta el empoderamiento del docente en el
enfoque de resolucion de problemas y por ende puedan favorecer el logro de la
competencia Resuelve problemas de cantidad.

En la Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), se tiene como
categoria Acompafamiento Pedagdgico y como subcategorias Visita al Aula con asesoria
personalizada, segun el Protocolo del Acompafiante Pedagodgico (2014), el
acompafiamiento pedagoégico contiene un conjunto de acciones muy concretas basadas
en diferentes aportes tedricos, la visita al aula con asesoria personalizada es un proceso
permanente y sistematico, mediado en esta situacion por el directivo que asumiria el rol de
acompafiante como lider pedagdgico, con el objetivo de interactuar con la docente, en
donde se va a promover la reflexién sobre su practica pedagdégica, en donde reconozca
sus fortalezas, debilidades y puedan tomar decisiones para realizar los cambios
pertinentes, al realizar esta reflexion le va a servir para iniciar un proceso de cambio y
transformacion, la deconstruccion y mejora de la practica pedagodgica, la cual va a
garantizar el logro de los aprendizajes de sus estudiantes desde una mirada mas
integradora.

Para la Dimension de Convivencia Escolar, se ha considerado la categoria de Clima en
el aula, y como subcategoria mecanismos formativos para el manejo del clima en el aula,
segun Vaello (2003), nos brinda diversas propuestas que puedan contribuir a tener un clima
cordial y acogedor que pueda favorecer las habilidades relacionales de los estudiantes
para tener en el aula un clima de convivencia que favorezca el aprendizaje de todos sin
desigualdades (pg. 6-9). Nos brinda diversas estrategias que van a contribuir en favorecer
a obtener un buen clima en el aula, por ejemplo, al establecer los limites, contar con normas
efectivas de convivencia que ayuden a regular el comportamiento, generar un clima de
confianza con sus estudiantes, propiciando relaciones de colaboracion, cordialidad y

respeto.
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Para la obtencion de los resultados del diagndstico se aplicé el cuestionario a las 12
docentes del nivel inicial mediante la técnica de la entrevista a profundidad evidencian que
los docentes piensan que el problema més relevante en la institucion educativa es el
Resuelve problema de cantidad en el area de Matemética, que los estudiantes no
comprenden el problema, no logran proponer alternativas de solucién. Asimismo,
manifiestan que no se encuentran preparados para la aplicacion de estrategias de
resolucion de problemas que no se les empodera y que las capacitaciones brindadas por
la UGEL solo estan destinadas para los contratados dejando en abandono a los docentes
nombrados.

Asimismo, otra causal importante es el inadecuado clima del aula en donde los
estudiantes no cumplen con los acuerdos del aula, por lo que las docentes no evidencian
estrategias para autorregular el comportamiento de los nifios y nifias o los mecanismos

formativos en el aula.

¢, Qué procesos didacticos utilizas en una sesién de
aprendizaje para la resolucién de problemas?

70%
60%
50%
40%
65%
30%
20%

10%

0%
ADECUADO INADECUADO

Segun el diagrama de barras se observa que el manejo adecuado de los procesos
didacticos es el 35 % (n=4) y el manejo inadecuado de los procesos didacticos es del 65%
(n=8).
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INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE
APRENDIZAJE

.
e
o
s / = Nivel 4
. / N?vel3
NG : e
e
v

o= L

Nivel 4 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1

Segun el diagrama de barras se observa que 4 docentes se encuentran en nivel 2, que
indica que ofrece algunas actividades de aprendizajes y que 8 docentes se encuentran en
nivel 3 porque promueven actividades atractivas, pero no son de interés de todos los

estudiantes.

Se puede concluir que el insatisfactorio nivel de logro de los aprendizajes en Resuelve
problemas de Cantidad en la IEI N° 126 esta vinculado a los inadecuados manejos de los
procesos didacticos del &rea de matemética en Resuelve problemas de cantidad y que el
limitado acompafiamiento a las docentes influye en los resultados de los aprendizajes,

teniendo una insuficiente aplicacion de estrategias formativa.
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Alternativas de solucion del problema identificado

Ante el problema priorizado del bajo nivel de logro de aprendizaje en Resuelve
problemas de cantidad, se prioriz6 alternativas de solucién como la implementacion de
Grupos de Interaprendizaje que permitira intercambiar aprendizajes entre docentes para
la aplicacibn adecuada de los procesos didacticos en las sesiones del area de
Matematica, ademas la realizacion de visitas con asesoria personalizada el mismo que
permitira que el docente reflexione, deconstruya y reconstruya su practica pedagoégica
para encontrar sus fortalezas, debilidades y mejorar su practica pedagogica, asimismo
las tertulias, a través de lecturas de teorias o estrategias que puedan aplicar como
mecanismos formativos en la autorregulacién de la conducta de los nifios en el aula.
Asi, el uso de diversas estrategias formativas utilizadas por el directivo como lider
pedagdgico fortalecerd la practica del docente y a su vez la mejora de los aprendizajes

segun la meta planteada.

La propuesta de solucién planteada se relaciona con el liderazgo pedagdgico del
directivo cuando en las dimensiones que plantea Viviane Robinson, citada en el texto
del médulo introductorio MINEDU (2016), se plantea establecer metas de mejora en los
resultados de los aprendizajes en el area de Matematica especificamente en la
competencia resuelve problemas de cantidad. De igual manera, trazar metas de mejora
personalizada a partir del andlisis y la socializacion de los resultados del monitoreo.
Todo esto, a fin de involucrar y comprometer a los actores educativos para la
superacion, desarrollo profesional y mejorar el nivel de logro de los aprendizajes en los

estudiantes de la institucién educativa.

La tercera dimension: planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianzay del
curriculo. Para esta dimension y el problema priorizado, la alternativa de solucién son
los grupos de interaprendizaje en el que se revisard y socializara los procesos didacticos
de la competencia mencionada y que a partir del diagnéstico del problema se realizara
el acompafamiento a través de estrategias como: visitas al aula con asesoria
personalizada, para reflexionar sobre la practica pedagogica en el area de Matematica,
esto porque permite la reflexion critica de su practica pedagodgica para realizar un

asesoramiento formativo y oportuno.

La cuarta dimensién corresponde a la promocién y participacién en aprendizaje y
desarrollo docente. Respecto a esta dimension y el problema priorizado, la alternativa
es programar y promover las tertulias pedagdgicas a fin de fortalecer las capacidades
pedagdgicas de los docentes del nivel inicial en el &rea de Matematica especificamente

en resuelve problemas de cantidad. Esto permite el intercambiando de experiencias
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relacionadas a la labor educativa y asi mejorar la practica docente y asumir cambios

para el logro de los aprendizajes.

Para implementar la propuesta de solucion es necesario que el directivo tenga en
cuenta las practicas de liderazgo, generando valor con el cumplimiento de los
compromisos de gestion. Es asi que de los resultados del diagndstico se desprende que
no se estdn cumpliendo adecuadamente los compromisos de gestion tales como: el
compromiso 1, que permita garantizar y mejorar el nivel de aprendizaje de todas y todos
los estudiantes de la Institucién Educativa; el compromiso 4, que al haberse realizado el
monitoreo limitado no se ha acompafado adecuadamente y el compromiso 5, donde la
ejecucion de las actividades académicas se desarrollen en un clima de convivencia

escolar favorable para los y las estudiantes.

Las competencias del Marco de Buen Desempefio Directivo que se encuentran
implicadas son: la competencia 5, el directivo, como lider pedagdgico, promueve
comunidad de aprendizaje con los docentes priorizando en la formaciéon continua, el
trabajo colaborativo, autoevaluacién por parte de la docente. La competencia 2, que
sostiene que la participacién debe ser democratica. La competencia 6, en la que
manifiesta que el directivo debe garantizar la calidad de los procesos pedagdgicos

teniendo en cuenta el proceso de acompafiamiento.

La presente propuesta esta sustentada en los marcos conceptuales que considera
estrategias de acompafiamiento para la resolucion de problemas, segin MINEDU
(2017) refiere diversas estrategias de acompafiamiento pedagogico; para este trabajo
se tomara una de ellas: la visita al aula con asesoria personalizada; en la que el directivo
acompafa al docente in sito previa coordinacién y didlogo para luego observar al
docente acorde a lo planificado e intervenir de ser oportuno para después dar pase a la
asesoria personal en la que directivo generara espacios para la reflexion , la

retroalimentacion y el compromiso de mejora del docente.

Para la eficacia de la propuesta de solucién planteada, es pertinente delimitar las
responsabilidades de los actores de la comunidad educativa quienes son el capital social

responsable del cumplimiento de los procesos de gestidon escolar.

La propuesta de solucién genera valor en cada uno de los procesos de gestion
implicados respecto a los resultados descritos: en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje (POO04.1), el referido al desarrollo de los Grupos de Interaprendizaje
(PO03.1), fortalecer capacidades (PS01.3) y el proceso referido a promover la

convivencia escolar (PO05.1) mediante el fortalecimiento al desempefio docente; a
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través de visitas al aula con asesorias personalizadas (PO003) y administrar los
recursos humanos fortaleciendo las capacidades del personal docente (PS01.3).
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales.
Acompafiamiento Pedagogico

Definicion de acompafiamiento pedagogico. Minedu (2014) Es decir, gracias al
acompafamiento pedagogico el Ministerio de Educacién busca lograr un cambio de actitud
del docente, donde este fortalezca sus capacidades y conocimientos para superar las
dificultades que pueda tener en su practica pedagogica diaria y se vuelva un experto,
logrando asi su desarrollo profesional que conlleve a mejores aprendizajes de los

estudiantes (p. 50).

El acompafiamiento pedagdlgico permite registrar durante la observacién y
evaluacioén, la practica pedagdgica en el aula y se va desarrollando a través de una
comunicacion asertiva el intercambio de experiencias. Durante ese desarrollo, la relacion
entre el director y los docentes es de trato horizontal y de respeto, no se muestra
superioridad. Es asi que la comunicacién entre estos actores es abierta, empatica,

mostrandose respeto y ayuda mutua.

Es decir, el trabajo del acompafiamiento pedagdgico es buscar aquellos factores o
aspectos que pueden estar impidiendo la buena practica pedagégica, asi busca formular

estrategias y soluciones

Grupos de Inter aprendizaje.

Los Grupos de inter aprendizaje. Minedu (2015) Son reuniones que se inician de las
experiencias y saberes previos de las docentes, en la cual es necesario promover la reflexién
colectiva, analizar y buscar estrategias que conlleven a plantear propuestas de cambio o
soluciones ante dificultades encontradas en sus aulas que estan obstaculizando el promover
los aprendizajes de calidad de los nifios y nifias. Los grupos de interaprendizaje fortalecen las

capacidades de los docentes que participan (p. 15).

Por lo tanto, el directivo realiza la GIA ante una necesidad o dificultad que fue observada
en la visita al aula con respecto a la practica pedagdgica, la cual fue un comun denominador
entre varios docentes observados, permite el promover la reflexion a través de un intercambio
de experiencias entre las docentes, y al considerarse al Grupo de Interaprendizaje (GIA) como
una estrategia formativa va permitir mejorar la practica pedagdgica y a la vez se esta

propiciando que se conviertan en una comunidad profesional de aprendizaje (CPA).
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Puigdellivol, Soler & Valls (2006) (p. 93) Manifiesta que durante el desarrollo de los
Grupos de interaprendizaje los participantes se desenvuelven en diferentes roles; ya que
hay momentos en que son los encargados de compartir experiencias y en otro momento
son los receptores del nuevo mensaje; generando en ambos momentos un clima de

confianza y seguridad en este proceso de aprendizaje

Pichon-Riviére (2009) (p. 196). Para Pichon-Riviére lo que caracteriza al grupo
operativo es la tarea y no el individuo o el grupo en si mismo, es decir, si varias personas
se relinen en un grupo es porque tienen una tarea que desarrollar; es la misma tarea la
que motiva al grupo, lo moviliza a afrontar las problematicas, el aprendizaje y la
comunicacion en relacién a la misma; de ahi que se genere una estructura grupal. Cuando
se constituye la estructura grupal aparece el objetivo principal del trabajo y fundamento de

una organizacion en busca de soluciones y cambios que se daran progresivamente

Tertulias Pedagégicas.

La Tertulia Pedagodgica “Es una estrategia de formacion continua docente que se puede
realizar entre equipos de la propia escuela o de otras IE, en torno a textos clasicos de la
pedagogia u otros textos de interés pedagdgico, para promover la construccién colectiva
de significado y mejorar la practica pedagdégica” (USIL Md6dulo 4, 2018, pg. 38). Se realizan
las tertulias pedagdgicas como una de las estrategias que van a aportar en el cambio de la
practica pedagdgica, teniendo en cuenta que las docentes que participen a través el dialogo
de estas tertulias van a lograr una formacion continua, puesto que van a analizar,
argumentar y comentar el andlisis de los textos que van a compartir, el cual les permitiran
resolver situaciones que se vinculen con su practica pedagogica. Con respecto a Tertulias
Pedagdgicas, Montes (2006), manifiesta que se parte de la decodificacion de un texto
literario, pero no queda ahi, por el contrario, esta actuacion de éxito propone que cada
lector hable, construya el sentido del texto a partir de su vision de mundo, de su “lectura
del mundo”. Asi las lecturas realizadas dejan solo de contar una historia para convertirse

en un vehiculo donde se entrecruzan las voces de todos los tiempos con nuevas miradas.
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Aportes de experiencias.

Plan de accién Se ha considerado los aportes de algunas investigaciones que puedan dar
soporte al presente Plan de Accién.

De acuerdo a las investigaciones realizadas por Quintana (2018) “Acompafiamiento
pedagdgico para el fortalecimiento docente en el uso de estrategias de ensefianza de las
matematicas para mejorar los logros de aprendizaje en el nivel de primaria de la |I.LE. 7227
“Horacio Zeballos Gamez” de SJM”, cuyo objetivo fue fortalecer a los docentes en el uso de
estrategias de ensefianza de matematica, se relaciona con el presente plan de accién en el
objetivo especifico, el cual consiste en aplicar adecuadamente los procesos didacticos del
area de Matematica mediante estrategias de aprendizaje para involucrar a los estudiantes
en las actividades de aprendizaje, en ese sentido los contextos son diferenciados pero la

problematica es similar por ello su investigacion da soporte a este trabajo académico.

Teniendo en cuenta la investigacién realizada por Cafiari (2018) “Acompafiamiento y
monitoreo una estrategia para el desarrollo efectivo de los procesos didacticos en el area de
Matemaética en el lll ciclo del Nivel Primaria de la I.E. N° 1036 Republica de Costa Rica”,
guien propone como alternativas de solucién ante la problematica surgida en su institucion
brindar una formacioén continua al personal docente en procesos didacticos en el area de
matematica a través de GIAs, talleres de interaprendizaje y el fortalecimiento de estrategias
para el acompafiamiento y monitoreo, teniendo similar problematica la presente
investigacion se considera como sustento a la presente investigacion.

Tomando como soporte para el trabajo académico se considera la investigacion
realizada por Cabello (2018) “Grupos de interaprendizaje: una estrategia para mejorar la
practica pedagogica en la IE 7089, quien tiene una problematica similar en la cual a través
de aplicar la estrategia formativa Grupos de interaprendizaje realizada a su personal y el
promover el acompafiamiento y monitoreo efectivo pretende mejorar el nivel de logro de
aprendizaje en matematica de los estudiantes, centrada en la competencia de resolucion
de problemas, el cual coincide con la problematica del plan de accién a pesar de ser de
contextos y niveles diferentes, propone estrategias y acciones que dan soporte a la

investigacion.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accidén

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Presenta acciones a ejecutarse para el logro de los objetivos en la cual se propone alternativas de solucién y ante barreras que se pudieran

encontrar se modificard la matriz aplicando otras acciones

Problema: INSATISFACTORIO NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES EN RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD DE LA IEI N° 126 - UGEL VENTANILLA.

OBJETIVO ALTERNATIVA
GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO DIMENSIONES DE SOLUCION ACCIONES METAS
Elevar el Aplicar adecuadamente los procesos Gestion Implementacién -Jornada de sensibilizacion para la planificacion 100 % de docentes de la institucion
nivel de didacticos del area de matematica Curricular de los Grupos del grupo de interaprendizaje con los docentes. educativa que participardn en los
logro de los mediante los grupos de inter de - Ejecucion del grupo de interaprendizaje para grupos de interaprendizaje referido
aprendizajes aprendizaje para involucrar a los interaprendizaje la aplicacion de estrategias adecuadas de los a procesos didacticos en Resuelve
en Resuelve estudiantes en las actividades de procesos didacticos en la competencia problemas de cantidad.
problemas aprendizaje mencionada.
de cantidad
del area de
Matematica - — - - — — — —
en la IEl 126 Ejgcqtar acompa_namlento_ a la Monltorgo y Ep_cuuon de -E!a_boramon de un plan (Eie 'acompanamlento.’ 100 %_ de docente§ de la |nst|t~u0|on
del distrito p_ra_ctlca pedagogica mediante !a Acompafiami  Visitas al aula -Visita QI aula diagnostica con asesoria educativa que seran acompaqadas
de visita QI aula con asesoria entp _ con _ pe_rs_onallzada ) en su  proceso de préctica
Ventanilla- pefsqnallzada _para (_Jlesarro_llar Pedagogico asesoramiento -Visita al aula de Proceso con asesoria pedagodgica.
UGEL practicas pedagogicas satisfactorias personalizada pe_rs_onallzada _ )
Ventanilla -Visita gl aula de Salida con asesoria
' personalizada
- Retroalimentacién y compromisos de mejora.
Implementar mecanismos formativos ~ Convivencia  Implementacién -Jornada de reflexion sobre la importancia de 100 % de docentes de la institucion
mediante las tertulias pedagdgicas Escolar de las las habilidades interpersonales. que participaran en las Tertulias

para mediar la conducta de los
estudiantes en el aula.

Tertulias
Pedagdgicas

- Ejecucion de Tertulias en el empoderamiento
de mecanismos formativos

- Evaluacioén sobre el desarrollo de mecanismos
formativos para mediar conductas del
estudiante en el aula.

pedagogicas en relacion  al
desarrollo de mecanismos
formativos para mediar conductas
del estudiante en el aula.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de implementacion del plan de accidn, cronograma, responsables y recursos humanos

La matriz muestra las acciones que se desarrollan, las metas establecidas incluidas los recursos necesarios y las fechas a realizar.

Objetivos Acciones organizadas segun Meta Responsables Recursos Cronograma (meses)
Especificos dimension Humanos /materiales M A M J J A S O N
Aplicar adecuadamente Jornada de sensibilizacion para la Una jornada de Directora - Directora X
los procesos didacticos planificacion de los Grupos de sensibilizacion con docentes Docentes - Docentes
del area de matematica Interaprendizaje con los docentes. de la institucion educativa. -CN
mediante los grupos de
interaprendizaje  para Ejecucion de los Grupos de 3 reuniones de Grupos de Directora - Directora X X
involucrar a  los |nteraprendizaje para la aplicacién Interaprendizaje - Docentes
estudiantes en las de estrategias adecuadas de los -CN
actividades de procesos didacticos en la - Separata sobre
aprendizaje competencia mencionada. procesos didacticos
de matemética
Ejecutar Elaboracion de wun plan de 36 visitas de Directora - Rabricas de X
acompafiamiento a la acompafiamiento. Acompafamiento observacion de aula
practica pedagdgica Visita al aula diagndstica con Pedagogico con asesoria - Instrumento de X
mediante la visita al asesoria personalizada personalizada. evaluacion
aula con asesoria Visita al aula de proceso con - Cuaderno de Campo X X X X X
personalizada para asesoria personalizada
desarrollar  practicas visita al aula de Salida con asesoria
pedagégicas personalizada
satisfactorias Retroalimentacion y compromisos X X X X X X
de mejora.
Implementar Jornada de reflexion sobre la 4 sesiones de Tertulias Directora -Separatas sobre X
mecanismos importancia de las habilidades Pedagdgicas manejo de conflictos
formativos mediante interpersonales. -Cuaderno de campo

las tertulias
pedagogicas para
mediar la conducta de
los estudiantes en el
aula.

Ejecucion de Tertulias en el
empoderamiento de mecanismos
formativos

Evaluaciéon sobre el desarrollo de
mecanismos formativos para mediar
conductas del estudiante en el aula.

- Protocolo SISEVE

Fuente: Elaboracion propia.

23



Matriz de Presupuesto

En la tabla se encuentra el presupuesto a utilizar para la realizacion de las acciones planificadas incluyendo las fuentes de financiamiento para
cubrir gastos.

Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo
Jornada de sensibilizacion Multimedia Gestion del directivo 0.00
Papelotes Gestién del directivo 0.00
Plumones Gestion del directivo 0.00
Sub total 0.00
Ejecucion de los 3 Grupos Multimedia Gestion del directivo 0.00
de Interaprendizaje Internet Recursos Propios 60.00
Papelotes Recursos Propios 20.00
Material impreso Recursos Propios 400.00
Folders Aliados estratégicos 0.00
Plumones Aliados estratégicos 0.00
Hojas de colores Recursos Propios 50.00
Cinta masking tape Recursos Propios 10.00
Tarjetas de colores Recursos Propios 10.00
Refrigerio APAFA 1500.00
Sub total 2050.00
Elaboracion del plan de Computadora Gestion del directivo 0.00
acompafiamiento. Hojas bond Gestion del directivo 0.00
Sub Total 0.00
12 Visita al aula diagnéstica Cuaderno Recursos propios 10.00
y 12 Visita de proceso, Fichas de observacion Recursos propios 50.00
ambas con asesoria Lapiceros azul, negro, rojo Recursos propios 10.00
personalizada Refrigerio Recursos propios 240.00
Sub total 310.00
12 Visita al aula de Salida Cuaderno Gestion del directivo 0.00
con asesoria personalizada  Fichas de observacion Recursos propios 25.00
Lapiceros azul, negro, rojo Gestion del directivo 0.00
Sub total 25.00
36 sesiones de Cuaderno Gestion directivo 0.00
Retroalimentacion y Fichas de compromiso Recursos propios 15.00
compromisos de mejora. Lapiceros azul, negro, rojo Gestion del directivo 0.00
Sub total 15.00
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Jornada de reflexion sobre  Multimedia Gestion del directivo 0.00

laimportancia de las Computadora Gestion del directivo 0.00

_habllldades Material impreso Recursos propios 10.00
interpersonales. — -

Ponente (psic6logo) Recursos propios 300.00

Refrigerio Recursos propios 50.00

Sub total 360.00

Ejecucion de 4 Tertulias Multimedia Gestion del directivo 0.00

pedagdgicas Material impreso Recursos Propios 50.00

Hojas bond Recursos Propios 10.00

Resaltadores Recursos Propios 10.00

Refrigerio Recursos propios 200.00

Sub total 270.00

Evaluacién sobre el Multimedia Gestion del directivo 0.00

desarrollo de mecanismos  Ficha de observacion Recursos Propios 20.00

formativos Sub total 20.00

TOTAL 3030.00

Fuente: Elaboracién propia
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Matriz del monitoreo y evaluacién

En la tabla se muestra las acciones planificadas, los responsables y el periodo a ejecutarse el Plan de accién, incluidos los aportes o
dificultades y la reformulacién de las acciones antes riesgos o imprevistos que se pudieran presentar

NIVEL DE
ACCIONES LOGRODE  FUENTE DE VERIFICACION SE%%E?S’E% A&Elgﬁ'\égtﬁe A
ORGANIZADAS LAS (evidencias que sustentan el RESPONSABLES PERIODICIDAD EGUN EL NIVEL MEJORAR NIVEL
SEGUN DIMENSION  ACCIONES nivel de logro) S
(0-5) DE LOGRO DE LOGRO
. Una vez al inicio del
ACC1 4 Director afio escolar
ACC 2 3 Directora Trimestralmente
Docentes
ACC 3 3 Directora Una vez al afio
. Una vez al inicio del

ACC 4 3 Directora afio escolar
ACC5 3 Directora Una a dos veces al afio

Una vez al afio antes
ACC 6 3 Directora de finalizar el afio

escolar.
ACC 7 3 Directora Después de cada

acomparfiamiento
ACC 8 3 Directora Dos veces al afio
ACC 9 1 Directora Blmestralnjente, cuatro

Docentes veces al afio

ACC 10 1 Directora Una vez, al finalizar el

afo escolar

Fuente: Elaboracion propia
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La presente tabla presenta los niveles de logro para evaluar cumplimiento de las acciones del Plan de accidn.

NIVEL DE LOGRO DE LA

ACCION CRITERIOS
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacioén intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo Plan de Accion y Buena Préctica. (2017, p. 28)
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Conclusiones

El presente plan de accion surge de una necesidad de transformar la gestion
pedagdgica a través del liderazgo pedagdgico y asi mejorar el nivel de logro de los
aprendizajes en que se encuentran nuestros estudiantes en el area de matemética
en la competencia de Resuelve problemas de cantidad, debido a la inadecuada
aplicacion de los procesos didacticos del area de matematica que realizan las
docentes, por lo tanto, es necesario fortalecer y enriquecer a nuestras docentes en
su préactica pedagogica, especialmente en la competencia de Resuelve problemas
de cantidad, a través de estrategias formativas como los Grupos de interaprendizaje
que permitird la realizacion de un trabajo coordinado con responsabilidad vy
compromiso que apunten a la meta de logro de la institucion. Ademas, se encontré
una escasa aplicacién de mecanismos formativos que ejecutan en el aula, para ello
se debe gestionar la convivencia escolar a través de la implementacion de
mecanismos formativos para mediar en la conducta de los estudiantes. Ejecutando
el acompafamiento a la practica pedagdgica a través de visitas al aula con
asesorias personalizadas poniendo en préactica la empatia y la comunicacion
asertiva y utilizando las estrategias formativas permitira el logro de los aprendizajes

de los nifios de la institucidon educativa inicial.

En cuanto a Gestion Curricular, es imprescindible el fortalecimiento a las
docentes en la competencia Resuelve problemas de cantidad para que apliquen
adecuadamente los procesos didacticos del area de matematica mediante los
grupos de interaprendizaje en donde se promueva el intercambio de experiencias,
trabajo cooperativo, partiendo de sus experiencias, la reflexion de su practica

pedagogica y el compromiso de desarrollar practicas pedagdgicas satisfactorias.

Ejecutar el acompafiamiento a la préactica pedagogica mediante la visita al
aula en donde se realiza la observacion de la sesion, realizandose después la
asesoria personalizada en donde se llevard a cabo un didlogo a través de una
comunicacion asertiva, dando paso a la reflexién, a la deconstruccion, y la
reconstruccion de su practica pedagdgica, teniendo en cuenta que el desarrollo del

docente implica la mejora del nivel de logro de los estudiantes a su cargo.

Con respecto a la Convivencia Escolar, es necesario aplicar mecanismos

formativos mediante las tertulias pedagdgicas para mediar la conducta de los
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estudiantes en el aula, a través de esta estrategia seleccionaran lecturas
relevantes, para recoger aportes de diferentes autores en donde las docentes
reflexionen, analicen y logren un conocimiento colectivo y aplicar diversas
estrategias que permitan el cumplimiento de los acuerdos de sus estudiantes en

sus aulas.
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Arbol de objetivos
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Evidencias fotogréficas
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Anexo 1: Arbol de problemas

Estudiantes
desinteresados durante
las  actividades de
aprendizaje

Practica
rutinaria.

pedagdgica

Escaso cumplimiento de
los acuerdos de
convivencia escolar

EFECTOs

Insuficiente nivel de logro de los aprendizajes en resuelve problemas de cantidad en
la Institucion Educativa Inicial N2 126

PROBLEMA

Inadecuado manejo de lo
procesos didacticos en e
darea de matematica.

Insuficiente
de
formativas.

aplicacion
estrategias

Escasa aplicacion de
mecanismos formativos
en el aula.

CAUSAS

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 2: Arbol de objetivos

Sesiones de Docentes fortalecidas
aprendizaje en sus capacidades para
significativas en el la mejora de su practica
area de matematica pedagégica en el area

Convivencia escolar
favorable para el logro
de los aprendizajes

Elevar el nivel de logro de los aprendizajes en resuelve
problemas de cantidad en la IEI N2 126 - Callao

Aplicar adecuadamente  los Ejecutar acompafiamiento
procesos didacticos del area de a la préactica pedagégica
matematica mediante los grupog mediante la visita al aula

Implementar mecanismos
formativos mediante las
tertulias pedagdgicas

Fuente: Elaboracién propia.

FINES

OBJETIVO GENERAL

OBIJETIVOS
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Anexo 3Mapeo de los procesos que involucra las alternativas
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Matriz de Coherencia

Anexo 4

Problema
INSATISFACTORIO NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES EN

Propuestas de solucién

Objetivo General:

RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD DE LA IEI N° 126 - UGEL ELEVAREL NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES EN RESUELVE
VENTANILLA. PROBLEMAS DE CANTIDAD EN LA IEI N° 126 - UGEL VENTANILLA
Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategia

C1 GESTION CURRICULAR
Inadecuado manejo de los
didacticos del area de matematica.

Procesos

E1l
Estudiantes desinteresados durante las
actividades de aprendizaje

OE1

Aplicar adecuadamente los procesos
didacticos del é&rea de matematica
mediante los grupos de inter aprendizaje
para involucrar a los estudiantes en las
actividades de aprendizaje

El

Grupos de Interaprendizaje.

C2 MONITOREO ACOMPANAMIENTO
Y EVALUACION

Insuficiente aplicacién de estrategias
formativas.

E2
Practica pedagogica rutinaria

OE?2

Ejecutar acompafiamiento a la practica
pedagogica mediante la visita al aula con
asesoria personalizada para desarrollar
practica pedagdgica satisfactoria.

E2

Visita con asesoria

personalizada.

C3. CONVIVENCIA ESCOLAR
Escasa  aplicacion de  mecanismos
formativos en el aula.

E3
Escaso cumplimiento de los acuerdos de
convivencia escolar.

OE3

Aplicar mecanismos formativos para
redirigir el comportamiento mediante las
tertulias pedagdgicas para el
cumplimiento de los acuerdos

E3

Tertulias Pedagdgicas

Meta:

El 100% de estudiantes alcanzan el nivel de logro de aprendizaje en resolucion de problemas de cantidad en el area de matematica
El 100% de docentes empoderadas en el enfoque y la aplicacion de estrategias que favorecen la resolucion de problemas de cantidad

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5: Instrumento para el recojo de informacion

ENTREVISTA
Instrumento : Guia de entrevista
Fuente : Docentes
Tiempo : 30 minutos
N° de entrevistados : 12
DIMENSION 1: GESTION CURRICULAR
1. ¢Qué proceso didactico utilizas en una sesion de aprendizaje para la resolucion de

DIMEN

DIMEN

7.
8.
9.

Fuente:

problemas de cantidad?

¢, Qué dificultades presentan tus estudiantes para la resolucién de problemas de
cantidad?

¢Qué estrategias metodoldgicas utilizas en tu sesion de aprendizaje para la
resolucion de problemas de cantidad?

SION 2: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

¢, Crees que el acompafiamiento recibido ha sido pertinente para mejorar tu practica
pedagdgica? ¢Por qué?

¢Qué aspectos de tu practica pedagoégica desearias mejorar para que tus
estudiantes logren la resolucion de problemas de cantidad?

¢,Como te gustaria que se desarrollara el acompafiamiento de tu practica
pedagogica?

SION 3: CONVIVENCIA ESCOLAR

¢ Qué problemas de conducta has observado en los estudiantes de tu aula?

¢ Qué estrategias utilizas para que se cumplan los acuerdos de convivencia?

¢ Qué tipo de conductas presentan tus estudiantes que son dificiles de regular?
Elaboracion propia
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Fotos

Grupo de interaprendizaje de docentes.

Cambiar,
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.__' ia m.'n

38



